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INTRODUCCION

La crisis que desde 1973 padece la economia mundial y
concretamente los paises occidentales industrializados se ha atribuido
a una serie de causas ampliamente aceptadas: crisis del petréleo y su
brusca alteracion de precios, incremento del precio de las materias
primas y alimentos, crisis del sistema monetario internacional...,
causas intimamente conexionadas a traves del aumento de los costes
de la energia.

La crisis se ha manifestado mediante incrementos excepcionales de
los indices de inflacion y paro que en mayor o menor medida han
afectado a todos los paises industrializados. Basicamente, el proceso
se desarrolla en el sector industrial, por lo que la crisis se indentifica
como una crisis industrial.

Paralelamente, se identifica la crisis como una recesion economica
inmersa en |los ciclos de transformacion de las estructuras
economicas y por tanto de la estructura industrial que en este caso se
caracteriza por un agotamiento de las “nuevas industrias™ surgidas
después de la Il Guerra Mundial asi como de los productos de las
industrias reconvertidas.

La innovacion tecnologica se identifica como un factor principal en
las crisis ciclicas de ajuste estructural, y aun cuando las innovaciones
tecnologicas “radicales” no sean suficientes por si mismas para
explicar totalmente los cambios estructurales ciclicos observados en
las economias a largo plazo, son un elemento imprescindible para
estos cambios.

La crisis industrial actual esta motivada por un proceso acelerado de
cambio tecnologico: obtener nuevos productos, con renovados
procedimientos, para atender nuevas demandas sociales.



Otra caracteristica relevante del proceso lo determina el hecho de que
se trata de un fenémeno en gran medida exdgeno y, en consecuencia,
con poco margen de maniobra para un pais de desarrollo medio y de
desarrollo tecnologico muy por debajo del que le corresponde por su
nivel econémico.

Si tenemos en cuenta, por otra parte, las tendencias mas significativas
de la Division Internacional del Trabajo, la posicion es clara: frente a
una creciente participacion de los paises emergentes en la fase de
produccion industrial, aprovechando sus ventajas de coste de trabajo
y materias primas, los paises mas industrializados se especializan en
el control comercial, estructura organizativa y control tecnolégico de
la produccion.

Si a estos comportamientos caracteristicos se afiade la realidad de
una creciente mundializacion de las relaciones economicas, la
naturaleza y magnitud del esfuerzo que debe acometer el sector
industrial espafiol es evidente si quiere alcanzar un puesto entre los
paises que basan su futuro en la posesion de un patrimonio
tecnolégico propio. Basta recordar la fragil situacion de partida de
nuestro sector industrial, que se desarrollé en condiciones de fuerte
dependencia y muy escasa competitividad, interna y externa, con un
modelo tecnologico basado en la incorporacién de tecnologia
extranjera con muy baja asimilacién.

Resulta evidente que la naturaleza del esfuerzo a realizar implica la
colaboracion de todas las fuerzas sociales ante lo que, sin duda,
representa un cambio historico. En cualquier caso, y si bien el
protagonismo ultimo del proceso de innovacion tecnoldgica ha de
corresponder al empresario, a la Administracion le incumbe la
responsabilidad de crear las condiciones que permitan a las empresas
espafiolas acometer el reto de la innovacién tecnolégica con
posibilidades de éxito.

Consecuentemente con todo ello, la actual Administracion esta
desarrollando una politica tecnolégica que permita poner las bases
para que el camino a recorrer se inicie con solidez y en
coparticipacion entre los distintos estamentos implicados. Para ello se
han puesto en marcha una serie de actuaciones entre las que se
encuentran las ayudas financieras a las empresas como instrumento
de apoyo a la politica de innovacion tecnologica. Para atender a esta
actuacioén, la Ley de Reconversion y Reindustrializacién recoge un
capitulo orientado al fomento de la innovacién tecnolégica, y dentro
de ¢l redefine las funciones y se modifica el status juridico del
“Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial”, configurandolo
como importante instrumento financiero a disposicidén del empresario
para compartir los riesgos inherentes a todo proyecto de innovacion
tecnologica.



EL C.D.T.I.

Naturaleza y Estructura

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (C.D.T.I.) en su actual
configuracién juridica procede de la transformacion del antiguo Organismo
Autdnomo del mismo nombre creado por Real Decreto 23-41/77 de 5 de
Agosto, en una Sociedad Estatal de las previstas en el art. 6-b de la Ley
General Presupuestaria de 4 de Enero de 1977. Esta transformacion se
verifico en virtud del Real Decreto Ley de Reconversion y
Reindustrializacion 8/1983 de 30 de Noviembre desarrollado a estos
efectos a fin de establecer las necesarias medidas para la puesta en
funcionamiento del nuevo Ente por el Real Decreto 2/1984 de 4 de Enero.

En virtud de la transformacion citada el C.D.T.I. se configura como una
Entidad de Derecho Publico, sujeta a las normas de derecho privado en
sus relaciones juridicas externas, adscrita al Ministerio de Industria y
Energia y teniendo como finalidad basica servir de ¢rgano de ejecucion y
desarrollo de la politica de innovacion tecnolédgica, definida por la
Direccién General de Innovacion Industrial y Tecnologia.

Paralelamente y en coordinacion con la Direccién General de Innovacion
Industrial y Tecnologia, se han firmado una serie de Convenios de
Cooperacion con las Comunidades Auténomas, por medio de los cuales
se crea la figura del Asesor Tecnoldgico dependiente de cada Comunidad.

Se puede afirmar que las razones que han inspirado la transformacién
apuntada anteriormente tiene su causa ultima en la necesidad de
configurar un C.D.T.l. que respondiera de una manera realista a las
necesidades de la “empresa innovadora”. Circunstancias tales como la
falta de agilidad en el proceso de evaluacion de los proyectos, la demora
en el pago de los desembolsos previstos, el exceso de burocracia en la
justificacion de los gastos y en general, todas las dificultades derivadas de
la aplicacion de las rigidas normas que regulan la contratacion con el
Estado que se convierten, de forma notoria, en graves inconvenientes
cuando tocan un campo tan fluido y agil comao es el de la innovacion,



justifican y avalan la necesidad de la transformacion llevada a cabo. En
efecto, todos estos inconvenientes han podido ser obviados merced a la
nueva naturaleza juridica del C.D.T.l,, que con un personal procedente de
la empresa privada, desarrolla sus relaciones con las empresas en el
igualitario marco de la contratacion puramente mercantil.

Junto a esta fundamental transformacion, el nuevo C.D.T.I. ha asumido
también importantes cambios en su filosofia de actuacién como ha sido,
basicamente, la acufiacién de un nuevo concepto de innovacion
tecnologica. Este cambio se concreta en la consideracion de que todo
proyecto desarrollado con éxito tiene necesariamente que tener adecuado
reflejo en el entorno social, dando lugar a la creacion de puestos de
trabajo. Por otra parte, el éxito debe venir definido por la existencia de
unas expectativas comerciales, ya que parece evidente y asi lo ha
asumido el C.D.T.l., que dada la escasez de recursos existentes, la
inversién debe canalizarse hacia aguellas innovaciones que mayor
provecho puedan aportar a nuestra sociedad.

Teniendo en cuenta la generalizada atonia de la inversion hacia la nueva
tecrnologia claramente patente en los dltimos afios, |a filosoffa del actual
C.D.T.l. se apoya en un principio basico: aportar recursos a aquellos
proyectos que contengan innovacion y perspectivas comerciales siempre
que el empresario esté dispuesto también a invertir y exigiendo como
garantias unica y exclusivamente las derivadas del propio proyecto.

Por otra parte, con el fin de ir concienciando a las empresas sobre la
importancia de los nuevos sectores tecnologicos, el C.D.T.l. bien
directamente o a través de los Asesores Tecnoldgicos de las
Autonomias ha introducido una gestién activa, acudiendo a las empresas
sugiriéndoles ideas e incitandolas a que se introduzcan en nuevos
sectores proponiendo al mismo tiempo, una vez puesto en marcha un
proyecto aprobado, establecer sobre el mismo un control continuo en su
desarrollo.

EI C.D.T.I se estructura funcionalmente, con los siguientes 6rganos:

CONSEJO RECTOR
COMISION EJECUTIVA

DIRECTOR GENERAL

SECRETARIO DEL CONSEJO RECTOR

DIRECCION DE PROMOCION DE PROYECTOS
DIRECCION DE ADMINISTRACION ;

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y DOCUMENTACION

AREA DE ELECTRONICA E INFORMATICA

AREA DE BIOTEGNOLOGIA, MEDICINA Y QUIMICA

AREA DE AGRICULTURA Y ALIMENTAGION

AREA DE MECANICA @ AREA DE ENERGIA Y VARIOS




Al consejo Rector le corresponden, entre otras, las funciones siguientes:

m Dirigir la actuacion del CD.T.l. en el marco de la politica industrial y de
innovacion tecnoldgica.

® Aprobar los contratos que sean convenientes 0 necesarios para la
realizacion de los fines del C.D.T.I.

La Comision Ejecutiva tiene asumidas por delegacién ‘del Consejo Rector,
aquellas facultades que son necesarias para lograr una mayor
operatividad del Centro.

La plantilla de personal para 1984 aprobada por el Consejo Rector en su
primera reunion, estd compuesta por el Director, veinte Titulados
Superiores, seis Administrativos, cinco Auxiliares, un Subalterno y un
Conductor. La totalidad de la plantilla, salvo el Director esta contratada en
régimen de derecho laboral, de acuerdo con lo previsto en el art, 10 del
R.D. 2/1984 de 4 de Enero.

Funciones del C.D.T.I.

Con el fin de alcanzar los objetivos diseflados por la politica de innovacion
tecnoldgica, el C.D.T.I. tiene encomendadas las siguientes funciones:

m |dentificar areas tecnologicas prioritarias.

m Promaver la colaboracion entre la industria y las instituciones y
organismos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

m Promocionar la explotacion industrial de las tecnologias desarrolladas
por iniciativa del propio centro o por otros centros publicos y privados y
apoyar la fabricacion de preseries y comercializacion de nuevos
productos y procesos prioritariamente en mercados exteriores. .

m Participar a riesgo y ventura o mediante créditos privilegiados en
programas y proyectos de desarrollo tecnologico o de disefio industrial.

m Participar en operaciones de capital-riesgo mediante la toma de
acciones minoritarias de nuevas empresas con tecnologia emergente.

m Desarrollar un programa de gestion de servicios de apoyo a la
innovacion tecnoldgica.

EI C.D.T.. es, como ya se ha dicho, un instrumento ejecutivo del Ministerio
de Industria y Energia y como tal ha de seguir las directrices marcadas
por la politica industrial. Por ello el C.D.T.I. atiende prioritariamente las
areas definidas por la politica tecnolégica del Gobierno, al mismo tiempo
que sirve como catalizador de los planes especiales de desarrollo sectorial
que sean aprobados.



ACTUACIONES EN 1984

Financiacion de Proyectos de |l + D

Durante el afio 1984 se recibieron en el C.D.T.I. 248 proyectos de
Innovacion gue junto con 53 proyectos recibidos en 1983 y que no habian
sido sometidos a evaluacion, han supuesto la cifra de 301 proyectos
presentados.

De estos 301 proyectos presentados, una vez evaluados, 123 proyectos se
sometieron a la consideracion de los Organos Rectores del CD.T.I,
quienes en definitiva, resuelven la aprobacion o desestimacion de la
participacion del C.D.T.I. en dichos proyectos. De estos 123 proyectos
fueron aprobados 95, 10 rechazados y 18 suspendidos. De las proyectos
aprobados, 6 fueron retirados por la propia empesa, por lo que en
definitiva se consideran 89 aprobados. Gréfico 1.

La cifra mensual promedio de proyectos aprobados es de 7,4 suponiendo
un aumento de 2,5 veces la media mensual promedio de proyectos
aprobados en el periodo Noviembre 1977 - Diciembre 1983,
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Los 89 proyectos aprobados suponen una participacion del CD.T.I. de
4.054 Millones de pesetas en una inversion total de 10.043 Millones de
pesetas. Los 216 proyectos que se aprobaron en el perfodo 77/83
significaron una participacion C.D.T.l. de 4.658 Millones de Pesetas en una
inversion total de 8.625 Millones de pesetas. Ello significa que en los 10
meses de actuaciones en 1984, se ha comprometido un montante de
inversién C.D.T.|. de un 87% de la inversion total comprometida en el
periodo 77/83. Ver cuadro 1.



CUADRO 1.
COMPARACION PROYECTOS APROBADOS EN 1984
Y EN EL ANTERIOR PERIODO

1977-1983 1984
N de proyectos |+ D aprobados ................ 216 89
Inversion total (M. Ptas.) .........cccoooeveervinii 8.625 10.043
Inversion C.D.T.|. comprometida.................. 4.658 4.054

Distribucién por Areas de los Proyectos de
Inversion

La estructura funcional del C.D.T.l. en relacién con las areas o sectores de
actuacion, se ha puesto en funcionamiento de acuerdo con las directrices
definidas por la politica tecnoldgica del Gobierno.

Los proyectos recibidos se evalldan y dictaminan inscribiéndolos,

segun su naturaleza en el area correspondiente.

Atendiendo a la distribucion del nimero de proyectos aprobados y
SuU correspondiente inversion por cada una de las areas se obtienen
los datos que reflejan en el cuadro n2 2.

CUADRO 2.
DISTRIBUCION POR AREAS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
(Cifras en Millones de Pesetas)

AREA DE Ne PRESUPUESTO APORTACION
ACTUACION PROY. TOTAL C.D.T.I
Electronica-Informatica ................. 29 4.398 1.609
Biotecnologfa-Medicina-Quimica ... 15 1.314 546
Agroalimentana.......................... 19 981 359
MECANICA. ... 17 2.482 1.038
Energia y Otros.......................... 9 869 502

[« O——— A 89 10.044 4.054




Como puede observarse, el area de Electrdnica e Informatica acoge al
33% de los proyectos aprobados, al 44% de la inversion total y al 40% de
la inversion C.D.T.l,, siendo por tanto el area mas activa y habiendo
cumplido la prevision de inversion que se asignaba al C.D.T.I. en el Plan
Electrdnico e Informatico Nacional (PEIN}. En cuanto al resto de las areas,
destaca la participacion del area de Mecanica con un numera de
proyectos que representan el 19% del total con una inversion C.D.T.l. del
26%.

En cuanto a la naturaleza de los proyectos, de los 89 proyectos aprobados
durante 1984, 64 son proyectos de desarrollo de productos y los 25
restantes son proyectos de desarrollo de proceso, Ic cual supone el 72% vy
28% respectivamente.

Agroalimentaria
21%

Distribucion por numero de proyectos aprobados.

# Biotecnologia
Medicina y
- Quimica

Distribucion por inversion.



Distribucion por aportacion C.D.T.I.

Creacion de Nuevas Empresas y de Puestos de
Trabajo

Otro dato a destacar de la actividad de 1984 es el interés por parte del
C.D.T.I. de fomentar la creaciéon de puestos de trabajo. En este sentido los
proyectos aprobados durante 1984 han dado lugar a la creacion de 861
puestos de trabajo directos y el mantenimiento de otros 386.

Hay gue tener en cuenta que una de las caracteristicas fundamentales de
las empresas innovadoras es que tienen plantillas reducidas, lo cual les
permite una estructura organizativa mas flexible gue facilita una mas
rapida puesta en marcha de nuevas ideas. La distribucién de las
empresas que obtuvieron financiacion C.D.T.l. durante 1984 segin ndmero
de empleados demuestra que dichas empresas ademas de ser “jovenes”
son empresas con plantillas reducidas, reuniendo asi dos de las
caracteristicas comunes a las empresas innovadoras.



DISTRIBUCION SEGUN NUMERO DE EMPLEADOS
DE LA EMPRESAS QUE DURANTE 1984
OBTUVIERON FINANCIACION DEL C.D.T.l.

RS T A T AT T T
Numero de empleados

La actividad del C.D.T.|. durante 1984 ha llevado aparejada la creacion de
18 nuevas empresas ligadas a otros tantos proyectos de | + D financiados
por el C.D.T.l. en dicho ano.

Estas 18 nuevas empresas han supuesto la creacion de 530 puestos de
trabajo directos del total de 861 puestos de trabajo creados durante 1984,

La distribucion de los puestos de trabajo creados por sectores es el
siguiente cuadro n¢ 3.

CUADRO 3
DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO
AREAS AA BM El EV ME TOTAL
En Nuevas Empresas.......... N 133 15 — 291 530
Total Creados .................. 113 175 144 51 378 861

AA: Agroalimentaria; BN: Biotecnologia, Medicina y Quimica; El: Electrénica & Informatica; EV: Energia y
Varios; ME: Mecanica.
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Datos Significativos sobre la Situacion de los
Proyectos

La politica mas activa desarrollada por el C.D.T.l. en esta nueva etapa se
ha concretado en la aceleracion del desarrollo de los proyectos, en la
puesta en marcha de su comercializacion y consecuentemente, en el
aumento de la recuperacion de las inversiones realizadas. Esta politica ha
significado un cambio de imagen del C.D.T I, tanto en lo que se refiere al
aspecto del ineludible cumplimiento de las abligaciones contractuales a
gue las empresas estan sujetas por el desarrollo y comercializacion de los
proyectos, como al esfuerzo por transformar el concepto equivoco de que
las inversiones C.D.T.|. pueden convertirse en subvenciones a fondo
perdido.

El fruto de esta politica se concreta en la evolucion de la situacion de los
proyectos aprobados con anterioridad al 31 de Diciembre de 1983,
durante 1984, y que se refleja en el cuadro n? 4, Gracias a las gestiones
realizadas en 1984 se ha conseguido el desarrollo de 72 proyectos, de los
cuales 55 iniciaron su comercializacion, 9 se resolvieron negociando el
rescate de la inversion C.D.T.I. y 8 fueron retirados por la empresa sin
haberse efectuado ningun desembolso. Durante 1984 se han
desembolsado 750 Millones de pesetas, aproximadamente el 30% de lo
realizado en el periodo 77/83 y se han recuperado 364 Millones de
pesetas, 6 veces superior a la totalidad correspondiente al periodo
anteriormente citado.

CUADRO 4
SITUACION DE LOS PROYEC. APROBADOS CON ANTERIORIDAD
AL 31/12/1983 Y SU EVOLUCION HASTA 31/12/1984
(Millones de Pesetas)

RECU-
DESEM- PEN- PERA-

TOTAL  INVER- BOLSOS DIENTE CIONES

- INVER- SION REALI-  DESEM-  REALI-

CONCEPTO Ne  SION C.D.T.. ZADOS BOLSO  ZADAS
Proyectos 1983 136 6962 3.768 1.755 2013 -
en Desarrollo 1984 64 4377 2.450 1.480 78a” -
Proyectos 1983 44 1564 834 803 31 50
en Comercializacion 1984 99 2777 1.607 1.543 — 129
Proyectos 1983 4 99 56 30 25 14
Resueltos 1984 13 1012 374 315 — 299
TOTAL 1983 184 8.625 4.658 2.588 2.069 64

PROYECTQS 19684 176  8.166" 4.431" 3.338 783" 428

* Descontados los proyectos retirados durante 1984

" No se computan los remanentes de proyectos que no se desembolsaran.

NOTA: Hasta 1983 se habian retirado 32 proyectos de los 216 aprobados. En 1984, dicha cifra ascendio
a 40 proyecics.



En cuanto a los nuevos proyectos aprobados durante 1984 su situacion al
31 de Diciembre de este afio; es la que se presenta en el cuadro n2 5.
Como puede observarse, de los 89 proyectos aprobados, 10 han
terminado y se encuentran en fase de comercializacién, comenzando a
reintegrar por tanto, la inversion C.D.T.l. El periodo medio de finalizacion
de proyectos es de aproximadamente dos afios, por o que hasta finales
de 1985 no se entrara en la fase de comercializacion en la mayoria de los
proyeclos puestos en desarrollo durante 1984,

Los desembolsos realizados de 1.909 Millones de pesetas suponen el 47%
de las inversiones comprometidas, repartiéndose el resto de los
compromisos, en un 38% para 1985 y un 17% para 1986.

, CUADRO 5
X SITUACION DE LOS PROYECTOS APROBADOS EN
! 1984 AL 31/12/1984
(Millones de Pesetas)

RECU-
MO- DESEM- PEN- PERA-
DA- TOTAL INVER- BOLSQO DIENTE CIONES
LI- INVER- SIONES REALI- DESEM- REALI- INTE-
FASE DAD N2 SION C.D.T.. ZADO BOLSAR ZADAS RESES
RV 42 3100 1.469 390 1.079 01 —
Desarrollo CP 34 3692 1558 530 1.028 — 8,3
CR 3 316 63 25 38 — —
Total
Desarrollo — 79 7109  3.090 945 2.145 0,1 9.3
Ry 2 66 27 27 — 0.2 0.0
Comercializac. CP 8 2868 937 937 — 11 3.2
GR = — — — — — —
Total
Comercializac. — 10 2934 964 964 — 1.3 3.2
TOTAL
GENERAL — 89 10.043 4.054 1.909 2.145 14 12,5

RV = Riego y ventura.
CP = Credito privilegiado.
CR = Capital riesgo.



NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS,
DESEMBOLSOS REALIZADOS, INVERSION TOTAL DEL C.D. T I
PARA LOS PERIODOS 1977/83 y 1984.

(Millones de Pesetas)

S 1977/83
Bl 1984

N2 de proyectos Inversion Inversion Desembolsos
aprobados total C.D.T.L realizados



Actuaciones de Promocién

Durante el afio 1984 el C.D.T|. ha puesto especial énfasis en las
actuaciones de promocion y creacion de un clima innovador en todo el
ambito nacional. Para ello, se han dado charlas y conferencias, se han
organizado seminarios, jornadas, exposiciones, reuniones sectoriales, etc.
y se ha acudido a diferentes ferias a lo largo del afio.

Los temas mas desarrollados en charlas y conferencias han sido aquellos
que hacfan especial énfasis en la Innovacion Tecnoldgica y el papel de la
Administracion y el C.D.T.l. como ¢rganos motores para el desarrollo de
empresas innovadoras en el pais. También han sido enfocados temas
sectoriales incidiendo en los prioritarios como el Electronico y el de
Biotecnologia, todo ello dentro de una politica de un mayor acercamiento
a las empresas, utilizando el marco y colaboracion de las Camaras de
Comercio y Agrupaciones Empresariales, tales como SERCOBE,
SERCOMETAL, AMEC, CONFEMETAL, ANFEL, ANFALUM y ANELUZ,
ANEFRIC, FEYE, FARMAINDUSTRIA, o convocando a los representantes
de las industrias especialmente interesados en | + D.

El CD.T.l. ha realizado una labor catalizadora en diversos campos
relacionados con las nuevas tecnologias, Ingenieria Genética, Nuevos -
Materiales, Quimica Fina, Nuevos Procesos con Nuevos Materiales, etc.
con el fin de fomentar la creacion de empresas en esos sectores. Para
ello, se ha llevado a cabo una prospeccion de empresas gue esluvieran
dispuestas a desarrollar los resultados de los centros de investigacion
oficiales contribuyendo, de esa forma, a las relaciones Industria-
Departamento de Investigacion, tan necesarias para el acceso de las
empresas espafolas a las nuevas tecnologias. Asimismo ha estado
presente en mas de 20 Congresos y Mesas Redondas,

Otro aspecto a destacar es el de la participacion en la gran mayoria de
las Ferias que en todo el ambito nacional se llevaron a cabo, con la
intencion de acercar el CD.T.1. y la necesidad de Innovacion que tiene el
pafis, al animo de todos los empresarios participantes en ellas, mediante la
presencia con stand propio y la asistencia permanente del personal
especializado del drea correspondiente a la tematica de la Feria. Caben
destacar las siguientes:

Expoquimia 84, Tecnoalimentaria, Cosmos 84, Matelec 84, Climatizacion
84, Exposol 84, Novotech (22 Forum de Nuevas Tecnologias) y
Expotrdonica 84.

La promocién de la Innovacién Tecnoldgica y del C.D.T.l. también ha sido
llevada a través de los medios de comunicacion: radio, prensa y revistas.
En estos soportes se han tratado todo tipo de temas, desde “La Robdtica
en Espafia”, “El laser en Espafia”, “Los Nuevos Materiales en Espafia”,
hasta “La funcién C.D.T.l. y algunos casos particulares de tecnologia”,
pasando por la participacion en entrevistas y encuentros que los medios
de comunicacion han considerado de mas actualidad.



Relaciones con las Comunidades Auténomas

A principios del afio 1984 entraron en vigor los Convenios de Cooperacion
firmados en el afio 1983, entre el Ministerio de Industria y Energia y las
Consejerias de Industria de las Comunidades Auténomas, a excepcion de
Navarra y Pals Vasco.

Dichos Convenios de Cooperacion tienen como mision la de conjugar el
interés de las partes firmantes en desarrollar una politica de promocién de
la innovacion con el objetivo de lograr:

a) La adecuacion tecnoldgica de las empresas.
b) El fomento de proyectos de | + D y de disefio.
¢) La difusion de la innovacion tecnolégica industrial.

Para lograr este triple objetivo, las Comunidades Auténomas, con el apoyo
del C.D.T.l, procedieron a la creacién y formacién de un Servicio de
Asesoramiento Tecnoldgico dependiente de las llamadas Entidades de
Promocién Industrial de las Consejerias de Industria.

Para lograr la perfecta conjuncién entre los Asesores Tecnoldgicos vy el
C.D.T., éste llevd a cabo las “I Jornadas sobre Entidades de Promocidén
Industrial” y varios "Seminarios para Asesores Tecnoldgicos” en los
cuales se reunieron Asesores de toda la geografia espafiola, lo que ayudd
a una mejor interrelacion entre todos.

Relacion del C.D.T.l. con otras Instituciones

El C.D.T.l, que como ya se apuntd con anterioridad, tiene como una de
sus funciones prioritarias el promover la colaboracion entre la industria y
las instituciones y organismos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, ha
mantenido numerosos contactos con mas de veinte Instituciones Publicas
de las cuales se puede destacar:

m [nstituto para la diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE).

m Subdireccion General de Tecnologia del Ministerio de Defensa,

m Comision Ejecutiva del Plan de Reconversion Textil (MIE).

m Ministerio de Sanidad y Consumo.

Asimismo, el C.D.T.I. participa en las ponencias de la Comisién Asesora
de Investigacion Cientifica y Técnica (CAICYT), lograndose una perfecta

colaboracion gue se ha plasmado en el intercambio de proyectos entre las
dos Instituciones. :



Los Programas Internacionales

La identificacion de oportunidades tecnoldgicas para la empresa
industrial espafiola es una de las acciones que mas intensamente
esté acometiendo el C.D.T.l. en esta su nueva etapa.

Es por otra parte, conocido que Espafia esta participando en los
programas de la AGENCIA ESPACIAL EUROPEA (ESA), del
CENTRO EUROPEO DE INVESTIGACION NUCLEAR (CERN), el
programa AIRBUS.

El objetivo de la participacion en estos programas es el de contribuir
e intervenir en los proyectos de investigacion, desarrollo y
explotacion gestionados por tales organismos.

La intervencion de nuestro pais en los programas internacionales se
realiza con el personal destacado en ello y con suministros de las
empresas esparnolas. Ahora bien, dado que en estos programas 10s
~avances tecnolégicos son continuos y que por otra parte la empresa
espafiola de alto nivel tecnoldgico, por su escaso numero y
reducida estructura, tiene dificultades para el acceso a los
concursos y licitaciones, las oportunidades de competir con
empresas europeas han sido limitadas, lo cual ha repercutido en los
bajos retornos del dinero aportado por nuestro pais a los
mencicnados programas,

Por ello, el CD.T I, esta adoptando una actitud mas activa que se
traduce en una dedicacion intensa de personal especializado a
estos programas, al objeto de detectar aquellos temas especificos
de interés que pueden ser desarrollados en nuestro pais o
instrumentando ayudas financieras a las empresas espafiolas que
estan intentando presentar proyectos para participar en estos
programas.

Una vez que Espafia esté integrada en el Mercado Comun, debera
participar en los programas de | + D de la CE.E,, ya que estara
financiando automaticamente a través de los presupuestos. Por el
contenido eminentemente innovador de algunos de estos
programas, el C.D.T.l. esta dirigiendo sus esfuerzos a la preparacion
de la participacion proxima de las empresas espafiolas en los
programas de Biotecnologia, de Energia (JET, Fusién), Informacidn
(ESPRIT), Materiales y Produccion (BRITE).

Hay, por lo tanto, un extenso abanico de posibilidades de actuacion
para centros y empresas espafnolas que, por su tecnologia, pueden
y deben competir en Europa en todos estos campos y 10s que en un
- futuro se vayan abriendo. Solo hace falta el coraje y la decision
necesarios para trabajar en paralelo con las iniciativas de los demas
paises europeacs,



Informacién Tecnoldgica

Dada la importancia que la informacion tecnoldgica actualizada tiene para
el desarrollo del | + D en las empresas y la imposibilidad de muchas de
éstas para acceder a fuentes de datos, el C.D.T.l. ha mantenido y
actualizado a lo largo de 1984 el Servicio de Informacion Tecnolédgica
como instrumento potenciador de la Innovacion. Para ello, se han
seleccionado nuevas revistas, nacionales y extranjeras, tanto de
informacion general como especifica, asimismo, se renovaron los
catalogos industriales de “Information Handling Services" y se llevaron a
cabo aquellas gestiones necesarias para satisfacer la demanda de
informacion que llegé al C.D.T.I.

Los catalogos industriales de “Information Handling Services" constituyen
una base de datos de mas de 8.000.000 de paginas de informacién
técnica a partir de mas de 23.000 catalogos de proveedores industriales,
de las colecciones mas completas de especificaciones y normas, tanto
militares como industriales, de los principales paises industrializados




ADMINISTRACION Y ESTADOS
FINANCIEROS

Nueva organizacién administrativa y contable

Con la transformacién de Organismo Autonomo en Sociedad Estatal, el
C.D.T.|. debia de cumplir la disposicion general n2 127 de la Ley General
Presupuestaria 11/77 de 4 de Enerog, que obliga a gue la “contabilidad de
Sociedad se ajuste al Cadigo de Comercio, a las normas que se dicten
para su desarrollo y al Plan General de Contabilidad vigente para las
empresas esparnolas”.

Ello ha exigido que se adecue la organizacion administrativa a las
necesidades de informacion que exige una contabilidad financiera
adaptada al Plan General de Contabilidad. Al terminar el gjercicio de 1984,
la actividad econdmica vy financiera del C.D.T.Il. se controla por los Estados
Financieros que se emiten con periodicidad mensual, gracias a la
coordinacién y desarrollo de las funciones de los departamentos de
Seguimiento de Proyectos, Comercializacion, Tesoreria, Personal y el
propio de Contabilidad, apoyados por el de Informatica,

Seguimiento de Proyectos

A partir de la firma del Convenio correspondiente a cada proyecto, el
departamento de Seguimiento del C.D.T.l, controla el desarrollo de cada
hito técnico, hasta la total finalizacion del proyecto. EI C.D.T.l., cuenta con
el personal especializado necesario para el analisis continuado de la
informacion que periddicamente se exige que facilite la empresa
colaboradora. Asimismo se realizan las inspecciones "in situ” del
desarrollo del proyecto que garantizan la realidad de la informacion
analizada y el cumplimiento del proyecto.



Los desembolsos del C.D.T.I., no se realizan sin que el Departamento de
Seguimiento extienda la consiguiente certificacion, controlando los
posibles retrasos en su ejecucion.

Durante 1984, tal y como se comentd en el punto correspondiente de esta
memoria, los resultados de esta actividad del C.D.T ., se concretd en la
activacion del desarrollo de 72 proyectos aprobados con anterioridad al 31
de Diciembre de 1984, que se encontraban con mas de 10 meses de
retraso, ademas de poner en marcha el seguimiento de 89 proyectos
aprobados en 1984,

Es necesario destacar que el seguimiento se ha instrumentado de tal
forma que no ha hecho necesaria la contratacion de servicios exteriores
de empresas privadas para realizar tal funcién, como venia siendo
habitual, con el consiguiente ahorro de los gastos de estructura del
CD.T.L

Comercializacion de Proyectos

Una vez terminado el desarrollo del proyecto, comienza el periodo de
comercializacion durante el cual, la empresa colaboradora deberé hacer
frente a la devolucién de las aportaciones C.D.T I

El departamento de Comercializacion del C.D.T.I., que se asemeja al de
Cobros y Créditos de una empresa privada, sigue paso a paso la
evolucion de las ventas de los productos de proyectos, que dan lugar a la
aplicacion de los canones sobre las mismas en los proyectos a Riesgo vy
Ventura, e igualmente controla los devengos de intereses y las fechas de
amortizacion del principal de los proyectos contratados a Crédito
Privilegiado.

El control de este departamento, da lugar a las acciones pertinentes para
reclamar los reembolsos C.D.T.|. devengados, tales como: reconsideracion
de obligaciones contractuales, auditorias, actuaciones legales, etc., si las
empresas colaboradoras no cumplen en tiempo o en forma con sus
obligaciones. Resultado de esta labor, ha sido el incremento, ya
comentado en el punto correspondiente de esta memoria, de las
cantidades reembolsadas al C.D.T.I., incluyendo intereses, han alcanzado
la cifra de 485 millones, durante 1984,

Otras actividades del departamento se han traducido en la puesta en
marcha de diversas actuaciones de coordinacién de organismos estatales
para llevar a buen fin las compras de productos desarrollados con
proyectos de participacion C.D.T.l. Asimismo se han relacionado a
empresas interesadas en adquirir tecnologfa, procesos o maquinaria
desarrollados en proyectos C.D.T.I. Todo ello, dentro del marco de una
politica activa para llevar al éxito la comercializacién de los productos
desarrollados.



Estados Financieros

Los Estados Financieros del C.D.T.l, al 31 de Diciembre de 1984,
constituidos por el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que se
presentan, han sido auditados por C.P. Auditores, y aprobados por el
Consejo Rector en su reunién de fecha 3 de Junio de 1985,

El Balance recoge los derechos y obligaciones derivados de la actividad
del C.D.T.l. durante 1984, asi como los subrogados por la actividad del
antiguo Organismo Auténomo.

En el Activo del Balance, se recogen las inversiones realizadas pendientes
de recuperacion que ascienden a 3.214 Millones de pesetas
correspondiendo 1.821 Millones de pesetas a la inversion a Riesgo y
Ventura y 1.393 Millones de pesetas a las correspondientes a Créditos
Privilegiados. Del saldo de inversiones a Riesgo y Ventura 1.331 Millones
de pesetas pertenecen a las realizadas en ejercicios anteriores. A este
respecto hay que sefialar que en el asiento de apertura se imputaron
provisiones por fallidos por un importe de 749 Millones de pesetas, que
junto a las recuperaciones realizadas durante 1984 de 365 Millones de
pesetas, hace que el saldo de inversiones subrogado por el extinguido
Organismo Auténomo ascendiera a 2.445 Millones de pesetas al 31 de
Diciembre de 1988.

Se ha dotado la provision por Proyectos Fallidos para 1984 por un importe
de 139 Millones de pesetas.

Ofra de las partidas de Activo a destacar es la que corresponde a las
Inversiones Financieras Temporales cuyo saldo asciende a 2.034 Millones
de peselas y que corresponden a los saldos ociosos de tesoreria
provocados por los retrasos en las certificaciones de los proyectos en
curso, que se rentabilizan mediante su colaboracién en activos financieros
privados de liquidez y seguridad garantizadas.

De las partidas que componen el pasivo, las Subvenciones, corresponden
a las aportaciones recibidas de los Presupuestos Generales del Estado y
del Banco Mundial. La cuenta de Acreedores recoge el saldo de las
certificaciones realizadas de los proyectos en curso pendientes de cobro
por las empresas.

En cuanto a la cuenta de Pérdidas y Ganancias, los Ingresos recogen los
referentes a intereses correspondientes a las inversiones en proyectos y a
las inversiones financieras temporales.

Las cuentas de Gastos, son las correspondientes a las de estructura del
C.D.T.1, significando que los gastos totales de 137 Millones de pesetas
han sido inferiores a los presupuestados en 282 Millones de pesetas,
debido fundamentalmente al menor gasto por servicio de consultoria y
seguimiento de proyectos y a los menores gastos de personal.



BALANCE DE SITUACION AL 31/12/84

ACTIVO
Inmovilizado ... 24.783.000
MBEETIAL . . o e 26.952.000
Amaortizacion Acumulada Inmovilizado Material .............oovvinnn. — 2.169.000
Inmovilizado FinanCiero ... 43.000.000
Inversiones Financieras ... ... 3.354.924.000
Créditos a Riesgo y Ventura............ocooooive oo 1.821.681.000
Créditos Prvilegiados ..........oooeeviiiierueiniiieiieieeiesrmianeens 1.393.732.000
PIEYREIIE FalIOR s i e 139.511.000
T [ — 1.607.372.000
Deudores........co.ovv... S B e L s A s 1.607.372.000
Cuentas Financieras................. e S 2.613.621.000
Inversionss Financieras TEMPOIAIBS ....c..ivuivvicisiiiviiiaianias 2033.907.000
Caja Yy BanCoS . ... 579.714.000
Ajustes por periodificacion ... 14.918.000
Pagos Anticipados y Cobros Diferidos ....................... S— 14.918.000
TOTAL ACTIVO..... . . .. I 7.658.681.000




PASIVO

Subvencionesen Capifal ...........................................

BubieatichoniR BIRBIEE i T

Acreedores ......

Acreedores diversos

Provisiones ......

Provsiones Proyestos Fallidos. .. ...oooosmrmsinsimanissss misssenssss

Ajustes por Periodificacion............................................

Pagos Diferenciados y Cobros Anficipados. ...........................

Péridasy Ganancias........................ooccooiviiiiiiiiiiiiinnn,

RESUIIEGEEE ERIEER .o oo s amindim s i mlisonsieys

TOTALPASIND . onmmnpnusanmpisnmasss

7.050.553.000
7.050.553,000

291.457.000
291,457,000

139.511.000
139.511.000

87.749.000
87.743.000

89.411.000
89.411.000

7.658.681.000




CUENTA DE EXPLOTACION

Ingresos
ERIEIEEEE FIEIEE o commmion o T ms s RS A B 5.000
| AETESnS PR OBREONES ovmmessppamms s v oo 2.414.000
INGresos FINANGIENOS ... .coviveveeevieciee e 363.479.000
TOTALINGRESOS ..., SO 365.898.000
Gastos
EXBERRS IR o sinsrasssiss i i s e 4.000
Gastos de Personal................. S v sy 80.466.000
Gastos Financieros ....................... N —— 14.000
Trabajo Suministro y Servicios Ext. ........................., T 32.154.000
Gastos DIVEISOS .......ovvveee oo 22.141.000
Dotacion Ejercicio Amortizacion............ccocveeeeeeeenenen . 2.170.000
Transportes y Filetes ...............ooocooo 27.000
Dotacion a la Prov. Proy. Fallidos ...........cc.oovevoineee 139.511.000
TOTAL GABTOB...oovsuniiimiimssessiissitis s B 276.487.000

RESULTADOS NETOS DEL EJERCICIO ..........oooeoe 89.411.000




ALGUNOS PROYECTOS MAS
RELEVANTES APROBADOS POR
C.D.T.l. DURANTE EL ANO 1984

i
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Desarrollo de un Sistema Integral Radar Secundario
con Técnica Monopulso

La empresa CESELSA con este proyecto pretende conseguir desarrollar
en Espafia con tecnologia totalmente propia, un sistema total interrogador
de radar secundario de vigilancia (SSR) con tecnica monopulso. Este
radar cubrirg las necesidades de los sistemas de Control de Trafico Aéreo
de los proximos 10 afios y sera exportable en al menos el 50% de sus
unidades producidas,

El total del presupuesto para llevar a cabo este proyecto es de 242
Millones de pesetas con una aportacion C.D.T.l. de 130 Millones de
pesetas

Transceptor para Radioenlace en Ondas Milimétricas

La empresa Telecomunicacion y Control, S.A. desarrolla un nuevo
radioenlace para banda ancha 20/30 Ghz. La ondas milimétricas
presentan la mejor alternativa tanto para comunciaciones civiles como
militares, radioenlaces fijos y méviles, comunicaciones via satélite, etc. La
implantacion de redes locales, que en el futuro va a constituir el enlace
mas importante de los sistemas de comunicaciones, ayudara a la
utilizacion de equipos de trasmision como el que se desarrolla en este
proyecto.



E

equipo, cubrira entre otras las siguientes necesidades:

B Mantener las caracteristicas de la informacion transmitida en areas
urbanas como si se tratara de interurbanas.

® Facilitar servicios rapidos de transmisién tanto de voz como de datos e
imagen.

® Complementar los servicios que grandes empresas de negocios
dispongan, mediante uso de satélites,

® Dar servicios a los usuarios de redes de computadores con miiltiples
estaciones remotas, bancos, haspitales, seguros, etc.

B Todo tipo de comunicaciones en defensa.

El presupuesto total es de 67 Millones de pesetas con una aportacion
C.D.T.l. de 33 Millones de pesetlas.

Maquina para el Envasado de Productos en Grano o
en Polvo

A la empresa Maquinaria de Envases y Embalaje Paris, S A. de Barcelona,
le ha sido financiado un proyecto que tiene como objeto la construccion
de un prototipo de maquina formadora, llenadora y cerradora al vacio de
bolsas en forma paralepipédica, con una produccién de 40 a 60 envases
de 250 grs. por minuto.

Con este proyecto se evitara la necesidad de importacion de este tipo de
maquinaria ya que la que se fabricara en Esparia es similar a las
extranjeras.

Este proyecto tiene un presupuesto de 24 Millones de pesetas con una
aportacion CD.T.l. de 12 Millones de pesetas. '

Desarrollo de Laminas Fibrosas para la Aplicacion
Especifica a Sustratos Agricolas y a
Creacion de Microclimas

La empresa Catalana de Enfeltradas, S.AA. (CATENSA) de Barcelona
desarrollara laminas fibrosas que se aplican dentro del sector agricola en
sustratos, para conseguirse unas condiciones optimas en los cultivos
agricolas con el consiguiente ahorro de agua y como mantas de
proteccion de los cultivos, con lo que se crea un microclima que favorece
la germinacioén de las semillas y su posterior desarrollo.

La inversion para llevar a cabo este desarrollo es de 27 Millones de
pesetas con una aportacion C.DT.I. de 14 Millones de pesetas.



Acuicultura

También es necesario destacar que durante el afio 1984 el C.D.T.l. ha
financiado varios proyectos de Acuicultura, abarcandose varias especies,
tanto de peces como de crustaceos, tales como: langostino, ostra, vieira,
besugo, lubina, rodaballo, lenguado, dorada y anguilas, entre olras.

Montaje de una Fabrica de Dializadores Capilares en
Espaia

La empresa Investigacion y Desarrollo de Equipos Médicos, S.A. (IDEMSA)
de Segovia ha abordado la fabricacion de varios tipos de dializadores
capilares estériles, epirégenos y de un sélo uso diterenciados por el tipo
de membrana o por la superficie dializante ajustandose a la exigencia de
la poblacion que se dializa.

La importancia de este proyecto queda patente si se tiene en cuenta que
Espafia es el quinto pais europeo en consumo de dializadores y que ésta
serd la primer fabrica nacional de este producto.

La inversion total asciende a 264 Millones de pesetas con una
participacion C.D.T.|. de 68 Millones de pesetas.

Fabricacion de Piezas Especiales Fundidas

Aceros Delta, S.A. de Cantabria, ha puesto en marcha un proyecto con
aportaciones originales de ingenieria de disefio en la fabricacion de
prototipos de piezas y elementos de equipo, con innovaciones de
ingenieria basica en materiales y procesos de elaboracién. Todo ello va
aunado con la utilizacion de los mas modernos metodos de fabricacion de
aleaciones especiales al horno eléctrico de induccion, moldeo de
precision, posterior procesado con aplicacion de nuevas técnicas de
soldadura, tratamiento termico y control de calidad.

Partiendo de elementos de implantacion comunes esta empresa ha
abarcado tres lineas independientes de actividades.

En primer lugar, un equipo de cadena de eslabones fundidos de
caracterfsticas especiales en acero inoxidable martensitico, de aplicacion
para transporte de contenedores de gases licuados y otros productos
solidos y liquidos. En segundo lugar, la fabricacion de piezas en
superaleaciones fundidas mediante proceso de induccion. Y por ultimo la
fabricacion de hélices propulsoras de acero inoxidable altamente
resistentes a la corrosion,

La inversion total fue de 99 Millones de pesetas con una aportacion
C.D.T.l de 59 Millones de peselas.



Disefio de una Gama de Equipos Electronicos para
Alimentacion de Tubos de Catodo Frio en Alta
Frecuencia

La empresa SA. de Transformadores Especiales (SATES) de Gijén, ha
presentado el desarrollo de una serie de circuitos electrénicos sencillos
capaces de generar tensiones alternas elevadas de frecuencias en torno a
los 20 KHz, destinadas a la alimentacién de tubos de nedn de cétodo frio.

Para ello se han disefiado cuatro modelos de equipos electronicos que se
diferencian en el valor de la tensién de salida, estandc en todos ellos
comprendida entre 2 y 9 Kv. Tendrd cada uno de ellos la posibilidad de
variar ligeramente, mediante una toma exterior, su tensién de salida que
correspondera a la iluminacion correcta de longitudes de tubo
comprendida entre 3 y 16 mts.

La inversion total asciende a 10 Millones de pesetas con una participacion
C.D.T.l. de 6 Millones de pesetas.

Fabricacion y Desarrollo de Laseres de CO:

La empresa Crilaser, S.A. se ha constituido en Barcelona para desarrollar
la fabricacion de laser de CO: de 50 W a corto plazo, para llegar a 100
y 200 W con la posibilidad de abordar hasta Kw.

Las ventajas y aplicaciones de este tipo de ldseres son muy amplias, tanto
industriales como quirdrgicas. Se espera que al finalizar el desarrollo del
proyecto se esté en condiciones de salir sin dificultades al mercado
exterior el cual crece a un ritmo exponencial.

La inversion total asciende a 159 Millones de pesetas, con una
participacion C.D.T.l.-de 49 Millones de pesetas.

Desarrollo y Fabricacion de Bolas Cataliticas y
Rodillos de Ceramicas Tenaces

José Antonio Lomba-Camifia, S.A. de Galicia, ha abordado la fabricacion
de bolas peletizadas en semiporcelana y alumina tabular para soporte de
catalizador y bolas aclivadas de alimina hidratada como catalizador en
procesos petroguimicos, para lo cual ha adquirido la maquinaria necesaria.

Asimismo, ha abordado la sintesis de la materia prima necesaria (alumina
tabular y silimanita) y su sustitucién posterior por materiales tenaces cuya
sintesis serda el primer paso para la obtencién de ceramicas técnicas en el
pais. Para ello se ha desarrollado la maquinaria correspondiente para la
fabricacion de rodillos mecanizados para horno monoestrato y canas
pirométricas asi como todo tipo de pieceria de alta tecnologia ceramica.

El presupuesto total del proyecto es de 99 Millones de pesetas con una
aportacion C.D.T .| de 69 Millones de pesetas.



ACTUACIONES PREVISTAS
PARA 1985

Areas Prioritarias de Inversionen | + D

La programacion de las inversiones a realizar por el CD.T.l. en 1985 se ha
llevado a cabo estimando la posibilidad de realizar los Proyectos de
Inversion desde dos perspectivas: una derivada de la actividad normal del
Centro y otra, desde la actividad relacionada con los Planes Sectoriales en
los que se halla oficialmente comprometido y con nuevos planes a
desarrollar.

Cuando se habla de la “actividad normal” del C.D.T.l. se engloban
aquellas actuaciones en todas las areas que van desde Acuicultura,
Programas Internacionales con Europa (AIRBUS, ESA, CERN, etc)),
Maquina herramienta, Industrias colaterales a la Energia, Industria de
Defensa, Ensamblajes, Industria derivada de la Meteorologia, Transportes,
Laser, Optica, Instrumentacion, Industria derivada del Automovil, Industrias
derivadas del INSALUD, etc.

En lo que respecta a las inversiones en Planes Sectoriales y Nuevos
Planes de Desarrallo se refiere a: Programas de Electrénica e Informatica
Nacional, Programa de Apoyo a la Industria Farmacéutica, Programa de
Movilizacién de Empresas de Biotecnologia, Programa de Nuevos
Materiales, Programa de la Industria Agroalimentaria y Programa de
Optoelectronica.

Desde la perspectiva de la estructura funcional del C.D.T I, se relacionan
los sectores que se consideran de mayor interés dentro de cada area.



Area de Agroalimentaria

Sectores: ® Ingenieria Genética.

Nuevas Técnicas y Variedades de Cultivo.
Magquinaria Agricola.

Acuicultura.

Alimentacion.

— Envasado Aséptico.

— QOsmosis Inversa.

— Ultrafiltracion.

— Conservacion de alimentos, por irradiacién y congelacion.

Area de Biotecnologia, Medicina y Quimica

Sectores: ® Ingenieria Genética.
Quimica Fina.

Colorantes Naturales.
Elementos Escasos.
Nuevos Polimergs.
Material Clinico.
Instrumentacion Cientifica.
Farmacia.
Electromedicina.
Estomatologia.

Diagnostico Veterinario,

Area Elecironica e Informatica

Sectores. ® Componentes.

® Telecomunicaciones.
Informatica.
Defensa.
Electrénica Industrial.
Optoelectronica.

Area Energia y Varios

Sectores; ® Calor y Frio Industrial.

® [luminacion,
Aparellaje Eléctrico.
Instrumentacion y Control.
Almacenamiento de Energia Eléctrica.
Magquinaria Diversa.
Almacenamiento y Embalaje.



Area Mecanica

Sectores: ® Maquina-Herramienta, Robotica y Automatizacion Industrial.
Industria de Accesorios.

Minero y Oceanografico.

Nuevos Materiales.

Maguinaria y Accesorios Optimos.

Equipos Laser.
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