REVISTA DE

RECURSOS CREACION Y CONSOLIDACION
DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA.
UNA APUESTA DE FUTURO

El Ministerio de Ciencia
y Tecnologia, a través
del CDTI, impulsa la
iniciativa NEOTEC

a iniciativa NEOTEC,
Lpromm’i(l;i por el Mi-

nisterio de Ciencia y
Tecnologia, a través del
CDTI, tiene por objetivo
fomentar nuevos proyectos
empresariales tecnologicos
y apoyar su transformacion
en entidades profesionales,
viables y con perspectivas
de crecimiento. Con ello se
contribuird a alcanzar las
expectativas marcadas por
el Plan Nacional de [+D+I

de crear 100 nuevas em-
presas de base tecnologica
en el periodo 2000-2003.
Con este proposito se han
definido los instrumentos
de actuacion en funcion de
cada una de las tres fases
iniciales del ciclo de vida
de la empresa de base tec-
nologica.

Los créditos «semilla- que
aporte el CDTI, sin intere-
ses y sin garantias adicio-
nales, tendrin una cuantia

maxima de 300.000 Euros,
con la limitacion del 70%
del presupuesto del pro-
yecto. Asimismo se¢ pondri
en marcha la Red NEOTEC,
una infraestructura de apo-
yo fisico y virtual abierta a
los agentes que prestan ser-
vicios a los nuevos em-
prendedores que inviertan
en tecnologia como ele-
mento competitivo. @
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RECURSOS CREACION Y CONSOLIDACION

DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Una apuesta de futuro

El Ministerio de Ciencia y Tecnologia, a través del Centro para el Desarro-
llo Tecnolégico Industrial, impulsa una nueva iniciativa integral de apoyo a
la creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica: NEOTEC.

on muchos los

o 1 1* Ronda de

obsticulos con

los que tradicio-
nalmente ha tropezado
el emprendedor a la
hora de sacar adelante
una nueva empresa:
un marco legal com-
plejo, dificultades para
reclutar a determinados
profesionales, proble-

negoclacion

Proyectos | Capital
. NEOTEC |, Rieago

+ »

1* Asistencia

Deteccian y Créxtitos para la Apoyo.4'e

tormalizacion de  puesta en marcha Entidad de
proyecios de la empresa Capital Riesgo
{Fleal Decreto)

-

Servicio de Rating Tecnologico

i
~— Comunidad Virtual de Servicios NEOTEC ( Portal)

Servicios de Difusidn ¥ Promocion

mas de financiacion,
etcétera. NEOTEC pretende
impulsar nuevos proyectos
empresariales y apoyar su
transformacion en entidades
profesionales, viables y con
perspectivas de crecimiento,

La Iniciativa contribuira a
lograr el objetivo marcado
por el Plan Nacional de
I+D+I de crear 100 nuevas
empresas de base tecnologi-
ca en el periodo 2000-2003.
Para ello, se han definido los
instrumentos de actuacion en
funcion de cada una de las
tres fases iniciales del ciclo
de vida de la empresa de ba-
se tecnologica.

dos publicos, en ges-
tion empresarial y pre-
paracion de planes de
negocio.

— Territorial: se trata
de poner en contacto
a los emprendedores
con diferentes entida-
des que apoyen las ini-
ciativas empresariales
de base tecnologica,

Fase «idea empresarial»
Esta primera fase comprende
desde la concepcion de la
idea innovadora hasta la cre-
acion de la empresa, Su prin-
cipal objetivo es ofrecer un
servicio de asistencia y ase-
soramiento al emprendedor.
El CDTI ha dispuesto para es-
ta fase tres ambirtos de actua-
cion:

— General: consiste en aten-
der cualquier consulta sobre
la creacion de nuevas em-
presas de base tecnologica.

— Especifico: el emprende-
dor recibird una completa for-
macion, financiada con fon-

como universidades,
centros de investigacion, cen-
tros tecnoldgicos, etc,

Fase «creacién empresa»
El apoyo a los mejores pro-
yectos empresariales se reali-
zard a través de los créditos
ssemillax, concedidos por me-
dio de los proyectos NEOTEC.
El CDTI concedera présta-
mos sin garantias adicionales
a sociedades mercantiles en
sus primeros meses de vida.
Serin créditos a interés cero
y con una cuantia maxima de
300.000 Euros. Ademads, no
podrian superar el 70% del
presupuesto del proyecto. La

Red NEOTEC. Una labor de equipo

La Red NEOTEC tiene como objetivo fundamental la puesta en marcha de una infraestructura de
apoyo fisico y virtual para la generacion de proyectos empresariales tecnolégicos con un plan de
negocio viable y altas perspectivas de crecimiento.

La Red NEOTEC esta formada por todos aquellos agentes que prestan servicios a los nuevos em-
prendedores que invierten en tecnologia como elemento competitivo: universidades y centros de
investigacion; centros de innovacién y tecnologia; incubadoras; inversores privados, etc.

En todo momento la Iniciativa NEOTEC requiere la integracién de esfuerzos y un soporte a dife-
rentes niveles que se materializa en la RED NEOTEC.

Para configurar una estructura que dinamice la puesta en marcha de proyectos empresariales de
base tecnolégica y los convierta en empresas viables y con futuro se establecerdn convenios de co-
laboracién con diferentes instituciones locales y regionales.

Como instrumento de apoyo de todos estos agentes, el CDTI creara un portal virtual en donde se
ofreceran servicios de informacién y asistencia on-line. Asimismo, las nuevas empresas creadas ten-
drén su propio foro dentro del portal NEOTEC, en el que podran exponer sus actividades.

Por ultimo, se organizaran jornadas, seminarios y foros de capital riesgo encaminados a intercam-
biar buenas practicas entre las diferentes entidades que se ocupan de promover la creacién de es-
te tipo de empresas, y enfocados a estimular y fomentar el contacto entre inversores y emprende-
dores.



devolucion tendrd lugar cuando
la empresa genere cash-flow po-
Sitivo.

El CDTI favorecera los acuer-
dos con fondos de «capital se-
milla» para apoyar proyectos
conjuntos.

Fase «capital riesgo»

Esta etapa incentiva a las enti-
dades de capital riesgo para
que inviertan ¢n empresas tec-
nolégicas de menos de dos
anos, Para conseguirlo, el Mi-
nisterio de Ciencia y Tecnolo-
gia concedera préstamos a sie-
te aftos a interés cero, con los
que se podri financiar hasta el
50% de su participacion en el
capital de la empresa corres-
pondiente.

Es necesario que la entidad de
capital riesgo esté inscrita en la
Comisién Nacional del Mercado
de Valores y autorizada por el
Banco de Espana.

Los gestores de capital riesgo
aportaran financiacién y apo-
varin a la empresa en su ges-
tion facilitindole redes de con-
Tactos.

Un valor seguro

Una calificacion tecnologica en
cada una de las fases, median-
te una evaluacién modular y
multicriterio, facilitard la comu-
nicacion entre los potenciales
inversores y los emprendedores
tecnologicos, g

Las lineas de actuacion del ra-
ting tecnologico se centrardn en
tres niveles de evaluacion:

* De ideas empresariales.

* De proyectos NEOTEC,

= De empresas en las que las
entidades de capital riesgo quie-
ran invertir.

Este sistema de evaluacion
creard una base de datos de los
diferentes criterios que se pre-
tenden analizar, Asi se podrian
establecer comparaciones por
sectores, tecnologias, etapas de
madurez y paises. Esto permiti-
rd identificar los factores de éxi-
to de aquellas companias que
alcanzan un grado de creci-
miento mayor que la media, y
establecer un estindar de califi-
cacion tecnologica. @

M CDTI - Unidad NEOTEC
Tel.: 9158156 14 /915815512
Fax.: 91 581 5594

E-mail: neotec@cdti.es

Web: http://www.neotec.cdti.es

NUEVA MODALIDAD DE PROYECTOS CDTI

Como se presenta
un proyecto NEOTEC

| CDTT, a través de la Uni-

dad NEOTEC, se encar-

gard de la gestion de los
llamados proyectos NEOTEC,
que pretenden servir de apo-
vo financiero (crédito «semillay)
a las nuevas empresas de ba-
se tecnologica en sus fases ini-
ciales de desarrollo.

La mecanica basica de pre-
sentacion de este tipo de pro-
yectos es similar a la aplicada
por el CDTI en otras modali-
dades de proyecto, con la sal-
vedad de que en esta ocasion
las empresas solicitantes son
siempre de reciente creacién
(menos de dos anos de fun-
cionamiento).

No existen lineas tecnologi-
cas determinadas por lo que
todas las tecnologias con ca-
racter innovador podrin ser
propuestas, Las solicitudes de-
berdn reunir los criterios esta-
blecidos por la Iniciativa NE-
OTEC para continuar el pro-

Crécitos NEOTEC

ceso de evaluacidon., En caso
contrario, se comunicara al em-
prendedor que su proyecto
empresarial no se adecua 4 los
objetivos de la misma.

Criterios de evaluacién
Los criterios de evaluacion se-
ran los siguientes:

e Las solicitudes de proyec-
tos deberin provenir de socie-
dades mercantiles con menos
de 2 anos de funcionamiento.

e Por «empresas tecnoldgi-
cas» se entiende empresas en
cualquier sector o actividad en
las que la recnologia sea su fac-
tor competitivo clave.

e El plan de negocio de la
nueva empresa deberd ser co-
herente y viable, Se evaluarian
cuatro conceptos fundamenta-
les: mercado, producto y tec-
nologia, equipo emprendedor
y plan financiero.

Ina vez superada la «fase
idea empresarials las empresas

' a squbas pof investigadares cmiﬁm-bgms v gestores empresariales.
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podran acceder a los créditos
NEOTEC. Para ello se solicita-
ri la cumplimentacion del cues-
tionario de Provectos NEOTEC
«Creacion Empresas. Estos prés-
lamos constituyen un primer
aporte economico al empren-
dedor para poner en marcha su
compania pudiendo asimilarse
al capital semilla v arranque de
la terminologia utilizada en el
sector del Capital Riesgo.

Documentacién necesaria

Si el proyecto empresarial se
encuentra en una fase mas
avanzada o si la evaluacién del
cuestionario preliminar asi lo
aconsejase se solicitard a la em-
presa la preparacion del Cues-
tionario de Proyectos NEOTEC
«Creacion Empresas, En ¢l se so-
licita la siguiente informacion:

* Formulario de datos de la
empresa

* Plan de empresa con los
siguientes apartados:

— Mercado.

— Producto y tecnologia,

— Equipo emprendedor.

— Plan financiero.

» Informacién adicional, en
la que se describirin todas las
actividades a realizar en el pe-
riodo de vida del proyecto y
su coste, desglosindose ¢l pre-
supuesto atendiendo a la na-
turaleza de los gastos ¢ inver-
siones a realizar v el plan de
financiacion del mismo.

Una vez superada la evalua-
cion empresarial, el proyecto
se presentari al Consejo de Ad-
ministracién del CDTI para su
aprobacion.

Condiciones financieras

= Son créditos en los que la
aportacion maxima del CDTI
sera de 300.000 Euros, siempre
que no supere el 70% del pre-
supuesto, v que se conceden
sin garantias adicionales y sin
intereses.

e El CDTI podra anticipar,
en el momento de la firma del
contrato, hasta el 60% del va-
lor del préstamo. El 40% res-
tante se liberard al final del
proyecto siempre que se ha-
yan alcanzado los resultados
previstos.

* La devolucion del présta-
mo se realizard mediante una
cuota anual inferior al 209 del
cash-flow positivo generado
por la empresa hasta la amor-
tizacion del mismo. @
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| pasado afio, los ministros

de los 15 estados miembros

que componen la Agencia
Espacial Europea (ESA) aproba-
ron una resolucion sobre la es-
trategia europed en materia es-
pacial. Para ello se basaron en
un documento elaborado por la
Comision europea y la ESA, el
mismo que sirvié al Consejo de
Investigacion de la Unién Euro-
pea (EU) para adoptar una re-
solucion paralela.

Los objetivos que la estrategia
ratificada por ambas instancias
pretende hacer realidad son re-
forzar las bases de las activida-
des espaciales, potenciar la ad-
quisicion de conocimientos cien-
tificos para la comprension del
Universo y explotar los benefi-
cios para la sociedad, poniendo
el espacio al servicio de las po-
liticas comunitarias de interés
para el ciudadano,

Son propositos que respon-
den a una creciente demanda
de la sociedad, a las necesida-
des de la investigacién cientifi-
ca y a las exigencias de compe-
rirividad industrial europea. Pa-

La UE y la ESA adoptan
una estrategia comun
para el espacio

Espana jugara un papel importante en el primer se-
mestre del afio 2002 para la puesta en marcha de

Galileo y GMES.

ra la puesta en marcha de esta
estrategia se han propuesto una
serie de proyectos, comenzan-
do por la realizacion de un sis-
tema de navegacion por satéli-
te bajo control civil e interna-
cional (programa Galileo). Asi-
mismo, se pretende crear un sis-
tema de observacion por satéli-
te para la vigilancia del medio
ambiente y de la seguridad (pro-
yecto GMES, Global Monitoring
for Environment and Security).

Las recientes resoluciones
constituyen el punto de arran-

que para el fortalecimiento de
la cooperacion entre la ESA y la
EC, organismos que, no obs-
tante, trabajarin dentro de sus
respectivas competencias. Con
ese proposito, los ministros han
convenido que la «ESA actuard
como agericia de desarrollo y ad-
quiisicion de los segmentos espa-
cial y terreno asociados d las ini-
ciativas de la UE».

Hay que mencionar que Es-
pafa desempenara un papel
destacado en la consolidacion
de la estrategia comin ESA/EC,
va que, ademds de colaborar en
las iniciativas Galileo v GMES
como socio industrial, nuestro
pais sera el encargado de im-
pulsar su puesta en practica du-
rante ¢l primer semestre de
2002, coincidiendo con la pre-
sidencia espanola de la UE. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas de la ESA

Tel.: 91 581 5541

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mcrm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

EL PROGRAMA SPAINSAT SE SUMA A LA LABOR DEL CENTRO EN HISPASAT Y EUMETSAT

El CDTI se consolida
como gestor de retornos asociados
a proyectos espaciales

| pasado mes de julio, el

Consejo de Ministros auto-

rizG la puesta en marcha
del programa Spainsat. Se trata
de un sistema de comunicacio-
nes militares por satélite con
aplicaciones en defensa, adju-
dicado a la empresa estadouni-
dense Loral y donde el CDTI se
responsabilizard de la gestion de
los retornos indirectos, con la
colaboracién del Ministerio de
Defensa.

Esta iniciativa consolida al
CDTI como centro de referen-
cia en Espana para la gestion de
los aspectos industriales y tec-
nologicos de todos los progra-
mas espaciales con participa-
cion espanola.

No hay que olvidar que ya
gestionaba los retornos indus-

PERSPECTIVA CDTI @D W15

triales asociados a todos los sa-
télites de la sociedad Hispasat,
asi como la participacion in-

dustrial de Fspana en Eumersat.
Unos programas que han per-
mirido que Espafa consiguiera

contratos de elevado contenido
leenologico, que en el periodo
1990-2000 ascendieron a mds de
22,000 millones de pesetas. Ade-
mds, en 2001, en el marco de
los programas Hispasat y Eu-
metsat, la industria espanola ha
obtenido contratos por un im-
porte de 3.367 millones de pe-
setas, superando asi los objeti-
vos que habia previsto para to-
do el ano, que ascendian a 3.000
millones de pesetas.

El nuevo pragrama de retor-
nos Spainsat impulsara la inter-
nacionalizacion del sector es-
pacial espanol, al facilitar su ac-
ceso al dificil mercado nortea-
mericano, Hay que tener en
cuenta que Hispasat y Eumetsat
ya han consolidado la relacion
comercial de las empresas es-
panolas con los grandes con-
SOICios europeos Astrium y Al-
catel Space Industries. @

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas Tecnologicos y de Aplica-
ciones

Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: tya@cdti.es

En Internet: www.cdtl.es




Un sistema de satélites para la
gestion de incendios forestales

La empresa espafola Ingenieria y Servicios Aeroespaciales (INSA) ha propuesto
a la ESA el proyecto de demostracién Fuegosat como primer paso a la crea-
cion de una constelacion de 12 minisatélites.

a idea de INSA es estable-
cer una vigilancia continua
de la Tierra y poder detec-
tar los incendios cuando sélo
hayan transcurrido 15 minutos
desde su comienzo. Para ello
dispondri los satcélites en gru-
pos de cuatro unidades sobre
tres planos orbitales con una in-
clinacion de 47.5 grados vy una
altura de 700 km. Ademas, to-
dos ellos estaran dotados de
cualro camaras y un espejo pa
ra orientar el haz de observa-
cion hacia las dreas de riesgo,
que seran confirmadas gracias a
las observaciones en el infra-
rrojo. Estos instrumentos per-
mitirin detectar los focos de ca-
lor, eliminar falsas alarmas y ha-
cer un seguimiento de la evolu-
cion del frente de llama.
Posteriormente, cuando ¢l sis-
tema haya recabado suficiente
informacion sobre el punto
exacto donde se ha producido
la alarma y su intensidad, la en-
viard directamente a los servi-
cios de tierra (de dmbito nacio-

MISSION
CONCEPT

nal, regional y provincial) im-
plicados en la lucha contra in-
cendios, Estos organismos, ade-
mis, podrin solicitar imagenes

reales del lugar, lo que les serd
de gran ayuda para evaluar el
frente de llama y prever su evo-
lucion. Pero, aunque ésta es la

[GLUTS0Y

aplicacion primordial para la
que se ha concebido Fuegosat,
no es la unica. Su variedad de
canales permitirin aplicar la in-
formacion obtenida a otras dis-
ciplinas, como la vulcanologia,
oceanografia o la vegetacion.

El proyecto se ha enmarcado
en ¢l programa de aplicaciones
practicas de la observacion de
la Tierra desde satélites «earth
watchs, que serd presentado en
la préxima conferencia ministe-
rial de la ESA, prevista para los
dias 14 y 15 de noviembre.

lLas actividades preparatorias
de esta iniciativa han sido de-
sarrolladas por un consorcio
constituido por empresas y cen-
tros de investigacion de Francia,
Alemania, Ialia, Portugal, Gre-
Cid, Espana y un grupo integra-
do por miembros de la Europa
mediterranea.

Por parte de nuestro pais par-
ticipan, ademads de INSA, las em-
presas Sener y EADS-CASA, las
Universidades de Valladolid, Al
cald de Henares, Carlos III y Po-
litécnica de Madrid vy, como
usuarios, la Direccion General
de Conservacion de la Natura-
leza, la Generalitat Valenciana y
l4 Junta de Andalucia. @

AS INFORMACION

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas de la ESA

Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: merm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

| pasado mes de octubre,

se dicron los primeros pa-

sos para crear la Fundacion
Galileo cuyos objetivos serdn la
difusion, informacion, promo-
cion de empleo y punto de en-
cuentro de las aplicaciones y
servicios que el sistema de na-
vegacion europeo hard posib
Durante el acto, que se cele-
bré en el transcurso de una jor-
nada dedicada al futuro siste-
ma de navegacion por satélite
Galileo, que promueve la
Unién Europea en estrecha co-
laboracién con la Agencia Es-
pacial Europea, los ponentes
destacaron el papel, desde el
punto de vista industrial e ins-
titucional, que desempena Es-
pana. Actualmente ¢l proyecto
se financia con aportaciones de
la ESA v el V Programa Marco

L

UN IMPULSO PARA EL CONSORCIO ESPANOL
«GALILEO SISTEMAS Y SERVICIOS»

La Fundacion Galileo
da sus primeros pasos

Vista artistica de uno de los 30 satélites Galileo.

de la UE, fondos que gestiona
el CDTIL.

A su [Ermino, se suscité un
debate que concluyé con la fir-
ma de un protocolo de inten-
ciones entre la Comunidad de
Madrid y Galileo Sistemas y Ser-
vicios. La jornada fue clausura-
da por los representantes del Mi-
nisterio de Fomento, el Ministe-
rio de Ciencia y Tecnologia, el
presidente de la Comunidad de
Madrid y la vicepresidenta de la
Comision Europea, @

AS INFORMACION

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas Tecnologicos y de Aplica-
ciones

Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: tya@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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V PROGRAMA MARCO PARTICIPACION EMPRESARIAL ESPANOLA

Espaifa ha obtenido unos retornos
de 448 millones de euros durante su

participacion en el V Programa Marco

asi todas las empresas que

participan en proyectos

de investigacion comuni-
tarios coinciden en senalar que
el mayor atractivo del Progra-
ma Marco es la financiacion,
que puede alcanzar hasta ¢l
50% del coste real, incluidos los
gastos generales. Ademas, per-
mite recibir un anticipo del 40%
a los dos meses de la firma del
contrato.

Sin embargo, cuando la ini-
ciativa ya estd en marcha, son
otros los factores que valoran,
Entre ellos cabe citar la posibi-
lidad de compartir riesgos, la
adquisicion de nuevos conoci-
mientos, el descubrimiento de
nuevos métodos de trabajo, la
mejora de la imagen recnologi-
ca ante los clientes y la posibi-
lidad de afrontar proyectos mas
ambiciosos. Ademads, e¢n la ma-
voria de los casos, existe el va-
lor anadido de accgder a nue-
vos mercados y una anejora no-
table del posicionamiento fren-
te a la competencia.

Prueba de todo ello son los
resultados provisionales de la
participacion espanola en los
programas cogestionados por el
CDTI del V Programa Marco
desde su lanzamiento en 1999,
Asi, nuestro pais ha obtenido
unos retornos de 448 millones
de euros (74.500 millones de
pesetas), lo que representa el
6% del total adjudicado, y ha
participado en 1.169 proyectos
de investigacion (35% del total),
liderando 226, lo que supone el
6.9% del total.

Por otra parte, las empresas
han mejorado su posicién con
respecto a otras industrias, pues
obtienen ¢l 55,3% del retorno
espanol (1,5 puntos mis que
sus homologos comunitarios).
Por tipo de actividad investiga-
dora ha conseguido el 83% del
retorno en los proyectos de in-
vestigacion y desarrollo tecno-
l6gico.

Esto explica la importancia de

PERSPECTIVA CDTI @ V"

VPM: RETORNOS (y N°) DE EMPRESAS ESPANOLAS Y ASOCIACIONES

160 : (495)

(473)

Empresas

los proyectos comunitarios de
pequena y mediana escala, que
reciben una subvencion media
de 1,9 millones de euros (315
millones de pesetas).

Sin embargo, debido al siste-
ma de financiacion del Progra-
ma Marco, que se basa en cos-
tes reales, las empresas espa-
nolas cobran, como media, un
22% menos que las europeas.

. I Proyectos

|

Craft+Take-up+Redes
|

PYME

(202)

(200) (38)
(38)

CIT
Fuenta: COTl y CE

Por otra parte, los proyectos
de gran tamano, que la Comi-
sién trata de impulsar en el VI
Programa Marco, son todavia
escasos; tnicamente suponen
el 0,5% del total de proyectos
aprobados. Es mis, solo el 8,4%
de las iniciativas europeas (277)
tienen una subvencion que su-
pera los 3 millones de euros y,
de ellas, inicamente 16 sobre-

Prioridades para una
Presidencia Espanola

En el primer semestre del préximo afio, Espafia ocupara la Presi-
dencia de la Unién Europea y durante su mandato se aprobara pre-
visiblemente el VI Programa Marco que podria abrir sus convocato-
rias a finales de 2002 y sus Normas de Participacién. Entre las prio-
ridades de esta préxima Presidencia, se esta estudiando la posibili-

dad de que los consorcios elijan:

» La modalidad que mis se adapte a los objetivos de la investiga-
cién, ya sean proyectos de pequefia y mediana escala, proyectos in-
tegrados, redes de excelencia, investigacién contratada a terceros

(CRAFT) o investigacién colectiva.

* La gestion simplificada de proyectos por tarifas comunes y globa-

les.

pasan los 10 millones de euros.
Estas tltimas suelen inscribirse
en el sector aerondutico v, sal-
vo contadas excepciones, el pa-
pel de las entidades espafiolas
es secundario, todo lo contrario
a lo que ocurre en proyectos de
pequeno y mediano tamafo.

De todos modos, hay que
destacar el importante papel de
las pymes espanolas, que lide-
ran casi tantos provectos comao
las grandes entidades y obtie-
nen el 44% del retorno de las
empresas, la gran mayoria (el
77,2%) en proyectos de investi-
gacion y tecnologia,

A pesar de este excelente pa-
pel de las pymes espanolas, la
propuesta de la Comision de
primar los proyectos de gran
presupuesto pone en peligro
sus iniciativas, pues serfa muy
dificil para una pequena o me-
diana empresa desarrollar una
idea propia. Por otra parte, re-
sulta imprescindible para ellas
que la actividad CRAFT se ex-
tienda a todas las prioridades
del VI Programa Marco, ya que
es la tinica forma que tienen es-
tas compafiias sin capacidad
tecnologica de contratar a otras
entidades trabajos de investi-
gacion y adaptacion de tecno-
logias.

A este respecto hay que des-
tacar la actividad que llevan a
cabo en el Programa Marco los
centros de innovacién y tec-
nologia agrupados en FEDIT,
que participan en 139 proyec-
tos de investigacion (de los que
lideran 20) y estan presentes
en 97 acciones, principalmen-
te de CRAFT, como centros eje-
cutores contratados por las
pymes. Su retorno ha sido de
40,2 millones de euros (6.691
millones de pesetas), el equi-
valente al 9% del total nacio-
nal. No hay que olvidar que es-
tos centros, ademds de desa-
rrollar la tecnologia que des-
pués aplican las empresas, re-
alizan una labor encomiable,
ya gue la mayoria de sus pro-
yectos europeos van asociados
a industrias espafiolas. @

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas de la Union Europea
Tel.: 91 581 55 62 /00

Fax: 91 581 55 86

E-mail: colm@cdti.es

Comision Europea:
http://www.cordis.lu/rtd2002



{ZJPrograma horizontal de Innovacién y Pymes

| proximo mes de diciem-

bre, y dentro del programa
horizontal «Innovacién y
Pymes» del V Programa Marco,
se lanzara la tercera convocato-
ria de proyectos de innovacién.
Con esta iniciativa se pretende
animar a las empresas europe-
4s a4 que investiguen nuevas for-
mas de transferencia de teeno-
logia y conocimientos que les
permitan ser mds competitivas.
Los proyectos que se presen-
ten deben considerar el proce-
so de innovacion desde una
perspectiva amplia. Asi pues, los
CONSOICios que preparen pro-
puestas deben prestar atencion
a los aspectos «no técnicos de
la transferencia. A modo de
ejemplo, podemos enumerar los
siguientes: obstaculos legales v
financieros: estudios de merca-
do, evaluacion de la situacion

de los derechos de propiedad
intelectual, formacion, desarro-
llo e implementacion de meto-
dologias, entre otros.

Los proyectos deben basarse
en la transnacionalidad de la
transferencia, por lo que es acon-
sejable la participacion de orga-
nizaciones de, al mgnos, cuatro
pdises curopeos. En cuanto a su
tipologia, tienen cabida desde
aquellas iniciativas que se refie-
ren 4 la transferencia de teeno-
logias hasta las que inciden ¢n
el desarrollo, implementacion y
transterencia de planes de apo-
yo a la innovacion. Los costes
relacionados directamente con
los aspectos «no técnicos» de la
transferencia serin financiados
al 50% vy los relacionados con
actividades de demostracion, in-
cluida la asistencia técnica para
adaptar la teenologia, al 35%.

Los proyectos pueden tener
un tamano variable que, por ex-
periencia en convocatorias an-
teriores, suele oscilar entre los
3 millones de euros y los
300.000 euros, con una media
de 1,5 millones de euros.

El presupuesto previsto para
esta convocatoria es de unos 40
millones de euros y el plazo de
presentacion de propuestas es-
tard abiento, previsiblemente, del
15 de diciembre de 2001 al 15
de marzo de 2002. @

W CDTI. Departamento de Coo-
peracion Internacional

Tel.: 91 5815518

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

Comisién Europea:
http://www.cordis.lu/innovation-
smes/src/projects.htm

CONVOCATORIAS DEL V PROGRAMA MARCO

EN PROGRAMAS DE I+D COGESTIONADOS POR EL CDTI

APERTURA CIERRE  JPHESH

PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA Y RECURSOS VIVOS (www.cordis.lu/life/home.html)

Mill. Etros
*15/11/2000 11/12/2001 B3.6
s 31A02001"  31/01/2002° 147

Ll,a Fabrica Celular
Uttima corwvocatona: Aimentos, Nutricion y Salud, Medicambients y Salud; Agricultura, Pesca y Siicultura; Tec-

nologias Genércas, Bioética y Socioeconomia

PROGRAMA DE TECNOLOGIAS PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION (wwiw.cordis./ufisthome htmi)
Apbcaciones y Senvicios Moviles 2.5 y 3G (GPRS y UMTS)
AC1 (Salud... Medicambienta, Transporte y Turisme). ACE y 3 (praparacion VI PM: eEurope y eEurope+; madi-

* 04/08/2001
* 15/01/2002"

04/12/2001 2a
16/04/2002* 350"

| AREAS TEMATICAS CUBIERTAS

das de acompanamiento) AC4 (vision...control avanzado, redes y senicios y

aplcaciones...companantas.. softwara...simulacion., méviles,. servicios audiovisuales en rad. Microsiste-
mas.._sensores. . microelectronica). CPas 9, 10,14 15. FET. Take ups: transporte, seguridad, trabajo electréni-
c0 y gestion de conocimiento; computacion, comunicaciones y redas; micro y optoslactrénica.

* 190031999 28/02/2002! N

Medidas de Acompafamiento y FET «Open Domaine

PROGRAMA DE CRECIMIENTO COMPETITIVO Y SOSTENIBLE (www.cordis.lw/growth/home.html)

28/02/20021 Nd
15/02/2002 a1

* 160341999
* 16102001

Sistarnas da fabricacion inteligentes (IMS) (50 Meuro), Medidas de asimilacion («Take-upe)<
Medidas y Ensayos: 29 Temas (11 Meuros)

Irfrasstructuras: 16 Tamas (20 Meuros) (10 Institulos Vifuales: composites, Micromecatronica para Biomedicing,
Productos de construccion, Matenales de referencia, Tecnologias sin cable para la industria, Metrologia Termal,
Procesados dal Plasticn)

PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE (www.cordis.lu/eesd/home.htmi)

L 17/04/2002! &0

Medlidas de Acompanamiento

CONVOCATORIAS COMUNES A VARIOS PROGRAMAS

tados Asociados en & Espacio Europeo da Inveshigacion

0 20/09/2001  31/01/2002 35
31052001 15/02/2002 10
01002001 1342/2001 10
* (17/08/2001 16/02/2002 10
+01/D4H999  28/02/2002" Nd
* 15/01/2002°  15/03/2002* Nd

PROGRAMA DE INNOVACION Y PYME (www.cordis.lu/innovation/smes/home.html)

EVALUADORES DE PROYECTOS PARA TODO EL V PM (www.cordis.lu/expert-candidature. htmi)

30112001 2002/2002 55
* 15M12/2001*  15/03/2002° 40
Continua
" Informacidn de cardctar onentativo.

(1) Continua hasta la fecha indicada.

CV-GROWTH-ESD, «NAS 2+ Medidas de acompanamiento para [ integracién de entidades de los Nuevos Es-

GV, =NAS 1= Incorparacion de entidades de los Nuevos Estados Asociados a proyectos en marcha del PM
GROWTH, «NAS 1»
ESD, sNAS 1»
CVHIST-GROWTH-ESD: Proyectos de +D cooperativa para pymes (CRAFT)
IST-ESD: Global Mondtoring for Enwironment and Secunty (GMES)

Area 2: Investigacion Colectiva, Corvocatoria de Expresiones de interés seleccionada (El)
Area 1: Proyectos de Innavacion

[ECUTS03

Institutos
Virtuales

os Institutos Virtuales for-
man parte del apoyo a las
infraestructuras de investi-
gacion del Programa Growth
(dentro del V Programa Marco)
¥ su ejecucion constituird un en-
sayo para las redes de investi-
gacion del VI Programa Marco.

Un Instituto Virtual es una red
orientada al mercado y cuyo ob-
jetivo es facilitar la ripida trans-
ferencia y la explotacion de da-
tos de 1+D. Los requisitos que
deben cumplir son éstos:

» Autofinanciacion tras ¢l pe-
riodo de ayuda comunitaria,

e Disponer de un solido plan
de negocio, fuerte estructura de
gestion e identidad legal.

» Uso intensivo de las tecno-
logias de la informacion.

* Ficil acceso a sus servicios.

La Comision recomienda que
los Institutos Virtuales faciliten
la transferencia de resultados
de 1+D a la industria, en espe-
cial las pymes. Asimismo, in-
siste en la necesidad de que
promuevan la movilidad de
personal entre industria, cen-
tros y universidades.

Ultima oportunidad en el V
Programa Marco

La Comision ha abierto la dlti-
ma «convocatoria dedicada. so-
bre los Institutos Virtuales, cu-
yo presupuesto oscila entre 10
v 20 millones de euros, Las fe-
chas de apertura y de cierre son
16 de octubre de 2001 y 15 de
febrero de 2002 Los temas pa-
ra la creacion de Institutos Vir-
tuales son los siguientes: mi-
cromecatronica para la industria
biomeédica; materiales composi-
te; productos de construccion
sostenibles y duraderos; mate-
riales de referencia; tecnologias
swireless» para la industria; me-
trologia termal; procesado del
pldstico; microencapsulacion;
medidas de especiacion y tec-
nologias para procesos fluidos
supercriticos. @

B CDTI. Departamento de Pro-
gramas de |la Unién Europea
Tel.: 91 581 55 62

Fax: 91 58155 86

E-mail: colm@cdti.es
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LIDER MUNDIAL INTERNET DE ALTA VELOCIDAD
A TRAVES DE LA RED ELECTRICA

DS2 apuesta por las
nuevas tecnologias
de la comunicacion

-

La compania valenciana no teme el critico mo-
mento que viven las empresas del sector y con-
fia en su capital humano y en la calidad de su
producto para triunfar en el mercado

orge Blasco Claret aban-
dond una larga carrera
profesional en la admi-
ﬂ]‘.\?]r;l('i(.)n '.‘I]'!‘()l)(.'ll, (IK'I’”T'()
del departamento de Gestion
de Programas de Investiga-

cion y Desarrollo, para hacer
realidad una idea: desarrollar
un conjunto de circuitos in-
tegracdos, que permitieran la
transmision de datos a alta
velocidad a través de las re-

Es cierto que hay un parén en este sector,

pero son las empresas fantasmas las que deben

tener miedo.

Jorge Blasco Claret

des de distribucion de ener

gia eléctrica de baja tension.
Tanta confianza tenia en ¢l
proyecto que embarcod a su
mujer, tambi¢n funcionaria
en la UE, y a varios familia-
res y amigos. «Crei que valia
la pena tomar el riesgo. Yo
habia trabajado en varios
programas de telecomunice-
ciones por las lineas de 220
voltios a unas velocidades pe-
quenas, 1.200 y 2.400 bau-
dios. Obviamente, ningurnda
de las personas que en aquel
momento estaban invirtien-
do en esto, que eran las prin

cipales compaiiias europeas
de electrinica y consumo, so-
naba que llegara a ser posi-
ble. Hoy aquello no solo se ba
cumplido, sino que se ha su-
perado con creces, Yo babia
tenido mucho contacto con
personds del secilor, pero es
como si alguien que sabe ba-
cer bicicletas se pone a fa

bricar un Ferrari. En cierta
manera, me vi obligado a

empezar desde ceroe, explica
¢l presidente de DS2.

Para llevar a cabo el pro-
yecto —que permitird a los
operadores de comunicacio-
nes el aprovechamiento de la
infracstructura de red de dis-
tribucion eléctrica para ofre-
cer servicios multimedia o In-
ternet de alta velocidad, ade-
mas de otros como telelectu-
ra de consumos, trasmision de
alarmas, eteétera— precisaba
una luerte inversion econo-
mica (cercana a los 400 mi-
llones de pesetas), algo que
no le fue dificil conseguir. En
opinion de Blasco «simple-
mente, se fiaron de mi. Pen-
SAron que st ura persorda y sii
esposa dejan trabajos seguros
y muy bien pagados en Bri-
selas, con un salario libre de
impuestos y se arriesgan d
quedarse en la calle, porque
no bay posibilidad de pedir
excedencia, merece la penda
apostar por la iniciativa. Di-
cen gue oblener financiacion
externa es muy dificil, pero yo
estoy en desacuerdo; o es muy

Sfecil o imposible. A mi me re-

sulta muy sencillo: el primer
dinero lo puso parte de mi fa-
mitlia y unos muy buenos
amigos valencianos. Y quiero
ramper und lanza en favor
de esos accionistas, que arries-
garon su patrimonio privado,
pero también en favor de la
administracion prblica-..

Y es que el resto del mon-
tante corri a cargo de la ad-
ministracion europea, que
concedié a DS2 una subven-
cion por medio del programa
curopeo ESPRIT; del CDTI,
que aporto 125 millones; del
entonces Ministerio de In-
dustria y Energia, que contri-
buyd con 25 millones y de la
Comunidad Valenciana, que



En tan solo tres anos,
D52 ha registrado
una docena
de patentes

les concedio una ayuda de 4
millones de pesetas. «Hemos
tenido credibilidad por parte
de todo el mundo. Es mds, la
dltima partida procedia de la
comparia eléctrica Endesa,
quie invirtia 2.250 millones de
pesetas, con lo que se disipo
nuestra tncertidumbre, Tlas-
ta entonces no sabhiamos si
ihamas a poder sacar el pro-
ducto ni basta cudando tha a
durarnos el dinero de nues-
tros accionistasy, explica.

Después de tres anos, ya
han registrado una docenu de
patentes y cuentan con 70 em-
pleados. Prueba del buen mo-
mento por el que atraviesan
es que estan reforzando los
departamentos de marketing
y ventas y el de investigacion
y desarrollo. «Estamos ddndo-
le las dltimas pinceladas al
producto y desarrollando vwno
niero de segunda generacion.
Nueestra idea es abaratar cos-
tes e incrementar las preste-
ctones, comenta.

Hoy por hoy ¢l balance, en
opinion del presidente, es
muy positivo. Estin comen-
zando a comercializar su pro-
ducto, que piensan distribuir

0T

en Alemania, Sudamérica,

Japén, China, Singapur,
Australia y, en sucesi-

vas fases, extender-
se por todo el
mundo. «(ti-

mamertle
estamos
viajan-
do mucho
a Taiwdn y

Hong Kong pa-
ra ver si 1nos con-
viene crear filiales
alli: posiblemente den-
tro de unos meses empe-

zard a ser rentable abrir
una sucursal en el sudeste
asidaticos, declara Jorge Blas-
Co.

DS2 confia tanto en su pro-
ducto que ni siquiera teme a
la competencia. En palabras
de su presidente, dispone de
una tecnologia que es consi-
derada como la mejor del
mundo, tanto es asi que su
mas cercano competidor dis-
tribuye un producto con una
velocidad seis veces inferior
a la suva. «Tenemos competi-
dores en dos posibles dreas.
Por una parte, en las tecno-
logias de acceso, donde nos
siguen los pasos unda empresa
wsraelt v otra suiza. Pero no
lats vemos como riveles, sino
coma posibles clientes a me-
dio plazo, porgque ofrecemos
mds y mejores presiaciones e
precios inferiores. Por otra
parte, en las redes de drea lo-
cal compiten con nosotros
una empresa en Canadd, otra
en New fersey, otra en Israel
yotra en Florida. Aungue so-
mos bastante mejores que
cnalguiera de ellas, nos in-
quieta Florida, porque los fa-
bricantes americanos preden
tener un dcceso mds rapico
al mercaeo americano gue los
extranferos. Y eso les permili-
ria crecer mas rapido que no-
sotros v desde una tecnologia
inferior copar el mercado, Por
eso estamos baciendo esfuer-

zos y camparias de marketing
para impedir que ocurrds,

Asi las cosas, este afo pre-
vén una facturacién en torno
a los 2 millones de délares
(sobre unos 360 millones de
pesetas), que esperan incre-
mentar por cinco o por diez
¢l ano que viene. Para ello
confian ciegamente en su
equipo. -Buenda parie del éxi-
to de un producto consiste en
emplear da los mejores inge-
nteros, a los mds motivados v,
desde luego, a lo que mds ia-
lento desplieguen, porque pa-
ra desarrollar un nuevo pro-
vecto a partir de un papel en
blanco no sirven mediocres.
Después de todo eso, claro,
hay que saber venderlo, gue
es en lo gue estamos ahores,
anade Blasco.

El maximo representante de
esta empresa valenciana re-
conoce que sus productos tie-
nen una rentabilidad enorme,
pero también admite que con-
llevan cierto riesgo. Pese a to-
do, no teme la crisis que des-
de hace algunos meses viven
las empresas de nuevas tec-
nologias de comunicacion. «/s
cierto gie bay un paron en es-
te sector, pero son las empre-
sas fantasmes las gue deben
lener miedo; empresas e son
un fravde, porque prometian
mucho y daban nada. Pero
nosotros estamos dando algo
a cambio, tenemos un nove-
doso producto que va a per
milir que pueda llegar Mnter-
net a los enchufes de las ca-
sas, estamos haciendo quee En-
desa e Iberdrola puedan com-
petir con Telefonica dando ser-
vicios de alta velocidad. Il que
una burbuja explote en los
mercados tecnoliogicos no
guiere decir que todo lo gue
huela a tecnologia sean buur-
budjas. Mucha genle puede 1o
diferenciarto, pero guien no
lo haga no nos interesa i co-
mo cliente ni como inversor,
termina. @

= |a empresa DS2, 5.A. es lider mundial en el desarrollo de circuitos integrados para equi-
pos de comunicaciones de transmisién de datos a alta velocidad a través de redes de
distribucién de energia eléctrica de baja tension. En la actualidad, la empresa tiene prac-
ticamente terminado el producto y, en fase de desarrollo, otro de segunda generacién,
continuando asi con su actividad en |1+D.

Nnovatores

TELECOMUNICACIONES
Desarrollo de equipos

para televisén digital
Alcad esta desarrollando nuevos
equipos de captacion de datos
a partir de sistemas terrestres o
via satélite. La empresa, que ex-
porta el 50% de su produccion,
cuenta con un laboratorio de in-
vestigacion y desarrollo propio,
asi como sendos departamen-
tos de Produccion y Ventas. Sus
objetivos son disenar, desarro-
llar, fabricar, distribuir, comer-
cializar y ofrecer servicio post-
venta de aparatos de captacion,
tratamiento y distribucién de se-
rales de radio, televisién y da-
tos recibidos por los sistemas te-
rrestres o via satélite.

INTERIORISMO
Médulo WC para uso
de PMR

El objetivo en los proximos afios
de Construcciones Modulares y
Componentes de Interiorismo
es consolidarse como proveedor
integral de componentes de in-
teriorismo, insistiendo en el di-
sefo y la construccién de vehi-
culos nuevos. En esta linea, la
empresa pretende mejorar su
oferta de sistema WC, con un di-
sefo propio de modulo WC, de
concepcion universal, que apor-
te maxima adaptabilidad en di-
ferentes configuraciones de tren
y atienda a las necesidades de
personas con minusvalias.

AUTOMATIZACION
Arquitectura para

acceso remoto

La prestacién de servicios técni-
cos en el campo de la automa-
tizacién y la informatica indus-
trial constituye la principal acti-
vidad de Acﬁasoi‘t. El proyecto
que ahora lleva a cabo surge de
la necesidad de resolver un pro-
blema cotidiano: el tiempo que
exige la personalizacion del soft-
ware para cada cliente. Por esa
razén, Adasoft pretende crear
un software estandar de ejecu-
¢cién industrial, utilizando una ar-
quitectura distribuible a objetos,
que permita desarrollar funcio-
nalidades MES (Manufacturing
Execution System) y que pueda
ser utilizado de forma neutral
desde diferentes entornos de
programacion y plataformas in-
formaticas.
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BIOTECNOLOGIA KITS DE DIAGNOSTICO MOLECULAR
PARA PATOLOGIAS INFECCIOSAS

Biotools, pionera
en la produccion de
enzimas en Espana

Esta empresa madrilefia, que comercializa su producto sobre todo en el su-
deste asiatico, estd presente en 30 paises, y tiene previsto abrir en breve un
laboratorio filial en Brasil para atender la creciente demanda de los mercados
latinoamericanos.

| nacimiento, en 1996, de la

sociedad anonima Biotools

Biotechnological & Medical
Laboratories vino propiciado por
uno de los tres biclogos que des-
pues compondria el primer equi-
po accionarial, Por aquel enton-
ces investigaba por su cuenta en
un nuevo producto y se le ocu-
rio fabricar y comercializar en-
zimas. Convencer a los que mas
tarde serian sus dos socios no
fue una tarea dificil; lo mas com-
plicado vino después, cuando

PERSPECTIVA COTI €@ 1115

Pedro Franco y el resto del equipo de Biotools.

&

comenzaron a buscar el capital
con el que financiar su proyec-
to. «Los tres éramos bidlogos v,
tras un exhaustivo estudio, nos
dimos cuenta de que no habia
nadea parecido en el mercado y
de qiie era 1una idea dgue podia

Sfuncionar muy bien. Pero cada

vez gue actdiamos d un orgd-
nismo solicitando ayuda nos ve-
feirt como d unos (cos y nos re-
chazaban porque consideraban
gre les estabamos explicando wn
Plan mey ambicioso y nadda vida

ble, La biotecnologia les sonabe
a chino, ¥ no es pavda menos, por-
qite era un mercado emergenie,
sin empresas que se dedicaran
a esto y sin deatos gue poder con-
trastar. Por si esto fuerd poco,
desde el principio dudaban de
nuestra credibilidad., explica el
presidente Pedro Manuel Fran-
co, que se vio en la necesidad
de hipotecar su casa.

Sin embargo, aunque al prin-
Cipio se encontraron con muchas
puertas cerradas, €so no consi-

ouid disuadirlos de su proyecto.
Muy al contrario, la falta de con-
fianza v la carencia de financia-
cién espolearon sus ganas de se-
guir adelante, Sin dinero, tuvie-
ron que aguzar el ingenio; asi
fue como llegaron a diversos
acuerdos de colaboracion con el
Instituto de Salud Carlos 111, el
Centro de Biologia Molecular, €l
Instituto de Biomedicina de Va-
lencia y el Instituto de Investi-
gaciones Biomédicas. Ademas,
se vieron obligados a recurrir a
la subcontratacion de casi todo,
incluido el laboratorio.

Con este panorama, pronto de-
cidieron que su futuro estaba ¢n
los mercados internacionales y
asi fue como empezaron 4 co-
mercializar sus productos (para
entonces una variedad de enzi-
mas, reactivos v Kits de diagnos-
tico con aplicacion en biomedi-
cina, veterinaria, alimentacion y
medio ambiente) en el extranje-
ro antes que en nuestro pais. En
estos momentos estin presentes
en 30 mercados, de los cuales el
principal lo constituye el sudes-
te asidtico, junto con Pakistan ¢
India, Pero no se detienen ahi;
en breve tienen previsto consti-
tuir un laboratorio filial en Bra-
sil con el propésito de cubrir la
demanda de los paises latinoa-
mericanos. Mientras, en Europa
han posicionado sus productos
en Alemania, Polonia, Italia, Gre-
cia y Austria, entre otros. Y ya
tienen en mente introducirse en
Francia y en el Reino Unido en
cuanto encuentren un distribui-
dor interesante. Franco explica
la razon de esta estrategia co-
mercial: «Salimos a vender al ex-
tranjero antes de hacerlo en Es-
patiiat porgiie agqui no estabamos
considerados, pensamos qiie se-
ria mads fdctl abrirnos camino

[fuera que dentro. Agut ponian

en duda nuestra capacidad in-
dustrial, en un sector lan grar-
de y lan copado por las multi

naciondgles. De becho, en 1997
ya vendiamos mds fuera guie
deniro de nuestro pais. Sin em-
bargo, v curiosamenie, en la Co-
munidad de Madrid ya bemos
superado a nuestro competidor
meis directo, Roche, y actual-
mente somos lideres en la fabri-
cacion de la enzima ADN poli-
merasa-.

Esa es una de las razones por
las que han decidido no paten-
rar sus procedimientos de fabri-
cacion: para evitar ¢l plagio de



importantes indus-
trias del sector, con
las que no podrian
compelir en igual-
dad de fuerzas. «Se-
guimos el espiritu de
la coca-cola y es que
no revelamos el se-
creto de nuestra for-
mula. Hemos pa-
tentado algunos
productos (sistemas
de gelificacion de
kits de diagndstico,
diagndsticos de en-
terovirus y kiis de
diagnostico de ma-
laria), pero no el
know bhow. No qie-
remos bacerlo pii-
blico porque no po-
driamos vencer en
eventual juicio al
equipo de abogados
de una multinacio-
nal. Ademds, pro-
bablemente se con-
verliria en un proceso largo y
seria nuestra ruinas,

Nada mads lejos de la reali-
dad, pues Biotools ha segui-
do una trayectoria ascenden-
te. Hace tres anos, cuando ya
habian colocado su producto
en el mercado, se plantearon
crear su propio laboratorio y
fue entonces cuando recibie-
ron la ayuda del CDTI. Dos
anos después, la empresa far-
macéutica catalana Inibsa les
inyectd capital suficiente pa-
ra poder continuar su pro-
yecto de desarrollo tecnolé-
gico. Y es que estos empren-
dedores tienen claro que la
unica forma de mantenerse
en el mercado actual es cre-
ando nuevos productos. Ac-
tualmente, tienen en cartera
10 nuevos lanzamientos, fun-
damentalmente, nuevas pro-
teinas, kits de diagndstico y
kits de control humano y ve-
terinario. En opinién de su
presidente «sdlo hay un ca-
mino para triunfar en esto y
se resume en una palabra: in-

il

novacion. En este sector quien
se duerme tiene los dias con-
tados, porquie éste es un mer-
cado muy dindmico. Es mds,
el 60% de nuestra empresa es-
td dedicado al drea de labo-
ratorion.

Ciertamente, el apartado de
I+D es el de mayor relevan-
cia y se estructura conforme
a tres areas. Por una parte es-
td el germen de la empresa,
que son las proteinas re-
combinantes y que se pro-
ducen con aplicaciones in-
dustriales y para investiga-
cién biomédica; por otra par-
te, aquellos productos rela-
cionados con la biomedicina,
como puede ser el desarro-
llo de kits de diagnéstico hu-
mano; y, por iltimo, todo
aquello que tiene que ver
con el campo de la agroali-
mentacion y veterinaria, pa-
ra los que se desarrollan sis-
temas de control mediante
técnicas de biologia molecu-
lar, Segin Franco «si podemos
fabricar tanta variedad de

productos es porgue
abaratamos en un
100% el coste de fa-
bricacion respecto
a olras empresas
del sector. Esto, a
corto plazo, nos ge-
nerard un beneficio
que es el que nos
permitird sostener
la diversidad de
productos. Utiliza-
mos la técnicas de
biologia molecular
para el diagndstico
médico, control ali-
mentario, control
medioambiental...
Es como si se lrala-
ra de un sistema
operativo del que
podemos ir colgan-
do todas las aplica-
ciones verticales
qiie queramos.
Con un equipo
formado por 21 per-
sonas, Biotools es todavia hoy
deficitaria, pero el futuro pa-
rece halagiieno: este afio han
facturado, hasta el momento,
50 millones de pesetas, lo que
supone duplicar las cifras con
respecto al ano anterior. Y
desde hace algin tiempo vie-
nen negociando con una en-
tidad capital riesgo para de-
sarrollar un proyecto mas am-
plio; crear un sistema nuevo
de biochips para el control
medioambiental, para lo que
precisan un socio financiero.
«Desgraciadamente, abora to-
do estd paralizado, debido a
la recesion de las economias,
pero es algo gue no nos preo-
cupea, porgue nuestro mercd-
do en Europa, donde la sani-
dad es priblica, es muy de-
pendiente de los presupuestos
del Estado. Es mas, cada vez
que hay una crisis salimos re-

Sorzados, porque nuestros pro-

ductos son semejantes a los
qite producen las grandes fir-
mas, pero mucho mds econd-
micoss, concluye, @

¥ La empresa Biotools estd convencida de que la Gnica forma de mantenerse en el mer-
cado actual, en el que ya estan bien posicionados en el sudeste asiatico y en varios pai-
ses europeos e iberoamericanos, es creande constantemente nuevos productos. Y pre-
dican con el ejemplo; en estos momentos tienen en cartera diez nuevos |lanzamientos
entre enzimas, reactivos y kits de diagnéstico.

METALES

Prototipos para el
pulido

La empresa Maquinaria Elec-
trénica de Esmerilado y Pulido
(MEPSA) tiene por actividad in-
dustrial la fabricacién de una
amplia gama de equipos cuya
funcionalidad operativa es po-
der realizar el esmerilado y pu-
lido de todo tipo de metales.
Con el proyecto CDTI de De-
sarrollo Tecnolégico, MEPSA
pretende el disefio y desarrollo
de dos méquinas prototipo di-
rigida una, al pulido de peque-
fios componentes de reloje-
ria/orfebreria y otra, al pulido
automatico de llantas de auto-
moviles.

MARMOL
Nuevos productos

de silestone

Cosentino es lider en el merca-
do mundial de superficies de
aglomerado de cuarzo. Unc de
los principales productos con los
que trabaja es el silestone, una
piedra artificial a base de silice,
resina de poliéster, colorantes y
otros compuestos. Sin embargo,
se trata de un material que re-
sulta muy afectado por la radia-
cién solar y la humedad. Por ello,
Cosentino esta desarrollando
nuevas variedades de este aglo-
merado pétreo resistentes al sol
y estudia la posibilidad de obte-
ner superficies curvas.

CONSERVACION
Nuevas formas de
conservacion del
bacalao desalado

El objetivo principal de la em-
presa Reikia es incrementar la vi-
da del bacalao desalado para que
pudiera conservarse envasado
durante 45 dias sin perder nin-
guna de sus propiedades. Todo
ello sin necesidad de utilizar con-
servantes y mediante la aplica-
cion de tecnologias avanzadas.
Uno de los principales beneficios
de este sistema es que reduce la
contaminacién microbiana y, por
lo tanto, alarga la vida comercial
del alimento. La empresa se pro-
pone con esta iniciativa incre-
mentar la produccién y venta de
producto de alto nivel de calidad.



nnovanares

TECNOLOGIA FARMACE'UTIFZA NUEVOS MATERIALES PARA
LAS INTERVENCIONES QUIRURGICAS

Keramat desarrolla una
novedosa tecnologia para
fabricar implantes 6seos

La ausencia de competidores en Espana y los bajos costes de fabricacion son
las dos armas con las que cuenta esta empresa para asentarse en el mercado
nacional y para introducirse en los principales paises de la Union Europea.

eramat es una empresa

con sede en Sanriago de

Compostela (La Corufia)
que se dedica a la produccion
de biomateriales cerimicos pa-
ra uso médico. Pese a su re-
ciente creacion, —nacio en
1999-, los tres socios que con-
cibieron la idea de levantar es-
ta compania tienen una amplia
experiencia en el sector, pues
anteriormente desarrollaban su
trabajo en el Instituto de Ceri-
mica de Galicia, un centro que
lleva mds de 20 afos investi-
gando en el campo de los hio-
materiales, aunque no en su
aplicacion sanitaria.

Alli fue, precisamente, donde
estos emprendedores advirtieron
ese nicho de mercado que to-
davia no habia sido explotado
por ninguna empresa espanola,
De hecho, hoy son los tnicos
que utilizan el novedoso siste-
ma de procesamiento gel-casting
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para fabricar implantes oscos
elaborados con fosfato tricalci-
€O, entre cuyas ventajas estd la
de ser un material biocompati-
ble con el organismo, Esto per-
mite, a diferencia de lo que ocu-
rre con el titanio, que el mate-
rial se vaya disolviendo y co-
miencen a generarse fibras de
coldgeno en el paciente inter-
venido. En opinién de Miguel
Angel Souto: win duda algina,
el mejor implante es el que pro-
cede de uno mismo, pero eso
stempre requiere und seginda
operdacion, que es miy dolorosa
¥ no stempre funciond. Los pro-
ductos que nosolros presenida-
mos, en cambio, son completa-
mente absorbidos v aceleran la
recuperacion del enfermao, al no
fener un cuerbo extrano en su
organismo, Y no solo eso, tam-
bicn permiten que se vdyvd de-
sarrollando un nuero buesos,
Pero ésta no es la Gnica baza

con la que cuentan para intro-
ducirse en el mercado. Otra de
sus apuestas es el bajo coste de
los métodos de procesamiento
que emplean, que, sin embar-
go, les permite desarrollar ma-
teriales muy similares a otros fa-
bricados con métodos mis ca-
ros. «Iis fundamental tener un
sistema que redizca costes, por-
quie fabricar un producto de al-
to valor tecnolégico implica me-
terte en un mercado gue, nor-
mealmenie, estd copado por las
grandes mullinacionales. ¥ la
tinica manera de competir con
ellas es a traves de una empre-
sa muy dgil, con wna optima es-
tructurd financiera, un buen
producto, muchas dosis de pa-
cliencia e ilusion y, por supiies-
to, un buen socio tecnologicor,
explica. En su caso, el socio tec-
nolégico ha sido el Instituto de
Cerimica de Galicia, que les ha
ofrecido asesoramiento en las

distintas ctapas de procesa-
miento.

Ademas de este centro, Kera-
mat ha contado con la ayuda de
Uninova, una incubadora de la
Universidad de Santiago creada
para impulsar iniciativas de ba-
se tecnoldgica, Souto reconoce
que éste fue el mayor problema
al que tuvieron que enfrentarse:
la escasez de apoyos a la hora
de constituir la compania, «Hea
sido, fundamentalmente, un es-

Suerzo privado. Desde el princi-

pio vimos gue la wnica alterna-
liva era arriesgarse y quie los so-
cios aportaramos el capital de
nuestros bolsillos. Cuando la co-
sa empezo d rodar, entonces re-
cthimos una pequena subven-
cion de la Secretaria General de
Investigacion vy Desarrollo de la
Xunta de Galicia. Bl mismo aiio,
en 2000, contamos con la ines-
timable colaboracion del CDTI,
con un préstamao a interés cero,
por una cuantia del 50% del cos-
te total del proyecto, peara desc-
rrollar una nueva gama de pro-
ductos y semiautomalizar las li-
neas de produccions,

Pero, ademds, estos tres bio-
logos tuvieron que hacer frente
a la dificultad de poner en mar-
cha una industria con procedi-
mientos completamente nuevos
en nuestro pais (en Francia e In-
glaterra hay empresas similares,
pero se circunscriben al Ambito
nacional). Segiin el administra-
dor de la empresa gallega «nos
ERCONtFAMoOs con que Particdmos
de cero, no teniamos unda base
de empresas que se dedicaran a

Jabricar estos productos con

nuestros métodos ¥ nos prdie-
ran servir de guia, En esas cir-
cunstencias, 1o nos quedo nds



remedio gue echar mano del
asesoramienio de otros ami-
gos que babian estudiado y
trabajado con nosotross.

Hoy tienen firmados ya va-
rios contratos con las princi-
pales distribuidoras espano-
las en el drea de neurociru-
gia, traumatologia y odonto-
logia y en un futuro preten-
den contar con su propia red
de distribuidores, aunque son
conscientes de la dificultad
que entrana esta pretension.
En palabras de Souto, «intro-
ducirnos ahora en el campo
de la medicina por nuestra
cuenta y comercializar nues-
tros producios implicaria unos
costes inasumibles, porgue es
un sector muy bermetico. No-
SOtros somos una empresd
muy pegquend, no lenemos
practicamente estructura ) no
pretendemos competir con los
grandes, Sino ocupar nuestro
bueco. El mayor escollo es qiie
para que nuestros prodiictos
lengan éxilo han de ser pro
hﬂﬁ{f}.\'_!)?‘."ﬂff.’ﬂJ;)I‘H' .["{J.'\' sanita-
rios, gue comprueban la res-
puesia de los pacientes. Y ése
es un proceso gue suele levar
de 9 a 10 meses.

De momento, su factura-
cion es pequena, algo com-
prensible si se tiene en cuen-
ta que actualmente la empre-
sa se compone de tres ¢m-

001

pleados-socios (una persona
se encarga del laboratorio,
otra del departamento de mar-
keting v la tercera de coordi-
nar todo el trabajo) que fa-
brican los materiales, y cuyas
instalaciones se componen de
una pequena planta piloto.
De hecho, los controles de ca-
lidad estin subcontratados al
Instituto de Ceramica de Ga-

La unica manera de

compelir con las
multinacionales es con
una empresa agil, una
Optima estructura
financiera, un buen
producto y muchisima

ilusion.

licia. No obstante, son cons-
cientes de que existe un mer-
cado potencial muy elevado,
dAnto es asi que ya estan pen-
sando en dar el salto interna-
cional. «Este wltimo trimesive
del ario iniciaremos conver-
saciones con distribuidoras

europeds para la comerciali-
zacion de los biomateriales ce-
rdmicos en Francia, Portugel,
talia y Alemania. En Espana
levamos casi uno ano ven-
diendo y ya tenemos unos re-
sultados clinicos, que nos sir-
ven como magnifica presen-
tacion del producto para
abrirnos camino en el ex-
tranjero, anade.

Y es que esta es una de las
claves de Keramat: su voca-
cion exportadora, La otra es
su filosofia innovadora. «Se-
bemos que al trabajar con
productos de alta tecnologia
estamos metidos en una ca-
rrera contrarreloj para desd-
rrollar productos que satisfa-
gan las nuevas necesidades
de nuestros clientes, que son,
por una parte los médicos y
por otra los pacientes. Y esio,
indudablemente, nos obliga
d polenciar el departamento
1+, afirma Miguel Angel
Souto. Prueba de ello es que,
aunque hasta ahora han co-
mercializado exclusivamente
piezas de relleno fabricadas
con procedimientos manua-
les, ya estin desarrollando
nuevos prototipos, que per-
miten soportar ciertas solici-
taciones mecinicas, Pero eés-
te no es el tinico proyecto que
maneja Keramart; también es-
ta ultimando un cemento con
biomateriales ceramicos v que
cuenta entre sus bondades el
corto tiempo de fraguado y
su cardcter isotérmico, lo que
lo convierte en un producto
muy atractivo para los ciruja-
nos, que pueden trabajarlo
con mds comodidad, «£En este
sentido —concluye Souto— es-
tamos convencidos de gue,
ademds de los nuevos proce-
sos de fabricacion, lo que le
confiere a Keramat un valor
estratégico importante es su
constante investigacion en
productos innovadores., @
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" Keramat nace de la iniciativa de tres socios con amplia experiencia en el campo de los
biomateriales, que advirtieron como una oportunidad de negocio su aplicacién en el sec-
tor sanitario, siendo en la actualidad los Unicos que utilizan el novedoso sistema de pro-
cesamiento gel-casting para fabricar implantes éseos. Estin convencidos que su apues-

ta por la tecnologia les proporcionara un valor estratégico y les permitira encontrar su
propie nicho de mercado.

Nnovanores

PISCICULTURA
Cultivo de rodaballos

en jaulas sumergidas

La empresa Insuina esta desa-
rrollando un innovader sistema
de engorde del rodaballo por
medio de jaulas que permane-
cen sumergidas y ancladas en el
fondo marino, un proyecto que
ha obtenido un crédito privile-
giado concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI). Sus objetivos
son identificar la localizacién ade-
cuada para instalar las jaulas, de-
sarrollar los disefros hidrodina-
micos de las mismas y llevar a ca-
bo la alimentacién, control y el
impacto medioambiental.

ELECTRONICA

Variador de frecuencia
basado en IGBT y DSP

El proyecto que lleva a cabo Tec-
nologia Electrénica del Ripollés
consiste en el desarrollo de un
regulador de velocidad de mo-
tores eléctricos basado en varia-
cion de frecuencia, en la gama
de potencias de 0,4 KW a 5,5
KW. La principal innovacién que
aporta esta iniciativa es que el
equipo sera totalmente configu-
rable mediante software, lo que
le dotara de gran flexibilidad pa-
ra adaptarse a un gran ndmero
de diferentes aplicaciones de ma-
yor valor anadido (ventilacién,
maquinas de amasar, apertura de
puertas de ascensor y garajes,
exprimidor de naranjas...).

AERONAUTICA
Novedades en el

disefio aeronautico

Cad Tech Ingenieros es una em-
presa de servicios de disefo e
ingenieria avanzada. Ahora esta
desarrollando una aplicacion pa-
ra mejorar el proceso de disefio
de los componentes estructura-
les de un avién, para lo que ha
obtenido un crédito al 0% de in-
terés, concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI). Esta experien-
cia piloto servird para obtener
de forma automatica una apro-
ximacion muy ajustada de los di-
senos finales de los componen-
tes aeronauticos y permitira con-
seguir una importante reduccion
de los costes de ingenieria.
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EVALUAR LOS RIESGOS DE NUEVAS EMPRESAS

TECNOLOGICAS

Start-ups:
:es posible un estandar
de rating tecnolégico?

Hoy por hoy no existe una metodologia comin que permita explorar
los factores que determinan la viabilidad de una empresa tecnoldgica
en su etapa de arranque. No obstante, la introducciéon de un estandar
de calificacion tecnologica para esa fase podria incentivar al sector de

capital riesgo.

eterminar el interés,
riesgos y viabilidad de

una nueva empresa de

base tecnologica constituye
uno de los pasos mds com-
plicados en el proceso de to-
ma de decisién para la finan-
ciacién de estas companias.
La evaluacién que lleva a de-
terminar estos resultados re-
sulta de una complejidad ex-
trema, no exenta en cualquier
caso de factores subjetivos co-
mo la intuicion del evaluador
o sus preferencias por deter-
minados campos tecnologicos.
De hecho no existe una
metodologia comin gue per-
mita explorar los factores y

caracteristicas que determinen
la viabilidad de una empresa
en su fase de arranque. El en-
tusiasmo que los emprende-
dores ponen en su proyecto,
muy necesario para quec la
empresa consiga los objetivos
establecidos, exige al mismo
tiempo que los evaluadores
modulen la informacion reci-
bida del proponente, de ma-
nera que se alcance un equi-
librio entre lo deseado y la
siempre contundente realidad.
La busqueda de informacién
complementaria e indepen-
diente de la fuente original re-
sulta, por tanto, hisica para la
correcta evaluacion.

Situacién actual
Aunque es verdad que no
existe un procedimiento Gni-
co de evaluacion de start-ups
teenolagicas, si hay diferen-
tes métodos para enfocar el
mismo problema, La industria
de capital riesgo cuenta con
mds anos de experiencia en
Estados Unidos que en Euro-
pa, habiendo generado habi-
tos de evaluacién distintos.
En la mayoria de los paises
europeos la experiencia en
evaluacion de empresas y
proyectos de este tipo es bas-
tante reciente, partiendo co-
mo mucho de primeros de los
anos 70 y en su mayoria pro-



venientes del mundo financie-
ro. Precisamente por este hecho,
se ha centrado en la evaluacién
de empresas consolidadas y no
en aquellas en fase de arranque,
dando mucho peso al andlisis
puramente financiero y obvian-
do al tecnolégico.

En Estados Unidos, aun cuan-
do si se tiene en cuenta la tec-
nologia, no se suelen utilizar
procedimientos estandarizados
de evaluacién de nuevas em-
presas de base tecnolégica. Es
mads, la mayoria de los inverso-
res de capital riesgo utilizan en
primera instancia un concepto
de intuicién no cuantificable.

Criterios basicos

La capacidad de gestién y lide-
razgo del equipo directivo si-
gue considerindose como el
factor de éxito mds importante
de una nueva empresa. En cual-
quier caso, el analisis global de
la compania es necesario y de-
be partir de un primer docu-
mento.

El plan de negocio constituye
el informe bisico que refleja ese
anilisis y debe proporcionar in-
formacién suficiente sobre los
siguientes aspectos:

* anlecedentes e intenciones

Un nuevo estandar de rating
tecnolégico

Existen ya herramientas diseha-
das por o para entidades de cré-
dito que pueden orientar sobre
la viabilidad de un proyecto, titi-
les para decidir la concesién o
no de apoyo financiero. Cuan-
do la tecnologia entra a formar
parte de los factores clave de es-
tas empresas, el sistema no re-
sulta valido.

Los métodos de evaluacién
existentes para nuevas empre-
sas de base tecnolégica deben
adaptarse a las particularidades
de éstas. Los principios bdsicos
que una herramienta de estas
caracteristicas debe tener en
cuenta son los siguientes:

1. Modularidad: el sistema de-
be ser 1til para varios usuarios
finales al poder enfatizar sobre
uno o mds aspectos especificos
de la evaluacion.

2. Transparencia: los resulta-
dos deben ser comprensibles
tanto para los usuarios del sis-
tema como para las empresas
evaluadas.

3. Fiabilidad: dos auditores
con experiencia similar que usen
esta metodologia deben llegar a
resultados muy parecidos.

4. Credibilidad: la experiencia
de los evaluadores que usen la
herramienta debe de estar re-
conocida y probada ya que no
es una aplicacién informatica si-
no un servicio.

5. Eficiciencia: la herramienta
debe tener un coste razonable
para poder ser utilizada por
cualquier agente.

Una de las primeras cuestio-
nes en la evaluacidn es donde
fijar los limites para la seleccidn
de los criterios clave y el peso
especitico de cada uno de ellos.

Por otra parte, la evaluacién
exhaustiva de todos los con-
ceptos involucrados puede, a su
vez, conducir a un exceso de
criterios que no proporcionen
una adecuada ayuda a la hora
de tomar decisiones.

Por estas razones, hay que
analizar cada uno de los crite-
rios del proyecto con una pers-

Factores claves de cada médulo

Maodulo de mercado

tendencias

pectiva complementaria de la
empresa como algo global. El
sistema de evaluacién se des-
cribe bien mediante tres lineas
metodoldgicas basicas:

1. Debe basarse en una eva-
luacién multi-criterio; se valora-
rin gran mimero de factores pa-
ra definir el riesgo de un pro-
yecto,

2. Debe ser modular; todos los
factores se encuadran en un ni-
mero limitado de grupos, asi la
herramienta puede ser usada en
su versién completa o médulo
por médulo.

3. Debe ser jerarquica; no to-
dos los factores tienen el mismo
status sino que algunos tendrin
mayor peso especifico que
otros.

Conclusiones

La estandarizacion de los resul-
tados es el objetivo de esta me-
todologia. Las ventajas que una
evaluacion con esta herramien-
ta ofrece permiten avanzar las
siguientes conclusiones:

I. Estandarizar los resultados
implica disponer de califica-
ciones o ratings fiables y con
un razonable grado de credibi-
lidad.

II. La sistematizacion de la
evaluacidon de muchos proyec-

del plan, historia, condiciones 1 creacion de valor anadido tos permite la creacién de una
actuales, objetivos y emprende- 2 mercado potencial base de datos que podria suge-
dores. % 3 segmentacion de mercado y estrategia de entrada rir valores en funcién de la re-
* descripcion de los produc- 4 anilisis de la competencia peticioén de resultados en los
10s O Servicios. 5 sistema de distribucion y venta mismos factores.
» descripcién del mercado, 6 comunicacién con el mercado II1. La evaluacion sistemdtica
perspectivas de crecimiento. 7 gestion de marketing y ventas de gran nimero de proyectos
* descripcién de la tecnolo- permite establecer un ranking
gia, proceso de fabricacién, ries- Médulo de gestion de proyectos empresariales, con
go de obsolescencia, opciones 1 cualificacién del equipo gestor lo que se determina no solo la
de fabricacion. 2 capacidad de relacién viabilidad de un proyecto sino
* estrategia de promocién y 3 grado de compromiso del equipo gestor también su mayor o menor
ventas. 4 reaccién al cambio/habilidad para poner en marcha la «bondad- con respecto a otros
e estructura y organizacién estrategia proyectos empresariales del
del equipo gestor, perfiles, pla- 5 potencial en términos de desarrollo internacional mismo sector de actividad y/o
nes y estrategias de contratacion. 6 capacidad de liderazgo pais.
= historial financiero y previ- IV. Por dltimo no se trataria
siones de facturacién. Modulo de tecnologia de ofrecer una herramienta, si-
e accionariado, estructura y 1 definicién del reto tecnolégico no un servicio va que, ademas
contratos a largo-plazo. 2 ventajas competitivas de la tecnologia de un resultado cuantitativo, co-
3 diversificacion tecnolégica mo es la calificacién, se pro-
La informacién suministrada 4 estrategia de I+D porcionarian informes de ca-
en el plan de negocio debe ser 5 propiedad/proteccion de la tecnologia racter mids cualitativo con co-
contrastada por el evaluador a 6 capacidad productiva mentarios que expliquen el por
través de una investigacion que 7 capacidad de gestién de I+D qué de los resultados. @
es conocida como due diligen-
ce. Con los datos aportados por Méodulo financiero

B CDTl - Unidad NEOTEC
Tel.: 91581 56 14 /91 5815512
Fax.: 91 581 55 94

E-mail: neotec@cdti.es

Web: http://www.neotec.cdti.es

el emprendedor mas los obte- 1 capacidad financiera

nidos del due diligence es po- 2 historial financiero de la empresa
sible llegar a una calificacion fi- 3 previsiones financieras

nal que permita valorar la ren- 4 fuentes de financiacién

tabilidad futura de la empresa.
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tenaencias

EUREKA PROMUEVE INICIATIVAS INNOVADORAS

La importancia del sector servicios
en la nueva economia

Un estudio realizado este afio bajo la presidencia espafiola del Programa Eu-
reka resalta la importancia del sector servicios en la nueva economia y propo-
ne medidas activas de cara al fomento de la innovacién en el sector, tales co-
mo la adaptacion del concepto 1+D o la constitucién de un grupo de expertos.

ese a que el interés por la

innovacion en el sector ser-

vicios es muy reciente, los
constantes cambios econdmicos,
—motivados por la ripida difu-
sion de las nuevas tecnologias
de la informacién y las comu-
nicaciones (TIC), y la creciente
importancia del conocimiento
como principal motor de pro-
duccion=, han suscitado gran in-
terés entre los organismos in-
ternacionales. Esto ha generan-
do nuevos debates acerca de la
necesidad de explorar los vin-
culos entre los servicios y el pro-
greso técnico, e incorporarlos a
la propia cadena de valor de las
empresas. Dicho cambio hacia
la economia de los servicios,
particularmente en las dreas ba-
sadas en el conocimiento, ha si-
do examinado por un.grupo de
investigadores bajo el patroci-
nio del Programa Eureka. Su

propdsito es implementar nue-
vas iniciativas capaces de elimi-
nar ciertas barreras estructura-
les que impiden el desarrollo del
sector, promover la colaboracion
tecnologica v canalizar recursos,
como capital riesgo, hacia estas
actividades.

Hasta ahora, las lineas de ac-
tuacion de la politica tecnolégi-
ca europea se han centrado
principalmente en el fomento
de la innovacion en sectores in-
dustriales manufactureros, Este
hecho se recoge en buena me-
dida en el propio Programa Eu-
reka, donde el sector servicios
representa hasta la fecha tan s6-
lo ¢l 30% de los proyectos vy el
19% de los participantes.

Sin embargo, dicha actitud no
refleja fielmente la situacion eco-
nomica actual, donde el peso re-
lativo de los servicios alcanza el
70% del PIB y el empleoc en la

mayoria de los paises europeos,
situandose su mayvor crecimien-
to en los Ultimos 20 anos (las
conclusiones son similares para
EE.UU. y Japén). Ademas, hay
que resaltar la creciente interre-
lacién entre los sectores de ser-
vicios v los manufactureros, con
lo que se pretende mejorar la
capacidad competitiva de am-
hos.

En este sentido, ¢l estudio in-
siste en la necesidad de impul-
sar actividades basadas en el co-
nocimiento y crear valor a par-
tir de recursos y activos intan-
gibles, tales como la informa-
cién, el aprendizaje organizati-
vo o la gestion del capital inte-
lectual. Dichas actividades, aun-
que no son exclusivas de los ser-
vicios, si se reflejan especial-
mente en sectores como el soft-
ware y servicios de comunica-
¢ion o financieros. El problema

5 xplicativos de Ia
lIon en el sector servicios

racter tacito e inmaterial.

» Afectaal proceso y la organizacion mas

gue al' producto.

» Importante participacion del cliente y

gran rapidez de aplicacion;

e Proteccion del conocimiEntoy propiedad
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intelectual.

surge por la dificultad que exis-
te para adquirir y defender los
derechos de propiedad intelec-
tual. Y esto provoca la rapida
difusién de las innovaciones gra-
cias a la imitacion, con lo que
se reduce ¢l incentivo para in-
novar e invertir en su desarro-
llo (recordemos que el limite de
la patentabilidad es un factor to-
davia no resuelto). Este hecho
ha quedado de manifiesto en la
I Encuesta Europea de Innova-
cion (CIS2), donde tan s6lo el
41% de las empresas perlene-
cientes al sector servicios se con-
sideraba innovadora, frente al
53% de las manufacturas.

Por esta razon, los ejecutores
de la politica tecnologica deben
tener en cuenta que los datos
referentes a la actividad inno-
vadora en el sector servicios pre-
sentan problemas de interpreta-
cion, ya que la parte destinada
a 1+D no se corresponde con la
totalidad del esfuerzo innova-
dor. Tsa dificultad en el analisis
y la medicién de activos intan-
gibles, asi como la busqueda de
nuevos y mejores indicadores,
estd sicndo estudiada por pres-
ligiosos equipos internacionales
de investigacion, con los que co-
laboran organismos como la
OCDE o la propia DG de In-
vestigacion de la Comision.

Como complemento, lo que
propone este estudio promovi-
do por el Programa Eureka es
una serie de iniciativas para me-
jorar el desarrollo y la competi-
tividad de los servicios en el
marco europeo. Entre sus pro-
puestas estin la promocién de
proyectos de innovacion y pro-
gramas de colaboracion para los
sectores menos activos; la adap-
tacién del concepto 1+D a la
economia de los servicios y los
nuevos procesos de creacion de
valor empresarial basados en el
capital humano; v la constitu-
cion de un grupo de expertos
capaces de estudiar e identificar
nuevas y mejores pricticas pa-
ra el fomento del proceso inno-
vador en el sector servicios, asi
como mediciones mas exactas
de su contenido. @

B CDTI. Departamento de Estu-
dios e Informacion

Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 5594
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En Internet; www.cdti.es



RESULTADOS SE HAN BENEFICIADO MAS DE 70 EMPRESAS

Cooperacion industrial y

tecnolégica hispano-marroqui

I pasado 27 de septiembre,

los maximos responsables

de la Office pour le Déve-
loppement Industriel de Ma-
iTuecos (ODL) y del Cenrro pa-
ra el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial (CDTD mantuvieron un
encuentro para evaluar los re-
sultados de la cooperacion in-
dustrial v tecnologica que am-
bas instituciones tienen enco-
mendado fomentar entre enti-
dades de uno y otro pais, seglin
especifica el «+Memorandum de
Cooperacion Industrial y Tec-
nologicas, firmado el 6 de fe-
brero de 1996 por el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de Es-
pana y ¢l Ministerio de Comer-
cio, Industria y Artesania de Ma-
Iruecos,

Los resultados obtenidos en
el ano 2000, comparados con los
objetivos generales establecidos
en la «Declaracién Conjuntas,
—cuya finalidad era fomentar la

El Director General del CDTl y el
de la ODI.

transferencia de tecnologias ¢s-
panolas hacia Marruecos e im-
pulsar la cooperacion bilateral
en el dmbito tecnolégico ¢ in-
dustrial—, fueron calificados de
historicos, al haberse beneficia-
do de la actuacién conjunta, al
menos, 70 empresas de ambos
paises.

Encuentro empresarial
hispano-marroqui

Coincidiendo con la Cumbre Industrial y Tecnolégica celebrada en
Bilbao del 26 al 29 de septiembre tuvo lugar un encuentro empre-
sarial hispano-marroqui, al que asistieron una veintena de empresas
de ambos paises con la finalidad de fomentar la prestacion de ser-
vicios de asistencia técnica de empresas espafiolas a otras marro-
quies y valorar otras posibilidades de cooperacién industrial y/o tec-
nolégica.

En el acto de inauguracién intervinieron representantes del recinto
ferial de Bilbao, de la Bourse Nationale de Sous Traitance et Parte-
nariat de Marruecos, de la Office pour le

Développement Industriel (ODI) de Marruecos y el director de Pro-
gramas Internacionales del CDTI.

Los ponentes alauitas resaltaron las facilidades de cooperacién in-
dustrial que ofrece Marruecos (donde Espana ocupé el cuarto lugar
como inversor externo en el ano 2000), un pais que esta liberali-
zando su economia y su sistema financiero y fiscal. Todo ello esta
orientado a posibilitar la creacién de un espacio comercial e indus-
trial mediterraneo en el afio 2010, algo que viene impulsando la
Unién Europea.

Por otro lado, el director de Programas Internacionales del CDTI
presentd las actuaciones que este organismo lleva a cabo en el drea
internacional. Ademas, hizo balance de los esfuerzos y resultados
de la cooperacién hispano-marroqui e insisti6 en la necesidad de
profundizar en |os aspectos que contempla el acuerdo.

Entre los resultados mds des-
tacados figuran la asistencia in-
tensiva y multidisciplinar pres-
tada por el representante del
CDTI en Marruecos y por el
personal especializado de la
ODI a seis empresas espano-
las. Hay que recordar que en
el presente ano medio cente-
nar de empresas espanolas y
marroquies han solicitado la
mediacion de estas dos institu-
ciones, que se han constituido
en la cartera de trabajo prefe-
rente de todas las unidades in-
ternas.

Por otra parte, el Director Ge-
neral del CDTIL D. Vicente Go-
mez, v el de la ODI, monsieur
Bohuali, coincidieron en sefa-
lar la necesidad de consolidar
la presencia del CDTI en Ma-
rruecos, con una dedicacion ca-
da vez mds centrada en la pro-
mocion de la inversion de em-
presas espanolas en Marruecos
y en la transferencia de tecno-
logias de empresas espanolas a
orras marroguies. Asimismo, los
dos organismos coincidieron en
la necesidad de mejorar los sis-
temas de financiacion a los que
hoy pueden acceder las pe-
quenas y medianas empresas
de ambos paises. Ademas, se
comprometicron a estudiar for-
mulas de mejora, en especial
las que atanen a los sistemas
espanoles de financiacion en
Marruecos v a los que hoy tie-
nen acceso las empresas de
aquel pais.

Finalmente, el Director Gene-
ral de la ODI pidié a su homo-
logo mas colaboracion y el
transvase de la experiencia es-
panola en politica de desarrollo
tecnoldgico e industrial, con el
fin de implantar en Marruecos
un modelo de desarrollo tecno-
logico similar al que existe en
estos momentos en Espana, @

A £
B CDTI. Departamento de Coo-
peracion Internacional
Tel: 91581 5504
Fax: 91 581 55 86
E-mail: cdh@cdti.es

Lenaencias

Premio
Iberoeka a la
innovacion
tecnolégica

| pasado dia 16 de oc-

tubre un jurado forma-

do por expertos inter-
nacionales concedic ¢l Pre-
mio Tberoeka a la Innova-
cion Tecnoldgica al proyec-
to IC-NEURONIC. Se valoro
el alto nivel de innovacion
tecnoldgica del provecto, la
comercializacion conseguida
hasta el momento (estd pre-
sente en Cuba, Colombia,
México, Venezuela, Brasil, Ca-
nuadd, Espana, Porugal y Chi-
na), y ¢l grado de coopera-
cion entre dos entidades de
diferentes paiscs.

El objetivo del proyecto
ganador, <Sistema Modular
para Neurofisiologia 1C-
NEURONIC:, era desarrollar
equipos destinados al diag-
nostico e investigacion en el
campo de las neurociencias,
Aprovecharon la experien-
cia de la empresa espanola
Instrumentacion y Compo-
nentes en el ambito de la co-
mercializacion y homologa-
cion de equipos médicos, y
de la cubana Neuronic en el
desarrollo de equipos para
neurofisiologia.

Estas dos empresas cons-
tituyeron la sociedad limita-
da IC-NEURONIC, destinada
al desarrollo, produccion y
comercializacion de equipos
médicos de alta tecnologia.
Ya como una sola entidad
llevaron a cabo varios desa-
rrollos. Entre ellos cabe des-
tacar el elecrroaudiometro de
alta tecnologia (AUDIX 1 y
AUDIX 1E) que garantiza
unas prestaciones unicas,
pues permite medir la capa-
cidad auditiva de las perso-
nas sin necesidad de su co-
operacion (por ese mismo
motivo tambien es apto pa-
ra la medicidn en bebés), @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Cooperacién Internacional
Tel: 91 581 5518

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es
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. EXTREMADURA ANIMA A LOS
mmmmm |OVENES AL AUTOEMPLEO

Viveros de empresas

| gobierno extremeno, a
través de la Consejeria

de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, firmo el pasado
ano un convenio de colabo-
racion con la Fundacion para
el Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia de Extremadu-
ra (FUNDECYT) para la pues-
ta en marcha y ejecucion de
un programa que fomente la
creacion de empresas inno-
vadoras y la formacion de jo-
venes en las nuevas teenolo-
gias de la informacion y la co-
municacion. Con ello preten-
den orientar su futuro profe-
sional a través del autoem-
pleo, potenciar la creacion de
su propia empresa y formar
un nuevo tejido empresarial,
innovador y asentado en nue-
vas tecnologias, algo hasta
ahora escaso en esta region.
Es asi como nacié Vivernel,
un programa encaminado a

facilitar el desarrollo de nue-
vos negocios en el ambito de
la sociedad de la informacion
y en el que el gobicrno ex-
tremeno ha invertido cerca de
250 millones de pesetas. Esta
iniciativa apoya proyectos
arricsgados; de hecho, los sec-
tores en los que tiene espe-
cial interés son nuevas lec-
nologias, multimedia, y au-
diovisual. A los promotores se
les ofrecen los siguientes ser-
vicios gratuitos:

— Orientacion juridico-em-
presarial, para ayudarles a cla-
borar su plan de empresa, in-
formandoles de las fuentes de
financiacion y de las norma-
tivas, vy facililandoles redes de
colaboracion.

— Informacion y documen
tacion para empresas de nue-
vas tecnologias.

— Apovo tecnoldgico, con
el asesoramiento en el uso de

las herramientas informaricas
y tecnoldgicas.

~Programas de formacion
en el dmbito de las NTIC s y
de la creacion y gestion de
empresas.

Si los promotores superan
la primera fase de formacion
y elaboracion de su plan de
empresa, pueden acceder a
los espacios de explotacion
que se encuentran en los dos
viveros que tiene el progra-
ma ¢n Cdceres y Badajoz. Alli
se les ofrecerd la posibilidad
de poner en marcha su em-
presa por un periodo de tiem-
po. Y, no sélo eso, ademas
podrin acceder a las salas de
formacion, equipadas con los
altimos recursos eenologicos,
y a las de comunicaciones y
reuniones, con sistemas de vi-
deoconferencia. @

A 0)

B C/ Bravo Murillo 3,
Badajoz. Tel.: 924 22 93 90.
Avda. Virgen de Guadalupe
33, 4% pl., Caceres.

Tel.: 927 62 71 83.

C/ Enrique Diaz Canedo 23,
Mérida. Tel.: 924 00 90 00.

En Internet: www.vivernet.com

‘ GALICIA LA USC FINANCIA Y ASESORA NUEVOS
_ PROYECTOS EMPRESARIALES

La Universidad emprendedora

principios del presen-

te afo, la Universidad

de Santiago de Com-
postela (UUSC) puso en mar-
cha el plan UNIEMPRENDE
para fomentar la iniciativa em-
presarial en la comunidad uni-
versilaria

La USC ya ha dado pasos
importantes en este sentido,
como demuestra la creacion,
hace dos anos, del vivero de
empresas UNINOVA o, mais
recientemente, de la sociedad
de capital riesgo UNIRISCO
Galicia.

Pero ahora pretende dar un
paso mis alla, integrando y
coordinando la actuacion de
los diferentes instrumentos y
servicios de los que dispone
la USC. D¢ esa manera, quie-

re potenciar, de forma mis ac-
tiva y coherente, la creacion
de empresas basadas en los
recursos y en el conocimien-
to generado por la propia uni-
versidad.

El Plan se estructura en cua-
tro lineas de actuacion:

— Linea 1: Difusién de la
cultura emprendedora.

— Linea 2: Deteccion de pro-
vectos empresariales,

— Linea 3: Estructuras y ser-
vicios de apoyo al empren-
dedor.,

— Linea 4: Redes de apoyo
a la creacion de empresas,

Asi pues, con este plan se
intenta cerrar el circulo de los
Servicios y apoyos que un em-
prendedor universitario pue-
de necesitar, desde que con-

cibe la idea de crear una em-
presa hasta que consolida su
iniciativa.

En este sentido, las accio-
nes van desde la realizacion
de talleres de generacion de
ideas empresariales hasta la
financiacion de las inversio-
nes necesarias para acometer
¢l proyecto, pasando por el
asesoramiento necesario pa-
ra evaluar adecuadamente la
viabilidad del mismo en tér-
minos empresariales. @

M Centro de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia
Tel.: 981 52 80 00. Ext.: 16202-
16206

En Internet:
www.usc.es/citt/CITT.htm



CATALUISIA INNOVA31 INVIERTE EN INICIATIVAS
TECNOLOGICAS EN FASES TEMPRANAS DE DESARROLLO

La Universidad Politécnica ofrece
asesoria a proyectos empresariales

| Programa Innova de la

Universidad Politécnica de

Cataluna es un proyecto pi-
loto del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia destinado al fomen-
to del espiritu emprendedor ¢n
la universidad. Profesores, estu-
diantes, titulados y personal di-
verso pueden aprovecharse de
una amplia oferta de servicios
presenciales y personalizados vy
un programa de actividades de
sensibilizacion, difusién y ase-
soramiento. Ademas, la direc-
cion pinnova.upe.es dispone de
amplia informacion y numero-
508 servicios on line.

El primer paso es descubrir,
identificar v potenciar el espi-
ritu emprendedor, para después
ofrecer apoyo a los proyectos
que vayan surgiendo. Para ello,
el Programa dispone de profe-
sionales especializados que
orientan al equipo emprende-
dor y se aseguran de que ten-
gan siempre un asesoramiento
profesional.

En palabras de Francesc So-
1€ Parellada, delegado del Rec-

a Corporacion FEDET, fun-

dada por los centros tecno-

ogicos TEKNIKER y FA-
TRONIK, esti facilitando a los
empresarios una forma de di-
versificar sus negocios. Se trata
de incorporar en sus empresas
las nuevas tecnologias, una mag-
nifica formula para acceder a los
mercados con barreras de en-
trada mds altas. Ademas, cons-
tituyen una excelente alternati-
va a los negocios convenciona-
les, basados en mano de obra
intensiva y que estin siendo se-
riamente amenazados por la
competitividad de los paises
emergentes. Sin embargo, las
nuevas tecnologias son ain de
dificil acceso para este tipo de
paises, puesto que su explota-
cidn precisa recursos humanos
muy cualificados. Y, aunque se

De la idea...

Programa
INNOVA.
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I B PAIS VASCO PROPUESTAS PARA
B B ACCEDER A MERCADOS DIFICILES

Alternativas a los
negocios tradicionales

ha constatado que las empresas
de base tecnolégica no crean
mas empleo que las rradiciona-
les, si estd demostrado que ge-
neran un empleo de mayor ca-
lidad y eso que se ha dado en
llamar «sociedad del conoci-
mientos,

FEDET ha creado varias em-
presas de base tecnologica, cu-
ya composicion accionarial es-
ta repartida entre sociedades

que aportan capacidades com-
plementarias (una facilita la tec-
nologia, otra la capacidad pro-
ductiva, otra la comercial, etcé-
rera). Los miembros que com-
ponen la Corporacion pertene-
cen a tres categorfas (tecnologi-
ca, industrial y financiera) y em-
plean a 1.400 personas. La so-
ciedad, en cuyo capital son ma-
yoritarios los centros tecnol6gi-
cos, factura 260 millones de eu-

[BgIones

tor para el Programa Innova, las
personas son mas importantes
que las ideas. «Dedicamos mu-
chos esfuerzos a transmitir el
peligro que comporta que un
proyecto sea gestionado inica-
mente por investigadores», ex-
plica.

Pero, ademis de asesora-
miento personalizado, la UPC
pone a disposicion de todos los
emprendedores su capacidad
para valorar proyectos tecnolo-
gicos y los contactos con insti-
tuciones como camaras de co-
mercio o colegios profesionales,
asi como una red de antiguos
alumnos.

Igualmente, pueden servirse
de Innova3l; se trata de una so-
ciedad patrimonial que forma-
ron el pasado ano y que invier-
te en proyectos de base tecno-
logica en fases muy tempranas
de su desarrollo.

Para concluir, hay que men-
cionar que ¢l Programa Innova
ha iniciado la creacion de una
red espanola de universidades
emprendedoras, a las que se les
pide un enfoque proactivo ha-
cia ¢l desarrollo de iniciativas
innovadoras y la creacion de
empresas. @

MAS INFORMACION

M Programa Innova

Edifici HI, Jordi Girona 31,
08034 Barcelona

En Internet: www.pinnova.upc.es
programa.innova@upc.es

ros y tiene unos fondos propios
de 1,2 millones de euros.

Como conclusion, habria que
incidir en el elevado porcenta-
je de éxito de las empresas de
base tecnoldgica, sobre todo, si
se comparan con los indices de
supervivencia de los negocios
convencionales. Ello es debido
en gran parte a que los promo-
tores de las actividades impul-
sadas por FEDET son empresa-
rios con una dilatada experien-
cia, tanto en gestion empresa-
rial como en gestion de la tec-
nologia. @

B CORPORACION FEDET
Gonzalo Martin
Tel.: 94374 83 55

E-mail: gmartin@fedet.com
En Internet: www.fedet.com
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* Con fa cofinanciacidn def FEDER (Objetivo 1)
** Con fa cofinanciacidn de! FEDER (Otyetiva 2)

** Proyecios de Investigacion Industrial

Cancertada (PIC)
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Julio
@ Sistema de control y test de valvulas**
@ Prototipo de célula de mecanizado con integracion de cinematica paralela

y ejes cartesianos**
@ Nuevos componentes para sector de electrodomésticos*
@ Envolvedoras de alta velocidad*
@ Desarrollo de un sistema automatizado de tintura*
® Médulo WC para uso de PMR**

Septiembre

@ Desarrollo de aplicacién para automatizacion de |a ingenieria de disefio
de estructuras aeronduticas

@ Nueva gama de méaquinas automaticas pulidoras**

@ Nuevos conceptos en elementos de sequridad para chasis delantero*
@ Rotativa flexografica para etiquetas*™
@ Mejoras en el proceso de fabricacin de planchas de caucho*

Encopim, S.L.
Burdinberri, S.L.

Plasticos Mondragon, S.A.
Carugil, S.L.

Talleres Olcina, S.L.
Construcciones Modulares y
Componentes de Interiorismo, S.A.

Cad Tech Ingenieros, S.L.

Maquinaria Electronica
Esmerilado y Pulido, S.A.
ZF Ansa Lemforder, S.L.
Imer, S.A.

Caster, S.A.

Julio

@ Desarrollo de composiciones de tungsteno (VI) en el tratamiento
de la diabetes mellitus***

@ Recubrimientos con efecto barrera para envases de PET***

@ Desarrollo de pinturas en polvo atoxicas para su aplicacién en madera**
@ Desarrollo de nuevos recubrimientos para filmes de polipropileno*

Septiembre _

@ Fabricacion de implantes ceramicos can requerimiento de carga*

@ Productos ginecoldgicos avanzados de un solo uso (Iberoeka)**

@ Nuevos plasticos con efecto Soft*

@ Optimizacion en la adicién de almidn en el procese
de fabricacion del papel reciclado**

@ Nuevos productos a base de silestone*

@ Desarrollo de alternativas al EPDM en la fabricacion de juntas
elastémeras de ventanas**

@ Desarrollo de alternativas al EPDM en la fabricacion de juntas
elastémeras de ventanas

@ Banda magnética de alta coercitividad (Bario-Ferrita)
para aplicaciones de seguridad**

@ Desarrollo de nuevos productos recubiertos formados por la unién de chapa
con filmes metalicos** -

@ Nueva planta para la produccién de grandes piezas aeronauticas mediante
conformado por chorreado**

Quimica Farmacéutica Bayer, 5.A.

EDP, S.A.
Barnices y Pinturas Modernas, S.A.
Derivados del Propileno, 5.A.

Keramat, S.L.

Eurogine, S.L.

Ferroplast, S.L.

S.A. Industrias Celulosa Aragonesa

Cosentina, 5.A.
Perplastic, S.L.

Resinas Termopldsticas, 5.A.
Gema OD, S.A.
Recubrimientos Plasticos, S.A.

NMF Europa, S.A.



.........................................................................

Julio
@ Contenido de cidos grasos en jamones curados (Eureka)**
® Nuevo sistema de procesado de residuos para Ia obtencidn de sustratos abonados para jardineria**

@ Concentracion y depuranon__de eﬂuentes liquidos*

Septiembre

@ Influencia del sexo y el peso al sacrificio en la pror.luccion de cerdo charcutero*** S

@ Cultivo del rodaballo en jaulas sumergidas***

@ Aglomerados de altas prestaciones a partir de residuo de plastico reforzado***
@ Productos quinta gama en envases Doy-Pack

@ Sistema de refrigeracion de depdsitos de fermentacion™

@ Productos de aperitivo para microondas**

@ Mantequilla untable y mantequilla baja en grasa

@ Conservacién de bacalao desalado por altas presiones (Eureka)**

@ Bebidas alcohdlicas a base de vino

@ Micorrizacion de plantas autéctonas canarias*

® Equipo auténomo mavil para tratamiento de éridos y reciclaje de escombros**

I Tecologies de 1o nformacin y 0 I Comunitione

Julio

@ Herramienta ERP para | pymes* o

@ Desarrollo de arquitectura para acceso rernoto a obletos de procesos yde m{ormaqén
de la unidad productiva (Iberoeka)**

@ Sistema de informacién para corporaciones locales*

Septiembre

@ Diseiio e implantacion de un paquete informatico de gestion, mantenimiento y explotacién
de flotas de vehiculos (Iberoeka)**

@ Investigacién y desarrollo de equipos para TTD, TV SAT y domética**

@ Variador de frecuencia basado en IGBT y DSP**

-----------------------------------------------------

Reserva Batallg, S.L.
Burés, S.A.

~ Centro Carnico Integral, S.L.

Sociedad Gallega de Residuos Industriales SOGARISA, 5.A.

Embutidos Los Cerros, S.L.
Insuifia, S.L.

Uriarte Elecktro, S.A.

Las Lagunas de Sanchonuiio, 5.L.
Intranox, S.L.

Borges, S.A.

Industrias Licteas Asturianas, S.A.
Reikia, S.A.

_ Félix Solis, S.A.

Ayagaures Medio Amblente, L
Triman, S.A.

Ratios de Andalucia, S.L.
Adasoft, S.A.

Gestores Informaticos de Municipios, 5.L.
Grupo Mistral, S.A.

Alcad, S.A.
Tecnologia Electrdnica del Ripollés, S.L.
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PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN
2 CONTACTAR CON UN SOCIO ESPANOL

EUROTOURISM
Accién estratégica para promover proyectos que apliquen
las nuevas tecnologias a la mejora y sostenibilidad del sector
del turismo y ocio

Pais lider: ESPANA
Referencia: EUREKA 2527

MEDEA+

MEDEA+ es un nuevo programa estratégico de cooperacién
de I+D en tecnologias microelectrénicas orientado al desa-
rrollo de plataformas en silicio para aplicar al comercio elec-
trénico.

Pais lider: HOLANDA

Referencia: EUREKA 2365

NESSI+

El objetivo del proyecto NESSI+ es dar asistencia tecnologi-
ca y crear grupos de cooperacién con el fin de impulsar el
uso de la microelectrénica en el sector de las pymes euro-
peas.

Pals lider: BELGICA

Referencia: EUREKA 2394

MULTIMEDIA

El objetivo de este proyecto paraguas es fomentar la gene-
racion de iniciativas que se inscriban en el sector multimedia.

Pais lider: BELGICA
Referencia: EUREKA 1490

EURIMUS

Prayecto estratégico europeo en el area de los microsiste-
mas. Proyecto paraguas que pretende generar subproyectos
concretos en consorcio en diferentes areas claves, como au-
tomaocion, energia, multimedia, medioambiente, etcétera.

Pais lider: FRANCIA
Referencia: EUREKA 1884

VIRTUAL TOURISM OFFICE

El objetive del proyecto es crear y desarrollar oficinas de tu-
rismo virtual.

Pals |ider: FRANCIA

EUROAGRI SUBSTRATE STERILIZE

Desarrollo de dos nuevos sistemas, respetuosos con el me-
dio ambiente, para desinfectar substratos, basados en trata-
mientos electroquimicos del agua. Dichos sistemas serén me-
nos costosos que otros métodos de esterilizacion y evitaran
rnuchos riesgaos quimicos.

Pais |ider: ISRAEL
Referencia: EUREKA B271

EWS

El objetivo del proyecto consiste en observar desviaciones
de los sistemas de manipulacion de las cadenas alimentarias
y responder adecuadamente a riesgos potenciales para pre-
venir y reducir los dafios que pudieran producirse.

Pais lider: HOLANDA

EUROAGRI TRITICALE DSP
Desarrollo de un sistema de esterilizacion para la produccion
del hibrido triticale F1 mediante la ingenieria genética,

Pais lider: SUIZA
Referencia: EUREKA 2036

OLIVE OIL X PRESS

El objetivo del proyecto es desarrollar una méquina casera
para prensar aceite de oliva.

Pais |ider: ISRAEL
Referencia: EUREKA 8272

FOOD PRESERVATION

Con esta iniciativa se pretende crear un nuevo sistema para
la conservacién y seguridad de los productos alimenticios,
desarrollando conservantes naturales, basados principalmente
en extractos de hierbas y aceites esenciales.

Pals lider: FINLANDIA
Referencia: EUREKA 2509

ECOTRANS

El propasito es disefar equipos de control y de recariga de
ene?‘a para baterias de vehiculos eléctricos de una forma
rapida y agil.

Pais Lider: AUSTRIA

Referencia: EUREKA 2521

SAFETUN

Integracion de diferentes equipes y tecnologias para aumnen-
tar la seguridad vial en los tineles de las autopistas {seguri-
dad inteligente ante posibles accidentes, incendios...).

Pais licler: I[TALIA

Referencia; EUREKA B278

EURCCOREMAT

Introduccién de los denominados core materials comao susti-
tutos de las bases de vidrio y de |as resinas dentro de los ma-
teriales compuestos, mejorando el ratio volumen/peso, que
seran aplicados en |a industria de automocién, textil y médi-
ca.

Pais lider: HOLANDA
Referencia: EUREKA 2074

AUTO SMA

Desarrollo de las propiedades de aleaciones con memoria de
forma para piezas construidas con aluminic y composites, con
rango de temperatura entre los 20-300° C, aplicables a la in-
dustria de automocidn (en concreto, a los frenos).

Fais lider: REINO UNIDO

Referencia: EUREKA 8281

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:
® CDTI. Departamento de Programas de Colaboracién.
Tel.: 91 581 56 07. Fax: 91 581 55 86.

E-mail: eureka@cdti.es




OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION TECNOLOGICA

Fabricacién de conservas de pescado (Marruecos)
Emprasa marroqui fabricante de conservas de pescado, con
sede en MOHAMMEDIA, busca socio tecnologico y capita-
lista entre las empresas espanolas del sector que estén inte-
resadas en fabricar en el pais, La compafia cuenta con mo
dernas instalaciones de fabricacién y con una flota de ca-
miones frigorificos.

Referencia: MAR 018

Fabricacion de bebidas alcohélicas y no alcohdlicas
(Marruecos)

Empresa hispano-marroqui fabricante de bebidas alcohali-
cas y no alcohdlicas, con sede en Casablanca, busca sacio
tecnolégico y capitalista entre las empresas espariolas del
sector interesadas en fabricar en el pais, tanto para el mer-
cado |ocal como de exportacion. La empresa comercializa sus
productos a través de los principales canales de distribucién
de Marruecos.

Referencia: MAR 019

Fabricacién de productos de limpieza (Marruecos)
Empresa espanola fabricante de productos de limpieza (de-
tergentes, liquidos industriales, productos de mantenimien-
to, etc.), instalada en Casablanca, busca sacio tecnalégico
espafiol para |a creacidn de joint venture. Actualmente dis-
tribuye sus productos a traveés de los principales canales de
distribucion del pais.

Referencia: MAR 020

Técnicas para la cria y produccién de pavos
(Marruecos)

Unza empresa marrogui de cria de pavos busca socio tecno-
l6gico espanal para la transferencia de tecnologia, especial-
mente en las fases de cria y reproduccion de aves, asl como
para el desarrollo de esta industria de creciente interés en el
mercado local.

Referencia : MAR 021

Proceso de tratamiento de‘slag (Corea)

Compafiia coreana dedicada al desarrollo de sistemas de re-
ciclado de slag (escoria) procedente de procesos siderurgi-
cos busca empresa espanola para realizar inicialmente una
transferencia tecnoldgica, pudiendo posteriormente esta-
blecerse una joint venture.

Referencia: COR 010

Sistemas que integran servicio de voz sobre
protocolo de Internet (Corea)

Empresa coreana con sistemas que integran servicio de voz
sobre protocolo de Internet (VolP) busca empresa espaficla
{un proveedor de servicios de Internet, por gjemplo) gue quie-
ra ofrecer este servicio a empresas de tecnologias de |z in-
formacion que den soporte a corporaciones para implemen
tar este modelo de telefonia sobre IP.

Referencia : COR 011

Sistema de aprendizaje de idiomas (Corea)
Una empresa coreana que ha desarrallado un sistema de
aprendizaje de idiomas basado en peliculas con subtitulos
{con compresian ce videa) y sus correspondientes ejercicios,
esta interesada en contactar con empresas espanolas que
puedan adaptar el proyecto &l mercado espariol.

Referencia: COR 012

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:

8 CDTI. Departamento de Cooperacién Internacional
Tel.: 91 581 5518

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

fuentes

MEMORIA 2000.
CENTRO PARA EL
DESARROLLO
TECNOLOGICO
INDUSTRIAL

Editado por CDTI

Tel.: 91 581 55 00

Fax.: 91 581 55 94

Web: www.cdti.es

Esta Memoria expone de
forma pormenorizada las
actuaciones realizadas por
el CDTI durante 2000 como organismo
promotor de la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico empresarial espanol. Clasifi-
cada en nueve apartados, la memoria apor-
ta datos referentes a los proyectos que han
sido evaluados y aprobados por el CDTI
en el &mbito nacional, a la gestién de Ia
participacion de la industria espafiola en
programas de caracter internacional, asi
como a los resultados obtenidos en otros
programas y actividades de cooperacion
tecnologica y transferencia de tecnologia.

CREACION DE
EMPRESAS
INNOVADORAS
DE BASE
TECNOLOGICA
Editado por Cotec
Tel: 91 542 01 86
www.cotec.es
Las empresas de base
tecnoloégica no sdlo
s son un modelo para el
resto de la industria,
sino que ademas contribuyen a la forma-
cién de nuevas profesicnes, a la creacion
de conocimiento tacito y a la construccion
de redes de conocimiento. Este libro ana-
liza la problematica de la creacion de em-
presas tecnologicas en el contexto del sis-
tema nacional de innovacién, expone al-
gunas experiencias concretas y facilita al-
gunas ideas para la preparacion del plan
de negocio.

ANUARIO 2000
DE LA
ASOCIACION
ESPANOLA DE
PERIODISMO
CIENTIFICO
Editado por la AEPC
Informacién: Cuerpo
8 Servicios
Periedisticos

Tel: 91 316 09 87
servicios@cuerpo8.es
Este anuario ofrece —por segunda vez en
Espafa- informacién detallada sobre las
actividades, direcciones y personas de con-
tacto de la mayoria de las entidades y or-
ganismos que, tanto a nivel nacional como
autonémico, conforman el sistema espa-

fiol de ciencia y tecnologia en nuestro pa-
is. Tras el éxito de la primera edicidn, la
obra incluye seis nuevas secciones dedica-
das a Grandes Instalaciones Cientificas, Par-
ques Tecnolégicos, Organismos Plblicos y
Entidades de Certificacion y Normalizacion,
de gran interés informativo. Ademas, —a
través de diversos articulos de opinén en
los que han participado destacadas perso-
nalidades de los ambitos relacionados con
la 1+D-incluye una tribuna de reflexion so-
bre la politica cientifica y tecnoldgica es-
panola, de indudable interés para los pro-
fesionales de la informacion y, en general,
para cualquier persona interesada en el 4m-
bito tecnologico-cientifico.

José Marti Pellén
EL CAPITAL
INVERSION EN
ESPANA

Editado por Civitas
Ediciones

Este libro analiza la acti-
vidad de las entidades de
capital riesgo/inversion en
el afio 2000. El primer ca-
pitulo estudia el entorno
necesario para el adecuado funcionamiento
de los mercados de capital riesgo. El se-
gundo bosqueja una descripcién de la tra-
yectoria histérica de esta actividad finan-
ciera. El tercero pasa revista al volumen y
procedencia de los nuevos recursos y de
los capitales gestionados por los opera-
dores. El cuarto detalla |as caracteristicas
de las inversiones computadas y el quinto
y Gltimo, compara las actuaciones de dis-
tintos tipos de inversores.

WEB DE LA CONFEDERACION
EMPRESARIAL DE MADRID-CEOE
La Confederacién Empresarial de Madrid
ha creado un sitio en Internet para difun-
dir sus dos principales objetivos: fomentar
la libre iniciativa privada y promover el de-
sarrollo de proyectos empresariales. Lo
mas interesante de esta pagina es el apar-
tado de servicios, donde los usuarios, pre-
via inscripcidn, tienen acceso a circulares
varias. Asimismo, pueden acceder a di-
versas publicaciones y revistas del sector,
con informaciones sobre certificados de
calidad, jornadas monogréficas sobre dis-
tintos aspectos, premios, eventos, etc.
Su direccién es: www.ceim.es



Asi es el

| nuevo inmueble, que ha sido
rehabilitado en su totalidad co-
Jsmoderno centro de oficinas,
e una extension de unos
6.000 m? construidos y distri-
buidos en siete plantas y dos so-
tanos destinados a garage. En la
planta baja se sinia el comedor
v un salén de actos dotado con
modernos medios audiovisua-
les, con capacidad para acoger
) personas. En el primer pi-

¢ encuentra la Subdireccion
de Estudios y Promocion que,
ademas de los departamentos
adscritos a la misma, acoge es-
pacios especificos para el cen-
tro de proceso de datos y la Bi-

blioteca; en el segundo, la Di-
reccion Financiera; en la terce-
ra, cuarta y quinta plantas, las
Direcciones de Programas Na-
cionales, Internacionales y Es-
tratégicos, respectivamente, y en
la sexta planta, la Secretaria y
Direccion General.

Cada una de estas plantas dis-
pone, ademas de los precepti-
vos puestos de trabajo, de zo-

La sede del CDTI,

en e_I corazén de Madrid

Como ya se publicé en el n® 12 de Perspectiva CDTI,
el pasado 1 de julio de 2000 el CDTI cambié su se-
de social del Paseo de la Castellana n® 141 a la calle
del Cid n® 4 (28001 Madrid), donde ocupa un edifi-
cio dotado con avanzadas infraestructuras.

€Tl 0« Ks| es ai

nas de uso comin como area
«wending», salas de reunion y de
archivo.

Entre los aspectos mas inno-
vadores cabe destacar que el
Centro dispone de un sistema
automitico de control que per-
mite gestionar todas las accio-
nes de mantenimiento desde
una unidad central y de un mo-
derno saldn de actos con me-
dios técnicos de ultima gene-
racion.

La nueva ubicacion fisica del
CDTI se encuentra localizada en
un céntrico barrio madrilefio con
importante actividad comercial,
econémica e institucional que

ademas dispone de buena ac-
cesibilidad a medios de trans-
porte publico tanto de ambito
local como regional. Igualmen-
te, su proximidad a la estacion
de Atocha y el ripido acceso al
aeropuerto de Barajas garanti-
zan la facilidad de acceso hacia
y desde el Centro a la mayoria
de destinos nacionales e inter-
nacionales. @

Perspectivay:
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