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El Programa Marco
Horizonte 2020 avanza en
su definicion
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El CDTI gestiona Fondos
FEDER asignados a la
Comunidad de Madrid
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Maria Luisa
Poncela, nueva
Presidenta del CDTI

Ha sido nombrada Secretaria General
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
sustitucion de Roman Arjona, que se
reincorpora a la Comision Europea como Consejero para los
Asuntos Econdmicos de la Direccién General de Investigacién e
Innovacién. Maria Luisa Poncela ostentaba, hasta el momento de su
nuevo nombramiento, el cargo de Directora General de Innovacién
y Competitividad en el Ministerio de Economia y Competitividad.
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UNIC')l)l EUROPEA DEL POSICIONAMIENTO DE LAS ENTIDADES
ESPANOLAS DEPENDERA EL CONSEGUIR MAS DE 4.000 MILLONES DE
EUROS PARA NUESTRO PAIS PARA EL PERIODO 2014-2020

El Programa Marco Horizonte
2020: avances en su definicion,

contenidos y normas de

participacion

Como novedad mas importante, ademas de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, se incluira la innovacion haciendo énfasis en los proyecto de
demostracion y en las fases mas cercanas al mercado. Se van ultimando
los detalles con el fin de lanzar las primeras convocatorias de propuestas a
comienzos del proximo ano.

a proxima edicién del Pro-
Lgrama Marco Horizonte 2020
(H2020) para el periodo 2014-
2020, tendra como principal nove-
dad que cubrira todo el ciclo desde
la investigacion fundamental hasta
casi el mercado. Este énfasis en las
actividades de innovaciéon cubrird
desde los proyectos de demostra-
ci6én, bancos de prueba, lineas pi-
loto de fabricacion, disefio, hasta
la innovacion social, transferencia
de tecnologia, pruebas de concep-
to, normalizacion, apoyo alas com-
pras publicas pre-comerciales, ca-
pital riesgo y sistemas de garantias.
Ademas de las convocatorias ya
tradicionales gestionadas por la
Comision, en principio parece que
aumentaran significativamente el
nimero de las grandes iniciativas
tanto publicas como privadas.
Entre las primeras, destacaran las
actividades conjuntas de los planes
de I+D+I de los paises que po-
drian tener financiaciéon importan-
te del H2020 en funcién del grado
de integracion de las mismas: des-
de ERA Nets hasta su posible arti-
culacion mediante asociaciones le-
gales europeas.
Entre las segundas, y bajo el pun-
to de vista industrial, destacan las
Asociaciones Publico Privadas li-

deradas por empresas PPP con-
tractuales o institucionales (antes
JTT). Ambas establecen las prio-
ridades de investigacion e innova-
cién; su diferencia estriba en que
la gestion de los fondos publicos
y sus convocatorias las gestione la
Comisién o las propias iniciativas
que pudieran incluso modificar al-
gunas de las normas de participa-
cién comunes del H2020.

De una forma similar, los grupos
de investigacion estin formando
alianzas tematicas con el proposi-
to de que pudieran ser los que fija-
sen las prioridades de investigacion
mas basica y con el tiempo llegar a
gestionar programas con financia-
cién del H2020.

Dado el impacto tan grande que
van a tener en la participacion, re-
sulta esencial que las grandes enti-
dades espafiolas se incorporen en
la medida de lo posible alos grupos
promotores tanto de las PPP como
de las alianzas de investigadores.

Esta previsto que la Comision
lance en julio préximo su propues-
ta de PPP y de iniciativas de pai-
ses. En esta primera oleada de PPP
figurarfan las de Edificios energé-
ticamente eficientes, Internet del
futuro, Vehiculos verdes, Fibricas
del futuro, Procesos sostenibles in-

dustriales (SPIRE), Robética, Fo-
tonica y en su modalidad “Insti-
tucional” las de Transporte aéreo
(Clean Sky) y su control de trafi-
co (SESAR), pilas de combustible,
Medicamentos innovadores (IMI),
Componentes y sistemas electroni-
cos (ARTEMIS-ENIAC) y Bioin-
dustrias. Respecto a la cofinancia-
ci6én de las iniciativas de los paises
estarfan la continuacién de los pro-
gramas de Eurostars -para PYME
con capacidad de investigacion-
Ensayos clinicos (EDCTP), Me-
trologfa, Ambient and Assisted Li-
ving (AAL) e I+D en el mar Biltico
(BONUS).

Avances en la preparacion
del H2020

Una vez presentada la propues-
ta de la Comisién para el H2020
a finales de 2011, tanto el Conse-
jo' como el Parlamento Europeo
(PE) han reaccionado y el proceso
de aprobacién estd en una fase de
busqueda de un acuerdo a tres ban-
das con vistas a su adopcién antes
de finales de este afio.

1 El Consejo ha alcanzado un
acuerdo general parcial (PGA)
para el Reglamento que establece
Horizonte 2020, asi como para las
Normas de Participacion.



Estan pendientes de acuer-
do algunos aspectos genera-
les tales como la forma de
realizar una coordinacién
efectiva entre los tres pila-
res de H2020 (Ciencia Ex-
celente, Liderazgo Indus-
trial y Retos Sociales) para
fomentar las sinergias y al-
canzar objetivos comunes;
la manera de abordar la incorpora-
cién de nuevos participantes y re-
ducir la brecha de la innovacion en
la UE, “ampliar la participacion”,
favoreciendo las sinergias y com-
plementariedades con los Fondos
Estructurales; como establecer el
acercamiento de la ciencia a la so-
ciedad y la articulacién y gestién
delinstrumento especifico para las
PYME.

A continuacién se incluye un re-
sumen del estado dela discusién en
los temas mas relevantes.

Estructuray tematicas

Los cambios mds importantes
tienen que ver con el desdobla-
miento del 6° reto en “Europa en
un mundo cambiante - sociedades
inclusivas, innovadoras y reflexi-
vas”, en el que ademas se plantea
incluir un apartado dedicado al pa-
trimonio cultural y la identidad eu-
ropea, y “Sociedades seguras - Pro-
teger la libertad y la seguridad de
Europa y sus ciudadanos”. Por lo
que respecta a las temadticas no ha
habido grandes cambios con res-
pecto a la propuesta de la Comi-
sién. En algunas de las tematicas
las convocatorias estarfan dirigidas
no tanto hacia aspectos concretos,

sino a la superacion de determina-

dos objetivos cuantificados, sien-
do los participantes libres de pro-
poner la solucién que consideren
mas adecuada. La Comisién, por
su parte, ya esta convocando a en-
tidades significativas para que den
su opinién sobre el contenido de
las primeras convocatorias y en al-
gunos casos utilizando consultas
abiertas via internet.

Financiacion de proyectos y
Costes indirectos

Enla propuesta de la CE, en aras
de la simplificacién, se plantea un
unico porcentaje de financiacion
para cada accién, sin diferenciar
entre las distintas tipologias de par-
ticipantes, ni de las actividades a
desarrollar. De esta forma los cos-
tes indirectos se calcularfan como
un 20% de los costes directos ele-
gibles, excluidos los de subcontra-
taciones, pudiendo alcanzar una
subvencion del 70% de los costes
(directos e indirectos) en el caso de
las actuaciones cercanas al merca-
do y acciones de cofinanciacién, y
del 100% en el resto.

Sin embargo el Consejo, plan-
tea clevar el porcentaje de costes
indirectos hasta el 25% sobre los
costes directos, manteniendo los
porcentajes de financiaciéon pro-

puestos por la CE, salvo en el
caso de entidades sin 4nimo de lu-
cro que podrian obtener el 100%
de sus costes elegibles para accio-
nes proximas al mercado.

El PE, por su parte, entre sus
enmiendas a las reglas de parti-
cipacion, propone establecer una
combinacién de opciones en-
tre porcentajes de financiacion y
de reembolso de costes indirec-
tos manteniendo la diferenciacion
entre tipos de participantes (uni-
versidades, centros de investiga-
cion, entidades sin animo de lucro
y PYME por un lado y la gran in-
dustria por otra), pudiendo optar
ademas por la financiacién de los
costes indirectos reales (véase la ta-
bla adjunta).

Ademas hay dos
abiertas. La primera tiene que ver

cuestiones

con los costes de personal, a los
que el Consejo plantea que se pue-
da afadir como parte de los costes
elegibles una remuneracion adicio-
nal de hasta 8.000 euros por per-
sona y aflo, para el personal que
participe en la accién, siempre y
cuando se sigan las practicas habi-
tuales del participante. La segun-
da tiene que ver con la posibilidad
de que las instituciones con gran-
des infraestructuras puedan com-
pensar la reduccion en la financia-

Financiacion propuesta para las actividades en Horizonte 2020

Actividades Tipo de participantes Comision Consejo Parlamento Europeo
Europea (PGA)
Costes indirectos (% costes directos) 20% 25% 20% | Reales
Universidades/ Centros de
investigacion/ PYME/ o tros sin 100% 70%
I+D animo de lucro 100% 100%
Empresa 70% 50%
% Financiacion Actividades Universidades/ Centros de
i investigacion/ o tros sin animo 100% 100% 70%
cercanas al de lucro
mercado, 70%
desarrollo PYME 70% 100% 70%
experimental
xpert Empresa 70% 70% 50%

Nota: Adicionalmente se contara con la financiacién del BEl mediante créditos
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cion de sus costes indirectos,
transformando algunos cos-
tes indirectos en costes di-
rectos.

Participacion de las
PYME

En principio hay acuerdo
entre el Parlamento Euro-
peo vy el Consejo para que el 20%
del presupuesto de los pilares de
“Liderazgo industrial” y “Retos
sociales” se dedique a las PYME.

Adicionalmente, habrd uninstru-
mento especifico para las PYME
con libertad para elegir las tema-
ticas, que ird acompafiado de ayu-
das asesoramiento de la puesta en
marcha sus los planes de negocio
y capital riesgo.

Presupuesto

Hasta el momento no se ha llega-
do a un acuerdo en el presupues-
to para Horizonte 2020 ni su dis-
tribucion entre sus tres pilares. El
montante total estaria en torno a
los 70.200 millones de euros (en
precios constantes de 2011). Esto
supondria un incremento de entre
el 25y el 30% con respecto a la si-
tuacion actual.

Teniendo en cuenta que el ob-
jetivo que se ha marcado Espafia
para el Horizonte 2020 de obtener
un retorno del 9%, calculado sobre
el presupuesto adjudicado en con-
vocatorias competitivas a los pai-
ses de la Unidn, es el momento de
que las entidades espafiolas prepa-
ren sus estrategias y se posicionen
en las diferentes iniciativas y tema-
ticas con el fin de conseguir mas
de 4.000 millones de euros para
el Sistema de Ciencia-Tecnologfa-
Empresa de nuestro pafs para el
periodo 2014-2020. @

MaS INFo RMACI6 N

[l CDTI. Division de
Programas de la UE
Tel.: 91 581 5562/ 66
Fax: 91 581 55 86
E-mail: h2020@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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FONDOS EUROPEOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL

El CDTI gestiona 30 millones

de euros de Fondos Europeos
(FEDER - MADRID) para mejorar
las ayudas concedidas a
proyectos realizados en la regidn

La Comunidad de Madrid ha incorporado al CDTI como Organismo Intermedio del Programa operativo
FEDER 2007-2013 de esta comunidad auténoma, con el fin de que el Centro evalle y designe los
proyectos merecedores de ser cofinanciados entre los propios recursos del CDTl y los fondos FEDER

de que puede disponer la Comunidad de Madrid.

Acreditada experiencia

Desde su creacion en 1977, el
CDTI ha sido un pilar para la in-
novacién empresarial, ofreciendo
financiacién y asesoramiento para
proyectos de I+D+i, defendiendo
los intereses espafioles y fomen-
tando la participacién de entidades
espafiolas en programas de coo-
peracion tecnoldgica internacio-
nal. En sus treinta y seis aflos de
existencia ha comprometido mas
de 12.000 millones de euros, finan-
ciando a unas 14.000 empresas.

Parte de esta financiacién ha sido
posible gracias a la gestion de Fon-
dos Europeos de Desarrollo Re-
gional (FEDER), que ha permitido
al Centro incrementar el alcance e
intensidad de sus ayudas, asi como
mantener una perspectiva regio-
nal, adecuando su actuacion a las
capacidades de cada comunidad
auténoma.

El papel del CDTT como gestor
de FEDER seinicia en el afio 1994
(ronda 1994 —1999), con una dota-
cion total de 290 millones de euros,
205 millones de euros para la Sub-
vencion Global FEDER — CDTI
destinados alas regiones objetivo 1
y 85 millones de euros para actua-
ciones en los Programas Operati-
vos de regiones objetivo 2 (CCAA
de Pais Vasco, Madrid, Catalufia,
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Aragén, La Rioja y Navarra).

A partir del afio 2000, el CDTI
gestioné también una segunda
ronda de FEDER (periodo de pro-
gramacion 2000 — 2006), a través
de la participacién en el Progra-
ma Operativo integrado FEDER-
FSE de Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacién Tecnol6-
gica (I+D+I), 2000-2006 para las
regiones objetivo 1, dotada con
170 millones de euros, asi como
actuaciones en los seis documen-
tos tnicos de programacién (DO-
CUP) en regiones objetivo 2 (Pais
Vasco, Madrid, Catalufia, Aragon,
ILa Rioja y Navarra).

En el actual Periodo de Progra-
macion, 2007-2013, el CDTT ges-
tiona 820 millones de euros de fon-
dos FEDER para la promocién
de la I+D+i en la empresa (Fon-
do Tecnolégico). Esta cifra supera
ampliamente la suma de las asigna-
ciones en los perfodos de progra-
macién previos, ya que supone
algo mas del 40% del presupuesto
de ayuda FEDER total destinado
a estas actividades.

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)

Lina manera de hacer Europa

Hasta abril de 2013, el CDTI
por medio de sus diferentes ac-
tuaciones como gestor de fondos
FEDER, ha impulsado el desarro-
llo de iniciativas empresariales de
I+D+i con unaaportacion pablica
(CDTI+FEDER) de mas de 3.000
millones de euros.

La labor desempefiada por el
Centro como gestor de fondos
FEDER ha sido puesta por la Co-
mision Europea (CE) como ejem-
plo de buenas practicas en mate-
ria de difusioén y publicidad vy, lo
que es mucho mds importante, en
cuanto a control y verificacion (fi-
sica y administrativa) de los pro-
yectos apoyados. El seguimien-
to individualizado que realiza el
CDTI es un factor diferencial res-
pecto a otros gestores y un garante
de buen uso de los fondos comu-
nitarios FEDER. Algo reconocido
en multiples ocasiones por la CE
y por entidades de intervenciéon y
supervision de la actuacion pabli-
ca en este ambito.

Firma del convenio

Precisamente, ha sido la gran ex-
periencia acumulada y el buen ha-
cer del CDTT en la gestién de fon-
dos FEDER lo que ha llevado a la
firma del convenio parala cofinan-
ciacién de ayudas a la innovacion
en empresas de la Comunidad de
Madrid en el marco del eje 1 del
Programa Operativo FEDER de
Madrid 2007 — 2013.

A través de este convenio, firma-
do el 16 de enero de 2013, entre la
Comunidad de Madrid y el CDTI,
este Centro se incorpora como Or-
ganismo Intermedio del Programa
Operativo FEDER 2007 —-2013 de
la Comunidad de Madrid para la
promocién de la innovaciéon y el
desarrollo tecnolégico de las em-
presas radicadas en la region.

De este modo, el CDTI mediante
sus recursos propios cofinanciara
los proyectos encuadrados en este
marco, que tendran una ayuda eu-
ropea del 50% del coste elegible,
paralo que la Comunidad Auténo-
ma cede al Centro parte de la ayu-
da FEDER que en materia de in-
novacién y desarrollo tecnolégico
tiene asignada dentro del eje 1 del
Programa Operativo.

El importe cedido al CDTT as-
ciende a 30 millones de euros a
fondo perdido, que el Centro asig-
nara a través de sus préstamos par-
cialmente reembolsables para pro-



yectos empresariales de I+D.
Uno de los requisitos que tie-
nen que cumplir el Organismo
Intermedio y los beneficiarios de
FEDER es publicitar adecuada-
mente la recepcién de cofinan-
ciacién europea. Como hito de
lanzamiento del convenio y de la
cofinanciacién CDTI — FEDER
Madrid, el consejero de Presiden-
cia, Justicia y Portavoz
del Gobierno de la
CCAA de Madrid,
Salvador Victo- ‘
ria, y a la secreta-
ria de Estado de
Investigacion,
Desarrollo e In-
novacion, Car-
Vela,
visitaron

men

la

sede central de la em-
presa Talgo para conocer el nue-
vo proyecto de investigacién y
desarrollo EFITRAC, aprobado
por el CDTI y cofinanciado por
FEDER. Se trata de uno de los 78
proyectos que se han aprobado en-
tre enero y abril en el marco de este
convenio.

Condiciones mejoradas

La cofinanciacion de FEDER a
través de este convenio va a per-
mitir al Centro mejorar las condi-
ciones financieras ofrecidas a los
proyectos de I+D empresarial de-
sarrollados en la Comunidad de
Madrid.

De este modo, los préstamos, a
tipo de interés fijo de Euribor +
0,1%, concedidos por el CDTT a
los proyectos de I+D cofinancia-
dos con desarrollo en Madrid ten-
dran una cobertura financiera del
85% del presupuesto elegible, con
un tramo no reembolsable del 10%
de la ayuda concedida .

Estos proyectos, con una dura-

maximo de 200.000 euros.
De igual modo, el CDTT conce-

dera un informe motivado, previa

cion de entre 1y 3
aflos, y un pla-
zo de amor-

tizaciéon de solicitud de la empresa, para me-
diez afios, jorar la aplicacion de las desgrava-
que inclu- ciones fiscales por realizacién de

e en- actividades de I+D e incrementar
¥

la seguridad juridica de la empresa
ante la Agencia Tributaria.

Realizaciones hasta mayo
2013

Desde la firma del convenio con
la CCAA de Madrid, el CDTI ha
aprobado 78 proyectos de I+D

(75 proyectos individuales y 3
proyectos en consorcio),
con una aportaciéon pu-
blica (CDTI+FEDER)
de 66,68 millones de
euros en forma de
6 de

los cuales son no

préstamo,

reembolsables, 'y
un presupuesto to-
tal de 80,06 mi-
llones de eutos.
El CDTI ha
apoyado a 73
empresas dis-
tintas, de las
cuales 40

son PYMEs
(55% del to-

tal), que desa-
rrollan sus pro-

tre dos
y tres de ca-

rencia, podran acce-

der a un anticipo, sin ga-
rantfas  adicionales,
del 25% de la
ayuda conce-

dida hasta un

yectos de I+D en la
region.

Las principales tecnologias de
desarrollo han sido las del ambi-
to de las TIC con el 44% de las
iniciativas, seguidas de tecnolo-
gfas de sectores industriales (19%),
farmacéutica (9%) y aeroespacial
(7%), distribucién que se corres-
ponden alos sectores mas dindmi-

Distribasckin poe sectores tecnol dgicos de [a aportackin COTI
Projeccos oolinanc ados con FEDER Musdrid jenero - abvid EH.!’

Criras dneas®

cos en materia de innovacion en la

Tecnglogas dla
irdnrracicny las CCAA de Madrid. @
Agrawsgpacial teecomumicacones
1 9%
MAS INFo RMACI6 N
B CDTI. Departamento de
i Estudios y Comunicacion
Eiatiriales Tel.: 91 581 56 14
16% Fax: 91 581 55 94

Farmestintica
1E%

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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CAPITAL RIESGO INVERSION EN EMPRESAS TECNOLOGICAS IMPULSADA POR EL CDTI

XTRAICE y PEVESA: Primeras inversiones de
INNVIERTE en tecnologias industriales

El vehiculo Caixa Innvierte Industria ha realizado las primeras inversiones en las companias Xtraice
S.A. y Pevesa Biotech S.A. Ambas inversiones suman un importe comprometido de 1,9 millones de
euros y encajan perfectamente dentro de la estrategia inversora del vehiculo, ya que son companias
que operan en el ambito industrial con una fuerte componente de tecnologia e internacionalizacién.

aixa Innvierte Industria es
Cun vehiculo impulsado por

el programa Innvierte cuyo
objetivo es contribuir a la capita-
lizacién inteligente de empresas
espafiolas de base tecnolégica e in-
novadoras en el ambito de tecno-
logfas industriales. Este vehiculo,
gestionado por CaixaCapitalRisc,
se articuld a través de una socie-
dad de capital riesgo constituida a
finales de julio de 2012 y denomi-
nada Caixa Innvierte Industria. La
sociedad cuenta con un volumen
de fondos de 23 millones de eu-
ros para invertir en un sector tra-
dicionalmente poco atendido por
el capital riesgo.

A TRA ICE

La primera inversion realizada
por Caixa Innvierte Industria ha
sido Xtralce, una compafifa anda-
luza fundada en 2003 y especializa-
da en el desarrollo y comercializa-
cién de pistas de patinaje de hielo
sintético o también denominado
ecoldgico, con unas caracteristi-
cas muy similares al hielo natural.
La inversion realizada tiene como
objetivo consolidar a la compania
como lider mundial de su sector
y contribuir al desarrollo del plan
de crecimiento, que prevé cuadri-
plicar la cifra de negocio en cua-
tro anos.

En la actualidad, hay tres tipolo-
gfas de hielo para pistas: natural, ar-
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INnvierte.

tificial y ecolégico. El hielo natural

esta limitado por razones geogra-
ficas y climaticas. El hielo artificial
requiere una fuerte inversion en
instalaciones y elevados costes de
mantenimiento. Sin embargo, las
pistas de hielo ecolégico desarro-
lladas por Xtralce, que ha dedicado
un importante esfuerzo en I+D+i
para desarrollar este producto tni-
co, tienen unas prestaciones muy

6 6 Xtralce se

cre6 con el objetivo de
desarrollar el mejor hielo
sintético del mundo.

similares al hielo artificial, alcan-
zando un nivel de deslizamiento
del 95%, un facil montaje y des-
montaje y unos costes operativos
muy bajos. Hasta la fecha la em-
presa ha vendido mas de 240 pistas
en mas de 50 paises de los 5 con-
tinentes. Entre sus clientes cabe
destacar instalaciones de referen-
cia, como son la pista de hielo de
Disneyland Parfs, la pista de entre-
namiento de la franquicia de NHL
Miami Panthers, la pista de hielo
ecologico mas grande del mundo

I

(Japon) o la instalada en mayor al-
tura, en Chicago.

PEVESE

Por otro lado, la segunda inver-
sién realizada por el vehiculo ha
sido Pevesa Biotech. Pevesa es una
empresa de base biotecnologica
especializada en el desarrollo de
proteinas vegetales con aplicacio-
nes, mayoritariamente, en los sec-
tores de la agricultura ecolégica y
alimentaciéon. La inversion tiene
como objetivo que Pevesa pueda
ampliar las instalaciones producti-
vas para triplicar la capacidad de
produccion y extender su red co-
mercial para diversificar los secto-
res de actividad. En el momento de
la inversion, Pevesa cuenta con 17
empleados yuna facturaciéonde 2,3
millones de euros, cifra que se pre-
vémultiplicar por 3 en cuatro afios.

Pevesa es una empresa enfoca-
da a la I+D, cuya fortaleza reside
en el desarrollo a medida de pro-
ductos con caracteristicas especifi-
cas pata cada cliente, por lo que ha
colaborado durante afios con gru-
pos de investigacion de varias uni-
versidades, con centros del CSIC
y con otras empresas. Fruto de es-

tas colaboraciones son el proceso
industrial que emplea y las varias
patentes de las que Pevesa es titu-
lar y protegen el proceso produc-
tivo tanto en Europa como en Es-
tados Unidos.

6 6 Pevesa es una

empresa especializada en

el desarrollo de proteinas
vegetales con aplicaciones,
mayoritariamente, en los
sectores de la agricultura
ecoldgica y alimentacion.

Realizadas estas primeras opera-
ciones, Caixa Innvierte Industria
tiene en fase muy avanzada y espe-
ra concretar en breve otras inver-
siones en PYMESs tecnoldgicas en
el ambito industrial que requieren
una inyeccién de capital y un im-
pulso a su gestion para abordar el
desarrollo tecnolégico y las opor-
tunidades de mercado. @
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ESPACIO EN EL NUEVO SISTEMA DE LANZAMIENTO

EUROPEOQO

Asignados importantes

contratos de la ESA a
empresas espanolas

En el primer trimestre de 2013 la Agencia Espacial Europea ha
asignado a empresas espanolas importantes contratos industriales
derivados de las inversiones confirmadas en el consejo ministerial

celebrado en Napoles en noviembre de 2013.

n la pasada reunién ministe-
Erial de noviembre de 2012 ce-

lebrada en Napoles, los minis-
tros de los estados miembros de la
ESA aprobaron la creacién de un
nuevo programa con el objetivo de
dotar a Europa de un nuevo siste-
ma de lanzamiento que permitie-
ra, por un lado, eliminar las ayudas
a la explotacién mientras que, por
otro, se continuara garantizando el
acceso al espacio por parte de Eu-
ropa. El programa consta de tres
elementos:

e Elprimero destinado a con-
tinuar con las actividades
de desarrollo del lanzador
Ariane 5 ME;

*  Elsegundo orientado a ana-
lizar los posibles elementos
comunes de la etapa supe-
rior entre los lanzadores
Ariane5 ME y Ariane 6;

* Y el tercero centrado en las
fases A/B1 del lanzador
Ariane 6.

Enelprimer trimestre de este afo
ya se han aprobado las primeras
propuestas de aprovisionamien-
to de este nuevo programa, lo que
permitira realizar los avances téc-
nicos y programaticos necesarios
que permitan en 2014 tomar una
decisién definitiva sobre el nue-
vo sistema de lanzamiento euro-
peo. En dichas propuestas hay una
importante presencia por parte de
las empresas espafiolas EADS CA-
SAEspacio y Astrium CRISA. Las
tareas asignadas a estas empresas
se centran, por un lado, en estruc-

turas de la etapa superior del lanza-
dor (Caja de Equipos y estructura
Inter etapas), y, por otro lado, en la
electrénica secuencial del mismo.

El importe total de las activida-
des a desarrollar en Espafia den-
tro de las propuestas de aprovi-
sionamiento aprobadas alcanza
los 12 millones de euros y permi-
tird a nuestras empresas alcanzar
el nivel tecnoldgico e industrial ne-
cesario que haga posible que sus
productos y equipos sean seleccio-
nados como parte del futuro lan-
zador europeo.

La participacién en el lanzador
europeo Ariane es una importan-
te drea de actividad para la indus-
tria espacial espafiola en la actuali-
dad dada su recurrencia y ademads
facilita ingresos comerciales a las
empresas participantes, lo que tie-
ne una mayor relevancia en la si-
tuacion actual de restriccion pre-
supuestaria.

Por otro lado, el desarrollo de
la préxima generacion de satéli-
tes meteoroldgicos de Orbita baja
MetOp-SG fue otra de las lineas
principales de inversién aprobada
en el consejo ministerial de 2012.
Espafia contribuy6 al programa
con 52 millones de euros, lo que
le convierte en el quinto maximo
contribuyente, sélo por detras de
Francia, Alemania, Reino Unido e
Italia.

Operados a través de la agencia
europea para la operacion de sa-
télites meteoroldgicos (Eumetsat),
estos satélites de 6rbita baja mejo-

[BCUTS0S

Satélite METOP (Imagen: ESA)

raran en un orden de magnitud la
precisién de los modelos meteo-
rolégicos de prediccion numérica
y cubriran un periodo operacional
de mas de 20 afios, paralo cual serd
necesario fabricar unidades recu-
rrentes adicionales. El programa
completo supondra una inversién
total de mas de 2.000 millones de
euros, financiados a través de la
ESA y Eumetsat, de los que Es-
pafa aporta globalmente en torno
aun 6,5 %.

De entre los 7 instrumentos que
la Agencia Espacial Europea desa-
rrollara para los satélites que con-
forman el segmento espacial de
MetOp-SG, la empresa espafiola
EADS CASA Espacio ha sido se-
leccionada como contratista prin-
cipal de la cimara para nubes de
hielo (ICI, Ice Clond Imager). Este
logro permitiri a EADS CASA
Espacio continuar esta importan-
te linea de actividades iniciada con
el instrumento MIRAS del satéli-
te SMOS y con el radiémetro de
microondas del satélite Sentinel-3.

No obstante, frente a los otros
contratos mencionados anterior-
mente, este NUEVO CONrato su-
pone un salto de calidad por el
alcance del mismo (mas de 70 mi-
llones de euros) y por tratarse de
un programa eminentemente ope-
racional con un alto nivel de re-
currencia. Estas caracteristicas
permitiran consolidar tanto la ca-
pacitacién de la empresa en los
programas mas exigentes en tér-
minos de fiabilidad, coste y plazo

como, a la vez, asegurar un nivel
de facturacién para un largo pe-
riodo de tiempo.

En esta misma linea cabe desta-
car los logros obtenidos en los ul-
timos afios por laindustria espafio-
la en los programas operacionales
del area de observacién de la Tie-
rra, financiados en un alto tanto
por ciento fuera de la ESA (a tra-
vés de la UE o de Eumetsat).

Ejemplos de ello son los contra-
tos logrados en el anterior progra-
ma meteorolégico MTG (Mezeosar
Third Generation), todavia en desa-
rrollo, donde Thales Espafia, CRI-
SA o SENER lideran elementos cla-
ve del programa, o en el programa
GMES/Copernicus, donde INTA,
Indrao GMV se han hecho con des-
tacados elementos de cara a la fase
operacional del programa.

La sélida posicién de la industria
espafiola en estas actividades se ha
conseguido a través de una inver-
si6n publica selectiva a través de la
ESA, a través del lanzamiento des-
de el CDTT de programas tracto-
res en tecnologia como Ingenio y

Paz. @
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ESPACIO Y GRANDES INSTALACIONES CIENTIFICAS POR SU PLANIFICACIC')N A LARGO
PLAZO, LOS RETORNOS INDUSTRIALES NO SIGUEN LOS CICLOS ECONOMICOS

Buen resultado en los retornos industriales de
Espacio y Grandes Instalaciones Cientificas en

2012

El volumen total de los retornos tecnoldgicos gestionados superdé los 502 millones de euros en 2012,
lo que supone duplicar los resultados de 2011.

a actividad industrial en las
I_grandes instalaciones cientifi-

cas y en el espacio sigue ciclos
de contratacién derivados del lan-
zamiento de nuevos programas y
actividades que normalmente se
desarrollan a lo largo de amplios
petiodos y son planificados con
afios de adelanto. Ello hace que
los retornos industriales obteni-
dos estén desacoplados de los ci-
clos de econémicos y explica que
en el perfodo de crisis (2008-2012)
la actividad general de este sector
haya aumentado un 50% frente al

periodo 2003-2007.

Resultados en Proyectos de
espacio

En el 4rea de espacio, el CDTT se
ha mantenido como centro de re-
ferencia para el resto de la Admi-
nistracion en materia espacial, con
un volumen total de contratos ges-
tionados que asciende 2 219,57 mi-
llones de euros. La principal linea

6 6 En 2012,

Espafia ha obtenido un

sobrerretorno industrial
en la ESA de 15 millones
de euros.

Meteosat Tercera Generacién

de actividad continta siendo la
Agencia Espacial Europea (ESA).
En este campo, el CDTT ha afian-
zado su posicién como parte de la
delegacién espafiola en colabora-
cion con el Ministerio de Industria.
La Directora General del CDTT ha
sido nombrada Jefe de Delegacion
Adjunto.

Espafia ha terminado 2012 con
un sobrerretorno industrial en la
ESA de 15 millones de euros, so-
bre una contratacion acumulada

de mas de 1.619 millones de euros
en el periodo 2000-2012. Como
en 2011, destacan especialmen-
te las actividades industriales ad-
judicadas en los programas MTG
(Meteosat Tercera Generacion) y
Solar Orbiter, donde la industria
espafiola ha liderado varios sub-
sistemas completos de estructu-
ras, mecanismos y médulos elec-
trénicos por valor de mas de 42
millones de euros.

En el programa SSA (Space Sitna-

tional Awareness) se ha procedido a
la instalacion y primeras pruebas
de un prototipo de radar disefia-
do y fabricado en Espafia por la
empresa INDRA con un coste de
alrededor de 5 millones de euros.

En cuanto a los programas de re-
tornos industriales con Hispasat e
Hisdesat, junto con los retornos
derivados de Eumetsat se han to-
talizado cercade 25 millones de eu-
ros para empresas espafiolas.

En el satélite Ingenio, se han ad-
judicado actividades por un valor
superior a los 27,5 millones de eu-
ros. En el transcurso de 2012 se
ha finalizado con el éxito el desa-
rrollo de la plataforma, que queda
por tanto preparada para la inte-
gracion final con el instrumento,
lo que ocurrira en 2014.

Para los proximos afios, se pre-
senta el reto de mantener las ca-
pacidades industriales y tecnologi-
cas y el nivel de facturacion de la
industria en un entorno de fuerte
reduccién de la inversién publica.
Para ello serda necesario aprovechar
al maximo los fondos disponibles,
las oportunidades que ofrezcan
los programas de la UE (Progra-
ma Marco) y otras herramientas a
disposicion del CDTI, como los
programas de retorno Hispasat.

Resultados en las Grandes

En el plano de los proyectos de cooperacion bilateral con otros paises, destaco el lanzamiento de la misién MSL (Mars Science
Laboratory) de la NASA, con asistencia de la Directora General del CDTI. La mision MSL cuenta con la participacion de la industria
espafiola con una antena de comunicaciones de alta ganancia y dos sensores medioambientales, financiados a través del CDTI. Es
la primera vez que hardware espafiol pisa el suelo de Marte, y esta registrando un funcionamiento perfecto.
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Instalaciones Cientificas

En cuanto a los resultados obte-
nidos en las Grandes Instalaciones
Cientificas, la actividad preparato-
ria de afos previos en diferentes
programas ha culminado en 2012
con cifras récord de contratacién
en este sector, donde Espafia se
ha adjudicado mas de 283 millo-
nes de euros en contratos de alto
valor tecnolégico. La industria es-
pafiola ha obtenido en el pasado
afio mas de 50 contratos en las
instalaciones cientificas interna-
cionales en las que CDTT realiza
funciones de punto focal con la
industria (CERN!, ESRF?* ILL? e
XFEL?) en el area de fisica de par-
ticulas; ITER en el 4rea de fusion
nuclear; y ESO%n el area de as-
tronomia terrestre). En todos los
casos los contratos se han resuel-
to por concurrencia competitiva,
bien a través de ofertas individua-
les 0 como parte de consorcios in-
ternacionales.

En 2012, el proyecto ITER® (fi-
nanciado a través de la Comision
Europea), adjudicé a través de su
agencia Buropea (Fusion for Ener-
g, F4E) y su agencia internacional
(ITER Organisation,10), 16 contra-
tos a empresas espafiolas por un
importe superior a los 240 millo-
nes de euros en un mercado alta-
mente cualificado y competitivo.
Entre los mds importantes des-
taca el contrato firmado por Fe-
rrovial para ejecutar el 30% de la
principal obra civil (300 millones
de euros) asociada a la construc-
ciéon del Tokamak. También en
el 4rea de la obra civil, COMSA-
EMTE ha obtenido contratos por
mas de 50 millones de euros. Por
su clevado contenido tecnologi-
co destacan asimismo los 9 anillos
pre-compresores en fibra de vidrio
que esta fabricando EADS CASA

y que serviran para prolongar la

1 CERN: Laboratorio Europeo para
Fisica de Particulas

2 ESRF: Infraestructura Sincrotron
Europeo

3 ILL: Institute Laue-Langevin

4 XFEL: Laser Europeo de
Rayos-X

5 ESO: Observatorio Europeo Austral

6 ITER: Infraestructura para
demostrar la viabilidad de la fusion

6 6 En 2012,

Espafia se ha adjudicado
mas de 283 millones de
euros en contratos de alto
valor tecnolégico en las
Grandes Instalaciones
Cientificas.

Esquema del ensamblaje de la camara de vacio del proyecto ITER

vida util de las bobinas toroidales.
Ademas, es relevante el contrato
conseguido por Iberdrola para los
prototipos de los paneles de la pri-
mera pared de la camara. IDOM
por su parte se adjudic6 un contra-
to para el disefio de los Tes? Blanfkets
Modules. Por Gltimo, ITER Organi-
sation contraté a ENSA el ensam-
blaje de los sectores de la camara
de vacio por un importe de 74,5
millones de euros.

Con estos resultados, las empre-
sas espafolas han logrado estar
presentes en el mayor proyecto de
fusion nuclear existente y desde su
inicio han obtenido contratos por
un importe superior a 400 millo-
nes de euros que sitian a Espafia

en la tercera posicion del ranking
de contratacién de FAE.

En el drea de fisica de particu-
las, el CERN adjudicé en 2012 va-
rios contratos para desarrollos en
el ambito de la ingenierfa eléctri-
ca, civil, mecanica, HVAC y con-
trol. En total, las empresas espa-
flolas recibieron érdenes por valor
de 19 millones de euros y se han

adjudicado compromisos

por un valor superior a 28 millo-
nes de euros. En relacién a otros
paises, Espafa, se situ6 en la sex-
ta posicion por retornos industria-
les, con un elevado superavit en el

6 6 En el ITER,

Espafia se sitia en la

tercera posicion del
ranking de contratacion
en Fusion for Energy
(agencia que gestiona la
participacion europea en
el proyecto).

El area de Grandes Instalaciones Cientificas constituye en
la actualidad un sector con gran potencial de contratacion,
con la puesta en marcha de las fases de construccion de
importantes programas, entre los que destaca el demostrador

de tecnologias de fusion nuclear

ITER (International

Thermonuclear Experimental Reactor).

[BCUTS0S

area de servicios industriales (casi
3 veces sobre el valor de referen-
cia). En el apartado de suministros,
se esperan nuevas oportunidades
en los préximos afios debido a la
construccién de nuevos acelera-
dores (HIE-ISOLDE), la renova-
cion de los inyectores o el comien-
zo del programa de la mejora de la
luminosidad del LHC (Large Ha-
dron Collider). Entre los principa-
les contratos de 2012 destacan
los obtenidos por las empresas
SADES y PROCON Sys-
tems para el disefio, su-
ministro e instalacion
del Sistema de Con-
trol Térmico del
acelerador PS
(Proton Synchro-
tron); as{ como
la  fabricacion
de las
ras de vacio del
detector RICH
(pertenecien-
te al experimento
NAG62) y del DTL

(Drift Tube Linac) del
acelerador LINACA4, rea-
lizadas porlaempresa CADI-
NOX.

Por otra parte, el sincrotron
ESRF registr6 en 2012 un im-
portante hito, dado que Espafia
consiguié situarse en el perfodo
2010-2012 a la cabeza de los es-
tados miembros con mayor retot-
no industrial por delante de paises
como Francia o Alemania.

Por ultimo, el pasado afio tuvo
lugar la primera adjudicacién de
XFEL a una empresa espafiola,
NORTEMECANICA, que fabri-
card parte de la serie de soportes
de onduladores magnéticos para
los taneles de producciéon de ra-
diacién X. @

cama-
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IBEROEKA COOPERACION TECNOLOGICA CON IBEROAMERICA

Concedido el premio CYTED-IBEROEKA
2012 a un proyecto liderado por una empresa

espanola

El proyecto FAST ROSE, liderado por la empresa espanola Plantas Continental S.A., recibe el
premio por su “Mejora del sistema de obtencién de variedades de rosal”. Ha sido llevado a cabo en
colaboracién con una empresa colombiana, Mongibello S.A.

ara que los conocimientos
Pcientl’ﬁcos y técnicos se trans-

formen en un beneficio, en
bienestar social en Iberoaméri-
ca, es necesario que las empre-
sas de la region sean capaces de
cooperar, desarrollar, incorporar
y aplicar los avances cientificos y
tecnoldgicos a la realidad de los
procesos de produccion y de la or-
ganizacién interna de las empresas.
El Premio IBEROEKA a la inno-
vacion Tecnoldgica es un instru-
mento que pretende impulsar esa
cooperacion que se traduzca en un
beneficio para la sociedad.

Candidatos espafioles

En afio 2012 se presentaron dos
candidatos por parte espafola al
Premio IBEROEKAA: FAST
ROSE, proyecto en colaboracion
entre Espana y Colombia, ¢ INO-
NAWI, proyecto en colaboracion
entre Espafia y Chile. Ambos pro-
yectos, fueron evaluados muy po-
sitivamente, resultando elegido fi-
nalmente FAST ROSE.

El proyecto seleccionado

El proyecto FAST ROSE: “Me-
jora del sistema de obtenciéon de
variedades de rosal”, liderado por
la empresa Plantas Continental,
con participaciéon de la empresa
colombiana Mongibello SA, tiene
como objetivo principal la mejora
del Sistema de Obtencion Varietal
Tradicional para ganar en eficien-
cia durante el proceso obtentivo y
reducir los costes de puesta en el
mercado de una variedad de rosal.

Plantas Continental es una em-
presa andaluza creada en 1988, de-

Variedad “Maria” de rosal de Plantas
Continental

dicada a la produccién de plantas
de vivero, especializada en la selec-
ci6én y propagacion de variedades
de rosal para flor cortada. La em-
presa comercializa sus productos
en Europa, América, Asia y Africa.

Enelproyecto se trabajé en cinco
lineas simultineamente: seleccion
de parentales, mejora de la polini-
zacion y de la germinacion, puesta
a punto de test de seleccién, estu-
dio de los nuevos cédigos y com-
portamiento agronémico de nue-
vas variedades.

Mediante el desarrollo del pro-
yecto se traté de eliminar los
“cuellos de botella” detecta-
dos en la obtencion de va-
riedades de rosal mediante
el sistema tradicional: selec-
cién de variedades Sptimas
pata su empleo como patren-
tales, condiciones de viabili-
dady conservacion del polen,
test adecuado para la selec-
ci6n de variedades, ensayo de
variedades en las zonas pro-
pias de cultivo, produccion

El Premio

de yemas para acelerar los test va-
rietales y sensibilidad a enfermeda-
des, en colaboracion con la Univer-
sidad de Coérdoba.

Resueltas estas cuestiones, se
consigui6 acortar el proceso de ob-
tencién aproximadamente a la mi-
tad del tiempo, con lo que el aho-
rro de costes se puede emplear en
incrementar las variedades obteni-
das en una campafa.

Paises participantes.- Colombia
y Espana (lider)

Empresas participantes.- Plan-
tas Continental SA (Espafa) y
Mongibello SA (Colombia)
Duracion.-

Fecha Inicio: 01/12/2009

Fecha Fin: 30/11/2011 @
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El programa CYTED, Programa |beroamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, instituyé en el afio 2001 un premio
como reconocimiento publico a los mejores Proyectos IBERo EKA de cooperacién para la innovacion realizados, el Premio
IBERo0 EKA a la Innovacién Tecnoldgica.

La evaluacion de los proyectos IBERo EKA presentados tiene en consideracion los siguientes aspectos: el grado de innovacién
y aporte tecnolégico, el impacto econémico y la aplicabilidad en el sector productivo, el grado de colaboracién y transferencia
tecnolégica entre entidades y paises, el impacto social (creacion de empleo, mejora de las condiciones de vida, etc.), el impacto
ambiental (incidencia positiva o negativa en el ambiente) y la relevancia cientifica (articulos en revistas de prestigio, avances en

el conocimiento, etc.). La evaluacion de las candidaturas se lleva a cabo por un jurado internacional.

PERSPECTIVA COTI @ N° 42



Tl AP, DAL

TURKEY == %
2012/13 A

[BCUTSOS

EUREKA EL PROYECTO GANADOR, OMIM, DE LA EMPRESA
ATHISA, RESUELVE EL TRATAMIENTO DE LOS RESIDUOS DE
FARMACQOS CITOSTATICOS

Protagonismo espanol en el Eureka Innovation

Award 2013

El Eureka Innovation Award es un premio que tiene como objetivo dar a conocer el impacto positivo
de los proyectos Eureka sobre las entidades participantes en los mismos. La Presidencia anual del
Programa Eureka (Turquia en esta ocasion) es la encargada de definir los criterios de seleccion y
de seleccionar el jurado que se encargara de decidir el ganador de este premio, cuya creacion se

remonta cinco anos atras.

I lema central de la Presiden-
Ecia Turca es “Eureka, una pla-

taforma global para la innova-
cién “coopetitiva” (cooperacion +
competicion)”. Por este motivo, se
ha decidido que uno de los requi-
sitos para poder optar este afio al
Eureka Innovation Awardsea que los
proyectos cuenten con entidades
competidoras en sus consorcios y
que los resultados se hayan comer-
cializado o comercialicen en mas
de un pais con unos ingresos mi-
nimos de 200.000 euros.

De los 3 finalistas seleccionados,
2 cuentan con empresas espaflo-
las como lideres, y el proyecto res-
tante también incluye socios espa-
fioles en el consorcio. Este es un
claro ejemplo de la participacién
activa de Espafia en proyectos Eu-
reka, los cuales ademas tienen un
significativo valor afiadido para la
industria espafiola. Este es el re-
sumen de cada uno de los proyec-
tos finalistas:

e EI-3728 Omim (Paraguas Eu-
roenviron): Proyecto liderado
por la empresa espafiola An-
daluza de Tratamientos de Hi-
giene (Athisa) en cooperacion
con empresas de Portugal y
Marruecos. Su objetivo ha sido
ofrecer una solucioén tecnolo-
gica al tratamiento de los resi-
duos de farmacos citostaticos.
Los desarrollos realizados han
dado lugar a una nueva linea
de investigacioén liderada por

"

" EUREKA

INNOVATION
AWARD 201 2

bolng business

Athisa para tratar otros tipos
de residuos de gran importan-
cia en el Ambito sanitario como
son los residuos de farmacos
no citostaticos y los residuos
infecciosos. El resultado final
ha sido el sistema MIMO, una
solucion para el tratamiento de
los residuos sanitarios respe-
tuosa con el medio ambiente.
El-4986 AlienVault Esc: Pro-
yecto liderado por la empresa
espafiola Alienvault en coope-
raciéon con una empresa fran-
cesa. El objetivo del proyec-
to ha sido el desarrollo de una
versién avanzada de un sis-
tema de gestion de la seguri-
dad de la informacién (SIM).
El producto resultante forma
parte de una familia de solucio-
nes SIM que tiene unas ventas
de unos 11,5 millones de eu-
ros al afio a nivel mundial. Ade-
mas, la empresa ha consegui-
do 23 millones de euros de las
3 mejores entidades de capital

through technology
riesgo de Silicon Valley.

e CP4-001 100Get (Cluster Cel-
tic): Proyecto liderado por Ale-
mania con la participacién de
entidades de Francia, Suecia,
Finlandia y Espana (Telefoni-
ca [+D, Telnet, CTTC, Uniw.
de Malaga y Univ. de Zarago-
za). El objetivo del proyecto
ha sido el desarrollo de tec-
nologfas de redes de transpor-
te Ethernet en el ambito de
los 100 Gbits/s. Los resulta-
dos principales de este proyec-
to han sido el desarrollo de 21
nuevos productos,lamejorade
otros 15, la solicitud de 56 pa-
tentes yla contribuciona 32 es-
tandares internacionales.

Eljurado - compuesto por expet-
tos de Hungtia, Turquia y Norue-
ga, las Presidencias previa, actual y
futura - ha decidido otorgar el pre-
mio al proyecto Omim, que recibi-
rd un paquete publicitario proyecto
valorado en 10.000 euros que in-
cluye notas de prensa, publicacio-

nes como caso de éxito, presencia
en stands de ferias internacionales
de comercio o investigacion, etc.
Ademis, los otros proyectos fina-
listas seran elegidos como casos de
éxito del programa y se hard difu-
si6én en los medios de los mismos.

El premio ha sido entregado enel
marco dela XVIII Conferencia In-
terparlamentaria Eureka, que este
afio ha querido resaltar el valor de
la innovacién para la recuperacion
economica, reconociendo el papel
que juega Eureka como motor de
competitividad del tejido empre-
sarial europeo. La delegacion es-
pafiola estuvo encabezada por el
Presidente de la Comision de Eco-
nomia y Competitividad del Con-
greso, Santiago Lanzuela, parti-
cipando dentro de la misma la
Directora General del CDTI, Eli-
sa Robles, quienes manifestaron la
necesidad de mantener la maxima
actividad de las empresas dentro
de todos los espacios de actividad
de Eureka, contando con el apoyo

del CDTL @
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EUROSTARS

Excelentes resultados preliminares del

Programa EUROSTARS (2008-2013)

El pasado 4 de abril cerrd la Ultima convocatoria de la fase de Eurostars
que ha estado ligada temporalmente al VIl Programa Marco de [+D
de la Unidn Europea, por lo que merece la pena realizar un breve
resumen sobre los resultados obtenidos en esta primera etapa.
Si bien es cierto que todavia es pronto para medir el impacto del
Programa en su conjunto, puesto que se necesitan varios anos
para conocer los logros obtenidos como consecuencia de
los proyectos realizados, es una buena ocasion para repasar
hasta qué punto se han conseguido los objetivos para los

que ha sido creado Eurostars.

1 objetivo principal de este
EPrograma ha sido doble, por

una parte apoyar a las PYMEs
intensivas en [+D en la realizacion
de proyectos de cooperacién tec-
nolégica internacional orientada a
mercado y, por otra, conseguir una
mayor armonizacion y sincroniza-
cién enlos esquemas nacionales de
financiacién asociados a este Pro-
grama. Para ello, 33 paises de ambi-
to europeo (incluidos todos los de
UE-27) yla Comision Europeahan
comprometido fondos que permi-
tan la financiacién de los proyec-
tos aprobados. Aproximadamente
los paises invertiran 400 millones
de euros, mientras que la Comision
dedica 100 millones. Esta financia-
ci6én es gestionada a nivel nacional.
Existe un tercer agente en Euros-
tars, adicional a los paises partici-
pantes y a la Comision, que es el
Secretariado de Eureka, el cual se
ha encargado de gestionar las 10
convocatorias celebradas.

Desde el punto de vista de la de-
manda, el Programa ha sido un éxi-
to rotundo, puesto que se han mul-
tiplicado por cuatro las previsiones
de solicitudes (mas de 3.500 frente
alas 900 estimadas) involucrando a
cerca de 12.000 entidades (mas del
70% PYMEs intensivas en I+D).
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Precisamente, este hecho ha sido
el que ha motivado a los paises
participantes a aumentar sus com-
promisos iniciales de financiacion
nacional en un tercio, pasando de
los 300 millones inicialmente com-
prometidos a los 400 millones de
financiacién publica estimados ac-
tualmente. Y lo mds importante de
todo ello es que, debido a que 1a fi-
nanciacién puablica no cubre la to-
talidad de los costes del proyecto,
el apalancamiento de financiacién
privada ha sido muy relevante. Se
estima que Burostars conseguira
movilizar aproximadamente 500
millones adicionales de financia-
cién privada solamente en la fase
de desarrollo de los proyectos.
En relacion a los instrumentos
nacionales de financiacién, Eu-
rostars también ha servido como
un foro de intercambio de buenas
practicas en cuanto a los proce-
dimientos administrativos vincu-
lados a la financiacién puablica de
proyectos de I+D, principalmente
en lo relativo a aspectos de sincro-
nizacion entre todos los paises par-
ticipantes. Esto ha permitido que
el tiempo entre que se envia la so-
licitud y se aprueba la financiacién
a nivel nacional haya ido reducién-
dose convocatoria tras convocato-

ria, pasando de algo mas de un afio
al principio del Programa a cerca
de 9 meses en la actualidad. Este
tiempo es muy destacable tenien-
do en cuenta que se trata de un pro-
grama de financiacién descentrali-
zada y con un numero elevado de
paises participantes.

Gracias a todo esto, finalmente
se aprobaran algo més de 600 pro-
yectos a través de este Programa, lo
cual permitira a las entidades parti-
cipantes, sobre todo a las PYMEs
intensivas en I+, mejorar su ca-
pacidad tecnoldgica y acceder o
aumentar su cuota en mercados
internacionales. Aunque es pron-
to para comprender el impacto de
los proyectos, muchos de ellos to-
davia en desarrollo, ya existe una
masa critica de proyectos finaliza-
dos (aproximadamente 200) que
permiten sacar las primeras con-
clusiones a este respecto. Y los re-
sultados no pueden ser mas alenta-
dores tanto desde el punto de vista
técnico (mas del 90% de los parti-
cipantes estd satisfecho con los re-
sultados obtenidos en los proyec-
tos), como comercial (se esperan
conseguir 9,6 millones de ingresos
por cada mill6n de euros de dine-
ro publico invertido) y de inversién
privada (cada millén de dinero pu-

eurostarns”

blico apalancara 1,4 millones de fi-
nanciacion privada durante y des-
pués del proyecto).

En el caso particular de Espa-
fia, las cifras sitGan a nuestro pafs
como uno de los m4s activos tanto
en el numero de solicitudes, don-
de participamos en mas del 25%,
como en el nimero de proyectos
aprobados cercano al 22% de to-
dos ellos. Estos indices son muy al-
tos teniendo en cuenta que parti-
cipan 33 paises en este Programa.
Por tanto, puede concluirse que
Eurostars es un Programa que ha
conseguido con creces los objeti-
vos marcados y que ha despertado
un enorme interés de la industria
europea, lo que justifica su conti-
nuacion en la misma linea defini-
da hasta el momento. @
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BECAS PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DE LAS OFICINAS DE LA RED

El CDTI refuerza los servicios de
su Red Exterior

En virtud del reciente acuerdo firmado entre el Secretario de Estado de
Comercio y Presidente del ICEX, Jaime Legaz-Ponce, y el entonces
Secretario General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Roman Arjona, se
van a incorporar al departamento de Accion Tecnoldgica Exterior, a partir de
septiembre, 16 becarios dentro del Programa de Becas Red Exterior CDTI.

entro de su formacién practi-
D ca en destino, el personal se-

leccionado realizard activi-
dades que le permitan alcanzar la
especializacién técnica objeto del
programa, de apoyo a la participa-
cién de empresas espafiolas en los
Programas Multilaterales y Bilate-
rales del CDT1, al establecimiento
de nuevos acuerdos interinstitucio-
nales, y en general de impulso ha-
cia el exterior de las tecnologfas de
las empresas espafiolas.

En este convenio, facilitado por
el hecho de que tanto CDTT como
ICEX pertenecen en la actualidad
al Ministetio de Economia y Com-
petitividad, se especifica la ubica-
ci6én de cinco delegados y los die-
ciséis becarios en otras tantas
Oficinas Econémicas y Comercia-
les en el Extetior, dependientes de
la antecitada Secretarfa de Estado.

De los cinco espacios acordados
para los delegados, tres ya se en-
cuentran operativos: Estados Uni-
dos, China y Brasil, y los otros dos
ultiman los detalles de su mudan-
za: Chile y Marruecos.

El personal seleccionado cubrira
diferentes areas geograficas, repar-
tiéndose del siguiente modo:

* 2 en Iberoamérica (Colom-
bia y Argentina) para apo-
yar la participacion en IBE-
ROEKA.

* 4 en el entorno del programa
Eureka: Canadai, Israel, Rusia
y Turquia.

* 10 como apoyo para potenciar
la cooperacién tecnolégica in-
ternacional en Asia (Malasia,
Tailandia, Indonesia, Singa-
pur, Taiwan y Emiratos Ara-

bes Unidos), en Africa (Sud-
africa, Egipto y Argelia) y en
Australia.

Tras el proceso de seleccion,
esta primera promocién recibira
un curso de formacién en Coo-
peracién Tecnoldgica Internacio-
nal previo a destino, impartido en
colaboracion con el centro de for-
macién de la Secretarfa de Esta-
do de Comercio “Centro de Estu-
dios Econémicos y Comerciales”
(CECO), de cuatro semanas de du-
racion, y culminara su integracion
endestinoalolargo del mes de sep-
tiembre, con estancia hasta final de
2014. Los becarios de promocio-
nes posteriores disfrutaran de una
permanencia de 6 meses amplia-
ble hasta dos aflos como maximo.

El perfil de estos becarios es es-
pafiol menor de 28 afios, titulado
superior universitario de las 3 dl-
timas promociones, dominio del
idioma de trabajo principal defini-
do para cada pais de destino (inglés
y/o francés).

El objetivo de los becarios serd el
de apoyar al departamento en los
servicios que presta:

* Apoyar la generacién de
proyectos de Programas en
Cooperacion Internacional

Facilitando el establecimien-
to de acuerdos institucionales
de colaboracién si no existen
o afianzandolos en caso con-
trario, ayudando en la elabora-
cién de Planes de Trabajo y/o
en la organizacién de convo-
catorias conjuntas. También
favoreceria el contacto con
los socios internacionales de
las entidades espafiolas poten-

ciales participantes en proyec-
tos de colaboracion.

e Contribuir a impulsar a las
empresas espaifiolas con
tecnologias propias

En pafses sin acuerdo de
colaboracién especifico, esti-
mularfa la colaboracién para
proyectos orientados a merca-
do, con certificacién y segui-
miento unilateral, estudiando
la configuracién empresarial e
industrial local, y asistiendo al
socio extranjero la colabora-
ci6n con el socio espafiol.

En cuanto a la transferen-
cia de tecnologia, colabora-
ria para la introduccién en
mercados especificos  don-
de la tecnologfa y la innova-
cién supongan factores deter-
minantes en la capacidad de
oferta, actuando de facilitador
de cara a la demanda externa
y detectando oportunidades
para las empresas espafiolas.

* Reforzar la capacidad de
inteligencia econémica de
CDTI.

En su parte relacionada con
la tecnologia y la innovacion,
mediante el analisis y la reali-
zacion de informes por pais y
por érea geografica. @
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COOPERACION TECNOLOGICA CON INDIA EN EL MARCO DE LA 102 EDICION DE BIOASIA

Firmado con India un acuerdo de cooperacion
para financiar la |+D+I

Con esta firma ambos paises buscan una colaboracién tecnoldgica que permita generar beneficios
econdmicos y sociales mutuos y alentar las sinergias en el mercado internacional. El acuerdo se
suma a los ya alcanzados en materia de biotecnologia y energias renovables.

Centro para el Desarrollo Tec-
nolégico Industrial (CDTT) y
el Departamento de Ciencia y Tec-

El nuevo acuerdo firmado porel

nologifa del Gobierno indio para
promover y financiar la I+D+i y
fortalecer las alianzas durante los
proximos tres afios establece una
serie de areas prioritarias para la
colaboracion mutua, tales como
la energifa y el medio ambiente,
incluyendo cambio climatico, las
tecnologfas de la informacién y
comunicaciones, o la salud, la na-
notecnologia o elambito acroespa-
cial, entre otros. Ademds, reconoce
la importancia de lograr un mayor
equilibrio entre investigacion basi-
cayaplicadayhace énfasis enlane-
cesidad de mejorar la interaccién
entre el ambito publico y privado.

Este programa se ha firmado du-
rante la visita a India de una de-
legacion espafiola encabezada por
la Secretaria de Estado de Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacion,
Carmen Vela Olmo, y la Direc-
tora General de CDTI, Elisa Ro-
bles Fraga, junto a la participacién
de representantes de diez empre-
sas espafolas en el marco dela 10°
edicién de BioAsia.

Este acuerdo se suma a los pro-
gramas ya existentes entre India y
Espafia para potenciar la biotecno-
logfa y las energfas renovables con
convocatorias abiertas en la actua-
lidad para financiar proyectos de
I+D. Desde que en 2007 se firmata
el primer Memorando de Entendi-
miento, ambos paises han trabaja-
do para promover la cooperacion
entre entidades espafiolas e indias.
Una labor que ha dado resultados
muy positivos y que ha permitido

De izda a dcha: Elisa Robles Fraga, Directora General CDTI, Carmen Vela Olmo,
Secretaria de Estado de |+D+i, Gustavo de Aristegui, Embajador de Espanay Dr.
Rajendra K Pachauri, Director General de The Energy and Resources Institute (TERI)
y Premio Nobel de la Paz 2007

establecer sinergias y complemen-
tariedades en el mercado interna-
cional.

BioAsia

BioAsia es considerado como el
mayor foro de biotecnologia que
se organiza en la regién Asia-Pa-
cifico. Espafia, con una destaca-
da delegaciéon nacional, actué de
pais invitado. El férum congrega a
mas de 1.000 delegados —empre-
sas biotecnoldgicas y farmacéuti-
cas, capital riesgo, politicos, aca-
démicos, etc. — procedentes de
decenas de paises.

La participacién de Espafia en
este foro ha sido en gran medi-
da posible gracias al apoyo de la
Fundacién Consejo Espafia India.
Esta fundacién es una plataforma
de sociedad civil de colaboracion

publico privada adscrita al Minis-
terio de Asuntos Exteriores, cuyo
objetivo principal es promover y
fomentar la relaciones entre Espa-
fia e India en diversos ambitos, in-
cluyendo el econdémico, comercial,
cultural, educativo, e incluida la in-
vestigacion y la innovacion. Entre
sus patronos, figuran las principa-
les empresas espafiolas y organis-
mos de la Administracién con in-
terés en fomentar las relaciones y
proyectar la marca pafs en India.
En la primera jornada de BioA-
sia 2013, la Secretaria de Estado
de I+D+i ha dado a conocer los
tres proyectos seleccionados de la
primera convocatoria de proyec-
tos en colaboracién Espafia-India
en el ambito de la biotecnologia
entre el CDTI y el Departamento
de Biotecnologia indio: Aptafood,

centrado en biosensores para de-
tectar toxinas alimentarias, Natu-
rindia, cuyo objetivo es desarrollar
extractos nutracedticos y comple-
mentos alimenticios, y Funfrut,
que desarrolla una nueva tecno-
logfa para la produccién comer-
cial de zumos de frutas sin azu-
car. En su intervencién, Carmen
Vela anunci6 la segunda convoca-
toria en biotecnologia que abri6 el
pasado 15 de marzo de 2013.

En el trascurso del viaje, la dele-
gacién espafiola tuvo la ocasion de
visitar el Valle del Genoma, el pri-
mer hub biotecnoldgico y biomé-
dico del pais que acoge mas de 100
empresas biotecnoldgicas y farma-
céuticas, ademas de entrevistarse
con los Ministros de Ciencia y Tec-
nologfa, Sudini Jaipal Reddy, y de
Energias Renovables, Farooq Ab-
dullah, con el Secretario de Esta-
do de Desarrollo de Recursos Hu-
manos, Shashi Tharoory el Premio
Nobel de la Paz y actual Director
General de Energy and Resources Ins-
ritute, Rajendra K. Pachauri, junto
al primer Ministro de la Regién
de Andra Pradesh, Shri N. Kiran
Reddy, y el Director de la Agen-
cia de I+D militar, V. C. Padaki. @
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REDES SOCIALES CDTI.NET, NUEVO AGREGADOR DIGITAL OFICIAL
DEL CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL

Todo el CDTI a la distancia de un

solo click

El CDTI se suma a las nuevas tendencias de interaccion 2.0 con el
lanzamiento de una red integrada de soportes digitales que permite el
acceso estatico y en movilidad de sus distintos clientes y publicos sociales
a contenidos e informacién sobre el Centro y sus servicios y que facilitara
la comunicacion a través de tecnologias estandar como Twitter, Facebook,

Linkedin o Google+.

asta hace pocos afios, la co-
H municaciéon social se apoya-

ba en acciones pasivas sin ca-
pacidad de interaccién porque los
canales disponibles eran estaticos y
de una sola via. Hoy, los canales de
comunicacién social se apoyan en
una tecnologfa que ha transforma-
do a las audiencias empresariales
en publicos compuestos por perso-
nas que conversan, que se relacio-
nan, que aportan opiniones y que
intercambian conocimiento empa-
quetado como contenido que cada
usuario pueda procesar de acuerdo
a su perfil personal, profesional o
social y sobre el que, ademas, pue-
de ejercer su participacién como
usuatrio, socializandolo, solicitando
informacién complementatia, ex-
presando su opinién o escuchan-
do lo que opinan otros. Se trata,

en definitiva, de un nuevo modelo
relacional de participacién que se
beneficia de la extraordinaria evo-
lucién e implantacién mundial de
las tecnologias de la comunicacion
y que permite una comunicacion
inmediata, normalizada vy, sobre
todo, y a pesar de la redundancia
del concepto, realmente interacti-
va: una comunicacién deiday vuel-
tay, potencialmente, una experien-
cia 360° de comunicacion.

Todo el CDTI, en www.cdti.
net

En linea con este objetivo de am-
pliarlainteractividad del CDTT con
todaslas comunidades y grupos so-
ciales con los que nos relaciona-
mos, el proyecto CDTI Social
Media Hub se configura como

una plataforma central accesible a

través de www.cdti.net que integra
los accesos tanto a las redes socia-
les mas populares (fwitter, facebook,
linkedin, google+ y youtube) como a la
web del CDTI en la direccién cla-
sica www.cdti.es, que continta fun-
cionando como repositorio princi-
palde informacion oficial sobre las
actividades del Centro.

El agregador alojado en www.
cdti.net, ademas de proporcionar
acceso directo a todas las cuentas
sociales oficiales del CDTT, es tam-
bién un potente gestor de conteni-
dos online (montado sobre la pla-
taforma gratuita Wordpress) a través
del cual se publicaran regularmente
contenidos propios (noticias, convo-
catorias y notas de prensa, informes, con-
tenidos andiovisnales, eventos o informa-
cidn sectorial, entre otros) o sindicados
relacionados con la I+D empresa-
rial, la tecnologfa y la innova-
cion, en un formato estandar
de posts o articulos que apare-
ceran en la pagina principal,
siempre accesible a través de
icono home.

Es este sistema de publica-
cion el que permite integrar
mas facilmente la funcion inte-
ractiva de conversacion. Para ello,
cada pieza de informacién o
contenido  dispone,
al titulo, de un icono con la
forma de un bocadillo tipo co-
mie, que despliega una caja de
texto para que el usuario pue-
da dejar un comentario, una
opinién o solicitar informa-

junto



cién ampliada sobre el contenido
publicado.
Adicionalmente, cuando un
nuevo contenido es publicado en
www.cdti.net, éste se propaga au-
tomaticamente al resto de las pla-
taformas sociales en la forma de
un titular breve seguido de un en-
lace URL que enlaza con el conte-

nido original.

Distintos usuarios, distintas
plataformas

Muchos usuarios concentran su
acceso en torno a dispositivos en
movilidad con capacidades diver-
sas y mas o menos limitadas por la
tecnologia que emplean. Por ello,
prefieren contenidos en formato
breve del tipo Zitulares, al que pue-
den acceder posteriormente en
formato ampliado desde sus equi-
pos de sobremesa, pero sin re-
nunciar a su capacidad para co-
mentarlo o compartirlo de forma
interactiva e inmediata.

Sin embargo, no todas las per-
sonas emplean simultineamente
todas las plataformas sociales dis-
ponibles. Cada uno tiene preferen-
cias distintas y su acceso a intet-
net estd, en la mayorfa de los casos,
determinado por las caracteristicas
de su tecnologfa. Las plataformas
sociales presentan una segmenta-
ci6én por publicos (cuyo porcenta-

je de convergencia es alto pero no
absoluto) que no se basa en datos
demogréficos sino que se organi-
za en funcién de temdtica, conte-
nidos, frecuencia de actualizacion,
tiempo dedicado a cada platafor-
ma, perfil de usuario, etc. Por ello,
el tnico modo de poder llegar al
maximo numero posible de usua-
rios es integrar el maximo nimero
de plataformas disponibles.

El agregadorwww.cdti.net propor-
ciona, a través de los enlaces grafi-
cos que se encuentran en el menu
grafico,acceso directo alas cuentas
oficiales del CDTI en las siguien-

tes redes:
e Twitter
. Facebook
*  Google+
*  Linkedin (grupo CDTI ofi-
cial)

Los usuarios de estas redes enla-
zados con el CDTI recibirian todas
las alertas de publicacién de forma
Esta funcionalidad
servira, por ejemplo, para imple-

instantanea.

mentar la retransmision en direc-
to de eventos mediante mensajes
de texto a través de twitter o facebook.

CDTI.tv, el Canal Digital
sobre Tecnologia e
Innovacion

En los dltimos afios, el 4drea de
comunicaciéon  audiovisual  del
CD'TT ha desarrollado una impor-
tante produccién audiovisual y
de contenidos multimedia so-
bre cultura tecnolégica y sobre al-
gunos de sus programas de ayu-
das. Este abundante fondo, que
ha sido de distribucién restringida
hasta ahora, comenzari a ser acce-

Ya puedes suscribirte a www.cdti.net ahora

Para unirte a la comunidad de usuarios CDTI sobre tecnologia, 1+D empresarial, ayudas y financiacion,
internacionalizacion, emprendedores, comunicadores, gestores de |+D y desarrollo tecnolégico, ya puedes
entrar ahora en www.cdti.net e introducir tu direccién de correo electrénico en la caja que encontraras en el
menu a la derecha de tu pantalla. Recibiras un correo de confirmacion. Pincha en la opcién confirmar para
empezar a recibir, inmediatamente, todas las publicaciones de CDTI Social Media Hub. Ademas, puedes
acceder a través de los enlaces del mismo menu a nuestras cuentas en Twitter, Facebook, Linkedin y
Google+ para darte de alta como seguidor. Bienvenidos a CDTI Social Media Hub.
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sible a través de CDT1.tv, el
canal audiovisual del CDTI
en youtube a través del que se
distribuirdn, entre otros con-
tenidos:

e Todas las temporadas de
laserie EspafiaInnova, pro-
ducida por el CD'TT en cola-
boracién con Co.Eficiente
y con el apoyo de diversos
patrocinadores (Telefonica,
Repsol).

e Laserie audiovisual pro-
ducida para las ultimas edi-
ciones del Foro Neotec or-
ganizado por el CDTL

e La serie audiovisual produci-
da para las seis convocatorias

del programa CENIT.
Unete a www.cdti.net

En los proximos meses, se iran
afiadiendo nuevas funcionalidades
al entorno, como el repositorio de
divulgacién sobre tecnologia e in-
novacion, la inclusion de microsi-
tios de comunicacion dedicados
(e.g. Horizonte 2020) o la retrans-
misién en directo de eventos.

Con todos estos recursos inte-
grados en una estructura interac-
tiva, el CDTT pretende avanzar un
paso mas en su relacién con to-
dos aquellos con los que forma-
mos una comunidad en torno a
la tecnologfa, a la I+D empresa-
rial y al desarrollo tecnolégico: ez-
presas, técnicos, periodistas, universita-
rios, pre-empresarios, desarrolladores,
bloggers, innovadores, creadores y crea-
#ivos.... Nuestra funcién es ayudar
a elevar el nivel tecnolégico de las
empresas espafiolas y queremos
hacerlo desde dentro: hablando,
escuchando y compartiendo co-
nocimiento. @
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AYUDAS 2013 MIL MILLONES DE EUROS PARA PROYECTOS EMPRESARIALES DE [+D+I

El CDTI presentd sus nuevas condiciones e
instrumentos de financiacion

La jornada sobre “Nuevas Ayudas Financieras del CDTI”, celebrada el pasado 19 de marzo, reunio
a mas de quinientos asistentes procedentes de los ambitos empresarial, cientifico e institucional,
con el fin de dar a conocer las nuevas condiciones e instrumentos del Centro para la financiacion de
proyectos de |+D+i. Durante su inauguracion, la Secretaria de Estado de Investigacién, Desarrollo
e Innovacién, Carmen Vela, aludié a la “voluntad decidida del Gobierno por seguir impulsando la
innovacion en un momento de especial dificultad financiera para las empresas espanolas”.

E

Las nuavas
nyudas Fnancieras
sl COTH

La Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e innovacion, Carmen Vela, se dirige a los asistentes durante la jornada

I acto conté ademids con las
Eintervenciones del todavia Se-

cretario General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y Presi-
dente del CDTI, Roman Arjona,
de la Directora General del CDT1I,
Elisa Robles y del Director de Pro-
mocién y Cooperacion del Centro,
Andrés Zabara, quienes no duda-
ron en destacar el papel que des-
empefla este 01ganismo como uno
de los principales agentes del siste-
ma espafiol de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Alo largo de sus mas de 35 afos
de experiencia, el CDTI ha conce-
dido mas de 12.300 millones de eu-
ros a 14.000 empresas innovado-
ras, con un elevado porcentaje de
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PYMES. En el ano 2013, el Cen-
tro ha visto incrementada su dota-
cién hasta alcanzar los mil millo-
nes de euros para la financiacion
de proyectos de I+D+i empresa-
rial, consolidindose como agente
de financiaciéon de la innovacion
en Espafia.

Nuevos instrumentos y
condiciones financieras

Al objeto de dar respuesta a las
necesidades financieras de las em-
presas, el CDTI ha mejorado al-
gunas de las condiciones de sus
ayudas y ha creado un nuevo ins-
trumento, la Linea Directa de In-
novacién, cuyo objetivo es la

incorporacién de tecnologias no-
vedosas y la modernizacion tecno-
logica empresarial.

Respecto alos proyectos de I+D,
el presupuesto minimo admisible
para CDTI desciende hasta situar-
se en torno a los 175.000 euros
para dar cabida a ideas innovado-
ras con menor volumen de inver-
sion. En el caso concreto de los
proyectos de promocién tecnold-
gica internacional, el presupuesto
minimo se reduce a 75.000 euros
al tratarse de un instrumento espe-
cifico para PYMES, con menor ca-
pacidad de inversion.

Por su parte, la Linea Directa
de Innovacién cuenta con cofi-
nanciacion del Fondo Tecnoldgi-

co, una partida especial del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER). Esta linea, que tam-
bién permitira la adquisicién de
activos fijos siempre y cuando su-
pongan un salto tecnoldgico im-
portante para la empresa, financia
operaciones a partir de 175.000 eu-
ros con un tipo de interés fijo bo-

nificado del 2%. @
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GRANDES INSTALACIONES CIENTIFICAS EN EL FORO SE DIFUNDIERON OPORTUNIDADES
INDUSTRIALES EN EL PROYECTO ITER

Exito de participacion espaiiola en el tltimo
evento de promocion industrial de ITER: IBF
(Ilter Business Forum)

El nimero de empresas participantes, mas de 30, refleja el interés que ITER despierta en la industria
espanola, que a lo largo de 2012 ha conseguido mas de 240 millones de euros en contratos.

urante el pasado 21 y 22 de
Dmarzo de 2013 se organizé

en Toulon el IBF (Izer Busi-
ness Forum). Se trata de un even-
to bianual dedicado a difundir las
oportunidades industriales en el
proyecto ITER (International Ther-
monuclear Experimental Reactor) y fa-
cilitar la colaboracion tecnolégica-
cientifica en fusién. El foro contd
con la participacion de 10 (Izer
Organization), agencia internacio-
nal que gestiona de forma global
el programa; F4E (Fusion for Ener-
), agencia ubicada en Barcelona
para gestionar la contribucién eu-
ropea al proyecto (45% del total)
y otras agencias domésticas como
India, Japon, Corea y Rusia. La cita
se organiza gracias al apoyo de la
red de ILOs (Industrial Liaison Offi-
cers de F4E) que en representacion
de los paises europeos que partici-
pan en el proyecto se encargan de
promocionar y facilitar la partici-
pacién industrial de sus respecti-
vos paises.

En la sesién plenaria se dio una
vision del estado actual del proyec-
to y de las futuras oportunidades
industriales; paralelamente se or-
ganizaron doce talleres tematicos,
que abarcaron todas las areas del
proyecto y contaron con la parti-
cipacién de numerosas empresas
implicadas en ITER. Con ellos se
permitié facilitar la difusion de las
potenciales necesidades de sub-
contratacion de laindustria y trans-
mitir consejos para mejorar el éxito
de las ofertas. Asi mismo, los asis-
tentes tuvieron ocasion de realizar

Sesion inaugural del IBF

multitud de reuniones B2B (Busi-
ness to Business) y C2B (Client to Bu-
Sness).

Exito de participacion de la
industria nacional

En esta tercera edicion, el IBF
batié su record de participacién
reuniendo a mas de 700 asisten-
tes, pertenecientes a 386 empresas
de 24 paises diferentes. En el caso
de Espafa acudieron 52 personas
de 31 compaiifas, lo que nos posi-
cioné como el tercer pafs con mas
representacion industrial. Las em-
presas espafiolas participaron ac-
tivamente dando ponencias en los
talleres tematicos; asi por ejemplo
cabe destacar la participacion de
Comsa Emte y Ferrovial en el taller
de edificaciones para ITER (que
fue presidido por CDTI), la pre-
sentacién realizada por Iberdrola
y Mecanica Buelna en el taller de
componentes internos a la vasija

(First Wall Blankets) y la participa-
cién de Elytt e Iberdrola junto a
Ansaldo en el taller de imanes. Por
otra parte, Ensa realizé una pre-
sentacion en el taller de ensambla-
je, Telstar particip6 en el taller de
manipulacion remota y GTD en el
dedicado a CODAC e instrumen-
tacion y control.

Presentacion del catalogo
de capacidades de
actividades industriales en
fusion

CDTTI, como IL.O nacional, cola-
boré en la organizacién del evento
y cont6 con un stand donde se die-
ron a conocer las capacidades de la
industria espafiola. Para este even-
to, CDTI edit6 conjuntamente con
CIEMAT el “Catalogo de activida-
des espafiolas en fusion”, donde
se recogen las actividades realiza-
das por la industria espafiola en el
area de fusion; en el catalogo han

participado 28 empresas, con con-
tratos que abarcan desde desarro-
llo de fuentes de potencia, meca-
nica de precision, vacio y ultra-alto
vacio y criogenia, ingenierfa meca-
nica y/o eléctrica, imanes, sistema
de radiofrecuencia, instrumenta-
cién y sistemas de control, robo-
tica, neutrénica, inspeccion y test,
materiales (como Test Blanket Mo-
dules y First Wall Blankets), ensam-
blaje, seguridad nuclear e ingenie-
ria y obra civil, entre otros.

El catalogo se present6 también
con gran éxito en el evento orga-
nizado en Japoén para celebrar la
llegada de la base del criostato del
JT-60. Se trata de un dispositivo,
similar al ITER pero de menor ta-
mafio, que operara como experi-
mento satélite y que forma parte
de la contribucién espafola en el
Broader Approach, acuerdo firmado
entre Japén y algunos paises eu-
ropeos, entre los que se encuen-
tra Espafia, para colaboracion en
fusién. @
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DEBATE FRENTE A LA CAIDA DE LA INVERSION EN 1+D

Las plataformas biomédicas como
medida de impulso a la innovacién

en salud

Madrid acogio el 20 y 21 de marzo la celebracion de Ila VI Conferencia
Anual de las Plataformas Tecnologicas de Investigacion Biomeédica:

Medicamentos

Innovadores,

Nanomedicina, Tecnologia Sanitaria vy

Mercados Biotecnoldgicos, esta vez con el titulo “Fomentando la innovacion
en salud”. Los expertos destacan el caracter pionero de la investigacion
biomédica espanola, pero alertan de la caida de las inversiones en |+D.
Asistieron mas de 240 personas.

a Plataforma Tecnolégica
I_Espaﬁola de Medicamentos

Innovadores es una iniciativa
puesta en marcha por Farmaindus-
tria en 2005 para estimular la inves-
tigacién en nuevos medicamentos
a través de la cooperacion entre to-
dos los agentes relacionados con la
investigacién farmacéutica. Javier
Urzay, coordinador de esta plata-
forma y subdirector de Farmain-
dustria, que destacé la buena posi-
ci6én de la investigacion biomédica
espafiolaanivelinternacional, tam-
bién alert6 del descenso de la in-
version en I+D de la industria far-
macéutica innovadora en Espafia,
por primera vez desde 2007, de los
1.000 millones de euros. A pesar
delas dificultades, la industria sigue
apostando por la I+D, “porque es e/
motor de nuestra actividad empresarial”.
Se estan potenciando los modelos
de open innovation en el sector y su
colaboracién con centros publicos
de investigacién, universidades y
hospitales. La industria farmacéu-
tica dedica un 43% de su inversién
(415,7 millones de euros en 2011)
a contratos con el sistema puiblico
de investigacién. En este sentido,
el Proyecto BEST de Excelencia en
Investigacion Clinica, persigue ha-
cer de Espafia un pais competitivo
en ensayos clinicos, compartir mé-
tricas y solventar cuellos de bote-

lla de un modo conjunto. A él se
han adherido hasta ahora més de
50 hospitales lideres en investiga-
cion clinica, asf como 11 comuni-
dades auténomas.

66 Tal+Desel

motor de la actividad

empresarial del sector
farmacéutico.

La Plataforma Espafiola de
NanoMedicina (PENM) agluti-
naalos principales actores espafio-
les de la investigacion, la industria
y la administracién, impulsando
una estrategia comuin en nanome-
dicina, que ha sido sefialada como
una prioridad tanto de las agendas
estratégicas de los paises OCDE
como de paises emergentes. Suim-
plantacién permitira avanzar hacia
una tecnologia sanitaria mas perso-
nalizada, con un nivel de coste asu-
mible, ofreciendo productos com-
petitivos y de alto valor afadido.
Segun palabras de Josep Samitier,
cootdinador de la PENM, la evo-
lucién de la nanomedicina del la-
boratorio a la clinica requiere de la
coordinacién del sector asistencial

con diversos sectores industriales
(farma, biotecnoldgico, tecnolo-
gfas médicas) y de centros de in-
vestigacion. Desde el inicio de la
Plataforma en 2005, el crecimien-
to en el nimero de integrantes que
contribuyen en la evolucion de la
nanomedicina mediante proyectos
y colaboraciones puiblico-privadas
ha sido constante, apostando por
consolidar la posicién de Espafia
en el grupo de cabeza a nivel in-
ternacional en esta area emergente.

06 -

nanomedicina permitira

avanzar hacia una
tecnologia sanitaria mas
personalizada, rentable y
competitiva.

LaPlataforma Espafiola de In-
novaciéon en Tecnologia Sanita-
ria, impulsada desde la Federacion
Espafiola de Empresas de Tecno-
logfa Sanitaria (Fenin) para pro-
mover la I+D+i en el sector, fue
reconocida por el antiguo Minis-
terio de Ciencia e Innovacién en
noviembre de 2009 como una ini-
ciativa pionera a nivel europeo. Se-



gun Margarita Alfonsel, secretaria
general de Fenin, “solo a través de la
innovacion y la cooperacion de todos los
agentes implicados en el proceso de inves-
tigacion podemos seguir pr do la
1+D++i que, en siltima instancia, busca
detectar dreas de mejora en la prictica
clinica que permitan traducir el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico en resulta-
dos concretos como nuevos productos y

servicios o nuevas tecnologias”. Alfosel
destacé el papel clave de las plata-
formas para acelerar la incorpora-
cién en mercado y practica clinica
de las innovaciones.

Los proyectos puestos en mar-
cha esta Plataforma contribuyen a
la innovacion en abierto, asi lo ha
expuesto su coordinador, Angel
Lanuza, “a los que se sumarin proxi-
mamente nuevas acciones, como la in-
plantacion del marketplace Medintech
(espacio online para la interconexion en-
tre los proveedores de conocimiento, tecno-
logia e innovacion en Espaiia), una jor-
nada de apoyo a la internacionalizacion
de la innovacion en el ambito de las tec-
nologias e-Health y AAL, una jorna-
da informativa de las novedades en los
instrumentos de financiacion del CDTI
que se realizard proximamente, y las tec-
10 cdpsulas de formacion para las enspre-
sas, entre otras”.

6 6 Las plataformas

son claves para acelerar

la incorporacion de

las innovaciones en
tecnologias sanitarias al
mercado y a la practica
clinica.

Regina Revilla, presidenta de
ASEBIO, y miembro del Equi-
po Gestor de la Plataforma de
Mercados Biotecnolégicos co-
ment6 que las plataformas se ne-
cesitan entre si “porque la medicina
del siglo XXI serd de tecnologias avan-
zadas”, y afirmé que “es clave que
la sociedad civil valore la innovacion”.
Elsector biotecnolégico ha pedido
al Gobierno una revision del Plan
Profarma para que el sector ten-

Inauguracién de la VI Conferencia Anual de las Plataformas
Tecnoldgicas de Investigacion Biomédica

ga mayor peso. “Consideramos que
los criterios con los que se ba venido eva-
Ilnando la excelencia en el Plan Profar-
ma no estdan optimizados para incentivar
la investigacion colaborativa y el fortaleci-
miento del sector biotecnoldgico y, en este
sentido, nos gustaria que se tomaran en
cuenta varias propuestas que ya hemos
trasladado de cara al diseio de la futnra
guia de evaluacion de dicho plan”.

6 6 Las plataformas

tienen establecidos

instrumentos de
cooperacion entre si
porque se necesitan para
avanzar en las tecnologias
del siglo XXI.

Alo largo de los dos dias de con-
ferencia se celebraron 4 sesiones
en las que se profundizé en: la si-
tuacién actual de la investigacién
clinica en Espafia; E-bealth y Am-
bient Assited Living (AAL); Mode-
los de gpen innovation en la industria
biofarmacéutica; y Comercializa-
cién de la investigacion. El segun-
do dia de la conferencia se baso
en los instrumentos de coopera-
cién entre las 4 plataformas. Se
presentaron ejemplos de proyec-
tos de I+D+i en nuevos medica-
mentos y tecnologias sanitarias, asi
como los resultados de los proyec-
tos INNPACTO de la convocato-
ria de 2012. Antes de la clausura

tuvo lugar una mesa con el titu-
lo “Nuevos instrumentos financie-
ros para el fomento de la coopera-
ci6n”, enla que Cecilia Hernandez,
Jefa del Departamento de Salud,
Biotecnologfa, Clima y Recursos
naturales de CDTT puso al dia a
los asistentes de las novedades
del Programa INNVIERTE, asi
como del resto de instrumentos
financieros de CDTT que fomen-
tan la cooperacion entre academia
e industria.

El programa INNVIERTE per-
sigue promover la innovaciéon em-
presarial mediante el apoyo a la
inversién de capital riesgo especia-
lizado en empresas de base tecno-
légica o innovadoras. A través de
este programa se impulsara la en-
trada de capital privado en PYMEs
tecnoldgicas espafiolas, en condi-
ciones de mercado, al objeto no
solo de apoyar las actividades tec-
noldgicas de las PYMEs, sino de
aportatles capacidad de gestion
e internacionalizacién y conoci-
mientos del mercado. A tal fin, se
pretende inducir inversiones pui-
blico-privadas de capital riesgo.
Desde CDTI se esta trabajando en
el borrador de un procedimiento
de seleccion de iniciativas privadas
de inversién en el sector de tecno-
logfas biosanitarias, que serd publi-
cado préximamente en la web.

Entre 2008 y 2012 CDTT ha con-
tribuido al desarrollo de los sec-
tores biomédicos con la financia-
cién de 451 proyectos de I+D (87
de ellos con cooperacion entre em-
presas), 8 proyectos CENIT con
participacion de 24 empresas, 3

tendencias

proyectos  Feder-Innterconecta
con 21 empresas participantes, y
53 empresas de base tecnologica
mediante la iniciativa NEOTEC.

Las empresas del sector de tecno-
logfas de la salud han sido las mas
participativas en estos proyectos
(34%0), seguidas de las del sector
farmacéutico (29%) y biotecnolé-
gico (27%). Empresas adscritas a
otros sectores industriales (TIC,
agroalimentacion, materiales, etc.)
han acaparado el 10% de las ope-
raciones vinculadas a dichos pro-
yectos BIO-Salud.

El 68% de las entidades farma-
céuticas trabajan en lineas de in-
vestigacion  relacionadas  con
enfermedades neuroldgicas, on-
colégicas, cronicas, inflamatorias,
cardiovasculares, infecciosas o res-
piratorias. E167% de las empresas
del sector biotecnoldgico investiga
aplicaciones a la salud, y el 32%
de las empresas del sector de tec-
nologfas de la salud se centra en
el desarrollo de nuevo equipos de
diagnéstico y tratamiento médicos.

Por su temitica, los proyectos
mas financiados han versado so-
bre tratamiento de enfermedades
neuroldgicas, oncoldgicas, croni-
cas, inflamatorias, cardiovascula-
res, infecciosas y respiratorias de
las empresas farmacéuticas (28%
del total de la participacion de
las empresas), seguidos de los de
biotecnologia aplicada a la salud
(21%), tecnologias informaticas y
telemedicina (13%), y equipamien-
to médico y para la salud (12%).

La inversion movilizada por to-
das estas empresas ha sido de casi
750 millones de euros y la aporta-
ci6n de CDTI a la financiacion de
las mismas ha sido cercana a los

493 millones de euros. @
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CASO DE EMPRESA / /0-'
Talgo, innovando en
alta velocidad

Talgo surgid6 a mediados del siglo XX para dar forma a un concepto
revolucionario de tren: para evitar el descarrile, la tecnologia convencional
se basaba en hacer vehiculos pesados, en cambio, el tren Talgo utilizaba un

sistema basado en la adaptacion de las ruedas a la via y en su trayectoria

dinamica. El resultado ha sido un tren mas ligero, mas cémodo, con un
consumo energético mas eficiente y, en definitiva, un tren muy competitivo.
El crecimiento de Talgo en las ultimas décadas ha estado ligado al desarrollo
delaslineas de alta velocidad en Espanay en algunos mercados extranjeros.
Todas las previsiones sefialan que esta senda de crecimiento continuara en
los proximos anos, esta vez con una orientacion clara hacia el mercado

internacional.

AVRIL, el nuevo tren de muy alta velocidad y alta capacidad de Talgo

Origen y evolucion de la tecnologfa espafiola, basada en los
empresa innovadores desarrollos del inge-

niero Goicoechea. Tras casi una

En 1950 empez6 a circular por  qecadade andadura, la empresa Pa-

Espafia el Talgo 1L, un tren con  tentes Talgo, sociedad constituida

en 1942 por Alejandro Goicoechea
y José Luis Oriol, habia logrado su
primer objetivo: fabricar un tren
con materiales ligeros, con una es-
tructura articulada triangular de los
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Primeras estructuras articuladas triangulares (1941)

rodamientos, con ejes dirigidos y
ruedas independientes en cada eje,
un sistema que incrementaba la se-
guridad dindmica del tren y su co-
modidad, al tiempo que disminufa
el consumo energético. Todas es-
tas innovaciones, protegidas en su
dia mediante patentes, constituyen
el punto de partida de los desarro-
llos tecnolégicos postetiores.

Mario Oriol, Adjunto a la Presidencia
de Talgo

El Talgo II se fabric6 en Estados
Unidos, ya que en Espafia, en aquel
momento, no habia capacidad in-
dustrial ni tecnolégica para hacer-
lo. Este primer contacto con el ex-
terior pudo suponer la absorcién
de la tecnologia por parte de al-
guna empresa de aquel pafs, como
reconoce Mario Oriol, Adjunto a
la Presidencia: “En Estados Unidos

quisieron adquirir la patente y convertir-
se en propietarios de la tecnologia, pero
la voluntad de los empresarios era cons-
truir un tren espaiol y asi lo hicieron”.
Tras la puesta en funcionamiento
del Talgo II, la compaiia se situd
en la vanguardia del sector ferro-
viario, dando sus primeros pasos
enlo que serfa una trayectoria mar-
cada por la innovacién continua.

En la década de los 60 Talgo si-
guié expandiéndose por el merca-
do nacional, cubriendo la deman-
da del operador estatal, RENFE,
y fabricando nuevos modelos. Ya
a finales de esta década se incor-
poraron a los trenes innovaciones
que impulsaron los primeros set-
vicios en el mercado internacional.
El cambio automatico de ancho de
via utilizando el sistema RD (rue-
das dirigidas), permitia, por prime-
ra vez, que ni pasajeros ni mercan-
cias tuvieran que cambiar de coche
al llegar a la frontera. El primer re-
corrido con este sistema, en 1968,
entre Madrid y Paris, fue el prelu-
dio de la entrada en funcionamien-
to del Talgo Internacional en va-
rios recorridos. Progresivamente,
las mejoras tecnolégicas introdu-
cidas en los nuevos modelos pet-
mitian incrementar la velocidad,
de manera que en 1966 un Talgo
IIT logré circular en Espafia a 200
km/h.

Las ventajas tecnolégicas de
Talgo ya empezaban a abrir puer-
tas en el mercado exterior. Durante
la década de los 80 se realizaron las
primeras pruebas de alta velocidad
en el extranjero, concretamente en
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Apuntes sobre el sector ferroviario: situacién actual

El transporte ferroviario genera un volumen de negocio
global de unos 105.900 millones de euros, de los cuales el
30% corresponde a Europa occidental, el 25% a paises
asiaticos y del Pacifico y el 20% a la zona NAFTA (Estados
Unidos, Canada y México). En la actualidad esta siendo la
opcién elegida por muchos paises para potenciar su red de
comunicaciones, lo que favorece que las previsiones de futuro
sean muy optimistas. En un horizonte temporal de cinco afos,
se espera un crecimiento del mercado del 2,6%, porcentaje
que serd ampliamente superado en los paises de Europa
del Este, &frica, oriente Medio y América Latina®. Algunos
proyectos embleméaticos, como la gran apuesta de inversion
en infraestructura ferroviaria en Brasil y la modernizacion del
ferrocarril ruso, seran la cabeza mas visible de este crecimiento.

Las empresas europeas tienen una presencia destacada en
el mercado, ya que suministran mas del 50% de la demanda
actual de equipos y sistemas ferroviarios de todo el mundo. Es,
ademas, un sector muy dinamico a la hora de crear empleo:
se calcula que genera unos 400.000 puestos de trabajo en
la Union Europea. Desde el punto de vista de la eficiencia
energética, los datos muestran que el tren es el medio de
transporte con menores emisiones de Co,: 7,9 Tn en 2009,
frente a las 868 Tn derivadas del transporte por carretera.

Los beneficios econémicos inherentes al sector, junto con
sus ventajas medioambientales, han favorecido que la
Comisién Europea reconozca la necesidad de impulsar la
industria ferroviaria en los proximos afios. El Libro Blanco del
Transporte establece unos objetivos ambiciosos para 2050: el
transporte por ferrocarril deberd absorber la mayor parte del
transporte de viajeros en trayectos de media distancia y el 50%
del transporte de mercancias por carretera en los trayectos de
mas de 300 km.

Para lograrlo, la Comisiéon recomienda mantener o incrementar
el nivel de inversiones publicas en el sector, aplicando criterios
gue optimicen la gestién de las infraestructuras y del servicio.
Estas recomendaciones vienen acompafiadas por cambios
legislativos que favorecen una progresiva liberalizaciéon
del transporte de viajeros, asi como una mayor integracion
del transporte ferroviario, a través de la Agencia Ferroviaria
Europea?. Por otra parte, la constante actividad en I+D
se presenta como la Unica via para mantener la posicion

de liderazgo mundial, frente a una creciente presion de
competidores asiaticos. En este sentido seran relevantes los
fondos que se dediquen al transporte ferroviario dentro del
programa Horizonte 2020, sucesor del actual VII Programa
Marco.

En Espafia, la industria ferroviaria cuenta con una posicién
competitiva reconocida en todo el mundo, con empresas
situadas en la vanguardia de la tecnologia en practicamente
todos los segmentos (construccion de infraestructuras,
fabricacion de material rodante, integracion de sistemas,
sefializacion, seguridad, subsistemas, consultoria). Si bien en
décadas anteriores el sector recibié un gran impulso de las
inversiones espafiolas en transporte ferroviario, especialmente
en lineas de alta velocidad, en la actualidad el mercado exterior
es el principal motor de la demanda.

Los ultimos datos disponibles reflejan que el negocio del
ferrocarril en Espafia empleé en 2011 a 20.250 personas y
gener6 un volumen de negocio de mas de 4.500 millones de
€, de los que 2.120 procedieron de las exportaciones. Estas
cifras suponen que las ventas del sector en el exterior crecieron
en 2011 un 26% respecto al afio anterior, y las previsiones
apuntan que en 2012 se habra alcanzado un incremento
similar. Francia es, junto a Turquia, el principal cliente de las
empresas espafiolas. Estos dos paises reciben el 22% de las
exportaciones. Les siguen ltalia, con el 8%, México, con un
7,6% y Brasil, Alemania y Argelia, con un 6% en cada caso®.

Desde la administracion publica se esta realizado un esfuerzo
inversor considerable, teniendo en cuenta la situacion
economica actual. Los presupuestos generales del estado para
2013 contemplan un volumen de inversion en el transporte
ferroviario de 4.705 millones de euros, lo que supone el 46%
del total del area de fomento. De este importe, 3.302 millones,
es decir, el 70%, se destina a lineas de alta velocidad. Este
escenario financiero coincide con la implantacién de cambios
legislativos decisivos para el sector. El Plan de Infraestructuras,
Transporte y Vivienda (PITVI), con vigencia entre 2012 y
2024, incluye una nueva regulacién del transporte ferroviario
y la liberalizacion efectiva del transporte de viajeros. Por lo
tanto, en un futuro préximo se espera la entrada de nuevos
operadores privados en el mercado espafiol.

Alemania. La introduccion del sis-
tema de pendulacion natural en los
coches, que les dotaba de unos es-
tandares de comodidad sin com-
petencia en el mercado y permitia
incrementar la velocidad hasta un
30%, facilit6 las primeras exporta-
ciones de Talgo. A principios delos
afios 90 el operador ferroviario ale-

6 6 La introduccién

del sistema de pendulaciéon
natural en los 80 facilitd
las primeras exportaciones

de Talgo.

man, Deutsche Bahn, se convirtié
en su primer cliente extranjero, con
un pedido para suministrar mas de
100 coches cama.

Tras el aleman, el mercado esta-
dounidense fue el segundo destino
de las exportaciones. A mediados
de los 90 un Talgo se convirti6 en
el primer tren europeo en cubrir

1

el servicio de una linea regular, en-
tre Seattle y Portland. Estas prime-
ras operaciones supusieron la me-
jor presentacion en el exterior, ya
que, como sefiala Mario Oriol, “ex-
trar en mercados punteros en estos pri-
mieros ajnios era un reto, pero lo mm‘egm'—
m0s gracias a las ventajas tecnoldgicas de
nuestros trenes’.

Los datos referidos al mercado internacional y al mercado europeo incluidos en este apartado proceden de UNIFE, Worldwide Rail Market Study 2012.

2 Directiva 2012/34/UE, de 21 de noviembre de 2012, del espacio ferroviario Ginico europeo y Fourth Railway Package, publicado por la Comisién Europea en enero de

2013.

3 Datos facilitados por MAFEX (Asociacién Ferroviaria Espafiola). Esta asociacion agrupa a empresas que representan mas del 85% del volumen de negocio del sector.
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Sistema de cambio de ancho de via Talgo RD

Paralelamente, los responsables
de la empresa decidieron reforzar
su posicién en el segmento de la
alta velocidad, preparandose para
participar en las licitaciones del
mercado nacional. En estos pri-
meros afios Talgo subcontrataba a
la empresa alemana ADtranz (ab-
sorbida después por Bombardier)
el suministro de la cabeza tracto-
ra de los trenes, pues la compania
espafiola, especializada en la fabri-
cacion de coches, no contaba con
capacidad propia para desarrollar
locomotoras. En el afio 2000, con
el modelo Talgo 350, el consorcio
formado por Talgo y Bombardier,
gand su primer concurso de alta
velocidad en Espafia.

Con esta situacion de partida, los
primeros afios del siglo XXI supu-
sieron para Talgo un punto de in-
flexién. El planteamiento estraté-
gico de la compania se volco en la
expansion internacional y en el de-
sarrollo de tecnologfa propia para
fabricar trenes completos de alta
velocidad. En ambos terrenos se
habifan conseguido logros signifi-
cativos, proporcionando a la em-
presa espafiola experiencia y cono-
cimientos tecnolégicos esenciales
para acometer un cambio mds am-
bicioso.

Asfi, en la dltima década, la acti-
vidad comercial en el exterior se
hareforzado especialmente en Eu-

ropa del Este, en
paises como Ka-
zajistan, Uzbekis-
tan o Rusia, don-
de el desarrollo
del transporte fe-
rroviatio  ofrece
muchas oportuni-
dades a corto pla-
zo. En 2001 Talgo
puso en funciona-
miento su primer
tren en Kazajis-
tin, proyecto al
que han seguido
otros  contratos
de gran enverga-
dura. De la misma
manera, y siempre
como resultadode
una intensa labor
comercial, Talgo
ha entrado en nuevos
mercados: en 2006 en Bosnia-Her-
zegovina; en 2009 en Uzbekistan;
en 2011 en Rusia y en 2012, a tra-
vés del consorcio Haramain, Talgo
estd presente en Arabia Saudi.

El éxito comercial ha situado a
la empresa en buenas condiciones
para afrontar los retos tecnologi-
cos asociados a la alta velocidad.
Sin embargo, la apuesta por desa-
rrollar tecnologia propia no ha es-
tado exenta de riesgo. Tras un pro-

ceso de aprendizaje y gracias a su
alta cualificacion, el personal de
Talgo ha consolidado sus propias
capacidades. En 2007 se cre6 un
departamento de I+D para el area
especifica de traccion, con perso-
nal propio y contratando también
trabajadores especializados en la
Actualmente,
Talgo, S.L. esta capacitada para

materia. Patentes
ofrecer un tren completo con los
mas altos estindares de calidad y
eficiencia energética, utilizando in-
tegramente tecnologifa propia.

Modelo de negocio y
ventajas competitivas

El negocio de Talgo se basa en
tres lineas de actividad comple-
mentarias: diseflo y fabricacién de
trenes; servicios de mantenimien-
to y disefio y fabricacion de equi-
pos de mantenimiento. Las dos
primeras generan el 90% de la fac-
turacion total.

Como fabricantes de trenes ofer-
tan productos que cubren todas
las necesidades para servicios en-
tre 160 y 350 km/h, es decit, set-
vicios regionales, intercity, alta ve-
locidad y muy alta velocidad. Es
habitual en el sector que sea la mis-
ma empresa fabricante de los tre-
nes la que se ocupe del servicio de

Acceso a la fabrica de Talgo en Las Matas (Madrid)

mantenimiento, porlo tanto el des-
empefio de esta actividad esta li-
gado a las ventas de la compafifa.

En cuanto a los equipos de man-
tenimiento, se trata de maquina-
ria e instrumentos utilizados para
cualquier tipo de tren. En su ori-
gen, estos equipos eran de uso in-
terno, se desarrollaban para llevar
a cabo el mantenimiento de los
trenes Talgo. No obstante, a par-
tir de los afios 80, como respuesta
a la demanda existente en el mer-
cado, se decide comercializar prin-
cipalmente los tornos de foso, los
equipos de medida, los carros de
arrastre y los calibres manuales y
digitales. Siendo la linea de nego-
cio que genera el porcentaje mas
bajo de las ventas (entre un 5% y
un 10%), es también la mas inter-
nacionalizada.

Los equipos de mantenimiento
Talgo estan presentes en mas de
30 paises, debido a sus altas presta-
ciones, ya que, como explica Mario
Oriol, “estan disentados desde el punto
de vista del mantenedor, a partir de la
experiencia propia en el taller y esto su-
pone un valor anadido apreciado por los
usuarios”. Loos equipos son consi-
derados la tarjeta de presentacién
de la compafia en muchos merca-
dos y contribuyen a crear imagen
de marca, hasta el punto de que “en
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Ventajas tecnoldgicas de Talgo

Construccion de estructuras con materiales ligeros: se utilizan aleaciones ligeras de aluminio, lo que permite disminuir el
peso del tren hasta un 30%. Esto favorece una mayor velocidad y la reduccién del desgaste que se ejerce sobre los carriles,
con un menor coste de mantenimiento de las infraestructuras.

Unidn articulada entre coches: entre los coches se ubican los elementos de las rodaduras, lo que permite aprovechar mejor
el espacio, optimizar la adaptacion a la via e incrementar la seguridad del tren, evitando el vuelco aislado de los coches.

Ejes permanentemente guiados y ruedas independientes: se consigue que las ruedas permanezcan paralelas al carril
durante todo el recorrido, ya sea en curvas como en trazados rectos. Este sistema maximiza la seguridad dinamica del tren
y reduce el desgaste en las ruedas, con el consiguiente incremento de la velocidad maxima y la disminucion de los gastos
de mantenimiento.

Pendulacién natural: el sistema de suspension de los coches les da mayor estabilidad, lo que permite tomar una mayor
velocidad en las curvas y evitar los movimientos bruscos, dando lugar a la caracteristica comodidad de los trenes Talgo,
incluso en trenes de alta velocidad.

Cambio automatico del ancho de via: este sistema, denominado de ruedas desplazables (RD), permite adaptar la rodadura
del tren a distintos anchos de via de manera automatica, mientras el tren avanza a velocidad limitada (entre 10 y 15 Km/
hora). Reduce los costes operativos, aumenta la comodidad de los viajeros y facilita el transporte por ferrocarril entre zonas
geograficas con distinto ancho de vias. También permite la interoperabilidad entre las vias de trenes convencionales y las
de alta velocidad.

Accesibilidad: gracias a que el plano de suspension del tren es mas bajo, los coches Talgo son méas accesibles y cémodos,
lo que permite reducir los tiempos de entrada y salida y es especialmente importante para las personas con discapacidad.

Mas espacio interior: el innovador disefio de los coches permite incrementar el espacio disponible para viajeros un 20%,

llegando a superar los 500 pasajeros por tren.

michos paises se conoce a Talgo como fa-
bricante de equipos de mantenimients”,
comenta.

6 6 Los equipos

de mantenimiento Talgo

estan presentes en mas
de 30 paises, debido a sus
altas prestaciones.

Talgo cuenta en Espafia con una
plantilla de unas 1.300 personas,
de las cuales la mayor parte (unos
1.000 trabajadores) desempefia ta-
reas de fabricacién y mantenimien-
to. La Oficina Técnica, encargada
del desarrollo de trenes bajo pedi-
do, y la Direccién de I+D ocupan
a 150 trabajadores. La red comer-
cial esta formada por mas de 20
empelados y el resto del personal
desempefia funciones relaciona-
das con los servicios corporativos.

En Espafia estain en funciona-
miento dos plantas productivas, en
Las Matas (Madrid) y en Rivabe-
llosa (Alava). La planta de Madrid,
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ademds de fabricar las cabezas
tractoras, integra el resto de com-
ponentes del tren, de manera que
el producto final, listo para operar
en destino, sale de estas instalacio-
nes centrales. El modelo producti-
vo se basa en la subcontratacién de
los componentes, fabricados por
una red de proveedores, naciona-
les y extranjeros, que se cifien a las
especificaciones y requerimientos
establecidos por Talgo. “Controla-
mos la ingenieria, el diseito, las especifi-
caciones técnicas, es decir, las tareas don-
de estd el conocimiento y, por otra parte,
el montaje, que es esencial para garanti-
zar la calidad del producto final’, expli-
ca Mario Otiol, “nos hemos convertido
en una empresa que genera conocimiento
como integrador de trenes de pasajeros”.

Para ello cuenta con una red de
proveedores de primer nivel, mu-
chos delos cuales son también em-
presas espafiolas o filiales de mul-
tinacionales instaladas en nuestro
pais. Entre sus proveedores habi-
tuales, merecen una mencion es-
pecial aquellos que suministran los
componentes del sistema de trac-
cién, un elemento clave para ga-
rantizar la fiabilidad del producto.
Ya que no existen muchos provee-

dores de estos componentes en el
mundo, se ha optado por formali-
zar una setie de acuerdos estraté-
gicos con alguno de ellos.

Fuera de Espafia,laempresa cre6
en 2011 otra planta productiva en
Kazajistan, en colaboracién con la
empresa estatal de transporte fe-
rroviario de este pafs. Actualmen-
te, los Ferrocarriles Kazajos son
uno de sus principales clientes, con
un pedido de 1.000 coches que es-
tan en proceso de fabricacion.

6 6 Talgo esta

presente por medio de
filiales en Alemania,
Kazajstan, Estados
Unidos y Bosnia
Herzegovina.

Talgo esta presente por medio
de filiales en Alemania, Kazajistan,
Estados Unidos y Bosnia Herze-
govina. Desde estas empresas rea-
liza labores comerciales en las zo-

nas de influencia de cada enclave y
presta servicios de mantenimiento
a sus clientes. Las filiales son muy
relevantes en la expansion comer-
cial de la compafifa, pues comple-
mentan la labor que realiza el per-
sonal comercial desde Espafa.
Respecto a sus principales com-
petidores (empresas multinaciona-
les con origen en Estados Unidos,
Alemania y, en menor medida, Ja-
pon), Talgo ofrece ciertas venta-
jas relacionadas, basicamente, con
la flexibilidad de su modelo de ne-
gocio. El dominio de tecnologia
propia les permite adaptar sus pro-
ductos a las necesidades de cada
cliente, de manera que, en palabras
de Mario Oriol, “cada tren es diferen-
#¢’. Con una estructura organizati-
va muy horizontal, que favorece la
comunicacién interna, se consigue
un trato muy cercano con el clien-
te y gracias al contacto directo que
mantienen los responsables de fa-
bricacion, oficina técnica e [+D, se
agiliza la toma de decisiones que
afectan al desarrollo del producto.
Otra ventaja estd relacionada con
el tamafio de los pedidos que pue-
de aceptar Talgo. Frente a las gran-
des multinacionales, que suelen



trabajar solo con pedidos de gran
dimension, Talgo tiene la flexibi-
lidad suficiente para cubrir encar-
gos de cualquier volumen. “Como
a todas las empresas, nos convienen los
pedidos grandes, pero también aceptanos
pedidos para fabricar 2 6 3 trenes, lo con-
sideramos nna manera de entrar en nue-
vos mercados, ya que hay paises que, en
un primer momento, no estan interesa-
das en adgquirir grandes flotas de trenes”,
afirma Mario Oriol.

6 6 Actualmente

esta inmetsa en un
proceso de ampliacion de
capacidad productiva para
hacer frente a los nuevos
pedidos en Arabia Saudi y
Rusia.

Desde el punto de vista de la ges-
tién financiera, Talgo se apoya en
una solida posicién para cubrir,
ya sea mediante recursos propios
o mediante financiacién banca-
ria, las inversiones asociadas a su
incremento de actividad. Actual-
mente esta inmersa en un proceso
de ampliacién de capacidad pro-
ductiva en su planta de Rivabellosa,
para hacer frente a los nuevos pe-
didos en Arabia Saudi y Rusia. Una
vez que la empresa ofrece garan-
tias para cubrir un pedido determi-
nado, la financiacién del proyecto
durante el periodo de desatrollo y
fabricacion (unos dos afios hasta
la entrega de los primeros trenes),
corre a cargo también del cliente.
Este realiza un desembolso inicial
y desembolsos parciales segin el
calendario de hitos pactados.

Internacionalizacién y
posicion competitiva

Si bien en los afios 60 los trenes
Talgo comenzaron a circular fuera
de nuestras fronteras —dando ser-
vicio alos recorridos internaciona-
les de RENFE hacia Francia, Sui-
za, Italia y Portugal—, no es hasta
finales de los afios 90 cuando la

Interior de un coche del AVRIL con la innovadora configuracion de asientos en 3+2

empresa se plantea una verdadera
estrategia de internacionalizacion.

Una vez concluidos los primeros
proyectos en Alemania y Estados
Unidos, los propietarios deciden
emprender una serie de cambios
para impulsar la salida a mercados
exteriores. Se refuerza asf la labor
comercial enfocada hacia los ope-
radores de transporte ferroviario
en los paises de interés, con actua-
ciones encaminadas a facilitar las
demostraciones de los trenes. “La
Jfase de pruebas promocionales es decisi-
va”, asegura Mario Oriol, “ya que é5-
tas son, en muchos casos, el paso previo a
la firma del contrato”.

Las demostraciones 7 situ son
también la mejor manera de fami-
liarizar al cliente con una tecnolo-
gfa novedosa, ya que el concepto
de tren Talgo choca con algunos
patrones tradicionales del ferroca-
rril y esto supone un obsticulo que
hay que salvar en mercados donde
la empresa no esta presente. No
obstante, esta situacién puede ha-
ber cambiado en los dltimos afios,
tras haber conseguido contratos
con gran repercusiéon mediatica,
como los de Arabia Saudi o Ru-
sia. “Talgo se ha sitnado en el reducido
grupo de fabricantes de trenes de alta ve-
locidad y su marca es mucho mds cono-
cida ahord”, reconoce Mario Oriol.

Deacuerdo con sumodelo de ne-
gocio, Talgo siempre ofrece, junto

con el suministro de trenes, el ser-
vicio postventa. Esto hace necesa-
ria la implantacion fisica en el pais
una vez que los trenes entren en
servicio, pues la cercanfa al clien-
te es fundamental para mantener
su confianza.

El proceso de entrada en mer-
cados internacionales sigue, por lo
general, un patrén comin. Una vez
firmado el contrato con el clien-
te, se pone en marcha la fabrica-
ci6én de los vehiculos en las insta-
laciones espafiolas, contando con
el apoyo de la oficina técnica. La
puesta en marcha de los trenes en
el pais de destino la llevan a cabo
los técnicos espafioles, desplaza-
dos hasta alli. Se constituye enton-
ces una empresa filial para hacer-
se cargo, fundamentalmente, de las
tareas de mantenimiento. En este
proceso interviene el personal de
Talgo, dando la formacién nece-
saria al personal local, que, pro-
gresivamente, se hara cargo de to-
das las funciones. De este modo,
en las filiales de Alemania, Estados
Unidos y Kazajistan, practicamen-
te el 100% del personal de mante-
nimiento es personal local. En los
mercados donde se han implanta-
do mis recientemente, como Uz-
bekistan, el porcentaje de personal
expatriado es, aproximadamente
del 50%, con tendencia a reducirse.

A medida que se consolida el fun-

Impacto

cionamiento de los primeros tre-
nes exportados, las filiales van asu-
miendo labores comerciales que
permitan ampliar la cartera de pe-
didos en cada pais y su zona de in-
fluencia. No obstante, este mode-
lo secuencial se ha transformado
en los ultimos afios, respondien-
do a una estrategia internacional
mas ambiciosa. Asi, recientemen-
te se han creado oficinas comercia-
les en paises con alto potencial de
mercado, en los que Talgo aun no
ha obtenido contratos o no ha co-
menzado a suministrar sus trenes.
Este es el caso de La India, Brasil,
Rusia o Dubai.

6 6 Desde 2008

las exportaciones no

han dejado de crecer,
igualando en 2012 la cifra
de ventas en el mercado
nacional.

En los proximos afos, las pre-
visiones seflalan un crecimiento
de las ventas al exterior, dado que
no son pocos los paises que estan
apostando por el ferrocarril como
la mejor solucién para modernizar
su red de transportes. De hecho, la
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evolucién de las ventas ya refleja
esta tendencia. Desde 2008 las ex-
portaciones no han dejado de cre-
cer, igualando en 2012 la cifra de
ventas en el mercado nacional (ver
grafico). Rusia, Arabia Saudiy Bra-
sil encabezan la lista de paises con
mas interés para Talgo, alos que se
unen otros como La India, Suda-
frica y Kazajistin (donde ya estin
implantados).

En este escenario entrarin en
juego en un futuro préximo los
cambios legislativos, que van a su-
ponet, tanto en Espafia como en
el resto de paises de la Unién Eu-
ropea, la progresiva liberalizacion
del transporte ferroviario de pasa-
jeros. Al estar especializada en el
segmento de alta velocidad, que
sera, previsiblemente, el mas inte-
resante para la entrada de nuevos
operadores, Talgo espera incre-
mentar el nimero de clientes. “No
108 planteanos cambiar nuestro modelo
de negocio, entrando en otras actividades
relacionadas con el transporte ferroviario,
pero si estamos a la espera de que entren
nuevos operadores en el mercado enropeo
a los que poder ofrecer nuestros produc-
f0s”, comenta Mario Oriol.

Salvo los pedidos recibidos de
Alemania, la realidad muestra que
el mercado europeo no esta siendo
uno de los principales clientes de
Talgo. Esto se debe a la alta com-
petencia existente. Incluso en Es-
pafia, donde Talgo cubre aproxi-
madamente un 50% del mercado
de servicios intercity (Alvia) y alta
velocidad (AVE), la competen-
cia con multinacionales france-
sas y alemanas es muy abierta. Se
podria afirmar que en alta veloci-
dad Talgo siempre ha tenido que
medirse con los grandes fabrican-
tes, lo que ha fortalecido su cultu-
ra competitiva a la hora de entrar
en mercados extetiores.

Con la previsible proxima libera-
lizacion del mercado, la cuota de
mercado de Talgo en Europa po-
dria incrementarse y asi lo esperan
en la companfa: “La flexibilidad, la
estructura agil, la capacidad para cum-
plir plazos y para involucrarse en el pro-
yecto, son valores que pueden reforzar la
ventaja competitiva de Talgo en el nue-
vo marco regulatorio enrgpeo’, sefiala
Mario Oriol.
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Unién articulada entre coches

6 6 Una de las

innovaciones mas

significativas de Avril

es el incremento de la
capacidad de los coches,
que permitira llegar a los
600 pasajeros por tren
frente a los 365 actuales.

Las
Talgo, presentes en su nueva pla-

dltimas innovaciones de

Torno de foso fabricado por Talgo

taforma de alta velocidad, Avril
(Alta Velocidad Rueda Indepen-
diente Ligera), han priorizado las
cuestiones relacionadas con el des-
censo de costes. Uno de los logros
mas significativos es el incremento
de la capacidad de los coches, in-
troduciendo una fila adicional de
butacas, que permitira llegar a los
600 pasajeros por tren (frente alos
365 actuales). También es relevan-
te el ahorro energético, gracias a
un diseflo més aerodinamico que
reduce las dimensiones exteriores
del tren entre un 25% y un 30%.
Se trata de oftrecer a los operado-
res herramientas paralograr abara-

tar el precio de los pasajes, de ma-
nera que crezcala demandayla alta
velocidad sea un negocio rentable.

Recursos paralal+Dy
gestion de lainnovacién

Tradicionalmente, las labores de
ingenierfa e I+D han estado uni-
das dentro de la empresa, integra-
das enladenominada oficina técni-
ca. Yaen 2005, en consonancia con
el cambio estratégico y la apuesta
por la innovacién, estas dos areas
se separaron. Enlanueva estructu-
ra de Talgo aparecen dos Direccio-
nes con objetivos distintos: la Di-
recciéon de I+D, dedicada a lineas
de investigacion y proyectos inno-
vadores que se consideran estraté-
gicos para la compafifa y la Ofici-
na Técnica, encargada de adaptar
los resultados de la I+D a produc-
tos concretos, cubriendo las nece-
sidades especificas de cada cliente.

Ta creacion de la Direccion de
I+D tuvo lugar en una fase de ple-
no auge de las ventas de alta ve-
locidad en Espafia. Sin embargo
el éxito comercial de la compafifa
no impidié que la visién estratégi-
ca se impusiera, diferenciando la




Imagen de un rodal Talgo entre dos coches

I+D de los desarrollos con retor-
nos mas inmediatos. Emilio Gar-
cia, Director de I+D, lo recuerda
ast: “Con la anterior organizacion se co-
rria el riesgo de prestar demasiada aten-
cion a los desarrollos bajo pedido y pocos
recirsos a proyectos propios considerados
estratégicos, por esa razon se cred la Di-
reccion de I+D con un presupuesto inde-
pendiente, en la que los técnicos pudieran
dedicarse a lineas de investigacion de fur-
ture”. Ambos departamentos estin
integrados en la direccién de de-
sarrollo de negocio, lo que refleja
claramente que la innovacién es la
base de la competitividad de Talgo.

La planificacién de la I+D se
basa en un plan quinquenal, con
objetivos y presupuestos que se
revisan cada afio. Adicionalmen-
te, los grandes proyectos, como
puede ser el caso de la platafor-
ma Avril, tienen asignado un pre-
supuesto independiente. Precisa-
mente este proyecto es EL que
explica el notable crecimiento que

ha experimentado el esfuerzo en
I+D en el afio 2012, superando el
5% de las ventas totales.

Es habitual que el presupuesto de
1+D proceda de fondos propios de
la empresa, que se complementan
con las ayudas financieras conce-

Emilio Garcia, Director de 1+D de Talgo

Lrista

didas por diversas administracio-
nes. Los préstamos otorgados por
CDTTI han sido uno de los instru-
mentos a los que Talgo ha recu-
rrido para financiar los desarrollos
mas punteros.

Las lineas de investigacién actua-
les se distribuyen en los siguien-
tes temas: desarrollo de produc-
to segun criterios de mercado (el
caso de Avril, por ejemplo); acce-
sibilidad; sostenibilidad; ingenieria
transversal (lineas de trabajo para
mejorar los subsistemas del tren)
y sistemas de gestién de la inno-
vacion y el conocimiento.

Como se puede observar en el
grafico adjunto, en los ultimos cin-
co afos el personal de ingenieria e
I+D se ha duplicado, pasando de
los 84 empleados en 2008 alos 169
en 2012. De estos ultimos, en [+D
trabajan directamente cerca de 30
especialistas. Este equipo se apo-
ya en una red de centros tecnolo-
gicos y universidades con los que

se colabora habitualmente. “Prefe-
1inos recurrir siempre a los mismos equi-
pos de colaboradores porgue ya conocen
nuestros procedimientos de trabajo, evi-
tamos ast incurrir en costes de aprendi-
za¢”, explica Emilio Garcfa. Entre
los socios mas destacados se en-
cuentran las universidades de Va-
lencia, Zaragoza y la politécnica
de Madrid y los centros tecnologi-
cos Tecnalia, Cidaut y Ctag, Estas
colaboraciones tienen un caricter
puntual, para el desarrollo de ta-
reas concretas dentro del proceso
de I+D, complementando el tra-
bajo del personal interno.

6 6 En los ultimos

cinco afios el personal de

ingenierfa e I+D se ha
duplicado, llegando a los
169 empleados en 2012.
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Visién general de la nave de fabricacion de Talgo en Las Matas (Madrid)

La proteccion de la propiedad in-
telectual es clave en todos aquellos
desarrollos en los que interviene
algin colaborador, ya sea proce-
dente de la universidad, centros
tecnolégicos, empresas de inge-
nierfa o, incluso, clientes. El prin-
cipio basico por el que se rige la
compafifa es sencillo: “S7 Talgo fi-
nancia un desarrollo tecnoldgico, la pro-
piedad de los resultados obtenidos debe ser
de la empresa. Esta condicion estd inclui-
da en todos los contratos que firmanos”,
afirma Emilio Garcfa.

En la actualidad Talgo es propie-
taria de unas 25 patentes en vigen-
cia, aunque a lo largo de su histo-
ria ha registrado alrededor de 75.
Ante una tecnologfa que deja de es-
tar protegida por patente, la com-
pafifa siempre ha reaccionado lan-
zando nuevas innovaciones. Esta
labor de mejora continua es lo que
explica la posicién competitiva de
Talgo. En 2012 se registraron 3
nuevas patentes, aunque esta cifra
no reflejala totalidad delos resulta-
dos innovadores obtenidos por la
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compainia. Antes de decidir si una
novedad se patenta o no, los res-
ponsables de I+D analizan, junto
con un experto externo en paten-
tes, si es conveniente hacetlo. Si se
decide patentar, Talgo delega las
labores de gestion en dicho asesor
externo, quien asume también la
vigilancia y defensa de la patente
frente a terceros. La proteccion se
extiende al mercado europeo para
todas las innovaciones. Adicional-
mente se estudia en qué merca-
dos conviene extender la patente
de cada tecnologia. Por ejemplo,
“abora estamos extendiendo la proteccion
de las patentes a Rusia y paises limitro-
Jes, donde puede haber transferencia de
tecnologia”, comenta Emilio Garcfa.

Todos los procesos relacionados
con la gestion de la innovacién es-
tan organizados desde 2009 segin
el estindar definido en la norma
UNE166002. La implantacién de
este estandar responde a la volun-
tad de sistematizar y optimizar la
gestion de la I+D+i. Precisamente
esta linea de trabajo es una de las

que se incluyen en la planificacién
anual dela Direcciéon de I+D yesta
teniendo ya los primeros resulta-
dos. En 2013 esta previsto desarro-
llar un proyecto piloto de gestion
del conocimiento para esta Direc-
ci6én y para la Oficina Técnica. A
partir de este proyecto piloto la ex-
periencia se extenderd al resto de
la empresa.

Dar valor a un activo intangible,
como es el conocimiento, es un
reto al que se enfrentan todas las
compafifas innovadoras. En Talgo
tienen asumido que, sin la genera-
cién de nuevas ideas, su posicion
competitiva se verfa amenazada se-
riamente, por eso cuidan todas las
fuentes de informacién que estana
sualcance. La recopilacion deideas
dentro de la estructura corporati-
va estd organizada segiin un pro-
cedimiento especifico: una vez que
los responsables de I+D definen
las 4reas de conocimiento priori-
tarias, todos los integrantes de la
empresa, desde los trabajadores
de fabricacion hasta la red comer-

cial, pueden participar en las labo-
res de vigilancia tecnoldgica, pre-
sentando sus propuestas. Se trata
de compartir objetivos e implicar
asi a toda la plantilla en la cultura
innovadora de la compafifa.

Ayudas publicas parala
I+D+i: la colaboracion con
CDTI

La colaboracién de CDTI con
Talgo se remonta a los afios 90,
cuando esta empresa recibié apo-
yo financiero en sus primeros de-
sarrollos relacionados con la alta
velocidad. Ya en épocas mas re-
cientes, CDTT ha financiado 7 pro-
yectos de I+D desde el afio 2005,
la mayor parte de ellos enfocados a
desarrollar y perfeccionar esta tec-
nologfa. CDTT ha sido y esta sien-
do, un apoyo relevante en la apues-
ta de Talgo por crear su propia
plataforma tecnoldgica de alta ve-
locidad, logrando la independen-
cia frente a los que habfan sido sus
suministradores hasta el momen-



Indicadores de impacto de las actividades de 1+D cofinanciadas por CDTI

Lineas de I+D co-financiadas

Desarrollo de un nuevo tren de Muy Alta Velocidad con un 47% mas de capacidad que sus predecesores

Desarrollo de soluciones para la mejora de la eficiencia energética, aumento de ligereza y de la sostenibilidad ambiental del los trenes Talgo

Desarrollo del primer sistema de traccion ferroviaria disefiado integramente por Talgo y dotado de un nivel de eficiencia y fiabilidad por encima de
las soluciones actuales de sus competidores

Innovaciones tecnoldgicas y ventajas competitivas

Desarrollo de un nuevo concepto de caja ancha para Alta Velocidad (5 butacas por fila). Tren de Alta Velocidad europeo con mas capacidad de

transporte

Maximo aligeramiento de los coches y la cabina de conduccion.

Mejora de la eficiencia energética de la cadena de traccion y de los servicios auxiliares

Mejora de la recuperacion de la energia de frenado

Disminucién del LCC

Impacto en la capacidad tecnolégica de la empresa

Patentes derivadas de estos proyectos:

» Dispositivos para desplazar los topes de las cajas de vehiculos
» Dispositivos para desplazar los topes de las cajas y caja de vehiculo ferroviario con bogies
» Caja de grasa para rodales y bogies

» Sistema de absorcion de energia para coches cabina

» Enganche elastico entre coches de vehiculo ferroviario
* Método de determinacion de fuerzas en el contacto rueda-carril en vehiculos ferroviarios
» Conjunto de banco y procedimiento de calibracién

Instalacién de eje dinamomeétrico para medicion precisa de fuerzas rueda carril

Liderazgo tecnoldgico en el sector de la Alta Velocidad de Alta Capacidad y Bajo Coste

Impacto en el empleo

Aumento de un 46% del personal total de la empresa de 2008 a 2012, debido en gran medida a la realizacién y los resultados de estos proyectos.

to. La iniciativa mds reciente apo-
yada por CDTI y financiada por
el Fondo Madrid (con participa-
cién de CDTT y la Comunidad de
Madyrid), ha sido el proyecto Effi-
trac. Talgo recibird en los proxi-
mos afios cerca de 3 millones de
euros destinados al desarrollo de
una cadena de traccion altamente
eficiente, optimizando el consumo
energético de los trenes. En el cua-
dro adjunto se sintetizan algunos
de los indicadores de impacto més
relevantes vinculados a las lineas
de I+D co-financiadas por CDTI.

6 6 La relacion

con el CDTI se basa

en la cercania con su
personal técnico, en la
flexibilidad y en la agilidad
de los procedimientos
administrativos.

En estos afios de colaboracion,
la experiencia de Emilio Garcia es
muy positiva y asi lo expresa: “La
relacion con el CDTI se basa en la cer-
cania con su personal técnico, en la fle-
xibilidad y en la agilidad de los procedi-
mientos administrativos. Gracias a esta
fluidez hemos incrementado aito tras aro
nuestra colaboracion con CDTI. Cuan-
do presentamos un proyecto contanmios con
la certeza de que se va a valora el proyec-
to en si mismo y la concesion de finan-
clacion no va a depender de otros facto-
res ajenos a nosotros. Acudinos a CDTT
con la confianza de presentar ideas in-
novadoras, merecedoras de apoyo priblico

y siempre hemos percibido que se valora-

ban nuestras iniciativas.”

Ademis de las ventajosas ayudas
financieras facilitadas por CDTI,
que han servido para complemen-
tar los recursos propios destina-
dos ala I+D, Emilio Garcfa valora
otros aspectos, como la posibilidad
de utilizar el informe motivado que
emite este Centro a la hora de apli-
car deducciones fiscales.

En el ambito de los programas
internacionales de cooperacion

tecnolégica, Talgo ha participado
en varios consorcios del Progra-
ma Marco, junto a sus principales
competidores y centros tecnologi-
cos de varios paises europeos. Re-
cientemente han presentado una
propuesta como lideres para de-
sarrollar ciertos componentes del
tren en materiales compuestos,
con el objetivo de ser pioneros en
esta area. “Sabemos que liderar un con-
sorcio internacional implica nna respon-
sabilidad y una carga de trabajo mayor,
pero querenos potenciar nuestra presen-
cia en una tecnologia en la que pretende-
mos ser lideres mundiales”.

La presencia en foros europeos
se considera fundamental para for-
talecer la posicion internacional de
la empresa. Actualmente, Talgo
esta participando de manera muy
activa en grupos de trabajo impli-
cados en la preparacion del pro-
grama Horizonte 2020 (sucesor
del VII Programa Marco). Tam-
bién en esta ocasion CDTI estd
acompafiando a la empresa espa-
flola, apoyando institucionalmen-
te el posicionamiento estratégico

de Talgo en iniciativas industriales
de gran calado, como es la deno-
minada Shift2Rail, enfocada a im-
pulsar las prioridades tecnolégicas
del sector ferroviario dentro de di-
cho programa. “Junto con CDTI y
otras empresas del sector, estamos con-
tribuyendo, por un lado, a dar a conocer
el potencial del sector ferroviario de nues-
1ro pais a los representantes de la Comi-
sidn Europea, y, por otro, a difundir esta
iniciativa entre el tejido industrial espa-
7ol y los centros tecnoldgicos”, comenta
Emilio Garcia. Talgo tiene asumi-
do su posicién de lider tecnologico
a nivel mundial y, como tal, su par-
ticipacion en foros europeos pue-
de tener un efecto arrastre en otras
compaiifas espafiolas. @
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CDTI. Departamento de
Estudios y Comunicacion
Tel.: 91 581 56 14
Fax: 91 581 55 86
E-mail: estudios.area@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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INVESTIGACION, DESARROLLO Y
COMERCIALIZACION DE PINTURAS,
MATERIAS PRIMAS Y REVESTIMIENTOS
PARA DIVERSOS SECTORES ESTA PYME
CUENTA CON MAS DE 3.000 CLIENTES EN
EUROPA, AFRICA Y ESTADOS UNIDOS

Industrias Kolmer
desarrolla un tipo de
pintura insecticida
contra enfermedades

tropicales

Joaquin Ruiz, Presidente de Industrias
Kolmer

Industrias Kolmer, S.A. siempre ha apostado por la innovacion. En estos
ultimos anos, sus investigaciones sobre colorimetria, polimeros y ligantes
especiales han permitido elaborar pinturas muy especializadas y con
grandes propiedades. Su Ultimo reto ha sido desarrollar una dispersion
acrilica con la que se hace una pintura insecticida que libera principios
activos, en forma de biocidas, que originan la muerte de los insectos. Ello ha

supuesto un gran logro en la lucha contra la transmision de enfermedades
como el dengue, la malaria o la enfermedad de Chagas que ocasionan

elevado numero de muertes cada ano.

1 origen se remonta a 1940
Ecuando Jests Ruiz Contreras,

su fundador, creé la prime-
ra fabrica en Granada. Se trataba
de un pequefio negocio exclusiva-
mente familiar que elaboraba pin-
tura al temple con la marca “La De-
corativa”. En 1960, su hijo Joaquin
—Presidente de Kolmer— constitu-
ye esta empresa con el objeto de fa-
bricar pinturas, materias primas y
revestimientos para la decoracién,
restauracion e industria de la made-
ra. Su gran vocaciéon emprendedo-

ra ha sido esencial para esta PYME
que este aflo prevé incrementar la
facturacién en un momento espe-
cialmente critico para este sectof.
“Los inicios —reconoce Joaquin
Ruiz-, fueron mny duros para mi pa-
dre. En la postguerra apenas existian
materias primas por lo que, a veces, se
recurtia a elementos como el asta de toro
para bacer barniz; o, incluso, la piel de co-
nejo para elaborar colas, pinturas al tem-
Ple. No obstante, pese a las muchas di-
Sficultades y carencias, pudinos mantener
este incipiente negocio que me permitio co-

Instalaciones de Industrias Kolmer en Albolote (Granada)

nocer, poco a poco, este sector”. &,

Desde muy joven, el mundo de
la empresa despert6 un gran inte-
rés para el Presidente de Kolmer.
De hecho, con tan sélo 18 afios,
dirigfa un equipo de 150 personas
y dedicaba gran parte de su tiem-
Po a experimentar nuevos tipos de
pinturas, en su gran mayotia para
la decoracion.

“Durante muchos anos, —asegura
Joaquin Ruiz— /a pintura ha sido un
sector muy tradicional en nuestro pais.
Los pequerios fabricantes dependian de




Reactor para fabricacion de dispersiones

las multinacionales para obtener aque-
llas materias primas —dispersiones, pig-
mentos, aditivos, ligantes, etc— necesa-
rias para su fabricacion. Por este motivo,
a partir de 1990 nos planteanmos la posi-
bilidad de elaborar, en nuestras propias
instalaciones, estos elementos. Con min-
cho esfuerzo y constancia logranos resul-
tados tan excelentes como los obtenidos
por productores holandeses y alemanes.
Ello nos dio la confianza necesaria para
seguir investigando”.

Nanoparticulas de polimero con
insecticidas

GOt

Pinturas con grandes
prestaciones

Entre sus mas de 3.000
articulos, cabe destacar
las lineas de colorantes y
tintes ecoldgicos, reves-
fachadas,
pinturas plasticas e in-

timientos de

dustriales, madera y los
revestimientos ignifugos
¢ intumescentes.

Esta compafifa ha sido
una de las primeras fir-
mas espafolas del sector
en introducir diferentes li-
neas de color parala deco-
racion, lo que le ha lleva-
do a fabricar sus propios
equipos de colorimettia,
asi como sistemas tinto-
métricos. Ademads, tam-
bién es pionera en Euro-
pa en la fabricacién de colorantes
universales ecoldgicos exentos de
disolventes como el glicol.

En esta ultima década, ha desa-
rrollado varios proyectos de inves-
tigacién en el campo de la sintesis
de polimeros especiales que resul-
tan esenciales en el proceso de fa-
bricacién de ligantes. Para ello, ha
sido necesatria la colaboracién con
algunos centros de investigacién
del Consejo Supetior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC).

En 2010 inicia un proyecto tec-
nolégico con el objetivo de obte-
ner un ligante especial para pintu-
ras insecticidas que, por su gran
impacto social, ha tenido un gran
éxito: “hemos  conseguido —explica
Joaquin Ruiz— desarrollar una disper-
$i0n con principios actives, principalmen-
te biocidas y reguladores del crecimiento
de insectos, que se incorporan en la for-
mtlacion de pinturas insecticidas. Estas
nuevas pinturas, aplicables tanto en el
interior como en el exterior de los edifi-
¢ios, posibilitardn la difusion controlada

innovadores

Personal de laboratorio dedicado a la investigacion

de biocidas que originan la muerte de los
insectos. Elllo ha supuesto un gran logro
en la lncha contra la transmision de enfer-
medades como el dengue, la malaria o la
enfermedad de Chagas, todavia nmuy pre-
sentes en regiones tropicales del planeta’.
“Todos estos desarrollos, —aclara el
Presidente de Kolmer—, hubieran
sido inviables sin la aynda financiera del
CDTIL. Sulaborha sido y es esencial para
71050110, espm'a/mem‘e en un monento en
el que es tan dificil conseguir un crédito”.
Segin Joaquin Ruiz, “KOLMER
ha sido la primera empresa nacional
de este sector en conseguir el certificado
de calidad 1SO 9.000. También obtu-
vo la certificacion medioambiental 15O
14.000: nuestros productos son nuy res-
petnosos con el medio ambiente. No bay
que olvidar que todos los procesos se su-
pervisan mediante un sistema integral de
gestion que contempla el control de cali-
dad, el reciclado de productos y la sequri-
dad de nuestras instalaciones”.

Internacionalizaciéon

En el desarrollo de esta empresa
familiar participan su esposa y sus
dos hijos, actualmente accionistas
del 100% del capital, y trabajan 65
profesionales, en su mayorfa qui-
micos, ingenieros industriales e in-

formaticos.

En estos ultimos afios Kolmer ha
acometido un programa de inter-
nacionalizacién cuyo objetivo es
incrementar sus exportaciones en
algunos paises de la Unién Euro-
pea, Estados Unidos, América del
Sury Aftica: “hace seis arios constitui-
mos una sociedad en Senegal, pais con
el que mantenenos buenas relaciones co-
merciales. También hemos firmado con-
tratos con Bennin, Marruecos, 1iberia,
Maunritania, Camerin, Costa Rica y
Chile, entre otros paises”, explica Joa-
quin Ruiz.

Cada ano esta PYME destina el
8% de su facturacionaI+D: “zues-
1tro reto es continno, por eso, no dq’amox
de innovar. En un momento de crisis eco-
ndmica como el que estanos viviendo, hoy
mds que nunca se impone la especializa-
cion. Solo asi podemos competir fuera de
nuestro pais”. @
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[l CDTI. Departamento de
Estudios y Comunicacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Hablar de Pinturas Kolmer es hablar de evolucién, tecnologia y adaptacién a un mercado que ha experimentado grandes cambios
en estos ultimos 50 afos. Esta PYME familiar, con méas de 3.000 clientes en diferentes continentes, mantiene su apuesta por la in-
novacioén y ha conseguido grandes logros tecnolégicos en estos ultimos afos.
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innovadores

APLICACIONES PARA INTERNET ESTA PYME DESARROLLA
PROGRAMAS DE SOFTWARE PARA APLICACIONES WEB

Paradigma Tecnoldégico, a la
vanguardia en tecnologia Big

Data

Paradigma Tecnoldgico, S.L. compila pasion por la tecnologia 'y voca—
cion emprendedora. En 2007 cinco jovenes tecndlogos, con gran
experiencia en el desarrollo de aplicaciones para internet, decidieron

crear esta PYME tecnoldgica con una vision similar a las start-ups de
Silicon Valley (California). Su modelo de autogestion, muy alejado del sistema jerarquico vigente en
muchas empresas, unido a la excelente cualificacion de los equipos que integran esta compania, le
permite competir con lideres mundiales de su sector e incrementar un 20% su facturacion cada ano.

u Director General, Oscar
S Méndez, es ingeniero de Tele-

comunicaciones. Desde muy
joven ha trabajado en diversos pai-
ses de Europa y ha sido director
tecnolégico de varias empresas es-
pafiolas. Su experiencia adquirida
en algunas companias de Silicon
Valley ha sido decisiva para con-
figurar su actual forma de dirigir
esta PYME. “Nuestro modelo de ges-
tidn —explica— se reduce a la aplicacion
de metodologias dgiles que se basan en la
confianza y en el compromiso de nues-
tros equipos de trabajo. De hecho, nin-
giin directivo de esta empresa ¢jerce como
tal, sino que mds bien estamos al servicio
de las necesidades y sugerencias gue nos
plantea cada equipo de trabajo”.

“Por otra parte—prosigue— para no-
sotros es esencial que cada uno de nuestros
trabajadores asuma su propia gestion.
Ademds de una formacion excelente, bus-
camos personas con un perfil nuy defini-
do. Valoramos la calidad humana y la
humildad de cada nno de nuestros traba-

Jadores, porque para trabajar en equipo y
adoptar decisiones es nny importante ser
humildes y asumir los errores. Querenos
que nuestros equipos desarrollen toda su
potencialidad como personas. De hecho,
esta gran capacidad bumana y tecnolggi-
ca es lo que nos hace muny competitivos”.

En 2007 la plantilla inicial estaba
integrada por 20 personas y hoy
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la componen mas de 150 técnicos
—el 90% son ingenieros cuyas eda-
des oscilan entre los 28 y 32 aflos—
con un gran conocimiento tecno-
l6gico en las ultimas tendencias de
internet. Previsiblemente, durante
los préoximos afios la empresa in-
crementard, anualmente, un 20%
mas su facturaciény personal, pero
la maxima de Paradigma Tecnol6-
gico es mantener un crecimiento
sostenido: “queremos crecer incorpo-
rando talento”, explica el Director
General. “S7 se sacrifica la entrada de

Algunos clientes de esta compania utilizan Tagger, un
potente motor de tecnologia semantica

talento por el crecimiento rapido, se pue-
de llegar a tener los problemas de “gigan-
tismo” de algunas grandes empresas: fal-
ta de confianza, necesidad de un mayor
control, mds burocracia y procedimientos,
ete., lo que impide que la gente se encuen-
tre a gusto y pueda desplegar su maxi-
mo potencial”.

Desde sus inicios, la compania
ha realizado grandes inversiones
en tecnologia y actualmente des-
tina casi el 10% de su facturacion
—en torno a un millén de euros— a
I+D. Segun Oscar Méndez, “nues-
tra pasion por las
nuevas tecnologias y
las cosas bien hechas
nos ha levado a de-
sarrollar proyectos de
un alfo componen-
te tecnoldgico. Puedo
decir con gran satis-
Saccion que, hoy por

Oscar Méndez, Director General de Paradigma
Tecnoldgico

hoy, nuestro porcentaje de proyectos falli-
dos se mantiene en el 0%, mientras que
en nuestro sector mas del 70% de los desa-
rrollos de software fracasan. Esta elevada
tasa de éxito se debe, basicamente, a una
altisima especializacion de nuestros equi-
pos y al tipo de servicios que prestamos:
10s hemos convertido en un socio tecnold-
gico que actiia, de forma interactiva con
nuestros clientes, ofreciendo soluciones en
cada una de las etapas de cada proyecto.
En este sentido, somos mny proactivos en
nuestra forma de entender el trabajo y, en
estos diltinmos arios, hemos conseguido un
reconocimiento, no sélo en Espaia sino
también en otros paises. Cada veg son
mds las grandes empresas que acuden a
nosotros en busca de aplicaciones especi-
Sficas. De hecho, actualmente el 90% de
nuestros clientes son grandes comparias
que cotizan en bolsa”.

Para el Director General la for-
macion es uno de los pilares de la

DATA

Paradigma Tecnoldgico promueve la primera conferencia

internacional de tecnologia Big Data
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ROIBoard es un ejemplo destacado de innovacion

espanola en productos SaaS

compafia, “éste es un requisito esencial

para ser compelitivos y, por ello, no escati-
mamos esfueryos. Nuestros equipos com-
piten con profesionales de centros de tan-
1o prestigio como el Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts (MIT), entre otros”.

Tecnologias seménticay Big
Data

“Somos pioneros en la integracion de
procesos creativos y en la creacion de pro-
ductos  que utilizan metodologias dgi-
les. E/ futuro —asegura el Director

GOt

General— estd en la inte-
gracion de paquetes Open
Source (#érmino con el que
se conoce al software en co-
digo abierto frecuentemente
gratuito), de tanta o mds
calidad que sus homdlogos
de pago. En estos iiltimos
arios nos hemos convertido
en expertos en estos proce-
508 de integracion de produe-
tos como el framework Java
Spring, Solr/ Lucene, Mag-
nolia, Magento, openCMS,
Alfresco, Pentaho y también
en el desarrollo de tecnolo-
glas Big Data”.

Dentro del ambito
de los desarrollos web,
Paradigma Tecnologi-
co realiza aplicaciones
para webs corporati-
vas y redes sociales y
desarrolla  tecnologias
relacionadas con sin-
dicacién de conteni-
dos, facturacion digital
y firma electrénica, en-
tre otras.

Por otra parte, tam-
bién tiene una gran
experiencia en moto-
res de busqueda y tec-
nologfa semantica y se

ha convertido en una
de las empresas lideres
en Europa este ambito:
“nuestros motores de biisqueda —expli-
ca Oscar Méndez— son capaces de de-
terminar la reputacion de marcas y em-
presas en internet mediante el procesado
de ingentes bases de datos”.

Otras de sus tecnologias tienen
aplicacion en la telefonfa movil.
Recientemente, las aplicaciones
moviles han ido ganando peso
como dispositivo de acceso a in-
ternet. En este sentido, esta PYME
también ha adquirido una gran ex-
periencia en el desarrollo de plata-

innovadores

Desarrollo de aplicaciones moviles para clientes de todo el mundo

formas de gran utilidad para defi-
nir las estrategias de las empresas.

Por lo que respecta a la tecnolo-
gfa Big Data, Oscar Méndez ase-
gura que “permite capturar, almacenar
y analizar ingentes cantidades de datos
que, de otra forma, seria imposible ges-
tionar. Sus aplicaciones son iy nume-
rosas y tiene grandes ventajas para la
sociedad. También en este campo somos
una de las mejores empresas de desarro-
llo del nundo”.

En estos ultimos afios el CDTI
ha financiado varios proyectos tec-
noldgicos, uno de ellos también ha
recibido financiacién a través del
Programa Operativo FEDER Ma-
drid, que han sido esenciales para
el desarrollo de la compania: “sin
esta aynda financiera no hubiéramos po-
dido acometer desarrollos que requieren
tanta inversion”, explica el Director
General.

Mercado exterior

En 2009 Paradigma Tecnologi-
co comenzo6 su actividad en el ex-
terior. Si hoy el 20% de su factu-
racién procede de sus ventas a

paises de Estados Unidos, Suda-
mérica y Europa, en 2014 esperan
incrementar este porcentaje hasta
alcanzar el 33% de la facturacion.

Actualmente la compania tiene
sede en Estonia, California y Bo-
gota y, en los proximos afos, se-
guird intensificando su actividad
comercial especialmente en Méxi-
co, Colombia, Chile y Estados Uni-
dos, mercados muy atractivos para
las nuevas tecnologfas.

“Desde nuestra experiencia profesio-
nal, sefiala Oscar Méndez, guere-

mos animar a las pequeinas enjpresas es-
paiiolas a que tengan confianza, innoven

MaS INFo RMACI6 N

B CDTI. Departamento de
Estudios y Comunicacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Paradigma Tecnolégico, S.L es un claro ejemplo de una PYME madrilefa que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir cre-
ciendo y hoy se ha convertido en una empresa con una gran proyeccion en el mercado de las nuevas tecnologias aplicadas a in-
ternet. Con una facturacién que supera los 10 millones de euros, el 20% de su facturacién procede del exterior.
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* Proyecto financiado con Fondos FEDER
** Proyecto financiado con fondos FEDER
de la Comunidad de Madrid
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Enero

@ Clip biodegradable en base café para sector agricola

A Raymond Tecniacero S.A.

@ Creacion de gama de vinagres especiales con componentes mediterraneos (vinagres de frutas,
mieles y plantas aromaticas mediterraneas con vinagre de jerez) *

Aecovi-Jerez S.C.A

@ Disefio y desarrollo de nuevo implante uveoescleral para glaucoma

Ajl Ophthalmic, S.A.

@ Modelo predictivo de cosecha en funcién de los procesos fisioldgicos del viiedo

Bodegas Bilbainas S.A.

@ Vinos tintos diferenciados empleando nueva herramienta de estabilizacién de taninos

Bodegas Ochoa, S.A.

@ Disefio de nuevas dietas para la produccion sostenible de huevos en gallinas ponedoras *

Camar Agroalimentaria S.L.

@ Desarrollo de procesos productivos y biotecnoldgicos en la carne de equino para la obtencién de
productos cérnicos (1/2) *

Cérnicas Hicor S.L.

@ Alimentos infantiles enriquecidos en &cidos grasos polinsaturados de origen vegetal y antioxidantes
de uva*

Dulcinea Nutricion S.L.

@ Nuevas formas farmacéuticas de antiinflamatorios no esteroideos de aplicacién parenteral **

Farmalider, S.A.

@ Fertilizantes organicos enriquecidos con microbiota seleccionada

Fertinagro Nutrientes S.L.

@ Soluciones biotecnolégicas aplicadas al aprovechamiento de subproductos de la industria carnica

Friselva S.A.

@ Primera especialidad farmacéutica genérica con alitretinoina para el tratamiento del eczema crénico
de manos

Galenicum Health S.L.

@ Cultivo sostenible e intensivo de gasterépodos en sistema de recirculacion semicerrado

Galician Marine Aquaculture S.L.

@ Disefio, desarrollo y validacion de una herramienta ‘lab-on-a-chip’ para el diagndstico precoz del ictus
y su diferenciacién de patologias analogas

Gendiag Exe S.L.

@ Test para el diagndstico de la infertilidad endometrial

Genetadi Biotech Sociedad Limitada

@ Protesis endovascular cromo-cobalto: stent funcionalizado y stent farmacoldgico

IHT Innovation S.L.

@ Desarrollo de un genérico innovador de duloxetina **

Industria Quimica y Farmacéutica Vir, S.A.

@ Sistema de purificacion y decoloracion de jugo de cafia de azlicar mediante un equipo de nanofiltracion *

Industrias Istragua S.L.

@ Técnicas avanzadas de imagen médica para el cerebro *

Inscanner S.L.

@ B! 11-688- (sefh-011). Complejo enzimético curativo frente a virus ARN *

Investigacion y Avance Biotecnolégico S.L.

@ Formulas bioequivalentes para diversos grupos farmacoterapéuticos

J Uriach y Compafiia S.A.

@ Proyecto cooperativo nobactine: desarrollo final de un innovador lipogel bioadhesivo (2/2)

Laboratorio Reig Jofre, S.A.

@ Especialidades farmacéuticas genéricas para el tratamiento de patologias cardiovasculares **

Laboratorios Normon, S.A.

@ Proyecto cooperativo nobactine: desarrollo final de un innovador lipogel bioadhesivo (1/2)

Laboratorios Ojer Pharma S.L.

@ Leches de cabra en polvo materizadas, para la mujer y la tercera edad, suplementadas en diferentes
nutrientes bioactivos *

Lécteas Cobreros, S.A.

@ Postres de cuajada natural

Lécteos Goshua S.L.

@ Lecitinas hidrolizadas y desoleadas

Lasenor Emul S.L.

@ Investigacion clinica en las areas de endocrinologia, oncologia, neurociencias y hueso ** Lilly, S.A.
@ AFPS: bio-moléculas anti choque frio y anticongelantes y su aplicacion en criobiologia de reproduccion
ganadera. Magapor, S.L.
@ Plan internacionalizacién: Dicol, Magaplus S y Semen bag Magapor, S.L.
@ Seleccion de artropodos depredadores de plagas agricolas * Mip System Agro S.L.

@ Dispositivo para el tratamiento y prevencion de patologias relacionadas con el suelo pélvico

Qiarso, S.Coop.Ltda.

@ Lurbinectedina: estudio de su comportamiento farmacolégico y clinico en combinacion con capecitabina
y evaluacion de su actividad antitumoral en cancer de mama **

Pharma Mar, S.A.

@ E! 8022 (naturplan): productos basados en extractos naturales de plantas para el control de plagas y
enfermedades de diferentes cultivos hortofruticolas *

Plan Protect, S.L.

@ Mejora del proceso de seleccion de variedades de lechuga mediante implementacion de herramientas
moleculares y estudio poblacional de bremia lactucae.

Ramiro Arnedo, S.A.

@ Identificacion de marcadores moleculares para la obtencion y el control de variedades de pimiento con

respuesta a factores limitantes de su cultivo. *
@ Optimizacion del transporte de ganado porcino para mejorar la calidad y rentabilidad del producto final

Ramiro Arnedo, S.A.
RS Aluminkar S.L.

@ Obtencion de oligogalacturénidos naturales y estudio de su papel fitofortificante en formulados
agroquimicos ecolégicos o de bajo perfil toxicoldgico *

Servalesa S.L.

@ Desarrollo de procesos productivos y biotecnoldgicos en la carne de equino para la obtencién de

Sociedad de Explotacion del Matadero de

productos carnicos (2/2) * Gijon S.A.
@ Ensayo clinico fase Il glaucoma ** Sylentis S.A.
@ Recolectora de espinacas con alto rendimiento en situaciones adversas * Talleres Aljorra S.L
@ Reestructuracion de frutos secos para la obtencién de formas especificas Tanio, S.A.U.

@ Desarrollo predictivo y regulacion de la caida de la hoja en Platanus SP **

Valoriza Servicios Medioambientales S.A.

@ Fuentes de celulosa alternativas para envolturas carnicas

Viscofan, S.A.

@ Desarrollo de tecnologias viticolas y fermentativas y su combinacion para reducir el contenido alcohdlico

en vinos de la D.O. Toro * Zamodiet S.A.
Febreo
@ Estabilizadores del equilibrio iénico para la estandarizacion de la corteza del queso de cabra * Agamma S.C.A.

@ Incremento y estabilizacion en moras del contenido en compuestos bioactivos mediante biofectores *

Agricola El Bosque S.L.

@ Inductores de vias de defensa de las plantas contra patogenos fiingicos *

Agrolaboratorios Nutricionales S.A.

@ Nuevos procesos de incubacion y puesta en reproductoras pesadas para la eliminacién de antibiéticos
y su incidencia sobre las colibacilosis **

Cobb Espafiola S.A.

@ Optimizacion del cultivo de especies del género brassica y evaluacion de su adaptacion al procesado en
IV gama *

Ensaladas Verdes S.A.

@ Desarrollo de una innovadora formulacién farmacéutica y estudio de nuevas indicaciones clinicas en
torno a la vitamina D **

Farmasierra Manufacturing, S.L.

@ Primeras especialidades farmacéuticas genéricas con almotriptan y racecadotrilo para el tratamiento
sintomatico de la migrafia y la diarrea aguda

Galenicum Health S.L.

@ Fitofortificantes y tratamiento poscosecha de origen natural *

Iberfol S.L.

@ Alternativas de envejecimiento de alcoholes de acuerdo con nuevas demandas de mercado de bebidas espirituosas

Industrial Tonelera Navarra, S.L.

@ Indagacion en tecnologias avanzadas de inspeccion para la industria carnica (2/3)



Industrias Cérnicas El Rasillo Sociedad An6nima

@ Pastas alimenticias deshidratadas de fécil reconstitucion *

@ Nuevos medicamentos para terapias celulares avanzadas *

@ Reduccion de la DBO y DQO en efluentes generados en la industria lactea (IPM) **

@ Indagacion en tecnologias avanzadas de inspeccion para la industria carnica (3/3) *

@ Tecnologias de conservacion por altas presiones para alimentos de composicion altamente lipidica

@ Estudio de actividades enziméticas y de elementos antioxidantes de origen bioldgico para potenciacién de vinos blancos y rosados *
@ Estudio de los patrones de glicosilacion del antigeno prostatico especifico (PSA)

@ Indagacion en tecnologias avanzadas de inspeccion para la industria carnica (1/3) *

@ |dentificacion y caracterizacion de inhibidores del VIH a partir de una amplia coleccién de cianobacterias especialmente extremdfilas **

Marzo

@ Nueva biofactoria vegetal de alto rendimiento para produccion de insulina *

@ Proheal: medicina regenerativa para lesiones tisulares profundas (3/3)

@ Verduras congeladas listas para su consumo directo

@ 1S1-20120012 Funfrut: desarrollo de zumos de frutas sin azlicar y evaluacion de sus efectos nutricionales utilizando modelos “in vivo”

@ Estudio de mecanismos de accién de antimicrobianos naturales frente a bacterias acidolacticas e interaccion sobre productos
alimentarios-Natuex 2013

@ Efecto de la dindmica poblacional de las bacterias lacticas sobre la sintesis de aminas biégenas en un contexto de produccién vitivinicola biodindmico *

@ Sistemas emulsionantes sin &cidos grasos, enriquecidos en compuestos bioactivos *

@ Desarrollo de inhibidores de interaccion proteina-proteina para el tratamiento de cancer *

@ Genetracer biotech. Medicina personalizada, farmacogenética y nutrigenética

@ Es!7364 Poch Art: mejora de productos a base de microrganismos para el manejo sostenible de cultivos

@ Proheal: medicina regenerativa para lesiones tisulares profundas (2/3)

@ 1S1-20120003-Aptafood: hiosensores basados en aptdmeros para la deteccion de toxinas alimentarias

@ Proceso de patente internacional de modelo de negocio de asesoria agronémica. Tecnologia y know how

@ Investigacion sobre la valorizacion eficiente de hoja de olivo como ingrediente nutricional y funcional en el desarrollo de nuevos alimentos
mejorados para ganado (1/2) *

@ Fermentos especificos para reduccion de tiempo de secado en embutidos carmicos

@ 1S1-20120004 Naturindia: desarrollo de extractos nutracéuticos y complementos alimenticios a partir de la sistematizacion de la medicina india

@ Proheal: medicina regenerativa para lesiones tisulares profundas (1/3)

@ Desarrollo de dispositivos de biocontrol de la plaga agricola del gusano cabezudo capnodis tenebrionis (coleoptera, buprestidae) *

@ Procesos de obtencion mediante ingredientes naturales de productos de tomate de cuarta y quinta gama *

@ Investigacion sobre la valorizacion eficiente de hoja de olivo como ingrediente nutricional y funcional en el desarrollo de nuevos alimentos
mejorados para ganado (2/2) *

@ Nuevo sistema integral de radiografia **

@ Activacion de los mecanismos de defensa de las plantas frente a hongos fitopatégenos

@ Investigacion y desarrollo de apésitos hemostaticos reabsorbibles de celulosa oxidada y regenerada

@ Extraccion de taninos de origen vegetal y uso en el proceso de elaboracion y crianza del vino

@ Desarrollo de un sistema robotizado de hibridacién reversa para DNAYy proteinas, basado en la tecnologia DNA flow con sistema automatizado de
captura e interpretacion de imagenes

Abril

@ Sistema para la mejora del diagnéstico y seguimiento del dolor neuropatico en pacientes con lesion medular: registros biométricos y psicométricos
y técnicas de validacion *

@ B! 12-714 viride: gestion de la maduracion de la aceituna de mesa y para molino (2/2) *

@ Nuevo tratamiento anti-tumoral para el mesotelioma maligno (‘meso”)

@ Diserio de aerogeles para galletas tipo sandwich *

@ Especialidad genérica de anticonceptivo oral orientado a mercado estadounidense *

@ Obtencion de vinos de bobal mediante seleccion clonal y utilizacién de levaduras especificas de la variedad procedentes de cultivo ecolégico (1/2) *

@ Desarrollo de una nueva metodologia diagnéstica de la fibrosis miocardica difusa a partir de cardiorresonancia magnética *

@ Medicamento para el tratamiento de la esquizofrenia (1/2)

@ Medicamento para el tratamiento de la esquizofrenia (2/2) *

@ E!8055 - Freshpress: desarrollo de una nueva gama de productos pasteurizados/esterilizados de alta calidad tratados por alta presién y bisqueda
de soluciones integrales para la mejora del actual tratamiento por alta presion (2/2)

@ Incremento de la competitividad del sector porcino a través del desarrollo de nuevas dietas nutricionales

@ E!8055 - freshpress: desarrollo de una nueva gama de productos pasteurizados/esterilizados de alta calidad tratados por alta presion y blsqueda
de soluciones integrales para la mejora del actual tratamiento por alta presion (1/2)

@ Desarrollo de un producto biotecnolégico para la proteccion vegetal basado en la utilizacion de metabolitos antagonistas *

@ Nuevo procedimiento para el diagnéstico y prondstico de la endometriosis

@ Nueva cobertura para turrones

@ Desarrollo de una gama de licores lacteos solidificados de grado alcohdlico regulable *

@ Estudio de las propiedades de diferentes variedades de maiz sobre sus productos derivados *

@ Nueva gama de productos multicapa constituidos por membrillo y reestructurados lécteos *

@ Obtencién de vinos de bobal mediante seleccion clonal y utilizacién de levaduras especificas de la variedad procedentes de cultivo ecolégico (2/2) *

@ Extractos vegetales para su aplicacion en productos camicos

@ Desarrollo de productos farmacéuticos recubiertos para su uso en acuicultura

@ B! 12-714 viride: gestién de la maduracién de la aceituna de mesa y para molino (1/2) *

@ Desarrollo de envases activos con tapa hermética reguladora del intercambio gaseoso con efecto antimicrobiano y/o antioxidante a partir de
aditivos naturales para conservacion de fruta natural cortada *

@ Evaluacion de la eficiencia del uso de nutrientes esenciales y del balance toma-uso para la optimizacion de aplicaciones fertilizantes

@ Sistema inteligente para la deteccion acUstica de la apnea y su tratamiento mediante electroestimulacion: investigacion electro-médica y su aplicacion
al producto *

@ Activacion de celulosa *

@ Desarrollo de nuevas baterias y complementos para obtener unas instalaciones eficientes

@ Sistema de exprimido de citricos de alta velocidad *

Mayo

@ Innovacion en los procesos productivos y de control en la elaboracién agroalimentaria *

@ Nueva tecnologia de fabricacion de ingredientes para la cocina de ensamblaje *

@ Diserio, calculo y construccién de un nuevo equipo UHT para pequefias-medianas producciones *

proyectos

Innova Obrador S.L.
Innovaxis S.L.

Lécteos Zarzalejo S.L.
Multiscan Technologies S.L.
Olus Tecnologia, S.L.
Productos Agrovin, S.A.
Roche Diagnostics, S.L.
Sada P.A. Andalucia S.A.
Valoralia | Mas D S.L.

Agroaxis S.L.

AJL Ophthalmic, S.A.

Alimentos y Derivados Navarra S.A.
Biopolis S.L.

Chemital, S.A.

Dominio de Pingus S.L.

Franjuba Pan S.L.

Galchimia S.A.

Genetracer Biotech S.L.

Glen Biotech S.L.

Histocell, S.L.

Laboratorio Cifga, S.A.

Labs & Technological Holding Solea S.L.

Oleoestepa, S.C.A.

Pamplonica, S.L.

Plantas Medicinales de Catalufia S.A.

Praxis Pharmaceutical S.A.

Sanidad Agricola Econex S.L.

Sat N 9895 Agricola Perichan SCP

Soc Coop Andaluza Ganadera del Valle de los
Pedroches Covap

Sociedad Espafiola de Electromedicina y Calidad, S.A.
Sustainable Agro Solutions S.A.

Torval Medica S.A.

Unio Corporacio Alimentaria S.C.C.L.

Vitro, S.A.

Abada Servicios Desarrollo, S.A.

Aceitunera del Norte de Caceres Sociedad Cooperativa
de 2° Grado

Applied Research Using Omic Sciences S.L.

Arluy S.L.

Cyndea Pharma S.L.

Ecovitis S.L.

Exploraciones Radioldgicas Especiales S.A.

Ferrer Internacional, S.A.

Gadea Biopharma S.L.

Hiperbaric S.A.
Industrial Zootecnica Aragonesa, S.L.

Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.
Investigaciones y Aplicaciones Biotecnolégicas, S.L.
IVI Barcelona S.L.

Lacasa, S.A.

Lial Drinks S.L.

Maicerias Espafiolas S.A.

Membrillo Emily S.L.

Pago Alto Landon, SAT

Preparados Aditivos y Materias Primas S.A.
S P Veterinaria, S.A.

S.C.A. Nuestra Sefiora de la Paz

Talleres Pohuer S.L.
Timac Agro Espafia S.A

Torytrans, S.L.

Viscofan, S.A.

Zucami S.L.

Zummo Innovaciones Mecanicas S.A.

Cosfer, S.A.
Fondomar 2012 S.L.
Inoxpa S.A.
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proyectos

Enero

@ Meta-aplicaciones BPM en cloud computing

@ Federated security shield (EUR-20110261 - ITEA2 Call 6 11009)

@ Semantic based intelligent entertainment activity planner

@ Transformacion de disefios CAD 3D para su acceso e interaccién web desde cualquier navegador

@ Nuevas tecnologias para la creacion de un sistema avanzado de recomendacion dotado de inteligencia artificial **

@ Mantenimiento en tiempo real de infraestructuras aéreas para el abastecimiento energético de poblaciones **

@ Mejoras tecnoldgicas para despliegues a gran escala de dispositivos en ciudades inteligentes (E! C121-9 Tilas)

@ Disefio y desarrollo de un conjunto de prototipos de equipos de test en linea para tarjetas electrénicas con el fin de verificar su
ensamblaje y funcionamiento **

@ Mas alla de la medicion eléctrica: estrategias de eficiencia energética en el sector eléctrico a través de la modificacion del
comportamiento del consumidor.

@ Business intelligence system - sistema computarizado para la gestion de la toma de decisiones de negocio

@ Disefio, desarrollo y ensayo del prototipo de una plataforma de guiado multipropdsito **

@ Avatar - tecnologias orientadas a la creacién de una plataforma global de virtualizacion de la identidad **

@ Negocia: médulo de negociacion de compras basado en optimizacién de flujo de informacion y tecnologia web

@ Desarrollo de herramientas de disefio para aerogenerador y emplazamiento eélico

@ Disefio y desarrollo de una aplicacion basada en algoritmos de deteccion, filtrado y optimizacién de recursos

@ Desarrollo de plataforma de provision y gestion de servicios para desarrolladores de aplicaciones para teléfonos méviles y dispositivos
conectados en general *

@ Disefio de simulador de vuelo nivel D para nueva plataforma B737 **

@ Simulador de misién para helicoptero de Gltima generacion **

@ Swarm: desarrollo de una futura generacion de sistemas de gestion empresarial basada en swarm intelligence

@ Abang nebula *

@ Semantic based intelligent entertainment activity planner

@ Ecofriend - sistema inteligente para el cuidado 6ptimo y sostenible de las plantas.

@ Desarrollo de nuevos condensadores auto-regeneradores secos de MT (Media Tensién)

@ Turismo accesible para personas con autonomia personal limitada

@ Business solutions guide system *

@ Compilador Smartcyl *

@ Desarrollo de sistemas de alta proteccion contra radiacién emitida en un amplio rango de frecuencias **

@ Herramienta de integracién de negocio con andlisis predictivo *

@ Sistema de generacion, comparticién y publicacion personalizada de contenido multimedia 3D interactivo en tiempo real en medios
impresos basado en métodos digitales de visualizacion de Ultima generacion (IBE-20110108)

@ Socialcep: plataforma para la monitorizacion en tiempo real de informacién generada en redes sociales basada en procesamiento
semantico de patrones complejos *

@ Desarrollo de una familia de productos orientados al tratamiento de datos geoespaciales

@ Desarrollo de gama de transformadores de distribucion y potencia, de alto rendimiento energético y alta temperatura de funcionamiento
para dar respuesta a las necesidades de las redes de distribucion del futuro y a nuevos mercados exteriores **

@ Plataforma de inbound marketing (Magnet) **

@ Desarrollo de algoritmos y tecnologias para la creacién de nuevos servicios orientados a competir con las grandes operadoras de
telecomunicaciones (Peopleworld) **

@ Desarrollo de prototipo de servicios de pago, identificacion y fidelizacién sobre movilidad **

@ Nuevas arquitecturas electronicas de alta eficiencia para la microgeneracion distribuida y autoconsumo, hacia el aprovechamiento
sostenible de las energias renovables *

@ Signadyne - equipos automaticos de test

@ Desarrollo nueva plataforma software transversal para equipamiento de automatizacion en subestaciones de redes inteligentes basado
en el sistema semantico I[EC-61850 **

@ Nautilus.- gestién y recursos con movilidad en un entorno de comunicaciones seguras **

@ Desarrollo de herramientas para el andlisis avanzado de datos geoespaciales como apoyo a la gestion y control de ayudas y
subvenciones de la PAC y a la actualizacién del Sigpac mediante técnicas de teledeteccion

@ Mejoras tecnoldgicas para despliegues a gran escala de dispositivos en ciudades inteligentes (E! C121-9 Tilas)

@ Caracterizacion de flujos libres de trafico mediante identificacion discreta de formas con sistemas portatiles **

@ Mejoras tecnoldgicas para despliegues a gran escala de dispositivos en ciudades inteligentes (E! C121-9 tilas)

@ Sistema recomendante de promociones segmentadas basado en el conocimiento extraido de las relaciones e influencias entre los
usuarios de las redes sociales

@ Plan de internacionalizacion Winhotel Solution S.L.

@ Ipay - disefio de nuevos algoritmos para la creacién de una plataforma de tecnologia de intermediacion financiera mévil en cloud
computing **

Febrero

@ C eltic-plus (CPP) — H2B2VS: Hevc Hybrid Broadcast Broadband Video Services

@ Huge information management in real time *

@ Software multiproceso de transcodificacion **

@ Una plataforma tecnoldgica para el desarrollo de aplicaciones de la bioimpedancia eléctrica

@ Suite de seguridad integral en la nube

@ |A descubrimiento contenidos **

@ Nuevo sistema de optimizacion luminica, basado en mddulos hardware configurables, de minimo coste y facil adaptacién al alumbrado
publico ya instalado

@ Sistema experto bromatoldgico con capacidad de recomendacion para determinar la aptitud de un alimento en funcion del perfil alérgico
y de intolerancias del usuario

@ Desarrollo de soluciones avanzadas de control para parques edlicos

@ Sistema de reconocimiento hiométrico seguro y privacidad garantizada (EU-11010 Itea2)

@ Transmisor HF de 2000 watios de potencia, con amplificadores digitales para usos civiles, militares y comunicaciones maritimas **

@ Galaxy: plataforma de gestion avanzada de produccién para el sector de chapa y estructuras metalicas
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Aicor Consultores Informaticos S.L.

Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A.
ATOS Spain S.A.

Bevelity S.L.

Customized Health Technologies S.L.

Detector de Seguimiento y Transmision S.A.

Ekoplc Internet S.L.

Electronica, Informética,

Instrumentacion y Telecomunicaciones, S.A.

Enerbyte Smart Energy Solutions S.L.
Eutik Solutions S.L.

Everis Aeroespacial y Defensa S.L.
Factory Holding Company 25 S.L.
Fullstep Networks, S.L.

Gamesa Innovation and Technology S.L.
Hispavista, S.L.

Imagine800, S.L.

Indra Sistemas, S.A.

Indra Sistemas, S.A.

Informética 68, S.A.

Infosial Sociedad Limitada
Ingenieria y Control Electrénico S.A.
Inolve Newtech S.L.
International Capacitors S.A.
Iplusd Innova S.A.

Izertis S.L.

Jazturtel S.L.

Lineas y Cables S.A.

Logistic Solutions Anywhere S.L.

Norma 4 S.A.

Novayre Solutions Sociedad Limitada
Opencartis S.L.

Ormazabal Cotradis Transformadores S.L.
Paradigma Tecnol6gico S.L.

Peopletel S.A.
Pomo Posibilidades Sociedad Anénima

Proemisa Sociedad Limitada
Signadyne Spain S.L.

Sistemas Avanzados de Control S.A.
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.

Stereocarto, S.L.

Tecnologias Servicios Telematicos y Sistemas, S.A.
Tool Alfa S.L.

TTI Norte, S.L.

Uncloud Marketing Services S.L.
Winhotel Solution S.L.

Zed Worldwide S.A.

Alcatel Lucent Espafia, S.A.

Aquiline Computer S.L.

Aruna Smart Tech S.L.

Biobee Technologies S.L.

Data Copy Systems S.L.

DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.

Electricitat Boquet S.L.

Foodlinker Company S.L.

Gamesa Innovation and Technology S.L.
Indenova S.L.

Invelco, S.A.

Lantek Investigacion y Desarrollo S.L.



@ Servicios hibridos interconectados a través de televisiones conectadas

@ Desarrollo de aplicacion informéatica para disefio de sistema de inyeccion de cojinetes de empuije en reformas de centrales hidraulicas de
eje vertical *

@ Generador de extractores de informacion de paginas web **

@ Trhlab - sistema integral de tele-rehabilitacion

@ Convergencia y desarrollo de nuevos estandares de tecnologia inalémbrica en espacios confinados

@ Ahoarro de energia con inteligencia artificial en el hogar

@ Investigacion y desarrollo de un nuevo sistema operativo para tarjetas de pago inteligentes basado en tecnologia flash **

@ Validador de aptitudes psicofisicas en el entorno laboral **

@ Sistema experto para la optimizacion de la produccion de energia eléctrica en plantas termosolares en operacién **

@ Beezy recomendador: motor de recomendacion para redes corporativas

@ Desarrollo de sistema evolutivo en cloud de securizacion de comunicaciones basado en técnicas de inteligencia artificial, sistemas de
recomendacion y redes neuronales **

@ Tecnologias de corte en carga para interruptores modulares compactos de potencias hasta 100 kw

@ Interruptor mas eficiente para reducir pérdidas de potencia en instalaciones dc (fotovoltaica)

@ Artificial intelligence managing human stress (A.I.M.H.S) *

@ Generacion de nuevos algoritmos distribuidos de planificacién de redes méviles **

@ Sistema auténomo e integral de supervision de plantas fotovoltaicas *

Marzo

@ E! 5A-001 windsmart (Acqueau): water information network for sensing, monitoring & actuating in real-time *

@ E! C11012 care (Itea2): innovative cloud architecture for real entertainment

@ Systel IP: sistemas de telefonia de emisiones en VOIP de alta definicion **

@ Digital marketing in a box

@ E! C11009 Fedss (Itea 2): federated security shield

@ Creacion de un prototipo de agente virtual de viajes capaz de inferir las preferencias del usuario mediante algoritmos de aprendizaje
y mineria de datos **

@ Desarrollo de motor de blisqueda documental basada en légica borrosa (“Fuzzy logic”) *

@ Antena multifuncional integrada en superficies aerodinamicas **

@ Transmision de energia eléctrica por induccién para aplicaciones domésticas

@ Automatizacion de pagos internacionales con anlisis avanzado de compliance *

@ E! C112-7 Semcloud (Celtic-plus): nube seméntica

@ Generador automético de aplicaciones de negocio sobre bus de servicio

@ Plan de internacionalizacion Habitissimo

@ Gestion integral de vehiculos en talleres basado en realidad aumentada e inteligencia artificial *

@ E! C112-7 Semcloud (Celtic-plus): nube seméntica

@ Map IWF advanced CSFB/SRVCC. Nuevos procedimientos de gestion de llamadas y mensajes en redes 4G y 3G **

@ Transmisores de alta eficiencia energética para TV digital

@ Lift2.0*

@ E! C11012 care (Itea2): innovative cloud architecture for real entertainment

@ E! C112-7 Semcloud (Celtic-plus): nube seméntica

@ E! C11012 care (Itea2): innovative cloud architecture for real entertainment

@ Smartcloud - desarrollo de una plataforma tecnolégica en cloud computing para la internacionalizacion de servicios **

@ Nueva tecnologia para la compresion y envio de imagenes en tiempo real

Abril

@ Business strategy planner

@ Diseio, desarrollo y prototipado de soporte digital avanzado para solucién de marketing digital out of home *

@ Desarrollo tecnoldgico de un compilador fuente a fuente para paralelizacién automatica de aplicaciones secuenciales
@ E! 5A-001 Windsmart (Acqueau): water information network for sensing, monitoring & actuating in real-time *

@ E! 5A-001 Windsmart (Acqueau): water information network for sensing, monitoring & actuating in real-time *

@ Sistema automatico de seguimiento y valoracion de reputacién de marcas *

@ Industrial data box services

@ Celtic-plus proposal (CPP) — Call2012: H2B2VS. Hevc hybrid broadcast broadband video services

@ Future online shopping (1/2) *

@ Sistema ergonémico de programacion de contenidos digitales en cloud + desarrollo hw de presentacién de bajo consumo de recursos **
@ Cloud station *

@ Proyecto PKTJRI

@ Sistema de encriptacién para comunicaciones altamente seguras con tecnologias NFC **

@ Desarrollo de motor multiplayer para consolas de nueva generacion **

@ M-peoplenet. Gestion del capital humano e intelectual basado en cloud computing para un entorno mévil **

@ Plataforma de desarrollo de entornos de aprendizaje adaptativo **

@ Aprendizaje automético de reglas de correlacion mediante técnicas avanzadas *

@ Nuevo modelo de control online en cocinas profesionales que combinan linea de produccién tradicional con linea fria *
@ Sistema inteligente de grabacion con identificacion biométrica mediante firma de voz **

@ E! C121-4 - HFCClg.fast: conectividad hibrida de fibra-cobre usando g.fast

@ Desarrollo de un sistema de multi-procesado de imagenes en la nube orientado a publicidad dirigida (targeted publicity)
@ Future online shopping (2/2) *

@ Investigacion para el desarrollo e integracién de tecnologias y productos de electrénica de potencia en las nuevas redes inteligentes

Mayo

@ Sistema de enriquecimiento semantico de contenidos educativos *

@ Eco: Emergia Control Operativo *

@ Plataforma tecnoldgica de gestion interdepartamental de recursos empresariales basada en freeware *
@ Sabes. Sistema Automatico de Blisqueda de contenidos y Etiquetado Semantico **

@ Crowdlearning: generacion semiautomética de recursos educacionales inteligentes **

proyectos

Media for Future S.L.

Milsa Trillo Galicia S.A.

Norma 4 S.A.

Onsanity Solutions S.L.

Sistelec Soluciones de Telecomunicacion S.L.

Sistema de Gestion Energética en la Nube S.L.

Sociedad Andnima Espafiola de Tarjetas de Identificacion y Crédito
Sociedad de Prevencion de Fremap S.L.

Solida Energias Renovables S.L.

Spenta Consulting S.L.

Stonework Solutions S.L.

Telergon, S.A.

Telergon, S.A.

Three Capes Consultants S.L.

Top Optimized Technologies S.L.
TSK Electrénica y Electricidad, S.A.

Adevice Solutions Sociedad Limitada

Alcatel Lucent Espafia, S.A.

Aplicaciones Electronicas Quasar, S.A.
Beabloo, S.L.

Daedalus Data, Decisions and Language, S.A.

Destinia S.L.

Docpath Software Development S.L.

EADS Construcciones Aeronduticas, S.A.

Electrénica Argal S.A.

Foreign Exchange Solutions S.L.

Full on Net S.L.

Grupo Catalana Occidente Tecnologia y Servicios A.LE.
Habitissimo S.L.

Human Soft S.L.

Innovacion en Software de Gestion Cuatro S.L.

JSC Ingenium S.L.

Mier Comunicaciones, S.A.

Nayar Systems S.L.

Planet Media Studios, S.L.

Redhada S.L.

Sociedad Andnima de Productos Electronicos y de Comunicacion
Think Smart S.A.

Whisbi Technologies S.L.

Ais Aplicaciones de Inteligencia Artificial, S.A.
Amaranto Eurogroup S.L.

Appentra Solutions S.L.

Ayesa Advanced Technologies S.A.
AzviS.L.

Buzz Catch S.L.

Consulting Informético de Cantabria, S.L.
Hispasat, S.A.

Icinetic TIC S.L.

Iriscene Software Corporation S.L.
Kelevra S.L.

Laboratorio JRI Sistemas S.L.

Life Quality Technology S.L.

Mercury Steam Entertainment S.L.

Meta 4 Spain, S.A.

Oneclick Disefio y Software S.L.

S2 Grupo de Innovacion en Procesos Organizativos, S.L.
Santos Innova S.L.

Syscom Call Center Systems S.L.

Telnet Redes Inteligentes, S.A.

Venco Electronica, S.A.

Visasur Sistemas S.L.

Zigor Research & Development AIE

Comercio Electrénico B2B 2000 Sociedad Andnima
Emergia Contact Center S.L.

Industrias Alcorenses Confederadas, S.A.

Innovati Servicios Tecnoldgicos S.L.

Playence Spain S.L.
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proyectos

Enero

@ Llenadora de envases sobre paleta
@ Desarrollo de un modelo para predecir el impacto de las vibraciones ocasionadas durante los trabajos de obra publica sobre las
edificaciones circundantes *

@ Diserio y desarrollo de un prototipo de sistema emisor de radiacion de alta y baja frecuencia que permita reducir el tiempo de secado de

piezas graniticas reforzadas mediante resinas epoxi *

@ Desarrollo de nuevos conceptos de sistemas de potencia hidraulica para la nueva generacion de U.A.V.’s tipo hale/male, o transportes

civiles avanzados a desarrollar y operar en el periodo 2015-2020 **
@ Rebobinador de etiquetas termoencogibles con control de calidad automatico y en continuo del encolado

@ Sistema de amortiguacion para la mejora del comportamiento hidrodinamico de estructuras flotantes para aerogeneradores marinos *

Industriales S.L.
@ E!5837 - Adas. Sistema de evaluacion automatico para pieles y pergaminos de patrimonio cultural

@ Desarrollo de AGV's con sistema de navegacion auténoma para el transporte de cargas pesadas basado en sensores de profundidad

de bajo coste (AGV-SNA) **

@ Desarrollo de nuevos sistemas integrados para el mercado de generacion eléctrica distribuida basados en pilas de hidrégeno y otras

tecnologias sostenibles

@ Plataforma integral de optimizacion de la eficiencia operacional en edificios del sector terciario

@ Elevadores industriales para ambientes peligrosos

@ Equipos robotizados para mantenimiento aerogeneradores I: The basket & oil *

@ Desarrollo de prototipo de motocicleta de propulsién eléctrica *

@ Vehiculo hibrido eléctrico para aplicaciones aeroportuarias **

@ Desarrollo de un nuevo proceso eficiente de estampacion textil *

@ Almacenes verticales para nuevos sectores y aplicaciones

@ Fresadora hibrida de alta dindmica (2/2)

@ Desarrollo de nuevas tecnologias destinadas a incrementar la eficiencia energética en vehiculos eléctricos *

@ Plataforma de biomonitorizacion multisensorial inalambrica para alta montafia basada en sensores “e-textile” y comunicaciones
zighee (2/2) **

@ KSl innovacion y desarrollo tecnolégico en soluciones de seguridad, vigilancia y control (“enforcement”) para fuerzas de seguridad

@ Sonda de inspeccion robdtica de generadores **

@ Desarrollo de nuevo sistema RFID e implantacién piloto *

@ Desarrollo de nuevos modelos constructivos que garanticen la dptima sostenibilidad sismica **

@ Desarrollo de dos nuevas gamas de articulos técnicos recubiertos de PVC

@ Disefio y desarrollo de un sistema de proteccion contra colisiones de avifauna para las lineas de alta tensién

@ Nueva corredera con autocierre amortiguado optimizado para mercado face-frame de alta gama

@ Aplicacion del andlisis modal operacional en viaductos de lineas de alta velocidad **

@ Fresadora hibrida de alta dindmica (1/2)

@ Desarrollo de un sistema de control de altura y fuerza en electro-mandrinos para apliaciones de soldadura por friccién

@ Desarrollo de tecnologias de corte para materiales compuestos

@ Investigacion y desarrollo de nuevos tejidos con un elevado grado de suavidad *

@ Nueva familia de transporte de paletas energéticamente eficientes, aptos para alta humedad y adaptados a paletas especiales

@ Proyecto para el disefio y construccién de maquina entalladora portétil para mecanizar piezas de muy grandes dimensiones.

@ Sistema de modelado sobre nube de puntos en 3D mecénico **

@ Andlisis de la calidad de la energia eléctrica y de los métodos de deteccion de la procedencia de distorsiones mediante el desarrollo

de un prototipo de medida **

@ Desarrollo de un sistema de propulsién hibrido de alta eficiencia energética para buques

@ Desarrollo de soluciones técnicas y de ahorro energético para la cortadora de nueva generacién

@ Desarrollo de una traccion mas eficiente - efitracc **

@ Sistema logistico de transporte automatico basado en minirobot méviles para aplicaciones industriales y de servicios *

@ Plataforma de biomonitorizacion multisensorial inaldmbrica para alta montafia basada en sensores “e-textile” y comunicaciones
zighee (1/2) **

@ Desarrollo rectificadora en seco para revestimiento (porosa) *

@ Desarrollo de sistema de reconocimiento de relieves para impresion inkjet de alta velocidad en la industria ceramica *

@ Diserio y desarrollo de un innovador sistema de optimizacion de corte de desbastes de productos siderdrgicos

@ Investigacion y desarrollo de un proceso de laser cladding optimizado en tiempo real mediante sistema experto, utilizando robots
antropomarficos y escaneado de superficies *

@ Estudio de soluciones de automatizacién para los procesos de inspeccién, corte y “pick and place” en una factoria de calzado *

Febrero

@ Conceptos y arquitecturas de rear-end (2/2) **

@ Conceptos y arquitecturas de rear-end (1/2) **

@ Desarrollo de nuevos filtros metdlicos para la produccion de airbags (1/2)

@ Desarrollo de nuevos filtros metélicos para la produccion de airbags (2/2)

@ Meimtors: innovacién para solucionar los mecanizados imposibles en grandes tornos

@ Intelmach, centro inteligente multitarea para fabricacion integral de piezas superlativas

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de descanso activo personalizado mediante monitorizacion inteligente del suefio (4/5) *
@ Prototipo de vehiculo eléctrico hibrido enchufable (PHEV) con arquitectura paralelo (2/4)

@ Prototipo de vehiculo eléctrico hibrido enchufable (PHEV) con arquitectura paralelo (1/4)

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de descanso activo personalizado mediante monitorizacion inteligente del suefio (1/5) *
@ Equipo automatizado de limpieza interior con recuperacién de agua, para vehiculos frigorificos

@ Diserio y desarrollo de un supercondensador aplicado al sistema start/stop empleado en transportes urbanos

@ Desarrollo de un sistema de trigeneracion a gas aplicado a centros deportivos con piscina climatizada *

@ 14D de tuneladora de pequefio didmetro EPB robotizada y teledirigida **

@ Sistema semiautomatico inteligente para la extincion de incendios en condiciones extremas *

@ Prototipo de vehiculo eléctrico hibrido enchufable (PHEV) con arquitectura paralelo (3/4)

@ Sistema integrado de conversion de hélices de propulsion marina de paso fijo a paso variable para la mejora de eficiencia energética

de embarcaciones *
@ Nuevo sistema de soldadura laser remoto
@ Nuevo método de calculo y rehabilitacion de cimentaciones de aerogeneradores **
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e los Transportes

Automatitzacio | Control Rovira S.L.
Ayesa Ingenieria y Arquitectura S.A.
Bulma Tecnologia S.L.

Compaifiia Espafiola de Sistemas Aeronauticos, S.A.
Construcciones Mecénicas Vela, S.L.
CT Ingenieros de Galicia Navales Aeronduticos Automocion e

Curtits Aqualata, S.A.
Desarrollo de Técnicas para Astilleros, S.A.

Desarrollos Tecnolégicos de Hidrégeno S.L.
Effilogics Technologies S.L.

Elevadores Goian S.L.

Eliot Systems S.L.

Enriding S.L.

Equipos Industriales de Manutencién, S.A.
Estampados Prato S.L.

Eun Sistemas S.L.

Fagor Automation, S.Coop.Ltda.

G.H.E. Motor Hispania, S.L.

Gocotex S.L.

Grupo Mecanica del Vuelo Sistemas Sociedad Andnima
Iberdrola Generacion, S.A.

Igmapa, S.L.

Indag, S.A.

Industrial Sedo, S.L.I.

Industrias Arruti Sociedad Anénima
Industrias Auxiliares, S.A.

Ingenieria y Economia del Transporte, S.A.
Loxin 2002 S.L.

Loxin 2002 S.L.

M Torres Disefios Industriales, S.A.
Manuel Reverty Cia, S.A.

Mecalux, S.A.

Mecénica Comercial Meco, S.L.

Medis Mecénica y Disefio S.L.

Nova Lurani S.L.

Obeki Electric Machines S.L.
Pasaban, S.A.

Patentes Talgo S.L.

Proyectos, Ingenieria y Gestion, S.A.

Simave Sistemas S.L.
Sistemas en Marcha S.L.
Talleres Cortes, S.L.

Torch Cutting Technology S.L.

Unilaser Grabado y Corte Laser S.L
Unisa Europa S.A.

Aernnova Engineering Solutions Ibérica S.A.
Airbus Operations, S.L.

Ames CMAS.A.

Bandas Metalicas Codina, S.L.

Bost Machine Tools Company S.L.

Bostek Innovation S.L.

Campos Montaverner S.L.

Celaya Emparanza y Galdés Internacional, S.A.
Centro Técnico de Seat S.L.

Colchones Delax S.L.

Domo Ingenieros S.L.

Eika, S.Coop.Ltda.

Equipamientos Deportivos S.A.

Europea de Hincas Teledirigidas S.A.

Expal Disposal&Recovery S.A.

Fico Triad, S.A.

Fundiciones Adrio S.L.
Gestamp Solblank Barcelona S.A.
Hidréaulica Construccion y Conservacion S.A.



@ Desarrollo de nuevos hilados técnicos a partir de fibras textiles ecolégicas y con innovadoras funcionalidades *
@ Panel autoportante con integracion de instalaciones para autoconstrucciones *

@ Investigacion y desarrollo de nuevos tejidos técnicos con nuevas funcionalidades para su aplicacion en contract *
@ Estructuras metalicas para concentracién solar

@ E!7636 nueva generacion de brocas

@ Investigacion y desarrollo de materiales foto reactivos y su tecnologia de aplicacion

@ Investigacion y desarrollo de prendas interiores con propiedades beneficiosas para la epidermis y destinadas a mercado sanitario *

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de descanso activo personalizado mediante monitorizacion inteligente del suefio (3/5) *

@ I+D de tecnologias orientadas al desarrollo de nuevos cartones ondulados que mejoren la durabilidad de los embalajes sometidos a

cargas ciclicas
@ Generacion de energia eléctrica a partir del movimiento
@ Investigacion y desarrollo de un sistema de descanso activo personalizado mediante monitorizacion inteligente del suefio (2/5) *
@ 1+D para la obtencién de textiles “no tejidos” con mejores propiedades estructurales *
@ Investigacion y desarrollo de un sistema de descanso activo personalizado mediante monitorizacion inteligente del suefio (5/5) *
@ Desarrollo de sistema paletizador automatico multireferencia
@ Desarrollos de sistemas avanzados para la parametrizacion, construccion y control dimensional de sistemas de almacenaje
automatizados segin UNE-EN-15635 *
@ Prototipo de vehiculo eléctrico hibrido enchufable (PHEV) con arquitectura paralelo (4/4)
@ Disefio y desarrollo de un panel solar mixto con y sin acumulacién **
@ Sistema semiautomatico inteligente para la extincién de incendios en condiciones extremas (Firedefence)

Marzo

@ Tecnologias automatizadas de procesos en fibra seca para fabricacién y conformado de componentes de material compuesto (2/3) **

@ Tejidos flocados de superior resistencia a la abrasion” *
@ Homologacion, certificacion, proteccion industrial y promocion internacional del ariostato, heliostato de nueva generacion

@ Tecnologias automatizadas de procesos en fibra seca para fabricacién y conformado de componentes de material compuesto (3/3) **
@ Nuevos conjuntos antirrobo de llantas con codigo perimetral de cabeza hueca y con cddigo frontal de estructura monoblogue mas

ligeros y seguros
@ Desarrollo de tintas activas serigrafiables
@ Uniformidad inteligente para policias, bomberos y equipos de rescate Il *
@ Procesos de acabado para tejidos 3D *
@ Robotizacion de las operaciones de aplicacién de adhesivos en componentes de calzado *
@ Herramienta avanzada de célculo térmico para maquinas eléctricas de alta potencia

@ Desarrollo de una tecnologia de mecanizado in situ de alta precision en el interior de grandes infraestructuras hidraulicas y/o térmicas *

@ Sistema universal inteligente de manipulacién y almacenamiento automatico para grandes blogues y diversos tipos de espumas

@ Investigacion y desarrollo de una nueva tecnologia de secado para puentes de lavado de vehiculos que a la vez reduzca el consumo

eléctrico y el ruido asociados al proceso *
@ Nueva tecnologia de acabado de textiles en procesos continuos mediante la utilizacion de gases oxidantes *
@ Desarrollo de nuevas tecnologias de grdas hidraulicas
@ Sistema de hormigonado masivo
@ Familia robot para la limpieza automatizada de sistemas de captacién en centrales solares térmicas de concentracion *
@ Rebobinador automatico para procesos de banda continua

@ Tecnologias automatizadas de procesos en fibra seca para fabricacion y conformado de componentes de material compuesto (1/3)

@ Disefio y desarrollo de un nuevo sistema para la gestion automatizada de almacenes de bobinas de acero

@ Proyecto de investigacion y desarrollo de un prototipo de amortiguador para puentes atirantados utilizando un fluido viscoso (FVD):

DMK D80
@ Desarrollo maquina de bobinado concentrado
@ 14D nuevos productos textiles a partir de tecnologias inteligentes de bordado *
@ Nuevo sistema para inspeccion asistida de stents
@ Equipo de soldadura multiproceso con control hibrido y supervisién de la dindmica de arco
@ Aplicacion de elementos de aislamiento y disipacion sismica en puentes ferroviarios de zonas de alta intensidad de sismo
@ Eranet-Airtn 18weldt: inspeccion automatica de uniones soldadas en éreas de dificil acceso mediante termografia activa
@ Sistema integrado de tratamiento de baterias para procesos de regeneracion

@ Desarrollo de gama de maquinaria de elevacion y movimentacién mediante innovadoras soluciones en disefio y tecnologias de proceso

de fabricacion
@ Disefio y desarrollo de una plataforma de generacién de energia remota inteligente *

Abril

@ Investigacion y desarrollo de nuevos conceptos, materiales y procesos de compuesto para alojamiento motor y capacidad estructural *
@ Chk-20110006 “trans-hemp” desarrollo tecnolégico de la transformacion del cafiamo industrial para su aplicacion en el sector textil técnico

@ Internacionalizacion del sistema de edificacion industrializada de bajo coste en los paises andinos

@ Nuevo sistema multimaquina y paletizado para grandes piezas de gran tonelaje y precision.

@ Circuito termodinamico de nueva generacion en secadoras con mejor rendimiento y menor impacto medioambiental

@ Nuevo sistema de parametrizacion y modelizacion de cajas de cartén ondulado tipo b *

@ Investigacion y desarrollo de productos para filtracion *

@ Nueva familia de aviones turbohélice basada en un concepto comdn para los mercados civil y militar **

@ Nuevo proceso de disefio y de desarrollo de producto definidos con alta resolucion y bajo poligonaje *

@ Disefio integral de torre edlica hibrida incluida cimentacién para aerogeneradores de Ultima generacion **

@ Desarrollo de sistema de deteccion de carril cortado para instalaciones ferroviarias *

@ School-tex: 1+D de prendas funcionales con capacidad para mejorar el bienestar del usuario aplicables en uniformes escolares

@ Disefio y desarrollo de tinel de viento modular de minimo consumo energético y polivalente para ensayos aerodindmicos **

@ Disefio, desarrollo y fabricacién de elementos innovadores en la decoracién cerdmica *

@ Diserio y desarrollo de rétulas con pernos extralargos y puntos de apoyo intermedios destinados a vehiculos eléctricos ligeros

@ Desarrollo de un nuevo “producto stretch” laminado de piel y tejido bi-elastico con nuevos acabados funcionalizados

@ Sistemas de cambio de ancho universal

@ 1S1-20120002 wind power forecast - estimacién de viento y de produccion energética para los parques edlicos de la region de
Tamilnadu, India

Mayo

@ Inversion en unidad de estampacion textil con tecnologia digital piezo dod multi array mod 340/16/16 de reggiani macchine e instalaciones

complementarias *
@ Nueva linea de cartucheria flexible *
@ Transportador aéreo power&free para manutencion industrial avanzada *

@ Mejora del sistema de calidad y trazabilidad, mediante la introduccién de activos tecnolégicos ecoinnovadores, del proceso productivo de

verdeveleno *

proyectos

Hilaturas Ferre, S.A.

Indaperfil S.L.

Industrias Bitex, S.A.

Ingemetal Energias S.A.

Izar Cutting Tools Sociedad Anénima Laboral
Macsa ID, S.A.

MLS Elebe 1992 S.L.

Optron Ingenieria S.L.

S.A. Industrias Celulosa Aragonesa
Smalle Technologies S.L.

Tag Ingenieros Consultores, S.L.
Textisol, S.L.

Torres Espic S.L.

Ulma Manutencion, S.Coop.

Unire Servicios Técnicos Externalizados S.L.L.
Valeo Climatizacion, S.A.

Valoralia | M&s D S.L.

Zuazo, S.A.

Airbus Operations, S.L.

Antecuir S.L.

Aplicaciones Renovables Integradas S.L.
EADS Construcciones Aeronauticas, S.A.

Ecenarro, S.Coop.Ltda.

Embega, S.Coop.

Garcia Uniformes S.L.

Grabisa Tintes y Acabados S.L.
Igmapa, S.L.

Indar Electric S.L

Industrias Jose Tamarit Moreno S.L.
Ingenieria del Poliuretano Flexible S.L.

Istobal, S.A.

Jeanologfa, S.L

Liebherr Industrias Metélicas, S.A.

Linden Comansa S.L.

Logistica y Acondicionamientos Industriales, S.A.
M Torres Disefios Industriales, S.A.

M Torres Disefios Industriales, S.A.

Mecatronia Automatizaciones S.L.

Mekano 4 S.A.

Orona, S.Coop.Ltda.

Red de Suministros Industriales, S.A.
Sensofar Medical S.L.

Solter Soldadura S.L.

Tec-Cuatro,S.A.

Tecnitest Ingenieros, S.L.

Ulma Servicios de Manutencion, S.Coop.

Up Lifting Vertical Sociedad Anénima
Video Acustic, S.L.

Aernnova Composites lllescas S.A.
Alhama Linares Desarrollo y Cultura Sociedad Anénima
Barcelona Housing Systems S.A.

Bostek Innovation S.L.

BSH Electrodomésticos Espafia S.A.
Cartonajes Vir, S.A.

Domenech Hermanos, S.A.

EADS Construcciones Aeronuticas, S.A.
Fabrica de Juguetes, S.L.

Gestamp Hybrid Towers S.L.
Instalaciones Inabensa, S.A.
International Austral Sport S.A.

Keelwit Technology&Beyond S.L.
Personas y Tecnologia S.L.

RTS, S.A.

Serpelsa Furs, S.A.

Tria Railway R&D S.L.

Vortex Factoria de Calculs S.L.

Colorprint Fashion S.L.
Expal Ordnance S.A.
Gaypasa S.L.

Verde Veleno S.L.
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proyectos

Enero

@ Sistema de control de flujo térmico en hornos de arco eléctrico dirigido a plantas de acero

@ Optimizacion del proceso de obtencion de sacarosa *

@ Piezas inyectadas de precision para el sistema de retencion

@ Proceso de valorizacion de metacrilato PMMA

@ Bamices y lacas basados en resinas hibridas

@ Produccion de biocombustibles a partir de residuos sélidos urbanos mediante pretratamiento para hidrélisis de la fraccion organica y
pirdlisis de la fraccion plastica *

@ Envases de PET con caracter antiadherente *

@ Tratamientos térmicos globales y tratamientos superficiales para la prolongacion de vida de utillajes de alto desgaste de utilizacion en
forja en caliente de cigiiefiales *

@ Eliminacion de desmoldeantes en el sector de la bolleria dulce industrial

@ Desarrollo de tecnologia de recuperacion mejorada de crudo (EOR) **

@ Nueva sintesis de carbodiimidas como aditivos estabilizantes para polimeros técnicos, altamente resistentes a la degradacion ambiental
(térmica e hidrolitica)

@ Nueva tecnologia de generacion de hidrégeno in situ para suministro de energia en dispositivos portétiles de telecomunicaciones

@ Punta de superficies sustentadoras en material compuesto **

@ Pavimentos descontaminantes **

@ Nuevas formulaciones de bioplasticos para aplicaciones en el sector de envase, automocién, electrodomésticos y electronica de consumo

@ Nanocomposites para minimizar las lineas de flujo en piezas inyectadas

@ Nuevos recubrimientos UV de alto contenido en sélidos y acabados al agua nanoestructurados para el barnizado de la madera (1/2) *

@ Sistemas de proteccion frente a la corrosién en fijaciones de generadores edlicos off-shore *

@ Hormigdn ultra-ligero con nanosilice y residuos industriales *

@ Nanotecnologia aplicada a la seguridad ambiental integral en el entorno doméstico (2/2)

@ Desarrollo de nuevo material para aplicaciones de alta velocidad

@ Nueva generacion de catalizadores para la transformacion de gas natural o gas asociado al petréleo en combustibles liquidos

@ Nuevos recubrimientos UV de alto contenido en sélidos y acabados al agua nanoestructurados para el barnizado de la madera (2/2) *

@ E!-7593 desarrollo y estandarizacion de biocarburantes de segunda generacion

@ Sistema de andlisis online del HTF (Heat Transfer Fluid) en centrales termosolares (1/2) *

@ Nanotecnologia aplicada a la seguridad ambiental integral en el entorno doméstico (1/2)

@ Nuevas tecnologias de detergencia liquida con estructura gel para lavado de vajilla a maquina *

@ Pinturas intumescentes de hidrocarburos

@ Sistema de limpieza en seco de instalaciones criticas eléctricas *

@ Nuevo proceso de depuracion primaria de salmueras para la produccién de cloro y sosa mediante celdas de membranas

@ Compuestos plasticos para aplicaciones de apantallamiento electromagnético (EMI) *

@ Nuevos polimeros para el desarrollo de tecnologias ecolégicamente racionales y ambientalmente sostenibles **

@ Agentes de refuerzo basados en nanomateriales

@ Estudio relativo a la estructura fibrosa del papel reciclado

@ E!7623 white top test-liner - desarrollo de nuevas alternativas de papeles blancos

@ Reciclado de yesos para aumentar la eficiencia y sostenibilidad del proceso **

@ Obtencidn de estdlidos funcionalizados a partir del aprovechamiento industrial de subproductos animales.

@ Sistema de andlisis online del HTF (Heat Transfer Fluid) en centrales termosolares (2/2) *

@ Estudio y disefio de un horno de vidrio con alto rendimiento energético y medioambiental

Febrero

@ Produccion de etanol a partir de la fraccion organica del RSU *

@ E!7209 Optimus - estructuras de seguidores solares basados en composites

@ Tintas ink-jet bicomponente en base acuosa **

@ Aplicabilidad de diversas estructuras cristalinas como matriz huésped en el desarrollo de nuevos pigmentos inorganicos *

@ Mejoras de prestaciones en laminas bituminosas. Utilizacién de NFU *

@ Nuevos compuestos y productos con fibras de bamb

@ Sistema optoacUstico para desinfeccion de legionella en torres de refrigeracion **

@ Botellas de aluminio para alimentacion premium

@ Tecnologia de desinfeccion y control de PH de piscinas sin productos quimicos

@ Buijes para aerogeneradores en fundicion grafitica esferoidal de calidad ferritica con prestaciones mecanicas optimizadas

@ Nueva valvula monocuerpo tipo jumbo *

@ Desarrollo de técnicas de analisis de resistencias para el estudio de nuevos acelerantes de fraguado para el hormigén proyectado
por via himeda.

@ Nueva via de sintesis del hidréxido de cobre mediante un sistema en ciclo cerrado

@ Procedimientos de alta selectividad y eficacia en la produccion de esterquats y otros agentes surfactantes para la fabricacion de
suavizantes *

@ Nuevos kits multicapa para la fabricacion de palas de aerogeneradores offshore *

@ Nuevos masterbatches con innovadoras propiedades para el sector texil

@ E!7209 optimus - estructuras de seguidores solares basados en composites

@ Diseiio de equipos para investigacion de procesos cataliticos a escala micropiloto y desarrollo de un sistema scada modular, integrado
y universal **

@ Nuevo sistema recuperador de calor en hornos de fritas ceramicas con importante mejora de su eficiencia energética *

@ Desarrollo de dos nuevas gamas de articulos laminados con cargas inertes de mica y arroz, como refuerzos internos para la industria
del calzado

@ Estudio de polimeros hibridos para la formulacién de nuevos adhesivos y selladores para aplicaciones especiales **

@ Quitamanchas a base de perdxidos de hidrogeno sin alterar la resistencia del tejido *

@ Electrénica impresa digital para aplicaciones de alto valor afiadido *

@ Sistema de iluminacion leds embebidos en el canto de vidrios curvos *

@ Tintas para codificacion y trazabilidad en sectores alimentarios *

@ Tecnologias de espesamiento de grasas lubricantes a base de perfluoropoliéteres con alta resistencia térmica

PERSPECTIVA COTI @ N° 42

Aaf, SA.

AB Azucarera Iberia S.L.

Aluminio Inyectado Aliasa, S.L.
Aragonesa de Reciclados Plasticos S.A.
Barnices y Pinturas Modernas, S.A.

Befesa Gestion de Residuos Industriales S.L.
Caiba Sociedad Anénima

CIE Galfor S.A.
Coatresa S.L.
Compaifiia Espafiola de Petréleos, S.A.

Cromogenia Units, S.A.

Drage & Mate International S.L.

EADS Construcciones Aeronauticas, S.A.
Eptisa Servicios de Ingenieria S.L.

Ercros, S.A.

Figueras International Seating, S.L.

Fusta Blinds S.L.

Galol, S.A.

Hormicruz S.L.

Hybtronics Microsystems S.A.

Icer Rail S.L.

Improequipe Ingenieria S.L.

Industrias Quimicas | V M S.A.

Institut Universitari de Ciencia i Tecnologia, S.A.
Magtel Operaciones S.L.

Naturgas Energia Grupo S.A.

Persan S.A.

Pinturas Hempel, S.A.

Proyectos y Montajes Ingemont S.A.

Quimica del Cinca S.L.

Repol, S.L.

Repsol S.A.

S.A. Industrias Celulosa Aragonesa

S.A. Industrias Celulosa Aragonesa

S.A. Industrias Celulosa Aragonesa

Saint Gobain Placo Ibérica S.A.

Subproductos Cérnicos Echevarria y Asociados S.L.
TSK Electrénica y Electricidad, S.A.

Vidrieria y Cristaleria de Lamiaco, Sociedad Anénima

Abengoa Bioenergia Nuevas Tecnologias Sociedad Anénima
Advance Composite Fibers, S.L.

Afford Industrial S.L.

Al Farben, SA.

Asfaltos Chova, S.A.

Bambhaus Composites S.L.
Bioseguridad Ambiental S.L.

Envases Metaldrgicos de Alava, S.A.
Fluidra S.A.

Fundiciones Wind Energy Casting Il S.L.
Industrias Mecanicas Burgalesas, S.A.

Industrias Quimicas del Ebro, S.A.
Industrias Quimicas del Vallés, S.A.

Industrias Quimicas Virgen de la Salud S.L.
Ingenieria de Compuestos S.L.

IQAP Masterbatch Group S.L

Mecanizados Solares S.L.

Process Integral Development Eng&Tech S.L.
Proying XXI Ingenieria S.L.

Quinorgan S.L.

Selena Iberia S.L.

Suavizantes y Plastificantes Bituminosos, S.L.
Torrecid S.A.

Uni6n Vidriera Levante S.L.

Vellerino Sistemas de Impresion S.L.

Verkol, S.A.



Marzo

@ Aquacem - cost-effective monitoring

@ Unidad terminal de suelo radiante para climatizacion *

@ Dispersiones acuosas de poliuretano modificadas nanotecnolégicamente para la obtencién de materiales altamente transpirables *
@ Minimizacion del impacto medioambiental del proceso de curtido con la generacién de nuevos productos curtientes y recurtientes
@ Desarrollo de células integrales de gestion de residuos organicos de procedencia animal *

@ Nuevo sistema de aplicacion cosmético a base de velos de nanofibras funcionalizadas *

@ Desarrollo de nueva tecnologia basada en electrolisis para el tratamiento de las aguas de lastre (1/2)

@ Compatibilizacion avanzada de reciclados de polietileno con contenido en polipropileno para la elaboracion de tuberias de microirrigacion *

@ Formulacién avanzada de tintes capilares de altas prestaciones *
@ Dispositivos adhesivos indicadores de la degradacion quimica de plésticos agricolas de cubierta *
@ Diserio y desarrollo de una nueva generacion de soportes para frenos *

@ Multildminas con capas reguladoras de la actividad y nuevos procedimientos de inclusién de principios en laminados para envases activos *

@ Nuevo sistema de placas alveolares sostenibles, fonoabsorbentes, resistentes al fuego y de alta resistencia mecanica en ambientes
agresivos *

@ Hormigén de ultra-altas prestaciones (UHPC) para la mejora medioambiental de construcciones modulares

@ Método para la reduccion de 2,4,6-tricloroanisol en tapones de corcho natural destinados a vinos de alta gama

@ Desarrollo de soluciones avanzadas para las reacciones molde-metal y metal-macho en piezas de fundicién para el sector eélico

@ Nuevos pistones en resina para calipers europeos

@ Desarrollo de nueva tecnologia basada en electrolisis para el tratamiento de las aguas de lastre (2/2)

@ Nuevos materiales funcionales a partir de triturado reconstruido (TBMR) *

@ Herramientas diamantadas para el corte de acero

Abril

@ Compatibilizacion de PE y PP para fomentar el uso de materiales reciclados en automocion *

@ Pretratamiento basado en UF de alto flujo y postratamiento de vertidos mediante membranas para desalacioén por 6smosis inversa
@ ERA-20120003. Caracterizacion frente a impacto de textiles composites ultradelgados

@ E!8053 Origami - nuevo método de fabricacién aditiva de alta velocidad para el procesado de bioceramicas

@ Asfaltos para la remediacion de metales pesados liberados por vehiculos *

@ E!8053 Origami - nuevo método de fabricacién aditiva de alta velocidad para el procesado de bioceramicas

@ Diserio y desarrollo de nueva gama de productos nanotecnoldgicos dirigidos a la reparacion en el sector del automévil a nivel internacional

@ Biocarburantes sostenibles de nueva generacion *

@ Desarrollo de nuevos firmes purificantes de atmdsferas contaminadas con gases nocivos (1/2)

@ Obtencion de un aditivo para diesel basado en acetales a partir de subproductos **

@ Diesel renovable alternativo al gasoil convencional (drago) **

@ Sistemas de microencapsulacién de fragancias alternativos a melamina-formaldehido para su uso en productos de cuidado del hogar

@ Desarrollo de equipos para la investigacién con nanoparticulas

@ Compatibilizacion de PE y PP para fomentar el uso de materiales reciclados en la automocion (Recomp)

@ Suspension de ballesta neumética/parabdlica_ultraligera *

@ Aleaciones a aplicar en el sector de la valvuleria

@ Nuevas tecnologias y procesos vinculados a la mejora cualitativa y del desempefio medioambiental de las aguas residuales **

@ Zero emissions fuel tank

@ Fabricacion de mosaicos vitreos multifuncionales

@ Nueva aleacion para el proceso de galvanizado por inmersion en caliente

@ Desarrollo de feedstock en base cobalto para nuevas aplicaciones en tecnologia mim

@ Proteccion eficaz de madera de exteriores *

@ Diserio y desarrollo de nueva ballesta longitudinal simple en materiales composite *

@ Desarrollo de laminas hibridas metal-plastico funcionales y de laminas hibridas metal-plastico aislantes

@ E!8037: desarrollo de tintas bifuncionales, tanto para la metalizacion como para emisores selectivos, que mejoren la eficiencia de las
células solares *

@ Productos de alto valor afiadido derivados de la resina natural *

@ Desarrollo de nuevos firmes purificantes de atmdsferas contaminadas con gases nocivos (2/2)

@ Microencapsulacion e inmovilizacién de enzimas y otros componentes de aplicacion en tincién capilar *

@ Desarrollo de nuevos procesos para la minimizacion de impurezas en la sintesis de la caprolactama *

@ Recubrimientos avanzados para la produccion de hidrégeno mediante electrolisis *

Mayo

@ Incorporacion de tecnologias de pulido y rectificado con las que alcanzar nuevas cotas de mercado. Validacion en nuevas series
rectificadas, calibradas y cortadas *

@ Implantacion de la tecnologia de espumacion de bet(in en el proceso de fabricacién de mezclas bituminosas *

@ Tratamiento mecanico avanzado de residuos pesados de fragmentadora *

@ Innovacion tecnoldgica en industrias francisco botella *

@ Nuevo refractario y mejoras tecnoldgicas en el horno shaft de la farga rod *

@ Nuevos sistemas de sinterizado para procesos CIM y MIM avanzados *

@ Produccion de microcapsulas, secado *

@ Nueva linea innovadora de tratamiento térmico de engranajes *

proyectos

Adasa Sistemas, S.A.

Azvi S.A.

Bmp Quimica Textil y Cuero S.L.
Cromogenia Units, S.A.

Demaq Galicia S.L.

Germaine de Capuccini, S.A.
Integral Desing and Development, S.A.
Irritec Iberia S.A.

Laboratorios Belloch, S.A.

Lappi Industrias Gréficas S.L.
Nucap Europe S.A

Plasticos Romero S.A.

Prefabricados Aliema S.L.
Prefabricados Tecnyconta, S.L.
Rich Xiberta, S.A.

Sakana S.Coop

Seguridad Industrial S.A.
Sugar Valley S.L.

Triturados Blanco Macael S.A.
W Diamant Herramientas S.A.

ABN Pipe Systems, S.L.

Acciona Agua, S.A.

Aernnova Engineering Solutions Iberica S.A.
Aleaciones de Metales Sinterizados, S.A.
Alfa Instant S.A

Ames Cma S.A.

Bernardo Ecenarro, S.A.

Bio-Oils Huelva S.L.

Bycam Servicios Edificios e Infraestructuras Sociedad Anénima
Compaifiia Espafiola de Petréleos, S.A.
Compaifiia Espafiola de Petréleos, S.A.
Creaciones Arométicas Industriales, S.A.
Das-Nano S.L.

Fico Transpar, S.A.

Fundiciones Vera, S.A.

Genebre S.A.

Geodesic Innovations S.L.

Hidro Rubber Ibérica Sociedad Anénima
Hispano ltaliana de Revestimientos S.A.
Industrial Galvanizadora, S.A.

Mimecri S.L.

Mosquera Villavidal S.L.

Muelles y Ballestas Hispano Alemanas S.A.
Recubrimientos Plasticos, S.A.

Silicio Ferrosolar S.L.

Sociedad de Resinas Naturales S.L.
Soningeo S.L.

Tahe Productos Cosméticos S.L.
Ube Chemical Europe, S.A.

V. & C. Acabados S.L.

Ceramicas Fanal, S.A.

CHM Obras e Infraestructuras S.A.
Deydesa 2000, S.L.

Industrias Francisco Botella S.L.
La Farga Rod S.L.

Mimecri S.A.

Nanocépsulas S.L.

Talleres Brimo, S.A.
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La tecnologia en los medios

Quié necesita Esparia para iniciar su re-
cuperacion econdmica?

Elproblema de larecuperacién es
que, a diferencia de otras, va a ser
mucho mds lenta. En Espafa he-
maos sido muy cigarras y poco hor-
migas, pero creo que todo puede
empezar a cambiar a finales de este
afio o principios del que viene. De
hecho, el Gobierno estd tomando
las medidas adecuadas para salir,
poco a poco, del profundo aguje-
ro en el que nos encontramos. Son
medidas muy dolorosas pero inevi-
tables porque el Estado gasta mas
delo que ingresa y la deuda publica
seha doblado en estos ltimos aflos
y se acerca al 100% del PIB, por no
hablar de la deuda privada, que es
casi tres veces superior a la publica.

Ahora el Gobierno de Rajoy debe
abordar, en mi opinién, las medi-
das mds importantes: recortar la di-
mension y las triplicidades de las
administraciones publicas, supri-
mir asesores y acabar con millona-
rias subvenciones innecesarias. La-
mentablemente, el dinero negro, la
economia sumergida y la evasion
de capitales a paraisos fiscales aun
se mantienen y por ahi se despilfa-
rra buena parte del presupuesto del
Estado, lo que perjudica al bienes-
tar de todos.

Las empresas se quejan de falta de
créditos, jcontempla alguna solucion a
corty plazo?

Francisco Oleo, Subdirector
de Actualidad Econdmica

26 anos ejerciendo distintas responsabilida-
des: fue jefe de Civilizacién, de Especiales y
estuvo casi diez anos al frente de la seccion
de Empresas de este periddico.

donde ha trabajado

No es facil. Los bancos se han
reestructurado para digerir los cré-
ditos fallidos, muchos relacionados
con el sector inmobiliario. Ade-
mas, los que estin en peor situa-
ci6én han recibido una importantisi-
ma inyeccién de capital de Bruselas
para ayudar a su saneamiento, di-
netro que hay que devolver. Detris
de la falta de liquidez estd la crisis
y la desconfianza de las entidades
financieras a la hora de prestar di-
nero a las empresas y particulares.
Miedo a engordar una morosidad
disparada. Por ello, es importan-
te que se reactive el consumo para

REvVISTA DE

Cermn purs & Dvsseredl
Tevmaliigin bdusirial

Direccion Editorial, Coordinacién,
Edicion y Realizacion

Depésito Legal

Perspectivm 7

INNOVACION TECNoOLOGICA. ARo 2013. N° 42

que todo vuelva a funcionar, pero
no sera posible hasta que mejore
la confianza, y eso sélo se consi-
gue racionalizando las cuentas pu-
blicas.

sComo definiria el perfil de la empresa
del futuro?

Siempre pensamos quelas empre-
sas del futuro, las mas innovadoras
y de mayor éxito, deberfan dedicar-
se a actividades tecnoldgicas, revo-
lucionarias, que no existen hoy dia.
Sin embargo, los negocios de ma-
yor éxito, en la actualidad y proba-
blemente en el futuro, son absolu-
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tamente tradicionales: una cadena
de supermercados, un grupo tex-
til, un banco comercial, una com-
pafia telefénica, empresas energé-
ticas..., pero que se gestionan con
grandes dosis de innovacion, cua-
lificacion y flexibilidad. Estas son,
sin duda, las grandes cualidades de
la empresa del futuro.

¢Qué importancia tiene para Actuali-
dad Econdmica la ciencia y la innova-
cion?

Actualidad Econémica se man-
tiene fiela sulinea editorial de siem-
pre: mas mercado, mas sociedad ci-
vil y cuanto menos Estado, mejor,
asf de sencillo y de complicado a
la vez. Dedicamos toda la atencion
que podemos a la I+D+i, al con-
siderarla basica para la sostenibi-
lidad y el futuro de las empresas.
No obstante, la innovacion no es
s6lo tecnologia y ciencia, es tam-
bién una actitud, una forma de ges-
tionar y de entender el mundo. Por
eso, desde hace 35 afios editamos
un dossier que analiza las 100 me-
jores ideas empresariales de cada
afio y el estado de la innovacion
empresarial en Espafia. La i’ pe-
quefa también estd muy presente
en otras de nuestras publicaciones
relacionadas con diversos sectores
como son las tecnologias de la in-
formacion y comunicaciones, fot-
macion, infraestructuras, energia y
salud, entre otros. @
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