
CDTIPerspectiva
CENTRO PARA 

EL DESARROLLO

TECNOLÓGICO INDUSTRIAL

AÑO 2005• NÚMERO 26

R E V I S T A D E I N N O V A C I Ó N T E C N O L Ó G I C A

www.cdti.es

Recursos
X Entrevista a Miguel

Sebastián
X Análisis de la actividad

innovadora empresarial
X Conectividad con el CDTI
X Observación de la Tierra
X Venus Express
X Lanzamiento del Airbus 350
X Foros CDTI
X 4º Foro de Capital Riesgo

Focos
X Laboratorio General de

Ensayos e Investigaciones

Empresa & Tecnología
X MACSA

Tendencias
X Informe: relación

competencia-innovación
X Informe: préstamo

preferencial vs. subvención

Innovadores
X Calzados FAL
X Viveros Huerto del Cura

Promoción
X Curso sobre Gestión de la

Tecnología y la Innovación

Proyectos CDTI
En busca de socios
La tecnología en los medios

e n  e s t e  n ú m e r o

2

4

6
9

10
12
14
19

20

24

32

34

38
40

43

44
48
52

El Ministro Montilla anuncia el
desarrollo en España de un
satélite de Observación de la
Tierra
En el transcurso del Consejo Ministerial de la Agencia Espacial Europea
(ESA) que se celebró en Berlín los días 5 y 6 de diciembre, el ministro
Montilla anunció la decisión de España de incrementar su nivel de
participación en los futuros programas que la Agencia propuso para
su aprobación, destacando por su relevancia el desarrollo de un satélite
propio de Observación de la Tierra.

E l pasado día 2 de diciembre se cerró el pla-
zo de presentación de propuestas a la pri-
mera convocatoria del programa CENIT.

Este programa, enmarcado dentro de la inicia-
tiva INGENIO 2010, tiene como finalidad la
ejecución de grandes proyectos de investigación
industrial que contribuyan a mejorar el posicio-
namiento tecnológico de las empresas españo-
las.

Durante el
mes de diciembre
ha comenzado la evalua-
ción de las propuestas, esperán-
dose que pueda estar terminado el proceso a lo
largo del primer trimestre del año 2006. O

Entrevista a Miguel Sebastián, Director de la
Oficina Económica del Presidente del Gobierno 

(PÁG. 2)

(SIGUE EN PÁG. 4)

Cerrada la primera
convocatoria del
programa CENIT



E l gobierno español ha presentado re-
cientemente a la Comisión Europea
su Programa Nacional de Refor-

mas, en el que se proponen siete ejes fun-
damentales de actuación. El cuarto eje es-
tá dedicado a la estrategia de I+D+i.
¿Podría indicarnos cuáles son las direc-
trices y principales actuaciones que se pro-
ponen en dicho eje?

Toda la estrategia de I+D+i la he-
mos agrupado bajo el nombre de
INGENIO 2010, que se estructu-
ra en cuatro líneas:

Primero, se movilizan más re-
cursos para I+D+i. Esta línea de
actuación del Gobierno comenzó
ya en 2005 cuando se aumentaron
en un 27% las partidas dedicadas a
la I+D+i civil, esto es, excluyendo
la investigación militar. El compro-

miso del Gobierno en esta materia
es firme y por ello, para 2006 el in-
cremento en el presupuesto de
I+D+i civil será del 30,9%. Estas
cifras superan con creces el com-
promiso electoral de incrementar
anualmente el 25% los presupues-
tos de I+D+i civil. Se espera que
esto movilice una cantidad de fon-
dos privados de forma que la par-
ticipación empresarial en la inver-
sión en I+D+i alcance el 55% en
2010.

Segundo, los recursos adicio-
nales se focalizan en nuevas ac-
tuaciones estratégicas que respon-
den a los principales retos del Sis-
tema Español de Ciencia y Tecno-
logía. En primer lugar, el Programa
CENIT impulsará la iniciativa pú-
blica y privada para potenciar una
investigación empresarial de mayor
alcance. En segundo lugar, el Pro-
grama CONSOLIDER establece-
rá redes de investigación de gran ta-
maño y excelencia, competitivos en
el entorno europeo. Finalmente, el
Plan AVANZ@ buscará la conver-
gencia con Europa en los principa-
les indicadores de Sociedad de la
Información. Las convocatorias co-
rrespondientes a estos programas
estratégicos ya han sido publicadas
o lo serán en breve, de forma que
todos ellos estén en marcha a prin-
cipios de 2006.

Tercero, se acometen reformas
normativas para favorecer las ac-

tividades de I+D+i. Siendo cons-
cientes de la necesidad de flexibili-
zar la Administración, INGENIO
2010 también presta atención a la
reducción de las trabas burocráti-
cas. Como ejemplo a partir de este
año las PYMES y los Parques Tec-
nológicos no tendrán que deposi-
tar avales para acceder a créditos
blandos para I+D. La Ley de Agen-
cias, que se encuentra en trámite
parlamentario, el nuevo reglamen-
to de la Ley General de Subvencio-
nes y la Ley de Compras Públicas,
que se presentarán próximamente,
son buenos ejemplos del avance en
esta dirección. Por último, la refor-
ma de la Ley Orgánica de Univer-
sidades impulsará la movilidad y la
colaboración de los investigadores
públicos con el sector privado.

Finalmente, se pone en mar-
cha un nuevo Sistema Integral
de Seguimiento y Evaluación
(SISE) de las políticas de I+D+i,
que nos permitirá actualizar y me-

ENTREVISTA MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACIÓN DEL CDTI

Entrevista a Miguel
Sebastián, Director de
la Oficina Económica
del Presidente del
Gobierno
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Miguel Sebastián, Director de la Oficina
Económica del Presidente del Gobierno

Para 2006, el
incremento en el
presupuesto de

I+D+i civil será del
30,9%.
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jorar anualmente esta nueva estra-
tegia.

El INE acaba de anunciar que en 2004
la inversión en I+D ha alcanzado el
1,07% del PIB, con un incremento del
9% respecto a 2003. ¿Qué valoración le
merece?

Se trata de un avance de dos cen-
tésimas. Es insuficiente, porque a
este ritmo tardaríamos más de 40
años en converger con la media ac-
tual europea, mientras que nuestro
objetivo es alcanzarla en 2010. El
dato se refiere a un año en el que
el crecimiento del presupuesto de
I+D+i civil, aprobado por el ante-
rior Gobierno, fue bastante esca-
so. En el primer presupuesto de
nuestro Gobierno las partidas re-
lativas a I+D+i han crecido un
27%, casi el doble que en 2004. Es-
te incremento presupuestario, jun-
to a las diversas medidas que se fue-
ron introduciendo a lo largo del
año, tendrán sin duda, un impacto
muy positivo sobre las cifras de
I+D de 2005. Éste será el primer
año en el que se podrá comenzar
a valorar en su justa medida la ac-
ción del Gobierno en esta materia.
Finalmente, se debe recordar que
el grueso de los nuevos programas
de  INGENIO 2010 y los cambios
normativos se pondrán en marcha

en 2006. Por ello, en dicho año es-
peramos dar un nuevo salto incre-
mental que nos permita alcanzar
nuestro objetivo del 2% en 2010.

El gobierno actual está haciendo una fuer-
te apuesta por la I+D+i, pero los pro-
cesos de innovación tecnológica provocan
cambios en la composición de la deman-
da del mercado de trabajo. ¿Qué medi-
das se han propuesto para adaptar el mer-
cado laboral español a esos cambios que
llegarán de la mano de la innovación?

La cualificación y la formación
continua de la mano de obra de-
terminan la capacidad y el ritmo de
absorción de la tecnología por par-
te de las empresas. Por ello, el Go-
bierno está prestando especial aten-
ción a este tema, tal y como se re-

coge en su Programa Nacional de
Reformas. Así, se pondrá en mar-
cha un sistema de bonificaciones
para las empresas, que fomente la
formación continua y la contrata-
ción de personal investigador. Por
último, se está potenciando el pro-
grama Torres-Quevedo, que tiene
como objetivo conseguir la incor-
poración gradual de doctores y tec-
nólogos hasta alcanzar 1.300 al año
en las empresas en 2010.

Simultáneamente, estamos inmer-
sos en un proceso de Diálogo So-
cial en el seno del cual el Gobier-
no ha entregado a los interlocuto-
res sociales una propuesta de re-
forma del mercado de trabajo. Es-
ta propuesta recoge medidas que,
sin menoscabo en la seguridad de
los trabajadores, dotan de mayor
flexibilidad al mercado de trabajo.
Esta flexibilidad en el mercado de
trabajo es, sin duda, necesaria pa-
ra que las empresas puedan adap-
tar su estructura laboral y organi-
zativa a los nuevos avances tecno-
lógicos.

En su doble condición de Director de la
Oficina Económica del Presidente y con-
sejero del Consejo de Administración del
CDTI, ¿qué ámbitos empresariales des-
tacaría usted como aquellos en los que es
necesario realizar una  actuación especial
desde el punto de vista de la I+D+i?

El reto más importante al que se
enfrentan nuestras empresas es la
necesidad de invertir más en inves-
tigación y desarrollo, en proyectos
ambiciosos que puedan proporcio-
narles ventajas competitivas soste-
nibles. Para ayudar a las empresas
a asumir el riesgo y apoyarles en
este proceso, el Gobierno ha pues-
to en marcha los proyectos CE-
NIT, que gestionará el CDTI, que
apuestan por una cofinanciación al
50% entre las empresas y el Esta-
do y por esquemas temporales y
volúmenes de inversión que favo-
recen los proyectos con un mayor
riesgo tecnológico. Sin embargo,
además de aumentar la intensidad
investigadora de las empresas exis-
tentes, es necesario crear nuevas
empresas en sectores de alta tec-
nología, intensivos en la inversión
en conocimiento. Para ello, es fun-

damental complementar el progra-
ma NEOTEC, que el CDTI ges-
tiona con éxito, con el “Fondo de
Fondos”, una iniciativa que inver-
tirá en fondos de capital riesgo pri-
vados que apuesten por empresas
tecnológicas en sus fases iniciales.
Este fondo, que se pondrá en mar-
cha en enero de 2006 y que preten-
de contribuir a la creación de alre-
dedor de 100 nuevas empresas tec-
nológicas al año hasta alcanzar las
130 en 2010, es otra de las inicia-
tivas de INGENIO 2010 que pon-
drá en marcha el CDTI. O

Con la puesta en
marcha
definitiva de

todos los programas de
INGENIO 2010 y los
cambios normativos
esperamos dar un nuevo
salto que nos permita
alcanzar el 2%.
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La participación española se
centrará, además de en el sis-
tema español ya mencionado,

en las iniciativas de exploración del
sistema solar, en su contribución
al programa de gestión de me-
dioambiente y seguridad (GMES)
y en misiones de demostración en
órbita asociadas a tecnologías de
navegación y de vuelo en forma-
ción. Se realizarán también desa-
rrollos específicos de telecomuni-
caciones, así como una importan-
te inversión en programas científi-
cos.

El incremento de la contribución
española a la Agencia asociado a
estos programas supondrá un au-
mento en el nivel de contratación
que las empresas españolas del sec-
tor aeroespacial obtendrán de la
Agencia Espacial Europea, merced
al mecanismo del retorno geográ-
fico que rige las compras de esta
organización. Este impacto irá más
allá de lo cuantitativo y supondrá

una mayor implicación en tareas
críticas de integración de sistemas
y subsistemas, favoreciendo el trán-
sito de la industria española hacia
tareas de mayor valor añadido, me-
nos expuestas al riesgo de deslo-
calización.

Sistema Nacional de
Observación de la Tierra

El proyecto más destacado im-
pulsado por España en esta Con-
ferencia Ministerial es la realización
de un satélite propio de Observa-
ción de la Tierra. El sistema pro-
puesto es el resultado de dos años
de trabajo conjunto del CDTI y el
INTA, que han colaborado en el
diseño y financiación de diversos
estudios de viabilidad para el desa-
rrollo de dicho satélite. Estos tra-
bajos han permitido conocer con
detalle las capacidades técnicas dis-
ponibles en la industria nacional,
la demanda potencial de los servi-
cios que ofrecerá el satélite, así co-
mo el coste que podría tener un
sistema de estas características.

El desarrollo de un sistema espa-
ñol de observación de la Tierra por
satélite permitirá a nuestro sector
espacial desarrollar la capacidad de
integración de sistemas complejos,
lo que conducirá a la creación de
600 puestos de trabajo directos de
alta cualificación, así como un ele-
vado número de empleos indirec-
tos.

En cuanto a la explotación del sa-
télite, está previsto su uso para nu-

merosas aplicaciones en muy di-
versos campos de actividad. Cabría
destacar, por su importancia, su
contribución a la cartografía, a la
gestión de desastres naturales y al
control de fronteras, incluyendo
inmigración.

El programa se llevará a cabo en
el marco de la Agencia Espacial
Europea con objeto de garantizar
la coherencia técnica y la compa-
tibilidad con otras iniciativas ac-
tualmente en marcha, en la propia
ESA y en otros países europeos.
También fortalecerá enormemen-
te el papel de España en la coope-
ración internacional en el área de
observación de la Tierra, median-
te su integración en las iniciativas
GMES (en Europa) y GEOSS (a
nivel mundial).

Oportunidad para España

En términos generales, la inver-
sión en I+D+i en materia espacial
tiene un factor multiplicador de 10
en el retorno de la inversión a la
sociedad, según diversos cálculos
realizados por organizaciones in-
ternacionales del sector.

Asimismo, la iniciativa propor-
cionará un notable salto tecnoló-
gico a nuestro país. En el proyec-
to Galileo, España ya logró una
mejora cualitativa, al ser el quinto
país con mayor participación en el
proyecto (sólo por detrás de Ale-
mania, Francia, Reino Unido e Ita-
lia, los cuatro países que tradicio-
nalmente han liderado el sector en

Europa). Un sistema español de
observación de la Tierra por saté-
lite supondría un paso más en es-
ta dirección y consolidaría a Espa-
ña como socio del club de los paí-
ses con mayor influencia en la ac-
tividad espacial.

Lo que es más importante, el de-
sarrollo de un satélite español de
observación de la Tierra permitirá
conseguir numerosos objetivos,
que serían imposibles de alcanzar
por otras vías, y entre los que ca-
be destacar los siguientes:

1) Capacitación tecnológica pa-
ra la industria.
El objetivo principal que
motiva esta propuesta es el
de capacitar a la industria es-
pacial española para desarro-
llar una misión completa de
observación terrestre por sa-
télite.
En concreto, se asignará a
nuestras empresas la respon-
sabilidad total del desarrollo
del satélite, incluyendo: con-

ESPACIO EN LA CONFERENCIA MINISTERIAL DE LA
AGENCIA ESPACIAL EUROPEA

El Ministro Montilla
anuncia el desarrollo en
España de un satélite de
Observación de la Tierra

(VIENE DE PORTADA)

El desarrollo de
un sistema
español de

observación de la Tierra
por satélite permitirá la
creación de 600 puestos
de trabajo directos de alta
cualificación y otros
muchos indirectos.

^^^^Esta decisión
aumentará la
contribución

española a la ESA y, como
consecuencia, el nivel de
contratación de las
empresas españolas con
ella.

^^^^

Satélite Óptico de Observación de la Tierra



tratista principal de la misión
completa, contratista princi-
pal de la instrumentación,
contratista principal de to-
dos los subsistemas del sa-
télite y contratista principal
del centro terreno de explo-
tación de datos del satélite,
que se ubicará en España, así
como desarrollo de aplica-
ciones de alto valor añadido.

2) Racionalización del sector
espacial.
El sistema español de obser-
vación de la Tierra por saté-
lite servirá como elemento
tractor y, de manera natural,
aumentará el tamaño crítico
de nuestras empresas, con el
consiguiente incremento de
su competitividad y, en con-
secuencia, de su capacidad
exportadora.
El programa servirá, asimis-
mo, para reforzar el papel de
las filiales españolas de gran-
des grupos multinacionales,
lo que contribuirá a evitar el
desplazamiento de activida-
des desde sus filiales en Es-
paña a lugares más compe-
titivos en términos de coste
horario.

3) Generación de empleo de al-
ta cualificación.
Se estima que el programa
generará del orden de 600
empleos directos en la indus-
tria responsable de satélite y
segmento terreno y unos 200
empleos directos adiciona-
les para desarrollo de aplica-
ciones, en la industria y uni-
versidades. Todos ellos se-
rán trabajadores de alta cua-
lificación, poco expuestos al
riesgo de deslocalización.

Asimismo, la experiencia en
los sectores de telecomuni-
caciones y navegación por
satélite permite esperar la ge-
neración de empleos indirec-
tos en un número 10 veces
superior un factor de 10 so-
bre los empleos directos en
la fase de desarrollo, cifra
que  sería aplicable a medio
plazo, cuando el sector al-
cance la madurez.

4) Cooperación internacional.
Es aconsejable, como diver-
sos estudios han puesto de
manifiesto, llegar a acuerdos
plurinacionales que permi-
tan optimizar el uso de los

recursos públicos en el área
de los sistemas de observa-
ción de la Tierra por Satéli-
te, evitando la duplicación
innecesaria de capacidades y
garantizado la continuidad
del servicio global.
El programa situará a Espa-
ña en términos de igualdad
con las grandes potencias es-
paciales en el ámbito inter-
nacional, lo que permitirá
nuestra participación en los
principales Comités Interna-
cionales, como CEOS (Co-
mité de Agencias Naciona-
les Responsables de Satélites
de Observación de la Tierra,
así como negociar la partici-
pación de España en misio-
nes y programas internacio-

nales, ya sean civiles o de de-
fensa, en particular GMES
(en Europa) y GEOSS (de
ámbito mundial).

5) Beneficios para otros depar-
tamentos de la Administra-
ción.
El Ministerio de Defensa es,
sin duda, un usuario poten-
cial importante del sistema
que se desarrolle. Asimismo,
a través del INTA, debe ju-
gar un papel instrumental en
el desarrollo y explotación
del proyecto, merced a sus
capacidades técnicas y eleva-
da cualificación y experien-
cia de su personal.

También será un elemento
fundamental a la hora de dis-
poner de los datos requeri-
dos para el Plan Nacional de
Ordenación del territorio, así
como para el cumplimiento
de la legislación europea en
este ámbito.
Igualmente, la garantía de

disponibilidad y la prioridad
del satélite a la hora de pro-
porcionar datos e imágenes
de España, promoverán el
desarrollo de proyectos de
investigación y desarrollo
por parte de los organismos
públicos relacionados con
esta área, en la Administra-
ción Central y Autonómica.

6) Beneficios para la Comuni-
dad de usuarios.
Disponer de un sistema de
observación de la Tierra es-
pañol nos dotará de autono-
mía e independencia en la to-
ma de imágenes por parte de
nuestro país y acceso al se-
lecto grupo de países con
sistema propio.
Ello permitirá atender las de-
mandas detectadas por par-
te de clientes tanto del sec-
tor público como privado.
Entre las aplicaciones poten-
ciales del sistema se pueden
citar actuaciones de ordena-
ción del territorio, de segu-
ridad y de monitorización de
la desertización o catástro-
fes naturales. Existe un ele-
vado número de potenciales
usuarios españoles y extran-
jeros, siendo los más desta-
cados los organismos rela-
cionados con Cartografía,
Medio Ambiente, Defensa,
las Administraciones Loca-
les y Autonómicas, así como
empresas privadas.

En palabras del titular de Indus-
tria, Turismo y Comercio, José
Montilla Aguilera “[...] La decisión
de España de desarrollar un sistema na-
cional de observación de la Tierra por sa-
télite será una vía que permitirá a nues-
tra industria dar un salto cualitativo en
su capacidad tecnológica y de gestión de
sistemas espaciales complejos.” O

MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41 
Fax: 91 581 55 84 
E-mail: mcrm@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

recursos
El satélite se
podrá usar, entre
otros campos de

actividad, en cartografía,
gestión de desastres
naturales y control de
fronteras.
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En términos
generales, la
inversión en

I+D+i en materia espacial
tiene un factor
multiplicador de 10 en el
retorno de la inversión a
la sociedad.

^^^^

Extremo occidental de la Península Ibérica visto con el instrumento MERIS de Envisat.
(Foto: ESA)
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E ste nuevo sistema va a permi-
tir, entre otras mejoras, la in-
tegración de todos los Siste-

mas de Información del Centro y
la posibilidad de acceder a su Sis-
tema de Información a través de
mecanismos sencillos, ágiles, diná-
micos y seguros.

En concreto, a partir de enero de
2006, estarán disponibles dos nue-

vos servicios electrónicos para las
empresas: Sistema de Gestión de
Solicitudes de Ayudas y la consul-
ta sobre el estado de sus proyectos
en curso (en www.cdti.es).

El sistema de seguridad de acce-
so al GPPCDTI estará basado en
la identificación CIF/NIF y con-
traseña de acceso.

La conectividad de las empresas
con la Web del CDTI se
ha diseñado teniendo en
cuenta los dos grupos de
usuarios siguientes:

Empresa con
proyectos en curso
en el CDTI

Al representante legal
de la empresa se le hará
llegar la contraseña de
su compañía. Este re-
presentante podrá co-
nectarse a la Web del
CDTI -www.cdti.es- en
el link GPPCDTI, intro-
duciendo el CIF/NIF de
la empresa y su contra-
seña. A través de este
módulo podrá presen-
tar electrónicamente las
nuevas solicitudes de fi-
nanciación y, a su vez,
consultar el estado de
los proyectos en curso
de su empresa.

Empresa sin proyectos en
curso en el CDTI

El representante legal  de la em-
presa deberá rellenar los datos obli-
gatorios del formulario que estará
disponible en la página Web del
CDTI, con objeto de darse de alta
en el sistema de información del
Centro. Los datos remitidos serán
verificados por el CDTI. Una vez
visada la petición de registro, se en-
viará por correo electrónico la con-
traseña que debe utilizar para ac-
ceder al sistema. En caso de no ser
aceptada la petición, también se en-
viará un correo electrónico indi-
cando el motivo del rechazo.

A continuación, el representan-

te, accediendo a la Web del CDTI 
-www.cdti.es- en el apartado de
GPPCDTI e introduciendo su

APLICACIONES TELEMÁTICAS  NUEVO SERVICIO OFRECIDO POR EL CDTI

El CDTI facilita a las
empresas la conectividad
con su sistema de
información
En los dos últimos años, se ha estado desarrollando un nuevo Sistema de Gestión de Proyectos /Programas
del CDTI, en adelante GPPCDTI, que va a suponer una mejora tecnológica y funcional de todos los
procesos de gestión del Centro.  

PERSPECTIVA CDTI Nº 266

A partir de
enero de 2006,
estarán

disponibles dos nuevos
servicios electrónicos para
las empresas: Sistema de
Gestión de Solicitudes de
Ayudas y la consulta sobre
el estado de sus proyectos
en curso.

^^^^



CIF/NIF y contraseña, podrá pre-
sentar electrónicamente las nuevas
solicitudes de financiación. Igual-
mente, una vez aprobadas éstas,
podrá consultar su estado, siempre
que los proyectos se encuentren en
curso.

Solicitud de ayudas

Este módulo permite rellenar los
formularios de solicitud de ayudas
para proyectos de I+D+i financia-
dos por el CDTI a través de su in-
terfaz Web -www.cdti.es-. La apli-
cación tendrá incorporados proce-
sos de ayuda y validación en los
campos que proceda.

Los formatos de solicitud de ayu-
das para proyectos son los siguien-
tes:

O Solicitud de Financiación de
Proyectos Empresariales de
I+D+i.

O Presentación de proyectos
para nuevas empresas tec-
nológicas (NEOTEC).

O Presentación de Proyectos
de Promoción Tecnológi-
ca.

O Solicitud de Ayudas para
la preparación de Propues-
tas comunitarias (APC).

O Solicitud de Ayudas para
la preparación de Ofertas
(APO).

O Solicitud de Financiación
de Proyectos Eureka.

O Solicitud de Financiación
de Proyectos Iberoeka.

O Solicitud de ayudas a la for-
mación de emprendedores
para la elaboración de pla-

nes de empresa basados en
ideas empresariales tecnoló-
gicas (AFE).

La operativa de cumplimentación
de cualquier formulario es la si-
guiente:

O La empresa accede al formu-
lario deseado, ya sea para ini-
ciar o para corregir datos,
siempre que no se haya pro-
cedido a su consolidación.
Es importante resaltar que la
aplicación permite grabar la
información introducida, y
sólo será remitida al CDTI
cuando se dé por finalizada
la introducción de todos sus
datos.

O Se rellenará toda la informa-
ción. El sistema dispone de
ayudas orientadas a la tipo-
logía del dato a rellenar, así
como de su validación cuan-
do se dé por finalizada.

O Cuando la empresa proceda
a indicar la terminación de la
solicitud, se aplicarán las re-
glas de validación correspon-
dientes a la tipología de pro-
yecto elegida.

O Si se incumple alguna regla,
el sistema indicará la regla
vulnerada y localizará esta
para que el usuario pueda co-
rregir la información.

O Si se han validado todas las

reglas, se almacenará la in-
formación en la base de da-
tos del CDTI y se pondrá en
marcha el procedimiento de
entrada de propuestas apli-
cable a la tipología a la que
pertenece.

Proyectos en curso

Este proceso permite que, a tra-
vés de interfaz Web, las empresas
puedan acceder al sistema para co-
nocer la situación de sus proyectos
en curso. Se podrá consultar la lis-
ta de proyectos en curso que la em-
presa mantiene con el CDTI. Igual-
mente, seleccionando uno de los
proyectos, se podrá acceder a la si-
guiente información:

O Situación de las Certificacio-
nes (realizada, pendiente de
firma de la empresa, pen-
diente de firma del CDTI,
ETC.).

O Calendario de los desembol-
sos realizados por el CDTI.

O Calendario de los pagos re-
alizados por la Empresa.

O Otra información relevante
del proyecto….. etc. O
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La principal innovación del
A350 es el elevado uso de ma-
teriales ligeros, apoyándose en

la experiencia desarrollada en este
ámbito en el programa A380. Se
estima que el 40% del peso del
avión serán materiales compues-
tos. Esto le confiere una gran li-
gereza que redunda en mejores
prestaciones y consumos, mayor
alcance y un nivel de emisiones más
reducido. El A350 tendrá una ca-
pacidad entre 253 y 300 pasajeros,
con un alcance máximo entre
13.000 y 16.000 km. Vendrá equi-
pado con motores de última gene-
ración, más respetuosos con el me-
dio ambiente. Esto permitirá a Air-
bus competir en condiciones muy

favorables con el Boeing 787, de
similares características y que es-
pera ser lanzado al mercado en po-
cos años.

Adicionalmente el avión incor-
pora una nueva cabina, mejoras en
aerodinámica y motores de menor
consumo y más respetuosos con el
medio ambiente, como el GENx,
fabricado por General Electric, y
que equipará a los primeros avio-
nes. Hay conversaciones en curso
con Rolls Royce para incorporar
también motores de este fabrican-
te (asociado con la empresa espa-
ñola ITP).

Ya han comenzado los primeros
pedidos adelantados, hasta un to-
tal de 120 aviones, por parte de 6

aerolíneas. La primera aerolínea del
mundo en recibir 10 unidades del
avión será la española Air Europa,
en el año 2010.

Impacto económico

La participación en Airbus, a tra-
vés de la filial española y con apo-
yo financiero del Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comercio, que
ya ha anunciado el respaldo al pro-
grama, conllevará importantes con-
trapartidas industriales para nues-
tro país.

De acuerdo con las estimaciones
de Airbus, los trabajos de ingenie-
ría darán empleo a 500 técnicos ca-
da año durante cada uno de los 5

años de la fase de desarrollo. Asi-
mismo, la fase de fabricación cre-
ará 1.200 empleos directos y dará
lugar a 2.800 empleos indirectos e
inducidos. El uso intensivo de ma-
teriales compuestos, y en particu-
lar de fibra de carbono, contribui-
rá a mantener el liderazgo español
en este ámbito tecnológico. O

AERONÁUTICA

Lanzamiento del Airbus 350
El consorcio europeo Airbus anunció el pasado mes de octubre
el lanzamiento industrial del avión A350. 
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Nuevo
Departamento
de Aeronáutica

en el CDTI

Como consecuencia de la
asunción por parte del
CDTI de nuevas competen-
cias en relación con la ges-
tión de los instrumentos de
apoyo a la I+D+i aeronáu-
tica, que se sumarán a las
ya existentes en el sector
del espacio, está previsto
crear en el CDTI un nuevo
Departamento de Aeronáu-
tica, adscrito a la actual Di-
rección de Aeronáutica, Es-
pacio y Retornos Industria-
les.



E l satélite CRYOSAT de la
ESA estaba diseñado para
medir el grosor de las capas

de hielo de las zonas polares y pre-
tendía aportar importantes datos
sobre el proceso del calentamien-
to global del planeta. GOCE, en
cambio, es un satélite diseñado pa-
ra medir el campo gravitatorio te-
rrestre y modelizar el geoide terres-
tre con una enorme precisión (1-2
cm) y resolución espacial (100 km).

El geoide, definido por el campo
gravitatorio terrestre, es una super-
ficie donde existe un mismo valor
de la  energía potencial gravitacio-
nal. La obtención de un modelo
preciso del geoide terrestre es cru-
cial para la generación de medidas
exactas de distintos elementos que
están siendo afectados por el cam-
bio climático: la circulación oceá-
nica, los cambios en el nivel del mar
y la dinámica del  hielo sobre los
casquetes polares. El geoide tam-
bién se utiliza como referencia so-
bre la cual se generan los mapas to-
pográficos del planeta. Un mejor
conocimiento del geoide contribui-
rá también a un mejor entendi-
miento de la física presente en el
interior de la Tierra, y con ello a
avanzar en el conocimiento de fe-
nómenos como el vulcanismo y los
terremotos.

El satélite pesará unos 1.000 Kg
y orbitará la Tierra en una órbita
heliosíncrona a muy baja altitud:
250 km. Está previsto utilizar un
lanzador Rockot. La carga de pa-
go consistirá en 3 pares de acele-
rómetro capacitivos servo-contro-
lados en 3 ejes.

CRYOSAT y GOCE forman

parte de la iniciativa “Living Pla-
net”, liderada por la ESA y dirigi-
da a mejorar nuestro conocimien-
to del planeta a través de dos ele-
mentos: satélites de observación
de la Tierra, como los anteriormen-
te mencionados, que se conocen
con el nombre de “Earth Explo-
rers” y que están dirigidos a la in-
vestigación científica de aspectos
muy concretos de la Tierra y, por

otro lado, misiones dirigidas a pro-
porcionar datos operacionales que
puedan ser usados en multitud de
aplicaciones. Aquí se encuadra la
colaboración de la ESA en el de-
sarrollo de los satélites de la orga-
nización meteorológica EUMET-
SAT (los conocidos METEOSAT,
cuyas imágenes podemos ver regu-
larmente en los informativos) y el
programa GMES, donde colabora

la Unión Europea.
En los años venideros, después

de CRYOSAT y GOCE, se lanza-
rán nuevas misiones

O ADM-Aeolus(Atmospheric
Dynamics Mission). Se lan-
zará en 2007 y facilitará da-
tos sobre los perfiles de vien-
tos, mejorando las prediccio-
nes atmosféricas.

O SMOS (Soil Moisture and
Ocean Salinity). Se lanzará
también en 2007 y permitirá
elaborar mapas globales de
salinidad y de humedad del
suelo.

O Swarm, en 2009, será una
constelación de tres satélites
que estudiará la dinámica del
campo magnético que rodea
el planeta.

O EarthCARE (Earth Clouds
Aerosols and Radiation Ex-
plorer), en 2012, permitirá
avanzar en el conocimiento
en los procesos de intercam-
bio de energía radiante.

El CDTI, como delegación espa-
ñola en la ESA, continuará apoyan-
do este programa, promoviendo a
su vez una extensa participación de
la comunidad científica y de la in-
dustria espacial española en un área
tecnológica extraordinariamente
avanzada. O

ESPACIO OBSERVACION DE LA TIERRA

GOCE, el próximo satélite de observación de
la Tierra que lanzará la ESA
La Agencia Espacial Europea continúa con sus actividades espaciales dirigidas a alcanzar un mejor
conocimiento de la Tierra y, a pesar del fallo en el lanzamiento del satélite CRYOSAT el pasado 8 de
octubre,  se continúa el  próxima misión de observación de la Tierra denominada GOCE. 
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Recreación artística del satélite GOCE (Fuente:ESA)

El Cryosat estaba diseñado para medir el grosor del hielo de las zonas polares (Foto ESA)



recursos

E l objetivo de la misión es es-
tudiar la atmósfera y superfi-
cie de Venus en detalle. Venus

es el segundo planeta del sistema
solar y el tercer objeto más brillan-
te en el cielo, después del sol y la
luna, debido a su proximidad a la
Tierra. A menudo se le cita como
nuestro planeta gemelo por sus se-
mejanzas con la Tierra en tamaño,
densidad, masa y volumen. Sin em-
bargo, a pesar de su cercanía, es un
planeta difícil de estudiar a causa
de su espesa atmósfera, formada
fundamentalmente por dióxido de
carbono, en la que hay capas de áci-
do sulfúrico de muchos kilómetros
de espesor. La intensa capa de nu-
bes origina un acusado efecto in-
vernadero que eleva la temperatu-
ra de la superficie hasta los 500º C,
resultando la más caliente del sis-
tema solar.

La relativa proximidad de Venus
lo ha convertido en un planeta muy
interesante en el campo de la ex-
ploración espacial. Los primeros
intentos datan de 1962 y desde en-
tonces se han llevado a cabo alre-
dedor de 20 misiones soviéticas y
americanas.

Venus Express lleva a bordo sie-
te instrumentos: espectrómetros y
cámaras que cubren un amplio es-
pectro de longitudes de onda (des-

de el infrarrojo al ultravioleta), un
analizador de plasma y un magne-
tómetro. El diseño del satélite, aun-
que deriva de su antecesora Mars
Express, ha contado con adapta-
ciones para enfrentarse con el am-
biente térmico y de radiación en la
órbita de Venus.

La nave se ha lanzado en un co-
hete Soyuz-Fregat, el viaje durará
153 días y, una vez captu-
rado por la gravedad
de Venus, el satélite
necesitará 5 días
más para manio-
brar hasta su ór-
bita de opera-
ción, girando al-
rededor de los
polos del planeta.
En su punto más
cercano se situará a una
distancia de 250 ki-
lómetros y en el
más lejano se apartará 66.000 kiló-
metros de su objetivo. Una vez allí
realizará un estudio detallado de su
atmósfera y superficie durante unos
500 días (aproximadamente dos
días venusianos). También se estu-
diará la meteorología (en Venus hay
misteriosas “tormentas secas”) y la
composición de las nubes del pla-
neta. El análisis de las condiciones
reinantes en la atmósfera y en el

entorno de Venus tiene una impor-
tancia crucial para entender los pro-
cesos de evolución a largo plazo
del clima en la Tierra.

En la misión participan un con-
sorcio de más de 25 empresas de
14 países, lideradas por Astrium
Francia. Su coste, cercano a los 220
millones de euros, es inferior a la
media resultante para las misiones

científicas, debido a la si-
nergia con Mars Ex-

press y Rosetta. La
participación in-
dustrial españo-
la se centra en
los siguientes
aspectos:

EADS-CASA
ESPACIO ha si-

do la encargada del
desarrollo de las ante-

nas de alta ganancia
y del adaptador al

lanzador Soyuz-Fregat, ALCATEL
ESPACIO ha suministrado los
equipos de radiofrecuencia, así co-
mo la unidad de terminal remoto
(RTU), por último CRISA ha pro-
porcionado la electrónica del de-
tector de estrellas.

Respecto a la participación de la
comunidad científica española, son
varios los centros que han colabo-
rado en el desarrollo de instrumen-

tos para la misión. El Instituto de
Astrofísica de Andalucía (IAA) par-
ticipa en el PFS (Planetary Fourier
Spectrometer), un instrumento que
determinará con gran detalle la
composición de la atmósfera ve-
nusiana. El IAA elabora modelos
teóricos que permitirán después
poder analizar los datos relativos a
temperatura, emisiones atmosféri-
cas y compuestos minoritarios. Es-
te Instituto también participa en el
instrumento Virtis, en colabora-
ción con la Universidad del País
Vasco. Virtis es un espectrógrafo
“heredado” en este caso de la na-
ve Rosetta. Con él se pretende acla-
rar, entre otras cosas, por qué en la
atmósfera de Venus, a una altura
de varios cientos de kilómetros, hay
vientos de hasta 360 kilómetros por
hora, una velocidad altísima tenien-
do en cuenta que el planeta rota
muy lentamente (un día venusiano
dura 243 días terrestres). O

ESPACIO ES LA PRIMERA SONDA DE LA
ESA ENVIADA AL PLANETA VENUS

Lanzada con éxito la
misión Venus
Express
El pasado 9 de noviembre tuvo lugar el lanzamiento de la misión Venus Express desde el cosmódromo
de Baikonur en Kazakhstan. Se trata de la primera misión que la Agencia Espacial Europea (ESA) envía
a nuestro planeta más cercano y su origen arranca en 2001, cuando la Agencia planteó un estudio de
propuestas para la reutilización de la misión Mars Express (primera misión europea a Marte). La recién
inaugurada antena de Cebreros, en Ávila, será la encargada de seguir a la nave en su viaje y de recibir
sus datos.
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La comunicación con naves in-
terplanetarias requiere dispo-
ner en tierra de potentes esta-

ciones de espacio lejano. Hasta ha-
ce tres años, la Agencia no dispo-
nía de antenas de estas caracterís-
ticas. Para las misiones que en el
pasado lo han requerido, como
Giotto (que se encontró con el co-
meta Halley en 1986) o Ulysses
(que aún sobrevuela periódicamen-
te  los polos del Sol en una órbita
fuera de la eclíptica que llega has-
ta Júpiter), se recurría a la Red de
Espacio Profundo de la NASA. Pe-
ro el programa científico de la ESA
para la próxima década incluye nu-
merosas misiones interplanetarias,
o en órbitas muy lejanas, que
hacían necesaria una red propia de
espacio profundo. Con la antena
de Cebreros, la ESA incorpora la
segunda estación a su red de espa-
cio profundo.

Cebreros es una copia gemela de
la estación de la ESA en Nueva
Norcia, cerca de Perth. La estación
australiana, la primera estación de
espacio profundo de la ESA, en-
tró en funcionamiento en noviem-
bre de 2002, y desde entonces ha
sido usada regularmente en las mi-
siones Mars Express, Smart-1 y Ro-
setta.

La instalación, situada a 90 kiló-
metros al oeste de Madrid, alber-
gó una antigua estación de la NA-

SA usada sobre todo en los años
sesenta y setenta en sus programas
lunares y planetarios. Cebreros ha
sido escogido como emplazamien-
to por varios motivos: la antena de-
bía estar situada a 120 grados al es-
te o al oeste de la antena australia-
na y alejada de núcleos urbanos pa-
ra evitar interferencias eléctricas
procedentes de transmisores o de
industrias, que es una condición
fundamental cuando se trata de se-
guir y controlar una nave que via-
ja a cientos de millones de kilóme-
tros de distancia.

La antena de Cebreros tiene 35
metros de diámetro, la estructura
completa mide unos 40 metros de
altura y pesa unas 630 toneladas.
Ha sido construida en poco más
de dos años por un consorcio in-
dustrial liderado por la compañía
canadiense SED Systems. Las com-
pañías españolas ESTEYCO y
NECSO han sido responsables de
la infraestructura de la torre de la
antena, y LV Salamanca de infraes-
tructuras y de la remodelación del
edificio. El coste de la estación ha
sido de alrededor de 30 millones
de euros, de los que 22 millones se
han invertido en la antena.

La antena incorpora los últimos
avances tecnológicos, lo que supo-
ne algunas mejoras respecto a la
existente en Nueva Norcia. Por
ejemplo, tiene más capacidad de

adquisición de datos (porque reci-
be en banda Ka entre 31.8 y 32.3
GHz). Es también más precisa en
el apuntado, es más rápida en azi-
muth y elevación y soporta un vien-
to más intenso. El equipo eléctri-
co de reserva está compuesto por
750 baterías y dos generadores, lo
que garantiza que si se produjera
un corte en el suministro público
de electricidad la estación no se ve-
ría afectada. En condiciones nor-
males la antena será operada de for-
ma remota desde el Centro Euro-
peo de Operaciones Espaciales
(ESOC) en Darmstadt, Alemania

La antena de Cebreros ha estre-
nado en noviembre, con el lanza-
miento de Venus Express, la mi-
sión de la ESA al planeta Venus.
En los próximos años seguirán
otras misiones interplanetarias, co-
mo Rosetta, que “aterrizará” sobre
un cometa, o BepiColombo, que
visitará Mercurio, además de los te-
lescopios espaciales Herschel,
Planck y Gaia. Justo después del
lanzamiento de Venus Express, las
señales de la sonda serán recibidas
en primer lugar desde la estación
de Nueva Norcia, desde otra esta-
ción en Kourou (Guyana France-
sa) y, por último, desde las instala-
ciones de Cebreros. Durante todo
el viaje a Venus y en particular des-
de que Venus Express empiece a
orbitar el planeta, en abril de 2006,

Cebreros será la estación principal
en cuanto al control de la nave y la
recepción de datos, durante unas
ocho horas al día. Con esta esta-
ción pues, la ESA consigue una ca-
pacidad autónoma en sus misiones
de espacio profundo y Cebreros
vuelve a ser un nombre asociado a
la investigación y exploración del
espacio. O

ESPACIO EN UNAS ANTIGUAS INSTALACIONES DE LA NASA EN
CEBREROS

La Agencia Espacial Europea
inaugura en Ávila una nueva
estación de espacio profundo

El pasado 28 de septiembre se inauguró en Cebreros (Ávila) la nueva estación de espacio profundo de
la Agencia Espacial Europea (ESA). La antena de Cebreros, de 35 metros de diámetro, es la segunda
instalación de la ESA con capacidad para comunicarse con naves destinadas a otros planetas o en órbitas
muy lejanas. De hecho, Cebreros se ocupará de dar seguimiento a la próxima sonda interplanetaria de
la ESA, Venus Express, en su viaje al planeta más próximo de la Tierra: Venus.
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E l programa de retornos
SPAINSAT tuvo su origen en
2001, cuando el Ministerio de

Defensa (MINISDEF) decidió ad-
quirir nuevos servicios de comuni-
caciones por satélite para satisfa-
cer sus necesidades operativas que,
hasta ese momento, eran cubiertas
por los satélites HISPASAT 1A y
1B. Para proporcionar dicho servi-
cio se creó la empresa HISDESAT,
cuyo objetivo es la adquisición,
operación y comercialización de
sistemas orientados al espacio, con
el fin de proporcionar servicios es-
tratégicos y de comunicaciones a
clientes gubernamentales, para apli-
caciones tanto civiles como milita-
res. Para proporcionar estos servi-
cios se contrató a la empresa ame-
ricana SS/LORAL el suministro
del satélite SPAINSAT, situado en
la posición orbital 30º Oeste. Di-
cho satélite será puesto en órbita a
finales de 2005 o principios de
2006.

Asimismo, HISDESAT y
SS/LORAL crean, en 2001, una
nueva empresa denominada XTAR
con dos objetivos: por un lado, lan-
zar un nuevo satélite, XTAR-EUR,
situado en 29º Este, que será en
parte redundante con el satélite
SPAINSAT, y por otro, comercia-
lizar los canales sobrantes tanto en
XTAR como en SPAINSAT, una
vez cubierta la redundancia que re-
quiere el MINISDEF.

Asociado a este contrato, se fir-
mó con SS/LORAL un Acuerdo
de Cooperación Industrial, por el
que dicha empresa se comprome-

te a

efec-
tuar contra-
tos con las in-
dustrias españolas
por el 100 % del valor del
satélite SPAINSAT, y en un pe-
ríodo de nueve años. La gestión de
los retornos directos del programa
SPAINSAT/XTAR ha correspon-
dido a GECOIN (DGAM-MINIS-
DEF), mientras que la gestión de
los retornos indirectos está asigna-
da a un Grupo de Trabajo forma-
do por HISDESAT, DGAM y
CDTI, bajo la presidencia de este
último.

La empresa norteamericana LO-
RAL está adquiriendo un peso ca-
da vez mayor en el mercado inter-
nacional de comunicaciones por
satélite. En el año 2004, firmó con-
tratos para la fabricación de los sa-
télites Intelsat Americas-9 y Echos-
tar XI, mientras que en 2005 ya se
le han adjudicado contratos para

los satélites Galaxy 18, ICO GEO,
TerreStar-1 y XM-5, presentándo-
se nuevas oportunidades para las
empresas españolas de entrar en el
mercado espacial norteamericano
de mano de esta empresa líder.

A lo largo de este año 2005, y tras
diversas acciones de promoción

de la industria espacial es-
pañola realizadas por

el CDTI, se han
materializado

los
prime-
ros
contratos
asociados al Pro-
grama de Retornos Indirectos, de
SS/LORAL con empresas españo-
las. Estos contratos, que suman un
total de 11,6 millones de euros, se
han adjudicado a las empresas
MIER Comunicaciones, RYMSA
y ALCATEL ALENIA SPACE
ESPAÑA, y corresponden al su-
ministro de LNAs (low noise am-
plifiers, filtros, diplexores, TM and
Beacon Transmitters, etc) para dis-
tintos programas comerciales de

satélites de telecomunicaciones, en-
tre los que cabe destacar los pro-
gramas ICO y TerreStar.

El año 2005 podemos decir que
ha representado un punto de infle-
xión para el programa de retornos
indirectos Spainsat/Xtar y está evo-
lucionando de forma muy positi-
va, con importantes expectativas
para el futuro. Por su parte, el
CDTI continuará manteniendo es-
ta activa colaboración con el Mi-

nisterio de Defensa en la pro-
tección de los intereses in-

dustriales españoles. O

ESPACIO  RETORNOS INDUSTRIALES

SS/Loral adjudica un volumen importante de
contratos a la industria española
Los programas de retornos industriales Hispasat/Spainsat derivados de los satélites adquiridos por las
empresas  Hispasat e Hisdesat, y que gestiona el CDTI desde 1989, han permitido a las empresas
españolas del sector espacial acceder a los mercados comerciales internacionales de satélites, facilitando
la contratación de sus productos en un entorno muy competitivo. Estos programas han facilitado la
contratación en España de 299 millones de euros, quedando aún por contabilizar otros 213 millones de
euros que se contratarán a lo largo de los próximos años hasta el 2012.

MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
Retornos de Programas
Científicos e Instalaciones  
Tel.: 91 581 55 57 
Fax: 91 581 55 86 
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En Internet: www.cdti.es



Las 58 actuaciones presentadas
han sido propuestas por 22
empresas, una menos que el

año pasado, en el que el mismo nú-
mero de proyectos fue presentado
entre 23 empresas. Las 40 actua-
ciones aprobadas en 2005 se han
repartido entre 20 de las 22 empre-
sas, mientras que el año pasado las
47 propuestas aprobadas se repar-
tieron entre 19 empresas.

Los proyectos y actuaciones han
versado sobre evoluciones y mejo-
ras en las diversas tecnologías en
que está especializada nuestra in-
dustria nacional del espacio. Ade-
más, se han presentado propues-
tas para estudiar la viabilidad de
instalar en España un centro de si-
mulación integrada como soporte
a misiones espaciales tripuladas y
nuevas tecnologías de comunica-
ción para las comunicaciones de
espacio profundo.

Por otro lado, se ha continuado
el apoyo a iniciativas ya iniciadas la
convocatoria pasada, destinadas a
desarrollar una carga útil avanzada
en telecomunicaciones - DESAT-
COM - y a dotar a España de un
sistema propio de observación de
la Tierra.

Las actividades citadas servirán
para posicionar a las empresas del
sector en proyectos internaciona-

les, promoviendo la competitivi-
dad de las empresas y su acceso a
los mercados internacionales con
nuevas tecnologías y productos.
Además, posibilitarán que las in-
dustrias nacionales adquieran ca-
pacidades que les permitan aumen-
tar sus responsabilidades en el con-
texto de los programas internacio-
nales, ya sean de la ESA o de otras
agencias espaciales.

La partida presupuestaria dedica-
da en los Presupuestos Generales
del Estado para el PNE y el año
2005 ha sido de 4,1 millones de eu-
ros, incrementándose en más de un
20% con respecto a la del año pa-

sado, que ascendió a 3,4 millones
de euros. Este incremento porcen-
tual ha reforzado la ya de por sí ten-
dencia ascendente que la partida
presupuestaria del PNE industrial
ha venido experimentando desde
el año 2000 y se espera que esta
tendencia continúe en el futuro.

Si bien la partida presupuestaria
dedicada al PNE industrial para
2005 era, como se ha dicho, 4,1 mi-
llones de euros, una gran parte de
ella estaba previamente compro-
metida para anualidades en 2005
de proyectos presentados a convo-
catorias anteriores a la de este año.
En concreto, para nuevas propues-
tas presentadas en 2005 el presu-

puesto disponible ascendía a 1,9
millones de euros. Como viene
también siendo tradición en las
convocatorias anteriores, debido a
la gran demanda existente del PNE
por parte de la industria, este pre-
supuesto se ha consumido comple-
tamente. O
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Convocatoria 2005 del Programa Nacional de
Espacio
La convocatoria del año 2005 del Programa Nacional de Espacio (PNE) ha confirmado el interés de las
industrias del sector espacial en los objetivos del mismo, ya que ha habido un  total 58 propuestas
presentadas, el mismo número que en la convocatoria de 2004 y que supuso un fuerte incremento respecto
del periodo anterior 2000-2003. Una vez evaluadas por el CDTI y la ESA, la Comisión de Evaluación, que
se reunió el pasado 11 de noviembre, aprobó 40 propuestas por un montante total de financiación pública
de 1,91 millones de euros en forma de subvención para la anualidad 2005, siendo el presupuesto financiable
movilizado en esa misma anualidad de 4,7 millones de euros. Es de destacar a este respecto que el
aumento en las responsabilidades por parte de CDTI en la gestión del PNE industrial de cara al año 2006
ha motivado que sólo se apruebe la anualidad 2005 de los proyectos.
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Retornos de Programas
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Montaje de un satélite. (Fotos: ESA)
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La tercera sesión del Foro
CDTI del PM se centró en la
discusión detallada de la pro-

puesta de PE en el área de Tec-
nologías de la Información y Co-
municaciones, presentada por
Luis Rodríguez-Roselló, de la Di-
rección General de Sociedad de
la Información y Medios de la Co-
misión Europea.

Recomendaciones
Específicas

Nanoelectrónica, fotónica y
micro-nano sistemas integra-
dos

Se plantea la falta de menciones
explícitas a las metodologías (don-
de debería recogerse el diseño y
el “testing”) y a la electrónica de
potencia.
Redes de comunicaciones ubi-
cuas y de capacidad ilimitada

Se estima que la redacción es lo
suficientemente general como pa-
ra poder dar cabida a todas las ex-
pectativas: comunicaciones mó-
viles, incluida su eficiencia y cali-
dad, aplicaciones y servicios de
red, infraestructura y arquitectu-
ra para servicios distribuidos ma-
sivos, y convergencia de servicios
además de la simple convergen-

cia de redes.
Sistemas, computación y con-
trol empotrados

El texto es bastante genérico,
sin embargo, algunos aspectos que
parecen no cubiertos son: eficien-
cia en la ingeniería (producción),
la validación, tecnologías de cer-
tificación, verificación y estanda-
rización, si bien, según el repre-
sentante de la CE, las tareas de
certificación están demasiado pró-
ximas al mercado como para ser
financiadas en el PM.
Software, Grids, seguridad y
fiabilidad

Se comenta que la palabra Grid

es demasiado específica y podría
reemplazarse por una versión ge-
nérica como Arquitectura de Ser-
vicios Distribuidos. No obstante,
la referencia a Grid parace acon-
sejable mantenerla en el texto. Al-
gunos aspectos no claramente
contemplados son: la implanta-
ción del modelo de servicios en
la industria, la utilización de “trus-
ted” en vez de fiable y de calidad,
la validación del software, el de-
sarrollo de herramientas automá-
ticas de ayuda a la creación de
software y los servicios altamen-
te distribuidos. De hecho, los ser-
vicios deberían aparecer como

UNIÓN EUROPEA

Celebrados el 3er y 4º Foro CDTI
del Programa Marco 
El pasado 21 de septiembre, la Comisión Europea (CE) hizo pública su
propuesta de Programas Específicos (PE), documentos que desarrollan
los contenidos de la propuesta original para el VII Programa Marco de I+D
(PM) que fue publicada a su vez el pasado mes de abril. Antes de su adopción
por codecisión entre el Consejo y el Parlamento Europeo, prevista para
mediados de 2006, se llevan a cabo una serie de discusiones con los Estados
Miembros para perfilar los contenidos definitivos.
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Foro CDTI del Programa Marco
3ª Sesión: Tecnologías de la Información y Comunicaciones

20 de octubre de 2005

En este contexto, y siendo la vocación del CDTI servir de punto de en-
cuentro a todas las entidades con interés en la I+D, se celebraron el pa-
sado mes de octubre dos foros específicos (ediciones 3ª y 4ª del Foro
CDTI) que cubrieron sendas prioridades temáticas previstas en la pro-
puesta de la Comisión: Tecnologías de la Información y Comunicacio-
nes (20 de octubre) y Nanociencias, Nanotecnologías, Materiales y Nue-
vas Tecnologías de Producción (28 de octubre). El objeto de estos foros,
cuyas conclusiones se presentan en este número y que contó con la pre-
sencia de representantes de la Comisión Europea, fue recabar la opinión
de los participantes más destacados, los gestores de los programas na-
cionales, las administraciones, las plataformas tecnológicas y las asocia-

ciones empresariales clave de esos secto-
res para apoyar la preparación de la postura
española aprovechando la valiosa experien-
cia acumulada por todos estos actores a los
largo del VI PM.

En las dos anteriores ediciones, los Foros
CDTI trataron el proceso administrativo comu-
nitario, desde la fase de preparación y evaluación
de propuestas hasta la negociación y firma de los con-
tratos (22 de noviembre de 2004) y las plataformas
tecnológicas europeas (3 de marzo de 2005).



En su cuarta reunión, el Foro
CDTI del VII PM, convoca-
do en colaboración con CO-

SUP (Comisión de Seguimiento
de Representantes de Usuarios del
Programa Marco), se dedicó a
analizar la propuesta de la CE co-
rrespondiente al tema 4 del pro-
grama Específico “Cooperación”,
que cubre Nanotecnologías y Na-
nociencias, Materiales y Procesos
(NMP), y que fue presentada por
J. L. Vallés, de la Dirección Ge-
neral de Investigación de la CE.

Recomendaciones
Específicas

Los contenidos de dicha pro-
puesta son continuistas con los
de la prioridad 3 del VI PM. Son
genéricos, y se deja para los pro-
gramas de trabajo la definición de
detalle. Por otra parte, la CE in-
dicó que las agendas estratégicas
de investigación de las Platafor-
mas Tecnológicas se tendrán muy
en cuenta cuando se elaboren los
futuros programas de trabajo.

El Foro, que acogió con satis-
facción la propuesta de la CE,
puntualiza sin embargo que las
PYME productivas requieren de
mayor apoyo, proponiendo elimi-

nar del texto las referencias que
dan a entender apoyo exclusiva-
mente a las PYME tecnológicas.
En el análisis de los contenidos
concretos de la propuesta de la
CE, el foro hizo recomendacio-
nes específicas que servirán de ba-
se para la elaboración de la pos-
tura oficial española, como que se
haga una mención específica a
tecnologías de superficie, meta-
materiales, automatización, pro-
cesado de alimentos o tecnologí-
as del agua.

Entidades participantes

CE, MEC, Universidad Politéc-

nica de Cataluña, TEKNIKER,
INASMET, ACERALIA, Univer-
sidad de Barcelona, AIMPLAS,
USE, TRW, ASCAMM, FEI-
QUE, CSIC, Universidad Carlos
III de Madrid, Pedro Roquet,
CSIC-INCAR, SEOPAN, FA-
TRONIK. O

parte del título por su importan-
cia.
Sistemas cognitivos, de apren-
dizaje y de gestión del conoci-
miento

Se echa de menos una mención
a la creatividad: el conocimiento
no sólo debe interpretarse, sino
crearse. También parece tener po-
ca importancia la gestión distri-
buida del conocimiento.
Simulación, visualización,
interacción y realidades mix-
tas 

Se recomienda una referencia
más clara al uso de interfaces en
lenguaje natural y a las interfaces
sonoras y sensoriales.
Integración de Tecnologías 

Parece necesario definir a qué
se refiere esta actividad en gene-
ral, pues de sus componentes no
se deduce su definición. Además,
se discute sobre le falta de un pun-
to específico sobre los entornos em-
presariales, que bien podría ser un
elemento singular o integrado con

los entornos del hogar. La primera
opción parece más clara. En to-
do caso, debería discutirse su re-
lación con la parte de negocio in-
cluida en la investigación en apli-
caciones. En el caso de los entor-
nos domésticos, se debería acla-
rar si incluye el ocio en forma ge-
neral y no solamente en hogar
(concepto “extended home”).
Aplicaciones en Salud

Se echa en falta el uso de las TIC
para todo el ciclo de asistencia
médica y no sólo la toma de da-

tos inicial (por ejemplo, la comu-
nicación entre dispositivos).
Aplicaciones en contenidos,
creatividad y desarrollo perso-
nal

Sería interesante incluir aspec-
tos de educación reglada, ligando
este objetivo con los cambios es-
tructurales en la educación en ca-
da país y en acciones de armoni-
zación europea.
Aplicaciones en negocio e in-
dustria

Ampliar el concepto de lugares

de trabajo distribuidos a lugares
de trabajo contextualizados a la
actividad del trabajador.
Tecnologías Futuras y Emer-
gentes (FET)

Se recomienda añadir a la enu-
meración de focos uno relativo a
la comprensión de la naturaleza
de la descripción y el comporta-
miento del software.

Entidades participantes

CE, MEC, MITYC, CDTI, AE-
TIC, ATOS Origin, CSIC, Iker-
lán, PTE  de Comunicaciones In-
alámbricas (Telefónica Móviles),
PTE de Sistemas con Inteligencia
Embebida (European Software Ins-
titute), PTE de Tecnologías Audio-
visuales en Red (Rose Vision), PTE
de Tecnologías para Seguridad y
Confianza (AETIC), Telefónica
I+D, Universidad Politécnica de
Cataluña, Universidad Politécnica
de Madrid, Universidad Pompeu
Fabra. O
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Foro CDTI del Programa Marco 
4ª Sesión: Nanotecnologías y Nanociencias, Materiales y

Procesos (NMP)
28 de octubre de 2005
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La tenca es un pez de agua dul-
ce, en concreto un Ciprínido,
muy apreciado tanto para con-

sumo humano como para pesca
deportiva. Su exquisito sabor, ba-
ja producción y alta demanda ha-
ce que su valor en el mercado sea
muy interesante para su
producción industrial.

Desde el inicio de su actividad, la
empresa se fue encontrando con
numerosos problemas, asociados
al desconocimiento general que
existía sobre el cultivo de la tenca
al tratarse de una especie que, des-
de el punto de vista del cultivo en
acuicultura, estaba poco domesti-
cada y por tanto era muy sensible
a cualquier manipulación o mane-
jo. “Todas estas trabas, -explica Raúl
de Saja, Gerente y Director Técni-
co de la empresa- las hemos transfor-
mado en retos de producción que vamos
solventando mediante proyectos de
I+D+i,  involucrando a grupos de in-
vestigación nacionales e internacionales,
instituciones públicas que co-financiaran
los proyectos, y a los propios promotores
que han realizado el esfuerzo económico
suplementario que esta actividad supone.
En el año 2002 creamos un departa-
mento específico de I+D+i que estuvie-
se al frente de los proyectos de investiga-
ción, así como de la formación continua
y especifica del personal de la empresa.
Identificamos los problemas para cada
una de las fases de producción, visuali-
zamos las posibles soluciones y esto nos
llevó a definir el plan estratégico de
I+D+i con diecisiete líneas de actuación

que, desde nuestro punto de vista, eran
necesarias para avanzar en el conocimien-
to de la producción integral de tenca y con-
solidación de la empresa como referente
en la producción de esta especie.”

Pero el camino no ha sido fácil.
En los inicios hubo muchas difi-
cultades con las solicitudes de fi-
nanciación de proyectos de I+D
presentados a las diferentes admi-
nistraciones “a la hora de evaluar la
capacidad de la empresa para desarro-
llar estas actividades, y el interés practi-
co de los temas planteados al tratarse de
una especie desconocida -puntualiza
Raúl de Saja-. En este punto inicial, -
continúa Raúl de Saja- la experien-
cia e interés de los grupos de investigación
con los que hemos trabajado son los que
han hecho que los proyectos saliesen ade-
lante en su evaluación. En la actualidad
todo esto es algo más sencillo.”

La empresa se ha visto involucra-

da durante estos años en el desa-
rrollo de numerosos proyectos, en-
tre los que destacan la participa-
ción en dos proyectos del Progra-
ma Marco de Investigación de la
Unión Europea, uno de ellos un
Proyecto Integrado cuyo objetivo
es establecer técnicas sensoriales
de control, rápidas, baratas y no
destructivas que permitan al pro-
ductor y consumidor conocer la ca-
lidad del  pescado en todo momen-
to, desde su origen  hasta su venta
final. Este proyecto es desarrolla-
do en colaboración con 28 centros
de investigación y empresas de do-
ce países europeos. Para Raúl de
Saja, esta experiencia no debería de
considerarse como extraordinaria
para una empresa de sus dimensio-
nes y características: “Creo que el ta-
maño de la empresa no tiene por qué li-
mitar el desarrollar una actividad de

I+D+i, más bien tiene que ver con la
necesidad de adquirir conocimientos e in-
corporarlos a la empresa para producir
más, mejor y siempre respetando el me-
dioambiente. La utilización de esta va-
liosa herramienta permite a cualquier em-
presa estar siempre presente en un mer-
cado globalizado, en constante evolución
y que afecta por igual a todas las empre-
sas. En nuestro caso concreto la  I+D+i
no es una actividad más, sino una nece-
sidad para consolidar un proyecto ambi-
cioso y original en su concepción pero in-
viable en su planteamiento productivo ini-
cial.”

En estos últimos años, la empre-
sa ha dado pasos de gigante en to-
do lo concerniente al cultivo de la
tenca. Ha creado un equipo de tra-
bajo compenetrado, creativo y
comprometido con los retos y ob-
jetivos propuestos. Son muchos los
objetivos que a medio plazo se
plantea la empresa y cuya finalidad,
tal y como subraya Raúl de Saja, es
“ser la piscifactoría referente del cultivo
de tenca en España y abastecer al mer-
cado nacional de tenca de calidad, cria-
da bajo las  mejores condiciones de culti-
vo y respeto al medio ambiente.”

Para cumplir estos objetivos es
imprescindible la inversión en
I+D+i, ya que, como le gusta de-
cir a su gerente, “en un mundo cam-
biante como el actual, con entornos in-
ciertos y complejos, sólo las ideas innova-
doras permiten mantenerse a las empre-
sas y crear riqueza. Para ello hay que
probar, arriesgar y aprender, que son las
claves de la innovación.” O

ENTREVISTA   EMPRESAS INNOVADORAS EN EUROPA

Tencas de Casaseca participa en un
Proyecto Integrado del VI Programa
Marco de I+D de la Unión Europea
Tencas de Casaseca, S.L., PYME situada en la localidad zamorana de Casaseca de las Chanas, comenzó
su actividad en el año 2001 con un objetivo muy claro: la producción de tenca comercial para consumo
humano, con el fin de abastecer la elevada demanda de esta especie en la zona oeste de España.

PERSPECTIVA CDTI Nº 2616

Raúl de Saja, Gerente de Tencas de Ca-
saseca, S.L.

Tenca (Tinca tinca, L.)
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Las relaciones económicas y tec-
nológicas entre España y Ca-
nadá han experimentado un

notable incremento a lo largo de
los últimos años y tienen un gran
potencial de crecimiento futuro.
Por otra parte, España y Canadá,
que disfrutan de una posición ven-
tajosa en el seno de la Unión Eu-
ropea y del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte, son
puertas de acceso a estos grandes
mercados.

La firma del presente acuerdo
profundiza en las buenas relacio-
nes entre ambos países en materia
de tecnología, representando un
paso más para dotar de pleno con-
tenido los acuerdos interguberna-
mentales ya establecidos entre am-
bos Estados y complementando al
acuerdo firmado en el año 2001 en-
tre esta misma institución canadien-
se (NRC-CNRC) y el Consejo Su-
perior de Investigaciones Científi-
cas de España (CSIC).

El acuerdo firmado entre el
CDTI y el NRC contempla el es-
tablecimiento de un Programa Bi-
lateral de Cooperación Tecnológi-
ca, lo que supone un paso más en
la consecución de iniciativas con-
juntas de interés para España y Ca-
nadá.

Programas bilaterales

Los programas bilaterales cons-
tituyen una novedad que el CDTI
está impulsando con otros países

con el fin de lograr que las empre-
sas apuesten en mayor medida por
la cooperación tecnológica inter-
nacional y que refuercen su presen-
cia en otras zonas geográficas más
allá de Europa y Latinoamérica.

Éste es el segundo Programa Bi-
lateral de Cooperación Tecnológi-
ca que ha suscrito el CDTI, -este
mismo año este organismo ha fir-
mado otro con la República Popu-
lar China con ocasión de la visita a

dicho país del Ministro español de
Industria, Turismo y Comercio a
finales de mayo-.

El acuerdo estipula mecanismos
para la evaluación y financiación
conjunta de iniciativas de coopera-
ción tecnológica y proporcionará
un sello de elegibilidad a los pro-
yectos evaluados positivamente que
les permitirá ser financiados a tra-
vés de los instrumentos naciona-
les disponibles en ambos países se-
gún sus respectivas normas y pro-
cedimientos. Además, el documen-
to firmado establece la necesaria
sincronización en las decisiones de
los dos organismos para garantizar
la viabilidad y rápida puesta en mar-
cha de los proyectos.

Por lo que respecta a la financia-
ción del CDTI, a los proyectos bi-
laterales que se aprueben se les apli-
carán las mismas condiciones de
financiación preferente que a los
proyectos multilaterales Eureka e
Iberoeka. Es decir, el CDTI con-
cederá una parte de subvención a
fondo perdido del 15% de la ayu-
da concedida. O

PROGRAMAS BILATERALES DE COOPERACIÓN
TECNOLÓGICA INTERNACIONAL

España y Canadá lanzan un
Programa de Cooperación Tecnológica 
Maurici Lucena, Director General del CDTI, y Pierre Coulombe, Presidente del Consejo de Investigaciones
Científicas de Canadá (NRC-CNRC), firmaron el pasado mes de noviembre un acuerdo de cooperación
tecnológica que supondrá un importante estímulo para el desarrollo conjunto de iniciativas empresariales
por parte de ambos países, especialmente en el ámbito de la transferencia de tecnología, la investigación
industrial, el desarrollo tecnológico y la innovación.

MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
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Tel.: 91 581 55 18 
Fax: 91 581 55 86 
E-mail: aga@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Pierre Coulombe, Presidente del Consejo de Investigaciones Científicas de Canadá (NRC-
CNRC), firma el acuerdo.

O El lanzamiento del Programa se inicia con la firma de un acuerdo
de cooperación entre el Centro para el Desarrollo Tecnológico
Industrial (CDTI) y el Consejo de Investigaciones Científicas de
Canadá (NRC) -a través de su programa de investigación indus-
trial (IRAP).

O Supondrá un puente de colaboración entre las empresas de
España y Canadá, siendo su finalidad la cooperación tecnológica
a través de la transferencia de tecnología, la investigación indus-
trial, el desarrollo tecnológico y la innovación.

O Los proyectos deberán ser liderados por empresas de ambos paí-
ses, sin menoscabo de que puedan contar con la participación de
Centros Tecnológicos y Científicos de apoyo. Cada país cubrirá la
financiación correspondiente a su participación en los proyectos,
de acuerdo a sus normas y procedimientos internos, sin intercam-
bio de fondos. 
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La mayoría de los países latino-
americanos basan la riqueza
de sus economías en el sector

primario y las actividades agrícola,
ganadera y alimentaria, que signi-
fican una parte importante para la
formación de sus respectivos PIB
(Producto Interior Bruto) y tienen
además una gran repercusión en el
empleo y en el bienestar de sus po-
blaciones. Iberoamérica siempre ha
sido admirada por sus ingentes re-
cursos agropecuarios, que la han
convertido con el paso de los si-
glos en la gran despensa del mun-
do.

Sin embargo, en estos momentos
de globalización económica, las
empresas que están inmersas en di-
chas actividades se enfrentan con
grandes desafíos para mantener su
competitividad, lo que exige la uti-
lización más intensiva de las nue-
vas tecnologías y los mayores re-
querimientos de calidad.

Éxito del VI Fórum

En el Fórum CYTED-Iberoeka,
organizado localmente  por el en-
te estatal peruano CONCYTEC
(Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnología), se ha conseguido una
alta participación conjunta de más
de 315 empresarios e investigado-
res, pertenecientes a los sectores
agropecuarios y de la alimentación
de los 34  países que conforman la
gran comunidad iberoamericana,

generando las sinergias ne-
cesarias para enfrentar con
éxito los retos del presente
y el futuro, ofreciendo a los
mercados globales nuevos
productos y servicios.

En este evento, en el que
han intervenido grandes
empresas, cámaras de co-
mercio y universidades con
influencia en estas proble-
máticas, se han analizados los sec-
tores prioritarios agropecuarios y
de alimentación, así como el deba-
te sobre políticas de desarrollo y
reglamentación futura de estos
mercados, para incrementar la
competitividad de las organizacio-
nes.

También se han mantenido más
de 783 encuentros multilaterales
entre empresas y tecnólogos, faci-
litándose el intercambio de ofertas
y demandas tecnológicas entre es-
pecialistas del mismo sector o ac-
tividad, permitiendo la identifica-
ción de oportunidades de negocio
y la búsqueda de potenciales socios
para el desarrollo de nuevos pro-
yectos de I+D+i apoyándose en la
red de Organismos Gestores del
programa Iberoeka. Los represen-
tantes de dichos organismos son
los que le ayudan a consolidar el
consorcio que trabajará en el pro-
yecto y les orientan sobre las me-
didas de financiación pública que
se otorgan a los mismos.

Además, se debe recalcar la rea-

lización  de seis sesiones que ver-
saron en los siguientes temas:

O Innovaciones en Producción
Orgánica.

O Innovaciones en Biotecnolo-
gía animal y vegetal.

O Innovaciones en Producción
vegetal y su procesamiento
(horticultura, fruticultura, ce-
reales, granos y otros).

O Nuevos procesos de Produc-
ción de alimentos (de origen
agrícola y pecuario). Innova-
ciones en Envases, Distribu-
ción y Comercialización de
alimentos.

O Gestión de la calidad en la ca-
dena alimentaria.

VI Premio CYTED-
IBEROEKA

Se concedió el VI Premio a la In-
novación Tecnológica al proyecto
Iberoeka de nombre “BIOAGEN-
TE C-100”, que consiste en la
transformación de bio-residuos in-
dustriales  de origen vegetal de la
industria maderera en un abono

ecológico. Dicho pro-
yecto es el fruto de la
colaboración y pues-
ta en común del
“know-how” entre
dos empresas y una
universidad iberoame-
ricana. Dicho premio
fue otorgado a las en-
tidades que realizaron
dicho proyecto:

O GENTIANA S.L. (Barcelo-
na-España)

O Industrias Forestales Arazati
S.A. (Montevideo-Uruguay)

O Departamento de Geología  -
Facultad de Ciencias- Univer-
sidad Autónoma de Barcelo-
na (España) 

Adicionalmente se concedió un
premio tipo “accésit” al proyecto:
“TECPLANT” sobre el estudio de
aplicaciones estructurales de la ma-
dera de eucalipto, de plantaciones
y técnicas avanzadas para su pro-
cesado . Dicho premio fue recogi-
do por la empresa ENCE,S.A. de
España  en nombre de todo el con-
sorcio desarrollador del mismo. O

IBEROAMÉRICA

Celebrado en Perú el VI
Fórum CYTED-Iberoeka
Bajo el título "Innovaciones para la competitividad del sec-
tor agropecuario y de la alimentación” tuvo lugar en Lima
(Perú), del 16 al 18 de octubre pasados, el VI Fórum CYTED-
Iberoeka
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Encuentros bilaterales entre empresas presentes en el Fórum

Sesión plenaria



Durante este encuentro, orga-
nizado por el CDTI, la
Agencia de Innovación y

Desarrollo de Andalucía, la EOI y
la RedOTRI, en colaboración con
CIDEM, IESE, ASCRI, APTE ,
UNIEMPRENDIA y la USC, se
dieron cita 16 empresas de base

tecnológica y 100 inversores de to-
da España. El objetivo del mismo
fue contribuir a la capitalización de
las compañías tecnológicas selec-
cionadas con objeto de garantizar
su expansión y consolidación. La
inversión solicitada por dichas em-
presas supera los 25 millones de

euros.
Las empresas, que en la mayoría

de los casos eran de reciente crea-
ción, estando por tanto en su fase
de arranque, dispusieron de 10 mi-
nutos para presentar sus planes de
negocio a los inversores asistentes.
Las inversiones solicitadas se van
a dedicar fundamentalmente a la
finalización de sus primeros desa-
rrollos de producto y al acceso a
los mercados nacional e interna-
cional.

Los emprendedores, promotores
de estas 16 empresas, recibieron
una formación complementaria
previa impartida por la EOI e IE-
SE con objeto de potenciar sus ca-
pacidades de comunicación con los
inversores y de mejorar la presen-
tación de sus planes de negocio.

La apertura del foro la realizaron
Maurici Lucena Betriu (Director
General del CDTI), Miguel Ángel
Serrano Aguilar (Director General
de la Agencia de Innovación y De-
sarrollo de Andalucía), Jacinto Ca-
ñete (Director de la EOI de Anda-
lucía) y Francisco Tomás Vert (Pre-
sidente de la Comisión Sectorial de
I+D de la CRUE). El programa se
completó con una ponencia  sobre
“Últimas tendencias mundiales en

el sector del capital riesgo”, que fue
impartida por el profesor Raphael
Amit, de la Wharton School de la
Universidad de Pensilvania, y un
panel temático en el que participó
Gerardo Pardo Castellote, Direc-
tor de I+D de Real Time Innova-
tion de California.

Durante el foro tuvieron lugar va-
rios encuentros entre inversores y
empresas en las salas previstas pa-
ra los mismos.

La Iniciativa NEOTEC sigue im-
pulsando nuevas formas de comu-
nicación, para que los inversores
encuentren buenos proyectos y las
empresas tecnológicas recursos
adecuados para el éxito empresa-
rial. Juntos podemos poner en mar-
cha grandes empresas.

Una información detallada del
evento se puede encontrar en la web-
site www.neotec.cdti.es o llamando
al 91 581 55 12 / 91 581 56 14. O

recursos
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CAPITAL RIESGO CELEBRADO EL
CUARTO FORO DE CAPITAL RIESGO EN
EL MARCO DE LA INICIATIVA NEOTEC

16 empresas de base
tecnológica presentan sus
planes de negocio ante
más de 100 inversores durante la celebración
del cuarto Foro Neotec de Capital Riesgo 
El pasado 3 de Noviembre tuvo lugar, en el Salón de Actos de la EOI de Sevilla, el cuarto Foro de Capital
Riesgo, que se enmarca dentro de la Iniciativa NEOTEC.

Empresas que presentaron sus planes de futuro
DENOMINACIÓN SECTOR/TECNOLOGÍA

BIOMORPHIC
(www.biomorphic.net) Varios/ Nuevos materiales y procesos

CELLERIX
(www.cellerix.com) Salud, Farmacéutico / Biotecnología

CENBIMO 
(www.cenbimo.com) Salud, Farmacéutico / Biotecnología

CYCLUS 
(www.cyclus-id.com) Medioambiente / Tecnologías Físico-quimícas

DAS PHOTONICS 
(www.dasphotonics.com)

Defensa, Aeronáutica y Espacio, Telecomunicaciones/
Fotónica 

INDISYS 
(www.indisys.es) Varios / Software

LABORATORIS SANIFIT
(www.sanifit.com) Salud, Farmacéutico / Biotecnología

MUSICSTRANDS 
(www.musicstrands.com) Industria musical / Software

NORAY BIO  
(www.noraybio.com) Salud, Farmacéutico / Bioinformática

NTDA ENERGIA
(www.ntdaenergia.com) Energía/ Materiales avanzados, pilas de combustible

OWL GENOMICS 
(www.owlgenomics.com) Salud, Farmacéutico / Biotecnología

PIGMALY INNOVACION Energía / Nuevos equipos de generación
POLYMITA TECHNOLOGIES
(www.polymita.com) Varios / Software

SECOSOL SOLUCIONES DOMO-
TICAS 
(www.secosol.com)

Seguridad, Telecomunicaciones / Hardware y software

VAELSYS 
(www.vaelsys.com) Varios/Software

XIFRA BUSINESS 
(www.xifra.net) Seguridad en las comunicaciones /Hardware-software

Sesión de apertura del 4º Foro Neotec de Capital Riesgo



La realidad actual del LGAI es
el resultado de una evolución
estructural que ha supuesto

un recorrido a través de casi 100
años de apoyo al desarrollo tec-
nológico e industrial. El Labora-
torio General de Investigaciones
y Ensayos ha pasado de ser una
institución pública de ámbito re-
gional a convertirse en una pieza
estratégica dentro de Applus+, un
grupo empresarial multinacional
líder en certificación y servicios
tecnológicos de implantación
mundial.

El origen del LGAI (entonces de-
nominado Laboratorio de Investi-
gaciones y Ensayos) se remonta a
1907, año en el que fue promovi-
da su creación por iniciativa de la
Diputación y el Ayuntamiento de
Barcelona. En una época en la que

CENTROS TECNOLÓGICOS ENSAYOS,
CERTIFICACIONES Y SERVICIOS
TECNOLÓGICOS

LABORATORIO GENERAL DE
ENSAYOS E INVESTIGACIONES
(LGAI): la evolución de los
servicios públicos de apoyo
tecnológico industrial hacia la
actividad empresarial privada
El centro hoy conocido como Applus+ CTC (Centro Tecnológico de Certificación),
gestionado desde 2003 por el grupo empresarial privado participado por Aguas
de Barcelona y Unión FENOSA, comenzó a funcionar, allá por 1907, como una
unidad de laboratorio dentro del recinto de la Universidad Industrial de Barcelona,
promovido por la Diputación y el Ayuntamiento de Barcelona,  bajo la
denominación de Laboratorio de Investigaciones y Ensayos. En la actualidad,
los servicios tecnológicos del LGAI están presentes en todas las Comunidades
Autónomas y, a nivel internacional, en más de 20 países. 
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aún no se consideraba suficiente-
mente la importancia del efecto de
la actividad tecnológica en el cre-
cimiento económico, en el entor-
no del LGAI comenzaba a hacer-
se evidente que el desarrollo indus-
trial no solo implicaba tareas rela-
tivas al control de la calidad de las
materias primas y productos aca-
bados o al rendimiento de la ma-
quinaria empleada, sino también a
los procesos de investigación so-
bre los procedimientos y las técni-
cas aplicables, dando lugar a un
proceso progresivo de ampliación
de sus servicios a todas las ramas
de la industria y a un cambio de de-
nominación (Laboratorio General
de Ensayos y Condicionamiento)
en 1992, año en el que el centro ad-
quiere carácter oficial según queda
recogido en el Real Decreto de 21
de febrero. El Laboratorio conti-
núa ampliando su ámbito de actua-
ción, al tiempo que refuerza sus ac-
tividades en investigación, lo que
supuso que, en 1935, retomase su
denominación inicial de Laborato-
rio General de Ensayos e Investi-
gaciones, y con este nombre, des-
pués de la guerra civil, quedase ads-
crito a la Diputación de Barcelona
hasta las etapas previas a la integra-
ción española en la Comunidad
Europea. En 1984, la Generalitat
de Cataluña realizó un estudio so-
bre las infraestructuras y los recur-
sos necesarios para el mejor desa-
rrollo de la industria catalana. Se-
gún las recomendaciones recogi-

das en el plan estratégico redacta-
do a partir de los resultados obte-
nidos, el Laboratorio General de
Ensayos e Investigaciones (LGAI)
pasaría a convertirse en el instru-
mento estratégico principal para la
actualización y la adecuación tec-
nológica de las empresas catalanas
a los estándares de calidad europe-
os, y la institución se incorpora de
nuevo, por el Decreto 44/1984 de
15 de febrero, a la estructura de la
Generalitat de Cataluña. La trans-
ferencia entre la Generalitat y la Di-
putación de Barcelona que aprue-
ba este Decreto queda justificada
no solamente por sus coordenadas
naturales de influencia geográfica,
sino, sobre todo, por la convenien-
cia de aportar los valiosos recursos
de este instrumento al servicio de
toda la industria catalana. Este cam-
bio decisivo tiene lugar en un mo-
mento en el que la industria cata-
lana tiende a estrechar su integra-
ción con otras estructuras indus-
triales y empresariales de ámbito
nacional, consciente al tiempo de
la evidente necesidad de moderni-
zar su estructura productiva. El
apoyo de un centro como el LGAI
se revela como un factor decisivo
para su desarrollo industrial y los
procesos asociados de innovación
tecnológica.

Hasta su reciente proceso de pri-
vatización, la Ley reconocía al La-
boratorio General de Ensayos e In-
vestigaciones como una entidad de
derecho público, con personalidad
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Ramón Capellades, Director General de Applus+ CTC

Applus+: certificación y servicios tecnológicos.
Facturación 2005: 458 millones de euros
EBITDA: 84 millones de euros
Número de trabajadores: 6.197 (Grupo) + 560 (CTC)

Servicios
Certificación en sentido global, incluyendo: Certificación, Inspección,
Calibración, Ensayo, Homologación, Asistencia Técnica, Formación,
Gestión, Optimización, Transferencia tecnológica, I+D+i.

Sectores de actividad
Aeronáutico, Agroalimentario, Automoción, Comercio y Distribución,
Construcción, Eléctrico y Electrónico, Energía, Farmacéutico,
Industrial, Medioambiental, Matrices y Moldes, Mercancías,
Metalúrgico, Naval, Petroquímico, Prevención de Riesgos Laborales,
Química fina, Químico, Recreativo y Cultural, Sanidad, Siderúrgico,
Transformados Plásticos y Metálicos, Turístico, Tecnologías de la
Información, Textil, Transporte, Vehículos industriales.

Centros Tecnológicos y de Ingeniería y Desarrollo
Applus+ IDIADA, Applus+ CTC (Centro Tecnológico de
Certificación), Applus+ MPI (Materiales y Procesos Industriales),
Applus+ Agroalimentario, Applus+ Medio Ambiente.

Líneas de negocio
Certificación Applus+:
Accessibility, Agroalimentario, Art, Certificación de Producto,
Certificación de Sistemas, Consumo, Damage Surveys & Claims,
Edificación, Electric & Electronics, Embarcaciones, Gestión de
Instalaciones, Formación, Gaming Technologies, Infraestructuras,
Minería & Geotecnia, Inspección Industrial, Materiales & Procesos
Industriales, Medio Ambiente, Metrología, Prevención de Riesgos
Laborales, Project Management, Proyectos Industriales, Redes
Eléctricas y de Telecomunicaciones, Sociedad de la Información &
Tecnología, Seguridad Industrial, Applus+ V.I.
Automoción:
Applus+ IDIADA, Applus+ Certificación AT, Cátedra Applus+ en
Seguridad del Automóvil, Applus+ Iteuve (España), Applus+
Technologies (USA), Applus+ Bilsyn (Dinamarca), Applus+ VTV
(Argentina), Applus+ PRT (Chile),  Applus+ NAC (China), Applus+
Auto Initiatives, Applus+ Garage Zertification (Alemania).

Applus+ en el mundo
Sedes en Barcelona, Madrid y A Coruña, instalaciones propias en
todas las comunidades autónomas. Filiales para el desarrollo de
negocio en América y Asia ubicadas en Chicago (USA) y Shangai
(China). Applus+ está presente en Alemania, Argentina, Brasil,
Colombia, China, Corea del Sur, Costa Rica, Chile, Dinamarca,
Guatemala, Ecuador, España, Estados Unidos, Francia, Italia,
Japón, Luxemburgo, México, Nicaragua, Panamá, Portugal y Reino
Unido.

FICHA TÉCNICA GRUPO APPLUS+



jurídica propia y sujeta al  ordena-
miento jurídico privado; un perfil
que respondía a la necesidad de una
autonomía funcional y de gestión
adecuada a su función de entidad
de servicios a la industria, al tiem-
po que le permitía mantener su ca-
rácter de instrumento estratégico
fundamental de la política tecno-
lógica de la Generalitat.

Del LGAI a Applus+ CTC 

Mientras tanto, el encuentro en-
tre el LGAI y Applus+ estaba a
punto de producirse. Applus+ ha-
bía comenzado su andadura en
1996, especializándose en el sector
de la automoción y la Inspección
Técnica de Vehículos, con el obje-
tivo de integrar todos los servicios
que rodean al mundo del automó-
vil. En los años siguientes, el gru-
po acometió una intensa labor de
expansión internacional e inversión
en compras de empresas y activos
que le permiten incorporar nuevos
sectores a sus líneas de negocio.

En 2002, y como consecuencia
de notable incremento de su volu-
men de facturación y de negocio,
el grupo Applus+ acomete un pro-
ceso de revisión corporativa, en el
que, entre otros cambios, destaca
la decisión de redefinir su posicio-
namiento estratégico para actuar
como entidad certificadora. Este
cambio corporativo se sustenta en
su principal activo estratégico, el
conocimiento tecnológico, y en el
objetivo de consolidar Applus+ co-
mo una marca sólida capacitada pa-
ra ofrecer los mejores servicios per-

sonalizados para cada sector.
En este contexto, y tras una pri-

mera experiencia de naturaleza si-
milar con IDIADA, Applus+ ob-
tiene la adjudicación por parte de
la Generalitat de la gestión del
LGAI. “En 2003 -explica Pere Ca-
pellades, Director General del an-
tiguo LGAI y del actual Applus+
CTC- el grupo empresarial Applus+
ganó el concurso público de privatización
convocado por la Generalitat. Este pro-
ceso significó una evolución estructural
importante, al convertir una empresa pú-
blica de la administración catalana sin
ánimo de lucro en una sociedad de ges-
tión privada con objetivos económicos em-
presariales e integrada en el mercado. La
tendencia actual de la I+D tecnológica
empresarial, y así lo entienden también
las administraciones, es potenciar la par-
ticipación privada como pieza clave del
avance de la economía. Y los resultados
obtenidos a partir de nuestra experiencia
nos confirman que éste es el camino a se-
guir. Las administraciones regional y na-
cional aportaron unos 70 millones de eu-

ros de fondos públicos en los últimos 10
años. En la actualidad, existe un con-
trato de gestión privada en vigor duran-
te los próximos 30 años. Este modelo de
gestión implica que algunas instalaciones
antes públicas que trabajaban un turno
ahora trabajan tres, generando más ac-
tividad, mejorando la productividad y op-
timizando los recursos. En el momento
de la privatización, LGAI contaba con
280 efectivos. En la actualidad, el per-
sonal supera los 560 sólo en el LGAI.
Todo esto es positivo, es el resultado di-
recto de un proceso empresarial que fun-
ciona: entras en el mercado, estableces es-
trategias comerciales, compites, generas y
buscas oportunidades; dinamizas el mer-
cado tecnológico, y aquí reside la clave del
desarrollo económico.”

En su configuración actual, Ap-
plus+ CTC continúa proporcio-
nando soporte tecnológico a la in-
dustria mediante la realización de
ensayos de laboratorio, calibración
de equipos de medida, certificación
global de sistemas y productos,
marcado CE de acuerdo a directi-
vas europeas, inspección industrial
y medioambiental, formación téc-
nica e I+D. Su sede está ubicada
junto al campus universitario de
Bellaterra, y ocupa una superficie
de 60.000 m2 distribuidos en diver-
sas instalaciones, que incluyen 15
centros tecnológicos especializa-
dos en áreas tecnológicas tan di-
versas como polímeros, química,
medio ambiente, electromagnetis-
mo, acústica, mecánica, telecomu-
nicaciones, fuego, metrología o lá-
ser, entre otros. “Si bien el grupo Ap-
plus+ opera en más de 25 sectores in-
dustriales (Aeronáutico, Agroalimenta-
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(En euros) 2003 2004

Ingresos consolidados 182.536 212.021

Cash Flow de explotación 48.347 48.879

(En euros) 2000 2001 2002

Ingresos agregados 99.383 147.839 170.494

Cash flow agregados 32.227 45.502 52.697

Inversiones agregadas 98.653 58.600 74.575

Evolución de APPLUS+ en cifras

2005

Facturación 458 millones de euros

EBITDA 84 millones de euros
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rio, Automoción, Comercio y Distribu-
ción, Construcción, Eléctrico y Electró-
nico, Energía, Farmacéutico, Industrial,
Medio Ambiente, Matrices y Moldes,
Mercancías, Metalúrgico, Naval, Petro-
químico, Prevención de Riesgos Labora-
les, Química fina, Químico, Recreativo
y Cultural, Sanidad, Siderúrgico, Trans-
formados Plásticos y Metálicos, Turísti-
co, Tecnologías de la Información, Tex-
til, Transporte y Vehículos Industriales,
entre otros), destacan, por su importan-
cia estratégica, los sectores de la automo-
ción, el medioambiente, la alimentación
y la construcción. Tras su aterrizaje en
el mercado -continúa Capellades- el
centro no sólo no generó pérdidas, sino
que fue capaz de generar beneficios muy
pronto. El LGAI queda integrado en
una estructura mayor, con la que com-
parte y a la que aporta conocimiento y lí-
neas de negocio. La tipología de las acti-
vidades actuales del centro continúan sien-
do las mismas, pero dentro de un grupo
de mayor tamaño, con el resto de cuyos
servicios se complementa perfectamente;
el grupo cuenta además con otros cuatro
centros; entre otros, IDIADA, especia-
lizado en servicios de desarrollo, ingenie-
ría, ensayo y homologación para el sector
de la automoción. También perteneció a
la Generalitat en su momento; hoy día,
el 70% de su negocio está en el mercado
internacional. Applus+ cuenta con tres
centros más, especializados en Medioam-
biente, Agroalimentación y Material y
Procesos Industriales. En total, cinco cen-
tros que conforman la tecnología dentro
del grupo y cuyos servicios y desarrollos
alimentan al resto de actividades de la
compañía.”

El perfil de los servicios de Ap-
plus+ Centro de Certificación Tec-
nológica se resume en los siguien-
tes epígrafes:
Certificación

Centro de Compatibilidad
Electromagnética (EMC) 

Centro de Certificación
Applus+ Construcción 
Centro de Tecnologías del
Juego 
Centro de Tecnología de la
Información y Comunica-
ciones (TIC)

Calibración
Centro de Compatibilidad
Electromagnética (EMC) 
Centro de Metrología 
Centro de Electricidad 

Formación
Centro del Láser y Metalur-
gia (CLM) 
Centro de Compatibilidad
Electromagnética (EMC) 
Centro de Metrología 
Centro de Certificación 
Centro de Procesos de Quí-
mica Fina 
Centro de Ingeniería Mecá-
nica 
Medio Ambiente

Ensayos
Centro del Láser y Metalur-
gia (CLM) 
Centro de Compatibilidad
Electromagnética (EMC) 
Centro de Metrología 
Centro de Electricidad 
Applus+ Construcción 
Centro de Tecnologías del
Juego 
Centro de Tecnología de la
Información y Comunica-
ciones (TIC) 
Centro de Química 
Centro de Procesos de Quí-
mica Fina 
Centro de Ingeniería Mecá-
nica 
Centro de Polímeros 
Centro de Envases y Em-
balajes 
Medio Ambiente

Inspección
Applus+ Construcción 

I+D
Centro del Láser y Metalur-
gia (CLM) 
Applus+ Construcción 
Centro de Procesos de Quí-
mica Fina

Vocación internacional

Applus+ apuesta por continuar
con una estrategia de implanta-
ción a global que consolide la pre-
sencia del grupo en sus mercados
actuales y en zonas de nueva im-
plantación: “Estamos en 22 países,
y nuestra tendencia es continuar implan-
tando los servicios de Applus+ a nivel
global. Nuestro caso más representati-
vo de implantación en el exterior está
en Estados Unidos, con una empresa
de más de 500 empleados en el sector

del medio ambiente. Estamos en centro
y Sudamérica, en los países bálticos, en
Francia, en Dinamarca… En Espa-
ña contamos con una red que cubre to-
do el territorio nacional con delegacio-
nes propias. Es nuestro mercado más
importante: en inspección y certificación
somos la primera compañía del país.
Pero fuera de España aún no lo somos,
y esto es lo que buscamos a nivel inter-
nacional: mejorar nuestro posiciona-
miento en los países europeos y en Sud-
américa, incorporar algún país en el que
aún no estamos, y sobre todo en extre-
mo oriente, donde tenemos actividad pe-
ro aún es relativamente pequeña. Ya es-
tamos en China (Shangai), en Corea y
en Japón, pero necesitamos dedicarle el
esfuerzo necesario para mejorar allí
nuestra presencia.” O
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1907 La Diputación y el Ayuntamiento de Barcelona fundan el Laboratorio de In-
vestigaciones y Ensayos, integrado en la Universidad Industrial.

1922 Por Real Decreto, adquiere carácter oficial y pasa a denominarse Labora-
torio General de Ensayos y Acondicionamiento.

1935 Retoma la denominación de Laboratorio General de Ensayos e Investiga-
ciones. Tras la Guerra Civil, queda adscrito a la Diputación de Barcelona.

1984 Por Real Decreto, la institución retorna a la Generalitat de Catalunya. 

1996 Nace la compañía APPLUS+, vinculada al negocio de las ITV's.

Applus+ entra en Estados Unidos, el mercado más importante
y competitivo del mundo, con el nombre de Applus+ Technolo-
gies. Applus+ obtiene la gestión de IDIADA, referente tecnoló-
gico en el sector de la automoción, que cuenta con un amplio
equipo de ingenieros expertos en automoción y con instalacio-
nes de primer nivel mundial. 

Tras dos años de actividad en EE.UU.,  Applus+ Technologies
se convierte en líder de control técnico medioambiental descen-
tralizado en EE.UU. Applus+ continúa definiendo su posiciona-
miento estratégico como entidad certificadora realizando nume-
rosas inversiones que dan forma a la compañía actual (Tecin-
co, Wezol, Corcontrol, Applus V.I., Autodata) .

2003

La Generalitat de Catalunya adjudica a APPLUS+ el Laboratorio General
de Ensayos e Investigaciones (LGAI). La empresa dispone del 60% de las
acciones de la nueva sociedad y se convierte en el socio mayoritario. El
LGAI pasa a integrase en la estructura del grupo bajo la denominación de
APPLUS+ Centro Tecnológico de Certificaciones, centralizando las activi-
dades la certificación, inspección y ensayos de la multinacional. 

CRONOLOGÍA

2000

2002
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El origen de Macsa

En 1908, los sellos de caucho eran
tecnología punta. Permitían que, al
salir de fábrica, la información de un
producto fuera impresa en el mismo.
Framun fue una de las primeras em-
presas españolas que fabricó estos se-
llos, con la misma inquietud creativa
que le permitió introducir años más
tarde, en 1960, otra gran novedad: el
marcaje por rodillo, un sistema mu-
cho más rápido que el anterior. El si-
guiente paso en la evolución de sus
productos fue consecuencia de una
petición de un cliente que quería es-
tampar la fecha de caducidad en las
tapas de sus yogures. Framun desarro-

lló entonces un equipo de marcaje di-
námico, adaptable a la cadena de pro-
ducción, basado en sellos de caucho.

La buena acogida que estaban te-

niendo sus propios productos y la ex-
periencia acumulada como distribui-
dor de otras marcas, fueron los fac-
tores que hicieron ver a Framun las
posibilidades que el marcaje indus-
trial ofrecía y fue entonces, en 1983,
cuando se creó Macsa como empre-
sa independiente. Su objetivo era ofre-
cer soluciones a las necesidades cada
vez más complejas de los clientes, ya
fuera a través de equipos propios o
mediante la comercialización de desa-
rrollos ajenos.

Mientras, el sector iba evolucionan-
do hacia máquinas electrónicas de
proyección de tinta, de manera que,
ya a finales de los años 80, los sellos
de caucho fabricados por la empresa

em
pr

es
a

& tecnología

MMAARRCCAANNDDOO  IINNNNOOVVAACCIIÓÓNN
Cuando Macsa optó en los años 90 por desarrollar su propia tecnología láser tomó
una de las decisiones más oportunas de su trayectoria: acertó en el producto y en
el momento. En el año 2002, lanzó al mercado un equipo de codificación con dos
características que marcarían el futuro de esta tecnología: era asequible y compacto,
adaptable a las líneas de fabricación industriales. Hoy en día, la empresa cuenta
con una gama de productos comparable, o incluso superior, a la de las grandes
multinacionales. El conocimiento acumulado en esta larga trayectoria se ha convertido
en una verdadera barrera tecnológica para sus competidores y ha situado a esta
PYME catalana a la cabeza de la carrera de la I+D+i.

Sede social de MACSA en Manresa 
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empezaron a verse des-
bancados del mercado.
Paralelamente, la direc-
ción de Macsa cambió y
las nuevas circunstancias
favorecieron un giro en la
estrategia. Se plantearon
entonces dos opciones:
entrar con desarrollos
propios en el negocio de
la inyección de tinta, o
dar un salto de mayor al-
cance e introducirse en la
tecnología láser, que ya se vislumbraba co-
mo el negocio del futuro. Pese al alto ries-
go que asumía, Macsa optó por la segun-
da vía y comenzó así su aventura con el
láser.

Los comienzos no fueron fáciles, pues
a la elevada complejidad del proyecto, que
sobrepasaba con creces lo que se podía
esperar de una empresa familiar de tama-
ño mediano-pequeño, se sumaba la inexis-
tencia de proveedores nacionales. Esto
obligaba a recurrir a las importaciones de
determinados componentes, especialmen-
te procedentes de Estados Unidos, don-
de se originó la tecnología láser a partir de
investigación militar y espacial de los años
50 y 60.

Pero la compañía contaba con una gran
capacidad creativa, unos recursos huma-
nos bien formados, un amplio conoci-
miento del mercado y, sobre todo, con la
gran determinación de ser pionera en una
nueva tecnología. En 1989 se inició el de-
sarrollo del primer equipo de marcaje por

láser, como complemen-
to a la gama de máquinas
de inyección de tinta que
la empresa ya comercia-
lizaba. Y el éxito no se hi-
zo esperar. Ese mismo
año, la empresa patenta-
ba en Europa y en Esta-
dos Unidos la utilización
de un deflector acustoóptico
integrado en un sistema
de láser dinámico sin ele-
mentos mecánicos. Este

equipo suponía una novedad mundial y
ofrecía prestaciones superiores para la co-
dificación en cadenas de producción de
gran velocidad.

El primer paso estaba dado, pero el ca-
mino que quedaba por delante, la indus-
trialización del prototipo, superaba las ca-
pacidades financieras de la empresa, so-
bre todo teniendo en cuenta que los mer-
cados de referencia de Macsa (Alemania,
Italia, Francia, Estados Unidos o Japón)
son países de primer nivel tecnológico,
muy exigentes en cuanto a calidad y pres-
taciones. La entrada de un socio inversor
potente, como 3i, permitió continuar, e
incluso reforzar, el proyecto. 3i llegó a po-
seer en 1994 cerca del 40% del capital so-
cial, pero su participación en la empresa
no se limitaba a una mera aportación de
fondos. En el caso de Macsa, la vincula-
ción de la sociedad inversora tomó tintes
personales, ya que uno de los máximos
responsables de 3i en Gran Bretaña había
protagonizado años atrás una inversión
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Equipo directivo de Macsa. De izquierda a derecha y de arriba a abajo, Joan Comella, Raúl Gracia,
Joan Chaler, Luis Arruga, Peter Peeters y Jordi Piñot. 

Marcaje por rodillo. 1960
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muy exitosa en el sector del mar-
caje industrial y conocía las amplias
posibilidades que el láser ofrecía.

Macsa vivió una experiencia muy
positiva durante el periodo de co-
laboración con 3i, que llegó a su
fin tres años después, en 1997. Fue
en ese año cuando la empresa fir-
mó un acuerdo para licenciar la uti-
lización compartida de su patente
con una división de General Elec-
trics, Videojet Systems, líder mun-
dial de equipos de marcaje por in-
yección de tinta. Como contrapar-
tida a este acuerdo, la entrada de
fondos fue cuantiosa y permitió a
la compañía española adquirir las
acciones de 3i, convirtiéndose de
nuevo en una sociedad con capital
100% nacional.

El negocio de la
codificación y el marcaje 

En los últimos años, el mercado
de codificación y marcaje ha
vivido una
constante

expansión, de manera que los equi-
pos necesarios para este fin han pa-
sado de ser meros accesorios op-
cionales a convertirse en un ele-
mento esencial de los procesos pro-
ductivos. Los factores que han con-
tribuido a este despegue provienen
tanto del lado de la demanda co-
mo de la oferta.

Por lo que respecta a la deman-
da, la evolución hacia una norma-
tiva más exigente en seguridad ali-
mentaria ha jugado un papel clave
y lo seguirá haciendo en los próxi-
mos años, según apuntan todas las
previsiones. Así, en enero de 2005
entró en vigor el reglamento co-
munitario 178/2002, que introdu-
ce la obligatoriedad de implantar
sistemas de trazabilidad en todas
las empresas que manipulen, trans-
porten, almacenen o distribuyan
alimentos para el consumo huma-
no o animal. A las exigencias de ca-
rácter legal se han unido las de ca-
rácter logístico y de gestión, ya que
las prácticas de codificación, casi
exclusivas en un primer momento
del sector alimentario, se están ex-
tendiendo a prácticamente todos
los productos, a la vez que incor-
poran una información más com-
pleja.

En esta línea, la oferta ha ido evo-
lucionando hacia servicios de
mayor valor añadido,
pasando de

la simple identificación de produc-
tos por lotes o fechas de caducidad
a la impresión de códigos que per-
miten la diferenciación e individua-
lización de artículos de apariencia
similar y el tratamiento posterior
de esta información a través de sis-
temas de gestión empresarial. Se
multiplican así las posibilidades de
explotación de toda esta informa-
ción organizada en bases de datos
que se actualizan continuamente.

En España, la comercialización
de equipos de codificación y mar-
caje genera un volumen de nego-
cio en torno a los 100 millones de
euros. Cerca del 70% procede de
ocho empresas, lo que indica un
considerable grado de concentra-
ción. El sector está integrado en su
mayor parte por filiales comercia-

les de grandes fabricantes in-
ternacionales y por dis-

tribuidoras nacio-
nales. Por volumen de

facturación, Macsa se sitúa
en tercer lugar, si bien su posi-

ción en el mercado se ve favoreci-
da por el nivel tecnológico que ha
alcanzado en equipos láser.

Siguiendo la tendencia general, el
mercado de los equipos láser para
marcado y codificación está en
constante expansión, pero en este
caso el potencial de crecimiento se
multiplica por las ventajas en cali-
dad, precisión y bajo coste de man-
tenimiento que esta tecnología

ofrece frente a los equipos
de inyección de tinta, los
más extendidos actual-
mente. Así, el mercado a
escala mundial de equipos
láser para estos usos se po-
dría cuantificar en 12.000
máquinas anuales, lo que
supone un 25% del merca-
do total de equipos de codi-
ficación. Macsa cubre apro-

ximadamente un 4% de la de-
manda mundial de equipos láser,
pero las previsiones apuntan a un
incremento de esta cifra, en parte
gracias al tirón de la demanda, que
crecerá, según estimaciones de la
propia empresa, a ritmos cercanos
al 30% anual y, sobre todo, gracias
a la decidida apuesta de Macsa por
la I+D+i.
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Marcaje en chip

Marcaje en línea de embotellado

Sistema de medición en lentes de contacto

Los equipos de
codificación han
pasado de ser
meros

accesorios opcionales a
convertirse en un
elemento esencial de los
procesos productivos.

^^^^

Equipo 
F-1000 láser de

marcaje por CO2
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La empresa y su producto

Ubicada en Manresa (Barcelona),
en unas instalaciones de unos 4.000
m2, Macsa facturó en 2005 más de
13 millones de euros (cerca del
60% procedente de la exportación
de equipos láser) y dio empleo a
unas 70 personas, que llegarían a
100 sumando el servicio de asis-
tencia técnica en territorio nacio-
nal. Estas cifras engloban las dos
áreas de negocio básicas de la em-
presa: la actividad meramente co-
mercial y la de fabricación de equi-
pos láser. La primera de ellas, que
supone cerca del 60% de la factu-
ración, se refiere a la venta de pro-
ductos de otras marcas internacio-
nales de reconocido prestigio,
mientras que la actividad de fabri-
cación, responsable del 40% res-
tante, sólo se ocupa de productos
propios basados en la tecnología
láser.

Una de las ventajas de esta em-
presa frente a sus competidores es
la amplia gama de productos que

ofrece. A los equipos diversos, in-
cluyendo el láser, se añade la ofer-
ta de soluciones específicas, adap-
tadas al cliente y centradas en la
gestión de la información proce-
dente de la línea de producción y
en proyectos completos de traza-
bilidad. Esta visión integral del pro-
ducto ha sido el origen de un nue-
vo concepto de negocio en la em-
presa: la oferta de sistemas, donde
se incluyen todos los elementos,
tanto materiales como software, que
permiten la codificación y su ex-
plotación posterior en procesos de
producción, almacenaje y logística.

Precisamente esta amplia gama
ha convertido a Macsa en la única
empresa que opera en mercados
que demandan modelos con dife-
rentes características, ya sea para la
codificación de productos, sobre
todo en los sectores de alimenta-
ción, bebidas, cosmética y farma-
cia o para el marcaje industrial en
automoción, electrónica o en el sec-
tor textil, un segmento de más re-
ciente aparición.

En el mercado de codificación es-
tá teniendo lugar un progresivo
proceso de sustitución de las má-
quinas de inyección de tinta por
equipos láser. En este entorno,
Macsa contribuye a agilizar esta
sustitución lanzando al mercado
equipos más manejables y flexibles,
capaces de adaptarse a cualquier
cadena de fabricación, y a precios
mucho más económicos que hace
unos años. Tanto es así, que, según
cálculos de la empresa, la diferen-
cia de precios entre un equipo lá-
ser y uno de tinta, se amortizaría
en un año, teniendo en cuenta que
el láser no precisa un mantenimien-
to continuo y tiene una autonomía

media de unas 20.000 horas,
equivalentes a unos 5 o 6 años
de funcionamiento.

Los equipos de láser constan
de cinco partes fundamentales:

un tubo láser, un dispositi-
vo de alimentación eléc-

trica; una unidad de
hardware, que sir-

ve de soporte
para la aplica-
ción informática

de control, y un
sistema de lentes y espejos ópticos.
Con su capacidad tecnológica,
Macsa optimiza la utilización de to-
dos estos elementos. No obstante,
la empresa destaca su posición
competitiva en el software de con-
trol, que, además de ser la base pa-
ra soluciones adaptadas a las nece-
sidades de cada cliente, le ha per-
mitido desarrollar una aplicación
propia, denominada Marca, para
crear dibujos complejos, como lo-
gotipos o códigos de barra.

Aunque el montaje final de los
equipos se realiza en las propias
instalaciones de la compañía, Mac-
sa ha optado por una política de
subcontratación de los componen-
tes con menor valor añadido, co-
mo pueden ser los montajes eléc-
tricos o me-
cánicos.
Siempre te-
niendo en
cuenta que,
los altos nive-
les de calidad
con los que
trabaja la em-
presa, obli-
gan a una
selec-
ción
cui-
da-
da

de los proveedores y a un segui-
miento continuo de cada uno de
ellos.

Esta política es esencial en el ca-
so de los suministradores de tubo
láser, la pieza clave para el funcio-
namiento del equipo y que, junto
a los elementos ópticos, puede al-
canzar hasta el 60% del valor del
producto final. La relación con es-
tos proveedores, ubicados en Es-
tados Unidos, se cuida con espe-
cial atención, ya que se trata de em-
presas multinacionales que venden
a Macsa, pero también al sector ae-
roespacial o a la industria de siste-
mas de comunicaciones por saté-
lite. El poder de negociación de la
compañía catalana frente a estos
fabricantes de tubo láser es limita-
do, de manera que, para asegurar
un suministro a tiempo y de cali-
dad, se realizan frecuentes visitas
a los principales proveedores.

Ajustar los ritmos de aprovisio-
namiento, montaje y ventas es el
reto para sacar la máxima rentabi-
lidad a los recursos de la empresa,
evitando así cuellos de botella, pe-
ro también exceso de existencias,
ya que los componentes son caros
y su almacenaje supone la inmovi-

lización de recursos
productivos. La
optimización de
recursos se logra
también con un
exhaustivo sistema
de control de cali-
dad, de acuerdo
con la norma ISO
9000, y a lo largo
de toda la cadena

de valor del
negocio:

en la

Software Marca

Macsa tiene
capacidad
tecnológica para
optimizar todos

los elementos de un
equipo láser, aunque
destaca su posición
competitiva en el software
de control, con “Marca”,
una aplicación propia para
crear dibujos complejos

^^^^

Sistema de deflexión por galvanómetros
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entrada de componentes, en la ca-
dena de montaje, en la salida del
proceso de montaje y en la audito-
ria de expedición, antes de enviar
el equipo a su comprador. Un fa-
llo en un equipo vendido a miles
de kilómetros de Manresa puede
suponer un gasto enorme para la
empresa, por eso se persigue la ca-
lidad total, la
ausencia to-
tal de erro-
res.

Todo
este es-
fuerzo en

calidad debe ir acompañado por
una cuidada política comercial. En
este aspecto Macsa se caracteriza
por la dualidad, manteniendo dos
sistemas diferentes: una red de 16
delegaciones técnicas en España y
Portugal, empleando a personal
propio, y otra de unos 30 distribui-
dores repartidos por todo el mun-
do, cada uno de ellos con su servi-
cio técnico correspondiente. Des-
de las oficinas centrales en Manre-
sa se coordinan las dos redes, na-
cional e internacional, buscando
siempre transmitir un mensaje co-
mún. Para ello se imparten cursos
de formación específica, se elabo-
ran protocolos de venta y se orga-
nizan encuentros periódicos, ya que
el contacto directo con la fuerza de
ventas, sea cual sea su ubicación,
se considera clave para lograr el éxi-
to comercial.

Estrategia de I+D+i

A partir de su primer gran éxito,
con el sistema de marcaje dinámi-
co por láser, las capacidades tecno-
lógicas de Macsa no han dejado de
ampliarse, consiguiendo una gran
variedad de productos en función
de la potencia del láser, que varía
según la naturaleza de la superficie
a marcar y del tiempo disponible
para realizar el trabajo.

En este proceso, los parámetros
que han marcado la trayectoria in-
vestigadora de la empresa han si-
do, por un lado, la adaptación a las
necesidades del mercado, y por
otro, el dominio de tecnología pro-
pia aplicable a todos los compo-
nentes de un equipo láser.

Esta concepción de la innovación
ha dado lugar a sucesivos proyec-
tos de reingeniería de producto,
con el objetivo prioritario de redu-
cir tamaño y costes, pero también
con el fin de racionalizar la amplia

gama de modelos existente, desa-
rrollando plataformas, sistemas y
componentes comunes que permi-
tan montar el producto a partir de
unos módulos normalizados. Esto
es fundamental para poder ofrecer
soluciones adaptadas a cada clien-
te fabricando un mínimo de com-
ponentes y sin menoscabo de la
rentabilidad del negocio.

Gracias a esta línea de I+D+i,
Macsa está logrando racionalizar
costes y reducir hasta en una quin-
ta parte el tamaño de sus equipos,
situando al producto láser en una
buena posición competitiva frente
a las máquinas de inyección de tin-
ta. En definitiva, Macsa está con-
siguiendo con la I+D+i explotar
todas las ventajas que una tecno-
logía como el láser ofrece, mien-
tras que minimiza sus posibles in-
convenientes, como el precio o la
complejidad en el uso.

Precisamente esta vocación de
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Terminal de control

Como muestra el gráfico, el proceso de innovación tecnológica en Macsa sigue un esquema que abarca todas las funciones de la empresa, desde la I+D+I inicial, pasando por la di-
rección de operaciones, hasta la venta del producto. En las propias instalaciones del cliente se realizan después las pruebas de preserie, que confirman el correcto funcionamiento
del equipo. Según este esquema, la empresa programa todas las acciones a ejecutar, asignándolas unos plazos, un presupuesto de desarrollo y un coste de producto. Las reunio-
nes periódicas de seguimiento aseguran el correcto cumplimiento de los diferentes hitos del proceso.
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dar un servicio personalizado y fa-
cilitar el uso de la máquina al clien-
te, ha sido determinante a la hora
de desarrollar un software propio.
En esta línea, Macsa trabaja en dos
frentes: el motor de impresión y el
sistema de gestión del láser, que
desarrolla la gestión interna y con-
trola cualquier movimiento del haz
de luz. El mercado es cada vez más
exigente en cuanto a velocidad y
calidad de la impresión y estos dos
conceptos dependen en gran me-
dida del software y del sistema ópti-
co que utilice el equipo. Actualmen-
te se pueden marcar 800 caracte-
res por segundo y, tal y como está
evolucionando la tecnología, tan-
to en hardware y en software como
en sistemas ópticos, cada vez más
ligeros y ágiles, esta velocidad au-
mentará progresivamente.

Aunque toda la organización es-
tá involucrada en la cultura de la
innovación, especialmente fomen-
tada por la dirección, Macsa cuen-
ta con un departamento encarga-
do de las labores más directamen-
te relacionadas con esta función.
En él trabajan seis personas dedi-
cadas a estudiar y desarrollar la apli-
cación de los equipos a las necesi-
dades específicas de los clientes.
En concreto, el equipo está forma-
do por un coordinador, un exper-
to en sistemas electrónicos, un ex-
perto en programación, un exper-
to en óptica y dos especialistas en
diseños mecánicos. Desde este de-
partamento se diseña cualquier
componente que tenga que incluir-
se en los equipos, se localizan los

pro-
veedores más
adecuados para cada uno de
ellos, en caso de que la empresa de-
cida no fabricar directamente, y se
introducen después en la cadena
de producción.

El potencial de los recursos hu-
manos es uno de los factores más
valorados de esta empresa, ya que
son considerados la clave del avan-
ce tecnológico. No en vano la plan-
tilla goza de un nivel de cualifica-
ción muy elevado, con un 30% de
titulados superiores, y la política de
formación continua y orientada ha-
cia la especialización, recibe un im-
pulso importante.

Si bien no son infrecuentes las
colaboraciones con centros tecno-
lógicos y con empresas de ingenie-
ría, los principales socios tecnoló-
gicos de Macsa son sus proveedo-
res. Junto a ellos han desarrollado

muchos
de los com-

ponentes que
después les suminis-

tran a medida para cada
máquina. Gracias a este inter-

cambio de conocimiento, la rela-
ción con muchas empresas sumi-
nistradoras va más allá de la mera
transacción comercial, para con-
vertirse en el germen de una red
estratégica de colaboración, que
también actúa como barrera tec-
nológica frente a los competidores
de Macsa.

Mediante una estrecha relación
con clientes y proveedores, Macsa
asegura un continuo flujo de co-
nocimiento entre demanda y ofer-
ta y se convierte en el punto de en-
cuentro entre las necesidades del
mercado y las posibilidades tecno-
lógicas que existen para cubrirlas.
Como explica Jordi Piñot, Conse-
jero Delegado de Macsa “la empre-
sa se ha convertido en un referente a ni-
vel internacional a la hora de encontrar
soluciones de marcaje y codificación, has-
ta el punto que muchos clientes llegan a
nosotros después de haber buscado entre
las grandes multinacionales una solución
para necesidades específicas.” Precisa-
mente esta ventaja en conocimien-
to es la que atrae continuamen-
te a los grandes competido-
res, que en más de una oca-
sión han mostrado su inte-
rés por adquirir la compa-
ñía. Sin embargo, los pro-
pietarios no tienen nin-
guna intención de des-
hacerse de la empresa,
a la que consideran,
además de un negocio,
“una vía para crecer, cre-
ar cosas nuevas, moverse
entre los grandes y conse-

guir día a día superarse”.
De acuerdo con esta filosofía, los

responsables de la empresa han si-
do fieles a su política de reinver-
sión de beneficios, fundamental-
mente destinados a actividades de
I+D+i. Este esfuerzo ha contado
con el apoyo de instituciones pú-
blicas como el CDTI, que ya con-
cedió financiación en 1993 para el
desarrollo del primer prototipo del
deflector acustoóptico. Desde ese año,
la colaboración con el CDTI, ma-
terializadada en 11 proyectos tec-
nológicos, ha sido muy fructífera,
ya que, como explica Jordi Piñot,
“Macsa ha encontrado siempre en esta
institución un apoyo decidido y profesio-
nal en las tareas de desarrollo tecnológi-
co, así como en la proyección internacio-
nal de la empresa.” Desde su posi-
ción, cercana a la realidad de la
PYME española, este centro es tes-
tigo directo de las dificultades que
tienen estas empresas a la hora de
mantenerse en primera línea tec-
nológica, lo que le permite ofrecer
un apoyo “no solamente financiero, si-
no también de orientación en la realiza-
ción de los diferentes proyectos”. Por to-
do ello, Jordi Piñot opina que “el
CDTI es un agente muy relevante en el
desarrollo de la política tecnológica de
nuestro país”.

El conocimiento generado por la
empresa está plasmado en 15 pa-
tentes registradas a nivel interna-
cional. Si bien en los primeros años
la estrategia de Macsa se decantó
claramente por la figura de la pa-
tente como medio para proteger
sus invenciones, en los últimos

Equipo L-5000 láser de marcaje por Nd:YAG

Marcaje en la industria farmacéutica
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Se están
potenciando los
recursos
humanos

dedicados a desarrollos a
medida y servicios de
asesoría, ya que muchos
clientes no demandan sólo
los equipos, sino un
desarrollo completo de
soluciones de trazabilidad.
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años se ha producido un descenso
de solicitudes. Según explica Jordi
Piñot, “en muchas ocasiones, la paten-
te no es la solución idónea, debido a que
los elevados costes derivados de documen-
tarla, defenderla y mantenerla frente a
unos competidores tan fuertes y un mer-
cado tan amplio, pueden llegar a desbor-
dar las capacidades financieras de la em-
presa y desviar recursos necesarios para
inversiones en I+D+i.”

A este respecto, los gestores de
la compañía reconocen que Mac-
sa “convive con ciertos desequilibrios en-
tre su dimensión, de tamaño pequeño, por
un lado y el nivel tecnológico de su pro-
ducto y el mercado al que abastece, ex-
tendido por todo el mundo, por otro”.
Por esta razón, el objetivo de la em-
presa a corto plazo es ampliar su
volumen de negocio y su capaci-
dad productiva y de I+D+i, adap-
tándose así al entorno que ella mis-
ma ha contribuido a crear.

Retos tecnológicos y
oportunidades de mercado

Actualmente, el sector de la co-
dificación y el marcaje industrial
está viviendo momentos de gran
dinamismo, con la tecnología co-
mo protagonista principal. A la
progresiva sustitución de las má-
quinas de inyección de tinta por
equipos láser, hay que añadir la en-
trada de otros nuevos productos,
como las etiquetas de radiofrecuen-
cia o RFID (radio frecuency identifica-
tion), que tanta expectación levan-
taron recientemente. Todo indica

que esta nueva tecnología se está
abriendo camino en el mercado, si
bien los responsables de Macsa no
la consideran competencia directa
de la codificación por láser, ya que
como explica Jordi Piñot, “el láser
se centra más en trazabilidad y la RFID
está más ligada al control logístico de mer-
cancías; el láser se utiliza sobre el pro-
ducto o el envase individual y la RFID
se aplica en el empaquetado previo al en-
vío de la mercancía, ya que su elevado
precio impide adjuntarla a unidades más
pequeñas”. La evolución de la eti-
queta electrónica muestra que la
oportunidad de negocio a corto
plazo está más relacionada con la
seguridad ante el plagio (para evi-
tar copias en productos de alto pre-
cio como cosmética o perfumes)
que con la trazabilidad, ya que el
coste de implantar esto en produc-
tos de margen reducido es muy al-
to.

En este aspecto, Macsa es cons-
ciente de la oportunidad de nego-
cio que representa una normativa
de trazabilidad cada vez más exi-
gente y con un amplio margen por
recorrer. Según Jordi Piñot, en es-
tos momentos “estamos viviendo un
primer paso del proceso de implantación
de la normativa, pero todavía hay mu-
cho recorrido. En los sectores que utili-
zan envasado y embalaje (alimentación,
bebidas, cosmética y farmacia) hay em-
presas que van ya por delante de la legis-
lación, otras, sin embargo, sólo reaccio-
narán cuando lo vean inevitable. Todo
este movimiento favorece a Macsa, que,
gracias a su capacidad para asesorar y
hacer desarrollos a medida, puede respon-
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El láser: luz "concentrada"

La palabra láser proviene de la denominación inglesa "Light Amplification by Stimulated Emision of Radiation", amplificación de
la luz por emisión estimulada de radiación. Un láser es un aparato que provoca esta amplificación de las ondas de luz. Aunque
existen varios tipos de láser, su fundamento es el mismo: emitir (o bombear) energía (radiación lumínica) sobre un medio espe-
cialmente proclive a absorberla (ya sea sólido, líquido o gaseoso), conseguir un efecto multiplicador mediante sistemas que
hacen "resonar" la energía en un espacio pequeño y expulsar a través de una lente el resultado de este efecto: un haz de luz
con unas características peculiares: monocromático, coherente (todas las partículas de luz se mueven sin dispersión) y prácti-
camente unidireccional (a diferencia de la luz que emite una bombilla, por ejemplo, que se expande por todas las direcciones). 

El segmento de la codificación y el marcaje industrial se basa en dos tecnologías diferentes, según el elemento contenido en el
tubo láser sea gaseoso (CO2 con una cierta sobrepresión), o sólido (cristal de Nd:YAG, compuesto por itrio, aluminio y granate
en una matriz de naodimio). Los equipos de CO2 son más económicos y se utilizan principalmente para materiales orgánicos o
amorfos, mientras que el láser tipo Nd:YAG está orientado básicamente al marcaje de materiales cristalinos y metales para el
mecanizado de piezas y es bastante más costoso.

1908 Creación de Framun

1983 Creación de Macsa

1986 Creación de la División Marcaje Industrial. Inicio del Sistema de Marcaje
por Láser

1989 Creación de Macsa S.A. como empresa independiente

1991 Entrada de la nueva dirección en la empresa

1992 Sistema de marcaje dinámico por láser patentado en EEUU, Europa y Ja-
pón

1997
Lanzamiento de los equipos de marcaje por escáner. Acuerdo con Video-
jet para compartir el uso de la tecnología Macsa del láser dinámico con el
deflector acustoóptico

2002 Primera unidad del nuevo equipo "Flymark" y diseño de equipos YAG refri-
gerados por aire

2003 Fabricación del "Flymark" número 100

CRONOLOGÍA

Marcaje en toneles
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der a las necesidades de cualquier usua-
rio”. En este sentido, Macsa está
potenciando sus recursos huma-
nos dedicados a desarrollos a me-
dida y servicios de asesoría ya que
muchos clientes no demandan só-
lo los equipos, sino un desarrollo
completo de soluciones de traza-
bilidad. De hecho, ya se han pres-
tado varios servicios integrales de
este tipo, como el que se implantó
en la cooperativa Cachuna La Pal-
ma, la productora de tomates tipo
cherry más grande del mundo. El
código que lleva cada caja de to-
mates permite conocer en qué

campo se han cosechado, qué día
se recogió, que pesticidas y semi-
llas se utilizaron y todo ello indivi-
dualizado para cada uno de los 400
centros de recogida.

Ante estas perspectivas, a corto
plazo, la empresa tiene previsto am-
pliar su capacidad productiva, al
tiempo que reestructura su organi-
zación comercial, sobre todo en el
exterior, donde se ha detectado que
los distribuidores no están suficien-
temente especializados en cada uno
de los segmentos en los que Mac-
sa opera. Al ser la única empresa
que oferta tanto equipos de codi-

ficación como de marcaje y no dis-
poner de una red de ventas propia,
es más complicado encontrar dis-
tribuidores que lleguen a todos los
sectores a los que la tecnología de
Macsa podría acceder. El reto pa-
ra la empresa es optimizar las ven-
tas de sus productos teniendo en
cuenta las características de los ca-
nales de distribución.

Reforzar la estrategia comercial
es fundamental de cara al nuevo
proyecto tecnológico en el que
Macsa se ha embarcado reciente-
mente, con el apoyo del CDTI. Se
trata del desarrollo de un sistema

láser de estado sólido que no con-
lleve riesgos para la salud y que, a
corto plazo, permita sustituir las
importaciones del tubo en la fabri-
cación de estos equipos, lo que
puede suponer un sustancial aho-
rro de costes. Con este proyecto,
Macsa espera alcanzar un incre-
mento con-siderable de sus ventas,
hasta llegar a cubrir el 4% de la de-
manda mundial de este tipo de
equipos, utilizados, sobre todo, en
el marcaje industrial de metales.
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Un poco de historia: el origen del código de barras

En 1948, Bernard Silver, un estudiante del Instituto de Tecnología Drexel, en Filadelfia (EEUU), escuchó por casualidad a un
directivo de una cadena de alimentación hablar sobre la necesidad de encontrar un sistema que permitiera identificar auto-
máticamente cada producto al tiempo que el cliente pasaba por caja. Silver lo comentó con su amigo, Norman Woodland, que
trabajaba en el mismo Instituto y éste, fascinado por el reto se dedicó a investigar el tema. Tras algunos fracasos y conven-
cido de la viabilidad de sus ideas, Woodland decidió dejar su trabajo y retirarse a casa de su abuelo, en Florida, para dedi-
carse de lleno a su proyecto, en colaboración con Silver. En octubre de 1949, los dos amigos patentaron un sistema al que
se referían como "el arte de clasificar artículos mediante la identificación de dibujos".

La simbología original constaba de cuatro líneas negras sobre fondo blanco y la información era codificada según la presen-
cia o ausencia de una o varias líneas. Esto permitía clasificar los productos en siete grupos diferentes, pero los inventores se
dieron cuenta de que aumentando el número de líneas, la cantidad de clasificaciones posibles se multiplicaba: con 10 líneas,
se podían codificar hasta 1.023 productos diferentes. 

Este fue el origen de un sistema que, décadas más tarde se convertiría en universal. Su aplicación a gran escala tardó en lle-
gar por las limitaciones tecnológicas de la época, que no permitían disponer de un sistema de lectura óptica adecuado. Por
fin, en la década de los 60, la tecnología hacía posible el despegue del código de barras, gracias al desarrollo del láser y de
los circuitos integrados. Ya en 1974 se instaló el primer escáner en un supermercado de Troy (Ohio), donde el código de
barras de un paquete de chicles fue el primero que se utilizó al pasar por caja.

Pero el código de barras no es sólo un instrumento de pago rápido, es mucho más que eso. Además de evitar el tecleo
manual, lo que elimina posibles errores al registrar información de cada producto, es una herramienta de valor incalculable
para la gestión de existencias y para el seguimiento de cada producto a lo largo de la cadena de valor: desde las materias
primas hasta el punto de venta e incluso después, mediante campañas de márketing.  

En 1962, Silver murió, con 38 años, sin haber sido testigo del uso comercial de su invención. Woodland fue galardonado en
1992 con la Medalla Nacional de Tecnología de los Estados Unidos, pero ninguno de los dos inventores se hizo rico gracias
a este sistema, que, años después, revolucionaría los negocios. 

Hoy en día, el sistema de códigos de barras está regulado por estándares internacionales (el más utilizado a nivel mundial
es el EAN, creado por la European Article Numbering Association), que han conseguido convertirlo en una simbología univer-
sal. Para gestionar y promover el uso de dichos estándares, existen en cada país organismos acreditados, como la Asociación
Española de Codificación Comercial (Aecoc), creada en 1977 para introducir en nuestro país el código de barras y que actual-
mente cuenta con más de 20.500 asociados. 

Con el tiempo, el uso del código de barras se ha extendido desde la alimentación a multitud de sectores, como la sanidad, la
administración pública, la educación, y, en general, cualquier tipo de actividad que precise identificar, registrar y gestionar una
cierta cantidad de información asociada a unidades independientes y susceptible de ser almacenada en bases de datos.
Paralelamente, el código de barras también ha tenido que crecer, desde su originaria simbología hasta otra más compleja,
bidimensional, que multiplica por cien la cantidad de información almacenada.

Para saber más:  http://www.aecoc.es/ ; http://www.basics.ie/History.htm
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Una política de defensa
de la competencia a
favor de la innovación

Los gobiernos de los Estados
miembros de la UE se encuentran
inmersos en la elaboración e imple-
mentación de aquellas políticas que
les permitan alcanzar los objetivos
fijados en la Estrategia de Lisboa.
Por su parte, la Comisión Europea
juega un papel muy activo en la co-
ordinación de las actuaciones nacio-
nales encaminadas al incremento de
la competitividad de los países de la
Unión. A este respecto, aspectos
concretos en los que la Comisión in-
terviene claramente son los relacio-
nados con las ayudas estatales a la
I+D y la política de defensa de la
competencia.

La Comisión Europea, a través de
su Comisaria de la Competencia
Neelie Kroes, ha expresado en múl-
tiples ocasiones su intención de es-
tablecer una política de defensa de
la competencia que sirva como he-
rramienta para la consecución de los
objetivos de Lisboa, de tal forma que
la lucha de las empresas por alcan-
zar la excelencia, y no sólo las ayu-
das públicas, sea la principal vía pa-
ra impulsar la innovación en Euro-
pa. Es decir, si bien se reconoce que
es apropiado apoyar con fondos pú-
blicos la realización de actividades
de I+D+i, con el fin de solventar los
fallos de mercado, también se hace
hincapié en la necesidad de que es-
tas ayudas no alteren la estructura
competitiva de las industrias.

De este modo, las autoridades es-

tán expresando una guía de acción
política que está fundamentada en
un debate económico de amplia tra-
dición tanto teórica como empírica:
la relación entre competencia e in-
novación.

La relación entre
competencia e innovación
en la teoría económica

El análisis económico comienza a
estudiar la interacción entre poder
de mercado y actividad innovadora
de las empresas con los trabajos del
economista austríaco J.A. Schumpe-
ter en el año 1943. Según este autor,
la obtención de innovaciones por
parte de las empresas está positiva-
mente relacionada con el ejercicio
de poder de mercado, a la vez que
los gastos en actividades de I+D de
las empresas crecen más que pro-
porcionalmente con el tamaño de
las mismas. Desde este punto de vis-
ta, una política de defensa de la com-
petencia demasiado restrictiva pue-
de tener efectos negativos sobre la
eficiencia económica y el crecimien-
to de la productividad, al limitar la
capacidad innovadora de las empre-
sas. Este resultado se fundamenta en
la presencia de fallos de mercado en
las actividades de I+D, que hacen
que las inversiones destinadas a la
obtención de innovaciones sean ge-
neralmente más arriesgadas, con
unos costes fijos más elevados y con
unos resultados difíciles de rentabi-
lizar privadamente. Por esta razón,
la ostentación de un cierto poder de
mercado ex-ante hace que las em-

presas puedan contar con recursos
propios suficientes como para po-
der adquirir la masa crítica que re-
quiere este tipo de actividades. Al
mismo tiempo, la obtención de un
determinado grado de poder de mer-
cado ex-post, en forma, por ejem-
plo, de patentes, garantiza la apro-
piación de los resultados, y la exis-
tencia de incentivos a acometer di-
chas inversiones. En definitiva, lo
que Schumpeter y sus seguidores de-
fendían era que los efectos perjudi-
ciales que a corto plazo ocasiona so-
bre los consumidores el ejercicio de
poder de mercado por parte de las
empresas, se ve más que compensa-
do por la ganancia de productividad
a largo plazo que causa la aparición
de innovaciones que no habrían si-
do llevadas a cabo por sus invento-
res si no hubieran disfrutado de una
cierta posición de dominio en el mer-

INFORME

¿Existe una relación entre
competencia e innovación?
El análisis de la relación entre estructura de mercado y dinamismo innovador
ha generado un amplio interés dentro de la teoría económica. Recientemente
la Comisión Europea ha recuperado este debate académico para ser utilizado
como guía de actuación de dos de sus principales políticas: la defensa de la
competencia y las ayudas a la innovación.
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Mayor competencia
(empresas de menor tamaño sin apenas poder de
mercado; precios cercanos a coste marginal; no

existen barreras a la entrada en el mercado)

Relación Estructura de

Un elevado nivel de competencia incentiva la
innovación: las empresas tratan de alcanzar ven-
tajas competitivas a través de la I+D+i y la inexis-
tencia de barreras de entrada al mercado posibili-
ta la entrada de nuevos investigadores y empren-

dedores individuales.

A corto plazo, la mayor competenci
A largo plazo el ef
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cado, bien a priori o bien a posterio-
ri.

A pesar de la lógica inherente a es-
tos razonamientos, existe otra co-
rriente de pensamiento que argu-
menta justamente lo contrario, es
decir, que la excesiva concentración
empresarial perjudica la aparición de
innovaciones en el mercado. El pri-
mer economista que defendió esta
postura fue el norteamericano K.
Arrow, quien, en su trabajo de 1962,
expuso cómo las empresas que ope-
ran en un entorno competitivo tie-
nen más que ganar de la obtención
de innovaciones que aquellas que lo
hacen en un mercado monopolísti-
co u oligopolístico. La explicación
de este resultado es que las empre-
sas sometidas a una gran presión
competitiva tienen una mayor nece-
sidad de introducir productos y pro-
cesos innovadores para sobrevivir
en el mercado que aquellas que go-
zan de una posición bien estableci-
da y no se encuentran amenazadas
por potenciales entrantes. De acuer-
do con esta segunda línea de pensa-
miento, una política antimonopolio
que promueva un entorno empre-
sarial muy competitivo redundará en
un incremento de la productividad
a través de dos vías: a corto plazo,
la lucha entre empresas hará que só-
lo vendan aquellas que hayan asig-
nado sus recursos eficientemente,
de tal forma que puedan ofrecer una
relación calidad-precio suficiente-
mente atractiva (eficiencia estática),
mientras que, a largo plazo, se logra
que sobrevivan únicamente aquellas
empresas que adicionalmente hayan

introducido innovaciones en el mer-
cado (eficiencia dinámica).

Evidencia empírica: ¿la
competencia promueve la
innovación o viceversa?

Desde un punto de vista empíri-
co, han sido numerosos los trabajos
que han intentando contrastar si los
datos disponibles para una determi-
nada industria o un determinado
país apoyaban la hipótesis de que
una mayor concentración empresa-
rial da lugar a una mayor actividad
innovadora o viceversa. En este sen-
tido, existe un primer grupo muy nu-
meroso de estudios que indagaron
acerca de la existencia de una rela-
ción lineal entre algún tipo de indi-
cador de poder de mercado (como
podría ser algún índice de concen-
tración o el índice de Lerner1) y un
indicador de actividad innovadora
(bien de inputs, como podría ser el
gasto en I+D en relación con las
ventas, o de outputs, como por ejem-
plo, la obtención de patentes). Los
resultados obtenidos por estos pri-
meros trabajos apoyan en general la
hipótesis schumpeteriana, si bien no
existe un amplio consenso. El mo-
tivo de estas discrepancias era que
estos primeros trabajos no estaban
exentos de problemas metodológi-
cos de diversos tipos.

Uno de estos problemas que re-
sultó clave fue el hecho de que, por
regla general, estos estudios no te-
nían en cuenta las diferencias que
existen entre industrias tanto en sus
niveles de concentración como en
sus pautas innovadoras. Es decir, no
consideraban, por ejemplo, que un
margen precio-coste positivo pue-
de implicar un elevado grado de con-
centración en una industria tradicio-
nal, cuyo producto sea muy homo-
géneo, mientras que puede ocurrir
que no indique lo mismo para una
industria de alta tecnología, en la que
el producto esté muy diversificado.
Tampoco tenían en cuenta las dife-
rentes propensiones a innovar, e in-
cluso a patentar, que existen entre
industrias. Al considerar estas dife-

rencias interindustriales, cambió el
signo de los resultados obtenidos, y,
en general, se empezó a aceptar la
evidencia empírica a favor de una
relación negativa entre poder de
mercado y actividad innovadora. Un
trabajo en esta línea sería, por ejem-
plo, el de Z.J. Acs y D.B. Audretsch
de 1988, en el que utilizando datos
para la economía de los Estados
Unidos y teniendo en cuenta las di-
ferencias interindustriales citadas,
obtienen, entre otros resultados, que
el número de innovaciones produ-
cidas en las industrias decrece con
el grado de concentración de las mis-
mas.

Como se ha visto, al analizar la re-
lación entre grado de competencia
y dinamismo innovador, ha sido tra-
dicional suponer que era la estruc-
tura del mercado la que condiciona-
ba la actividad innovadora y no al
revés. Esto constituía otro de los
problemas que presentaban los es-
tudios iniciales, por lo que a partir
de la década de los 90, hay autores
que empiezan a plantearse la posi-
bilidad de que ocurra lo contrario;
es decir, que la utilización, por par-
te de las empresas, de las inversio-
nes en I+D+i como variable estra-
tégica pueda provocar un mayor gra-
do de competencia en el mercado.
Entre los trabajos que llevan a cabo
este tipo de análisis se encuentra, por
ejemplo, el estudio realizado por P.A.
Geroski y R. Pomroy en 1990, para
la industria del Reino Unido, donde
obtienen resultados empíricos que
indican que la presencia de un fuer-
te dinamismo innovador reduce el
grado de concentración en las in-
dustrias y que, además, este impac-
to se produce muy rápidamente.

Otro estudio relevante en el que
se contempla la endogeneidad de la
estructura de mercado es el de J. Sut-
ton de 1998. En él, el autor, además
de permitir la posibilidad de que el
grado de concentración dependa de
la intensidad tecnológica presente
en cada industria, relaciona estos
conceptos con el grado de homo-
geneidad del producto. Un resulta-
do interesante que se obtiene es que

en las industrias de alta tecnología,
el grado de concentración crece con
las inversiones en I+D si el produc-
to es muy homogéneo, mientras que
ocurre lo contrario si existe hetero-
geneidad. La explicación que se ofre-
ce es que es distinto que las innova-
ciones vayan dirigidas a mejorar la
calidad o la eficiencia con que se pro-
ducen bienes ya existentes en el mer-
cado (en cuyo caso, la homogenei-
dad es elevada y las inversiones en
I+D refuerzan la posición de domi-
nio de las empresas que las realizan),
o que estén destinadas a introducir
nuevas variedades de productos (se
incrementa la heterogeneidad de los
bienes y las innovaciones aumentan
la presión competitiva del mercado).

Competencia e innovación:
un debate de plena
actualidad

Por lo tanto, queda claro que las
vías en que el grado de competen-
cia y el dinamismo innovador de las
industrias se relacionan son múlti-
ples y complejas y, en ocasiones, de-
penden incluso de otras caracterís-
ticas de la estructura del mercado.
En este sentido, no es trivial que tan-
to la política de defensa de la com-
petencia como la política de fomen-
to de la innovación tengan en cuen-
ta estas cuestiones, con el fin de co-
ordinar sus acciones y mejorar su
eficacia. Máxime cuando están de
actualidad problemas como la des-
localización de la industria tradicio-
nal europea, donde sería vital deter-
minar si la introducción de innova-
ciones relacionadas con las nuevas
tecnologías es uno de los factores
que ha contribuido al incremento de
la competencia global y si este en-
crudecimiento del entorno compe-
titivo redundará en nuevas mejoras
tecnológicas y de gestión empresa-
rial que acerquen a la UE al cumpli-
miento de la Agenda de Lisboa. O
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1 Un índice de concentración está compuesto por la suma de las cuotas de mercado de
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 Mercado / Innovación 

Menor competencia
(empresas de gran tamaño, con poder de mer-
cado y cierto grado de monopolio; márgenes

empresariales positivos; existencia de barreras
a la entrada de nuevas empresas)

La existencia de economías de escala en las
actividades de innovación; la posibilidad de diver-
sificar las actividades de I+D+i y la mayor facili-
dad en el acceso a financiación hacen que las
empresas más grandes puedan invertir más en

I+D+i.

ia incentiva una mayor innovación
fecto es ambiguo.
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Introducción

Ante la pregunta ¿prefiere usted un préstamo
preferencial o una subvención?, la respuesta más
habitual de un empresario es “una subvención”.
Y, sin embargo, lo cierto es que cuando una em-
presa española solicita financiación pública pa-
ra un proyecto de I+D y evalúa con atención la
rentabilidad de las alternativas mencionadas, el
efecto de la fiscalidad y la posibilidad de acce-
der a un mayor porcentaje de financiación pue-
den decantar la elección por la modalidad de
préstamo preferencial, entendido como présta-
mo a bajo o nulo tipo de interés.

Este informe pretende poner de manifiesto
que sólo analizando cada supuesto de inver-
sión/financiación en I+D será posible valorar
cual de las dos figuras financieras que nos ocu-
pan ofrece un mayor incentivo real para el em-
presario.

Factores financiero-fiscales clave

Desde la perspectiva de una empresa, los fac-
tores clave que determinan la elección de la mo-
dalidad de ayuda pública son tres:

O El primero de ellos es la consideración de ingreso
fiscal que tiene la subvención, obligando a tribu-
tar, en el Impuesto sobre Sociedades (IS), la sub-
vención traspasada como ingreso al resultado del
ejercicio. Con carácter general, las subven-
ciones recibidas constituyen un ingreso
computable a efectos del IS en la medida
en que también lo son a efectos contables.
Supuesto que para la financiación de su ac-
tividad de I+D se recibe una subvención
de capital, ésta se imputará como ingreso
en cada periodo impositivo en la medida
en que se deprecian los activos con ella fi-
nanciados.

Dado que por subvención se entien-
de aquella cantidad que la Administración
(en sentido amplio) reconoce a favor de
una empresa, a fondo perdido, con carác-

ter no regular y con obligación de mate-
rializarse para una determinada finalidad
previamente establecida, la obtención de
un préstamo preferencial no está sujeto a
lo establecido por la normativa del Impues-
to para las subvenciones. Es decir, la ob-
tención de un préstamo a bajo tipo de in-
terés para la financiación de una actividad
de I+D no conlleva la existencia de un in-
greso computable a efectos del IS.

El efecto de este primer factor clave
sería la reducción del importe de la sub-
vención recibida en el valor actual neto del
coste fiscal de los traspasos a realizar a los resul-
tados de cada ejercicio.

O El segundo factor se refiere a la minoración, a efec-
tos del IS, de la deducción por inversión en I+D
por los gastos subvencionados. Según el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (TRLIS), los gastos de I+D
son deducibles de la cuota íntegra en por-
centajes que oscilan entre el 30% y 70%;
no obstante, la base de esta deducción se
minorará en el 65% de las subvenciones
recibidas e imputables como ingreso en el

periodo impositivo, que bajo el supuesto
de máxima deducción (70%), resultaría una
minoración del 45,5%. Este factor favore-
ce nuevamente a la alternativa del présta-
mo a bajo tipo de interés.

La minoración de la deducción, para
una financiación vía subvención, que se
materializa al 100% como gasto en I+D y
se realiza en un solo periodo impositivo,
sería el resultado de multiplicar el 65% de la sub-
vención recibida por los porcentajes de deducción
correspondientes (30%, 50%, o ambos par-
cialmente, según se supere o no la media
de los dos últimos ejercicios, así como una
deducción adicional del 20% del importe
de los gastos de personal de la entidad co-
rrespondientes a investigadores cualifica-
dos adscritos en exclusiva a actividades de
I+D y los correspondientes a proyectos
de I+D contratados con Universidades,
Organismos Públicos de Investigación o
Centros de Innovación y Tecnología).

A la hora de escoger entre un crédi-
to preferencial o una subvención, en su-
ma, la consideración de los efectos fisca-
les anteriores provoca que, ceteris paribus,
la factura del IS sea más elevada si los gas-
tos de I+D son financiados mediante sub-
vención.

O Un tercer factor que, en la práctica, influye en la
elección de la modalidad de ayuda pública es la
proporción del presupuesto total que es posible cu-
brir con uno u otro tipo de financiación. En ge-
neral, para proyectos de I+D equiparables,
el préstamo a interés cero obtenido suele
ser de una cuantía sensiblemente superior
a la de la subvención, lo que obliga al em-
presario que recibe esta última a buscar
fuentes adicionales de financiación.

A pesar de que la consideración de
este tercer efecto es favorable al préstamo
y ello llevaría a reducir el importe de la sub-
vención recibida, al haberse optado por
cuantificar totalmente este efecto como un

INFORME

El préstamo preferencial: ¿una alternativa real
a la subvención en la financiación de la I+D
empresarial?
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mayor valor del préstamo preferencial, se
debe recoger aquí un incremento de la sub-
vención recibida en el importe que resulte de
calcular el valor descontado del flujo de ahorros
fiscales, “escudo fiscal”, que conlleva el préstamo
de mercado complementario, suponiendo un plazo
y sistema de amortización igual al del préstamo
preferencial. 

Algunos ejemplos en los que el
préstamo preferencial se puede
convertir en la mejor opción para el
empresario

O Características del proyecto de I+D y su finan-
ciación. Una empresa realiza un proyecto de
I+D por importe de 100 unidades mone-
tarias (u.m.), que se materializa en su tota-
lidad como gasto en un mismo periodo
impositivo y se considera contablemente
como tal. Para su financiación, se plante-
an dos ayudas públicas excluyentes entre
si: a) un préstamo preferencial (sin intere-
ses) por importe de 60 u.m., amortizable
en 9 años, con 2 de carencia y pago del
principal en 7 anualidades lineales venci-
das y b) una subvención a fondo perdido
por importe de 20 u.m.

O Estimación de la subvención equivalente del prés-
tamo preferencial. Para un tipo de interés de
referencia del 4%, el valor actual neto
(VAN), es decir, la ayuda que incorpora el
préstamo preferencial antes descrito equi-
vale, para la empresa, a una subvención
equivalente de 12,44 u.m., representando
un 20,73% de la cuantía del préstamo re-
cibido. Para un tipo de interés del 3,5% re-
sulta una subvención de 11,07 u.m.
(18,46%), mientras que para una tasa de
interés del 4,5% resulta una subvención
neta de 13,75 u.m. (22,91%).

O Cuantificación de los factores clave que reducen la
subvención.
1. Tributación en el IS de la subvención

traspasada como ingreso al resultado del
ejercicio. De acuerdo con las caracterís-
ticas del proyecto de I+D antes descri-
tas, las subvenciones recibidas constitu-
yen un ingreso computable a efectos del
Impuesto sobre Sociedades (IS), cuyo ti-
po impositivo general es del 35%, excep-
to para determinados tamaños o formas
jurídicas empresariales que gozan de ti-
pos impositivos más reducidos.

El efecto de este primer factor clave
sería la reducción del importe de la sub-
vención recibida en 7 u.m. (35%), que-
dando un valor neto después de impues-
tos de 13 u.m.

2. Minoración, a efectos del IS, de la de-
ducción por inversión en I+D por los
gastos subvencionados. Mientras que los
efectos derivados de la tributación por
el IS de la subvención tienen un com-
portamiento más estable y predecible,
los efectos fiscales asociados a la mino-
ración de la base de deducción por la re-
alización de actividades de I+D, presen-
tan una especial sensibilidad y están su-
jetos a una mayor variabilidad.

Las posibilidades de deducción fiscal
por I+D dependen, entre otros, de fac-
tores temporales (I+D esporádico o re-
currente), cuantitativos (niveles lineales
o crecientes) y cualitativos (distribución
conceptual de las partidas presupuesta-
rias del proyecto), así como del horizon-

te temporal de los proyectos, la capaci-
dad de la base imponible de las empre-
sas para permitir la aplicación de deduc-
ciones, etc.

Dadas las múltiples posibilidades que
pueden presentarse, a continuación se
analizan cuatro escenarios:

i. Realización de actividades de I+D recu-
rrentes y  lineales. Se supone que los gas-
tos anuales no superan a la media de los
dos últimos ejercicios y que la mitad del
coste asociado a las actividades de I+D
corresponde a investigadores cualifica-
dos adscritos en exclusiva a actividades
de I+D y a proyectos de I+D contrata-
dos con Universidades, Organismos Pú-
blicos de Investigación o Centros de In-
novación y Tecnología.

La minoración de la deducción, para
una financiación vía subvención por im-
porte de 20 u.m., sería el resultado de
multiplicar el 65% de la subvención re-
cibida por el porcentaje de deducción del
40% (30% con carácter general y 10%
que resulta de aplicar el 20% del impor-
te de los gastos de personal de la enti-
dad correspondientes a investigadores
cualificados adscritos en exclusiva a ac-
tividades de I+D y los correspondientes
a proyectos de I+D contratados con Uni-
versidades, Organismos Públicos de In-
vestigación o Centros de Innovación y
Tecnología, que en conjunto alcanzan el
50% de los gastos de I+D). El importe
a reducir es de 5,2 u.m. y representa un
26% del importe de la subvención reci-
bida.

ii. Realización de actividades de I+D recu-
rrentes y crecientes. Se supone que los
gastos del ejercicio son un tercio supe-
riores a la media de los dos últimos ejer-
cicios y que la mitad del coste asociado
a las actividades de I+D corresponde a
investigadores cualificados y a proyectos
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Tipo Interés de Referencia 3,5% 4% 4,5%

Subvención Equivalente del Préstamo Preferencial 11,07 u.m. 18,46% 12,44 u.m. 20,73% 13,75 u.m. 22,91%

Menor Subvención por Tributación Impuesto s/ Sociedades 7,00 u.m.   35,00% 7,00 u.m.   35,00% 7,00 u.m.  35,00%

Menor Subvención por Minoración Base Deducción I+D

Escenario i (I+D lineal): Ded. 40% 5,20 u.m.  26,00% 5,20 u.m.  26,00% 5,20 u.m.  26,00%

Escenario ii (I+D Crec.): Ded. 46,67% 6,07 u.m.  30,34% 6,07 u.m. 30,34% 6,07 u.m.  30,34%

Escenario iii (I+D no Recurr.): Ded. 60% 7,80 u.m.  39,00% 7,80 u.m.  39,00% 7,80 u.m.   39,00%

Escenario iv (I+D no Recurr.): Ded. 70% 9,10 u.m.   45,50% 9,10 u.m.  45,50% 9,10 u.m.   45,50%

Diferencia Porcentaje Financiación Bonificación o escudo fiscal 2,58 u.m.   12,92%  2,90 u.m.  14,51% 3,21 u.m.   16,04%

Cuadro resumen de los efectos financiero-fiscales del Préstamo Preferencial de 60 u.m. y la Subvención de 20 u.m.

Una evaluación detallada
de las ventajas y
desventajas del préstamo
preferencial pueden

decantar la elección hacia esta
modalidad cuando se solicita
financiación pública a la I+D.

^^^^
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de I+D contratados con Universidades,
Organismos Públicos de Investigación
o Centros de Innovación y Tecnología.

La minoración de la deducción, para
una financiación vía subvención por im-
porte de 20 u.m., sería el resultado de
multiplicar el 65% de la subvención re-
cibida por el porcentaje de deducción del
46,67% (30% sobre 2/3 de los gastos en
I+D, 50% sobre el 1/3 restante y 10%
que resulta de aplicar el 20% de los gas-
tos correspondientes a investigadores
cualificados y a proyectos de I+D con-
tratados con Universidades, Organismos
Públicos de Investigación o Centros de
Innovación y Tecnología, que en con-
junto alcanzan el 50% de los gastos de
I+D). La minoración de la deducción as-
ciende a 6,07 u.m. y representa un
30,34% del importe de la subvención re-
cibida.

iii.Realización de actividades de I+D de
manera esporádica o no recurrente. Se
supone que los gastos del ejercicio son
íntegramente superiores a la media de
los dos últimos ejercicios y que la mitad
del coste asociado a las actividades de
I+D corresponde a investigadores cua-
lificados y a proyectos de I+D contrata-
dos con Universidades, Organismos Pú-
blicos de Investigación o Centros de In-
novación y Tecnología.

La minoración de la deducción, para
una financiación vía subvención por im-

porte de 20 u.m., sería el resultado de
multiplicar el 65% de la subvención re-
cibida por el porcentaje de deducción del
60% (50% con carácter general y 10%
resultante de aplicar el 20% de los gas-
tos de investigadores cualificados y pro-
yectos de I+D contratados con Univer-
sidades, Organismos Públicos de Inves-
tigación o Centros de Innovación y Tec-
nología, que en conjunto alcanzan el 50%
de los gastos de I+D). La deducción de-
berá minorarse en 7,8 u.m. y representa
un 39% del importe de la subvención re-
cibida.

iv.Realización de actividades de I+D de
manera esporádica o no recurrente. Se
supone que los gastos del ejercicio son
íntegramente superiores a la media de
los dos últimos ejercicios y que la tota-
lidad del coste asociado a las actividades
de I+D corresponde a investigadores
cualificados y a proyectos de I+D con-
tratados con Universidades, Organismos
Públicos de Investigación o Centros de
Innovación y Tecnología.

La minoración de la deducción, para
una financiación vía subvención por im-
porte de 20 u.m., sería el resultado de
multiplicar el 65% de la subvención re-
cibida por el porcentaje de deducción del
70% (50% con carácter general y 20%
resultante de los gastos de investigado-
res cualificados y proyectos de I+D con-
tratados con Universidades, Organismos
Públicos de Investigación o Centros de
Innovación y Tecnología). La deducción
deberá reducirse en 9,1 u.m. y represen-
ta un 45,5% del importe de la subven-
ción recibida.

3. Diferencia en el porcentaje de financiación con-
cedida. Según lo indicado en el apartado
“Estimación de la subvención equivalen-
te del préstamo preferencial”, para tipos
de interés de referencia del 4%, la ayuda
que incorpora el préstamo preferencial
antes descrito equivale, para la empresa,
a una subvención equivalente del 20,75%
de la cuantía del préstamo recibido, lo
que supone que, para un préstamo de

mercado de 40 u.m., el valor desconta-
do del flujo de intereses asociado ascien-
da a 8,29 u.m., generando una bonifica-
ción fiscal de 2,9 u.m. (8,29*0,35), que
representa un 14,51% de la subvención
recibida. Procediendo de la misma ma-
nera, para un tipo de interés del 3,5% re-
sulta una bonificación fiscal de 2,58 u.m.
(12,92%), mientras que para una tasa de
interés del 4,5% resulta un escudo fiscal
3,21 u.m (16,04%).

Conclusiones

Aunque para cada binomio empresa/proyec-
to habrá que tener en cuenta una serie de fac-
tores adicionales de los que sólo algunos han
sido objeto de consideración explícita en el pre-
sente informe (existencia de bases imponibles
positivas suficientes a efectos del IS, caracterís-
ticas temporales, cualitativas y cuantitativas de
las actividades de I+D a realizar, relación exis-

tente entre activos fijos y gastos en el presu-
puesto del proyecto de I+D, coste real y con-
diciones financieras de la captación de pasivo
para la empresa, etc.), para los supuestos mane-
jados sí cabe obtener algunas conclusiones de
fácil utilización para una correcta valoración de
la opción más ventajosa para la empresa, entre
la alternativa de una financiación del 60% del
proyecto de I+D, bajo la modalidad de “Prés-
tamo sin intereses”, o una cobertura financiera
del 20% de presupuesto, bajo la fórmula de
“subvención” a fondo perdido.
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Tipo de Interés 3,5% 4% 4,5%

Ayuda Neta del Préstamo Preferencial 11,07 u.m.  18,45% 12,44 u.m. 20,75% 13,75 u.m.  22,92%

Ayuda Neta de la Subvención

Escenario i: Deducción del 40% 10,38 u.m.  51,90% 10,70 u.m.  53,50% 11,01 u.m.  55,05%

Escenario ii: Deducción del 46,67% 9,51 u.m.   47,55% 9,83 u.m.  49,15% 10,14 u.m. 50,70%

Escenario iii: Deducción del 60% 7,78 u.m.   38,90% 8,10 u.m.   40,50% 8,41 u.m.   42,05%

Escenario iv: Deducción del 70% 6,48 u.m.   32,40% 6,8 u.m.    34,00% 7,11 u.m.   35,55%

Para tipos de interés de
referencia del 4%, la
ayuda que incorpora el
préstamo preferencial que

se describe en este artículo equivale,
para la empresa, a una subvención
equivalente del 20,75% de la cuantía
del préstamo recibido.
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En la página anterior se presenta un cuadro

resumen de la ayuda neta que corresponde al
Préstamo Preferencial de 60 u.m. y la Subven-
ción de 20 u.m. ante los diferentes supuestos
de tipos de interés, agrupado según los escena-
rios de deducción fiscal contemplados.

Poniendo en relación las ayudas netas de la
subvención respecto a las del préstamo prefe-
rencial, para los escenarios del cuadro anterior,
ambas ayudas en términos relativos, se obtiene
una sencilla tabla de multiplicadores que, com-
parados con el cociente resultante de dividir la
cuantía del préstamo preferencial entre la cuan-
tía de la subvención (en el ejemplo considera-
do toma un valor de 60/20 = 3), permite valo-
rar la opción más ventajosa para la empresa. De
manera que cuando la relación entre las ayudas
netas relativas ofrezca un valor inferior a 3, el
préstamo será la opción más ventajosa, mien-
tras que la subvención lo será para valores su-
periores a 3. Dicha tabla, ampliada al supuesto
de tipo de interés del 3%, presenta los siguien-
tes valores:

La mera observación de la tabla anterior per-
mite concluir que el préstamo preferencial re-
sulta la opción más ventajosa para quince de las
dieciséis combinaciones contempladas.

Aunque los resultados obtenidos han sido ca-
si siempre favorables al préstamo preferencial,
se pueden contemplar otras supuestos de finan-
ciación, perfectamente compatibles con la rea-
lidad, para los que se obtiene un mayor núme-
ro de combinaciones favorables a la subven-
ción.

A continuación se presenta el análisis de dos
nuevos supuestos de financiación: a): Préstamo

50% vs Subvención 20% y b): Préstamo 60%
vs Subvención 25%.

Procediendo de la misma manera que en el su-
puesto de financiación anteriormente analiza-
do, se obtienen las tablas comparativas al pie de
esta página.

Dada la proporción existente entre la finan-
ciación vía préstamo preferencial y subvención,
que para el supuesto a) “50% préstamo y 20%
subvención” es de 2,50 veces y para el b) “60%
préstamo y 25% subvención” es de 2,40 veces,
se puede afirmar que, en ambos supuestos, el
préstamo preferencial resulta la opción más ven-
tajosa para trece de las dieciséis combinaciones
posibles, mientras que tres son favorables a la
subvención.

Las anteriores equivalencias han sido calcula-
das para un escenario de tipos de interés simi-
lar al que vive hoy la economía española, por lo
que, en línea con el esperado escenario de re-
cuperación del crecimiento económico, cual-
quier movimiento al alza de los tipos de interés
llevaría a un mayor atractivo del préstamo en

detrimento de la subvención.
Por último, destacar otros aspectos en favor

del préstamo preferencial:
O El préstamo sin intereses consolida la via-

bilidad financiera de los proyectos de I+D
(cubren un porcentaje significativo del pre-
supuesto a invertir) y potencia su viabili-
dad económica (ausencia de costes finan-
cieros).

O El préstamo, en cuanto constituye un pa-
sivo, impone una mayor disciplina finan-
ciera para la empresa, que en ocasiones pu-
diera tener la tentación de considerar la

subvención como una donación que no
precisa ser rentabilizada, mientras que la
obligación de rembolsar el préstamo exi-
ge una mayor racionalidad en su aplica-
ción.

O El préstamo tiene un efecto dinamizador
muy superior a la subvención, tanto por
su componente cuantitativa (generalmen-
te los importes que se conceden son muy
superiores a los de la subvención), como
por la temporal (generalmente los présta-
mos se conceden de una sola vez para to-
do el horizonte temporal de los proyectos
“ayudas plurianuales”, mientras que la sub-
vención se suele conceder por anualida-
des).

O En conclusión, por sorprendente que pa-
rezca, la larga experiencia que tiene el
CDTI en la gestión de préstamos prefe-
renciales, enseña que, con frecuencia, la
utilidad de estos préstamos resulta supe-
rior a la de las subvenciones a la hora de
financiar proyectos empresariales de
I+D. O
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Q CDTI. Dirección Financiera

Tipo Interés de Referencia 3% 3,5% 4% 4,5%

Escenario i: Deducción del 40% 3,12 2,81 2,58 2,40 

Escenario ii: Deducción del 46,67% 2,85 2,58 2,37 2,21 

Escenario iii: Deducción del 60% 2,31 2,11 1,95 1,83

Escenario iv: Deducción del 70% 1,91 1,76 1,64 1,55 

Tipo Interés de Referencia 3% 3,5% 4% 4,5%

Escenario i: Deducción del 40% 2,91 2,60 2,37 2,19

Escenario ii: Deducción del 46,67% 2,64 2,37 2,16 2,00 

Escenario iii: Deducción del 60% 2,10 1,90 1,74 1,62

Escenario iv: Deducción del 70% 1,70 1,55 1,43 1,34 

Tipo Interés de Referencia 3% 3,5% 4% 4,5%

Escenario i: Deducción del 40% 2,95 2,64 2,41 2,23 

Escenario ii: Deducción del 46,67% 2,68 2,40 2,20 2,04

Escenario iii: Deducción del 60% 2,14 1,93 1,78 1,66 

Escenario iv: Deducción del 70% 1,74 1,58 1,47 1,38 

Supuesto a): préstamo 50% y subvención del 20% Supuesto b): préstamo 60% y subvención del 25%

En línea con el esperado
escenario de recuperación
del crecimiento
económico, cualquier

movimiento al alza de los tipos de
interés llevaría a un mayor atractivo
del préstamo en detrimento de la
subvención.

^^^^
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FAL Calzados de Seguridad,
S.A. se creó en 1998 por ini-
ciativa de Manuel y Carlos

Abad, hijos del que fuera fundador
de la compañía Calzados FAL, S.A.
En 1965 Manuel Abad, padre, de-
cidió crear  una empresa de calza-
do en la localidad riojana de Arne-

do que, en estas últimas dé-
cadas, cuenta con un impor-
tante tejido empresarial rela-

cionado con este sector, naci-
do de la tradición alpargatera

de este  municipio.
Pese a ser una industria tradi-

cionalmente manufacturera, a
lo largo de estos 40 años esta
compañía se ha caracterizado
por ser muy innovadora: “Ese
espíritu innovador -puntualiza
Manuel Abad, hijo-, siempre ha

estado muy presente en mi padre. Su
constante empeño por conseguir nuevos
modelos más cómodos y resistentes le

hizo merecedor de un reconocimiento que
ha ido incrementando con el paso de los
años”.

A principios de los 80, Calzados
FAL, S.A. incorpora importantes
mejoras en el proceso de pro-
ducción: introducen el cosido co-
mo nuevo método de fabricación
y, desde mediados de esta década,
añaden la inyección de poliuretano
y PVC. Gracias a estas innovacio-
nes, la firma riojana comienza a fa-

bricar diferentes colecciones desti-
nadas tanto al mercado nacional
como al internacional. En 1985 ad-
quiere la licencia de uso de la co-
nocida marca Chiruca -que años
más tarde adquiriría en propiedad-
y se especializa en botas de aven-
tura y deportivas. Al mismo tiem-
po, el prestigio que va adquiriendo
le permite convertirse en un sumi-
nistrador acreditado para fuerzas
armadas y cuerpos de seguridad.

FABRICACIÓN DE CALZADO DE SEGURIDAD CON
DESTINO A LA INDUSTRIA Y A PROFESIONALES DE
DIVERSOS SECTORES ESTA PYME ESTÁ
CONSIDERADA COMO UNA DE LAS CINCO MEJORES
EMPRESAS EUROPEAS DE SU SECTOR  

FAL Calzados de
Seguridad, líder en desarrollos
tecnológicos para calzado de uso
profesional
Con sólo siete años de vida, FAL Calzados de Seguridad, S.A. se ha convertido
en una de las empresas más emblemáticas de su sector por la fabricación y
comercialización de calzado de muy alta calidad. Con una producción que
supera los 450.000 pares al año, sus zapatos y botas se utilizan en ámbitos
muy variados -defensa, seguridad, aeropuertos, alimentación, industria eléctrica,
construcción, automoción, sanidad, etc- que requieren, en cada caso, un
tratamiento muy especializado. En los próximos años esta PYME riojana pretende
incrementar su presencia en países de Oriente Medio y elevar su cuota de
exportación hasta el 50%. 
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Manuel Abad, Gerente de Fal
Calzados de Seguridad, S.A.

Vista panorámica de la planta de producción

Modelo Moto de la línea de Seguri-
dad y Emergencia de Fal Calzados
de Seguridad, S.A.



Así, en 1998 se decide crear FAL
Calzados de Seguridad, S.A. como
una unidad específica de negocio
que pudiera atender la creciente de-
manda que estaba teniendo este ti-
po de productos.

Reconocimiento
internacional      

1995 fue un año significativo pa-
ra la compañía. “Ese año -explica
su Director General- firmamos un
contrato con la empresa W.L. Gore y
Asociados que nos permitió incorporar
en nuestros prototipos la mundialmente
conocida membrana Gore-Tex que ha re-
volucionado el panorama textil gracias a
sus grandes propiedades impermeables y
transpirables. Con esta licencia, muy di-
fícil de obtener dadas las constantes exi-
gencias de calidad que requiere el uso de
este material, nos convertimos en el pri-
mer fabricante español  -hoy somos muy
pocos los fabricantes de calzado que in-
corporamos este tejido en España- que
ha conseguido incorporar esta membra-
na en todos sus productos. Ello ha su-
puesto, sin duda, un cierto reconocimien-

to en el ámbito internacional”.
Desde su fundación, FAL Calza-

dos de Seguridad, S.A. se ha distin-
guido por mantener una línea de
crecimiento constante que le ha
permitido incorporar los más mo-
dernos avances tecnológicos en to-
dos sus procesos productivos. A su
experiencia como fabricantes se su-
ma una intensa actividad orienta-
da a innovar diseños y materiales
de muy alta calidad, acordes con
las exigencias de cada cliente.

Zapatos con un alto
desarrollo tecnológico

Su plantilla está constituida por
35 personas que producen 450.000
pares de zapatos al año de los cua-
les el 25% se exportan a Europa,
Norte de África y Oriente Medio
(Marruecos, Israel, Jordania y Emi-
ratos Árabes), Extremo Oriente
(Singapur, Indonesia y Malasia) y
Sudáfrica. Su dinámica red de co-
mercialización -actualmente for-
mada por 17 personas- se encuen-
tra en permanente expansión por
todo el mundo y ha hecho que, en
estos últimos años, esta pequeña
empresa haya fidelizado 2.000
clientes en España y 400 en todo
el mundo. En los próximos años
pretenden duplicar su porcentaje
de exportación y abrir nuevos mer-
cados.

Para Manuel Abad, el éxito de es-
ta PYME se debe al alto gra-
do de desarrollo tecnoló-
gico que han
conseguido
alcanzar en
cada uno de
sus 120 mo-
delos de cal-
zado para
uso profe-
sional que fa-
brican: “Nues-

tros productos se
utilizan en ámbitos
muy variados -de-
fensa, seguridad, ae-
ropuertos, alimen-
tación, industria
eléctrica, construc-
ción, automoción,
sanidad, etc- y re-
quieren, en cada ca-
so, un tratamiento
muy especializado.
Para conseguir estos
desarrollos destina-
mos el 6% de nuestra facturación a I+D
y  disponemos de un moderno departa-
mento  donde se llevan a cabo ensayos so-
bre las materias primas y se realizan cons-
tantes pruebas en cada uno de los  mo-
delos”.

La gama de productos que ofre-
cen responde a las necesidades de
un amplio colectivo de trabajado-
res. Son zapatos y botas diseñados
para la mayor seguridad y comodi-
dad en el trabajo, repartidos en 7
líneas bien diferenciadas: línea Po-
liuretano, dirigida a la construcción,
automoción, cristalería y cárnica;
línea Caucho Nitrilo, para fundicio-
nes, altos hornos, empresas de sol-
dadura, etc; línea Industrial-Confort,
para todo tipo de actividades pro-
fesionales, repartidores, hostelería,
etc; línea Gore-Tex, especialmente
pensada para aquellos sectores que
trabajen en ambientes fríos y hú-
medos; línea de Seguridad y Emergen-
cia; línea de Bomberos, Forestales y Par-
ques, y, por último, la línea de la Pun-
tera ultraligera Vincap.

La línea especializada para cuer-
pos de bomberos es una de

las que más ha contri-
buido a labrar

su  prestigio.
La firma
riojana in-

trodujo en
1996 esta ga-

ma de productos y esta apuesta se
ha visto refrendada por unas ven-
tas que alcanzan los 70.000 pares
al año en todo el mundo. Las bo-
tas específicamente diseñadas pa-
ra la lucha contra el fuego están
presentes en parques de bomberos
de los cinco Continentes.

Desde 2000 la empresa viene de-
sarrollando una intensa actividad
investigadora que le ha hecho ob-
tener  varias ayudas financieras por
parte del CDTI. El último de sus
proyectos -realizado en colabora-
ción con INESCOP y con el Ins-
tituto de Biomecánica de Valencia-
se denomina Calzado de seguridad
con suelas antideslizantes y tiene
como objetivo conseguir criterios
de diseño para realizar suelas más
resistentes al desgarro, deslizamien-
to o a la abrasión.

“La evolución de esta compañía -acla-
ra el Director General- va muy uni-
da al asesoramiento y al  apoyo económi-
co que siempre nos ha ofrecido el CDTI.
Sin la ayuda de éste y otros  organismos
de la Administración hubiera sido muy
difícil mantener la posición competitiva y
el reconocimiento que tenemos en el mer-
cado internacional. Nuestro objetivo es
seguir fabricando calzados sólidos, segu-
ros, de gran durabilidad, que sean ergo-
nómicos y confortables y que tengan una
elevada calidad”. O

CDTI

acc
ión

FAL Calzados de Seguridad, S.A. es una pequeña compañía familiar ubicada en Arnedo (La Rioja) que fabrica calzado de seguridad

para diferentes sectores industriales. Su alta especialización le ha convertido en referente en su sector y una de las cinco empresas

de calzado más innovadoras de Europa que está presente en los cinco Continentes. Su próximo reto será ampliar su presencia en

nuevos mercados internacionales.

innovadores
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Robot de plantillas y cardado de la planta de producción

Máquina de prueba de resistencia al im-
pacto, de los laboratorios de Fal Calzados
de Seguridad, S.A.

Modelo Action de la marca Chiruca de
Calzados FAL, S.A.
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Jardinería Huerto del Cura,
S.A. fue creada en 1971 por
José Orts, quien 13 años an-

tes había heredado la gestión del
Huerto del Cura  -que por enton-
ces era un simple huerto de palme-

ras- al fallecer repentinamente su
padre, Juan Orts. Tras estos prime-
ros difíciles años, José convirtió es-
te huerto en el jardín emblemático
de Elche y en unos de los jardines
de referencia obligada en nuestro
país. Su afición por la jardinería fue
decisiva a la hora de constituir es-
te jardín y, de forma paralela, esta
pequeña compañía que hoy produ-
ce palmeras, arbustos y cítricos en
contenedor (maceta) con destino
a mayoristas y cadenas de distribu-
ción de algunos países de Europa,
principalmente Holanda, Inglate-
rra, Alemania, Francia, Bélgica y
Dinamarca.

Santiago Orts, actual Director
Gerente de Viveros Huerto del Cu-
ra, S.A., asegura que: “El espíritu em-
prendedor que siempre acompañó a mi
padre a la hora de constituir sus propias
empresas es hoy un valor que queremos
mantener los tres hijos que formamos par-
te de esta compañía”.

Esta PYME familiar, además de

diseñar proyectos de jardinería, ini-
ció una nueva línea de negocio con
la venta de algunas plantas recupe-
radas de la agricultura que se po-
dían utilizar como elementos de-
corativos en el jardín: “No hay que
olvidar -prosigue Santiago Orts- que
como paisajista mi padre fue pionero al
introducir plantas ornamentales de  por-
te  ejemplar -palmeras, olivos y granados-
en el diseño de algunos jardines que se le
encargaban y, dada la aceptación que tu-
vieron, comenzó a comercializarlas por
la provincia de Alicante. No obstante,
los comienzos fueron difíciles. Dada la
escasa preparación técnica necesaria pa-
ra esta práctica, en poco tiempo surgie-
ron numerosos viveros que comercializa-
ban las mismas plantas a menor coste y
que, sin duda, constituían una seria com-
petencia para nosotros. Por citar un ejem-
plo, si en 1995 se contabilizaban 20 vi-
veristas en el término municipal de El-
che, hoy esta cifra se ha triplicado”.

La innovación como factor
competitivo

Biólogo de profesión, Santiago
Orts se incorporó en 1990 a la em-
presa con objeto de desarrollar al-
gunos proyectos de investigación
orientados a combatir y prevenir
algunas enfermedades de las pal-
meras y a cultivar nuevas especies
de gran interés comercial para es-
ta compañía: “Somos -asegura su
Director Gerente- pioneros en la pro-
ducción de palmeras mediante técnicas de
riego y sustrato controlado. Nuestras plan-
tas se desarrollan en tablas de cultivo que
se construyen sobre un terreno previamen-
te compactado y nivelado, con forma rec-
tangular, y que están forradas por una
triple capa formada por manta geotextil,
plástico impermeable y malla antihierba.
Sobre la base de estas tablas colocamos
un lecho de arena de unos 10 centímetros
de espesor. Todas estas superficies poseen
una entrada de agua de riego a través de
una electroválvula autoprogramable. Una

CULTIVO ORNAMENTAL DE PALMERAS PARA JARDINERÍA LA
COMPAÑÍA EXPORTA EL 65% DE SUS PRODUCTOS A HOLANDA,
INGLATERRA, ALEMANIA, FRANCIA, BÉLGICA Y DINAMARCA 

Viveros Huerto del Cura
desarrolla una tecnología que
permitirá reducir el tiempo de
cultivo de las palmeras
En 1992 la compañía ilicitana Jardinería Huerto del Cura, S.A., dedicada desde su fundación al diseño y
la construcción de jardines, apostó por iniciar una nueva línea de negocio que consistía en producir plantas
mediterráneas -principalmente palmeras y otras variedades de especies aromáticas y crasas- para uso
ornamental que empezó a comercializar con gran aceptación en el norte de Europa. Hoy, trece años
después, esta PYME cuyo nombre actual es Viveros Huerto del Cura, S.A. es líder tecnológico nacional
y uno de los referentes en su sector por sus investigaciones sobre el cultivo de palmeras en plantas. Con
más de 300.000 palmeras anuales, su próximo objetivo es  producir un millón de unidades dentro de
cinco años. Para ello están desarrollando un ambicioso  proyecto de investigación que pretende reducir
en 18 meses el periodo de crecimiento de las variedades Phoenix canariensis, Washingtonia robusta y
Chamaerops humilis. 
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Santiago Orts, Director Gerente de Viveros Huerto
del Cura, S.A.

Detalle de hoja de Bismarckia nobilis



vez que la tabla ha sido construida, la
llenamos con plántulas de palmera pro-
cedentes de los semilleros y situamos las
macetas de forma  ordenada y  equidis-
tantes entre sí  para que todas las plan-
tas tengan las mismas condiciones de
luz, agua y espacio. Esta técnica nos
permite obtener palmeras más durade-
ras en post-cosecha, por tanto, más re-
sistentes en casa del cliente final”.

En 2002 Viveros Huerto del Cu-
ra, S.A., inició -con la ayuda finan-
ciera del CDTI- un proyecto de
investigación de gran importan-
cia para esta compañía. Este de-
sarrollo tiene dos objetivos prin-
cipales: por un lado producir nue-
vas especies de palmeras en me-
nos tiempo y, por otro, mejorar el
actual proceso productivo. Para
ello la empresa ha tenido que re-
diseñar todo su sistema de pro-
ducción para reducir costes y es-
tá empleando, por primera vez en
palmeras, micorrizas que actúan
como aceleradores del cultivo de
estas palmeras.

“Somos los primeros en el cultivo de
este tipo de hongos asociados a la raíz
de las palmeras. Hasta ahora no exis-
te ninguna empresa en el mercado que
utilice esta técnica.  En la década de los
años 50 las micorrizas comenzaron a
utilizarse en USA para el cultivo de
coníferas y se comprobó que, gracias a
ellos, una planta podía incrementar en
un 50% su tasa de crecimiento. Con el
proyecto que estamos desarrollando he-
mos demostrado que se puede reducir el

tiempo de crecimiento de una palmera
en un 30%. Es decir, si bien es verdad
que este tipo de plantas necesita 36 me-
ses para llegar a alcanzar 1 metro 20
centímetros, que es el tamaño mínimo
para poder comercializarse, esperamos
conseguir este objetivo en un año menos.
Además -puntualiza Santiago Orts-
como resultado de esta investigación he-
mos comprobado que aplicando esta téc-
nica podemos ahorrar un 25% de agua
y otro 25% en abonos. Esta nueva lí-
nea de investigación la estamos desarro-
llando con la ayuda de la Facultad de
Biología de la Universidad de Murcia”.

Gracias a estas innovaciones,
Viveros Huerto del Cura, S.A.
puede reducir notablemente sus
costes de producción, defender
sus productos de una manera más
competitiva en el mercado e in-
crementar paulatinamente su pro-

ducción hasta llegar a cultivar un
millón de palmeras anuales en
2010. Para ello, acaba de adquirir
una finca de 10 hectáreas donde
concentrará y desarrollará sus pró-
ximas producciones.

Proyectos futuros

Esta PYME constituida por 42
empleados en plantilla puede lle-
gar a alcanzar los 58 en tempora-
das en las que se necesita realizar
trabajos de campo. Se basa en un
equipo multidisciplinar de opera-
rios que son formados por la pro-
pia empresa.

Con un volumen de producción
anual estimado en 3.000.000 de
euros, esta compañía exporta el
65%  de la misma a una decena

de países de Europa cuyos clien-
tes, en su inmensa mayoría, son
centros de jardinería y supermer-
cados. Por otra parte, el 8% del
total de las exportaciones de plan-
tas ornamentales de la Comuni-
dad Valenciana (la segunda del
país) proceden de sus plantacio-
nes. Para llegar a alcanzar unos ni-
veles de productividad acordes a
las demandas del mercado, la
compañía dedica una parte de sus
recursos a la continua formación
de sus operarios.

Además de su puesto directivo
en la compañía, Santiago Orts di-
rige la cátedra de empresa fami-
liar de la Universidad Miguel Her-
nández de Elche: “En la Comuni-
dad Valenciana -puntualiza- el 95%
de las empresas son familiares y estu-
dios realizados recientemente por esta
cátedra indican que el 70% de las em-
presas familiares valencianas desapare-
cen en el tránsito de la primera a la se-
gunda generación. Este dato es realmen-
te revelador. Hoy día difícilmente se pue-
de sobrevivir si no existe un constante
espíritu innovador por parte de las em-
presas que quieran ser competitivas. En
este sentido, Viveros Huerto del Cura,
S.A., no ha dejado de innovar, espe-
cialmente en estos últimos años. Nues-
tro próximo reto será crear  -por medio
de técnicas de proteómica y genómica-
palmeras inmunes al ataque de hongos
e insectos patógenos que esperamos  con-
seguir dentro de cinco años”. O

CDTI

acc
ión

Viveros Huerto del Cura, S.A., es una pequeña compañía familiar ubicada en Elche que por su trayectoria innovadora se ha converti-

do en líder tecnológico nacional y uno de los referentes en el sector hortícola-ornamental. Con una producción que supera las

300.000 palmeras al año, su estrategia empresarial basada en la innovación y la diversificación ha contribuido a posicionar a esta

compañía en una posición destacada no sólo en España sino también en muchos países  de Europa.

innovadores
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Semillero de Phoenix canariensis Palmera recién trasplantada desde semillero (detalle de cultivo) Mismas palmeras 12 meses después

Chamaerops humilis ejemplar
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E l 27 de octubre tuvo lugar, en el Salón de
Actos del CDTI, la jornada “Nuevas Inicia-
tivas del CDTI para el Impulso de la Coo-

peración Tecnológica Internacional”. Este even-
to nace con la vocación de convertirse en  pun-
to de encuentro de todos los agentes compro-
metidos con el Centro en el Avance de la I+D
en clave internacional.

La convocatoria fue todo un éxito, acudieron
alrededor de 120 personas de las empresas y or-
ganismos públicos de investigación más activos,
agencias regionales de innovación, asociaciones
sectoriales, etc. Contó con la participación de la
Profesora de la Universidad Católica de Lovai-
na, Reinhilde Veugelers, que presentó los últimos
trabajos de la OCDE sobre el fenómeno crecien-
te de la internacionalización de la I+D. O

PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+I

Conferencia Anual sobre Nuevas
Iniciativas del CDTI para el Impulso de la
Cooperación Tecnológica Internacional

El Director General del CDTI, Maurici Lucena, se dirige a los asistentes

En el período comprendido en-
tre el 1 de julio de 2005 y el 30
de noviembre de 2005, el

CDTI ha organizado o participado
en un total de 75 eventos. En el grá-
fico se observa la distribución de
estos eventos por sectores, desta-
cando, lógicamente, los eventos de
carácter multidisciplinar, en los que
el CDTI promociona sus progra-
mas ante una asistencia provenien-
te de múltiples sectores. O

MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
Promoción de la Innovación  
Tel.: 91 581 56 14 
Fax: 91 581 55 94 
E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN

Desde julio, el CDTI organizó o participó en 75
eventos de promoción  

Eventos de promoción CDTI entre el 1 de julio y el 30 de
noviembre, clasificados por sectores



promoción

La innovación en general y la
innovación tecnológica en par-
ticular, son factores estratégi-

cos de desarrollo empresarial y uno
de los puntos clave para aumentar
la productividad de las empresas,
en la medida que favorecen la con-
solidación de los conocimientos
científicos y tecnológicos en nue-
vos productos y servicios útiles pa-
ra su desarrollo.

El Centro para el Desarrollo Tec-
nológico Industrial (CDTI), como
entidad que promueve la innova-
ción y el desarrollo tecnológico de
las empresas españolas, ha puesto
en marcha, en colaboración con di-
ferentes entidades, un curso sobre
gestión de la tecnología y la inno-
vación en la empresa. Con ésta ini-
ciativa, se añade una nueva activi-
dad, que complementa los servi-
cios de financiación y asesoramien-
to ya ofrecidos por el centro, que
permitirá a las empresas familiari-
zarse con el proceso de innovación
tecnológica, como gestionarlo, co-

nocer las ayudas nacionales e inter-
nacionales disponibles y adquirir
conocimientos sobre las estrategias
adecuadas para presentar solicitu-
des para la financiación de proyec-
tos empresariales de I+D+i.

El curso se estructura en cinco
grandes bloques:

O Definiciones de I+D+i y sus
implicaciones económicas pa-
ra los proyectos en los que se
solicite ayudas financieras, di-
rectas e indirectas, proceden-
tes de las administraciones.

O Conocimiento de las claves y
mecanismos de los procesos

innovadores para motivarlos
dentro de las organizaciones.

O Características y singularida-
des del conocimiento tecno-
lógico obtenido como resul-
tado de toda innovación y los
diferentes medios para pro-
tegerlo.

O Descripción de las tipologí-
as y formatos de ayudas a
proyectos de I+D+i  inter-
nacionales, nacionales y au-
tonómicos más importantes

O Caso práctico donde se in-
tenta familiarizar a los asis-
tentes con el proceso de ela-
boración de una propuesta
de solicitud de ayuda para la
financiación de actividades
de I+D+i.

En los cursos celebrados hasta la
fecha, ha habido una participación
de más de 200 entidades, principal-
mente empresas, que apuestan por
la innovación como instrumento
fundamental de competitividad.

El objetivo de CDTI es continuar
con la celebración de éste curso por
toda la geografía española, posibi-
litando que sea conocido mejor el
proceso de innovación tecnológi-
ca y se genere una cultura innova-
dora que permita a las empresas
ser capaces de adaptarse a las nue-
vas situaciones y exigencias del
mercado en el que compite. O

NUEVA INICIATIVA EN EL MARCO DE LA NUEVA ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN DEL CENTRO

Curso sobre Gestión de la Tecnología y la
Innovación en la Empresa
CDTI pone en marcha una iniciativa para impartir el primer curso, íntegramente elaborado e impartido por
personal del Centro, sobre esta materia.
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MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
Promoción de la Innovación  
Tel.: 91 581 56 14 
Fax: 91 581 55 94 
E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Curso celebrado en Vigo los días 22 y 23 de septiembre de 2005

Cursos celebrados hasta la fecha: Organismo colaborador:

La Coruña 12 de Mayo de 2005
Instituto Tecnológico de Galicia
(ITG) e Instituto Tecnológico
Empresarial (ITE)

Oviedo 11-12 de Julio de 2005 Instituto de Desarrollo Económico
del Principado de Asturias (IDEPA)

Santiago de Compostela 21-22 Julio de 2005 Fundación Empresa-Universidad
Gallega (FEUGA)

Vigo 22-23 Septiembre de 2005 Fundación Empresa-Universidad
Gallega (FEUGA)

Sevilla 16-17 Noviembre de 2005 Agencia de Innovación y Desarrollo
de Andalucía
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PERSPECTIVA CDTI Nº 2644

Julio
O Promoción tecnológica internacional de aerogeneradores con nuevo sistema de control para gida **** Gamesa Eólica, S.A.
O Promoción tecnológica internacional de palas para aerogeneradores de construcción por tramos **** Gamesa Eólica, S.A.

Septiembre
O Nuevo sistema de clasificación y conservación automática de muestras Balague Center, S.A.
O Desarrollo de una linea de ensamblaje modular multiflexible para bisagras de automoción Bildu Lan, S.Coop.
O Fabricación de piezas refractarias en carburo de silicio por transformación de compuestos celulósicos (Neotec) Biomorphic,S.L.
O Nueva estructura de máquina para el mecanizado de piezas de grandes dimensiones  Construcciones Mecánicas de Precisión Ibarmia, S.A.
O Optimización de la familia de centros de mecanizado ZVH hacia centros multiejes y multifuncionales Construcciones Mecánicas de Precisión Ibarmia, S.A.
O Equipos para certificación y ensayos de aerogeneradores (Neotec) Energy To Quality Sl
O Proyecto UMD fabricación de estuches de consola de juegos Estudios Gema, S.A.
O Robotización del proceso de montaje de árboles de cizalla y flejado automático de bobinas * Gonvarri Galicia S.A.
O Desarrollo de nuevas estructuras aligeradas para semirremolques * Guillén Desarrollos Industriales S.L
O Desarrollo de una nueva gama de envolventes e implantación de línea automática de fabricación I División Eléctrica, S.A.
O Desarrollo de una nueva gama de colchones Industrias Relax, S.A.
O Desarrollo de telas sin tejer para filtros Logrotex S.A.
O Nuevas líneas de productos de automoción (m) Maier, S.Coop.
O Nuevo tabique redistribuible con gran superficie acristalada y estética minimalista Movinord, S.A.
O Desarrollo de un sillón motorizado para diagnóstico en ORL y patologías vestibulares Optomic España, S.A.
O Cápsulas de sobretaponado con identificación de producto por radiofrecuencia Ramondin Cápsulas, S.A.
O Nuevo proceso modular para la fabricación flexible de cápsulas de sobretaponado Ramondin Cápsulas, S.A.
O Nuevo concepto de máquina de ascensor y sistema operador de puertas Selcom Aragón, S.A.
O Desarrollo de nuevos hilados técnicos Selvafil, S.A.

Octubre
O Promoción tecnológica internacional de un sistema de extracción y retracción de pantalla plana con microcámara integrada **** Avialec, S.L.
O Línea automatizada para fabricación de planchas de mármol Bermarmol S.A.
O Desarrollo de una nueva válvula para gestión de turbo de geometría variable Bitron Industrie España, S.A.
O Desarrollo de productos y tecnologías para reparación de tableros verticales  Composites Gurea, S.A.
O Automatización y robotización de procesos de soldadura TIC y ensamblaje de sistemas de acumulación de calor a baja temperatura Comseca Sociedad Anónima
O Centro de rectificado polivalente para aeronáutica (REPOL) *** Doimak, S.A.
O Adaptación de tecnologías para aerogeneradores de gran potencia  al mercado francés **** Ecotecnia, S.C.C.L.
O Desarrollo de la gestión integral del agua Eléctrica Maspalomas Sociedad Anónima
O Desarrollo de quemadores industriales para aplicaciones a baja temperatura y reducidas emisiones  (Neotec) Energia y Medioambiente Combustión S.L. Laboral
O Desarrollo de nuevas tecnologías de inspección automática de procesos por métodos ópticos y de visión Equipos Nucleares, S.A.
O Transferencia de tecnología de un proceso de recubrimiento metálico exento de cromo VI a Corea **** Galol, S.A.
O Implantación integral de la gestión del color y control de COV`s Huecograbado Fina, S.A.
O Nuevas estructuras para sistemas de sujeción de viales ferroviarios Iberofon Plásticos S.L
O Desarrollo de nuevo SPA de gama alta y línea automatizada de fabricación de SPAs Iberspa S.L.
O Nuevo diseño de mando de velocidades Industrias Auxiliares Cimar S.A.
O Sistema universal de gestión de líneas de prensas abierto y escalable Loire, S.A. Franco Española
O Nuevos procesos de preparación del lino Mercerizados Guasch, S.A.
O Desarrollo de nuevas tecnologías para el montaje de TPMS en neumáticos Neumaticos Iruña Sl 
O Desarrollo de almacenamiento inercial de energía para transporte ferroviario (Neotec) Neureus Technologies S.L.
O Desarrollo de nuevos procesos de impregnación ignífugos para la fabricación de tableros de madera estratificada Palmadera S.A.
O Nueva máquina cortadora para el sector de manipulación de papel y cartón Pasaban, S.A.
O Desarrollo de mecanismos avanzados para cortadoras de papel Pasaban, S.A.
O Transferencia tecnológica internacional de productos para el tratamiento de superficies metálicas **** Procoat Tecnologías, S.L.
O Diseño y desarrollo de máquina centrífuga con etapa de secado Riera Nadeu, S.A.
O Nuevo husillo a bolas de alta rigidez y bajo par, para máquinas-herramienta de alta dinámica Shuton, S.A.
O Mejora de la calidad para los productos laminados en una perforadora CPE de rodillos cruzados Tubos Reunidos, S.A.
O Nuevos acabados para artículos de pelo Velluts, S.A.
O Desarrollo de bloques motor de grandes prestaciones y bajas emisiones para aplicaciones industriales Victorio Luzuriaga-Tafalla, S.A.
O Diseño y desarrollo de un sistema de gestión automática de plantas de fabricación de botellas de vidrio Vidrala, S.A.

Noviembre
O Recuperación y reciclado de residuos industriales peligrosos mediante su inertización y valorización (Neotec) Alquimia Soluciones Ambientales, S. A.
O Desarrollo de tecnología de pintado sobre MDF para su aplicación en mobiliario de alta dirección ** Dynamobel, S. A.
O Desarrollo de cama programable para personas dependientes ** Eurolubke, S. A.
O Desarrollo de una nueva gama de asientos ** Fabricación Asientos Vehículos Industriales, S. A.
O Proyecto multiobjetivo Goratu ** Goratu Máquinas-Herramienta, S. A.
O Diseño de nuevos paneles cerámicos eficientes * Gres El Acueducto, S. A.
O IBEROEKA TROPISIFAC: desarrollo tecnológico y tropicalización de la tecnología de generación fotovoltaica con alta concentración ** Guascor Foton, S. L.
O Desarrollo de vehículo de altas prestaciones con elevada rigidez y gran ligereza (Neotec) IFR Automotive, S. L.
O EUREKA E!3541 "BTT", nuevos sistemas para barras estabilizadoras ** Industria Auxiliar Alavesa, S. A.
O Desarrollo de hilo POY de PP para automoción ** Industrias Murtra, S. A.
O Desarrollo del motor trent 1000 ** ITP Inversión en Desarrollo y Programas, S. A.
O Desarrollo de un nuevo sistema de generación y transmisión termo-energética para su aplicación a soldadores eléctricos ** JBC Industrias, S. A.
O Desarrollo de proceso de fabricación de componentes termoplásticos de automoción ligeros y reciclables * Lab Radio, S. A.
O Innovación tecnológica en los procesos de mezclado y soplado ** Mcbride, S. A.
O Diseño y desarrollo de un equipo para el liado y empaquetado de tubos para la industria del tabaco ** MTS Tobacco, S. A.
O Desarrollo de un nuevo soporte para cables multiconductores y un equipo específico para su fabricación ** S.A.Sistel
O Desarrollo de una nueva tecnología de anclajes de pretensado de tirantes ** Técnicas del Pretensado y Servicios Auxiliares, S. L. 
O Tubos estructurales para automoción ** Teknia Automoción Aragón, S. L.
O Plan integral de I+D para el incremento de las prestaciones de liofilizadores para la industria farmacéutica ** Telstar Industrial, S. L.
O Desarrollo de un equipo de recubrimiento multicapas para la obtención de óptimcas para rayos X ** Telstar Industrial, S. L.
O Pasillo para el transporte de personas con velocidad variable * Thyssenkrupp Norte, S. A.
O Fabricación de tubos de acero inoxidable para su utilización en la producción de petróleo ** Tubacex Tubos Inoxidables, S. A.

Tecnologías de la Producción

* Con la cofinanciación del FEDER (Objetivo 1)
** Con la cofinanciación del FEDER (Objetivo 2)
*** Proyectos de Investigación Industrial Concertada (PIIC)
**** Proyectos de Promoción Tecnológica (PPT)
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Julio
O Desarrollo de piezas aeronáuticas en PRFC obtenidas por pultrusión Aries Complex, S.A.
O Desarrollo de un composite base acrílica para sectores tecnológicamente avanzados. Gerundense de Plásticos, S.A.
O Promoción tecnológica internacional de equipos analíticos **** Konixbert Hi-Tech, S.A.
O Desarrollo de productos cosméticos efectivos y seguros como alternativa a los procedimientos quirúrgicos de relleno de arrugas y de inhibición de líneas de expresión Natura Bisse International, S.A.
O Investigación y desarrollo en vidrio especial para protección radiológica * Saint Gobain Cristaleria, S.A.
O Promoción tecnológica internacional de pastillas de frenos de disco para línea de camión **** Sigma Brakes, S.A.
O I+D galénico de un nuevo fármaco antagonista adrenérgico tipo A-1 genérico *** Synthon Hispania, S.L.
O Baldosa aislante para cubiertas planas Texsa, S.A.

Septiembre
O Desarrollo integrado y optimización de borde de ataque mediante RTM Aries Complex, S.A.
O Desarrollo de un componente estructural aeronáutico mediante el empleo de preimpregnados termoplásticos Aries Complex, S.A.
O Desarrollo de un sistema tintométrico en base acuosa para el desarrollo rápido de formulaciones de pinturas para aplicaciones especiales y volúmenes de producción reducidos  Bernardo Ecenarro, S.A.
O Nuevos materiales, propiedades y procesos en piedra natural. * Cosentino, S.A.
O Nuevo aglomerado de cuarzo y estudio de viabilidad de técnicas de corte por láser * Cosentino, S.A.
O Valorización de los subproductos del proceso de fabricación de hf Derivados del Flúor, S.A.
O Conformado de componentes en estado semisólido   *** Infun, S.A.
O Eureka-Nanosize. Desarrollo de un innovador agente de encolado basado en colas de resina y anhídridos alquenil succínicos (ASA) Kemira Ibérica S.A.
O Investigación y desarrollo de nuevas especialidades farmacéuticas Labiana Pharmaceuticals S.L.
O Acido acetil salicílico de liberación sostenida en la prevención secundaria de eventos cardiovasculares Madaus, S.A.
O Desarrollo y aplicación clínica de los efectos de la fibra terapéutica en la prevención de riesgo cardiovascular Madaus, S.A.
O Aplicación de aleaciones ligeras para la reducción de peso de los sistemas de escape *** Magneti Marelli Tubos de Escape S.L.
O Desarrollo de fritas de alta temperatura para su aplicación como esmaltes de gres y gres porcelánico *** Quimicer S.A.
O Desarrollo de aceros sinterizables con elevada densidad y control dimensional *** Stadler, S.A.
O Adhesivos en frío para el aislamiento e impermeabilización Texsa, S.A.
O I+D de materiales compuestos modificados con polvos de fritas especiales de nueva formulación * Torrecid, S.A.
O Estudio del reactor fotocatalítico UBE-UV para depuración de aguas. Fase II: proyectos de demostración industrial * Ube Chemical Europe, S.A.
O Desarrollo de un implante dental con propiedades biomecánicas avanzadas *** Vilardell Purti S.A.

Octubre
O Investigación y desarrollo de procesos de producción de compuestos bioterapéuticos (Neotec) Biologicals Production Systems, S.L.
O Proceso de fabricación de nuevos materiales compuestos con aplicaciones en los sectores eléctrico y electrónico (Eureka 3571) Crady Eléctrica, S.A.
O Soldadura libre de plomo Elausa Electrónica I Automatismes S.L.
O Plataforma tecnológica de biocatálisis para la obtención de compuestos de interés terapéutico (Neotec) Entrechem S.L.
O Envases multicapa más ligeros y de mayores prestaciones Envases del Vallés, S.A.
O Desarrollo de una nueva gama de productos cerámicos curvados  Estudio Keser S.L.
O Procesos de obtención y modificación superficial de nanofibras de carbono para aplicación en materiales avanzados  *** Grupo Antolin-Ingeniería, S.A.
O Diseño y desarrollo de conductores de cobre sectoriales flexibles para cables de energía Grupo General Cable Sistemas, S.A.
O Aplicación en línea de la técnica NIR de análisis espectral para el control de calidad de materias primas y producto terminado Industria Jabonera Lina, S.A.
O I+D de la fluidodinámica de las reacciones de formación de oxicloruro de cobre y diseño de un reactor para la fabricación de dicha sal Industrias Químicas del Vallés, S.A.
O Nuevos barnices ignífugos de base acuosa para exteriores Industrias Químicas Kupsa, S.L.
O Desarrollo de nuevos tensioactivos biológicos y mejoras en la producción de detergentes Industrias Químicas Virgen de la Salud S.L.
O Cotilo Rimcup Ceralock Industrias Quirúrgicas de Levante, S.L.
O Omega 21 Top Industrias Quirúrgicas de Levante, S.L.
O Eureka 3255 DIPROSIS: minimal invasive hidrogel disc prosthesis  Industrias Quirúrgicas de Levante, S.L.
O Tecnologías complementarias al sinterizado Metales Sinterizados, S.A.
O Desarrollo de un procedimiento de diseño de cajas agrícolas considerando condiciones climáticas no estándar y el envejecimiento del cartón *** S.A. Industrias Celulosa Aragonesa
O Nueva gama de productos para el deporte escolar *** Sport Creber, S.A.
O Nueva lámina de aislamiento acústico para automoción Texsa, S.A.
O Diseño, investigación y síntesis de quimiotecas molecularmente diversas como potenciales agentes terapéuticos en oncología y sistema nervioso central Villapharma Research S.L.

Noviembre
O Densificación superficial y "press hardening" sobre piezas de pulvimetalurgia ** Aleaciones de Metales Sinterizados, S. A.
O Desarrollo de vidrio antifuego para aplicaciones arquitectónicas ** Ariño Duglass, S. A.
O Nueva pintura de recubrimiento con efecto cromado para aplicación con pistola ** Cromaresme, S. L.
O Diseño y desarrollo de un nuevo proceso de pintura con componentes químicos anticorrosión y eliminación de cromo hevalente * Frenos y Conjuntos, S. A.
O Proyecto de desarrollo de set de infusión venosa ** Gema Medical, S. L.
O Proyecto de desarrollo filtros jeringa ** Gema Medical, S. L.
O Vidrio impreso con alta transmisión energética para aplicaciones solares térmicas y fotovoltaicas ** Guardian Llodio Uno, S. L.
O Aplicación de nuevos materiales y formatos para la optimización de prestaciones en apoyacabezas ** Industrias Laubat, S. A.
O I+D de nuevas formulaciones cúpricas para el incremento de la eficacia de la sustancia activa que permita la reducción de dosis y/o contenido ** Industrias Químicas del Vallés, S. A.
O Fabricación de cristales de carbono cúbico en distintos colores * Instituto de Monocristales, S. L.
O E!3258-EULASNET-MAFALDA Intermedic Arfran Sociedad Anónima
O Bloque de hormigón ligero con elevado aislamiento acústico ** Jose María Gallizo, S. L.
O Compatibilidad de composites laminados de matriz termoplástica y termoestable para aplicación en edificación (IBK 04-389 DITAMERICA) Necso Entrecanales Cubiertas, S. A.
O I+D de un nuevo slurry de carbonato cálcico para papeles de alto brillo y opacidad ** S.A. Reverte Productos Minerales
O Desarrollo de un nuevo tratamiento superficial en carbonatos de calcio para su uso en polímeros de ingeniería ** S.A. Reverte Productos Minerales
O Desarrollo de proceso de fabricación multiproducto para piezas especiales de cerámica prensada * Tejas y Ladrillos del Mediterráneo, S. A.
O Desarrollo de modelos exclusivos de tejas curva y plana para el mercado de EE.UU. * Tejas Y Ladrillos Del Mediterraneo, S. A.
O Tratamientos térmicos especiales en hornos continuo sobre tubería aleada sin soldadura ** Tubos Reunidos, S. A.
O Desarrollo de masillas aislantes para colas de tuneladoras ** Verkol, S. A.

Tecnologías Químico-Sanitarias y de los Materiales

proyectos
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Julio
O Mejora del bienestar y la productividad de cerdas hiperprolíficas mediante programas de alimentación húmeda *** A N, S.Coop.
O Valorización de la fracción húmica de la materia orgánica para fertilización de elevado rendimiento agronómico Agrimartín Fertilizantes S.L.
O Robotización de envasado piloto de productos de pastelería * Dulcesa, S.A.
O Monitorización hormonal en vid *** Ferrer Bobet S.L.
O Equipos oleohidráulicos agrícolas Hidráulica Vilajosana S.A.
O Dulces funcionales Lacasa, S.A.
O Productos ligeros refrigerados  Mizanor, S.A.
OAutomatización del proceso de carga y descarga en la elaboración de productos cárnicos Roser Construcciones Metálicas, S.A.
OPromoción tecnológica internacional de plantas de trituración de residuos de construcción y demolición **** Talleres Z B S.A.
OPlataformas de screening masivo farmacológico en el área de la trombosis, ateroesclerosis y envejecimiento. (Neotec) Thrombotargets Europe S.L.

Septiembre
O Elaboración de piensos especiales para perdices * Agrocinegética Modelo S.L.
O Productos base de patatas Alimentos Naturales Cocinados, S.L.
O Productos alimenticios basados en krill Angulas Aguinaga, S.A.
O Calidad del color del mosto para vinificación Bodegas Marqués de Reinosa Sdad. Coop.
O Optimización de biotecnología fermentativa y origen y control en vinos tintos de anomalías olfativas *** Comenge Bodegas y Viñedos S.A.
O Biopolímeros antimicrobianos y derivados de carbohidratos como aditivos para uso alimentario * Domca, S.A.
O Productos nutricionales procedentes de la micromolturación del guisante * Esteve Santiago, S.A.
O Aislamiento e identificación de brachyspiras (disentería porcina) Exopol, S.L.
O Soluciones nutritivas a medida para cultivos de invernadero * Gat Fertilíquidos, S.A.
O Nuevos péptidos de interés farmacológico *** Génesis Especialidades Farmacéuticas y Biotecnología S.A.
O Bebida refrescante con doble pasteurización en base a agua mineral natural * Innovación de Bebidas, S.A.
O Aromas microencapsulados para bebidas nutracéuticas en polvo Productos Aditivos, S.A.
O Automatización de línea de envasado y desarrollo de nuevos formatos en proceso de producción de cereales y café soluble * Productos Solubles, S.A.
O Sistema de extracción y gestión integral del agua * Productos Solubles, S.A.
O Optimización integral del sistema del proceso de producción de cereales y café soluble *** Productos Solubles, S.A.
O Modulación del perfil lipídico de la carne de cerdo mediante la genética y la nutrición *** Selección Batalle, S.A.
O Oxidador térmico regenerativo para la eliminación de covs ** Técnicas Industriales Serra, S.A.
O Pieles ignífugas sin cromo Tenerías Omega, S.A.

Octubre
O Desarrollo de un nuevo concepto de planta de extracción mediante fluidos supercríticos Alta Tecnología Extractiva, S.A.
O Diferenciación vitícola mediante teledetección y evaluación de técnicas de concentración de mostos Bodegas Príncipe de Viana, S.L.
O Nueva gama de salteados congelados según el gusto del consumidor Congelados de Navarra, S.A.
O Subproductos de fundición Ecofond, S.A.
O Colza y otros cultivos oleaginosos para producción de biodiesel *** EHN Combustibles Renovables, S.A.
O Jamón curado etiquetado automáticamente (Jacea) *** El Pozo Alimentación, S.A.
O Chorizo bajo en aditivos para el mercado internacional Embutidos Goikoa, S.A.
O Control microbiológico en jamón serrano *** Embutidos Los Cerros, S.L.
O Rotocultivador con capacidad de trabajo en doble sentido Enguix, S.L.
O Sistemas de generación y control de plataforma flotante eólico-hidráulica para desalación de agua marina M. Torres Diseños Industriales, S.A.
O Plataforma flotante eólico-hidráulica para la desalación de agua marina y generación de energía M. Torres Ingeniería de Procesos, S.L.
O Centro de aplicación y validación de biotecnologías para mejora de la reproducción animal Minitub Ibérica, S.L.
O Mejora genética y de la reproducción en ganado caprino de raza canaria S.A.T. Caprican
O Control de ácaros en jamón ibérico *** Señorío de Montanera S.L.
O Jamón ibérico en atmósfera protectora *** Señorio de Montanera S.L.
O Obtención de una nueva calidad de café y desarrollo de su proceso productivo Suministros y Servicios Café S.A.
O Desarrollo galénico de especialidades farmacéuticas de uso veterinario Super`s Diana, S.L.
O Envoltura de colágeno comestible para salchicha fresca de picado grueso Viscofan, S.A.

Noviembre
O Estrategias genéticas para aumentar la calidad y uniformidad de la canal y de la carne ibérico * Agropecuaria Robina, S. L.
O Desarrollo de nuevos microorganismos como agentes de control biológico para cultivo agrícola (Neotec) Biocontrol Technologies, S. L.
O Vinos tintos elaborados mediante vinificación no agresiva ** Bodegas Regalia de Ollauri, S. L.
O Gasificación de residuos industriales de papelera * Cogeneración de Almazán, S. L.
O Carne de ternera de calidad en base a raciones exentas de aditivos promotores * Comercial Pecuaria Segoviana, S. A.
O Planta de procesado de vegetales y recuperación de antocianos * Deprovesa Wild, S. A.
O Clasificación y estimación de rendimientos para una producción cárnica eficiente (E! 3447 MEATVISION) * Frigoríficos Andaluces de Conservas de Carne, S. A.
O Reducción de emisiones en motores diesel ** Guascor Investigación y Desarrollo, S. A.
O Sistema de tratamiento y envasado aséptico de alimentos sólidos enteros no bombeables * Hrs Spiratube, S. L.
O Implantación de centro piloto de control y mejora de la fertilidad en avicultura * Ibérica de Tecnología Avícola, S. A.
O Caracterización físico-química y desarrollo de método análitico específico para las sustancias húmicas ** Inabonos, S. A.
O Nuevos fertilizantes cristalinos y microganulados ** Iniciativas Agroindustriales de Teruel, S. L.
O Conservas de legumbres ** Inlemaz, S. L.
O Aprovechamiento de sueros lácteos para alimentación animal * Internacional de Comercio y Servicios, S. L.
O Pet monocapa con barrera de luz para el envasado de productos lácteos de larga duración Leche Frixia, S. A.
O Protocolos de ensayos de pasteurización hyperbárica N. C. Hyperbaric, S. A.
O Perfiles nutricionales y funcionales de productos de cacao *** Nutrexpa, S. A.
O Mejoras medioambientales en proceso de fabricación de pasta papelera ** Pastguren, S. L.
O Máquina multifuncional para la cosecha integral en olivares intensivos * Pellenc Ibérica, S. L.
O Sistema de extrusión-coating para la fabricación de material barrera de envases de uso alimentario * Plastienvase, S. A.
O Sistema de tratamiento integral de la contaminación en granjas avícolas ** S.A.T. Nº 582 Morras-Aguinaga
O Tratamiento de gases en planta incineradora de RSU Tirme, S. A.

Tecnologías Agroalimentarias y Medioambientales

proyectos
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Julio
O Promoción tecnológica internacional de automatización de viviendas **** Dinitel 2000, S.A.
O Central de software bajo demanda: sof/sol (Neotec) Justinmind Sl
O Dispositivo wireless para usuarios de motocicleta (Neotec) Pindiatec Sl
O Promoción tecnológica internacional de un sistema de control biométrico integral **** SHS Consultores, S.L.
O Promoción tecnológica internacional de sistemas de información para la salud **** Trends In Technology Medical, S.L.

Septiembre
lO Sincronización de imágenes en tiempo real (sincromage). Compumatic Research, S.L.
lO Plataforma de e-learning técnico multilingual. (e! 3544) Consultoría Tecnológica para el Comercio, S.L.
lO Desarrollo de una solución para estandarizar los procesos de comunicación y el tratamiento de los datos en entornos industriales Consultoría y Comunicaciones de Navarra S.L.
lO Nuevo sistema global de gestión de agua basado en equipos de medida electrónicos Contadores de Agua de Zaragoza, S.A.
lO Desarrollo de un módem basado en procesadores PLC (Neotec) Dese Technologies S.L.
lO Sistema multiservicio para la integración de la domótica en el hogar Electroacústica General Ibérica, S.A.
lO Desarrollo de un demostrador para comunicación de datos de banda ancha por radio mediante multiplexación por división ortogonal en el tiempo. ** Golay Coding Modulation, S.L.
lO Desarrollo de un sistema experto para el diagnóstico y predicción de riesgos en la agricultura. *** Inkoa Sistemas, Sociedad Limitada
lO Desarrollo de herramientas anti spam para PCs, PDAs y telefonía Intercom Telemática Girona, S.L.
lO Picture: entorno informático de desarrollo de videojuegos Life Line Entertainment S.L.
lO Proyecto marino im-gine Multimos S.A.
lO Desarrollo de sistemas de recomendación y descubrimiento de contenidos digitales basados en técnicas de inteligencia artificial (Neotec) Musicstrands S.A.
lO Desarrollo de un entorno integrado de protección de la plataforma informática PC con sistema operativo Windows Secuware S.L.
lO Sistema de control local y adquisición de datos para ferrocarriles *** Traintic S.L.
lO Desarrollo de un nuevo sistema parametrizable de gestión por geoposición y comunicación inalámbrica, en tiempo real, para almacenes de bobinas de acero (proyecto GAIA) * Transformados Siderúrgicos, S.A.
lO Soluciones integrales en sistemas de información para la continuidad del cuidado de la salud Trends In Technology Medical, S.L.
lO Analizador de línea aérea de contactos * Vimac S.A.¡

Octubre
lO Plataforma para el desarrollo de escaparates y catálogos virtuales (Neotec) Alcubilla Raboso César 000670310x S.L.N.E
O Dlife-plataforma analítica para investigación clínica *** Apara Creadores de Mercapus, S.L.
O Proyecto CUBE, nuevo sistema de paneles de control de Arsys Arsys Internet, S.L.
O E-trabajo Cibernos Consulting, S.A.
O Sistema láser integrado para perforación y precorte en packaging Easy Láser S.L.
O Tecnología para procesos de soldadura, verificación y ensayos de placas electrónicas Electrónica Cerler S.A.
O Herramienta integrada de información para la gestión de la intermodalidad marítimo-terrestre (Eportsit) Erhardt Transitarios S.L.
O Desarrollo de nuevas prestaciones en videoporteros electrónicos: digitales y analógicos Guinaz Electrónica S.L.
O Adaptación tecnológica de una plataforma de intercambio electrónico de documentos a Latinoamérica. IB-04-360 Latinedi **** Intercambio Electrónico de Documentos, S.L.
O Videoportero digital integrado en el sistema domótico Legrand Española, S.A.
O Plataforma para la producción automática de software (Neotec) Push The Button S.L.
O Relés para aplicaciones especiales de potencia intermedia Releco, S.A.
O Promoción tecnológica internacional de un sistema de publicación de contenidos digitales **** Seinet Group, S.L.
O Carretilla triciclo trimotora tracción total Tecna 2000 Carretillas, S.L.
O Adaptación de un nuevo sistema de suministro y control  de lubricantes a México. IB 04 362 Gespasamex **** Tot Comercial, S.A.

Noviembre
lO Etiquetas de identificación basadas en radiofrecuencia (Neotec) Aida Centre, S. L.
lO Plataforma para la implementación de redes sensoriales * Alcalá Digital Media, S. L.
lO Desarrollo de un sistema de gestión de procesos y un sistema de gestión documental (CASEWEB y BDOCWEB) Alianet, S. L.
lO Modelización del proceso productivo de la fundición de cobre de Atlantic Copper aplicando la teoría de la fiabilidad * Atlantic Copper, S. A.
lO Desarrollo de un proyecto de recursos humanos con tecnología B.P.M. (Gestión por procesos) para las empresas privadas y administraciones públicas ** Carlos Castilla Ingenieros, S. A.
lO Plataforma de desarrollo multicanal de gestión inteligente de procesos para el sector del calzado Coflusa, S. A.
lO Desarrollo de un nuevo sistema de gestión integral inteligente de flujos internos en la planta de Celsa-Castellbisbal ** Compañía Española de Laminación, S. L.
lO Migración del sistema de facturación (Billing) * Comunitel Global, S. A.
lO Desarrollo de nuevos servicios IP * Comunitel Global, S. A.
lO ITEMDOC & GID 2005. Tecnología para la gestión de PYMES * Grupo Informático Item, S. A.
lO Sistema de gestión y supervisión de equipos serie a través de redes IP Inster Instalaciones, S. A.
lO Desarrollo de sistema avanzado de conmutación suave ** Jesús María Aguirre, S. A.
lO Desarrollo de nuevos paneles de mensaje variable de altas prestaciones ** Odeco Electrónica, S. A.
lO Control preciso de brillo y color para paneles de leds exteriores (EU-3457) Rótulos Ayllon, S. A.
lO Proyecto IBEROEKA "TYLOGIB". La plataforma digital de transporte y logística para Iberoamérica ** Rsi Ross Systems Ibérica, S. L.
lO Herramienta experta integrada para la gestión óptima de siniestros (Heigos) ** Seguros Catalana Occidente, S. A. de Seguros y Reaseguros
lO Proyecto IBEROEKA de gestión de la información y base del conocimiento de los bufetes de abogados y despachos profesionales a través de la red SL Legal Solutions, S. L.
lO Convertidores estáticos bitensión para ferrocarril metropolitano ** Sistemas Electrónicos de Potencia, S. A.
lO Video vigilancia y video información wlan y caja negra de video ** Sistemas Electrónicos de Potencia, S. A.
lO Expertis Process Designer ** Solmicro Organización y Software, S. L.
lO Desarrollo de un sistema informático interactivo, destinado para la gestión global de productos y proyectos de alta tecnología ** Sor Internacional, S. A.
lO Diseño y desarrollo de un sistema de tratamientos de datos para la optimización de la gestión de una planta siderúrgica ** Tubos Reunidos, S. A.
lO Gestión industrial en red de ejes eléctricos virtuales * Vl Limitronic, S. L.

Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones

proyectos
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en busca de

En los últimos meses se ha des-
arrollado y puesto a punto el
denominado “Servicio de Ca-

sación” entre oferta y demanda tec-
nológica, que facilitará a las empre-
sas y a los Centros de Innovación
y Tecnología españoles, la realiza-
ción de búsquedas y selecciones de
socios para actividades de coope-
ración tecnológica.

Esta actuación surgió desde
CDTI como respuesta a la identi-
ficación de la oportunidad para
apoyar a las empresas españolas en
los procesos de búsqueda y selec-
ción de socios tecnológicos para la

constitución de
consorcios en ac-
tuaciones de In-
vestigación y De-
sarrollo Tecnoló-
gico.

Este servicio
permitirá tanto a
oferentes como
demandantes de
capacidades cien-
tífico-tecnológi-
cas, disponer de
una herramienta
muy eficaz para la

búsqueda y selección de las mis-
mas, en función de los intereses y
necesidades específicas que requie-
ra cada actuación.

¿A quién va dirigido este
servicio?

Este servicio está dirigido tanto
a entidades promotoras de actua-
ciones de Investigación y Desarro-
llo Tecnológico en cooperación
(demanda tecnológica) y que pre-
cisan de  determinadas capacida-
des científico-tecnológicas exter-
nas, como a entidades que dispo-
nen de dichas capacidades (oferta
tecnológica) y que las desean ofre-
cer y dar a conocer a potenciales
demandantes.

Este servicio, disponible a través
de la página Web de CDTI, permi-
tirá el acceso a una serie de servi-
cios y herramientas de apoyo a los
usuarios autorizados para ello. Es-
te servicio será gratuito, con el úni-
co requisito de registrarse.

Beneficios y valor añadido
aportado a los usuarios del
sistema

El acceso al sistema mediante el
procedimiento de registro permite
a CDTI establecer unos criterios y
un sistema de control sobre los ac-
tores que están haciendo uso de es-
ta herramienta y sobre la informa-
ción que publican en la misma, de
manera que se establece un nivel
mínimo en el rigor y veracidad de
la información que se maneja en el
sistema.

Las entidades demandantes, en-
contrarán un servicio que les faci-
litará la labor de búsqueda y elabo-
ración de consorcios de coopera-
ción tecnológica, con las siguien-
tes ventajas:

O Acceso a una oferta tecnoló-
gica muy amplia y ajustada a
sus necesidades específicas

O Reducción de los tiempos y
recursos empleados en la bús-
queda de potenciales colabo-
radores

O Identificación inmediata de
los datos de contacto de res-
ponsables por líneas de acti-
vidad

NUEVO SERVICIO CDTI EL CDTI INCORPORA UN NUEVO SERVICIO DE
APOYO A LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS PARA LA BÚSQUEDA Y
SELECCIÓN DE ENTIDADES COLABORADORAS EN LOS PROCESOS DE
OFERTA Y DEMANDA TECNOLÓGICA

Lanzamiento del Servicio de
Casación de Oferta y Demanda
Tecnológica (CDTEC)
El CDTI sigue dando nuevos pasos en la puesta en escena de nuevos
instrumentos y servicios de apoyo para dinamizar los procesos de innovación
en el tejido empresarial español. En la actualidad se están desarrollando una
serie de servicios telemáticos, uno de los cuales es el servicio de Casación
entre oferta y demanda tecnológica (CDTEC), que será el primero en entrar en
funcionamiento. 



O Asistencia guiada en el pro-
ceso de búsqueda y selección

O Fiabilidad y credibilidad de la
información  publicada en el
lado de la oferta

O Reconocimiento por CDTI
de la identidad y actividad de
las entidades oferentes

O Acceso a un sistema de pu-
blicación de actuaciones de
amplia difusión, con sistema
de notificación y alerta en ca-
so de respuesta afirmativa por
un oferente

O Posibilidad de proponer de-
terminadas actuaciones de
manera anónima o nomina-
tiva, según decida el deman-
dante.

La introducción de ofertas y
capacidades tecnológicas. Un
escaparate de presentación al
entorno tecnológico y empresa-
rial.

Por su parte, las entidades ofe-
rentes dispondrán de un sistema
que les facilitará tanto la identifi-
cación de actuaciones de interés
potencial para ellas, así como un
escaparate de presentación de sus
capacidades científico-tecnológi-
cas. Así pues, este tipo de entida-
des se beneficiarán de las siguien-
tes ventajas:

O Acceso a un sistema de pu-
blicación de demandas tec-
nológicas de interés 

O Sistema de alerta personali-
zado para la identificación de

demandas que respondan a
criterios preestablecidos por
el oferente

O Disposición de un entorno
reconocido para la publica-
ción de las capacidades cien-
tífico-tecnológicas 

O Perfil de entidades deman-
dantes y potenciales clientes
con un perfil científico-técni-
co relevante

En estas actividades se garantiza-
rá la confidencialidad absoluta de
cara a terceros. Además, cada ofe-
rente y/ó demandante podrá de-
terminar el momento en el que sus
datos serán publicados por el sis-
tema para ser accesibles por otras
entidades.

¿Cómo funciona el servicio
de Casación entre oferta y
demanda tecnológica?

Gracias a este servicio, cuando
una empresa española esté dispues-
ta a liderar una iniciativa de inves-
tigación y desarrollo tecnológico
podrá publicar los datos básicos de
la actuación y el perfil de capacida-
des y experiencias científico-tecno-
lógicas solicitadas para la constitu-
ción de un proyecto de colabora-
ción. Esta información será remi-
tida a las entidades registradas en
el sistema y que reúnan una serie
de requisitos de acuerdo con los
perfiles requeridos, pudiéndose
poner en contacto con el promo-
tor de la iniciativa en el caso de in-

teresarles la misma.
Por otro lado, cuando el “deman-

dante” tecnológico establezca un
perfil determinado, podrá acceder,
de una forma asistida por el siste-
ma si así lo desea, a la relación de
entidades que cumplirían con ese
perfil, accediendo la descripción
detallada de capacidades tecnoló-
gicas de las entidades “oferentes”.

La inserción de fichas en el siste-
ma, tanto para el caso de los de-
mandantes como de la oferta, re-
quiere de la introducción de una
serie de datos categorizados si-
guiendo unas clasificaciones pre-
establecidas. Estos datos categori-
zados, pueden ser cotejados de ma-
nera automática por el sistema de
manera que se establecen una se-
rie de relaciones entre oferentes y
demandantes, siguiendo una serie
de reglas definidas de antemano.

Una vez establecidas las relaciones
correspondientes, se elabora y
transmite la información de mane-
ra automática a las partes interesa-
das, estableciendo un primer canal
de contacto entre las entidades in-
volucradas.

Los procesos de publicación de
demandas pueden ser vinculados 
-mediante un proceso de categori-
zación- a programas de ayudas es-
pecíficos.

CDTEC, mucho más que
una herramienta de
búsqueda

El sistema ha sido desarrollado
sobre una plataforma basada en la
gestión del conocimiento, permi-
tiendo la implementación de una
serie de servicios complementarios
de valor añadido. Entre estos ser-
vicios, se encuentra el denomina-
do “Mapa de ayudas” que ayudará
a conocer e identificar las ayudas
disponibles más adecuadas para ca-
da actuación de I+D+I propuesta
desde el entorno empresarial (es-
pecialmente las empresas) sin ne-
cesidad de que la entidad conozca
en detalle las citadas ayudas. El sis-
tema, analizando el perfil de la em-
presa (capacidad, experiencia, etc.)
y la actuación propuesta, sugerirá
a la entidad los programas y meca-
nismos más adecuados a las nece-
sidades y oportunidades del bene-
ficiario.

El sistema soportará además el
desarrollo de foros tecnológicos y
la creación de colectivos virtuales
especializados.

Así pues, CDTEC pretende con-
vertirse en un instrumento de apo-
yo para el fomento de políticas de
colaboración público-privada en
I+D+i. O

socios
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MÁS INFORMACIÓN

Q CDTI. Departamento de
Promoción de la Innovación  
Tel.: 91 581 56 14 
Fax: 91 581 55 94 
E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Desde la página
web del CDTI
las empresas

españolas podrán buscar y
seleccionar socios
tecnológicos para la
constitución de
consorcios en actuaciones
de investigación y
desarrollo tecnológicos.

^^^^
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PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN CONTACTAR CON
UN SOCIO ESPAÑOL

EUROGIA
Desarrollo de tecnología, componentes, sistemas y equipos para mejorar la eficien-
cia de toda la cadena de valor en el sector de exploración, extracción, transformación
y suministro en la industria del gas y petróleo. Se trata de hacer más eficiente la ex-
plotación de los recursos energéticos tradicionales asegurando una radical descarbo-
nización del proceso energético por medio de al captura y almacenamiento del CO2,
pasando, a corto plazo, a la migración hacia el gas natural como recurso energético,
y a largo plazo, a obtener la energía del hidrógeno.
País líder: FRANCIA
Referencia: EUREKA 3275

EUROTOURISM
Nueva fase del Proyecto estratégico para promover proyectos tecnológicos en turis-
mo y ocio.
País líder: ESPAÑA
Referencia: EUREKA 2527

PIDEA
Proyecto marco que pretende el desarrollo de tecnología de base, herramientas, me-
todología, procesos, productos y aplicaciones relacionadas con el encapsulado y el
interconexionado de circuitos electrónicos.
País líder: FRANCIA
Referencia: EUREKA 1888

EURIMUS
Proyecto estratégico europeo en el área de los microsistemas. Pretende generar sub-
poryectos concretos en consorcios en diferentes áreas claves como son la automo-
ción, energía, multimedia, medio ambiente, etc.
País líder: FRANCIA
Referencia: EUREKA1884

ECONTEC
Facilitar la generación de proyectos EUREKA en el área de contenidos y tecnologías
digitales.
País líder: BÉLGICA
Referencia: EUREKA 3584

AMRA
Desarrollo de algoritmos para el análisis de imágenes angiográficas, con el objeto de
evaluar aneurismas en la región intracraneal sacular. Subsiguientemente se imple-
mentarán nuevas herramientas de diagnóstico médico asistido por ordenador sobre
plataforma PC.
País líder: LITUANIA
Referencia: EUREKA 3475

SYN SLAG
Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una tecnología que permitirá modificar
los escombros que contiene óxido de aluminio para utilizarlo como material para el
sector metalúrgico.
País líder: REPÚBLICA CHECA
Referencia: EUREKA 3580

STIFT
Este proyecto pretende reemplazar la tecnología tradicional que se utiliza en las es-
tructuras de la construcción (Formwork) por nuevos sistemas complejos con compo-
nentes integrados. Esto permitirá incorporar refuerzos adaptables y nuevos cemen-
tos (cualidades duales).
País líder: AUSTRIA
Referencia: EUREKA 3581

GENE TRANSFER AGENTS
Desarrollo y comercialización de derivados de piridinas polifuncionales como poten-
ciales agentes para el transporte de genes en terapia génica.
País líder: LETONIA
Referencia: EUREKA 3371

RECMARB
El objetivo es proveer de una vía para reciclar los residuos ganaderos y fragmentos
sólidos producidos en la agricultura o en la industria.
País líder: GRECIA
Referencia: EUREKA 3510

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
Q CDTI. Departamento de Programas Multilaterales 
Tel.: 91 581 56 07
Fax: 91 581 55 86 
E-mail: eureka@cdti.es 

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACIÓN TECNOLÓGICA

Nuevos productos con múltiples aplicaciones (Marruecos)
Empresa marroquí incubada en la universidad de Marrakech busca socio en España
con el que investigar y desarrollar, a partir del Cactus, nuevos productos con aplica-
ciones en ámbitos tan diversos como son la química, medicina, dietética y nutrición.
Referencia: MAR 030

Software para gestión agropecuaria (Argentina)
Compañía argentina busca un socio español relacionado con el desarrollo y/o comer-
cialización de software, consultoría agrícola o comercialización de productos en el
sector agropecuario que pueda desarrollar e implementar su software destinado a la
gestión agropecuaria. 
Referencia: ARG 005

Fabricación de conservas de pescado (Marruecos)
Empresa marroquí de reciente creación dedicada a la fabricación de conservas de
pescado (sardina, caballa, etc), busca una compañía española interesada en insta-
larse en Marruecos con la que establecer acuerdos de colaboración.
Referencia: MAR 031

Producción textil (Marruecos)
Empresa marroquí busca socio en España para cooperar industrialmente en el sec-
tor textil. Esta colaboración tiene como objetivo la fabricación, por parte de la empre-
sa marroquí, de ropa para niño de media y alta gama y podría incluir la subcontrata-
ción de ropa deportiva en Marruecos. 
Referencia: MAR 032

Producto natural prebiótico (Perú)
Empresa peruana líder en el desarrollo de extractos atomizados busca un socio es-
pañol en el sector de la alimentación funcional y de productos nutracéuticos, para de-
sarrollar un extracto atomizado en polvo de la raíz de Yacón.
Referencia: PER 003

Recuperación de almidón de grado alimenticio (Perú)
Empresa peruana especializada en tecnologías de procesamiento de tubérculos, pre-
tende co-desarrollar con empresas españolas un proyecto para recuperar almidón de
grado alimenticio en fábricas de elaboración de patatas fritas o de snack de patatas.
Referencia: PER 004

Producto natural para el cuidado de la piel (Perú)
Empresa peruana busca socio en España, en el ámbito de la elaboración de produc-
tos naturales farmacéuticos y cosméticos, para desarrollar composiciones a base de
baba de caracol que tienen aplicación en el cuidado de la piel.
Referencia: PER 005

Evaluación de la actividad del Extracto natural de Maca (Perú)
Compañía peruana que se dedica a procesar y exportar productos naturales busca
socios en España que se dediquen a la investigación y desarrollo de nuevos produc-
tos, para en colaboración evaluar las propiedades activas del extracto concentrado
de Maca.
Referencia: PER 006

Suplementos alimenticios de origen natural (Perú)
Compañía peruana busca un socio español para en cooperación desarrollar un pro-
ceso de obtención de grasas poliinsaturadas a partir de la semilla de Sacha Inchi. El
producto obtenido, dadas sus características, tiene aplicación como suplemento ali-
menticio.
Referencia: PER 007

Componentes para cromatografía líquida (Argentina)
Empresa argentina de reciente creación busca socios en España, en el ámbito de las
empresas o centros de investigación, para desarrollar matrices monolíticas para cro-
matografía líquida, con especial énfasis en productos de diagnóstico.
Referencia: ARG 006

Método de detección de radioelementos en muestras (Marruecos)
Empresa marroquí que ha desarrollado un nuevo método de detección de radioele-
mentos con detectores sólidos, busca un socio español que desee colaborar a nivel
técnico y financiero.
Referencia: MAR 033

Consultoría en Radiación y Radio-protección (Marruecos)
Compañía marroquí especializada en consultoría en el área de la radiación y radio-
protección, busca socios españoles que estén interesadas en desarrollar proyectos
conjuntos en este sector. 
Referencia: MAR 034

Formación continua (Marruecos)



Empresa marroquí dedicada a la formación continua en áreas de
gestión, recursos humanos, finanzas, jurídico, etc, busca un cen-
tro de formación español para cooperación tecnológica.
Referencia: MAR 035

Aceites esenciales (Cuba)
Instituto cubano en el sector de desarrollo de productos de ori-
gen forestal, busca empresas españolas para desarrollar nuevos
medicamentos a partir de aceites esenciales obtenidos de la bio-
masa forestal, en particular, el follaje verde.
Referencia: CUB 001

Aditivo para alimentación animal (Cuba)
Instituto cubano busca socio español para desarrollar proyecto
en el área de la alimentación animal. El proyecto pretende utili-
zar componentes microbianos como aditivos alimentarios con ac-
ción sobre la producción y salud de gallinas ponedoras.
Referencia: CUB 002

Telecomunicaciones a través de redes eléctricas
(Cuba)
Instituto cubano busca socio español para desarrollar la aplica-
ción de la tecnología PLC (Powerline communication) en zonas
de investigación o producción agropecuaria con conexión limita-
da o nula a Internet. Esta tecnología permitiría la prestación de
servicios de telecomunicaciones a través de redes eléctricas.
Referencia: CUB 003

Alimentación animal (Cuba)
Instituto cubano pretende en cooperación con un socio español
desarrollar alimentos para animales a partir de residuos de la
agroindustria e instalaciones pecuarias, mediante procesos bio-
tecnológicos. 
Referencia: CUB 004

Generador de energía renovable (Panamá)
Instituciones panameñas han desarrollado un generador para apli-
caciones eólicas e hidráulicas y buscan socios españoles que es-
tén interesados en comercializar este producto o aplicarlo local-
mente.
Referencia: PAN 001

Producto natural con acción dermatológica
(Panamá)
Empresa panameña busca socio español que esté interesado en
utilizar la planta achiote en la preparación de productos con ac-
ción dermatológica y/o cosmética.
Referencia: PAN 002

Productos desarrollados para la seguridad en el
hogar (Panamá)
Empresa panameña especializada en la producción de artículos
para el hogar, ha desarrollado dos sistemas distintos para ser uti-
lizados en el baño de personas mayores y/o enfermos y niños pe-
queños. Esta empresa busca un socio español que esté intere-
sado en la producción y comercialización de este tipo de produc-
tos.
Referencia: PAN 003

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
Q CDTI. Departamento de Promoción Tecnológica
Internacional 
Tel.: 91 581 55 18
Fax: 91 581 55 86 
E-mail: aga@cdti.es 

WEB DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE
CANARIAS 

El Instituto Tecnológico de Canarias (ITC) es una
empresa pública creada por el Gobierno de Cana-
rias cuyo objetivo principal es fomentar y apoyar el
desarrollo tecnológico del Archipiélago. Además, se
encarga de promover e impulsar la investigación y
favorecer la formación empresarial de esta Comu-
nidad Autónoma.

El ITC cuenta con sedes en Las Palmas y Santa
Cruz de Tenerife y dispone de infraestructuras y ser-
vicios en las islas de La Palma y El Hierro.

A través de su web el usuario podrá obtener infor-
mación detallada de cada uno de los servicios que
ofrece entre los que cabe mencionar, un apartado
destinado al área de ayudas y subvenciones, otro a
eventos tecnológicos e industriales más significati-
vos de esta Comunidad y un tercero dirigido a em-
prendedores que tengan inquietudes por crear una
empresa viable, que genere empleo y aporte inno-
vación al tejido industrial canario. 

Desde esta página se podrá acceder a un buzón de
ofertas y demandas de tecnología donde las con-
sultas son atendidas por personal especializado del
Instituto Tecnológico de Canarias con la colabora-
ción del Centro para el Desarrollo Tecnológico In-
dustrial (CDTI). 

Su dirección es: http://www.itccanarias.org

ADER PROMUEVE LA INNOVACIÓN EN
LA RIOJA

La Agencia de Desarrollo Económico de La Rioja
(ADER) es un organismo público del Gobierno de la
Rioja, adscrito a la Consejería de Agricultura y De-
sarrollo Económico, encargado de desarrollar la po-
lítica de promoción económica e industrial principal-
mente en el ámbito de la pequeña y mediana em-
presa.

Su página web ofrece un amplio servicio de infor-
mación sobre temas relacionados con la internacio-
nalización de las empresas, ayudas a la promoción
y a la innovación, así como un amplio directorio em-
presarial que contiene información general y las
cuentas anuales de 3.200 firmas riojanas. Además,
la sección Novedades muestra los principales even-
tos empresariales que se celebran en esta Comu-
nidad. 

Los lectores interesados en temas económicos e in-
dustriales podrán encontrar una relación de mono-
grafías, publicaciones y artículos de diversa índole
sobre dichos temas.

Su dirección es: http://www.ader.es

SODERCAN FOMENTA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL EN CANTABRIA

La Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria, SO-
DERCAN, es una institución participada por el Gobierno de
Cantabria, Caja de Cantabria y la Cámara de Comercio de
esta Comunidad que tiene entre sus objetivos impulsar la
creación y el crecimiento de las empresas de la región,
atraer inversiones hacia el ámbito industrial de esta Comu-
nidad y, en definitiva, mejorar la competitividad de estas
compañías mediante la implantación de sistemas de cali-
dad y la promoción tecnológica. 

En su página web se puede encontrar información sobre
un gran número de ayudas y subvenciones para proyectos empresariales en las siguientes áreas temáti-
cas: Desarrollo Industrial, Implantación Empresarial, Internacional, Tecnologías de la Información y de las
Comunicaciones e Innovación.

También está disponible un directorio de empresas que contiene una amplia relación de compañías clasifi-
cadas por su sector de actividad. En el apartado Invertir en Cantabria los usuarios podrán consultar datos
sobre la realidad económica-empresarial de esta región. 

Su dirección es: http://www.sodercan.es
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Amedio plazo, ¿considera que los medios es-
pañoles de información, especialmente la
prensa económica, pueden realizar una in-
teresante labor para sensibilizar a los em-
presarios de la necesidad de elevar el nivel
tecnológico de sus empresas?.

Sí, efectivamente. Desde hace 20
años Expansión viene realizando
una constante actividad dirigida a
concienciar a nuestros empresarios
y directivos. Concretamente, en
2003 pusimos en marcha un suple-
mento semanal orientado a las
PYMES en el que siempre tratamos
contenidos relacionados con la em-
presa y la tecnología. Además, cada
lunes editamos una página sobre
I+D y, con frecuencia, publicamos
editoriales y columnas de opinión
escritas por expertos que alertan de
la necesidad que tiene nuestro país
de elevar  su nivel tecnológico si
quiere ser competitivo.

España tiene un problema deficitario en
la exportación de productos tecnológicos.
¿Supone un gran desafío la presencia de
nuevos países emergentes con gran poten-
cialidad de desarrollo?.   

Sí, especialmente naciones como
Polonia, Eslovaquia y la República
Checa que, hoy por hoy, presentan
unas condiciones laborales muy
atractivas.

En su opinión, ¿de qué manera la inno-

vación tecnológica podría contribuir a com-
batir la deslocalización empresarial en Es-
paña?.

Es, inevitablemente, la única vía
que podría frenar, en parte, este pro-
ceso. Actualmente  muchos de es-
tos países emergentes son compe-
titivos por el bajo coste que tiene su
mano de obra pero adolecen de una
tecnología y de un know-how  que
les haga ser innovadores. En este
sentido, España deberá hacer un
gran esfuerzo por incrementar su
capacidad tecnológica. De lo con-
trario, en los próximos años desapa-
recerán muchos puestos de trabajo.

¿Cree que uno de los motivos de la baja
competitividad de nuestras empresas se de-
ba a la inexistencia de una cultura em-
presarial que incorpore investigadores muy
cualificados en las compañías españolas?.

Sí, sin duda. Gran parte de los di-
rectivos de nuestras empresas, y mu-
cho más en el caso de las PYMES,
conceden poca importancia al co-
nocimiento como factor que propi-
cia el desarrollo empresarial. Esto
es un tremendo error que debería
subsanarse porque el conocimiento
y la formación no deberían contem-
plarse como un coste sino más bien
como una inversión que, a medio
plazo, puede tener interesantes be-
neficios. O

EL CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLÓGICO INDUSTRIAL (CDTI) ES UNA ENTIDAD PÚBLICA EMPRESARIAL QUE TIENE COMO OBJETIVO AYUDAR A LAS EMPRESAS ESPAÑOLAS A ELEVAR SU NIVEL

TECNOLÓGICO MEDIANTE LA FINANCIACIÓN DE PROYECTOS DE I+D, LA GESTIÓN Y PROMOCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE COOPERACIÓN

TECNOLÓGICA, EL APOYO A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL Y A LA CREACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA.

Es una publicación del Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI). 
C/ Cid 4, 28001 Madrid. Tel.: 915 815 500-912 095 500. Fax: 915 815 594. 
E-mail: info@cdti.es

c CDTI. Para la reproducción
parcial o total de los contenidos de
esta publicación es necesaria la
autorización expresa del CDTI.
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Entrevista a Manuel del Pozo,
Subdirector de Expansión

Manuel del Pozo -de 45 años de edad- es licenciado en
Periodismo por la Universidad Complutense de Madrid
y ha realizado varios cursos de especialización en te-
mas económicos -estrategia empresarial, análisis finan-
ciero, compraventa de acciones y derivados, liderazgo,
trabajo en equipo, etc,- en centros como el IESE, Insti-
tuto de Empresa y Esade. En 1980 comenzó su trayec-
toria profesional como diseñador de revistas especiali-
zadas. En 1985 se incorpora como redactor al semana-
rio Aral y cinco años más tarde entra a formar parte de
la sección de Empresas del diario económico Expan-
sión. En 1993 es nombrado jefe de dicha sección y en
1999 fue ascendido al cargo de redactor jefe de este pe-
riódico. Tres años después fue nombrado subdirector
de Expansión, puesto que ostenta en la actualidad. Des-
de su actual responsabilidad su gran reto es sensibili-
zar a los empresarios de la importancia que adquiere la
tecnología como factor de competitividad.

L a  t e c n o l o g í a  e n  l o s  m e d i o sL a  t e c n o l o g í a  e n  l o s  m e d i o s

EL CDTI ES ORGANISMO GESTOR DE FONDOS FEDER (REGIONES OBJETIVO 1 Y 2) DE LA UNIÓN EUROPEA PARA LA RONDA 2000-2006.

Manuel del Pozo, Subdirector de Expansión
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