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PRESENTACION

A primérd visla pudiera pansacss
qua al proceso de innovecidn indus-
trial no estd intimamente relaciona-
do con la problematica del sistema
educative. Sin embargo, nada més
fejos de la realidad.

Las estrategias educativas se astan
abriendo paso, cada VEF con Mayor
fuerza, como Instrumento indispen-
sable ¥y complemeantario de las estra-
tagias industriales, en el intento de
salir de la crisis en gue la mayoria de
los palsas @8 encuentran inMmersos.

En af caso espancol, la situscidn pre-
senla caracleristicas  especiales
Musstra indusiria s8 encusntra abo-
cada a un proceso de dependencia
tocnoddgica progresive, Como conse-
cuensia de la inexistencia de una in-
fraestruciura adecuada de [+0. 5
bien es cierto gue actualments Espa-
fig oéupa & décimo puesio en al
“ranking” de paises indusinalizadaos,
no lo 82 Menos que ocupa ung da los
primerss &n pagos al extarior, an
concepto de adguisician de tecnolo-
gia. Para galir de esta siluacion, cada
wer mas dificll de resolver, ¥ dar res-
puesta definitiva a este estado de co-
£a%, 58 necasitan, en un plantes-
miento tradicional, materias primas,
energia vy recursos humanos. Con
respecto & las dos primeras, sabldas
son nuestre insuficlencia y las poco
aptimistas perspectivas futuras so-
bre las mismas, Los recursos huma-
nos, #@n embargo, por su insidencia
&n &l sector terciario como posibla
ganerador de conocimiantos suscep-
tivles de ser transferidos en forma de
“know-how', pueden ser objelo de
un tratamientc especial gue haga
viglumbrar al manos una salida al
Momanio presanta,

Sin embargo, nuestra tradicion en
esle sentido, v los hachos asi 1o co-
reoboran, no ha caminado por la sen-
da de |los conocimientos vy avances
cientificos y teenologicos. De heche,
nuestro despegus bndugtrial tiene lu-
gar haca ralstivaments muy pooCos
afos, con pasterioridad al producideo
wn |3 mayoria de paises oocidentales,
prefinéndose enlonces No pasar por
el camino que éstos habian recorrida

v utilizar en cambio su acervo teong-
Igice. Las consecuencias & largo
plazo de asta politica se estan su-
frienda actualmenta v, lo que as adn
mas grave, susle pEnsarse gue &S un
proceso practicaments |rreversible,

JEstamos verdaderamente ante un
problema sin solucion? Creemas qua
no. Pensamos gue en funcidn de las
NUevs Circunslancias gque pravisi-
biemente nos deparard & fuluro, la
solucitn viene dada inexorablemen-
te a través de un nuevo planteamien-
to y bdsqueda de los mecanismos
que inciden an la aparicidn de nue-
veg ideas, de ideas innovedoras. Sig-
nifica, en otras palabras, una nueva
concepeign del sistema educativa, a
fin de que su flinalidad rasclenda de
la mara insercidén da los educandos
an la sociedad, v =& matarialice an la
aparcidn de un espiriiu positivo de
partieipacidn, crescidn & nnovacidn.

RAFAEL PORTAENCASA
Recior de la Universidad
Politécnica de Madrid
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FINALIDAD DE ESTE
CUADERNO

El progreso cientifice y tecnoldgico
ha condicionado decisivemante |a
evolucidn de la sociedad.

La aceferacidn de diche prograso an
los Gltimos anos pone, sin embargo,
cada ver méis de manifiesto el desfa-
se axistents entra la creciente com-
plajidad da la tecrnalegia y al retraso
genersl observado en el desarrollo
di laz capacidades humanas. Se astd
producisndo —o s8 ha producido
ya— una dieotomla pragresiva entra
&l sistemna educativo v la realidad so-
aial, da la gue forma parte el cambio
tecnaldgico.

El Club de Roma, sensible a estos
problemas, otorga al calificativo de
“mundial™ a este proceso, &0 U 0~
forme “Aprendar, horizontes sin -
mites"”. El sar humano estd dotado
da una capacidad de “aprandar’ quea
pusde v debe ser estimulada & in-
crementada, Posee asimismo recur-
aga imaginatives vy croafives, mu-
chas vecas dormidos, que tiene que
aprandor o despertar v & ulilizer con
inteligencla & intencionalidad.

Ccurra, sin ambargo, gue una amplia
gama de estos recursos que el hom-
bre poses no pueden ser moviliza-
dos como consacuancia dal sistama
@n que g8 ha educado; sisterna fun-
damantalments basadao & el conoci-
mignto de una serin de disciplinas
scadémicas, més que en el conoc-
réanio de la realidad apoyado an la
exparimentacion; sistema con una fi-
nalidad de acumulacidn mamaoristica
dé conocimiantos ¥ no de desarmadio
de les capacidades potenciales,

Ante ests situacidn, el “sprendizaje”
g0 configura comao factor decisivo en
e soluckin del problema que nos
ocupa. “Aprendizeje”, antendido no
silo como educacidn y enssfianza
ascolar, sino como adguisicidn y
practica de nuevas metodologias,
destrezas, actitudes y valores nece-
sarios para vt Bn un mundo an
corstants cambio.

El presants cuaderno intenta no sdilo
analizar los origenes de ls Inadecua-
clén ded skatemna educsativo, sino qus
también, en un intento de aportar S0-

luciomnes, traza una sarie do abjetivos
¥ acciones que, de ser emprendidos,
incidirian en la transformacidon del
actual sisteama en otro més favorable
a |a innovacidn y al cambio,

Es necesario afadir gus all Documen-
1o Base pone aspacial énfasis en e
andlisis da las primeras etapas del
process educative por considerarias
decislvas en el desarrolio de las pos-
tariores, va que ol sspiritu creativa a
innovador de la sociadad ha de sar
fruto de una concepcion nueva de la
aducacidn desde o inicio de ésta.



OBJETIVOS Y ACCIONES
ESPECIFICAS

Se proponen a continuacién los si-
guisntes objatives y acciones ten-
dantes a la configuracidn de un siste-
fra social innovador,

OBFETIVO |

“Integracion de los especios educsati-
wos dentro de una poelltica de estimu-
o a la innovacion”,

Comantaria:

El cambéo tecnolbgico e una de L
dimensiones fundarnentales del sis-
tema industrial. La innowacidn tecno-
kigica suponia la ruptura de un modo
d producsian para acceder & niveles
s allos de competithvidad. La in-
novacion es uno de los objetivos
centrales de la politica industrial de
un estado moderno pary sostenar o
acrecentar su desarrollo scondmico,
A fin de lograr este objetivo resulta
de valor esiratégico contar con los
recursns humanos adecuados, cuan-
titativa v cualitativements, v vincula-
dos con la produccidn de mode di-
recio o indirscto.

Acclones:

Al lmprimdr un cardctar dindmico &
las estructuras educativas, con el
fin de adecuarlas a la movilidad
sacial eriginada en los camblos
tecnoligioos.

B| Planificar a largo plaro los objeti-
vos educativos, en el conlexio de
un andlisis prospectivo de les en-
dencias futuras de la sociadad as-
pafola y de su sistema indusirial,

C) Esteblecer, desde los primeros
anos dal pariodo educativo, es-
trechos vinculos antre la escuela,
#l sistema productivo v olros sis-
temas soclales, fevoreclendo el
clima pdecuado para al proceso
innovados.

OBJETIVO Il

*“Formacitn de recursos humanos al-
tamenta cuslificados, en el marco de
un esfuerzo general tendents & la
creacion de una besa cultural favora-
ble al proceso innowadar”,

Comentario:

El contenido de una adecuads politi-
ca aducativa orientada a favorecar el
cambio tecnolagico industrial debe
lener @n cuenta tanta la formacion
de racuracs humanos, entrenados an
alto grado, como le axpansidn gane-
ril dip una culiura 1Benica v de instan-
cias partizipativas que favorezcan la
necasaria aghidad en las transforma-
ciones propias de la sociadad indus-
trial moderna, teniendo en cuenta
gue &l cambio tecnoldgico debe ser
impulsado y desarrollado por todos
los estamentos de la activided pro-
ductiva.

Acciones.;

Al Farmar log moursos humanos na-
cesarios para el desarrollo de in-
novaciones tecnoldgicas en to-
dos los sactores “‘punta’, tales
como energia, eleciranica ¥ beo-
tecnologia.

Formar recursos humanos aspa-
cificos para el desarrollo de “tec-
nologias intelectuales”, talas co-
ma la planificacidn, gestion, and-
ligls de slstemas, prospectivas,
inwestigacidn oparativa y toma da
decigionas,

C) Propiciar la generalizacidn de la
cultura cientifica v tecnobigics,
medianta la difusion de conoci-
mientos v & estimulo de actitu-
des experimentales. En particu-
lar, informar scanca de log prinel-
pios bédzicos da las tecnologlas de
mayor impacio @n la vida social,

Estimular actitudes fawvorables al
cambio tecnoldgico an todos los
rlvales da emples, no solaments
an los superiores o téenicos, pro-
curando awitar la “condena” de
los trabajadores a tareas sooclusi-
varmente rutinarias,

]

—

E

Difundir los problemas bisicos
gua datarminan el sentido dal
cambio fecnoldégice en Espafa,
procurando canales para la trams-
mision de propuestas y solucio-
e,



OEJETIVO N

“Compatibilizacion de las palitices
de imnovacidn y desarrollo tecnokdgi-
cos con lag politicas tendentes &
combatic &l desamplen’’.

Comantarnio:

Uno de los problemas de la tecnolo-
gia a5 que, a corto plazo, pueda inci-
dir negativaments sobre of empleno,
No obsianta, y de manera global, al
desarmoflo tecnaldgico estimula la
reactivacidn de la economia v, con
edle, aurnenta su capacidad para ge-
narar NEevos puesios de trabajo. E
problema  del  desemplec  juvenil
cred, entre otros perjuicios y periur-
baciones sociales, serios obstidculos
para &l desarrolio de un sistermna edu-
cative orientado & estimular la inmo-
wachin.

Acciones:

Al Contribuir, por parte o lag en-
tidades ¥ organlsmos vinculados
&l desarrollo tecnoldgico, a la
basgueda de soluciones al pro-
blerma del desemplen, llamando
la atencion sobre flas posibilida-
des de le tecnologla como reacti-
vadora de la actividad econdmica
¥, por tanto, generadora poten-
clal de empleo,

B) Procurar el entrenamiento de |3
mana de obra dessmpleada para
majporar sus aptitudes de cara a
nuevas necesidedes leboralas,

€1 Estimular &n los jhvanes activida-
des diversas qua les parmitan de-
sampefar distintes  funciones
dentro de un panorama de em-
pleo sometido & un procesc de
cambino,

O Imprmir contenidos practices a
s primeros afos de la educe-
citn, tenfendo en cuenta que
@gran parie de los jdvenes se ln-
corporan al mercado del trabajo
habisndo cursado tan sdle la pri-
rriera faza de la ascolarided.

E} Procurar extender la escolarizs-
citin con medides de distinto tipo,
anire las que se incluyen las des-

tinadas a confarir a las etepas de
ansaftanza basice mayor interds v
sentido de a utilidsd, para una in-
cofporacidn creative a la socie-
dad.

OQBJETIVO Iv

“Adopcidon del concepio de “educa-
cidn permanenta” como criterio b-
sico para ia formacidn de recursos
humanos Innovadores™,

Comantario:

Una da las manaras da lograr la for-
macitn adecuada y creativa de los
cludadanos consiste an romper la
concapcién limitada de L educacion,
CoiTn proceso que s2 agota en los
anos de la escolarizacion, El sistema
postulado de “educacidn parmanen-
te" permite a los individuos dispondr
de la posibilidad de aprender duran-
te toda su vida, Le educecidn perma-
nanta puade ser una idea rectora de
la politica educativa dal pais duranta
los praximos afos.

Bechones:

Al Redistribuir ls ensefanza a lo lar-
go dal tiempo y del espacio, utili-
zando para ello no solaments lag
gscualas, sino también todo tipo
di institudiones existantes, En es-
te sentido, el sistema indusirial
pusde raalizér imporiantes apor-
Taciones.

B) Ampliar los madios ¥y métodos de
aprendizaje permitiendo su libre
elacckin y diversificando suficien-
temente los contenidos, a fin de
que &l método v rtmo de apran-
dizaje sean lo mas individualiza-
do posible.

C) Asumir, por pane da las empre-
505, un papel active dentro del
sisterna educativo, especialmen-
te &n lo que respecta a la forma-
citn profesional vy &l reciclaje de

sus trabajadores. Intaresa acabar
con la separacion actualmente
axislania entra los astablecimien-
tos de ensefanza v las ampresss
tamto publicas como privadas, Su
papal educative no deberia limi-
tarse & [a lormacion de los tra-
bajadores, sino extenderse |o
mdis posible a la formacion de
tecnicos y a la investigachan.

OBJETIVO W

“Actualizacidn de |las téenicas ¥ ma-
todos utilizadas an las distintos five
les educativos para adecuarios al bo-
gro de los objetivos anteriormente
anunciados’,

Comentario:

El sfecto acelerador v multiplicador
e las nuevas Mecnicas de comunici-
cign, transmisiGn, reproduccion v
tratamienio de datos, hace necasaria
una profunds revigidn de los méto-
des aducativas.

Accionns:

A) Tener an cusnte an la concapeidn
v planificacién genaeral de los sis-
termas educativos, la contribucidn
da las nwewvas técnicas & fin de
oplimizas los rmedics ¥ recursos
disponibles.

B} Modificar los programas de fior-
macidn pedagdgica, de manera
qua los ensenantes estén dis-
pusstos a desempednar as nuevas
funciones y cometidos gua pue-
dan corresponderies, como con
sacuancia de la difusidn & implan-
tacion de nuevas tecnologlas
educativas,

C) Asignar fondos del presupuesio
general do educacion a la expari-
rmantacidn, desarrollo & implania-
cién de nuevas técnicas pedagd-
gicas.
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i Mejorar el equipamiesnto & in-
framstructura de las [nstituciones
educativas.

E) Estimular en los educadorss el
continuo afén por replantearse y
transformar los criterios de la
profesidn docenta, en la qua cada
dia miés priman las funciones da
educacidn v animacidn sobre las
da instruccidn,

FI Maodificar profundamanta lag con-
diciones da formacitn da los en-
senantes, a fin de formar esen-
ciatments educedores mas que
especialistas en la tranamisldn
de conocimientos  programados,
adoptandose & principlo de un
primar ciclo de formacion acels-
rada, saguido da clolos de perfec-
cionamianto,

OBJETIVO Wi

“Aetualizacidn de los contenidoz de
loe distintos niveles educativos',

Comantario:

El sspiritu innovadar ¥ creativo no
podré producirss an la sociedsd as-
pafiola si no va precedido de una re-
wvisiin profunda del contenido mis-
mo da los programas educativos en
tedos los niveles.

Acclones:

A} Simultanear en la ensenanza ge-
naral los conocimientos socios-
contmions, téonlcos y practicos
de orden gensral, debido al im-
pacto cada vez mayor gua sobre
los Individuos efercen los fand-
manos acondmicos y los condi-
cionantes socialas.

Bl Compaginar la formacidn intalsg-
tual v la manual o préctica, man-
temniendo una correlacion cons-
tante entro estudio ¥ trabajo.

1

C} Reslizar axperiencias educativas
pilota, que pongan al nifo en
conteclo con la realidsd labaral,
Los tipos de trabajo serfan varia-
dos: en la indusiria, &n centros de
servicios, en onganlzaciones asis-
tenciales, etc., vy favorecarian el
conocimiento y la comprension,
el aumento dal interds, el dasa-
rrallo del eantido de la responga-
bitidad v, an definitiva, un apran-
dizaje mas acarde aon la realidad
social.

0] Dextar a la aducacidn de un conta-
nido tal que parmita a los jdvenes
no s6lo el ajercicio de un oficio o
profesion determinado, sino la
sdaptacidn a tareas diferentss v
ol perfeccionamiento continuo en
funcldn de la evalucidn de las for-
mas da produccion v condiciones
de trabajo, con el fin de optimd-
zar |a movilidad y facilitar la ra-
comvarsion profasional,

El Increamentar &l ndmero de los
cantros de formacian profesional
o Wenica, haclendo gue parte de
lag enoafanzes sean impartidas
on los lugares de irabajo ¥ com-
platanda al conjunto da la forme-
cign mediante educacidn rocu-
Frente y sucesivos reciclajes.

0O} Cantrar la tarea fundamental de
la inslitucicsn universitaria en la
invastigacidn ligads estreche-
manta & la resslucidn de los pro-
blemas que afectan & la sociedad.



DOCUMENTO BASE



I. INNOVACION INDUSTRIAL

Y SISTEMA EDUCATIVO

Cualguier reflexitn acerca de las vin-
culaciones entre ol sistema sducati-
v y lee necesidades del aparsto in-
dustrial, en cuanio a innovacidn tec-
nokigica, debe comenzir por acolar
#l caming, determinar hitos y efec-
tuar precizionas a wertas axageradas,
con el fin de sludir &l peligro sismpre
amenazanie de derivar hacia las tie-
Fras pantanosas de la retdrica vacia y
los lugeras comunes. Retdrica que a
vaces hace olvidar duras realidades,
tabes come que s mitad de los jove-
s espanoles desartan del sistema
aducativo antes de completar el ciclo
bisico ¥ 5o incorporan al mercado de
trabajo sin haber obtenido, durante
los afos de su formacidn, ninguna
gnsenanza de utilidad para desem-
pefarse en el sistema industrial, o
blan, en aras de un nuevo humanis-
mo, conduce a minusvalorar las refe-
rencias o contenidos tecnobogicos
insludibles an la modarna sociedad
industrializada, asl como las condi-
cionas de competencia an qua |a
misma se ofganira. Se olvida, asi, a
M, que (08 Mecanismaos psics-
idgicos de la creatividad se basan en
Ia sublimacidn y sana canalizacién
de Instintos agresives: elgo muy di-
ferante a eludirles o reprimirios. Pe-
o 5 8stos olvidos o prejuicios son
frecuentements imputables & |os
tedricos de la educacidn, desde el
polo de B indusiria no & menos
cigrto al hecho de que el progesa in-
novador estd insuficientaments ana-
lizado y que su tardia aparicidn &n la
ascena da la teoria aconamica, un
par de siglos despuds de la revolu-
chén industrial, es indicadora de gqua
la fuarza de la innovacion es s
mejante a esas energias que ¢l hom-
bre desata y utiliza con antarioridad
& I completa conciencia de su fun-
cionamienta.

La MODERMA SOCIEDAD
POST-INDUSTRIAL

Es imprescindible caracterizar, de al-
guna maners, los rasgos principales
de k& moderna sociedad industriali-
zada o post-industrial, esmo |a deno-
minan guisnes gustan de dar por ter-
rminados los ciclos histdricos, Puede
valarnos para este fin la descripcidn
formulads por Daniel Bell, sobra la
baze da cinco caracteristicas:

1. “La centralidad del conocirmisnio
tecratico, de cara & la innovacidn,

2. La primacia de las instituckones
del conocimisnto.

3. El papsel estratégico dal “capital
humano™ |desde que & conos-
mianbo @ un recurso astratdgical.

4. La emergencia de nuevas tecnolo-
gias intelectuales, tales comao el
andlisis de sisternas, la simula-
cidn v @l anallsle de decisiones,

5 El desarrello de las técnicas pros-
pectivas  de orientacidn  del
futuro.”™ (1]

La caracterizacién es seagada y asi lo
reconece al propio H. Lingtane, aulor
de lp cita {2} cuando contrapone aa-
tos aspocios con olros tales como la
obsolescencia ¥ anguilosaminnto de
las estructuras directivas. La Curla
romana, &l sistema senstorial del
congress americano o &l Comité
Central de la Linign Sovidics, cuyos
doscienios miembros tianen un pro-
madio de edad carcano a los sesanta
afizs, son para Linstone sjemplos
clargs de estrugluras esolerdbcas
cuya rgider se opone & los cambios
guie la sociedad necesita y demanda.
La supervivencia de formas organi-
rativas obsoletas, de gran resistencia
al cambio, sfecta —an opiniGn de
Linstone— a la propia industria y, &#n
mucha mayer medida, al sistema
echucativo, hasta el punto de conwver-
tirge en el principal chetdculo para la
formacién de gentes con aplitudes
adecuadas a las nuavas condiciones
soclakes,

Las ciencias sociales no han résusio
aun &l problema de la abjetividad v

del papel de las ideologlas en la ex-
plicecion de los procasos histdricos y
al andlisis da las estruciuras de ka &o-
ciedad, Conscientes de ese paligro,
la carsctarizacidn de e modems so-
ciodpd post-industrial prescindira de
toda pretensiin critica para limitarss
a mencional algunas caracteristicas
generales scarca de las cuales exista
unanirnidad,

Asd, por elemplo, es Indiscutible la
cenfrafidad del conocimianto, dentro
diz la cultura de nuestra gpoca, Fese
& bos fracasos de muchas expearian-
cias, al desarrodlo de las srmas das-
trugtivas, a la evideacia de gue pro-
blemas tales como & hambre, Sithe-
nen solucidn ésta es ajena a los es-
pecialistas de la nutricidén, es indiscu-
tibde &l prastigio que, corma institu-
cidn social, tlene la clancia.

“La ciencia sa desarrolld histdri-
camentd como una actividad ca-
reclerigtica v distintiva de Oeel-
dente; 28 ligd al desarrollo de lee
fuarzas productivas como uno de
gug principales factores v asi ore-
cid v 22 difundid en al mundo mo-
darne su imagen de fantasma
cimniprasente,” (3]

En un trabajo crithco acarca del papel
de la ciencia an al desarrolio de |a so-
ciedad actual, Glovanni  Cicootti,
Marcello Cind v Michelangelo de Ma-
ria inciden sobre ambos aspactos: la
persisiencia de la revobucidn cientifi-
ca y tecnoldgics, asi como el pesi-
mismo generalizado acerca de sus
posibilidades de transformar la so-
ciedad:
“Le fe dominante en el cardctar
aufomiaticamente progresista dal
trabajo cientifica ha disminuido
en muchos sectares de la socie-
dad &, incluso, parcialments, en al
sano da Lk comunidad ciantifica y
tecnobogica, continda funcionan-
do, quizds con algunos reajustes
internos, como slemanto propul-
sof dal desarrollo cada vz mayor
¥ mas patenta...” 4

Faustino Cordan, en el desarrolla de
i pensamiento orginal acerce de
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igs relaciones enire |a ciencia v 18 so-
ciadad, menciona los siguientes pun
1os de influsncia de o sctividad cimn
tifica sobre la estrectura sacial;

1. "La ciencia experimantal nacida
en &l Renacimianto ha influide de
modo intenso v Bvorable sobre &l
concepto gue el hambre se forma
de la realidad (,..|. La ciencia mao
darna... apoyandose an la expe
reEnca Social ganads en la activi-
dad praductivae (an al trabajol pra
cura construir teorias venficables
Por B PR rimaniacian: &g Gecr, ac-
casibles & todos vy guias potencia
las da la actividad practica. En esa

sentida, 1a ciencia Supona un m-

porante factor de liberacdn para
todos los homibres [...)

El sjercicio riguroso de la activi
dad cientifica (&l dezarrolla de la
tearia cientifica para smpliar los
descubrimiantos concrelos v vics
wvarsal consiste, verdaderamente,
an coanseguir nuayos Conocimian-
toE Con 8 apoyo del pensamuEnto
ganaral ganada por la humanidad
W, an sanlids inversd, Bn co rresgir,
perfaccionar o ampliar el pensa
milanto gonaral, la 1ears, con al
cantraste de og hechos concre-
tos... L)

Fara terminar, el peansamisnin
cigntifico fua tan eficar gue las

PBIE0ONGS Oue 58 FONCENITAINDN BN
un esfuerro solidario por conaer
cigntificameante, fugron ablerean
do madiante su exparimantassion
conducida tedricaments, Un cono
cirmdanta da 0f procesas netucs
fes mucho més rico gue & adgui-
ricdo empiricamenta en s activi-
dad productiva ...}, La investiga
cldn clentifica dirgkde & forzar el
conocimianto por al conocimian-
1o mismo resulta tan eficer que sa
CONVIErmE pranid an -:_'.'ui:.:l CcErtera
de fa actividad productiva. La téc-
nich, conducida por |8 ciencia,
provocd la resalucion industral
que ha rensformado & mundo,
hasta trastornar, incluso. la fun



cion ¥ & conceplo mismo de ls
ckancda’ (5.

S la actividad centifica ha impreso
uria huella tan patente en nuestra cf-
vilizacidn, no menos importanta as al
papel gque desempena la tecrofogia
comp sabers sgpacifico arentedo a la
accidm, Amilcar Herrera, un clésico
anastos tlamas [y para sar un clasico
an sstn materia basta con habacsa
osupadn seriaments an reflaxionar
gobre el problema, apenaes una deca-
da atras) define ks tecnologia de |a s1-
guiEnla MAanera;

‘La tecnoiogia puade delinirsa co-
mio el conjunia de instrumentos,

herramigntas, slemenios, conoci
misntos técnicos y habilidades
gue se ulilizan para satisfacer los
miscesadacies de la comunidad v
para aurmentar eu dominio sobie
ol madio ambiente” (6]

Carlos Contreras, por su parie, glo-
sando a lgnacy Sachs (T) sefala gue
la tecnologia v, an particular, &1 co-
mocimiEnis téenico practico (know-

howil han desampanado sigmpre un

papal impartante «n b activicdad aco-
namica, al igwsal gue el trabaje v la
rmaguinaria. El conocimignto @enico,
afirma, ha adguirido una importen-
cia crecianté &n los ditimas anos v ha
sido compafedo con una “mercan

cla" gue puede vendarsa o comprar-
B3 Yy OQua s rige, por ko fanip, de
acuerdo can |83 leyes del marcado,
El comnocimiento iecnoldgico tiene
como elamanto definifona su posibi-
lidad de utilizacidn, razon por la cual,
al rEstrBar su génasis, no glempre ae
ancuentra conocimianto clantifico en
£ aregan

Epistemoldglcaments, el conoc-
mignto tecnolégico es diferente &1
sientifico pero,. en al plano social, 8%
difereanciaz son abismales. La cultura
da |a tecnologia, eminendemenis
proctica, finde culte & un tipo de ¢o
necimiento vinculado a ln exparien-
g concreta del traba)o cuyo horl-

————




zonte poco tiene que ver con el con-
cepto que el hombre se forma de la
realided”, ampliar "el pensamiento
general ganado por la humanidad™ o
“soldar la discontinuidad con gue
la realidad sa afrecia al hombre em-
pirico antre lo cognoscible v lo que,
por @sencia, parecia  incompeeng-
bla™ [B].

La culiwra de la tecnologis &5 emi-
nantementea préctica y &8 guia por
efitarios da pracficabiiided v eficien-
cig. Estos criterios excaden la sola
arigntacion productiva v se extion-
den a la racionalizacidn de la gestidn
¥ la toma de dectsiones, Los tecndlo-
gos han desmanuzado & “decision
raking"”, proceso mediante sl cual
g8 adopla una decision, y han desa-
rroflado complejos aparatos concep-
tuales y lécnicas destinadas a rmini-
mizar los margensas de arror, optimi-
zando al proceso decisional, Ligica-
raantg, 510 ha requerido, a suver, el
desarrollo de téenices de prospectiva
y anticipacidn. “El pensamianto pro-
babilista se va imponiendo v susti-
tuye 8l daterminiemo simplista®, sd-
vierta Henrique Rattner. La "anticipa-
cian”™, segun la defime, es un “discur-
a0 searca de algunas condiciones fu-
turas, a las cuales 88 llaga medianta
un razonamiento. conscentements
aplicado por &l antlcpados v explic-
tado plblicamanta’™ (),

La tecnologia, como forma de cono-
cirmienio gue determina nuevas ex-
presiones cullurales, lene adeptos v
anemigos, Su tendencia undforma-
diora y Su exaltacion del sentido préc-
tico reciben severas denunciss. El
alitismio, su wvinculacidn & “Tecnoes-
tructuras™ y nudvas formas del po-
dar, su utilizacidn en pro de nuevos
irracionalismos ¥ para imponed wio-
pias son peligros resles. Karl Popper
resume an &sta Irgsa la actitud de as-
ta espacie de enemigo de la “socie-
dad abiarta™ (10): “si bien is historia
carece de lines, podemos imponér-
salos, v s blen la historia no tiena
signiticado, nosotros podemos dér-
selo”. 5in embargo, pesa a todo, &l
conocimianto tecnoldgico v la cultu-
ré que de él 58 deriva constituyen un
16

companiente ineludibla de la socie-
dad actual v, sxplicita o implicita-
mente, s& quiera o no, forma parte
de la euliura de las nusvas genera-
clones. Esto constituye un refio que f
sistema educativa no pusda ni debs
igmarar,

Esta rapida pintura de la tecnologiza-
citn de nuestra socledad actual no
puade omitir el tremando impacto de
la informatics v la revolucian que se
registra en campos como los de la
automatizacion y las telecomunica-
clones. Los experos en estas disci-
plinas efirman gue tedo no ha hecho
ks quie Bmpezar v que la ara de las
méguinas inteligentes” apenas ha
comeanzado.

“Una revolucion sa prepara bajo
nuesiros ojos. Si este hecho no es
evidents para todas, no as menos
cigrto gue abundan lps signos
precursores, Es muy probable que
esta revolucion transforme radi-
calments nuestra forma de vida,
Auestro modo di comunicarnmeos,
de trabajar, de viajar v hasla nuas-
tras distracciones. Pero al cambio
Oue S8 ANUNCE NG $E Parece on
nada a aquedins qgue hemaos cono-
cido an el pesado” (111

&l la revalucidn industral tuvo su
apoyo an la alianzs de las maguinas
can gl esfuero fisico del hombea, las
nisEvEs maguinas parecen aliarse pa-
ra potenciar hasta limites insospe-
chados la capacidad da la inteligen-
cia. En septiembre de 1980 |a OCDE
convocd en Paris una reunidn de tra-
bajo para discutir problemas de podi-
tica de comunicacidn, informacidn y
tratamientos de datos. En la docu-
mantacién resultante del encuesnino
e delinan asi las nuevas tecnolo-
qias:
“El térming feenalogizs informati-
cas g8 refiers & un poderoso siste-
ma cresdo por la combdnasidn de
los ordanadores y B8 cormunica-
cignas, 5 bien es posible, desde
hace ciarto liempo, transmitic da-
tixs antre ordenadores por e via
de linoas telefdnicas convencio-
nalas, |a aparicidn de cambios en

la electrinica, el uso de sardlites,
al progreso de las fibraz dpiicas,
estan permitieando grandes incre-
mentos #n el volumen de |os
flujos da informacidn. Al mismao
timmpao, la tecnologla de las comu-
nicacionas ha hecho posibie la
tranemizsidn de la informacidn di-
gital, tanto como la snalbgica,
acelerando asi el flujo de la infor-
macidn, aumantands més a0n los
volumenas y mejorando la cali-
dad de la transmision’™ {12

Estas transformaciones tecnologicas
han rebajado sustancialments  los
costes, al mismo tempo que s han
ablario enormes posibifidedas nue-
vits mn mataria de almacanamisnta,
transmisidn, procesamisento ¥ repro-
duccién de la informacidn. Esta au-
tentica revolucion gue alganza cotas
asombrosas v que cada dia bate sus
propias marcas, esté trasladandeo su
impacto hacia todos |los sectores in-
dustriglas tanto en los procesos co-
mio en los productos, El profagaonista
de estos cambias ag &l microproce-
sador, un dispositivo gue integra en
una peguena pasiilla da silicio a va-
rias miles de transssiores convencio-
nales. Les casl ilkmitedas posibdlida-
des de estos anificios en materia de
miniaturizacion estdn en la ralz del
impacie de la Informathca v la auto-
miatizacion sobre todos los sectores
industriales; impacto gue Derek Ro-
berts sintetiza asi:

— "Crizga grandes posibilidedes nue-
VA para sistemas y equipos tales
come ordensdores vy oaleulado-
ras;

— cambia completamente las estrue-
turss indusiriabes;

—camidla la organizecion v la rela-
cidhn antre inversionas ¥y mano de
obra, dentro de industrias ya asta-
blecidas;

— eamibia log patrones de la deman-
da de olrog Companantes;

- Cred, ung alteracidn significativa
en al balance tradicional de costas
entre &l software ¥y el hardwa-
re.. (13},



Uno de los purtos més significativos
desde este analisis a5 al “"cambio en
la relacion capitalimano de obra”
que, &n aste cago, actda sagun el mo-
delo clésico: la tecnologia que pro-
duce desemples, Hay guien llama a
eqtns desarrollos “ob-killers", ssasl-
nos de puastos de trabaejo, punto so-
bre al gue se incidird en un praximo
aparado. Por & momenio sdko inte-
resa recogar al impacto da aste pro-
ceso sobre los contenidos educati-
vios v lag pautas culturaies.

Ha sido el descubrimiento del poten-
cial productivo de o ecnalogia, su
reconocimisnto coma “nuevo Tacior
de produccidn” lo gua ha conducida
a la consideracidn de tecnices ¥ pro-
fesionales como un recurso especifi-
co. Asi 58 Bound ks axpresiaon "'recur-
s05 humanos”, desdichada reduc-
cidn del hombre portador de conoci-
mientos dtiles. Esta categoria es, no
obstante, descriptiva de un nuevo
enfogue en los sistemas educativos
que e conviarten esl en “fdbricas”
de recursos humanos. Los reparos
humanistas a aste tipo de plantes-
miento no Impresionan a los paises
en dasarrollo, gue ven con toda clari-
dad on este punto una de las claves
de su depandencia v asi o formulan
en los foros intermacionales, Valgan
como ejemplo algunas de las reco-
mendacionas de CACTAL, la Confe-
rencia pera la Aplicacidn da le Cien-
cia v la Tecnobogia en América Lati-
na:

"La Conferencia impartio las si-
guiantes diractrices de carbeter
peneEral;

&) la determinacion de fos regueri-
miantos de recursos humanos &
largo plazo exige wna visidn pros-
pectiva del tipe de desarrollo y de
la calidad de vida a que aspira la
sociedad;

[ -7

el lag politicas nacionales de racur-
08 humanos deben atender las
mids urgantes prioridades relacio-
nadas con |a calidad de la educa-
cldn, la estruciura ¥ contenido de
la ensafiania superior y e utiliza-

cidn adecuada de los recursos
disponibias;

) el gistema educativo, sin peruicio
de sus objetives fundamentales,
deba contribuir al proceso de de-
sarroflo cientifico y tecnolbgico
medignte una estructura amplia y
fiexible, ajustada al estado actual
del conacimiento an lodos los ni-
valea y dreas, incorporando los
copocimientos espacificos vinou-
lados con los camblos prlonterios
del desarrolio. En este contexta,
la educacidn debe capacitar al in-
dividuo para gue dé su aporte al
process productive y pueda se-
guir sdguiriendo an al trabajo o
medianie estudios aspeciales los
conockmientas que reguiere |a
demanda soclal.

) las relaciones entre las institucho-
mEs de educacion superior v el
sigterna productive deben oren-
tarse de tal manara que lae activi-
dades docantes v la investigacion
respondan & los requerimientos
dal marcado de trabajo v del de-
sarrollo cientifico v tecnolégico
naclonal_.." {14).

Teniendo an cusnta su ganeralidad,
propia del lenguaje de los documen-
tos de reuniones de organismos in-
termacionales, las recomendaciones
anteriores podrign ser suscritas con
ralacidn a la situacidn sspatola sc-
tual, So fratard, no obstante, de que
el andlisis recaiga en mis pormeno-
res,
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VALOR ESTRATEGICD DE La
INNOVACION

El panorama o8 camixos iscnodogi
cos que sa ha esborado en al apara-
do anteror no constituye un fandmea-
mo paculiar, La revolucian infonmiat
=1 B Y] la autgmatizac:on tanan FEEGOE
BINQuiares pero, &n cuanto rovolu
cign, tienen importani=s preceden-
188 & partir de la maguing de vapor y
du la trensformacidn taxtil inglesa, E|
camixo ecnologicd 85 una caracie
ristica esanciad dal sistema indus-
trial, detalle éste que debe sar Tensdo
gn cuenta cuando sa formula uns po-
lormacidn de recursos hu
manos ; ¥a gue 5| 58 trata de ajuastar
excesivamente la oferta & la deman-
da, puada ocurrir gue las modifica
ciones an la tecnaldgia produzcan le
obsolescencia o deseciualizacion
prematura de lop jovanes educan

Ifica e *

dios

Lng o8 tea apo TLACiDNes menos ¢on-
troveriidas de a2 reslizadss por Car-
los Mars a la tearla econdmica es la
consideracion del cambio tecnalogi
CO COMG UNE Carastermics mirnsscs
del proceso productive, Bl cambio
tecncdogicn, segun Marx, esté vimcu-
lado a las condiclanes de competan
gia en ¢ mercado ¥ formé parte de
6% recursos pussios &n juego por las
BMpresas pars imponar su hegemo
nig. Egta intima relacson oe ia 1ecno-
legla con el proceso de formacion
dal capital as la clave de su efecio di
namizador de la economia. Mar, sin
embargo. adviarts —coincidiando an
asl0 oon |0s neaclidsions— gue la pac-
nu::-:u:ugl.a &5 un recurse utilizables por
los empresarias frente s los obraras
en la medids an que la lecnologia
parmite prescindir de mano de abra,

El desarralle de la teorla de la inno-
wacidn tecnologica corresponds, sin
ambargo, & Joseph Schumpeter, £s
e BCOnomesta DEscanoo una axXxplicas
cian distinta & la de Maryk para el pro-
caso de cambio tecnoldgico. desco
brid &l hecho de la innovacion como
el resultado de Yactores culturales
partenaciantes a un plano meta
stonomicd.  Schumpeter InFodu|o

dentro e |la Perature especializacda
la distincidn. despuds asumida y de-
sarrodleds por olros autores, antre
nmvancidn @& inreovetiSn,  fven
cic, desde este puntd de vista, es al
dascubrimianto de las posibaliclades

da apbcacion productiva d8 SiEmosg

resultados del saber crontifico. nno
vaordir 85 1a intraduccidn efectva del
invanito o8 (3 activided ecomnOmica.
Esta distincidn define a inveniores a
mnovadones Como aciofes Sociales
ruy difarenciados. El inventor as un

IFEET B PR R s B iR centfi



co gue colateraiments descubre la
aplicabilidad de daterminadas cano-
climiantos. El innowadar &2 un agenta
econdmica, Se trata del hombre ca-
paz de dar sentido productivo a8 una
irvencidn, conviritndose asi an cau-
ga de o expansidn ndustrial,

En la vision da Schumpetar, el inng-
vador procluce una ruptura en &l mo-
do de productién sequido hasta ees
momento. Por eso, la innovacion es
concebida como un “salte™ sn el
cual la combinacitn de loa factores
prodectivos sa modifica brescaman-
te. Miantras ol anfoque neocldsico
consideraba el cambio tecnoldgico
coma un modo de reestablecer al
equilibric roto a causa de una inci-
dencia al como @ ancarecimiento de
la mano de obra, para Schumpeter al
fendmeno a8 & |3 inversa ¥ consista
&n una voluntaria rupiure dal eguili-
brio, en funcidn del descubrimisnio
e una técnice nueva cuya puesta en
produccion permite dar un “salta”
hacia adelants en las condiciones de
competithvidad. Mo es éste & mao-
mento ni el discurso més apropiado
para axaminar en profundidad les
tmorias de la innovacidn, En los pun-
igs anuncliados, la visién schumpata-
riana ofrece elementos muy poco
controvirtidos &n cuantlo B precisar
I condicsanes del sujans que, even-
tuslments, dabe ser formado por el
sistema educativo. S& pretenden in-
novadores, no invantores, afirma-
cithn &sta gue apunta al desarrollo de
cualidedes que favorezcan la aplica-
cion productiva de nuevas Bcnolo-
gias de distinto rango,

En lo que si es mecesario cofregir
aqul 8 Schumpeter, por cuanto afec-
i directaments a objetivos posibles
ool sisterna educativo, &5 an la iden-
tificacidn exclusive del cambio tec-
nolégico con la innovacidn. Es nece-
sario distinguir analiticamente am-
bos términas. El tesnalbigico es un
rasgo peneral proplo del proceso
productive, La innovacion es una de
las formas en gque dicho camblo sa
produse, El carmbla tecnoldgico hali-
tual an & seno de una industria s

desarrolla coma una actividad orien-
teda a efectuar adapiacionss an los
aquipos ¥ productos. Este concapto
supone un fenomeno de cambia li-
mitsdo, ya que parta de una tecnolo-
gia dads, gue posse una virtualidad
dia cambio may concrata, La innova-
cian, por ko ooniraro, Supong una
“ruptura” en el procaso productivo,
debida a |la aparicion en escena de
una tecnologia que afecta al proceso
o a8l producto. Ambas vias de cambio
no son excluyentes sino que, por lo
contrario, sueken estar estrechamen-
te vinculades. & menudo son com-
plermentarias y 82 corraspondan con
diferentes ramas industrisles, an
digtinios momentos histdroos. Es
avidants gua & cambio tecnoldgico
an al sector alactrdnico v de I3 infor.
matica adguisre hoy un vertiginoso
ritmo innovador. En otros sectores
industriales, més cliasicos o con
mayor capital instalado, & proceso
de cambrio s& da en forma gradual ¥
adaptativa.

La wtilidad de ostas precsioness &n
ralacidn con posibles referencias al
sistema educativo, radica en gue la
axcesiva identificacidn del cambio
an la industria con ks innovacion, ba-
cB pEnsar en un tpo exclusive da
“recursos humanos™: el tecndlogo v,
avantualmenie, & empresario inno-
vador. Por #l conirario, esie enfogue
mas amplio afects a lodos los nive-
les dertro de la organizacidn produc-
tiva ¥ s0n numerosos los ejemplos
die modilleaciones tkenicas orgina-
des an operarics directaments dedi-
cados a la produccidn. De esta mana-
ra, ¢l contenido de una eveniual pali-
tica educativa orientada & favorecar
ol cambio tecnoldgico industrial de-
baria tener an cuenta tanto la lorma-
cidn de Alites inmovadores entrana-
das en alto grado, comao la expansicn
da una cultura tecnica general quae
favorazca la agilidad an las iransfor-
maciones propéies da une sociedad
industrinl modarna. Para o sistema
sducativo asto plantea exigencias &n
cuanio & habitos y contenidos. En as-
te sentido, no hay por menos gue
guscribir la guepa de Marcal Bonva-
lat:

“Log jdwenes franceses qua llagan
al final de sus cbligaciones esco-
lares, tanto los que astén destina-
dos & prosegulr sus estudios co-
m quienes los abandonan, po-
saan a8l denominador coman de
fo tener nl la menor idea scerca
dal funclonamienio de una central
nuclear, de un avidn @ reactian o
hiasta de un vulgar automaavil, Pa-
ra aflas, los mecanismos banca-
rigs comstituyen un misterio impe-
netrable y la administracién de un
presupuesio, un asunio de hechi-
caria reservado a unos Pocos ini-
ciados. Todos los dias wan a los
helicopteras sobrevolarles, utili-
zan l8s cadenas de alia fidelidad o
los raceptores da television, paro
no astan enterados de sus princi-
plos de funcionamients, Proba-
blementa continuaran asl duran-
to toda su vida, en el mismo esta-
do espiritual de quien se encun.
trg atravesando un bosgue" (15},
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LA COYUNTURA ESPANOLA

Las reflaxionas precedanias, dcerca
del camble tecnolégics como carac-
teristice fundamental del sistema
productivo adguieren en Espana wn
sentido muy concreto. Cualguier in-
tento de caracterizar la aconomia as-
pafiola debe comenzar por tener &n
cuenta @l impecio de La crisis energé-
tica que sa agudize cads dia mas, a
partir de 1873, El problema de i in-
suficiancia espafola de productos
pnargéticos nos &s nuava ¥ durante
anos iratd de ser paliado medianie &l
recurss al carban ¢ [a anergia hidros-
léctrica. No obstante, las necesida-
das energéticas dal despegue indus-
trial de los afos sesenta exigheran n-
cremeantar las imporiaciones de pae-
trdlen, en forma muy intensa. En
1960 ks demanda de petroles de los
paises e la OCDE representaba el
38% del total de la energla prima-
rla miantras Espafia, un ano antes, sa
situaba apenas en un Z8%. Apenas
cualro aftos despuds, la demanda ps-
pafola de petréleo superaba sl 35%
da la anergia primarla requerida por
wl pais. En 1068 |a cifra Hegd al 8%,
superando asi el porcentaje de los
poises de la OCDE (V6. Esta fuerte
dependencla respacto al patraleo
—impartado &n su s [olalided—
s& tradujo, gracias & los aumentos
reglstrados & partir de 1973, en afiec-
tos devastadores sobre la balanza de
pagos. El Plan Energetico Macional,
elaboredo en 1978, reconoce Ccomo
factoras bdsicos de la crisis anergdli-
co espafiols el alio grado de depen-
dencia respecto al suministro ex-
tranjero vy el insuficiente esfusrro in-
vestigador realizado en la prospec-
cldén de recursos propios. En conse-
cuencia, los obietivos del FEN apun-
tan & modierar ¢ consunmo para ajus-
tarlo prograshvameants 8 los recursos
reales, modificar las estruciuras dal
aprovisionamioanta v fomaentar b in-
vastigacién tecnolbgica, entre otros
abjetivos. Este panorama plantaa al
desarrollo de nuevas lecnologias de
fortalecimientn de delarminedss in-
dustrias vinculades a la produccian,
consarvacidn y distribucion de sner-

.

gia, pero afecta pos igusl a fodos los
sectores industriales cuyos costos
pncaracen y s ven obligados, asi, a
intradueir innavacionas tecnaldgicas
dastinedas a paliar esta situacidn.

5i la crisis snargatica ocupa & pri-
mar lugar en una descripcidn de la
actual coyuntura, al panorama alcan-
Zo ribgtes oo dramaticos en secto-
ras industriales como la siderungla o
la industria naval, a los que toca de
lleno la recasidn mundial, unido esto
a imcorrectos planteamianios anterio-
ras. Oiro de los efectos de la crisis ha
sido la caida general del mercado in-
termo, lo que he obligado a los indus-
triales aspancles & buscar nuevos
mercados en af sxtarior, Los axitos
iniciales an aste esfusrzo fueron con-
siderables y en algunos sectores sa
Ibegdy & exportar, en 1979, mis da la
mitad de la produccidn snual. Sin
embargo, 8 mantenimianto del rit-
mo  exportsdor  requisre  ciartas
transformaciones ¥ cambios en ka es-
tructura productive. Para muchas
empresas espanolas la exportacion
& ha visto seriaments obstaculirads
por al hecho de que 8 tecnologla de
gua disponen no @8 propia sino gue
ha sido adguirida mediante licencias,
hecha qua impons saras sarddim-
bres. Muchas empresas estdn com-
probanda la durers de la compssaen-
cla eon firmas de paises industriali-
zados dotadas de una tecnologla su-
pifior, o que & SUMa a la aparicion
an gscana de olros paises que cuen-
tan con mano de obra muy barata.
Todos estos problamas apuntan &
subravar el fin de una sitluacidn de
prosparidad despejada de inguistu-
des, Fara la industria espasiola el
cambbo tecnoldgicn es un imperati-
v, En muchos sectoras la disyuntiva
&5 inngvar o desaparecer. Todo asta
panarama S agediza, en cierta me-
dida, 8 s& lo contempla a la luz del
probable ingreso espafol & la CEE,
&8N Ciry0 casn 58 tornarian mas cri-
das las condiciones de competencis,
va que saria preciso abrir al merncado
internc a la industria suropea. E|
camhbio tecnalogico, para la industria
espafioda, tiena el sentido concreto
da lograr mENCres CONSUMOS BNEr-

géticos, abaratar costos, incorporar
las nuevas tecnologiss punta y lo-
grar proguctos mas competitivos &
nival internacional. Estos objativas,
gque gonstituyen la base de un auten-
tico desafio nacional deben ser asu-
midgs y no ignarados por el sistema
educalivo si g2 pretende contar con
los "recursos" o el “cepltal humana'
reBCEsario.



TECNOLOGIA Y DESEMPLEO

iin problema gue sa ha menciona-
do marginalmenia no debe sar aludi-
da sing que debe ocupar en este ana-
ligag wn lugar cantral. S trata dal pro-
Blema dal rJ.u-;ur'np-|ur.| —é‘ﬁpet:ial-
menta al desemplec juvenil— por
cuanio afects directamante al sisie-
rea incustrial, al sistema aducativo @
imeide an la crisis general da s eoo-
momia. Los problemas gue se plan-
tean son de este tipo: sl le tecnologia
a5 “desamplasdora” {job-killerl, jno
a5 insensato estimular un nuevo de-
sarrollo tecnologico gue terminaria
fomentande nuevas caravanas de
parados? O bien, (como pusde estl-
mular gl sisterna sducative apiitudes
creativas o innovadoras si en reali-
dad epta entranando a lulunos de-
E-Bmplgu-dm?; Jomo pusde esiemu-
larse la creatividad en jovenes cue
apenss 58 ascman a la vida ya se dan
cuenta de que sobran?

“Los cambios histdricos que sa
verifican en los parkmetros téomi-
cos pgregados tienan ciertos efec-
tos inmediatos sobre un conjunto
de variables cuye impaortancia no
necasita ser mxagerada. Un au-
menio de la productividad permi-
tira, obwiamente, alcanzar un
mayor producto con un nivel da-
do de poblacion coupada pera, al
misma Bempo, reguerird un me-
nof nival da empleo para alcanzar
un producto dado. En cofsgcuen-
cig, &l Incramanta an al tiempo de
la productividad dal sistema traa-
ra apargjadae un dabilitamianto sa-
cular an su capecidad de ganerar
emplea |17]

Alberto Moncads sdopla un punio
de vigta muy radical sobre asle pun-
to:

“Dewvaluadas o muy reducidas las
satisfacciones laborales, manteni-
dos |os consumos, &8 asiste al
dazplisgue de la visja quimera de
la sutomacion. (Oué as causa y
que ez afecto en esa dialéciical
Los ingenieros de produceidn sos-
tienen gue, si quisiaran, v el capi-

tal y el trabajo lo parmitiesan, sa-
ria posible proceder a una reduc-
cléin de persanal adn mayos de |4
exigiants an |05 procesos fabriles
v, desde lumgo, a una simplifica
cidgn 1al de &llos gue personas da
muy EBcEEE desireza, los emi-
grantes del tercer mundo, podrisgn
FMANtENSr ¥ Oparar (a5 maguinas
bajo el contral esporédico dea muy
poons axpertos” (18),

Es indiscutible gue sa manifiasta en
Idas lasg socedades ndustrializadas
una tendancia hacie el desemples
que afecta, en particular, a los mas
Mvenes. Ezis tendencia, en Espana,
alcanza colas adn mas slevadas gque
an ofros paisas. Gunnar Myrdal, sin

ambargn, sostiens un punio de vista
mias matizados, al sefelar que las

transformaciones  tecnolbdglcas o
que producen es un “cambio de di-
reccidn™ en la demanda de mang de
obra que se orienta cads ver mas,
hacia al personal bien instruido y
preparado que trabaja en lag ciuda-
des. Peto adviisra:

"Sin ermbargo, vale tal vez la pana
afirmar, segin lo demuesira una
experigncia histérica blen funda-
da, que considerado a la largs v
prescindiendo de brevas excap-
chanes aialadas, el prograso tEoni-
co no ha preducido hasta el pre-
sente, B0 las economias progresi-
vas o& los palses occidentales,
ningun desamples an masa, Ha
constituido, antes bien, o base a
la large, de cuotas de salarios v de

niveles de vida cada vez més alios
pare las masas” (19).

El desamplac an mesa, segun Myr-
dal, cuando se ha producido, ha tani-
do su explicacidn an ung deprasicn
dal ciclo da los negoeios, El remedia
al mal del desamples esta —afir-
ma— Bn una reactivacion genaral da
ls Bconomie, 1amee an la cual la tec-
nologia jeega un papal decisivo
Bwrdal apeia decididomente a la re-
forma del sistema educativo. Una
parte Importants dal desempleo se
dibe “al retraso del ajesio de la cali
dad de une parte cansiderable de tos
trabajadores, fanto jdvanes como
wigjns, & una demanda de mano de
obra modificeda”, Por esta razdn una

e las Formas de solucionar aste pro-
blema consiete &n la educacidn y &l
antranamianto,

“Con el crecimiento particular-
mente rApldo en los grupos de
menor edad, los sarvicios educati-
w05 ¥ de capacitacian han de am-
pliarss rrecho mAs FApidamente
de lo que requiere, &n proporcsbn,
ol aumento global de la pobla-
cidn. Ademds, los esfoerres han
da dirsgirse en particular hacla los
jovenas de aguellas regiones y
aguelias capas sconOmMICHESs Y S0-
clales gue actualmenia esCan rec-
biendo wna educecion y wna pre-
paracsan insuficientos™ (200

De todas manerss veelve a advariir,
hay que tenes presente gue 3000 an
unz economia en expansidn se da

g



una oportunided verdaderas da reha-
bilitacion eficar de trabajadores ca-
8antas 0 que 58 ancuaniran an la zo-
na de pakgro.

¥, 8 U vaz:

“sermjants impulso & la expan-
sidn, si se elecida gin las vigoro-
zas medidas accesorias ancami-
nadas a elevar la calidad de la
cfarta da mano da obra educada v
chpacitads, no tardard en alcanzar
un limite gue ni aun la inflagicon
podria rempar” (21]

En efacto, la tecnologia crea por una
parte dessmple, pero al Incidis so-
bre la reactivacion genaral de |a eco-
nomia ganera nuevas demandas de
ampleo que no estan vinculadas di-
rectamenie & ectividedes producti-
vils SN0 @ Servicios, comedcia, edu-
cacitn y oras prastaciones propiss
de la “sociadad de Ja abundancia”,

“Ohe mado que'mﬂ ¥y mas de
nuestra mano de obra podrd em-
plearsa en educar a la juwentud y
on atender 8 nuestros ancianos,
en pravenic y curar las enfermada-
das, en hacer progresar las cien-
cias v en intanslficar y extendar la
cultura entre la poblacidn en-
tera™ (22).

Sobre este punts calnaide |8 apialén
de Monceda:

"Bl desamples es un fendmeno
psicoldgicamaente mas daning, y
por consiguiente, peor para |a
COnvivencia comunitaria guee el
arror contable da crear un empleo
que nd sed relributivo, | EF oe-
semples es un fanbmano que
afacta negativamanta, no solo al
individug sired a la colectivided,
porgua crea delincuencia v gens:
@ un sentimienty de amargure
nechonal" (23}

El dilema tena dificl solucion pero
ni hay nirguns duda de que el siste-
ma educative debe acusar este im-
pacie, Desde asta perspectiva, el de-
semplas se debe sfectivamente &
una menor demanda de mano dae
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obra paro, compleamentariamants, a
una faha de preparacidn del personal
para las nuevas Dcupaciones gue s8
crean. La solucidn es ecandmica vy
educativa. Es evidante la necesidad
de una reaclivacidn de ks economia,
pero el sistema aducativo debe crear
habilidades nuevas, con la premisa
fundamental de que esta procaso no
debe ajustarse a la actual estructura
dal emplen, ya que el aparate indus-
trial @sta pn permanente proceso de
cambia tecnoldgico.

“Subordinar al fanzamiento de
formaciones iniciales a la contem-
placidn del emples actual squiva-
le a condenarias ya de entrada a
ungs obsolescancia rdpida v & lan-
£ar a log jovanss a un munda pra-
fesional dificilments solventa an
cusnio a |ag posibilidades de re-
clutaméento® (24},

En otrog términos, advierie Boowalet,
la primera prioridad no reside en la
bdsgueda de una mejor adecuscicn
de la formacién al empieo. A pasard
de sus apariencias de actualidad, es-
ta manera de abordar el probleama es
rafrbgreda.

“Una opcdn més valienis, mas
prospachiva, seria la de intqgnr
complatameanta al componants
aducativa an gl arsenal oficial de
anmas reconocidas como eficaces
para estimular la innovacion™ Lya
que “las naciones occidentales
aslan condenadas a8 compsatir en
condicionas tales que & manor
mrror de estrategia es duraments
sanclonado. Mo sa trata, evidenie-
mente, sélo de estrategizs indues-
triales sino de estrateglas de to-
das clases entre las que 5@ Cusn-
tan las estrategias de Educa-
cidn'" [25].



LA INADECUACHON DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Hasta ahora se ha plarieado al raes-
namientno acerca de las demandas
sociales sobre al sistema educativo,
tal como s fusse capas, en elacla, die
FEsponder a las mismas produciendo
los recursos humanos NEcEsanos pa-
ra el proyvecto industrial &n dessrms-
He. Mo &8s preciso realizar Una incur-
sidn muy exhaustiva por la bibliogra-
fia para comprobar quee las queEas no

se limitan a Espana. “Alguien —dice
Linstone— ha caractarizado a la uni
varsidad coma una Creacida del "Lls-
Blishment” gue contrata conformis-
tas para ensafiar conceptos y teoriss
a propogile  pard  prodocir  mas
conformistas” (26), Boswalat, por su
parts, g8 pregunta si la ascesla, en
tirrmings genarales, produces sn can-
lidad b |.'I-'3'fl"-E’9 conwanientas los ela-
menios necesarios para la oonstitu-
cion espontanea de agquipos cresdi-
Wi, V¥ S8 respo na:

"DEﬁgratIEdﬂf‘:‘i’.—r’l[El. e EE
dificil convencerse do que la ras
pussia es negetiva. L aimdsiera
gscolar v las estructuras a partir
de |as cuales sa origina estan, in-
cusstionablemanta, muoy E|-!‘!|:E-'_135
de aguellas gue convienen a la
obtancion de objrivos industria
las™ [27)

Albario Maoncada tambidgn an asta
punto &5 mas radecal v sosliene guo
&l sigtema educativo no solameania



rio forme los fBCURS0S NECEBANOE i-
no qua, ademds, no paeede haoerlo.
“En el glstema educativo se aprends
a hablar, se aprende & memosizar, se
aprends une identidad cultural, sa
aprenden habitos de comporlamian-
o laborel”, afirma, “pero el sistama
educativa no ha sustituido el apren-
dizaje an &l amplec™ {28, En opinidn
de Moncads, cualquier peticidn gue
g8 pueda hacer al sistema educativo
desde la economia, an el sentida de
que a8 reacomode la relacidn labaral
con determinados cambios an la 1ec-
nologia, o que sa amplien sus habili-
dades de manera gue camble su ma-
nara da hacer o de peansar, @5 una
pretensson infundads. En primer lu-
gar, &l propio ongen del sistema
eduecativa, qua no esta ligado a la
produccion ni al mercado labseral, ex-
cepto en la gama de elgunas profe-
siones sweporiores. En segundo lugar,
la rigidar de las instituclones educa-
tivas, originada temto en aspoctos
idealdgicos como en la inercla pro-
pia de ung onganizacion gigantesca,
En los pajses occidantales al sistema
educativo absorbe aproximadaman-
1 la cuarta parie de log prasupues-
tos generalas del Estado y, de esta
suma, la mayor parte e destinag a
sualdos del personal docente vy auxi-
liar. En cuanto a los aspectos ideokd-
gicos, mucho s& ha escrito acerca de
los walores propios del acto educati-
v, la represidn gjercida por una adu-
caciGn memaristica, el escaso es-
timuio 8 la individualided al mis-
mo tlempo que tempoco se fomen-
taen actifiudes solidéras, efc. De to-
das estos factores interesa ratenar,
par @l momanta, uno que Bn cierts
forma representa todos los demas:
#l angquilosamianto an el pasado.

Yo sostengo Qua s un maestro
del Madrid de los Austrias volvia-
S8 3 Macer, 50 asustaria en un kios-
ko de periddicos; sa volverla me-
dio loco ante la televisién y llega-
la & la kocuia total en un cantro de
ransmigidén de dotos. Pero volve-
ria a la tranquilidad al antrar & una
ascusls porgue alli veria hacer lo
misma qua hacla &l cuatro siglos
antes..” (9]

24

Pase a todo, los planificadoras cabal-
gan y censidoran que la situacidn es
ravarsible, En los documentos bisi-
cos sobre Educacion, Invastigacian
Ciantifica v Desarrollo Tecnoldgico
el extinguida Menisterio de Plandfi-
cacidn ded Dezarrcllo (20} se encuen-
tran afirmacionss de este lipe:

“El sisierna eduecative debs ser
gansible a las nacesidades acond-
micas del pais, manifestadas &n la
demanda dal mercado de trabrajo,
w5 chmgir, la llamada demanda eaca-
némice de educacion, tratando da
adecuar 5u oterta dé graduados &
dichas nacasidades; paro por an-
cima de esta hinalidad debe pri-
mar la de satisfacer la necesaria
slevacian del mnivel cullural de la
pblacidn, la denominada deman-
da secial de educseidn”.

O bian;

“Una politica de desarrollo econd-
mico conlleva unas necesidades
prograsivaments crecientes de
cualificacidn de la mano de obra
como instrumenio principal de
umg politica de reajustes Secloria.
les v aspaciaies del amplaog”

Tampaco los planificadores france-
BEE 58 rradran, y &gl vemos gue en
@l “Libro Blanco de la Innovacion an
Francia” se determinan obhjetives as-
pecilicos para cada nivel aducativol

“En la ensefanza primana |crear
un estada de animo abierto a a
innovacion| no resultard da medi-
das concretas sing, mbs bien, de
la generalizacion de cigrios méto-
dos pedagdgicos nuevos, que po-
nen an relacion constante al estu-
die tedrice y sus aplicacionss, De
esta manaera, se desarrodlard el
gusta por la experimeantacion v sa
estimulard al espiritu creador (...}

En la ensedanida superior, parece
aconsajable multiplicar ciertas en-
safanzas orientadas hacia la inng-
vagion de especialistas, analistas
de patentes v licencias, agentes
de licencias, analistas financeros
an innovecidn, ete.” (311,

E= irmenunciabie ¢l objative de trans-
formar el sistema sducalivo &n una
harramienta Otil para la formacidn de
cludedancs dotados de las habilida-
des necesarias para desarrollarse efi-
carmenta an una sociedad que Bene
an la innovacidn una de sus caracie-
rizticas fundamentales. Pareoce evi-
dentn, también, que esta aspiracion,
pEss A ser irmanunciable, linda casi
con los limites de la wtopia. ¥, sin
embargo, no son las dificultades
pricticas las mas irresistibles, Los
rigyoras obstaculos a removar pro-
vienan de trabas y cortapisas culiu-
rales. Lamentablameants, resulfta de
mucha actualidad el aricubo publica-
doen 1920 par Américo Casiro, an el
diaric El Sod “para |lamar la atendidan
da la ganta culta hacia o desastrado
pspectaculo que dan Puestras wnl-
varsidades”,

“La relacion con la ensenanza se-
cundaria —esa lega de nuestia
inculiurg=— No preccupEe gran co-
=4 & las Fecultedes. Yo no & que
fraya un solo intents de examinar
log progresos o los defectos de tal
rama da nuestres astudies: ni una
absarvacidn sobre o gue e de-
biera hacer an tal o cual punto n-
ternG v asencial de la ensehanza
secundaria o supenor. Hay cale-
dras de las ceales no ha selido
nunca una lnea de produccion
personal, ni un slumno gue hays
suplido esa carencia de actividad
en &l maesire, lo cual seris lauda-
Ellisimo, ya gue la formacidn de
un discipule con personalidad
clentffica no e abra manos grave
cpue [a creacion personal. Ante es-
tos hechos, lag Facultades somno-
Hentas v auiomiticas suelan eada
ang el chorro correspondiente da
Heenciados, v woella a girar la
moria” (32

Desde 1320 hasta ahora, las faculia-
dizs han cumplido puntualments con
&l “chorro’’ gue denunciaba Américo
Castro. Los defecios acusados, la-
mentablemente, no han sido sufi-
cientermente corregidos. Sin embar-
4o, a8 preciso o cajar en al ampaho
por alcanzar condiciones culburales



favorables a la innovacidn, tema éste
gue excade a las facultades o escuae-

las “tocnoldgicas™.

La ereatividad tecnaldgles, como va-
lad cultural, && adlo un aspecto de Be-
titudes mas amplias que 58 Bopreson
en |la activided cientifica, srtisti-
ca, gtz Mo sa trata de objetivos ex-
tremadamants concretos, sino de un
auténtico cambio an la manera de

jpEnsar.
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Il. INNOVACION COMO
FIN EDUCATIVO

Farg muchos pedagogos v LBCNICDS
de la educacidn, al hambra s& halla
inmerso &n wn procesa edecativo,
gin lmitecion en el tiempo ni én el
espacio. Es avidenta gue la sduca-
caom s@ abtiens durante toda 18 vida v
a lravaée de todas las actividades da-
garralladas por @l hombee, &n e@sle
sentido pusds habigree ya o8 aduca-
Cidd parmeananis Pero o nuevo L
pregantd aste conoppio @5 el el uar-
70 PO SisIemMAanEsr v organizar kos
diferantes aportas aduchinvas que sl
hombre recibe v gue a8 manuds no
tienen “coherencia” (1], Ademas, as
mecesaric temer an cuanta gue la
axistencia, &N hueslira Soocae, Oe
grandes cantidades de informacion

J MACHIN

26

incremanta las posibilidades de for-
mpecian el indndiduo

La idea tradicional del sistama edu-
cetiva bends 4 considerar 8 ascuaia
como una fuanta suministradora de
conocimienios validos para 1oda &
vida: esla, 8 Su viE, a8 considera di-
vidida en tres atapas diterenciadas:
ascuela v aprendizaje, vida activa y
vizjier, La vida futura del Individuo se
halla daterminada en gran medida
por las resullados escolares.

Duranis & siglo XIX, ¥ sobre todo a
ralr de b Revalucian Industrial, |a 85-
cuila 2& somvintid an gigna dn pro
greso yen un medio de promaocion y,
por tentn, e seleccidn social. Estas

dos caracteristicas pormitimron a la
eRtusid adguirir un prasegio embrimne
¥ convertirss en una de lag institucic-
nes sociales mas poderosas 8 ine
fluyantas. Esie prestigrs, gue sun
oy mentkens, &8 uno de os princi-
pales obstéculos para cualguier re
forma profunda de los sEtermas edu-
cativos.

El soiusd desarrollo industrial, mas
acelerado gue o del sigio XX v pro-
ducido por la Revolucion Cientifico-
Tegnologica de estas ultimas dech-
das, ha engandrado nueves nacesi-
dades aducativas v ha planteado al
problema de la educasidn da |os
adulios, incluso de aguatlos gue han




pasado par la nstilucidn eseolar en
wus diferentes faaas,

Este pusds conzidererse al punto da
arrangue de 1a aducacion perrmanen-
t, 18| y comnn hoy se |a consldera. Su
concaplo parie de la idea de gue los
conooimienios adguiridas en o es-
cueta no gon capaces de rasiatir el
paso del tiempo (dada la rapider de
loa cambios socio-eoondmicos) ¥ no
son suficientes para toda la vida. De
ahi la necasidad de actualizerios v
completarios o o largo de agudéila,
La educacion escolar debe cormple-
tarse con olras  posibitidedes de
aprandizaje v formacion

Mo obstants, gs necesario no canfun-

dir educacitn permananie con "adu-
cacion de adultos™ v "educacidn
comtineada™: la educesidon de adul-
tos constituye sdlo un sspeota con-
crato de ks educacion permanenta; la
confinuada hace referencia al aspec:
io profesionel de la educecion. Por &l
contrarno, @ducacian parmanents
abarca todos los significados atribui-
bles al concapto “educacidn’

Para rmuchos sutores vinculados &
las cuestiones educativas, y enlre
allos significados especialistas de la
UMNESCO, la aducaciGn parmanenia
puade sar fa solucidn o la respuesia
& la crigks gue hoy padecen (8 sscuela
¥ la ensenanza institucionalizadas

Los sistemas ascodares tradicionales
oon una estreciura ngida, se adaptan
mal a los cambios y a los avances ca-
da var mas ripidos de la sociedad
Las ceausas de lakles cambios son
miltiples; raspacto 8 las mas impor-
tantes, ya sa ha aludido a edlas en di-
farenies ankdlizis: el desarrodlo da
loz descubrimiantos clantificos, |os
avancas dala tecnalogia v de los me-
dios de infermagian, unidos an mu-
chos palses (en especial ios menas
desarrolladost sl problema de la ex-
plosiin damaogrifica y 2 los cambios
acondrmicos o peliticos, Estas causas
plantean 8 su vaz nusvas cueesilonas,
tales como; necesidad da damocrati-
racidn de la ansefaneca, g divmrsi-
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ficacidn da las profesiones, fluctua-
cionas an @l empleo, inadecuacion
antre la oferta de trabajo v la forma-
cion escolar, problemas del medio
ambiente, nuavas necesidades de la
humanidad...

Lin munda, purs, &0 constante cam-
bio, axige sistemas aducativos Tlexi-
bles. La educacidn debe estas en
continug movimiento & innowvarsa
continuaments, plantearss no como
un mero almacenamienio de conoci-
miantos, sino como "aprendizaje de
los métodos de adguisician de di-
chas conacimlientos’ (2], El papal da
la eacuala no as preparar a los jdve-
neg para toda I vida, sino para una
educacion continuada.

De 1odas formas, es necasarlo tenear
an cuenta gue la educscion perma-
nente no es en &l un sistema educati-
wio, aplicable a todas v cada una de
las situaciones. 5o trata mas bien de
una origntacidn o una pergpeclive
ganeral, dentra da la cual dabe desa-
rroflarse cada sisterma educative par-
ticular, ya gue cada socledad tlene
prablemas propios, realidades y axi-
gencias qua varfan da una nacidn a
ofira,

La educacion permanents deberia
parmitir gue cada individeo desarro-
lase su parsonalidad, su imagina-
cion y creatividad, y al mismao them-
po le permitiese trabajar an grupo ¥
abordar los problemas desde un
punie de vista interdisciplinario.

El concepto de edusacian parmansn-
te prasupons asimismo und nuev
pedagogia: pussio gue ge asisie a8
una época an la cual la clencla v la
tecnologia progresan a un rtma ci-
da vez mas acelerado, los contenidos
¥ su transmisidn (objethvo funda-
mental de |a escusla tradicional) ca-
ducan rapidarnente, El slumno debe
aprender a trabagar, a investigar, a
Imventar, & Crear y & No Seguir memo-
rizando teorias ¥ hechos; deba pre-
pararse para la autodidaxia, partci-
par planamenis dal proceso educati-
vo y 5arcapaz tembian de redlizar L
aulo-svalUacidn: Bslo SUPORE COMNG-
caf gue capacidades, Sus prograsos y
28

sus fallog {por supuesto, contando
cin une guish,

De todo lo dicho s2 deduce que la
dpoca de los cursos megistrales ha
pasado: el educador v su funcion es-
tiin cambianda, En la institugidn fra-
dicional, “la relacion existente antre
el maestroy al alumno presantabe al
cardcter de wna relacidn de deminan-
g & dominado. Dlcha relacidn venia
reforzada por las ventajas de mayor
edad, saber v autoricdad gue presen-
taba &l maestro, v por una sctitud de
infaricridad v sumisidn por parte del
alumno. Bajo la aptice de o aduca-
cibn  parmanaente, v fteniendo en
cuants la situacion actual del saber
humano, esta relacien no fene sonti-
do: o% ensefantss Henen cads ver
Menos como Unica terea rensmitir
conocimienios, y mas la de desarro-
Har la ereatividad de los ensefados.
Deberan favorecer les actividades
productivas y creadoras: intaraccion,
diszusitn, snimacion, compransion
y estimulo’ (3).

Aungue an los praximos apartados
e hable mas amplismenta de teo-
rias y métodos de cardcter innovador
v del papel del profesor dentro de un
sistema educativo innovador, s8 ha
creido necesario hacer referancia a
dichos temas en esle capitulo dedi-
cado 4 ia educacidn parmaenants co-
ma fin educativo ya gue la pedago-
gla gque corresponde a dicha educa-
cidin tiena gua fevoracar 1a iniciativa
personal ¥ la craatividad, transmi-
tisndo I cultura sin sgobiar al indivi-
duo con modelos prefabricados.

Esta idea de edugacion permanente
deberia Ir acompanada de un méto-
do de aprendizaje innovador gue
parrmitiera desarrollar la capacidad
di los individuas para hacer frante a
la craciante complejidad da la socia-
dad actual.

El aprandizaje tradicional o de man-
tenimientc —conservacién de ps-
fructuras vy sistemas de wvalores
prasstablacidos-— as importanta pe-
ro inguficlente, Resulta GHl &n situa-
ciones cerradas, donds lsa hipdtesis
permanacen inalterables. Los valo-

res an |los cualas se funda, vienen da-
dos ¥ gozan de reconocimiento; es
un aprendizaje analitico, basado en

regles.

Para resofver cualguisr problema,
procedimiento consista an definir,
sgleccionar vy aislar vna Ftuacion de
gntre  muchas  interreilaciones; en
atras palabras, simplificar,

El| eprendizaje innovadar, por al con-
trario, plantea ¥ sgrupa problemas.
Se caracieriza por intagrar, sintetizar
v ampliar horizontes. Es apropiado
para sistemas abiertos. Su significa-
do derve da la disonancia existanta
anire contexios y lleva a plantearsa
criticament s las hipotesis convensio
nafes que hay en les ideas ¥ accio-
nas, plantedndosa los cambios que
debern alectuarse. Sus valores no
S0M conStanies, sino mdas bien muda-
bies,

Paor medio del aprendizaie innovador
g2 analizan conjuntos de realidades,
na fragmentas

El objetivo basico de esste aprend:
raje consiste en ampliar el radio de
accidn de las opciones en o tiempo
reqquericdo para poder lomar decisio-
nes Sensatag.

El aprendizaje de mantanimiento
cred generalmente soluchones, cuya
validez es comprobada por la autori-
dad cientifica o administrativa qua
las arigind. El primer paso consiste
en adoptar esas soluciones, para pa-
sar despuds a entendarlas, asimilar-
las v aceplarlas publicamente.

El aprendizaje Innovador sigue um
crdan inverso; as decir, lo Gltimo se-
ré ts adopcian de soluclones. Une
solucidn adguiere valor v significado
a partir de un proceso de integracion
on contextos sociales mds amplios,
cuya Imporancia es semejante al
process de confirmar o no su viakili-
diad técnice.

Los rasgos fundamentales de este
aprendizaje son; anticipacian y parti-
cipacidn (&),

Un aprendizaje no comvendonal, si-
neo innovadaor, Supondria pasar deun



mmade de “adaptacion inconscianie”
a otro de “anticipacidn conscienta’,
Fara ella son elamentos o requisitos
bésicos:

— COmprension

— ampliacidn di cOREXTOE
— gupErimentacion

— gomunicacidn

&l individuo comao fal le interesa la
compransion del significada de los
hechos, de ningdn modo la memaori-
zacidn del relato o los clloubos conte-
nidos en &s5t0s, como va 9& ha indica-
do aneriormente. Como ser social,
la comprensidn llegard a transis ded
debate, el surgimiento de activida-
des criticas v la reviskbn de los crite-
rioa habituales,

Recientes investigacioness |ndican
gque la tecria de las etapas linealas
=las sefiales fisices percibidas por
g sentidos llegan primearo a la me-
maoria 8 corto plaio, siendo poste-
ricrmante depositadas &an una ranura
di la mamoria & largo plazo— ha
guedsdo suparada. Apoya eslas nue-
vas tearizs el hecho de que los pro-
BSOS cognoscitivos consisten bdsi-
camente en  confrastar cualguier
nuava atapa de informacidn con las
pertinanies categorias mantalas, qua
son parte da un efevado numero de
estructuras, resullado de antariores
exparencias. Cads marco o catago-
rla craa una estructura cohesiva a
parir de los datos que entran. Mues-
tro cerebiro o almacena por separa-
do los fems memaoricados, sing que
Ios registra en (aniss copies como
contextos haya con los gue asociar
SU pOEEErIOr recuperacion,

Hay que sefalar que no sdlo se ad-
guieren contaxtos o parlir de Silua-
ciones de la vida real, Por ejampilo, |8
tebevisidn recrea en nuesira vista
contexios verosimiles, aun cuando
se trate do hechos remotos, fleticios
o simulados.

Sin embarge, &l migmo tiempo gue
los contextos no cesan de ampliaras,
=8 vian sislematicamenta reducidos a
formas pradatarminadas y preconse-
bidas, tanto en la ensefenes escolar

formal, como an & enfogque tednico
dado a la educacidn an genaral, a pe-
sar de desampenar un pepel decisivo
para la comprension.

Probablemente, muchos de los pro-
blemas que plantea al aprendizaje se
daben al alvide en que han caido los
contextos. Normes, velores, artefac-
tos culturales, etc., se hscen circular
o s& transfioren de un lugar & otro, de
un individus o grupos a ofros, pre-
tendisndo su inteligibilidad al mar-
gon de los cONtextos &n que 8 cres-
ran o recibienan.

Con ohjeto de reforzar la capscidad
huwrmans pars Betuar en nuevas situa-
ciones y hacer frente o acontecimien-
tos desconocides, al aprendizsje in-
novedor precise absorber una am-
plia gama de contextos, De ahi que
uma de las tareas del aprendizaje in-
novedor aea la de incrementar |a ca-
pacidad del individuo para encon-
trar, absorber ¥ CREAr NUEV0S Contex-
tos; &5 decir, para enriguacer la ga-
ma e aquallos,

Sila actual game de contaxtos no tie-
me la analogia precisa para hacer
frente a nuevos 8 Imoravistos acon-
tecimientos, habra gque tratar de
crear las pertinenies  estructuras
mentabes allernativas.

Da otro lade, &s fundarnantal 1z inta-
raccidn de contesttos individuales, a
través da la comunidad, o gua per-
mitird gue &l significedo individusl
trascienda, en favor de interesas co-
munas m#s amplios.

En definitiva, elementos de ssencial
importancia an & aprendizaje inno-
vadar son, de un ado, que los indivi-
duos 808N Capaces de BNriqUstEr SUS
contextos, manteniéndose al rtmo
de |a aparicion rapida da nuavas si-
tusciones. De otro, qua los indii-
duos comuniguen |8 diversidsd de
comtexios, mediante un  continuo
dialogo.

El aprendizaje anticipadar raquiars
no sido aprender de la experiencia,
sing también exparimentar siiuacio-
reies susiitutivas o iImeginadas,

El aprendizape no anticipador, edap-
tativo, 28 limita a “reaccionar” y bus-
car respusstas cuando pudiera serya
chemasiado Larde para ponar en prac:
tica soluciones, Actualmente el
aprendizaje no es adn suficiente-
menta anilicipador, ni en los proce-
o0& generales de toma de decisidn
de la sociedad, ni en los sistamas
educativos,

El sagundo de los rasgos que se o-
tan come fundementales en el
aprendizaje innovador as la parici-
paciom,

La participacidn es una actividad so-
cial, suponse fa aspiracicn del indiv-
duo a la integridad v la dignidad, al
tiempo gQuie una cepacidad de tomar
la iniclativa. Mientras qua el “dere-
cho & participar” puede “darse por
supuesta’’, ni la participacidon ni las
respongabilidades v obligaciones
que supone pueden “darse” o tras-
pasarse, La participecion raal os vo-
luntaria; la obligetoria, por al eonlra-
rig, parece sar contraprodudenta,

El deracho a participar guarda esire-
cha relacidn con &l derecho a apren-
dar: Fos indiwiduos apranden me-
dianta la participacion en intersccio-
nes con la sociedad, v ésta aprende
gracias a la parlicipacion da los indi-
viduos ¥ grupos on sus actividades.
Una medida del potencial oe apren-
dizaje nmovador da una sodiedad
wviene dada por su grado de participa-
cian efectiva, ¥ & derecho a partici-
par debe ir acompahado de la obliga-
cin de sceptar las responsalbyilida-
das que antrafa.

Concretamanta, deantro del sistama
educative, $e produce una scwsada
ausencia de participacidn, Afortuna-
damenta se tiende a aliminar la “cla-
s8 magisiral”, pers en su lugar ¥
aprovechando los avances tecnold-
gicos, pusdan imponerse sistemas
gqua no favorecen &n absoluto la par-
ticipacian,

La mecnologia educativa debidamen-
ta utilizada podria contribuir 8 gue
los profesores tuvieran mas tempo
libre para dedicar a tareas innovado-
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ras, como el aprendizaje participa-
tiva.

La pariicipacién consiste en desams-
pefigl papsies, pero, a fin de evitar
Hrnitarss 8 un papal determinado, S8
dabe astar en condicionag de abor-
dar |a mayor gama posibla de aflos,
Cualquiar farmacidn excesivaments
especializada tiende a impadir la par-
ticipacion, hace imposible la auto-
rrealizacidn y contribuye a la aliens-
gidn dal individuo. Come en ninguna
sociedad del future sa podrd prescin-
dir de especialistes, serd esencial
gue el aprendizaje innovador combi-
ne especializacidn y participacidn:
cualguler profesional puade ser tam-
biagn un activo ciudadano.

{1} Hummsngl, Ch.! La adcsacdd Aoy, Sreviale al
mundp e mpdene,  Bdit  Velurtsd-
UNESCO, Colomdbls, 1978,

121 Fasare y ofros: dorender a see Edit. Allanza
Uinivaraidnd-LINESCO, BMadred, 1580,

13} Faasra ¥ OONoEC G, ST
{4 Faars y ciras: ap, &t
30



. TEORIAS Y METODOS
PEDAGOGICOS DE
CARACTER INNOVADOR

Como ha sucedido a todas las clen-
cias en general, la padagogia ha es-
tadn sometida, ¥ lo continda estando
actualmenta, a iransformaciones
muy profundas, hasta el punto da
que &l conceple misma 3 ha madifi-
cado. Hoy dia = halla ligada & & psi-
caologla, la antropobogla, la cibarnéti-
ca, la fingiistica y otraes muchas dis-
ciplinas, que han contribuido a la in-
novacion da los métodos y teorias
pirdagdgicas. v han ampliado el cam-
po de aplicacion de las ciencias de la
aducacidn, an el santido de conside-
rar a ésta como un proceso culiural
conlinwe gua busca ol desarrolio de
todas ies posibelidades del individun,

La pedagogia moderna viene marca-
da por el pase de la idea de forma-
cidn inicial, a la idea de educacidn
continua.

“La pedagogia moderna es, ante to-
do, aguella gue tens en cuenia |as
euigancias sociales —pringipalments
las necesidades de la sociedad del
mafana— y. 8l mismo dempos, las
necesidades del nifo. Precisamanta,
=N este aquilibrio as donde hay que
sltuar la nueva pedagogia. o nueva
educaciin, Mo &g, pues, ni una aspe-
cie de culio al nino, con indapendan-
cla de los aconteceras sociales, ni
una padagopia dnicamente al servi-
cio de la sociedad.

Se trata de preparar al nifio para que
sea un hombra el dia de mafiana. Ha-
blar de hembre del manana implica
un conacimiento de las caractaristi-
cas, al menos de las més genarelas
de la sociedad futura, Precisaments
es aqui donde empiezan las dificulta-
des porgue, i blan es verdad que
podemos determinar algunos rasgos
dil proceso evelutive social, que nos
permilan descubrir con ciers abjeti-
vidad y pracigion la socieded de los
prowimaos anos, axisten tambian tada
uma gafe de mobgnitas cuws sofu-
cidn depande del ritmo con gue evo-
fugignen las sitluaciones sociales, de
los nuevos descubrimienios gue
transformean rapidaments la civiliza-
cickn BECnica, de manera que as impo-

sible preparar edecuadamenta para
un astado social vanidero en un pla-
0 da vainta o trainta anos, Esto axi-
ge gue dessrrallemos en aguél las
facuttadas de adaptacidn & situacio-
nes nuevas para él, Creo que [o esen-
cial de la nueva educacion puede re-
sumirse &si: el nino, para que se en-
frente a situaciones futures, para que
desarrolle su capacidad de adapta-
cidn, de mansra que pusda buscar
por gl mismo' nuevag soluciones a
nuevos probfemas v situacionas, que
cada vEZ SErAn MAS AUMeMSns ¥
profundos conforme evolucione la
socigdad.

Mo ge trata de adaptar al nifio y al
hombre del mahana de una forma
pasiva ¥ convertirio en un buen ciu-
dedand, gue s& someta sin recrimis
naciones ni contestacionas a la vida
social. Adaptar al individuo & la so-
cledad consiste en habituarle a que
58 sujete 8 sus iIndispansables reglas
fundamentales, ensafdndole al mis-
A tiwmpe a lomar conciencia de las
exigencias sociales que debe domi-
nar. Eg decir, no se rate de ealocar al
individuo al servicio de la sociedad,
LinGo de capacitarle para participar an
au gestkhn y difeecidn. Par tanta, La
adaptazidn, an al mas positive de los
senlidos, canstituye una de las ca-
recteristicas de la nueva aducacicn,
Esta debe parmitir, de wna parte, que
s¢ desarrcllen al maximo las capaci-
dades de cada individuo v, da oira,
gue todos tengan las mismas posibi-
lidades de triunfo en la vide. Le nue-
va educacion tiome gue ser funda-
mantalmente humana y proponcio-
nar a cada nifo la posibilidad de de-
sarrallo total, cualguiera gua sea su
origen social”, (Gaston Mialaret) |1).

TEORIAS ¥ METODOS
PEDAGDGICOS INNOVADORES

Dentro de las distintas tendencias
matadoldgieas hacia una nueva pe-
dagogla més acorde con la realidad
dal ning v la realided social v, por
tanto, poesibilitadora de un aprendi-
zaje innovedor, hay gue citar en pri-
mier lugar a Calestin Freinat, por sar
uno dae los pedogogos que mejor re-
flaja eata ldea v por la coneretizacidn
de sus teorlas an sus précticas edu-
cativas.

Interesa destacar fundamantalmanta
su idea de escusla crgamizada en
funcidn de un trabaje social: “el tra-
bajo —eseribe Freinet— serd el gran
principio, 8l maotor v la filosofia de |a
pedagogia popular, la activided de la
cual s& desprenderan todas fas
adquisiciones”™ {2].

En la scciedad del trabajo, “'la escue-
la asi regenerada vy reconstruida,
quedard encuadrads en el proceso
de la vida y del ambiente, ¥ 82 con-
wvertird gn una rveda del macanismo
social, del cual, en la sctualidad, se
encuentra demasiado arbitrariamean-
te separada™ {31.

Otra de las bases de la pedagogia da
Freinet as la exigencia de lo “colecti-
v v de |la coincidencia de los fines
individualias con los colactivos, La re-
tacibn educativa bisica no se produ-
ce antre al masstro v el alumno, sino
antre éste y la colectividad, que rige
la conducts de cada uno die Sus
mismboros.

Uno de los aspectos mas oniginakes
de su padagogia ha sido la introdus.
cion de actividades libras en la clase,
can las cuales el alumno tiene | po-
sibilidad de elegir, imventar v crear
madiante Ia téocnica del texto v el di-
basjo libres, Esta es una de las mues-
tras de la no-directhvidpd de [a escue-
la.

En toda su obra, dedicada a los
mmasgiros, va de la practions a la tearia
vy no a la inversa. Besa la pedagogis
an ta realidad, signdo =u propoasito
fundamental srmanizar el individus
¥ la sociedad, considerados soma
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realidades dingmicas

dientas,

Intersepen-

Otra de las expariencigs inferesantes
di o pedagoqia aciusl e la llama-
da pedagogia institucional.  Ba-
sandose en el andlisis de la socioko-
gla de las inetitecionas v, sobre todo,
on astudios recientes sobre la buro-
cratid y |8 alienacsan que 851 prevo-
ca en alumnos, profesores ¢ admi-
nistracores, |a pedagogia Institecio-
nal para gl libre intarcambio antre
o individeos, ¢ de la aulogestian.
Se define por lg ausancia de un po-
der preestablecido en un grups de-
termninade, v por la posibslsdad gue

Simo sobre toda, una modificacian en
&l mundo de las necesidades e inte-
feses La personalidad evoleciona
cambia. Sa prodiscs, pod tanta, un fo-
momens asancial, llamado wvulgar-
mente sducacidn’ (4]

Esta educacion consdsie en hacer au-
nomos, independientes v creativas
@ los miembros dal grupo. Se preten-
de gue cada uno di los participantes
an aguéd paria de sl mismo, de sus
|:|r|:|p|:|l vivEnoas ¥ 52 apoye en los
demds, De asts menera, se siente im-
plicado y ayudado,

Par otra parte, al maestro abandona
8ul BCCion parmanente a interyancdn

degogla instiiucional, aungue resulta
mas dificil daterminarlas, Aida Vas-
aquez la define como "un conjunto de
tacnicas, metodos da trabajo a insti-
tuclones intarmas necidas de la prac-
tica de las clases activas, qua invalu-
aran & los nifos ¢ adullos en silua-
clones nuevas v vanadas gua regula-
rien de cada uno compromiso perso-
nad, Inkciativa, accibn y persgvaran-
cia’” 15l

lich, Reimar y otros seguidoras da
la sordante antisscuela, reunidos an
al Cantro Internacional da Cusrnava-
ca (Maxico), donde trobajan an la
educacion de adullos, sugeeden gus

sa da al grupo de proporclonarse ins-
tiuclones satislactorias, gracias a las
iniciativas amanades de los indivi-
duns peitenacientes al mismao,

Estas instituciones, nacidas del gru-
po de interaccion, no tendran nada
qui var con |as institucionas entendi-
das en sentide clésico, va gue la ins
titugionalzacion a8, an la actual so-
cieded, i meadio habilual de cosificar
un grupo, de acabar con su dingmis-
mo % de hecer de &l wun grupo-
Crgani Smi.

Segoen Lobrot, la dindmica del gru-
po autogestionads, como la de todo
grupo an &l cual los Individuos puse-
dan  manifestar sus naecesidades
esencigled, no solameme engendra
la satsfaccidn de esas necasidades,
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constante, renunclando asi & Su fun-
cion de representante del poder;
adopia un papel parecido sl de maoni-
tor dal “treining group™ vy guardas si-
lencio hasta gue, poco & pooo, S8
sienta integrado an &l grupo. Enton-
cies puede dialogar verdaderamenta
con &ata, axpiesar &us ideas v Irens-
mitir sus conooiminntos, convirtian-
dose an el “"consejers técnica”, esta
@5, Bn al ansenanta no directivo,

La padagogla institueional ne tisnda
a formar rebeldas, sino parsonzs
realistas y actvas que, infegrandoss
en la sociedad, sean capaces de ha-
cer transformaciones eficscns.

Sctualmente, muchas de les expe-
rigncias pedagbgicas que se realizan
pueden anplobarse dentro de la pe-

log sistimas educativos verdadernos

deben proponerse los siguientes

abjativas:

— Faciliter al accaso & las fusntes del
zaber & todos aguellos que de-

saen aprander, en cealguiar época
dir su vida,

— Dar pportunidad, a gulenes de-
soen haoer participar a los demds
de sus comocimienios, de encon-
trarse con personas desensas de
adqulrirlos, ¥ @ la imeersa,

— Papmitir gue todes aguelios que
se consideren porfadores de ideas
nuevas y quieran afrontar la opi-
niGn publica, pusdaen expresarse
libremente a través de cualguisra
de los madios de comunicacion
d& masas,



Fara gue esto oourra, &5 NeCEsano
gque los objetos educativos, como fi-
bros, docurmnentes, pelicules, magna-
téforos, ate., estén a la libra disposi-
cign de todos. Lo juegos y los ju-
guetss sa congidaran tambian instru-
mantos de gran eficaca educativa,
Wi que sireen de entrenamianta para
numerosas actividedes, tanto de or-
den tacnico como intelactual, lgual-
mente educalivo resulte el contacio
con |a naturaleza, Que NUEsITD SOcin-
dad industrializeda y urbana va difi-
cultando progresivaments, con o
que desaparacen las posibllidades
da “descubrimianta”,

Dl migmo modo sard necesano el
contacto con ofros serps humanos,
ianio de experiencis superior como
da nivel similar, Pars alio la sociedad
deberia astablecer o2 cauces apro-
piados, a fin de gue la gente pudiera
panerse an contacho, y garantizar la
existencia de un material educative
al alcance de todas.

Estos aulores destacan la importan-
cla de la tecnologia para la aduca:
cign, sismpre y cuanda & sabar gea
un derecho del cusl gosan por igual
todos los seres humanos, y no un
producto para unos cuanios.

Segun lllich, "para qui al hombre
pueda crecer, necasita del libre acce-
s0 4 las cosas, & oS lugares, a los
métodos, a los acontecimientos. a
los docurmenios, Tiena neceshdad de
var, de tocar, de manipular, de aboar-
car toda lo que la rodaa an un medio
provisto de sentido, Esin acoceso le
estd vadado hoy"' (6.

Aungua la “Epistemologia gendtica”™
es ung clencie indepandianie de la
pedagogia. sus aplicacionas a los
problemas educativos san cada ez
mas frecusnies, de ahi que & in-
cluya en este apartado sobre las teo-
rigs v métodos educativos que lavo-
recen la Innovacion.

La teorla cldsica sobre ol conocl-
mriento estudiagbe los mecenismos
d gste desde un punto de vista esta-
tico, examinando sdlo los productas
i conacimianta. Frante a esta pars-
pectiva, Plaget. fundador de la epls-

temalogia genétics, plantea el pro-
blema ded conocimiento desde el
puriie de vista de su génesis. Es de-
cir, ol objeto de su estudio no es el
congoimignto como algo ya dedo, si-
nao &l macanismo que permite inore-
mantar dicho conocimianta,

Propona dos mélodos diferentes, pe-
ro complemantarios, a fin de estu-
diar &l proceso rmadiente & cual se
llewva a cabo tal incrementa:

al El método histdrico-critico, utli-
radn por los higtorisdores de las
clencias, permite analizar las con-
dicignes an que 2 ha desarrolla-
do una ciencia, la avolucidn sufri-
da por sus conceplos lundamen-
tales, su depandencia respecto de
las restantes disoiplinas, slo.

&) El mitodo psicogenetico congiste
en trazar la génesks de los conaci-
miantos del individuo, sus fases
de constifucidn vy crecimiento,
desde 8 nacimisnto hasta la edad
adulta.

Segun J. Delval, "“la epistemclogia
ganatice a8 al estudio de les condi-
ciones de produccion de los conoci-
miantos cientificos, de laa formas pe-
culiares del conocimiento de cada
ciencia, del desarrolle de los concep-
tos fundamentales en formno a las
cuales se organizan las clencias” (7).

Piagat ha trabajadoe especialments
acerca del segundo método v, ba-
sandose en esludios realisados por
él v sus colaboradores sobre el desa-
rrofle de conceptos fundamentales
de la laghca, las matematicas v ia fisi-
ca, ha descrito & desarrolio inteleg-
tual como un proceso gue permite la
creacidn de estructuras unidas entre
&, da tal manera gue no puede ha-
blarse da un comionze absoluto, ya
gue siempre 85 posible referiree &
wuna situdcion anterior, a partic da la
cual 2 ha producido la nueva siua-
g,

Er al transcurse de la formacién del
conocimienta, &l ning, que &8 carac-
teriza par sus repusstas reflejas y sus
“posibdlidades na actualizadss”, sa

convians an un ser adufto, denire da
una sociedad detarminada.

Segin la epistemaologia gendtica, se
pueden distinguir tres etapas o pe-
rindos fundameantales en al desarrg-
o mteloctual dal individuo:

a) Etapa sensoria-mothz
bl Etapa de las operacionss comncre
bas.

cf Etapa die las operaciones forme-
las,

Cada una de ellas presanta unas ci
racteristicas propias que congkaten,
egancialmenta, en una forma de
abordar los problemas y de relasio-
narse con al mundo cirgundante, Pa-
ra gque &l pansamiento dal nlfo eve-
lucione de tal forma qua parmita la
croatividad v aperiura 8 |la Innova-
cion en gl adulto, debardn desarno-
Barse por completo las etapas sludi-
das.

Mo se pusde profundizar agul sobre
sus caracteristicas, puesio que &
apartadno dedicado a etapas educati-
was hace raferencia a allas. 5i s pue-
de, sin embarga, hacer hincapis en al
hacho de que, an cada uno de fos pe-
riodos o elapas, s& consarvan lag ad-
quisiciones obbenidas en la etapa an-
terior, asi como gue la edad, en la
que se alcanza cads atapa, &8 un pro-
blema secundario: o fundamental
e &l orden de sucesidn de las adqui-
sicionas,

Piagat reconoce qua el sujeto es acti-
w0y o pagivo durants e proceso de
aprendizaje: es declr, no sdéo recoge
la informacidn gue se la tranzmite,
gino gue tamibdién |8 reconsiruye ¥ of-
ganiza madiants |08 instrumantss in-
teleciuales que poses &n esE mo-
menta, Por tanto, un nifoe sdlo es ca-
paz de incorporar aguello para lo
cual dispone de estructuras ments-
lex adecuadas: la informacion res
tante, o bisn no la incorpora, o lo he-
e como un dalo momaoristicn, des-
provisto de cualquier confenida.

En base a esta |dea, los programas
escolaras deberian reallzarse tenien-

do en cuenta el estadio de conoci-
i |



miento an el que s& encuentra el ni-
i, Sin embango, tales programas sa
elaboran, generalments, partiendo
de consideraciones exteriores & las
necesidades v posibilidades del ni-
g,

Son varios los aspecios a considenar
a la hora de concebir un programa
ascolar:

al Lo que el nifno desea aprender a
unga determinads edad.

f Lo que un nifio estd capacitado
para aprender, de acuerdo con
gus instrumentos intelectuales.

¢} Lo que el nino debe aprandes para
poder enfrentarse con eficacia al
mundo gue ko rodea,

Log programas ascalaras tradiciona-
les tienen en cuenta lo gue el sujelo
deberia saber, pero ignoran los de-
mas aspectos. El metode psicogenda-
tico podtia servir para conocar lo gue
pusde aprenderse y, por tanto, ansa-
fiarse en wna detarminada edad,

En cuanto al méiodo histérico-
critico, podria sar Gtil para conoeed
como @ hallan crgamizados los oo
noacimianios en la ensenanza actual,
y ayudar a establecer las relaciones
Que existen entre s diverses disci-
plinas.

La division en disciplinas qua axisie
&n la ensehanza actual, corresponde
cada vez manos al desarrolio de las
cigncias. Estas mantignen relacones
rmuy estrechas entre ai, v sus fronte-
ras tigndean a desdibujarse. Los ma-
tadas de unas son aplicados 8 olras,
los resultados de una tercera ayudan
a comprender problemas que tonia
planteados otra candcia, ote. Hoy (65
rdtodos formales sproximan unas
ciencias a otras, v cosas aparenie-
rmente distintas resultan semejantes
al tener estruciuras comunes. Esta
gituacidn deba reflejarse tambign en
la =nsefanza vy a través de los pro-
gramas escolares, a fin de faciliter &
los alumnos wna mejor compransicn
da los contenidos ciantificos,

Eria idea la racogen los acheales pro-
gramas escolares que tienden ala in-
34

novacidn pedagdgica iprogramas de
cigncia integradal. Se tendrd bésica-
menta en cuanta en el apartado dedi-
cado al estudio de las ciencias y la
iecnodogla en las diferentes atepas
aducativas.

Los conocimientos quee 58 poseen gn
la actuslidad sobra pedagogis, pai-
cologia y ciencias afines, como os el
caso de la epistemologia genddica,
permiticlan introducir una sacia de
profundas modificacicnes an la en-
senanza. 5i dslas no se llevan & cabo,
pueds ser dabido a una falta da inte-
rés por parte dal profesorado v de to-
dos aquelles responsables de la
aducacidn. S5in embargo, tales modi-
ficacionos serian necasarias ol g8
pretende gue las sscuelas sirvan co-
mo cantros de niciacidn al pensa-
mignto cientifico ¥ a la innovacidn,
en sus mas varisdos sspectos,

|V Mshared, G Fovcscddn nueve p mendd

madearn. Barosions, 1958,

12} Frebreet, £ Macimignie de una padagoghy
popuies, Edil. Laia, Barcalora, 1971

{3} Freinat, C.: Op st

{4} Lobrot, M. La pécagoge nsituliononts.
Editanns Goulksar-Villics, Pats, 1955,

B Wisques, & Mecis una pedagogls del aigia
XX Madid, 1968

(] Exiradds i vl @mirieasla rlisads an al
Cantrg Internacicnst de Cuarnovess 8§
o)

(7] Aevisea “"Cuadernos de Pedegogio”, n" 13,
ariry de 197, Barcalona,



IV. INNOVACION COMO
OBJETIVO EDUCATIVO:
TAXONOMIA Y TIPOLOGIA
DE OBJETIVOS SEGUN
ETAPAS EDUCATIVAS

Daco que & trabajo intenta prasantar
un enfogue Innovador de la enga-
nanza cientifica y tecnoligica, y des-
de la perspectiva de la educacion
parmananta, parece necesano hacer
una referencia a agquellos obyjetivas
s genarales, que las instituciones
educativas deberian tener en cugnta,
& fin de posibilitar el aprendizaje in-
novador de los alumnos,

Se parte da la base da qua la escuela
sigue constituyendo, hoy por hioy, un
glamanto imporfants dal sietema
edutativa, sungue sea obligads re-
cordar agqul nuavamants qua la insti-
tucidn escolar no tiene sl monopalio
da la educacidn,

Se proponan, siguiendo las directri-
ces del Hamado "grupo director'” dal
C.CE [Consejo para la Cooparacion
Cultwrat) (1), cuatro objethvos basi-
COE]

— Toma de conciencia, por kog alum-
mos, e la necesidad de & educs-
cidn permanants: el estudianta
thEne que Ser capa:z de captar que
al mundo, en gl cual vive v 58 da-
sarralls, estd &n contmuo cambin,
que los sislamas y estruciuras
evolucionan con rapidez, ¥ gue
debe ser participe dal progreso,
no sGlo en funcikon de su propio
inlerds, sing en el de toda la socie-
dad. El otro aspecto de la cuesstidn
a5 el gardetes activa vy auldnoma
que debe temer su proceso de
aprendizape, que dabe prolongar-
=@ duranie toda su vida activa.

— Desgarrollar los mecanismos gue
conducen & aprendiaje, mas que
insistir sobre |la adguisician de los
contanidos de las diferentes disci-
plinaz. El alumno deba acostum-
brarsa a utilizar los diferentes mid
tadoz da aprendizaje: obsenss-
cihn, axprasion, sxperimentacion,
critica, raronamiento. Asi misma
dabe aprander a trabajar an grupa
e individualmente, paro siempre y
BN cualguier caso, actuar, ya que
sogun opinian de Schwarte, prass-
danta oel grupo director dal
C.C.C, "un conocimienta no se
adguiere verdaderaments sing

hasta que SoMmos capaces de uili-
zario”,

— Insistir al alumno &n b8 naturaleza
y astructura de las difarentes dis-
eiplinags, &n sus lenguajes y méto-
dog: de este modo, et alumno po-
drd comtar con ingtrumantss vali-
dos de aprendlizaje v progresar en
las difgrentes dreas, caplando ol
caracter  interdisciplinerio  de
aquéllnp.

— Vincular experiencias escolares v
extragscolares antra sl as deacir,
integrar lag diforentes posibilida-
das de formesién y aprendizeje
qui las institucionss escolares de
un lada, y &l medio amblente so-
cial de otro, proporcionan al alum-
fic,

En guanto al método utilizada por las
institucionas educativas an la ensa-
nanra de la ciencia, los estudiosos
dal tama considaran gue tiensa como
fin adiestrar especialisias, impariien-
do infermacidn v técnices corranias;
astn mitodo (enciclopadista an mu-
civas ocasiones) sirve, pues, para
producir aspecialistas. paro tambign
&n la mayoria de log casos, para
transmitir una informacion @n poco
relacionada con la vida, que pierde
toda justificacidn v resulia dificil de
recordar, v por lo tanto, no favorece
la capacided da innowvar.

Mo se trala, por consiguients, de co-
municar ciertg ndmers de hachos
cientificos, ¢ino aguellos contenidos
de la ciencia que van A parmanecar
en la memodia, porgque se utilizan
congtantamants, y gua puadan con-
dugir 8 un inlerés par canaoer otros
rUavos,

La ensefianza de las ciengias, segun
John Bamal, deberd orientarse se-
aun los siguientes fines;

— Datar & la gran mayoris gue no ha
do dedicarse a la nvestigacion
clentifica active, da la suficiante
compransicn acerca del lugar gue
corresponds a les cienclas dentro
e la sociedad, a fin de gue pueda
colabarar  inteligentemente  con
aguelios gue si han de dedicarse

al wrabajo cientificn active, v de
Oue BAE CAped 858 Qran mayoria
de criticar o apreciar al sfecto de
la clencia en la sociedad.

— Proporcloner wna compransidn
practice del m#odo cientilico en
grado suficiente, para que pueda
ser aplicable a los problemas que
el civdadano tiane que afrontar an
la wida individual vy social,

En asta linea se encuantra el infor-
me, ya mencionado, elaboredo por
Marce! Bonvalat (2 para la Comisa-
ria General defl Vil Plan Francés
1981-1885, an donde s& pona da ma-
nifiesto la decisiva [ncidencia de la
aducacidn an la resolucién a medio y
largn plazo de los problemas del sis
tama industrial ¥ econdmico,

La evolucién industrial v tecnoldgica
de la sociedad imponae la necaseadad
die introducir la dimension tecnoldgi-
ca dentro dol engranaje cultural y
allo supone, Recesariaments, Una ra-
forma en los contenidos y metodos

piedagdgicos.

La nueva pedagogla se caracteriza
por log slguientes hachos:

= Creacion de las condiciones a par-
tir de las cuales sa posibilite af de-
sarrollo en los jdovenss de la crea-
tividad, la imeginecidn, & capaci-
dad de juicio critico, sfcatara.

— Estudio basado &n la observacidn
¥ la exporimentacion, coma via
para progicier al espirite imvesti-
gatdor,

— Relacion estrecha entre teorla v
realidad practica.

— fdppcidn del método inductivo
an la ensafianza de |a clencia y la
technalogha, comn mas idénaog pa-
ra el femenio sl pensamienio
treativo & innovadar,

= Inclusicn de |as tareas invasiga-
doras an los nivales superioras.

— Formacion tecnologics basada én
la creacian indusirial,

Las nuevas genaraciones asl forma-
des eslardn capacitadas en opinldn
ded informe enteriormente citado,
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para influir positivamente en el au-
fmento de la producoicn, en el fo-
manto del desarrallo eenaldgico v
an la pregresiva reduccion de los fae-
tores que impiden o oxistencia de
una tecnelogla mechonal,

PREESCOLAR: EL PENSAMIENTD
INTUITIVO

En asta etaps, da 2 a & afos, &l pen-
samiento del nino es bdsicameants in-
fuitivo. Wa descubriendo el mundo
gua e rodea; astd en una situacian
critica ya gue lodas sus capacidaces
potanciales puedan comenzar a de-
serrollarse adecuada vy armdnica-
manta, inadecuadarmenta, sar rmani-
puladas, ser frustradas, etc, de
acuando con le influsncia gue & ma-
dio gue le rodea sjerza sobre ¢l Es
indudable gue ests stepe condlclona
al posterior degarrollo @n todos los
aspactos.

Es lamentable gue los Centros gue
g8 ocupan de los nines en estas eda-
des, no esién considerados como
educativos en algunos paisaes y, por
tanto, a nivel oficial, mo S& exijan pro-
fesinnales debidaments preparados
pafa trabajar en ellos

Esta idea se ve reforzada por la acti-
tud de las familias respecto & la pri-
mera etapa de aprendizaje del nifko.
Piar bo genarad, no Se tisna conciancia
de la necesidad de Centros pera es-
tas edades, de modo gQue vienan
siendo wlilizados por razgones distin-
tas de las educetivas (irebajo de la
madre, ete.); esto lleva a qua los pa-
dres no exijpn tampoco personal
cualificada ni wna calidad padagdgl-
ca del Centro.

Los numerosos esfuerzos v trabajos
de investigacién [levados a cabo (a
nivel privado)l en este campo, ndi-
can que las capecidedes del indivi-
duo; interds, motivacion, receptivi-
dad, creatividad, capacidad critica,
campransldn werbal, ste., depeandan
anarmemants de su evolucion en los
primeros afios de la vida,

Mo se trata, al crear Guarderias y
Cantros de Preescolar, de adelantar
la adguisicien de conocimientos del
nifio sing de poner los medios pars
que evolucionen los instintos natura-
les de éste; es decir, impedir gue se
abslaculice &l desarrallo de sus ca-
pacidades potancialas.

El proceso deberia continuar con es-
te enfoque, Bdsicamanta, para la pri-
mare etapa de E.G.B.

Desde esta perspectiva ss conside-
ran fundamenales dos objetivos:

— posibaldar el desarmollo sensorial,
— favorecer la obaarvacian.

La observacion vy dessubnmiento dol
mumdo que le rodea, 82 ya una activi-
dad instintiva v totalmente armdnica
con las necasidades del ning; cual-
quier referencia del sdulte pars enri-
quacer esa observecion, no debard
sar contrarna a su comprobasion por
parie de! ning, a travéds de la axpen-
meniacin.

Laobsarvacion &5 la mayor fuenie da
conocimiano, v e dezarrollo del in-
tarés por obsarvar es obvio gue con-
ducird @ una postarior predisposi-
cldn & Interds par &l conocimisnta.

Diejar que el nifio desculbra su propso
cuerpo, que experimente sensacio-
nes diversas: tacto, gusto, olor, sa-
bor, facilitar al conocimiento viven-
cial de las cosas, los anrmales, los
frutos..., dejar gue manipule y trans-
farme, etc., todo ello mediante e
juege,

Si el nifko vive cerca de plantas o ani-
males, obsarvera como crecen, sU
color, los mecanizsmos de qua cons-
tan, sus movimianios, elc., y al biem-
po et levard a gue log quisra y rea-
pete. S oen lugar de ensenarle una
s0la waz, por sjemple, un campo de
trigd, lo hecemos repetidas veces en
distintas épocas del ano, podrd cap-
tar la diferencla de color, ambian-
te, olor, atc.; |3 experiencia e
muesira que los alumnos adquieren
con facilidad gusto por obsersar re-
petidas veces, ¥ an distintos momen-
LS U MESmo elemento.

La observacion de la realidad, aun
cuando saan experiencias sencillas,
conduce & la adguisicidn de los pri-
meres hibitos. para que més adelan
te sus obeervaciones tengan un ca-
réctar mas maduro y ciantifico.

La sxpresion da lo observado sera
slempre posterior & la obssrvacidn



o £, para evitar la inconadsiancia de
lo aprendido. L& expresian pueds

manifostsree;

— warbalmenta: meadante convarsa-
CIONES, CANCHINES, poesias, sl
— grificamente; madianie asqua-

mag, muralas, imagenas, fotogra

MNas; G Hiard

simbalicaments: madianie opars-

cionas lagico-matematicas
La sctitud del ensefanie, &n este ca
50, debérd ser de caompaneanamo, de
gstimulo, convirténdose an un &n
vestigador mas deniro o grupo
mariamnienco una postura de scopia
cion de los arroras proples v jEnog.
con o gua fos slumnos &8 sEmtan
acogidos v a8l dislogo ses la norma
de frabajo

“La observacidn ¥ la exparimanta-

cidn Bsponlinsésd proporcionan al

nifip alemantos de reflaxidén. gua van
@ poner an crisis sus primeras capli-
CACiONegs cousales, v |10 obligaran @
crEdr sistamas mas organizedos de
inierpratacion oel mundo gque ig ro
dea i3

Ung de los Taciores de Nuagireg sacie-
dad que mzs pbsiaculora al dasarr
g de Ia capacidsd de obseresion
y o crestivided del nimo, 88 & con
eumiamao, v dentro oe dste, 18

FIUFA
leza de los juguates. que Bl merceon
e ofrece. Genaralmente 58 encuén
tra anbe jugueies prafsbricedos, imi-
tacidn muy perfaccionade de mag
nas Yy objetos roales, gues no dejan s
Lo pracicansente a su 1M IinEckon v
craatividad, Esto 5o

noramants pos
Cion oe
ianies de los

el hechoode 1A constants apa
NUewoEe juquetes y vl
. abGimMpanEdo 08 enor-

Y oxisinn
me publicidad

Coma consacuancig, & ning consu-

me por consumin, sim ninguna fimali-
dad. ADguiers Wn |guset| v anepsau
da desaa ofro gue acaba de salir a
merceda, sin hebar obtemdo dal pri-
mero toda la informacidon gue éste
podria darle. De olrdg lado, DOr s

cho gue los juguetes imilen msgu

nas medales, no estdn labricados e
forma gue &8 pusdsan manipuiar y

ura miradueccson a

noEOQica 1'.; asluviard psenesados Dara

gue el ning fuera sprandliando meca

I&mos tecnoidgicos sencllos.
Ante esta sifuacion, pudiera [algulald

NENSS 1B eXIBENEA de una Comigior

de control ¥ suparvision de los ju-
GUeles QUE Van 8 aparscer an & mear

contanido

1o, & fin dhe garantizar

mativo Os oS mismids. Luadarian

sxciuidos los jupgusies

artasanales
par la cantidad de posshilidades
craativas que, on principla, contie
reen, Eanito pora &

Rl COMmid pard el

[Alys] klls BrLESEMD
2 Decreio 64/

de ardenbsidn de

sentements, gl Rea
1961 de b da anars,
la Educaciom

Gonaral Basica v fija
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Ca [0r 35U novedad 18 que se rafisss i
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ad obligatoria sin ha
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NOTAS GENERALES PARA LA
EDUCACION GENERAL BASICA

Investigaciones pedagdgicas  de-
muestran gue la capacidad de prabar
hipdtasis a5 una de las habilidades
inteleciuales gue distinguen el pan-
egmiento de |a atapa de las operacio-
nes concretas, 7 a 12 anos, del de la
oltapa do operaciones formeles (8
parir de los 12 anos). Esto as asl,
porgue /og Nifos S00 capaces desde
pequefios de innovar u ofrecer posi-
bles explicaciones ante fendmeanos
problemadticos, paro hasta la pubar-
tad no comienzan a adguirir la caps-
cidad de comprobar slstemitica-
mirla lodos los factores gua pueden
s&r la causa de un determinado atac-
ta,

Por comprobacién sistematica se en-

tiende:

— L& realizecion de todas las combi-
naciones posibles de los elamen-
tos que puadsn influir en un pro-
bdema.

— La obtencidn de conclusionas da
una manera deductiva de las com-
probaciones realizades, lo cual
puede llevarle a vearificar wna hi-
potesis o tambign a falsearta,

— La introduccion de alteraciones

| pardales o iotales con respacto &

la hipditesss, as decir, su modifica-
cidn o cambio por otra,

Esio ez pos lo gue respecta 8 la pai-
cologia evolutiva. Desgraciadaman-
te, la pedagogla no se ha ccupado
{séla algunas excepciones & nival
privadol de |a relacidn entre la com-
pransitn da los contenidos ciantifi-
cos v la capacidad intelectual de los
nifos v adolescentas, Tal como es-
tan concebides kos libros de testo,
las dnicas habilidades intalectuales
que sa utilizan, en I8 ansafanza da
las ciencias, son la memaria v la
enarme paciencia para haces ajerci-
cios ¥ probdemas; el resto. al pare-
car, 58 considera va poseido por los
alurmrs.

Desde o punto de vista del apren-
dizaje, preccupa esancialmente la
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mala asimilacidn o la asimilacidn di-
formada |cuestidn determinante de
la “mala bese” con gue s& han an-
contrado continuadas genaracionas
de espanoles, al legar a las universi-
dades} de los conceptos. Para garan-
tizar wna adguisicidn efectiva da con-
ceplos, ganeralas o abstractos, de
cirdcter cientificn, s& considera ne-
cesario ¢l paso de éstos por distintas
etapas (4]

= Contacto experimantal del alum-
me con los fendmeanas.

— Explicacion verbal de la exparian-
cia parsanal, con el fin de que
aquel objativice, por s misma,
sus obsarvaciones [que an un
principle sardn diversas y desor-
danades, dado gue e trata de una
percepcidn espontdnaa),

— Critica v andlisis de 1ales obsarva-
clomas, dirigidas por e profesor,
con al fin de seleccionar solamen-
te aquellas gue resulten significa-
tivas para la formacién del con-
ceplo.

— Expresion precisa del concepla,
an una definicidn elaborada por al
alurmng, mgdiante sucesEvas inte-
rralacionas eniré sus abservacio-
mes y las palabras que utlliza para
asquamatizarla,

— Varificacidn de gue el concepio ha
sido asimilado @ interiorizado. Pa-
ra allo es necesario, no sdle que &l
alummo haya definido bian el con-
cepto, sino que hay que compro-
bar que lo maneja y uliliza odema-
darmente &l apicarlo a fendmenos
de la misme naturaleza, 8l realizar
nuevos contactos con la realicad,

PRIMERA ETAPAE.G.B.: LAS
OPERACIONES CONCRETAS

El desarrollo de la capacidad de ob-
sEnYacion, ya comenzado en la etapa
preescolar, deberd continuarse en
é5ta.

Aprender de la realidad resulta mu-
cha mas formative que aprendes dae
los llbros, ya gue no =dlo poalbilia
adguirir nuevos conocimientes, sino
tambign aprender la forma de adoui-
rirlos. La ahservacids deberd it liga-
da a la experimentacion, para gue &l
ning pueda comprobar el resultado y
consecuencias de sus ocbservacio-
fes,

A partir de los & afios (esio varia de
unos nifos a otros, segun la influsn-
cia familiar v escolar que se recibel,
&l nifio comienza a realizar oparscio-
nes mantales, no sdlo aritméticas, si-
na de cudlquier campo dal conoci-
mignlo; &8 decir, oDEFACIONES NEtE-
sanas parg adguirt noclones de es-
pacio, tiampo, fisicas, sociales, stc.

El nifta interpretars la realidad sagln
sus estructuras intelectuales. Cuan-
do sa da cuanta de la contradiccson
exiglanie eniré AambDes Ccosas (Lus
ideas preconcebides v la realidad ex-
teriorl, lo que mds puads ayudarle s
Su propid experietcs lantes gue la
rmejof de las clases magistrales), por-
gue al conocimiento es el fruto de un
process parsonal.

De aguerdo con esto, o alumno de-
berd dejar de ser un sujelo pacients y
sufrido del maestro gue imparie sus
clases magistrales y le va transmi-
tigndo una serie de conocimienios,
por lo genersl muy alejados de su
antorno & intereses, para pasar a ser
active v observador,

En la madida en que s& ponga al ning
an contacto con SuU antormo y su pro-
pia roalidad, 4ste podrd adguirir de
elles una vigidn global v por tanio
s real.

La ensefianca de las ciencias en asta
atapa debaria partir, por tento, de la
pramisa slemantal; refacidn alumno-
fmedia,



Esta tdes, en nuastra socladad se
queda en mearas tentalivas oxperi-
mentabies, por falta de madios huma-
s ¥ maladabes v también por el
contenido de log programas (progra-

mas no concabidos parad una gscusla
actival,

Lot objelivos mas imporenies &
considarar an esta alapa son los si-
guigntes:

— pnsefar al nido & desenvolverse
con alicacia an su medio (proximo
v lejano:  personas, animales,
plantas, elementos fisicos, habi-
tos sociales. maedios de comunica-
cion, etcétaral

— ponarla en contacto con &l

— gyudarle a relacionar causas ¥y
CONSECUENCIEE

— ayudarka 8 BnalEer sliuacicnes, in-
duciendole a plantear hipdtesis,

En definitiva kay gue ayudarle a sa-
ber relacionar los slamentos, a v
sus conexiones, las ceusas y los
glfectos de cualguier fentomeano.

Todo esto sxcluye la tradicional s8-
paracitn entre clancias neturales vy
gocigles, De otro lado, la viaja teoria
de que los primeros anos de b es
cuela <on un perlode de espera, has-
ta gue el nino madure intalectual-
manta, No &6 correcta; asla sulicien-
termente demosirado que a lo largo
de la EG.B. los ninos van perdendo
interas “ciantifico™; su afan por sa-
bar v la frecusncia de Sus preguntas
disminuye, Se dabe, puss, astimulas
al nino intelectualmeante desde =i
principia, s s& quiare aprovechar o
interis que siente pod el mundo gus
le rodaa,

Sera tares fundemantal de |la escuals
= BSOS ninos, Tavorecer ¥y guiar &l
desarrolla, proporcionando  expe-
riencias gue serdn posteriorments
base para ia abstraccidn, Por epgm-
plo, para que el alumno begue a con-
captos fisicos hey gue exparimantar:

— partiendo de objatos gue la tecng-
fogia y artesania pomen & nuestro
alcance: |uguetes, objetos case-
ma, herramisntas.

— partignde de fendcmenocs natura-
les del medio ambients; sombras,
heladas, vientos,...

— partendo de un programa con-
cirpiudd daonde @ metadoiogis a
seguir sea |a fuente de motiva-
cidn.

<8



SEGUNDA ETAPA E.G.B.: PASODE
LA OPERATIVIDAD CONCHRETA A LA
OPERATIVIDAD FORMAL

“En la adolescencia s& producen una
zarie de wransformaciones da diver-
s0% lipos, qua introducen importan-
1es modificecionas an la conducta
En al plano intelectual tiene lugar un
camb€n gue no Bparece de manera
brusca, sing como resultado de un
proceso que se ha ido lanvando en &l
perfodo  enierior, Las  estruciuras
operatives concretas que permitian
al nifip razonar sobra hechos gua
acontecian en su raalidad inmeediata
y relactonar datos extraidos de su ax-
parigncia proxima, se transforman,
al articularss entre 80, &n un sistema
sxplicativo de la realidad mucho mas
amplin ¢ eoharonte, que rebata o
limvites de o real para remontanss al
univarse de lo posible.

El pensamienio operativo formal, al
que empiera & acceder gl adolescen-
B, 88 un pansamianto hipotético de-
ductivo, que le permite operar no s6-
ko con dates concretos, sino con pro-
posiciones o enuncisdos gque son el
resultedo  de  operaciones  pre-
vias'" (5),

A partir de los 11 6 12 afos, &l tipo de
razonamiento del nine va cambaanda
hacia otro que rebasa los limites de
ko real; ya nao le interesa s6lo conocer
al comportamiento de las cosas, elno
tarmbign averlguar lag causes de |os
fandmenos ¥ las loyes gue los rigen.
El nifio s convierla en un descubri-
dor, lleno da imaginacion v creativi-
dad; prastard atencian a situaciones
y eosas que antes le pasaban desa-
percibidas, necesitando descubrirlas
v obtener explicacionss suficlanta-
mente amplias,

Parece avidente gue nos encontra-
mos anie una etaps Splima (& las an-
teriores han sido blen eanceuradas)
para fomentar la investigacion. Para
ellp, dentro da las Bulas, & dard prio-
rided a los elementos que llevan a
los alumnos & axparimentar, dascu-
brir v obtener conclusiones poar ellos
mismos, evitando los qua dificuiten
&0

el desarrollo de sus facultades creat:-
vas y de razonamianta,

El prolesgr puede decir al ning que
factores influyen e&n la resitancla de
un hilo conductor, paro 5i pone a su
disposicidn hilos condectores y todo
&l material necasario para que lo
comprieghe por ¢ mismo, el aprandi-
Zape serd mds rco, mas complato ¥
comprendico, aparte de sentar una
base e interds para aprandizajes
posteriores,

Fara glimirar la sgparacidon entre las
distintas ciencies [que en la E.G.A.
stlo produce Iz creéacion de compdas-
timientos estancos an al intelacto da
los alumnos, dificultands ¢ establa-
clmianio de relaciones entre facetas
difergntes do un mismo fendmenal,
y conceblr el aprendizaje coma una
tarea activa por parte dal alumno,
parece indicado Introducir también
&n esta atapa la idea de "ciencia inte-
grada”, como forma més coherente
v réal de |levar a cabo el aprendizaje
de las ciancias,

Azl antandido, € alumna debersd re-
cibir algo mas gus contanidos: dabe
aar estimulado su espiritu cientifico
para condribuir a la formacion inte-
gral de su persona. Taniendo an
cuants qua asta poarsena ostd insarta
on la sociedad, los programes no de-
berdn omitir los aspectos socio-
culturales y acondmicos gua posibili-
tan o dificultan Ios avanoes cientifi-
cos, gsi como 18 incidencia de éstos
&n la configuracion de la seciedad.

Desde ¢l punta de vista dal concapto
a8 Clencia inlsqradu.'s-u utilizan di-
wErsns crilierios para estructurar los
prOqramEs

— Esquamas conceptuales: idess eja
de las cigncias comunes 8 lodas
las disciplinas,

= Cuestiones relevanies; problemas
mas o manos relacionados con las
cigncias qua tienen gran influan-
cia social.

— Procesos ceentficos: adquisicion
del proceso de cracimiento de la
clencia misma.

En 14970, el Departamenio de Cien-
clas dal LE.P.5. {ingtitulo de Estudios
Pedagdgicos de Somosaguas, Ma-
drid], abordd el estudio de la ensa-
fianza de las ciencias en la E.G.B. Su
prowecto de ciencia integrads e ala-
boraria pertiendo de la finslidad da
la E.G.B. como formacicn ciantifica
bésica de los futuros cludadanos, ¥
de la potencialidad del aprendizaje
de las ciencias an la formacion total
de |la persona,

Sus griontaciones generales son:

— Adiestramientn progresive en el
meétodo cientifico,

= @yrticulacion coharents de concep-
tos, procesos ¥ actitudes.

— Reconocimiento de |8 cencia co-
mio forma de lengueaje, recordaendo
que la realidad tisne aspectos que
cann fuera de lo cientifico.

— Deferenciacidn entre el plano de la
fenomenalogia v o interpretativo,
camo facetas diverses y comple-
mantarias,

== [ntroduccion a una ciencia no des-
ligada de loa hombres gue la ala-
baoran, ni de sus posibilidades de
libaracidn-rmanipulacids.

— Inlzlacidn an actitudes como la cu-
riozidad, &l respato, Ia capacidad
efftica, la implicacidn socisl, [ ca-
municaciin, stcétera.

Caractenislicas de este proceso de
aprandizaje son:

— La rmalizacidon y ritmo de activida-
des son distinios en funcién de los
CARO%,

— El alumno particips activamenie,
utilizandoss métados de descubri-
mienio guiada.

—El professr es un elemento de
ayuda, no un transmisor de cono-
cirmiantos, nl ¢ guardidn de la wei-
diad,

— El exparimento no as, sistamatica-
mente, la lorma de reforzar o gue
ya =8 saba, sino la menera de des-
cubrir alge nuowva,

— E| il de texcto no es ol centeo del
aprendizaja, Sifo UN FECUTS0 MEe,
una referencia de usos mditiples v
no narmalizados.



— Los pomponantes cognoscitivos.  las cienclas naturalas an easta etapa,  A) Objativos  relativos al  conooi

alactivos v osociales del aprendi- guis propang @ programa inglis miento y I8 Comprensson
zaje deben estas equilibrados, "Seience for the 70's" v gue ha sido
£ — Conseimienta de algunos he-
rafgrmadco por un equipc del Ceniro

chis v conceplos relativos sl
ambienta

— Mana,h:- BOSCUE00 3 WoE (ne-
trumentos racesarios para szl
gunos expearimantos  clentifi-
TR,

i) resefEn A continuacion o objati- Didacticn de Ciancias Experimenta-
vos generales para la ensefanza de las de Barcelana,

— Adguisicion de un vocebulsno
cienifico adecusdo vy aptiiuwd
para amplaarln SOMo MEtoso
da comunicassion

— Compransion de algunas con-
cepios Dasicos de la ciancia
para que puedan ser amplaa-
dog &0 Siluacionss familianes.

— Habilidad para salsccionar
aguallns datos que 59 conside-
ran relevantas y aplicaros o 5é-
tuackones nuswas,

— Capacided de anelizar datos y
axiraer conclusionos

= Capacidad de pansar ¢ actuar
da una forma craativa

B1 Dbjetivos respecto a actitudes:

= |ntards vy dislruie con I8 cien-
[HE S

— Toma de conciencia de las in-
tarralaciones qui axisben anire
las diferenies disciplinas clen-
tificas ¥ entre la ciancia y las
restantes asignsiuras del our-
B0

— Compransidn de la imporan
cia gue ha tanido L@ chncia &n
la wida social § scandmica de
la comunkdad

— Objetividad an toda obsarva-
CHAn.

Ci Dbjetivos respecio a aptitedes
pr&cticas:

— Conocimianio de algunas ha-
bilidades sencillas hasadas on
la clemcia,

— Conocimienio de alguenas féc-
nicas expermentales para las
fuie 28 radguleds Ul ciera ha-
bilidad.

El recignta Aeal Decreto de 9 di ane-
ro da 1987 establece una nieeva orda-
a1




naciin de la E.G.B. estructurdndola
on tres ciclos: nicial, Medio y Supe-
riar.

El Cigclo Inicial, comprendera el pri-
Mo ¢ segundo de EGB.; al Ciclo
Medio, los cursos tercero, cuario v
guinto, y &l Superiar, [0S cursos se-
o, sdptimao v octeva,

Se aspera que asta nueva ardena-
cldn lleve a un replanteamiente, no
gdlo de los programas, sing tambian
di los contenidos de los mismos vy
de los métodos.
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B.U.P.: PENSAMIENTO OPERATIVO
FORMAL Y PENSAMIENTO
CIENTIFICO

El pensamiento operativo formal
=g| propio del adwlio—e5 ol gue co-
racteriza el razonamianto clantifico.

& partir de los 14 anes, aproximada-
mente, s& ampiera a ulilizar un pen-
samianto muy similar al necesario
para razonar ciantificamenta; se am-
piera @ trabajar erdenadaments,
apoydndose en la kgica propla; es
dacir, ¢ joven puade hallar la solu-
cidn a un problema a parir de la
combinacidn de diversas varlables v
sintatizar SUs axparigncias.

Para aprovecher esla capacidad ha-
bria que poner los madios que per-
mitigran sjercitar los propios recur-
== intelectusles, que s dasarrollan
con ¢l ejercicio,

E|l primer paso 568 cOntar con un
método de trebajo interdisciplinario
antre profesoras y una globalizacion
de matarias.

Las diflcultedes que se encuen-
tran generalments, por o que se
rafigre a la farmacion cientifica, son
la falta de interds, de curiosidad y de
capacidad investigadora. Esto es ex-
plicable por una inadecuada prepa-
racldn en nivetes anteriores (de tipo
tedrico, desligada de la realidad, y
ajena @ los intereses fundamentales
ded alurmnol, asi como por la presidn
dal contexto social,

A esto ae une la propla estructura del
sistermna educativo, carsctarizada por
la compartimentacién de la reslided
&N una serke de asignaturas indepen-
dientes, por programas anguiloga-
dos y enciclopedistas y por una orga-
rlzacién scadémica inadecuada en
cuanto a horarnos, distribucion de es-
pacios, alodtars.

A partic de estas edades, que S8 co-
rrespondan con el comienss  del
8.LLF,, no as suficiente el método an-
teriormente sugerido para la ense-
nanza de las clencias, ya que ademas
de obsarvar y experimantar directa-
ke de la realidsd, hay que empe-

zar a unir concaplos abstractos eon
alla y reflajar tedricaments (median-
ta el lenguaje simbdalico v formal) lo
estudiadao,

Para evitar que los sistemas 1edricos
span vistes como hechos objativos y
estaticos por los alumnos, v conse-
guir que éstos los conslderen imatru-
mentos de explicacion es necesa-
Fice (B

— Dscribir & process real de forma-
cidn de los conceptos, no sélome-
diante la explicacion de su géne-
siz, su historia, sino también me-
diante la waloracidn dal rango que
tiena fa informacion gue el alum-
no reclbe; es declr, conooer qué s
un dato, una teoria, Una cperacion
de calculo, etcatera,

— Valorar y potenciar las oparacio-
nes o medios instrumentalas que
utiliza en el proceso da conoci-
mianto,

Junto & la obearvacidn y axparimen-
facion, supuastamenta desarrolladas
an las elapas anterioras, hey que po-
nar da relieve “la impartancia de ia
imaginacidn intuitiva del hombre de
cigncia, gque encuentra relaclones
donde nadie las vaia''; hay que hacer
conscigntas a los alumnog de B im-
poriancia que thene al manajo de los
inatrumentos de céloulo ya gue son
dtiles de trabajo qua, con unos datos
y reglas, permiten obtener cdmaoda-
mente otros nuevos v justificar los
lenguajas simbdlicos y formales, con
bos cuabes 18 ciencia Bxpress SUS Sis-
fermas tedricos, ponlendo de mani-
fiesto gue con ello s8 expreasa no los
aspactos perceptibles de la realidad,
sing la probable inerrelacidn entra
unos pocos elementos que en ella sa
consideran,

Camo posibles allernativas a una &n-
safianza de la ciencia mas raclonal y
praxima a la realidad sociel, 58 raco-
gen algunos sjemplos por consida-
rarins de noteble interds.

El grupo RECERCA (T) propone un
aprandizaje de la Fisica y Ouimica

basado en la utilizacion del matodo
del descubrimiento difigido v & meé-



todo histgrico, con objeto de gue
ggan |og propios alumnos quisnes
elaboren los conocimientos, utilizan-
dix para allo el matods cientifico,
Objetlvos gue s& pretenden logrer:
— Dar al alumno un papel activo an

el process de sprendizsje y hacer-
e participar dal quehacer cantifi-
(3, &0 |a medida de sus posibillda-
dasz,

— Dar una wizsidén dinamica de la
cencia que evidencie las dificulta-

s~
R J

A

des de toda actividad cientificn, de
mado que sitde al alumne sn el
proceso histdrico en gua han teni-
do lugar los descubrimientos

— Redaciomnar |os fandmanas Figico-
Cirmicas a esiudiar, con los que
constituyan la realidad fisica y tac-
nlogica gue rodea al alumno,

= Fomentar an al alumno & trabajo
en agulpo v e actitud critiea frants
8 lo que apranda,

— Maxima correlacién con el resto
de las asignaturas

Para los dos primeras objetivos, e
método didactico es analogo al cien-
tifico, de modo gue sean los propios
alummns, eon syuda del profesor, los
gque descubran lad leyes ¥ propon-
gan interpratacionss  adecusdas,
cuando sea posible, Se trata de aph
car un método fundamentalments
inductive, aungue o axclusivamen-
te,

El segunds olijelvi permite la utili-
acidn simultanes del metodo histd-
rico implicito en al tercar objMivo, va
que an o proceso de elaboracion de
hipdtesis gue siguen los alummos
para axplicar un fendémeno, hay una
similitud con la evolucidn gue han
segulda los clentificos a lo large de
Ia historia

El aprendizaje de aste método ciemti-
fico sa concrata en las sigukentes eia-
PaE

— Ejarciter i hibita de abservacion,

— Adguirit criterias de cdasilicasian
de las cbservaciones realizadas.

— Formular definiciones operacio-
nales,

— Promavier |a amisicn de hipOtesis
s0bra las variables gue intarvia-
nen en un fendmena, asi como las
posibles relaciones  cualitativas
antre allas.

— Plantaar exparimantas sdecuadas
que nas proparcienan wna infor-
racion cualitativa yWo cuantitativa
sabre las relaciones entre astas
variables,

— Aprander la técnica del tratamien-
to de los datas: tablas, graficos y
BCuBCiOnas matematicas
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— Imcitar al alumno & lanzar Ripote-
sig explicativas de los hachos ax-
parimantalas; a5 decir, 3 confe-
cionar modelos o a decidir cual de
les que histbricamente se propu-
sigron axplican mejor estos he-
chios,

— Predacir hechas a partir del mode-
lo aceptado comao mejor y disefar
aExpariencias ques peRrmitan  oon-
trastar las predicciones efectua-
daE,

= Formular detineiones concepiua-
les bagsadas en el matodo acep-
tado.

Este anfoque supdne fomper con |a
distincidn tradiclonal antra clases
tedricas y practicas, El aula y & labo-
ratorio s uiidizeran segun [8s necesi-
dades del desarrollo de las investigs-
ciones en cada caso.

Cada fendmeno a estudiar fendra
ung discuslén previa sobre los con-
captoa qua los alumnos ya tienen so-
bre &l, wvariables do las que pusde de-
pender, experiencias o actividades a
realizar, etc. Lo= alumnos trabajaran
En grupo, ¥ tombién discutirdn en
grupn 6% resultados, que S8 recoge-
riin daspuss de una sesion de trabajo
an comun, oflantads por el profesor,
en la gue =e |lega a conclusiones ge-
niralns,

FORMACION PROFESMIONAL

Jumnto a la ensefanza de lag ciencigs,
la de la tecnologia debe ocupar
igualments un lugar destacado.

El universo de los seres humanos ne
cambiado de contenide v e mundo
aciual s2 halls impregnado de eien-
cid y tecnologla. La dGnice posibilidad
da integracicn dentro de B sociedad
industrial, y mas én concreta, dentro
dal giztema da produccion, 8s iniciar
al alumno en el dominio de la meto-
dealogia teanoldyglea.

A pesar de la imponancia que tiens
para ¢l hombre actual gl doeminio v
encauzamiento de la téenica, los con-
caplos tecrolbgicos no son estudia-
dos @n la escuala y al lenguajs v los
matodos thenicos son descenocidos
para una amplia mayora de la socie-
dad, incluyando a los propios estu-
diantés, al MSmo [ETpo Quie S8 Si-
gue manteniandes la dicotomia cien-
cig-técnica (o aplicaciones).

Esta igrorancia, pues, del mundo de
la tecnologia, en una sociadad tecnl-
ficada como la nuestra, es causa:

— [ la dependencia cada wez
mayor, por pane de log hombres,
de grupos reducidos de tdcnicos,

— [e una disminucidén de las posibl-
lidades parsonales de empleo, s
no s& cualifica el Individeo conms-
tanteameante frenta & las nuavas
tecrologias.

— D la imposibilidad, para muchos
homkbres, de participar activemen-
te en &l progreso tecnolégico; la
ayora s convierte an aleman-
tos pasivos, Incapaces de Influir
an la tecnalogia ¥ an los probla-
rmas y desajustes que aguelia pro-
voea [contaminacidn, etoateral.

— [ la dificulted gue prasenta, para
gran parte de la sociedad Is selec-
cidn entre los diferentes produc-
tos ofrecidos por |8 thonlca, v su
utilizacidn adecuada, a causa de la
desinformacian sobre stas cues-
tiones.

A trovés de la institucidn ascolar, al
aluming debe comprander las posibi-

lidades que presenta la técnica, en
qué grado ésta afecta a la vida de co-
da hombre en particular v & 13 socie
dad en general, v & los riesgos y efec
tos a log cuales astd expuests,

Existn, por congiguiente, una necesi
dad individual ¥ soclal de formacion
tecnolégica, paro esta edugacion no
debes recducirse unicamanta al estu-
dio de las leyes cientificas ¥ sus apli-
caciones, ¥ al de los medios y méato-
dos tecnicos, sino gue debe incluir la
ensefanza de la tecnologia aplicada
a la de las “ciencias humanas™ {geo-
grafia, historia, sociolegia, ®ec),
ademds Inclulr al tratamiento de los
probiemas tecnoldgicos en relecién
a los diversos aspectos de la vida:
tecnologia y rabajo, tecnologia y
ocio, tecnologla ¥y comunicecionas,
techologia v medio ambiants, etca-
1ara.

La Formacion Profesional (F.P.) po-
dria ser una de las vias mas directas
por la gue los cludedanos adguiris-
ran unos conogimienios tacnoldgi-
cos, Tundamentales para el propio
desarmvalvirmiento prn-l'“iﬂrrlgl ¥ para
gua éxte fuese efectivo y cualltativa-
mente acorde con los reguerimien-
oz de |a sociedad actual, ¥ en ditima
CA50, PAFE UNa Necesans vinculacion
individuo-sociedad,

Estd claro gue la Formacidn Profesio-
nal gn puagtro pals no ha servide pa-
ra ninguno de estos fines; par &l con-
traria, goea de un evidente desprasti-
gio. El joven que no pusds curgar o
machillerato, cualesguiara que sesn
las razones, pasa a F.P. como un mad
menol, Io gua va a euponer desigual-
dad v frustracion académicas v pos-
teriormente socisles v profesionales,

Previements al planteamiento da
wna calidad y actualidad de los estu-
dios de F.P., hay que superar el con-
coplo que la soetiedad v la Adminig
tracidn tiene de ellos, ya que sin esta
no seria posible lo primero.

En &l Gitima Encuentro Meacional de
Ensefiantes de F.P, celebrado en Se-
villa, g2 analizaron le gituacidn y pro-
emas aciuales da la F.P., ¥ también



las pasibles soluciones a corto, mis La fnalidad de la Formacidn Prole
dia v largo plaro sional segln la Ley Ganeral de Edu-

cacion (capifulo 10), &% la capacile-
cidn de los alumnos para 8l sjarcicio
de la profesion olegida. ademés de

A continuac 'I:.I" BB axXplneE una sinle
g8 de |los trabajcs reahzados por

congiderarlos de gran intarés en ba-

continuar su formacién Integra

B2 B un replantsamianta de a F.P

El acopso 8 estos estudios, seqgun |a
megma Ley, &8 posible para auisnes
hayan complefado los esiudios de
E.G.H. ¥ no eantinuan &l 8.U.F

Podria deducirsa do o leciute de esta
Ley, gue la F.P. a5 obdigetoria para
os alurmnios gue no cursan & @.U.P
yraal

accediando & allg uns vaz s 15

a E.G.B. 5in embargo, al acceso

=P e a8t axeylcda por da Admrmigtra-

clon af la prkctich, Son muchos los
OVENRES JQus anandanEn Cor

ranla sus estudios con la EGA.

sClugd anies, no disponendo de
Ofr0s CAUCES para confinuar apren
diendd, ni tampoco de un puasio dbe
rebaio. Por otro lodo, o Decreo 83895
1974 de 14 de mareo, en &l aricuio @
sanala que tendran acceso a la F.F. 1
los praduados escolares y los gue
posean &l carificado de escolandad
#5l0% uhmes na hebiendo complets-
do fog astudios de EG.B. sing mas

biben agoiado | 19 O [HErTTIArPEn

cia an este nive fucativn

Las problemas mas impaftanies con
quie 58 nrcuentrs i FF. actualmente
£ Auesing pais, 58 podrian sintetlzar
#n oS siguienies

— (lue la F.P.saa la amca salida para
sguellos alumnos gue no han ob
tenion el tiulo de greduado
lar supors, adamas de una desva
lorizacion de ssfas ensenanzas,
una autentica frustracicn para los
BUMNOS Yya Que 98 VAN 8 sncan
trar con unos programas gua no

pUsden BSmiler BOFr N0 posesd |5
pragarackan minimas necasacia
Falta una auténtica orentacidn
Oueg ayLcha B2 alumno & alegir &
pacialidad

— & & implantacicn de gspecialida
des por parte ded Centyo no e pra-
cede un estudio socioacondmica
dha by rona, Io que Lree COMmEIo B8-
pecialdades gaturadas o8 alum
nos, olras que hay gue TErminar
suprimiando, mayvor dificuitad a la
hora da trabajor @&n la msma 20ona,
ercetars.
Horarios insuficisntias para cubrir
unos ohjpelnvs  mMIinimos, enlre

Otras cosas parque |@ mayoria da
35



los programas repilén  conoci-
miantos de 13 E.G.B., gue se supo-
ng gua @l alumno va deberfa po-
EEET,

— Comparanda B.ULP. v F.P., en el
primarg se dedics alredador dal
dobla da tiempo por ssignaturs
que en F.P., lo quea va a implicar
larmbién la separacion social loul-
tos y menos cultosl antre un
alumnado y ofmo, con todas lag
cOnsecUancias posterioras,

= La relacion practicamanta nula en-
tre Cantros de F P, ¥ Empresas im-
plica gqua sa estén ensefando téc-
nicas en los Cendros de F.P. que
hace thempo dajaron de wutilizarss
por fa industria.

— El titule de Téconico Suxiliar que se
abtiane al fimalizar la F.P. 1 no tia-
ne valicder efectiva de cara a las
Emprezas, a la hora de ampezar 3
frabajar.

Ante esta problematica, v al finalizar
la F.P.1, los alumnos suelen optar
por continuar la F.P. 2,

La F.F, 2 ssta considerada (Decreto
EMEM) como la culminacidn del
nive! sacundaric de estudios, pu-
digendo acteder a alla los alumnos
procadentsa del B.LLP,

Los principales problemas que afec:
tan & la F.P. 2 son bos sigulentes:

= [igtacidn da maguinaria e instala-
cién de Centros muy insuficientes
y dificilments rengvables.
Hay gque hacer nolar que para
1580 el Ministerio de Educacidn
privvid unos gastos de 43,165 mi-
llones de pesatas para Centros de
B.LLP, v 13,378 millones de pese-
tas para Centros de FP. Aungue
actualmente cursan B.LLP. mas
del doble de alumnos que F.P, pa-
reca sansato pansar gue el coste
medioc por alumno de FP. es
mayor o &l manas igual,

= Relacion casi nula con las Emprea-
gas, del mizmo modo gue en la
F.P. 1, paro mds grava en esta ca-
50, ya que gn este grado no 05 su-
ficiante con una formacidn técnica
adecuada, sino gue ademas el

slumng deberia conocar el com-
plicado mundo empresarial,

— Falta de wn explicito reconoci-
mianto del tiiulo de F.P. 2 por par-
ti der las Empresas, ni una legisla-
Cidn que Fegule conven antemen-
te las facuktades profasionales de
los Téenicos Especialisias

La F.P. 3 sigue sin ponerse an mar-
cha, ¥ no existen indicios que hagan
pansar gua llegue a existir, al manos
a medio plazo,

Fensando en alternalivas & la F.P.
nue posibilitaran un sistema aducati-
wo efactivo. acorde con la realidad
soecial, y que no deje cabida a cami-
nos marginales cabelan lag alguien-
1as soluciones:

12 A eorto plazo

Mo parece posible plantearse solu-
CiORes & corlo plazo, ya que no as po-
sibla cambdiar en poco tempo la acti-
Tud guie la sociedsd ens ante B F.P.
Mo obstante se reguiere con mas wr-
Qencia;

— Exigir para &l ingresa en F.F. la 1i-
tulacidn de Graduado Escolar,

= Crear un curso preparatorio para
los alumnos que no obtengan ia
titulacidn de Graduado Escolar v
quisran cursar FP,

— Mecesided de ung dotacidn ade-
cuada para F.P. I Imaguinaria e
instelaciones sdecusdas).

— Acarcamiento  Centros-Emprasas
y colabionecicn mutua,

— Apoyo legal s los titulos de F.P.

— Hevigidn de programes y o cone-
wion antre areas oo ciencias apli-
cadas y tecnologia,

2.° A madio plazo

Fundamental v previa seria la refor-
ma da lz ensefanza meadia, estudian-
do a fonda el problema que consti-
tuye 8 ectual saparacion entre B.LLP,
v F.F. 1 por las siguientes razones:

— La disyuntiva F.P. g B.U.P, 3¢ pre-
senfia al alumno a los 14 afios, v la
eleccidn no es fikre, porque son

los condicionamientos socipeco-
ncimicns los gque abligan a decidir

- La F.F. 1 no cumple su finalidad:
preparacidn del slumno para su
incorporacion al trabajo y forma-
cidin intelectugl acegiable.

—El BUP, puede por su academi-
cismo alslar al joven da la realldsd
practica,

En definitive podrs sugerirse la exis-
tencia da un tronco comun @ dnices
can el siguiente funcionamiento:

— Ensefanza obligatoria v gratuita
hasta los 16 afos,

— Haaia los 14 afios, &l slumnog asis-
tird a la E.G.B.

— D 14 a 16 anos, se realizard &l pri-
mer cicle de ensefnanza socunda-
ria comdn & tedos, respetando pe-
cullaridades de las comunidades
autgnomas. Habria gue consigs-
rar 8l an este clelo =e imparten al-
gunos conocimigntos técnicos y
en gud medida,

— Finalizado & antedor ciclo, oS
alumnos tendran dos opciones mo
obligatorias: un bachilleralo cuyn
fin gea preparar para la unlvars-
dad, ¥ una ensenanza tBcnico-
profesional, ouyo fin ses praparar
técnicos a nivel de mandas inter-
medios [como %@ plantea en
EE. UL, Inglaterrs, Francia, Ale-
manial. Esta ensenanza t&onico-
profesional deberd estar perfecta-
mente ensambdada con las carre-
ras henices universitariss,

— Para evitar que con &l tronco Unl-
oo g8 vualhva a repatin la separa-
cion F.P-BUP,, alos 16 afos en
legar de a los 14, la legislacion de-
bard ser correcta, en &l sentldo de
apayar a los titulados da F.P, y no
walvar 8 afentar & los que fraca-
san en @l primar ciclo de ansedan-
ra secundaria, hacia F.P., ¥ los gua
no, hacla BUULP.

— Habria que hacer un replantea-
mianie de especialidedes, pen-
sanda mn ofrecer o mayor nbme-
ro de posibilidades, v dstas con
una respuesia raal ¥ priciics den-
tra dle |8 sociedad,
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A largo plazo

Habrla gue conseguir gue Toda
profetidn gua mo egté incluida en
les ensefignias univarsitarias, es
W contempiada on |85 tACRICO-
profesionalas

En consecuandia, Dera ajercetd una
orofesidn cualificada, saria necn
saria [en al sectar pablico y priva-
dol estar en posesson dal ttuko
aficial da F.P.

Las Empresas deberdn colaborar
activarnentie eon log Centros de
F.P. Para activar esta colaboracion
gl Estado debe arbitrar los mediag
nacasarios, tales come descuen-
o iEn 18 eoticacidn & la Seguridad
Social, fecilitar contrato de trabajo
con titulados del Centro, descuen
tos an la cuola de F.F., elcetera
Los Centros colaboraran con 18
Emprasas dando cursos de forma
gifn tecnolagica, nuevas téenicas,
cursos pars posigraduados, aica-
I&ra.

Determinades ramas podrian ser
al caming logico para cursar algu-
nas carferas 1&cncas jcomo 58
wviena haciendo en la Republica
Faderal da Alamarnia)l

Por Gftima, habria que tendar a
que ¢n los Centros de Ensenanza
Tacnleo-Profesional se investigus
v eEpariments, por parte del pro
fasorada, para Mejarar metpdos
de trabajo. Mmaguinara, organiza-
Lo, selcalars

UNIVERSIDAD drean desampenar en la redoeccion
del destase humano, astimualanda la

El papel que las URivers datas oo anticipacEon § parlicipacaan; aslana



centrado fundamentalments en la ta-
rea investigadora. Maluralmenta y
previo a todo planteamisnto, las uni-
veraidades debarian conmtar con una
calidad cientifica real y acorde con |a
eyolucitn de cada wna de las cien-
cias.

Seria ssencial sustituir su tarea me-
rarmente informadora (an la mayoria
de los casos, de econtecimisntos del
pasado qua ya han sido Iransmitidos
a los alemmnos 8 lo largo de las distin-
tag atapas educativas| por la invasti-
gadara, Do esta forma, despuds de
un conse miento y andlisis del pasa-
do v presante (supuesto ancauzado
en oiras sfapas), $& puede peser & in-
vastigar sobre alternativas a reslida-
des presentas y sugerencias futuras,

Uno de los factores que mas aleja la
Univerzidad de la realidad eotidiana,
es gl abismo existente antre el conte-
mickn die sus programas y el avance
cientifico y tecnologico real.

Las WUniversidades sa sncuaniran,
por o general, kejos de las activida-
des da imvestigacidn y estudic gua s&
rafieren a las realidades politicas y
socioecondmicas, Como ultima eo-
ta de la educacidn, deberian compro-
rmeterse gn la evolucidn de la socie-
dad a través de proyectos de imeesti-
gacidn y desarrolio,

Esta idea hasta ahors no ha sida
puesta en practica coherentemanta.
En akgunos casos, fa mayorks, s elu-
die o %8 fechaza abiertaments, ya que
Bupcne una apertura a la innovecian
v &l cambio, &5 como ung confianza
¥ valoration de las ideas ¥ sugeren-
cias da las nueevas generaciones,

En offos casos @8 he sdmitido, sun-
gue con  evidentes limitaciones
(EE. UL, Un ejemplo esperanzadar
lo constituye |3 Universidad de Ma-
ciones Unidas, que funciona como
una red de insfiluciones da educa-
cion superior distribuides por todo el
MUENGo, Y QUe CBNtra SUs programas
&N una serie de cuestiones soctalas
clave,

Le Universidad compromaetida en el
desarrollo de la sociedad, para poder

48

levar a cabo su tarea, deberda taner
un minimo gredo de autonomia, una
raglamentacion flexible v una planifi-
cacidn capaz de adaptarss y reofian-
tarse periddicaments, para abordar
los problamas reales que |la afectan.

Las gstructuras scaddmicss « admi-
nigtrativas debarlan agruper los dis-
tintog dapartamantos en base al es-
tudio v resclucion de problemas con-
cretos y no stlo, il slempre, segdn
las disciplinas,

Este enfoque ayudaria a acercar la
Universided a la sociedad, al tiempo
gque estudiantes y prolesores univir-
sitwrios podrian contribuir considers-
blemente & la solucion de algunos
problemas sociales.

i1 Dependisnio dod Corsolo do Eurapa. thona
su side an Eslrasbuiga

2} Bomvalal, Marce!: [edueaiion Ju Sarvce
dune pablipue aPonovalon, Preperabicn
o Hultidress Plan Frameais Paris, 1930,

i3 Mewata “Cusdernos de Pedagogla™, n® 67-
BH. Bargelons, 1960,

H} R#sasia "Cusdarae da Pedagogla™, n® 3,
Fmrosionm, 1977

|51 Fardlgtn “Cubdemas de Pedagogis™, n® 67,
Bwpeicna, 1500,

|8l Reagsts “Cusdemos de Pedagogla™, n® 20,
Baroslona, 15377,

|71 El Grupo RECEACA astd baimedo por iien-
bras da la Comisidn da Fisea y Duimics del
Cofegen de Licencisdos de Cataliofin. Tions
au wichE an 6l local de asts comissan; Cenlro
Diddcton de Cencias Exparenaniales. Bar-
calkina,



V. INNOVACION COMO
ROL DEL PROFESOR

Todos los cambios necesarios para
une mejora da la ensenanza y su
adecuacion a las necesidades del in-
dividua v la sociedad, tignan su pun-
to de pertide an una paralela renocwva-
cidn de la formacion del profesaora-
e,

Aesulla svidente la importancia qua
al profesor tiena dantro del procasa
educativa, la necesidad de su cons-
tanta reciclaje en cuanto a conteni-
dos, y el dasarrolio de wna actitud fe-
vorable al astudio e investigacion de
nuevos métodos didécticos,

Para slio, ¥ &n primar lugar, habsia
que revisar muy seriamente la activi-
dad de los Cantros de Formacidn del
Profesorado, asi coma &l eriterio de
la Administracidn aducativa respecto
a sgquéllas v a los docentes.

Mo se pusde abordar agui toda la
proflemdtica implicita an los Can-
tros de Formacion del Profesorado
de E.G.B. 54lo nos releriremos a los
papectos que Inciden directaments
an la postarior actividad profesional
de los alumnos,

Se continda utilizando en dichos cen-
troE un mdtodn de cardcler amingn-
temante informativo; esto es, s&
vuahve a incidir sobre conocimiantos
adguiridos, an su mayor parte, con
antarioridad en oiras elapas educati-
vas, ¥ esto 88 mealiza con la misma o
mayor ampdited. Se recibe informa-
cion, Bgi mismo, acarca de contani-
dos pedagogloos v psicoldgicos de
unia forma bastante suparficial, y uti-
lizando el misme método que para
los contenidos especificos de cada
discipling, Adeamids 58 ensena a los
alumnos manualidades v teocia de la
musica, La pare préctica de su pre-
paracién consiste an la asistencia a
ur centro de E,G. B, donde & practi-
cante se limita, por lo general, & ob-
sarvar, ya que las posibilidades de
participar suslen ser muy escasas. La
duracion de estas practicas es insufi-
ciente cualitativa v cusntitativemen-
te hablando, segun opinidn genarali-
rada de log estudiantes de dichos
caninos,

La encussté-ponencia presentada
por J. Gimeno Sacristan, en el sami-
nario celebrado an Segovia &l pasa-
do afn sobre la reslidad de dichos
centros, vieme a confirmar, en sus
puntos basicos, la situacion que se
ha expuests con anterioridad: el
desconooamiento de lemas, aulores
y corrientes peicoldgicas, didacticas
¥ pedagogicas innovadoras; Lo expli-
cackin de contenldos. como BClivi-
dad metodolfigica predominants da
los profesores de E.G B. y ligada a ia
fuerie dependencia del libro de tax.
io, como fuente exclesiva da infor-
macidn; la clase magistral y @l dicta
do literal de apuntes, sin gue «l
alurnno ome parte BCUVA en &l pros
casn ensenanza-aprandizaje, dan co-
mo resultado wnd formacidn desta-
sada y negativa. Es evidente que aste
rol aprendido como estudiante se
atapta despuds cormo modalo de
comportamiento del profeser.

Respecto a asta situacidn, y dejande
aparte al tama dae los contenidos v af
hecho de que ssan o no aproplados,
estd clero que ko que no 88 adguiens
en nuestros centros de Formacion
da! Frofasorado s una base malo.
daldégica ¥ de investigecitn para sa-
ber como “ensanar’’, cOMo Grear una
aetitud positiva hacia o aprendizaje,
cdmo motlvar, cdmo planificar de
gcuerdo con las necesidades de los
glemnos ¥ con la evolucion spcial,
gtediara,

Misntras gue para muchas otras acti-
vidades se reconoce oficialments y
s& considera, por tanto, obligetoria
una preparacién amplia v adacuada,
al menos an teoria, el alumno gue in-
gress an las escuslas de Formacion
del Profesorado sdlo regulere haber
supgradg &l bachillerato (lo gue no
es mucho decir, segun s& viene im-
partiendo la ensefanza media hasta
ahoral. Al parecer, an nuastro pais,
fi 58 considera demasiado necesa-
Fia lo preparacidn v cualificacion del
profesorado de E.G.B.. 8 pesar da la
dacisiva importancia que éste va &
tener an la formacion de las fuluras
generaciones [ya s ha destacado
hasta gué punto los primeros anos

son decisivos) v, por conslgulente,
an ka svolucian social,

Quizd por el deserédito da que wie-
nan gozando las primeras etapas de
la mnsehanza s ha cuidado 1an poco
la preparecién del profescrado para
estas edades; no obstanta, este pro-
fesorado recibe una cierta Informa-
cidn pedegdglca. Sin ambango, no 58
cres mecasaria, al pareces, la prepa-
racidn pedagdgica del profesor de
bachillerato. Aungue el cumplimisn-
to da la Lay General de Edwcacion
trajo consigo la psistencia & los Cur-
sos de Aptitud Pedapgdgiea, Iimpar:-
dos por los Inatiiutos de Clenclas de
la Educacidn de la Universidad co-
rrespondients, a fin de oblener el
oportuna  certificado, cabe opinar
que estos curses han sido, an su ge-
naralidad, maros ramites formales,
sin una incidencia aficar an la crea-
cidn da nuevas actitudes, ni an el
adigsiramignto de numvas WBonicas.
Indudablemente, si s& considera gue
la tares da los profesoses de bechille-
roto sa debe limitar o la tronsmision
chiz una informacidn seriada de cono-
cimientes, no tlene sentido incluir
una preparacidn pedagdgica.

En Espana, v en |a mayor parte da log
paises puropeos, |3 ensefanza sups-
rhorF, Que &8 de donde van a salir los
profesoras de ensafienza media, da
una gran imporiancia a los aspecios
tedricos de las disciplinas, y descul-
da notablemente au papel social y
sus aplicaciones praciicas. Adernas,
los centros universitaros no impar-
ten metodologias sobra la ensefan-
za do las diversas materias, o cual
SUpone una deswentaja muy clara, ya
quea al futuro profesor tiene, en el
migjor de los casos, un buan bagaje
de conotimiantos de una dissipling
concrets, pero carece de las actitu-
des y aptitudes favorables para su
transmision a los futuros alumnos.
N ssld, puss, capacilado para parti-
ciper dal procesos de aprendizaje de
los ensefados, yva gue no saba en
qué eangiste dichs procaso.

Segin esto, serla necesario:

1.* Ravisitn profunda del criterio
a9



L

L

que rige las escuatas del profeso-
raddg de E.G.B.

* Rovision profunda de los progras

MBs quUe 88 impartan

Heaveslén da log ertesios de adma-
sion an estos Cemirgs,

Rovisidn de la duracion, contand-
dos y proporcidn equilibreda con
la teoria, de las praclicas de la ca-
Frara.

Estabiecimiento de la obiigalo-

T

riedad de posesr conooimiantns
pedagdgicos, tebricos y pracli-
coE, para todos los profesores de
cuabquier nivel de educacidn,

Egtablacimente de |la abdigata-
rigiad de poseer conociminnios
de padagogia TedGreca ¥ practica,
para los docanias de los cantros
ite Formacion dal Profesorado.
ezpecifica de cada disciplina

Establecimianio de b obligato-

riedad de profesionales cuslifica-
dos para trabajar en centros os
nifgs mengres oo seis anos:
guarderias ¥y preescolar,

Seria, asl mismo, dessabla una revi-
s5i0n de los obpetivos fundamentales
qua debsrian pstar contanicos en lag
ensananias impartides en 08 Gen-
tros de Formacion del Profesorado.
Por gsta racdn, v de aguerdo con el
estudio realizedo por un grupo de



experios de la UNESCO (1), los ohje-
tiwas, comunes a la formacidn de to-
dos log ensananies, serian los si-
guignbes:

&) Aedacionas eztrechamenta lag ac-

tividades de enssfianza con el en-

torno natural, soclal y eulurad de
la localidad, pais v del mundo en
genaral,

Adaptar las actividades de ense-

fianza & las sucesives fasss del

dasarrolio fisico, social, intelec-
tual 5 afective del nifa,

&) Conocer ¢l ongen cultural v los
valores de las personas v nacios
nes, y usar dicho conogimients en
la ansananca,

o] Tener &an cuenta |as sugerencias y
cuestiones procedentas de las
Oirgs personas que parbicipan &n
&l process padagdgico.

&l Profundizar &n el conocimiento
de la propia materia.

fl Conocer & lugar que cada mate-

ria o disciplina concreta ocupa en

gl conjunto de la ensenanza,

Estar al corriente de las muevas

thcnicas pedagdgicas v elegir lag

que resulien més convenbentes
en cada caso,

h

—

—

g

Respecto a los objetivos especificos
para el profesorado de las distintas
disciplines cientificas, se& proponen
los siguientes objetivas, dantra da la
parspactiva de la ensefanza intagra-
da e bas cigncias:

Al Objetivos relatives al periodo de
formacion en la escusla.

1. Objetivos relativos a métodos
pedagogicos:

a) Emplear toda tipe de métodos
pedagogicos ¥ crear un clima
de bisgueda & investigacion,

&4} Proponer ¥ organizar experi-
rmentos, lo que implica la wtili-
zacidn del material disponible
on clase y fuara de ella

¢} Congcar |a teoria del aprandi-
zaje y su aplicacidén a la com-
prensidn y al empleo de con-
ceplos v de procesos cientifi-

cos, segan & grado de desa-
rrello dal nifo,

d Conocer las circunstancias an-
teriores v acluales de la vida
dal nifo y sarvirse de sllas pa-
ra gl estudio de las ciencias,

¢ Objetivos relativos a las ciencias

en anto que disciplinas,

al Tener cierios conacimientos
de bass comunas sobre el
abjero de las diferentes clen-
clas, a fin da tener una vision
global de lo qua =8 e5TE pn5a-
fpnha,

&) Ser copsz de concebir v des-
cribdr una estructura concap-
tual de las cigncias integradas,

¢/ Entender los diversos proce-
grs clentificos.

o) Comprander e relaciones
qQue existen entre la ciencia, la
tecnalogia v la sociedad,

B} Objetivos relatives al tiempo

durante el cual el profesor
permansace acthio

a) Querer y podaer trabajar Bn
grupo.

&) Comprender la sociedad en |a
cuel s inserta la escuela, v
tratar de trabajar con oflnos
sactores de la sociadad,

¢l Canocer la axigtancia de las di-
versas formas de aprandizaje
¥ estar, on consacuencia, dis-
puestos a cambiar de método
BIBMpre Qus 88 NEcesarin,

) Realizar trabajos de bdaquads
cientifica. La consecucion de
esta objetive es de la mayor
impartancia ya que si ol profe
gor no ep desamvvuelve con zal.
tura &n la realizacion de expe-
rimentos, an la observacion e
investigacion de los proble-
mas de campo, dificilmente
podré oriantar & trabajo de
los alurmnos,

A continuacién se enuncian los obje-
tivgs concretos relativos a cada una
de las etapas educativas congidera-
das, sungue slgunos sean comunas
a todas elias.

A)] Ensenanza Primaria (hasta la &°

otapa de E.G.B.)

al Aprender al conterido y lag
ideas esenciales de las cien-
cigg integradas,

L) Examinar |los programas v el
material de ensafnanza exis-
tenia,

¢l Aprander los metodos cientifi-
cos gua =& aplicen de manara
especial a las ciencias integra-
dasg.

ol Establecer ralacionas de conti-
nulded, & nival de programas
¥y matodos, antre los diferen
biss CLETS0% Quie IPATAN wna mis-
ma discipling.

8! Buscar los aspectos de la cul-
tura que pusdan ser aplicados
al estudio de las ciencias inie-
gradas.

fI Elaborar un conjunis de cur-
s0% ¥ e unidades de ciencias
imtegredas, de tal forma gue
rHNgUn ansenante 58 ancuen:
tre en la imposibilidad de apli-
earlog.

gl Desarroflar una idea general
da las ciancias, de manera que
los erssenantes tengen ung vi-
gldn amplia de aquella v sus
implicacionas.

hj Establecer un tipo de progra-
mas die cienciag integradas
fuie garartice que los fuluros
profesores tengan uma idea
satisfactoria de las cienciss.

i Desarrollar en el futuro maes-
tro la woluntad de wtilizar s
ciencia para responder a de-
terminadas necesidades del
propio pais o de la colectivi-
dad.

B) Segunds Ensefanza [B.UP. y

C.Ou)

al Desarrollar una actitud cianti-

fica & lo largo de todes o2 pro-

cesos de toma de decisiones.

&/ Comprander el pepel de la

ciancia en la evolucion de la
humanidad,

¢l Ayudar a comprender al ense-

fianta el papel que tiene como
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iniciadar o catalizador de scti-
widades de aprendizaje de los
nifizs, dentro y fuera del aulas,
Dar una empdia educacion en
materia de ciencias v un cono-
cimbenic més profundo de
cierios dominios, sabre bodo
de aquelles qua presantan un
cardctar intagrador, por ajsme-
plo, la enargia, la natursleza
de los suelos, la estructura de
I8 materia...

i

-_—

&) Comprender los procesos de
aprendizaje ¥ poder detectar
las nacesidadas a interesas de
oz nifios v gar capazr al mismo
tiempo de modificar los pro-
gramas en funcidén de sgue-
o,

fl Fomentar lodas lag activida-
des de investigacian.

gl Adguirir la habifided manual
necesaria para ufilizar instru-
mentos y dtibes sencillos, ¥ pa-
ra realizar moniajes sxperi-
mentales simples, mejor qua
conocer & manejo de spara-
tos complicados, que pocag
weces astdn a! alcanca da la
escuela

f) Dasarrcllar de forma continua
los programes da las materias
que sa dan a ko largo de varios
curgns, a in de hacer aviden-
185 sus | NIEFACCIONES.

C) Ensafan:s Superior

Tanlendo en cuants gua lea cianclas
integradas, en tanto que materia de
esiudin, deban bazeree an 8l entorno
v la situacion de la sociedad local,
mas que sobre los aspectos clisicos
de las dissiplinas cientificas, las per-
sonas gue reciban la formacidn de
maastros da ciencias integradas lle-
gardn a resultar més Otiles a ls socie-
dad que en la aciuslidad.

Taniendo an cuenta gue una fusnia
de la inventiva ha sido v es la exis-
tencia de un problama que obliga a
las parsonas afactadas por & a bus-
car wna solusidn, & estudio del en-
tormo y de la situacidn de la socie-
dad, con sus maltiples problamas
concratos, muy bien pueden lbevar a
B2

la bisqueds de soluconss tambsen
concretas v, pol congiguients, a la
alaboracion de jdeas inndgvedonss.

En el dmbito deld prolesional en acti-
v, éste deberd adecuar sus conoci-
mientos, desirezas v actitudes a los
nueves obetivos v mélodos gue 8
pretanden impulsar, Debard plantaar
sitvaciones de aprendizaje a los
alumnos, cuyo desarrollo no tene
pof gué ser conocido de antemanc,
El profesor deja de ser &l sujeto gue
“sabea”, y se conviare an orentador
y animador, capaz de motivar a los
alumings v da poner a su disposicidn
instrumenios de trebajoe v recursos
que pogibiliten su aprendizaja.

Si gl profesor se limita a transmitir
conoelmientod, aungus el contenido
de estos sea de gran calided, el
Mumnpe serd um mere recaptor, ya
que no hey ningn process de alabo-
racion an gl quee &l mismo ntersan-
ga.

Normalmante s& seantird an un plano
de inferioridad y dificiimente podré
hacer da los conocimientos escucha-
dias algo suya,

Actualmente s& ha tratado de elim:-
nar distancias entra alumna ¥ profe-
sor, confenidos ¢ wida real, etc.; en
definitiva, el problemea no es nuevo,
paro al paracar no s han ancontrado
formas efectivas para soducionara.
5@ ha introducido dentro de clasa is
discusidn v critica de los temas ex-
puesios en ella, &l didlogo con log
alurmnos, ete., pero en el fondo la
clase sigua consistiendo en la trans-
mision de unas ideas previaments
elaboradas, aungue de forma mas
amana,

El Instituto de Ciancias de la Educa-
cidn de la Universidad Politécnica de
Barcelona ha venido realizando cur-
sas de formacihn del profesorado,
Se recogen a continuecion los objeti-
vog ¥ formas de trabajo que s& han
impuasto como mas dtiles y efecti-
wis, & partic de esta experiencia;

al Creacidn de criferios propias;

El tipo de conocimianto mas Otil pars
&l profesorado o5 el gue resulta de

una asimilacidn propla. De asta ma-
nara podrd ligar su axpariencia a la
de los alummsas ¥ permilic que se dan
umns cauces da mativacds ¢ camu-
nicacidn adacuados.

El profesor gua cuenta lo que 8 su
vez lg contaron a él, s8 encuenira an
und pasicidn dptima para no maotivar
(&l tampoco estuvo motivado v en la
mayorfa de los casos no comprends
con suficiente profundided af terma),
o esto, la urkica salids suelen ser la
sutorided v la axigencia de memori-
zar el texto,

Cigrios tomas 50 pueden encauzar
partiendo de la nvestigacidn de los
problamas gue suscita, estructurada
& partir de una experiencia personal,
y en la cual es utilizarén recursos va-
rindes v compransibles al nival quea
i azid rabajando. Esto parmiticd
gvitar &l bloquen que s& produce &
no 54 sabe aplicar una taoria apren-
dida, & determinados prablemas; pe-
ro, sobre todo, servird pare compro-
bar que para innovar no S8 nacesitan
muchos conocimignios ni un mate-
rial miuy soflsticedo, sing que s co-
mignza plantsands un  problema
muy concreto, para luego llegar a
una soluckin, besdndonos en la ob-
sarvacion ¥ an la experimentacidn,

&l Planteamiento de objetives, ach-
vidades ¥ formas de svaluacidn.

Es fundamental que kos profesores
EEAN CRpACcEs o8 marcarse Unos
gbjetivos concrotos, seleccionar las
actividades mas adecuadas para
ellos y avaluarlas con unos critarios
coharenios,

el Capacidad de orfentar vy desarro-
flar of trabajo en grupo.

Los profesores, pamsando en una es-

cuala activa @ innovadors, deberin

adquirir habitos relacionados con las

tecnicas de trabajo an grupo.

Sa piensa genatalmente que &l tre-
bajo en grupo consiste en que varios
alummnos trabajen junmtos. Esta idea
as inauficiente y deriva, normalmen-
e, da la falta de experiencia personal
del profesor en esta forma de tra-
bajo.



El trabajc en grupd raquisds un
aprendizaje progresivo v, sobre to-
do, una tutorizacion adecuada por
parts del profesor. Lleva congigo la
aparicidn de toda una serie de pro-
blemas gue estén latentes en los
miembros del grupo, pers gue an el
trabajn individual ne se ponen da
manifiasto, Por tanto es mucho mas
adecuado, pera mids dificll de arien-
tar.

gl Grupos de frabajo, intercambin
i @xpEEncas ¥ programaciion.

Es fundamental para el perlecciona-
miento del profescrado la coordina-
con constante entre eflos, para inter-
cambiar axperiancias y buscar solu-
cion a los prablamas & més corto pla-
oy con mayor eficacia,

111 UKESCD. Muwvo ssnical ae fa LNVESTD gi-
ra fa pnpadaors o b cheenie s fonmagidn o
fog masvros, Perls, 1978,

VI. INNOVACION COMOD
POLITICA DE LA
ADMINISTRACION
EDUCATIVA

Evidentemente, la polithca de la Ad-
ministracidn Educativa en cada paks
es un factor clave en la realizacidn da
la tarea educativa & innovadora,

Desde &l punto de vista educativo,
toda reforma o renovacion de la in-
fraestructura docents, de innovacian
matodoldgica, stc., necasita ir acam-
panada de unos critenos administra-
tivos gue agiicen, epoyen y fomen-
ten este tipo de proyectos. Por Gkti-
mo, ¥ para que la puesta en praclica
soa efsctive, le legislacidn dabaria
esfar también abierta a la renova-
cian.

Mientras que |la Administracidn no
tenga esta postura de apartura a la
innovacidn sdusativa, no s poded i
sdecuando el trabaje docenta & la
evolucian real de la sociedad v los
#lumnos tandrin que seguir sups-
rardo unos programas oficiales en
buena parte chioletos, paca adquirr
&l titule correspondiente. Cuando los
programas oflclales sean realments
acordes con 1as necasidades sociales
& individugles |programes revisados
e innovados periddicamantal, los
alumnos podran, ademas de obtener
un tiule, edqultr unos conocimien-
tos dtiles para su evolecion parsonal
v gocial,

Y& s& ha apuniado, en apariados an-
tariores, |a urgancia de revisar la po-
Iitica administrativa respacto a los
ceniros de preescolar; 2 los conten|-
dos y métoedos da los programas an
las distintas etapas de EGB y
B.LL.P.; al replantearmiento de la F.P,
y de las Escuelas de Formacidn del
Profesoradn, eloatera.

En Espana, los proyectos Innowvedo-
res redativas a la aducadicn, practica-
mente no sxisten, si bion la Ley Go-
neral de Educacian, al permitir an su
artigulo 56 cierto grado de awtono-
mia de centros, apoys en ciera me-
didae las actusciones gue &n asa linea
pudieran desarrollarsa,

Por pira parie, la actual ley solo con-
ceda imporancia a |8 invesiigacson a
partir dal aivel universitario. Dentra
de este nvel v desde la perspective
da la innovacion en &l sistema edu-
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cativo, resulta positiva la creacion de
Ingthtutos de Clencies de la Educe-
cign, incluyendo en ellos un departa-
rrento de investigacidn educaliva. Es
de lamerntar que, &n ganaral estos
ingtitutos na hayan podids raalizar ks
labor pedegdgica innovadora qus
hubigra skdo de esperar,

La praccupaciin reciente por el tema
de la investigacidn v la Innovacidn
an Espana, deriva Tundamantalmerie
de la pecesidad de conseguir una
rmayor compatitividad an los dmbi-
tos econdmico & industrigl. Sin em-
hargo, esta preccupacitn parc no
haber alcanzado aun al sistema edu-
cativa.

El Undon organismo para la ineestiga-
cion educative, de cardcter nacional,
&l Instituto Macional da Cigncias de |a
Educacitn (INCIE} ha desaparacido
coma tal, si bien sus dos departa-
mantos —farmacion del pralesoredo
¢ investigacldn— han pasado a de-
pander diractaments del Ministario
de Educacidn y Clensia.

Respecta a la investigaciin genaral,
&l organismeo existente, junto con las
Liniversidades, para realizarla as al
Consajo Superior de nvestigacienas
Ciantificas (C.5.1.C.}. Probablameanta,
&l primer pesa interesante a dar por
I Administracion respecto al mismo
saria astablecer bog cauces que G-
rantizaren la puesta en practica de
las amplias compeatencies que o
Raal Decreto de 30 de diciembre de
1977 le reconoce, o modificar la nor-
mativa exisienta en funcien de o
que realments se quiere que ea.

En todo osso, se hace NECEEArio un
nuevo planteamisnio de la investiga-
gidn expanols, entre olfas COSS parn
impedis qua las investigadores jove-
nes tengan gue marcharss a otros
paizes para desarroliar su activided
ciantifica, Con ello sa reducisrla la
edad media del parsonal cientifica,
gue aciualmente, se sitsa alrededor
de los 46 &hos, cifra gque SUDOnE!

= La fala de renovacidn de la plra-
mide natural de kos grupos de tra-
Baja.

e

— La disminucidn de las poszibilida-
des de pdgulsicidn de Aueves
ideas, gsto a5, da innovar.

— El fomento dal estatizsmo, dado al
cardcier witalicio del investigadar.

La experiencia de otros paises indica
gue No Dislis con que un grupo oe
rasponsablas heye tomado concian-
cip de los problemas que plantea la
ciencia en el mundo contampord neo,
¥ tenga una clara vision da las ten=-
dencias y parspactiveas tecnaldgicas;
&8 nacasario tambidn que aguellos
que gjercen cualguier responsabili-
dad an la marcha de los asuntos del
pais estén en condiciones de apre-
ciar lodo su aktance. La ransferamcia
¥ la seimilacion del compcimiento
dnnlfﬁ:p-tql:nnlﬁginu SUQOAE mecl-
nigrmes de sdaplacion de este cono-
cimianto al pivel de agquellos guae o
nacesitan. Parece  Imprescindibla
qua los futuros responsables da la
poditica de la ciencia so A50Man a los
medios gue se pueden emplear, con
el fin de gue dicho conocimiento Sea
socesibde tanto para los especislistas
da los diferentes campos de las cien-
cias, como para 6% no especialistas
ragponsables de la economia, de las
finanzas, do la politica intermacional,
a8al como tambdén para el gran pu-
lalse.

Toda politica clentifica exigs, en
efecto, una sensibilizacidn de los d-
wvarsos seclores socieles, que es ne-
CEEAro provocar por todos los me-
dios, radio, mheision, libros, revistas
de divulgacian, ete. Esta politica de
difusién, a efecios de la asimilacidn
del conocmiento, ha llegedo & sed
un imperativo en las sociedades mo-
dernas y pareoe Lener una Importan-
cia decigiva an la Espana actual.
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I. SINTESIS POR ETAPAS
EDUCATIVAS

PREESCOLAR

Pariodo que abarca
— I a § anos,
Centros docentes
{Esiatales v Privados):

— Guarderiss.
— Jardines de Infancia.
— Centras de Preescolar.

Titulacidn del profesorado
— 1 pusrnicultorfa {para guardariasl,

Caracteristicas del pensamlento en
estas edades

{En  fungidén de  uwna
tendancia a la innovacién)

posteriar

— Pansamisnto intuitivo,

— Tandencia aspontanea a la obsar-
T

— Interds por al conaemmiento’ da las
cosas (desde 3-4 anosl,

— Imaginacidn,

Objetivos

[En funcidn de una postarior fendean-

cia a la innovagidnl.

— Dasarrollo de todas les capacida-
das potencizles: craatividad, intui-
cidn, remaria, receptividad, inte-
réds, capacidad critica, obsarva-
cion, sicétara.

— Inlclacién & la experimentacion.

Metodos

[Para la consscucidn de loa antario-

ras objetlvos).

— Juego, (Jugueles, que permitan
mediante su manipulacidn, &l co-
nocimiento  de  procedimisnios
tecnalbgeeos sencillos)

— Contacto con la naturalaza,

— interaccion  actividad docenie-
realidad soaial.

PRIMERA ETAPA E.G.B.

Pericdo que abarca
= Ba 11 afnos.

Ceantros docentes
|Extatalas v Frivados),

— Centros E.G.B.

Titulacitn del profesorado

— Profesores E.G.B.
— Licenciados Universitarios,

Carpcteristicas del pensamiento en
estas ndades

IEn funcidn de una postérios tenden-
cia a la inmovacidn),

— Operatividad concreta.

Objetivos

{En funcitn de una postednor tenden-

cia a la innovacidn),

— [Desarrollo de todas les capacida-
des potenciales: creatividad, ca-
pacided critica, apertiura y racepti-
vidad a ideas y situaciones nue-
wits, Blcalera.

= [lasarrollo del pensamisnto cres-
tiva & innovador,

— Cantasta, conacimlento y desan-
valvimignio respecto &l madio.

— Introduccion a la ohservacidn y
exparimentacin.

— Addquisicidn de criterios de clasifi-
cacién de las obsarvacionas raali-
radas,

= Andlisis de situsciones y plantea-
mbenic de hipotasis,

— Relacitn de elemeantos. conexio-
nas, causas v electos de cuakquier
fendmena,

Métodos

[Para la congecucidn de o anterio-
res objetivos),

— RAelacidn alumno-medio,

— Interacitn actividad docente-raali-
dad social.

— Globalizacidn de meterias,
— Participacidn activa del alummo,

— Creacidn de talleres en el Centro
{para aprendizaje inmovadaor)

— Material suficiente vy adecuado pa-
ra axparimentar (laboraloro, me-
dio embiente, etcateral.

— Exposichin periddice, por parta de
los aluminos de |os trabajos de in-
westigacion realizados en el tallar;
oy gue llevaria a la cresciin de un
pequeno muesac ciantifoo en cada
Centro.

— Visitas & Centros de trabajo.

— Desarrollo de tedas las posibilida-
cles que las asignaturas presenten
respacio a la téenica,

— Realizacidn efectiva de todas las
actividadas précticas, implicitas
an cada asignaturs qua requisran
o ma meteriad tecnaldgice,

— Utilizacidn de aparatos cuyo fun-
cionamiento y manejo sea asagui-
bl a los alumnos.

SEGUMDA ETAPA EG.B.

Periodo que abarca

— 12 a 14 anos,

Centros docentes
|Estatales v Privados).

— Cantros E.G.BH,

Thulecion del profesorado

— Profesores E.G.E,
= Licenciados universitanos.

Caracteristicas del pensamiento en
estas edades

{En funcion de una postarior tandan-

cia a Iy innowvagidn).

= Paso de la Operatividad Concreta
& la Operatividad Formal,

Objetivos

{En funcidn de una posterior tendan-

cia a fa innowvacidn),

= [Desarrolio de todas las capacida-
des potenciales.

— Deszarrolio del pensamienio crea-

tiva ¢ innovador,
a7



= Formacion cientifica basica.

— Vigidn dinamica de |a cigncis.

— Adiastramiento progresivo en el
métado ciantifico.

— Reconocimiants da la ciencia ¢o-
mo forma de benguimje,

— Qbspryacion ¥ experimantacidn
arientadas al “descubrimianio’™ ¥
la innovacion {no & reforzar cono-
cirmignios ya adguiridos).

— Adguisicion de criterios de clagifi-
cacian de las absarvaciones reali-
zadas.

— Desarmolo de la capacidad de ana-
fisis y sinlesis.

— Conpcimiania de algunas beanioes
axperimentales bosadas en la
cigngia

— Compransion de la melacion cien-
cia-wide social v econdmica

Matodos

(Para la consecucion de los anterio-

res objetivosh

= Globalizacion de materias,

= Partcipacion activa del alumno.

— Métodos de descubsimiento guia-
dos,

= Crgacian de talleres en el Canira,

— Matarial suficienis y adecuado pa-
ra axperimentar {Isbaratorio, ma-
dio ambiante, etcétaral,

— Interaccidn  actividad docente-
raldad social.

— Exposicidn pariddica por parie da
lag alumnos, da los trabajos de in-
vestigacion realizados en el taller;
ko guee llewaria & la creacidn de un
peguano musen cientifico en cada
Cantro.

— Colaboracidn efectiva con Centros
de Trabajo.

— Desarrolle de todas las posibilida-
des que las asignaturas presentan
respecto a ke tdenica.

— Realizacion efectiva da toedas las
actividades practicas, implicitas
&n cada asignatura que redquisran
o no material tecnolégico.

— Utilizacicn de aparatos cuyo fun-
clonamiento y manejo 588 asegqui-
ble a bos alumnos,
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B.UP.

Periodo gue abarca

— 15 a 18 afos.

Centros docentes
iEstatales y Privados).

= |nstitutos B.LLP.
— Lolegios Privados,

Titulacidon del profesorado

== Licenciados Universitarios,

Caracteristicas del pensamienta en
extas edades

{En funclén de una posterior tenden-

ci@ a la innovacion),

— Operatividad Formal v Pensa-
mianto Clantifico.

Obiots

{En funcidn de wna pasterior tendan-

cia a la innovacion).

— Desarrolle de todas las capacida-
des potenclales,

— Desarrolle del pensamiento crea-
tivo & innovador,

— Dw=sarrallo del pansamisnto olemtl-
fico ¥ conacimiento del matodo,

— Wisidn dindrmica de la cienca,

— Conocimiento de loa sistemas 1eo-
rcDs corm instrumentos de expli-
cacidn {no coma hechos objetivas
¥ estaticos).

== (Jbservacion v experimentacion
con iniciacion al lenguaje simbali-
co v formal (relaclién conceptos
abstracios-realidad),

= Befnuisician de criterios da clasifi-
cacidn de las obeservaciones raali-
radlas.

= Aprendizaje de técnicas de trate-
mienta de datos.

— WValoracidn de los medios ngiru-
rmantales gue se wtilizan en al pro-
casn de conocimienio.

— Manejo de los mstrumentos de
caloulo,

— Relacign fendmencs flsieos-qui-

racos con la realidad fisica v tec-
naldgihca,

Meétodos

iFara la consecucidn de los anterlo-
res abjetivas)

— Gilobalizacion de materias.

— Participacion activa del alumno.

— Creacion de tallares en el Ceniro
lcon manipulacién mas depureda
¥ técnicas més complejas, que en
etapas anteriores|,

— Matarial suficients v adacuado pa-
ra guperimentar (laboratoria, ma-
dio ambients, eteataral.

— Método inductive [aungus no ax-
clusivamantel.

— |nteracgion aciividad docente-rea-
lidad sacial,

— Exposicidn perlbdica por para
di los alumnas, da los trabajos de
invastigacidn realizados en o to-
llar; lo que llevaria a la crescidn
die un peROueEno Museo cientifico
an cada Centro.

— Colabaracion alectiva con Centros
de Trabajo,

— Desarrolle de todes las activida-
des gue las asignaturas presentan
respecto & 1a tdenica,

— Realizacidn efectiva de tedas las
actividades pricticas implicitas en
cida asignatura, que reguieran o
mo matarial tecnoldgico.

— Utilizacidn de aparaies mds com-
plejos cuyo funcionamiento y ma-
nejo 588 asaguible a los alumnos.

FORMACION PROFESIONAL

Periodo que sbarca

— Desde 14 anos.

Cantros docantes

{Estatales v Privados),

— Cantros de Formecitin Profesio-
sl

Titulacidn del profesoreds.

— Licenciados universitarios,



Coracteristicas del pensamiento en
estas edades

iLas mismas gua para B.UP.).

Objetivos genarales
(Los migmos que pass B.LLPJ.

Matodos generales

iLos mismos que para BLULP.),

Cibjetivos especificos de la F.P.(1)
D4y cara a la formacion tecnoldgical.
1. Desarrolio de Capacidadss
&) D pberdacion, & travis de he-
chos, fendomenos y procesos
mcnaldgicos.
&) De andlisis
— Distinguiendo lo principal de
lo acoesorio
— Diferenciando los slementos
componenies de una magui-
na, apafato, sistema,
— Descubriendo lag funciones
de caca alemento.
— Averiguando el ordan de as-

tos glementos para la obten-
eldn de un efesto.

cf D pensamiento idgeo, me-
diania
= La aplicacitn de lainduccian
v deducecidn,
= [E| andalisis v sintesis an la re-
soluctdn de problemes tec-
moldgicos 0 en la intarprata-
cidn de los mismos.
af De cragtividad
= Cultivando la imaginacidn.,
— Estimulando i3 intuicidn,
— Buscando  soluciones nue-
vas @ problemas concreios,
— Combinanda alemantos pa.
ra obtenar distintos efecios,
— Proponiendo soluciones dis-
tintas a wn mesmao problema.
el D comunicacidn o dominio
dil lenguaje tecnoldgica,
— Terminokogla tecnodidgica.
= Simbolos.
— Representacionas qr-il'lm.

fi De aplicacidn de fos principios
¥ leyes de las distintas dreas a
la resolucion de situaciones ¥
prablermas teenaldgicos.
gl De valoracidn v sutocritica,
== [hg |as prestaciones de obje-
tivas tecnaldgicos {21
— Dala calidad del trabajo rea-
lizado (35,

. Desarrolfo de Halulidades,

al Utilizacion correcta y segura
de malgriales y herramianias.,

&) Manejs, desmontaje y montape
de aparalos y objetos lecnold-
gicos.

g} Construccion de aparaios para
resolver una situacion o pro-
Blema.,

ol Utilizacidn correcta de |os ins-
trumentos basicos de trazado v
medida,

. Desarroile de Metodos, Mabitos v

Téenicas de trabsio pars!

& Planificar un trabajo tecnoldgi-
=
— Prevar,
— Orrgamizar,
— Raalizar.
— Coardinar y corregir.
— Ewaluar.

&) Cusrmplir lps normas de orden,
limpiaza y saguridad.

¢} Saguir vn orden ldgico en los
procesos dea trabajo.

df Modificar disefhos, esiructuras
y modelos dados.

e Ewaluar su propio frabajo en el
proceso ¥ en el resultado,

£ Utilizar las técnicas de trabajo
an grupo.

— Aporiar ideas persongles.

— Escuchar a los demas,

— Saleccionar  las  mejores
ideaz,

— Participar en la blsguada da
soluciomes,

= Ejacutar las tareas esigna-
das.

— Participar en dabates.

Métodos especificos

|Para la consecucicn de los anterio-
res objetivos].

= Aelacion comstanta e intensa antre
Emprasas-Cantros de F.P., gene-
ralizéndose la artculacion da con-
winios de colaboracion

— Realizackin efective da todas las
actividades practicas, implicitas
an cada asignatura,

— Practicas 8 raalizar an Centros da
Trabajo v Empresas (seqln las ra-
mas),

11} Los objmivos sspacifcos para a F.P adn
Iemindos oo Lo rovesia Vi Escodar”, sdo-
marg 23 Madrad. Rarvicia de Publicaoio-
nes ds Minisiaro de Educscitn ¥ Clencia.

(¥ Pregiscion: caramoristica &8 un objato 1ne-
nokdgioo que I pearmite cumplic una asi-
QERER & AR ED CEncrEn

131 Calictad: carsctarstice de un objsio tscmo:
Iyt qua ssagurs la demcdn y sl manc-
migmis & |e presiacdn del servicio,
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. ACTIVIDADES DE
SECTORES NO
EDUCATIVOS

El aprendizaje no sa agota an los pla-
nes y programas escolares; por &
contrario, la escuela es sdlo, o debe-
ria ser, un fastor mas potenciador de
aprandizaje, dentro de la sociedad,

Las instituciones no  escolares
—ayuniamienios, EMpresas, asocia-
clones ciudadanas, fundacianag, rms-
dios de comunicacidn, stc— daba-
rian temar conciencia da la capasi-
dad gue también posean respecto al
aprandizaje, difigiendeo |8 mayor par-
te de aciividedes posibles a fomentar
égta, no adlo en las grandes capita-
las, sino en al mayor ndmaro posible
de localidades.

Se sugiersn a continuacidn algunas
de las actividades que estas institu-
ciones podrian llevar a cabo:

— Pramocidn de musaos y galerias
de arte y ciencia.

= Establecimiento de galerias popu-
lares para aficionados.

— Pramaociin da concianos y racita-
los popularas.

— Promocidn de actividades d&pnl‘ti-
was v recreativas.

— Establecimiento ¥ promocion de
centras de conferencias & infor-
maciin de temas de actualidad,

— Establecimiento ¥ promocidn de
ceniros rmokptores, informadores
y promotores de nueves inventos,

— Inclusién &n lag distintas Asocia-
clonas Empresariales v Socieda-
des, de centros culturalas, de in-
formacitn general, de reciclaje
de especialidades, de apartura a
oiros conacimientos generales y
de actualidad cientifico-ldcnicos y
sociales, stodlera.

Como ajemplos interesanias y posi-
bies sugerencias, 8a recogen & conti-
NUSCHoN algunas experisncias que se
estan llevando a cabo en distintos lu-
ganes.

El Muses de Clenciaa Maturales y
Técnica cde Monich fue fundado en
1803 par Decar von Millar, con el fin
de mostrar & la juventud la evolucidn
de la thenica a travies del ingenio ha-
rrano. Se trata de une exposieidn ae-

tiva de los adelantos del hombre,
desde la locomotora hasta la endrgia
nuciear, i mingria o la exploracidn
axpacial, siguiendo la linea dal Mu-
se0 de Ciancias da Lomdres v de la
Smithhomian Institution da Was-

hington,

Se pueden conternplar unos 15.000
objetos que reflgjan la evolucikin de
Ia técrnica.

La blbliotece consta da mas da
BO0.0B) wolumenas. Esté abierta al
plbdico, pudiendo consultarse libre-
mente vollmenas, catdlogoes, diapo-
sitivais y revistas tecnicas.

El extraordinario musao de Munich
abra sus puertas no solo a la obser-
vacion, sing tambidn a la experimean-
tacidn y particlpecidn. Este museo
eatd pansado para que &l visitante
entienda el progreso techico “desda
dentra”.

En Paris, &l Museo Clantifico “Palais
da la Decouverie’” constiluye otro
ejermpla de instituclén creadors, con-
trastando con la gran mayoria de
migsaos, que desgraciadaments e
reducen i und mars acumulacidn de
abjelos mueros.

En @l Palais de la Decouverte hay di-
warsas secciones fijas: astronomla,
fislea, clancias de la tierra, distética v
nutricion, psicologia, metecrofogla,
astrondutica... En cada una de ellas
58 presentan cada dis sugestivas ex-
periancias  dirigidas por  experios,
acarca de las distintas unidedes de
las programas de ensafanza genaral
dsica ¥ de ensenanze secundaria.
Los alumnos de los colegios pusden
apronder en “vive” utlllzande resur-
08 técnlcos gue no podria poseer
una sola escusla,

Do otro lade v paralelamente a las
escuelas, el museo tiane “activida-
des die inicigcitn a la Gencia”’, y una
serie de exposiclones monograficas
de gran calided didéctica, dirigidag
a8 los estudiantes y al publico en gé-
niaral,

El musen de Parls erganiza olras ex-
posicionas itinerantes, croando cen-
tros parmanentes de animacidn clan-



tifica an distimtas provingcias. Poses
ademds una fonoteca vy publicasie-
nas de distintos tipos.

En Espafia, el primer proyecto para
la realizacidn de un Museo de Cian-
cia, no llegd a prosperar por imparis
tivos de la guerra civil (proyecto de e
Generalidad republicanal.

El pasado mes de diceembre de 1980,
iz Cajs de Pensiones para la Wejer
v de Ahorros, ka abierto en Barcelo-
na un Mugeo de Clencia muy infarg-
s@Enla.

Actualments existe al proyecto dal
Musea de Ciencia ¥ Tecnalogia, que
agtard enclavada en la Estacidn de
las Delicias de Madrid. Bajo e patro-
ciniz de los Ministerios de Cultura,
de Indusira y Energla, de Transpor-
tas y Comunicaciones y da Educa-
cidn ¥ Ciancia, el Museo de Ciencia v
Tecnologia thens previsto a corto pla-
208l moniaje de exposicionas de ca-
riscter monografice; sobre energia,
comunicaciones & infarmatica, eic.,
de dande [r&8 aenlendo parte de su
infreestroctura parmanante. De mo-
do paralelo a astas actividades, sxis-
e un serviclo de bdsqueda v adogulsi-
cidn da piezas de valor histérico gua
habrin de ser expuastas Bn sus ins-
lalacionas,

Es de ssparar que aste tipo de inicia-
tivas o sean Fnices, Bing que conati-
tuyan un estimulo para la creacion
de ofros proyectos andlogos en dig-
untas localidades.

En distintos paises existen clubs
clantificos para nifos v pdvenas con
wvipcacion. Algunos ejemplos: al Club
“Jean Pemin™ de Paris, los “Palocios
de Ploneros” en la Unddn Sovidtica,
fos "Cantros de Interés Cientifico-
Técnice™ an Cuba, “Jugan Forscht”
en Alarmania Federal, “"Asociscion
Britdnica de cientificos jovenes" an
Gran Bretafia, “La Science Apalle les
Jeunag” an Sulza, sledtara

Todos estos clubes facilitan msisten-
cia a trabajos experimantales de sus
milambros, organizan excursiones de
ceracter ciantffico. et Suelan |legar
@ estructurarse a nivel de Asocipgidn

Macional, fo gue permile und asisten-
cia thenlca integral, la formacidn de
manitoras, I3 organizacidn de estan-
¢ias ¥ campos de iniciacidén cientifi-
co-técnicos, realizacidn de jornadas
de estudic, publicecitn da documen-
tos de trabajos v revistas, etcatara.

El enlace inlernacional de estes aso-
ciaciones g8 al CI.C. (Comité Intarma-
cignal da Coordinacion para la Inicia-
cién a la Ciencia v ¢l Desarrolio de
Actividades Clentificas extragscola-
reE),

En Ezpafia, promaocionads por la ca.
dena 5.E.R., la empraza Phillps otor-
ga al pramio Holande a jévenas in-
venlares,

En Barcelona funcionan los talleres
da ciancia “Galilen™.

En 1970, s& levd s cabo en Madrid
una Exposicidn dedicada a Ia invanti-
va, originada por la iniciativa priva-
da.

Dicha exposicidn no ha tenido contl-
nuidad, al no guedar recogida la idaa
por los arganismas pablicos respon-
sables da la Politica Clentifica y de la
Educacidn,

Otra idea & considerar es la del Tallar
de Ciencies Ambiantales, que se estd
realizando an Sevilla, cuyas caracte-
risticas son;

—Inm!lgu-ﬁn diracta del entorng
&n que 58 sitda &l taller.

— Invastigacion  interdisciplinaria
|blologla, geografia, fisica, guimi.
ca, sociologla, etcéteral,

— Enfoque unificado & integrado de
la investigacion, de forma que an
&l resultada de la misma & englo-
ben los conceptos carrespondien-
tas a las distintas materizs abarca-
das.

— BAuionemia & independencia res-
pecto &l slstema educativa, que
supone:

# Horario extrascadémico.

# Localiracidn al margen ded cen-
tro de ansenanza (o blen dentro
del centro, pero con indepen-
dencia de la organizacidn aca-
démica del mismal.

@ FProfesores v alumnos de dis-
tintos niveles, permaneciendo
ademag, ablerto a la participa-
cidn de personas ajenss al sis-
terma educativao.

@ lnexistencia de los papelas tra-
dicionalments  esignadoes  al
profezor y a los alumnos, desa-
rraflande los trabajos en oun
plano de igualdad entre todos
los participantes.

@ Participacidon  woluntaria, no
condicionada por titulos, califi-
caciones, etedlera,

Las actividades a realizar an &l taller
garan, en principio, esenclalmenta
descriptivas, basadas en fa observa-
ciin. Se adecusran a las caracterisil-
cas del medio ambiante priximo a
los imtegrantes del taller, Algunos
gjomplos de scdividodes son:

— Estudio dal medio urbano:

® Circulacidn de materia y energla
@ b ciudad,

@ Calidad de vida y contamina-
cidmn,

& Serea vivos caracteristicos de
este rmadio,

@ Estudio de barrios concretos.

@ Estudio imegrado de estruciura
urbana: evolucion histérica,
paisaje urbajo, funcionalidad
urbana, infrasstructura socioe-
condmica, elcétera.

== Estudios del medio rural;

@ Inventario vy descripoidn  de
dreas goograficas de intends, (n-
dicando las carasteristicas v va-
lores fundamentales de cada
und.

@ Estudio acolbgico de una rona
natural bien conservada,

®#Estudio de una coMEerca conche-
tia desde todos los puntos de vis-
ta posibles,

®Estudio da los modos da vida da
la comunidad rural.

#Estudio de los recursos de una
zonag daterminada.

@ Estudio del impacto humano &n
un &rea a lo largo de la historia y
en la actualidad.

&1



@ Areas de poblamiento rural en
rel3Cion con log FECUMSOS nalu-
rabeEg,

Un taller de aste tipo permite o los
alummns adquinr une actitud critice
respacto a su entornge, desarmollar ca-
pacidades respacto a la imvestiga-
cidn v consaguir un amplio @ intere-
sante conocimianto de su entormo,

B2

Hl. CURSOS DE
FORMACION PARA LA
INNOVACION DIRIGIDOS A
POSTGRADUADOS Y
EMPRESARIOS

CURSD OGEIN

La FUNDACION IMI, entra cuyos fi-
nes es1a la promecidn de acciones
tendentes a mejorar la calided técni-
€a, economica y social de las astruc-
turag productivas del pais, @ la enti-
dad creadora y promotora de un Pro-
grama da Organizacién y Gastidn de
la Investigacian (DGEIN), consistenie
an cufeog, publicaciones, confaren-
cias. seminarios, jormadas y 0iros ac-
108 quiE Condurcan a mejorar |8 ges-
tion v reforzar |a credibilidad dal es-
fuerzo investigador, tratando de que
I tecnodogia se sitle en el lugar cla-
vi gue debe ocupar en el proceso
productivo,

Dentro del programa CGEIN 58 puso
an marcha un curso pilole que S ca-
lebet) &n el ano sceddmice 1378-74,
con sede en al Colegio Mavor da la
misma Fundaciin, En base a aquella
experigncia se astructurd, para al si-
guiente afio, en colaboracién con la
Escuala de Organizacidn Industrial,
ol Cursn OGEIN, aspirando a una da-
bibe finalidad:

— Mejorar &l funcionamients de las
unidades de investigacion empre-
sariales y oficiales, an lo que toca
a sy organizacidn, gestibn interna
y relacién con el entorno, a través
de la formagidn vy perfecciona-
rriento profesional de sus directi-
WS,

— Imeddir faworablements en la ala-
boracién de la esirategis empre-
sarial y de |s politica tecnoldgica
agpanola en los cormespondientes
arganos competentes de las em-
presat y de la Adminlstracldn, par
medio de la formacion de axper-
los ASBEONEE @n organizacion
grestin de [+0,

El Curso QGEIN se dirige especifica-
mante & directivos de investigacidn
en las ermprasas, directivos de los
centros  oficiales da  investigecion
v responsables de la planificacidn
v famaento de la Investigecion en or-
ganiamos nacionales de  politica
cigntifica v de desarmolio tecnald-
gicu.



El curso 58 desarrolla en semanas in-
tensvas, a plena jarnada, con una
metodologia participativa que pro-
porciona grandes margenas para o
cologuia e intercambio de experien-
cias. £l Cursn OGEIN seestructura en
modulos qua cubren temas tales co-
ma L organizacion y direccidn de la
I+ D, planificacidn v proyectos, el fac-
tor humano en s [+0, gesticn de la
tecnalogia v gastidn ecandmica de |a
Imvestigecion.

En las dos primeras ediciones del
Curse OGEIN se contd con 54 partici-
pantes, de los cuslas 39 pertenacian
a unidades de investigacion de am-
presas y 156 & cenfras oliciales de in-
westigacidn, A partir dal afo scadé-
mico 1980%E1, & curso OGEIN s& lle-
wi & cabo en Bareslona, medianie la
colaboracidn de la Fundacidn del 1N
«on la Escusla Superior da Adminis-
tracion vy Direccidn de Empresas
{ESADE). Se hap efectuado en Barce-
lona dos ediciones del curso. En
1981 el Curso QGEIN s& arganiza en
Argenting, con el asesoramiento de
la Fundacion del 1M

PLAN DE DINAMIZACION DE LAS
PEQUENAS ¥ MEDIANAS
INDUSTRIAS (P.M.L]

El CLO.TA ha puesto en marcha un
PLAN DE DINAMIZACION TECNOLD-
GICA DE LA P.M.I., cuyo objetivo os
impulsar pragramas y Scluacones
ezpecificas, generadoras de wun pro-
cesn e enriguecimianto cualificati-
vo del sector industrial, dende con-
curren g creativided empresearial, |a
mejora de lag tecnologias ¢n Loy la
aplicacidn de nuevas lecnologias.

Una de las estrategiss de esta plan
conduca a la Tormacian, teniendo en
cuenta accionas que astén destina-
das a profesionalizar al “manage-
mant”, entrenar a lécnicos ¥ tila-
dos &n lemas de innovacidn fndus-
trial, desarrollar programas de for-
macion tecnica, ete, Denlro de esta
linea astratégica, ¢e har pussto en
rarcha tres tipos de acciones da for-
macicn ¥ capacilacion:

1. Serminario de crescidn ¥ gestion
de empresas innovadoras, desti-
nado a estudiantes v postgradua-
5.

2. Seminario sobre Gestdn de la In-
novacion, destinado a emprasa-
rins,

A, Seminario pars Asespres Tecno-
lGgicos.

Estas saminanios farman parte dal
Prograrma de Asesores, el Programa
da Emproesarios v @l de Postgradua.
dos gue, dentro del mencionsdo
Plan de Dinamizacion Tecnologica
da las P.M.L, son implementados por
el Departamenta de Promocidn oe la
Innowacidn Industrial del C.O.T.L

1. SEMINARIO DE CREACION ¥
GESTION DE EMPRESAS
INMNOVADORAS

Participantes

Postgraduados recientss y astudian-
tes de Gltimos curads de Facultades ¥
Escueles Técnicas Superiores gue

conalderen la innovacidn tecnoldgi-
ca como una perspectiva de futurn,

Objetivos

— Senszibdlizar & los participantes so-
bre ¢l interes de innovar,

- Prosentar las posibifidades actua-
les para la creacldén de empresas
innovadoras.

El Seminario aspira a reforzar v esti-
mular la vocacion inrovadora da los
panicipanies, aportandoles conoci-
mientos v orientaciones de cardcter
practico gue faciliten su iniciacidn
por la via de la innowvacion industrial,
espacialments mediante la creacidn
de empresas innovadoras,

2. SEMINARIQ S0BRE GESTION DE
LA INNOVACION

Participantes

Emprasarios y dingctives de pegue-
fiag ¥ medianas ampresss de corac-
ter industrial, para los cuales los as-
pectos tecnoldgicos de sus produe-
108 ¥ Procescs represanian una face-
ta importante da su actividad,

Dbjetivos

— Transmitir a los empresarios las
idaae generales de los sistemas
de planificacion, con indigacion
precisa de |as estrategias de diver-
sificacion v desarmcllo, imprescin-
dibles para la evalucian, adagta-
cldn v consiguianie subsistencia
de la emprasa an su entorno.

== Infarmar a los emoresarios acerca
die los principios fundamentales
gue rigen al proceso de asimila-
cidn v loma de decisiones de ca-
réctar tecnaldgion, 45 como sobre
s organizacidn més adecuada pa-
ra cumplir la estratagia de innowva-
cidn,

= Informar acerca de las ayudas v
protecciones gue axisten en Espa-
fia, arientadas a cubrir con &xito |
process innovadaor,
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3. SEMINARID PARA ASESORES
TECNOLOGICOS

Participantes

Asesores Tecnoldgicos selecciona-
doa por el 0T dentro del Plan de
Dinamizacidn de las P.M.L Egtos age-
sores forman parte de una estrategia
orientada & presiar un servicio de in-
farmaciin y apayo tecnoldgico a lea
ampresas de loda la geogratia espa-
finla,

Caracteristicas

El Seminario tiens una durscion in-
fensiva de wna semana y durania af
migmo s desarrallan temas genars-
les acerca de la tecnologia y la em-
presa, la gestidn tecnoldgica en las
F.M.., la sctuacidn del consubtor-
asasor ¥ los elemenios del disgnosti-
co ¥ gestidn tecnaldgice en la P.ALL

El contenido principal del seminaria
s de flporpractico v se arenta & in-
formar a los asesores acerca de los
fpoyos institucionales al proceso da
innovacian, tales como & C.OUT.L, el

1.MLP.L,, etodtera.

Tenilo este programa, como ofros
que s implementardn &n breve,
dentro del Flan de Dinamizacion Tec-
noldgica, constituirdn un conjunto
de medidias de "chima™ o indirectas,
imprescindibies para promover el
desarrollo de nuavas tecnologias Bs-
panalas,

IV. COOPERACION
TECNICA INTERNACIONAL

En &l plang internacional, la Forma-
gitn Profesional ocupa an lugar im-
portante en los Convenios da Coope-
racion Social gue sl Gobiemo espa-
fiol, a partir de 1965, ha SUSCrlo con
la mayor parte da palzes ibarsarmear-
CANOE,

Log Convenios de Cooperacion So-
cial han dado origen 8 NUMErDSE0S
acuprdos complementarios de coo-
peracion denlca, ejecutados par par-
te espafaola por el Ministerio de Tra-
bajo, Sanidad y Seguridad Social,
gue han permitido desarrallar nume-
FOS05 Programas én el campo con-
crato, de atencidn prioritania, de la
Formacidn Profesional. Esta coope-
racitn sa ha articulado fundamental-
mente & raves del intercambio de
expertos, la celebracidn de cursos y
geminarios intermacionales, el envio
dsr material didactico, v la concesion
de besas y bolsas de estudia,

La Cooparacidn Téenica dagarrodlads
por Espafa se ha estructurado en
dos niveles: bllsteral (de goblerne a
gobierno) vy multilataral {a través da
organismos internackonales y regio=
nates). La cooparacion bilateral ha si-
do la mas importente, aungue se
previe gue en el futuro la multitateral
cobrard un nueva impulss, siendo
pruaba de ello los acuerdos firmados
ultimaments con la Organizacion de
Estados Americanos (DEA] y la Orga-
nizacidén Inernacional del Trabajo
(QIT}, entre otros.



ACUERDOS COMPLEMENTARIOS DE COOPERACION TECNICA, VIGENTES, DEL GOBIERNO
ESPANOL A EJECUTAR POR EL MINISTERIO DE TRABAJO, SANIDAD ¥ SEGURIDAD SOCIAL

Pais

Texto Lugar y fecha de la Flrme

Por iodo de Vigencia

ARGENTINA

EOLIVIA

BRASIL

COGTA RIGA,

CHILE

ECLIADDRA

EL 8ALVADOR

GUATEMALA

fcuerdo de Cooperacon Técnica Pendiznte de firma
Complementaric del Convenio de

Cooperatiéin Social Hispans-Armenting, para

&l desarrollo de wn Programa en materia

Socio-Laboral v en especial en Farmac Gn

Profesonal, Erplea ¢ Higiene v Sequridad

dal Trabajo, en Argentina.

Agueido de Cogperadain Téenica
Comglementario dal Convenio de
Cooperaciin Social Hispanc-Boliviano para
il desarrallo d& un pragrama de
azsaramiento al Minsterio de Trabajo v
Cresarrolle Leboral, &l Ministerio de
Biensstar Social, al programs de Promaocidn
Profesional en el Ejército (F.P.E. ). a
Servecio Macional de Formacidn de Mano
de Obra (FOMO) v ala Cimara Nacional
Forestal de Bolivia

Firmado §-4-81

Aguerdo de Cooperacian Téeniea Papdients de §irme
Complementana del Convenio de

Cooparacidn Social Hispano-Bresilefo,

para el dasarrallo, &n Brasil, de un Programa

gn materia Socio-Laboral v Formacitn

Profesional,

16-09-77
1San Joiwd de Costs Aica)
B.O.E. nim. 265, de fecha
5 de noviembee de 1977

fucuerdo entre & Gobiéerno del Estado
Espafiol v de fa Replblica de Costa Rica,
Comglemantaro del Convenio de
Cooperacidn Social Hispano-Costarrlcensa,
para &l desarrollo de la || Fase de
Cooperacidn Técnica s CIFET y al INA, de
Costa Rica,

g-03749
iSantiago de Chike)
B.0.E. miim. B8, de fecha
12 de abril de 1973

Acuereds de Cooperacibn Teonica
Complernenizrne del Coreonin Bisioo
saobre Asistenca Técnica Hispanc-Chilena,
para el desarroflo de un Programa de
Cooperacion en materias laborales v de
Capagitacion v Formaciin Prafesional,
&n Chila.

Aeierds de Coaparacidn Téeniea Pendien te de firma
Complemantarse ded Convenio de

Cooperacidn Socia! Hispano-Ecuatoriano,

para la ejscucidn de un progeama

Socior Laboral en Ecuador,

12-00-74
{Madrid}

fouerdo Complementario del Convenio de
Cooperacion Socia! Hispana-Salvadarabo,
para & desarrolls de un Programa de
Formacion Profesionsl an E| Salvador.

27-08-F7
{Madricd)

&cuerdo Complemantario del Convenin da
Cooperacian Social Higpano-Giuatemalteco,
para el desarroflo de la 1l Fese de
Copperacion al Ingtituto Mezional de
Capacitacion y Froductividad (INTECAP),
de Guaternala,

81,82 yB3

81,82 vB3

#0, 81 vA2

7B, 78, B0 v &1

70, 8O B

EOD, B, B2 y B3I

70, 80 y @1

T8, 79, EO v B



Fais

Texto

Lugar v fecha de la Firma

Periodo de Vigences

GUINEA
ECUATORIAL

HONDLURAS

MALIRITANIA

MEJICD

MNICARAGLIA

Q. E. A
[Organiracion e los
Estados Amaricanos)

PamARA

PaRAGUAY

PERU

R. DOMIMICANA

BE

Acuerdn de Cooperssion Técnica entre &l
Gobierno de Espafia v el Gebiermo de
Guines Ecuatorial, para & desarrolio de un
Programsa en materia Socio-Labaral, v en
especial de Formacsbn Profesional v
Emplen, sn Guinea Ecuatorial.

Acuerdo de Cooperacitn Téenica
Complemantario del Convenio de
Cooperacion Socig! Hispano-Hond urefio,
para &l asasoramiento 8! Instituto Macional
de Farmacion Profesional (INFOP], de
Handuras,

Protocolo de Acuerds en rmateria ce
Cogperacitn Econbmica v Pesca Maritima,
antre Espafla v Mauritania

Acuwerdo Complementario de Cooparackin
Técnica pare el desarrolio de un Programa
en materia Socio-Laboral, en Méjizo,

Acverde Complementaria de Cooperagion
Téenica para el desarrallo de wn Programa
en materia Socio-Laboral, en Micaragua.

Aeverdo de Cooperacion Tecnica
Complementario del Acuerdo da
Coaperacidon entre Espafia v la Drganizecion
de log Estados Americanos para fa

ejecuecion conjunta de un Proyecto de
Migraciones Laborales Maciorabes o
Intermacionales

Acuendo de Cooperacion Técnica
Complementasio del Comaenio de

Cooperacion Social Hispana-Panamefio, para

&l desarroflo, en an;mﬁ, de un P‘r;l]r.lrrn
erl materias Socio-Laborales v de
Formasion Profesional,

Acuerdo Complermentario del Comvenio de
Cooperaciin Social Hispano-Paraquayn,
para vl desarrolio de 1 1] Fase da
Cooperacion Tecnica al Frograma de
Formacian de Mano de Obra v Mandos
Madioz, dal Farqua-\r.

Acusrdo de Cooperacidn Técnica
Complemantario del Comvenio de
Cooparaciin Social Hispano-Peruano, para
al desarrolio de un Programa de Formacibn
de Mano de Obra em Peri.

Acuardo da Cooparacion Téenica
Complemantario del Comvenio de
Cooperacion Social Hispano Dominicana,
para ol desarrollo de un Programa en
materias Socio-Laborales v de Formacibn
Profesional,

17- 1080
{Malabo)

17-10-79
(Tegueigalpal
B.O.E. nien, 2685, de fecha
28 de noviembre de 1879

FE 07T
(Nouakchatt)

Pemdiante de firma

Pandiente de firma

15-01-81
{Washington]

11-03-80
{Panamal
B.Q.E. nOm, 115, da fecha
13 de mayo de 1580

281277
{asuncion)
B.0.E. nim, 24 de fecha
28 de enere de 1978

27-12-78
[Lirral
B. O. E. nim_ 47 de fecha
3 de febrero de 1880

1306-80
(Serto Dominga)
B.O.E. nm. 150, de fecha
#3de junioc de 1880

81, 82vB3

B, 87 vy B2

B0, 81y 82

B1 v A2

81,82 v 83

81y B2

B0, 81 y 82

TH, 79, BO v 81

80, 81,82 yB3

BO, 81y B2



Pais

Taxio

Lugar y facha da la Firma

Parindn da Viganeia

LRUGLIAY

VENEZUELA

Acuerdo de Cosperacidn Técnics
Complementar io del Convenio de
Cooperacin Social Hispano-Uruguayo,
para ol degarralle de un Programa de
asmsoramients &l Minsterio de Trabalo
v Seguridad Social de la Repdblica
Oriental del Uruguay

Aguerdo de Cooperacsbn Teenica
Complementario del Convenio Basico

de Cooperacion Téenica para la creacian
de un Qrganismo Neclonsl de Formacian
de Instructores, en Venezuela,

Fendiente de firme

10:09-77
{Caracas|
B O.E. mism 171, de fecha
19 de julio de 1978

81, 82 vE3

7B, 79, BO v B1
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