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LA INNOVACION, ;POR QUE?

Hablar del desarrollo de la tecnologia se ha conver-
tido ya en un lugar comun. El boligrafo, la energia
nuclear, la maquina fotocopiadora, el avion a reac-
cion, etc., resultan totalmente familiares. Ninguno
de ellos, sin embargo, ha cumplido todavia los cua-
renta afos. 1941 es precisamente el ano del naci-
miento de los aerosoles. El primer reactor nuclear
data de 1942. El ENIAC inauguraba la era de |os or-
denadores en 1946. Las fotocopiadoras irrumpian
en escena el ano 1950. En 1958 volaba el primer
Boeing 707 y se registraba la aparicién del laser. En
1961 Gagarin, el primer cosmonauta, maruvillara al
mundo, si bien el asombrd durd solo hasta 1969,
ano en que el hombre, en el Apolo XI, llegaba a la
Luna. Es tal |la aceleracidn en el ritmo de las innova-
ciones y tan amplia la difusién que han alcanzado,
que muchas de ellas parecen ya historia antigua.

No hay gque asociar, sin embargo, excesivamente
las innovaciones tecnolégicas con efemérides co-
mo las mencionadas. Durante los tltimos afos se
han ido produciendo cambios muy radicales en los
procesos industriales y los métodos de produccion.
Los economistas atribuyen al progreso tecnologico
la mayor parte del crecimiento econémico. L. Thu-

row asigna al cambio tecnolégico el 68 % del creci-
miento del PNB de los EE.UU. durante los altimos
anos. Oppenlader afirma que el 60 % del crecimien-
to de la economia de la Republica Federal Alema-
na, durante los veinte afios posteriores a la Segun-
da Guerra Mundial, se debié al progreso técnico. E.
Haeffner atribuye al cambio tecnoldgico el 74% del
crecimiento de la economia sueca en el periodo
transcurride entre 1949 y 1950.

Si durante los primeros anos de la revolucion in-
dustrial algunos pensaron que las maquinas com-
petian con el hombre en la ocupacion de la mano
de obra, es una evidencia hoy en dia que el progre-
so tecnolagico, al estimular el desarrollo de la eco-
nomia, favorece la creacion de nuevos puestos de
trabajo. El cambio tecnoldgico y la innovacion in-
dustrial son el Gnico medio de mantener una es-
tructura industrial competitiva y de obtener benefi-
cios a largo plazo. Tado ello sin contar con la crisis
energética, los problemas ambientales y la rece-
sién que amenazan a la economia mundial, razo-
nes todas estas que convierten en imperiosa la ne-
cesidad de desarrollar nuevas tecnologias.
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LA EMPRESA: PROTAGONISTA DEL
PROCESO INNOVADOR

La idea innovadora surge del encuentro de dos per-
cepciones: la de una necesidad, es decir, un merca-
do existente o potencial, junto a la percepcion de
una tecnologia adecuada para satisfacerla. Tanto
una percepcién como la otra, sélo se dan en el seno
de las empresas.

La empresa es, ademas, la que asume los riesgos,
va que la innovacién supone un esfuerzo técnico y
econémico. Pero es, también, la que se beneficia
de la innovacidn cuando alcanza el éxito, conquis-
tando nuevas posibilidades de expansién en el
mercado, creando asi nuevas fuentes de riqueza.

Es preciso, por lo tanto, crear un clima de sensibili-
dad publica favorable a la innovacion, que estimule
tanto a las grandes empresas como a las pequefias
y medianas, que son, en definitiva, las protagonis-
tas de este proceso.

LA INNOVACION EN LA POLITICA
INDUSTRIAL ESPANOLA

Espana necesita exportar y para ello ha de contar
con una industria capaz de competir con la de los
paises mas desarrollados. Sin embargo, este es-
fuerzo ha de llevarse a cabo en el contexto de una
crisis generalizada que ha seguido a los afios de
mayor desarrollo, cuya caracteristica méas acusada
ha sido el encarecimiento vy la escasez de los recur-
s0s energéticos.

Una nueva distribucion internacional del trabajo ha
propiciado, al mismo tiempo, la irrupcion en el
mercado de paises que buscan expandir su produc-
to industrial, apoyados en el bajo coste de su mano
de obra. Este proceso ha acentuado la necesidad
de reconvertir sectores criticos en los paises indus-
trializados, buscando desarrollar especialmente
aquellas industrias que posean alto valor anadido.

Ante esta situacién, aparece la tecnologia como ar-
ma inapreciable y Unica para promover las exporta-
ciones e incluso para lograr el aumento de la pro-
ductividad y obtener el méaximo rendimiento de los
recursos cada vez mas escasos. Es, pues, la innova-
cién industrial, incorporada en nuevos o mejora-
dos productos y procesos, la que debe permitir a la
industria espanola ganar en competitividad y con-
quistar un espacio dentro de la economia interna-
cional.

Uno de los principios fundamentales de la actual
politica industrial espafiola es el reconocimiento de
la innovacién como uno de los factores mas impor-
tantes de su estrategia.

Asi, cuando en 1978 el Ministerio de Industria y
Energia decide establecer medidas concretas para
estimular el proceso de innovacion en la industria,
tiene en cuenta la experiencia de los paises de la
OCDE en la implementacidn de politicas de este ti-
po. Aquellos que han alcanzado los éxitos mas im-
portantes en materia de desarrollo tecnolégico,
son paises que han establecido politicas decididas
en materia de innovaciéon generando mecanismos
de apoyo que abarcan desde la financiacion de las
inversiones, asumiendo el alto riesgo que conlle-
van, hasta la adecuada utilizacién del poder de
compra del sector publico.

Inspirado en esta filosofia, el MINER decide la crea-
ciéon del Centro para el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial, un centro dotado de formas de accion pe-
culiares, lo mas adaptadas posible a la realidad del
sistema industrial espanol.




EL CENTRO PARA EL
DESARROLLO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL

EI CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL (CDTI) es un organismo auténomo
del Ministerio de Industria y Energia. Creado en
1978, ha recorrido en sus cuatro afios de existencia
un camino innovador que le ha llevado a consoli-
darse como eficaz instrumento en la politica indus-
trial espanola.

La funcién del CDTI es contribuir a la mejora en la
posicién competitiva de la industria espanola, ele-
vando su nivel tecnolégico. Para ello, el objetivo
basico del Centro es financiar aquellos proyectos
innovadores que le son presentados por las pro-
pias empresas o que surgen de un analisis de la
estructura industrial espafola en relaciéon con sus
mercados naturales.

Diversos tipos de apoyo ofrece el CDTI a la indus-
tria espanola. Estos pueden ser agrupados en las
siguientes lineas de actuacién:

— Apoyo al desarrollo de proyectos de innovacién,
mediante una participacién financiera en la eje-
cucién de los mismos.

— Exploracién de mercados, publicos o privados,
para procurar el desarrollo de tecnologias de in-
terés comun a un sector industrial.

— Intervencién en Programas Especiales de interés
estratégico.

— Participacion en estudios de mercado y de previ-
sién tecnolégica.

— Programas de dinamizacién tecnoldgica de la
Pequena y Mediana Industria (PMI).

— Programas de dinamizacion tecnologica de créac-
ter regional.

— Servicios de informacion tecnoldgica.

Las lineas de actuacién mencionadas no son rigi-
das. El CDTI va perfilando su modo de operar en
funciéon de las propuestas que le son sometidas y
de la busqueda de caminos innovadores. Por esta
razon, el Centro es receptivo a cualquier tipo de ac-
tividad que pueda conducir al desarrollo de la capa-
cidad tecnolégica de las empresas.

La filosofia del CDTI en cuanto a la financiacién de
proyectos innovadores, tanto de productos como
de procesos, es la de contribuir a hacer frente a los
gastos que se originan en |la fase de investigacion,
desarrollo y creacion de prototipos, compartiendo
el riesgo que toda innovacion supone. El CDTI se
convierte, asi, en un socio de la empresa, para el
proyecto especifico, a riesgo y ventura.

La financiacién del CDTI tiene la particularidad de
que se reintegra mediante un canon establecido
como porcentaje sobre las ventas del producto o
proceso a que el proyecto ha dado lugar. Si el
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proyecto fracasa técnica o comercialmente, el CDTI
s6lo recupera la parte correspondiente a la compra
de equipos. El resto se transforma en subvencién a
fondo perdido.

En sus comienzas, el CDTI fue dotado de un fondo
de 40 millones de ddlares para un periodo de cinco
anos. De aquella cantidad, 18 millones procedian
de un préstamo otorgado por el Banco Mundial al
Estado Espanol. Afo tras afo, la estructura presu-
puestaria del CDTI se fue modificando hasta el pre-
sente en que la mayoria de |la dotacion del organis-
mo proviene de los Presupuestos Generales del Es-
tado.
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EL CDTI: UNA NUEVA HERRAMIENTA EN
MANOS DEL EMPRESARIO ESPANOL

ACTUACIONES Y SERVICIOS

" Participacion técnica y financiera en proyectos

— Intervencién financiera en proyectos de desarro-
llo tecnolégico, con recuperacion de la aporta-
cién CDTI a traves de las ventas generadas.

Exploracién de mercados publicos 'y priva'dos. para
la promocion de tecnologias nacionales

— Utilizacion del poder de compra de la Adminis-
tracidn como impulsor del desarrollo tecnologi-
co nacional.

— Utilizacion de los programas de compras de las
grandes empresas como nlcleos generadores
de tecnologias nacionales.

Intervencion en Programas Especiales de Interés
Estratégico

Gestion de enlace tecnologia-industria

— Evaluacién de invenciones.

__ Establecimiento de contactos entre el inventor y
la industria apropiada para la explotacién de la
invencion.

— Definicion del perfil del socio que precisa el in-
~ ventor.

— Aproximacion de todo potencial innovador a Ia
realidad del mundo de la Propiedad Industrial.

— Financiacion, dentro de ciertos limites, de la

_ construccion de pequenos prototipos.

Participacion financiera en estudios de mercadoy
prevision tecnologica

— Evaluacion y seleccion a areas, productos 0 pro-
cesos priorltarlos

— Realizacién de estudios de prevision tecnolégica
a medio y largo plazo.

— Evaluacion de mercados que experimentan una

: rapida evolucidn tecnologica.

— Exploracién de mercados posibles, abiertos a
nuevos productos. -

Plan de Dinamizacion Tecnolégica de la P.M.I.

— Servicio de Asesores Tecnologicos.

— Financiacion de seminarios en gestion de la in-
novacién a empresarios y postgraduados.

— Busqueda de apoyos de otros entes oficiales pa-
ra facilitar las fases de industrializacion y comer-
cializacion.

— Exposiciones y salones de la innovacion.



— Servicio de consulta y apoyo para la creacién de
empresas innovadoras.

Desarrollo Tecnoldgico Regional

— Aplicacién de nuevas tecnologias en las indus-
trias tradicionales.

— Implantacion de nuevas tecnologias que permi-
tan el aprovechamiento racional de los recursos
de la region.

— “Tecnoartesanias”’.

— Creacion de industrias basadas en tecnologias
emergentes de independiente localizacion.

— Busqueda y seleccién de empresarios e inverso-
res. -

— Busqueda de apoyos locales.

Promocion de Sociedades de Innovacion
Tecnoldgica Sectorial

— Participacién coordinada de entes publicos y lo-
cales (I.M.P.l., Cajas de Ahorro, Bancos regiona-
les, etc.). -

— Desarrollo de tecnologias, procesos y productos
de interés para todo un sector.

Puesta en marcha de las sociedades INTECAPSA
(Innovacion Tecnoldgica y Aplicaciones
Industriales, S. A.) y Areas de Promocion
empresarial con gestion industrial organizada
(ARPEGIO)

— Ejecucion de contratos de disefio y construccién
de prototipos de funcionamiento y maquetas di-
namicas.

— Investigacion de procesos y tecnologfas con gru-
pos humanos especializados.
— Realizacion de disefos para la industrializacién
de innovaciones.
— Puesta a punto y ofrecimiento a los industriales
espanoles de la infraestructura necesaria para
- acometer proyectos de innovacion.

Informacién y Documentacion Tecnolégicas

— Servicio de informacion tecnoldgica. Conexion
con bases de datos tecnoldgicos precisos para la
industria.

— Cuadernos CDTI.

— Acceso a la biblioteca del Centro dedicada a la
Innovacién Industrial, Investigacion aplicada,
Desarrollo tecnolégico y Tecnologias de punta.

— Informacion de datos y referencias bibliogréafi-
cas, para estudios e investigaciones tecnoldgi-
cas.



EL PODER DE COMPRA
DEL SECTOR PUBLICO

Anteriormente se ha hecho men-
cién de la eficacia que el poder
de compra del sector publico ha
resultado tener en los diferentes
paises que lo utilizaron como
medio para desarrollar sus pro-
pias tecnologias. Sin embargo,
hay que reconocer que esta tarea
esta llena de dificultades y en el
caso concreto espanol éstas se
concretan en una generalizada
falta de planificacion de las com-
pras, en una carencia de canales
oficiales de informacidn y, por ul-
timo, en las derivadas del funcio-
namiento del sistema presupues-
tario. El desarrollo de una tecno-
logia requiere un plazo adecuado
de tiempo, por lo general supe-
rior a un ano, y al tener los presu-
puestos generales del estado ca-
racter anual, es muy dificil com-
prometer fondos para varios
ejercicios.

A pesar de ello, el CDTI, a través
de diversos estudios y gestiones,
consigue detectar una serie de
necesidades sentidas por orga-
nismos oficiales y empresas pu-
blicas, que materializadas en de-
terminados productos habran de
ser desarrollados por empresas
espanolas.

La relacion que se establece en-
tre el CDTI, los organismos o en-
tidades oficiales y las empresas
queda materializada en lo que
viene en llamarse convenios de
coocperacidn y colaboracion. Con
los primeros, la Administracién
adquiere el compromiso de ad-
quirir unos prototipos que han
debido fabricarse conforme a las
especificaciones por ella misma
dadas. Mediante los convenios
de colaboracién, las empresas se
comprometen a desarrollar un
proyecto perfectamente defini-
do, en un plazo determinado,
aportando el CDTI una cantidad
complementaria para financiar la
operacion.

A continuacién aparecen todos
los proyectos objeto de los con-
venios que el CDTI ha suscrito
hasta diciembre de 1981.
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CELULA DE DISENO DE
CIRCUITOS INTEGRADOS
MONOLITICOS (CUSTOM
DESIGN)

El objeto de este proyecto es la
puesta en funcionamiento de un
grupo capaz de disenar circuitos
integrados monoliticos que cum-
plan los requisitos especificos de
una aplicacion concreta. Este
grupo especializado recogeria de
la industria espanola los circuitos
de sus futuros equipos, compro-
baria su idoneidad para una vi-
siébn integrada, la disefaria vy
gestionaria su fabricacion en
plantas de tecnologia planar, in-
terviniendo también en la acep-
tacion de los productos. La crea-
cidn de esta unidad atraera ven-
tajas tales como fomentar el
aprendizaje de estas tecnologias,
a fin de facilitar la instalacion de
la citada planta, estimular el de-
sarrollo de microcircuitos de me-
nor coste y acordes con las nece-
sidades reales de los usuarios es-
panoles, asi como nacionalizar,
por ahora, el proceso de disefio
de los circuitos integrados, con
vistas a que en el futuro se cu-
bran otras etapas. El presupues-
to para la realizacion de este
proyecto asciende a la cantidad
de diecinueve millones de pese-
tas.

Convenio suscrito con la CTNE.

LOCOMOTORA DE
MANIOBRAS

Las locomotoras que se produz-
can segun el prototipo del pre-
sente proyecto se ajustaran a las
condiciones tecnoldgicas mas
exigentes. Se estima que la de-
manda, por parte de RENFE, en
los préximos anos, puede estar
cifrada en unas cuatrocientas lo-
comotoras de este tipo. A fin de
establecer las dimensiones del
mercado que se ofrece a estas
maquinas, hay que tener en
cuenta que el precio medio de

estas locomotoras es de noventa
millones de pesetas. El coste de
desarrollo de este proyecto pue-
de superar los trescientos cin-
cuenta millones de pesetas.

Convenio suscrito con RENFE.

En los parques de vagones y ter-
minales de carga se requiere
contar con locomotoras de carac-
teristicas especiales. Las locomo-
toras de maniobra han de estar
dotadas de gran exactitud de res-
puesta al arranque y la parada,
aunque no desarrollen altas velo-
cidades vy, si es posible, han de
estar equipadas con un sistema
de recuperacion de energia en el
frenado.




DESARROLLO DE UNA
MAQUINA PARA EL
CONTROL AUTOMATICO
DE VIAJEROS DE METRO

Este proyecto consiste en el de-
sarrollo de torniquetes para el
control automatico de viajeros
en lineas de metro. Estas maqui-
nas deben ofrecer gran fiabilidad
en el servicio, para lo cual han de
estar equipadas con mecanis-
mos muy precisos para el arras-
tre y lectura de los billetes, en un
tiempo minimo, estimado en un
segundo. Estas maquinas, cuya
importancia para lograr la fluidez
del servicio es evidente, tendran
incorporado un sistema “‘antipa-
nico” mediante el cual, en el caso
de evacuacion urgente de la esta-
cién, sus aspas caen permitiendo
el paso de publico sin obstacu-
los. El modelo a desarrollar en
este proyecto contara, ademads,
con un sistema de recogida de
datos, con finalidad estadistica.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Infraestructura
del Transporte.

LINEA DE
ELECTRIFICACION
MONOFASICA A 25 KV

El objetivo de este proyecto es el
desarrollo de un sistema de elec-
trificacion monofésica a 25 KV,
para una linea de RENFE. Se trata
de hacer un tramo de pruebas,
de unos 600 m de longitud, para
pasar posteriormente a un tramo
de unos 20 km, en los cuales se
realizaran distintas experiencias
encaminadas a poner a punto los
distintos materiales y equipos
que componen este tipo de li-
neas, en las cuales se realizaran
distintas experiencias. Segln se
prevé, este proyecto tendra gran
importancia en la exportacién de
este tipo de materiales.

Convenio suscrito con RENFE.

BALANZA POSTAL

Se pretende con este proyecto
desarrollar un tipo de balanza
postal que constituird una autén-
tica novedad tecnoldgica. La ba-
lanza no solamente realiza la
operacion de pesar el objeto pos-
tal, sino que ademaés extendera
el franqueo correspondiente gra-
cias a un teclado mediante el
cual se especificara la naturaleza
del envio y su destino, segtn las
categorias establecidas para ello.
Ademds tendra un sistema de re-
gistro que permitira realizar una
gestion informatizada de la expe-
dicién de sellos.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Correos y Tele-
comunicaciones.

BOGIE MERCANCIAS
120 KM/HORA

Este proyecto contempla el desa-
rrollo de tecnologia espanola pa-
ra la produccion de “bogies” de
tren de mercancias, capaces de
rodar a 120 km/hora, velocidad
no alcanzada por los que actual-
mente estdn en servicio, pero
que es, sin embargo, la de mu-
chos ferrocarriles europeos. El
proyecto se orienta a homologar
la velocidad de circulacion de los
cargueros de RENFE con la me-
dia de Europa, contandose con
estimaciones segun las cuales
ésta ha de mantenerse estable
durante los préximos diez anos.
El proyecto contempla también
la adecuacion de la suspensién y
el sistema de rodadura a las nue-
vas condiciones de circulacion.
El mercado para estos “bogies”
es muy grande, ya que RENFE
cuenta con unos 30.000 vagones
de carga.

Convenio suscrito con RENFE.

DESARROLLO DE EQUIPOS
VOLMET PARA LA
EMISION DEL BOLETIN
METEOROLOGICO DE
AYUDA A LA
NAVEGACION AEREA

Uno de los pardmetros funda-
mentales que necesita controlar
el piloto de un avién es el de la
situacion meteorolégica en tiem-
po real del espacio aéreo que re-
corre. El tipo de equipos que se
trata de desarrollar mediante es-
te convenio, responde a las tec-
nologias mas sofisticadas exis-
tentes en el mercado mundial, ya
que se trata de seleccionar por
medio de la informética los datos
de interés para la navegacion aé-
rea que contienen los boletines
meteoroldgicos. La emisién de
estos boletines especificos al tra-
fico aéreo, se realizara por medio
de una sintetizacion de la voz hu-
mana, de tal forma que sea un
ordenador el que los emita. Ade-
mas de esta aplicacion a la nave-
gacion aérea, el desarrollo de la
tecnologia de la sintetizacion
de la voz humana, tiene numero-
sas aplicaciones, como por ejem-
plo, difusion de informacién en
aeropuertos, estaciones de ferro-
carril, etc.

Convenio suscrito con la Direc-
cién General de Navegacion Aé-
rea.

DESARROLLO DE
RADIO-FAROS
OMNIDIRECCIONALES

El espacio aéreo espanol esta di-
vidido en “pasillos’” o corredores
aéreos. Estos pasillos estan con-
trolados por radio-faros omnidi-
reccionales. Se trata de aparatos
de alta electrénica que consti-
tuyen una importantisima ayuda
a la navegacidn aérea. El proyec-
to apunta al desarrollo, con tec-
nologia nacional, de radio-faros

1
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de este tipo, cuya demanda ini-
cial en Espana esta cifrada en va-
rias decenas de equipos. Se esti-
ma, ademas, que existe un am-
plio mercado exportador.

Convenio suscrito con la Direc-
cién General de Navegacion Aé-
rea.
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DESARROLLO DE UN
MECANISMO PARA LA
INYECCION DE TIEMPOS
EN LAS
CONVERSACIONES
GRABADAS DURANTE
OPERACIONES DE
TRAFICO AEREO

Este proyecto apunta al desarro-
llo de un mecanismo capaz de
inyectar el tiempo en la cinta que
se graba, tres veces cada minuto,
conectado al reloj patrén del ae-
ropuerto. En el control de trafico
aéreo, lo mismo que en otras
operaciones, como las vincula-
das a policia, bomberos, ambu-
lancias o Guardia Civil, es impor-

tante registrar el tiempo. Esto
ocurre, por ejemplo, cuando se
recibe una llamada pidiendo au-
xilio. El equipo a desarrollar ha
de ser capaz de inyectar el tiem-
po sin que se enmascare la con-
versacion. Ha de disponer, ade-
mas, de un sistema que le permi-
ta situar la conversacion, me-
diante la indicacion del tiempo
aproximado en el que la misma
se produjo.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Navegacion Aé-
rea.



BALIZAS DE BORDE Y EJE
DE PISTA PARA
AEROPUERTOS

La dotacion de equipos de los ae-
ropuertos requiere contar con
balizas de pista dotadas de carac-
teristicas muy especiales, ya que
han de estar sometidas a condi-
ciones muy duras de funciona-
miento y mantenimiento, al mis-
mo tiempo que la fiabilidad de su
servicio ha de ser muy alta. Las
balizas de pista deben ajustarse a
requerimientos muy estrictos, en
cuanto a su capacidad antivibra-
toria, estanqueidad y resistencia
choque térmico. En estos equi-
pos tiene gran importancia su
sistema oOptico y el presente
proyecto tratara de ir asimilando
las tecnologias de punta, a nivel
mundial. Teniendo en cuenta el
plan de reequipamiento de los
aeropuertos espanoles, asi como

las posibilidades exportadoras,
se estima que la demanda de es-
tas balizas para los préximos
anos, puede sef del orden de las
diez mil unidades.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Infraestructura
del Transporte.

DESAROLLO DE TRENES,
VAGONES Y UNIDADES DE
REMOLQUE PARA LAS
EMPRESAS DE
FERROCARRILES
METROPOLITANOS Y DE
VIA ESTRECHA

Este proyecto tecnoldgico esta
relacionado con grandes progra-
mas, tales como la puesta en fun-
cionamiento de los ferrocarriles
metropolitanos de Bilbao, Sevi-

Ila, Valencia y nuevas lineas en
Madrid. El proyecto apunta, fun-
damentalmente, al desarrollo,
homologacion y normalizacién
de los equipos necesarios para
estos servicios.

El contar con una cierta homoge-
neidad en el material destinado a
los nuevos metros, permitird am-
pliar las series de produccion vy
rentabilizar desarrollos con tec-
nologia propia.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Infraestructura
del Transporte.

SELCION A-D
SECTION A-B

¥,

-
i

i ——

7 j
b
RE CA—@

N @
,@
L
Al .
H"\(%} |

5|l ® ®
: //“

PiFil TS T A‘/‘ /ﬁ./
n’

T ]

\3_2’;@/ d J

s f

: /léJ '\I\
®O|@® ;

ol B naE

L 8] BALIZA EMPOTRADA sq 221;05
{4070 40 721 B | B
AERDNATAL BE CONSTIOCOOMES | NOTALMIONEL, L& saI0CHa00 45
bl

13



MAQUINAS POSTALES
FACIADORA-
CANCELADORA DE
MEDIANA PRODUCCION,
INDEXADORA'Y
CANCELADORA POSTAL

Para mantener los niveles de
productividad del Correo espa-
nol, la Direccion General de Co-
rreas y Telecomunicaciones esta
desarrollando un  programa
orientado a dotarlo de medios
técnicos para facilitar sus tareas.
Estos medios son los de automa-
tizacién y mecanizacion de las
instalaciones, asi como los de
motaorizacion del transporte.

Las maquinas faciadoras-cance-
ladoras sirven para disponer
las cartas de forma que pre-
senten la cara donde esté situado
el franqueo y para cancelarlas
automaticamente. Trabajan con
mayor seguridad con sellos fluo-
rescentes o fosforescentes. En
Espana estan ubicadas en Ma-
drid, Barcelona y Bilbao. Las ma-
quinas indexadoras permiten po-
ner unas marcas fluorescentes o
fosforescentes en los sobres que
traducen el cddigo de destino.
Con el fin de extender la mecani-
zacién, en lo posible, a todos los
centros postales, la Direccion Ge-
neral de Correos y Telecomuni-
cacion-ha puesto en marcha este
proyecto, conjuntamente con el
CDTI, orientado a desarrollar, ex-
clusivamente con el concurso de
la industria nacional, maquinas
de capacidad mediana o peque-
na, como las faciadoras- cance-
ladoras, las canceladoras en dos
versiones, segln el correo sea
normalizado o no, y las indexa-
doras.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Correos y Tele-
comunicaciones.
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DESARROLLO DE UNA
MAQUINA EXPENDEDORA
DE SELLOS

Este proyecto consiste en el de-
sarrollo de una maquina para
venta de sellos, que sea capaz de
resolver los mismos problemas
que la de billetes de metro, es de-
cir, amplia aceptacion de mone-
das de cualquier tipo y gran fiabi-
liad. La maquina estara especial-

mente disenada contra vandalis-
mo y ofrecerd grandes facilida-
des al usuario para su manejo.
Otra de las condiciones a las cua-
les se ajustara el disefo serd la
de que el cambio de tarifas se
pueda aplicar de forma sencilla,
de manera que la maquina pue-
da estar en servicio de forma
constante.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Correos vy Tele-
comunicaciones.



PASARELAS
TELESCOPICAS DE
AEROPUERTOS

Dentro de la maquinaria requeri-
da para la moderna gestion de
aeropuertos se encuentran los
"fingers” o pasarelas telescépi-
cas que permiten el acceso a y
desde los aviones. El proyecto se
refiere al desairollo de pasarelas
dotadas de grandes posibilida-
des de mavimiento y con un cos-
te muy inferior al de las que ac-
tualmente se importan o fabrican
bajo licencia. La importancia de
estos equipos viene ilustrada por
la demanda inicial, para los aero-
puertos espanoles, estimada en
unas cien unidades. También se
confia en contar con un intere-
sante mercado de exportacion.

Convenio suscrito con la Direc-
ciébn General de Infraestructura
del Transporte.

MAQUINAS
EXPENDEDORAS
AUTOMATICAS DE
BILLETES PARA METRO

El proyecto de desarrollo de ma-
quinas expendedoras de billetes
de metro apunta a lograr un dise-
no que resuelva los problemas
de aceptacion de diversos tipos
de monedas. Se trata de maqui-
naria que debe ofrecer gran fiabi-
lidad y constituye un conjunto
complementario al de los torni-
quetes. Ambos equipos contri-
buyen a hacer mas eficiente la
gestién de explotacion de los fe-
rrocarriles metropolitanos. La
demanda de estas maquinas, pa-
ra el Metro madrilefo, esta cifra-
da en unas ochocientas unidades
durante los préoximos anos.

Convenio suscrito con la Direc-
cion General de Infraestructura
del Transporte.

DESARROLLO DE UN
VEHICULO ELECTRICO
POSTAL

Este proyecto consiste en el de-
sarrollo de un prototipo de vehi-
culo eléctrico para el reparto de
objetos postales. Se trata de un
tipo de vehiculo desarrollado ya
en otros paises europeos y para
el cual se cuenta en Espafa con
tecnologia muy competitiva. El
disefno del vehiculo permitiria la
colocacion del conductor del la-
do de la acera, con €l fin de facili-
tar las operaciones. Esta misma
caracteristica le hace adecuado
para el reparto urbano de mer-
cancias en general, ya que pre-
senta numerosas ventajas, entre
las que se cuenta el hecho de que
es economico, silencioso y no
contaminante. La autonomia de
este vehiculo serd superior a los
70 km sin recarga de bateria. Me-
diante recargas parciales de cor-
ta duracidn puede superar con
creces los 100 km de autonomia.
En cuanto a su velocidad punta,
serd del orden de los 50 km por
hora.

Convenio suscrito con la Direc-:
cion General de Correos y Tele-
comunicaciones.

DESARROLLO DE
ESCALERAS MECANICAS

Las escaleras mecanicas fabrica-
das actualmente en Espafa con
tecnologia propia, estan basadas
en tecnologias anticuadas, lo que
es fuente, dado que este material
suele estar sometido a un uso in-
tensivo, de multitud de inciden-
cias que les confiere un grado de
fiabilidad bajo. En Espana se fa-
brican, por otra parte, escaleras
mecanicas de gran fiabilidad, pe-
ro siempre bajo licencia, y por lo
tanto con tecnologias importa-
das.
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Se pretende con este proyecto DESARROLLOY Convenio suscrito con la Direc-
poner al dia la tecnologia espa- SEGUIMIENTO DE LOS cion General de la Marina Mer-

nola para la fabricacion de este ENSAYOS DE APLICACION cante.
tipo de equipos que exigen una pE LA VELA TIPO VELISA

grlam fiabilidad en su funciona- DESTINADA AL i

e TRANSPORTE MARITIMO

Convenio suscrito con la Direc-

cion General de Infraestructura Recientemente se estd conside-

del Transporte. rando, una vez mas, el uso de la
vela para el trafico maritimo, de-
bido al incremento del coste del
combustible. El desarrollo del
proyecto permitird una mejora
en este campo, ya que consiste
en la realizacion de una serie de
pruebas a escala real, del com-
portamiento de la vela “Velisa”,
desarrollada por Veleria Ibérica-
S.A.

Anteriormente a la firma de este
Convenio, se han realizado ya
ensayos en el tdnel de aire con
resultados positivos.
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ELCDTIY LOS
PROGRAMAS
ESPECIALES DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Dentro de los esfuerzos desarro-
llados por la Administracién para
estimular el desarrollo tecnoldgi-
co, vincular a las empresas con
los organismos puablicos de in-
vestigacion y arientar los esfuer-
zos hacia el logro de grandes
objetivos de interés nacional, ca-
be destacar la creacion, durante
1981 de los Programas Especia-
les de Investigacion y Desarrollo
(Resolucion de 28 de mayo de
1981 de la Secretaria de Estado
de Universidades e Investiga-
cion. B.O.E. 29 de junio de 1981).

Cada Programa Especial es un
conjunto coordinado de proyec-
tos, tanto de investigacion como
de desarrollo, que apuntan todos
hacia un mismo objetivo de inte-
rés estratégico, importancia eco-
némica o trascendencia social.

En algunos casos, los Programas
Especiales se crean a partir de un
objetivo determinado por el Co-
mité Interministerial de Progra-
macion de la CAICYT. En este ca-
so, los proyectos que incluya el
programa son financiados con
cargo al Fondo Nacional para el
Desarrollo de la Investigacion
Cientifica y los presupuestos de
los Ministerios implicados.

En otros casos, es la iniciativa de
un organismo, como ocurriera
con el CDTI en el Programa Foto-
voltaico, el estimulo suficiente
para movilizar unos recursos
procedentes de diferentes cen-
tros e iniciar una actividad coor-
dinada que se considera basica
para el desarrollo del tema selec-
cionado.

La participacion del CDTI en esta
accién de los Programas Espe-
ciales, durante 1981, ha sido de
diferente entidad segun los ca-
sos. Globalmente, se pueden
considerar dos grupos:

A. Programas Especiales aco-
metidos por el CDTI.

B. Programas Especiales promo-
vidos en colaboracion con otros
Ministerios.

A. PROGRAMAS
ESPECIALES
ACOMETIDOS POR EL
CDTI

1. Conversion fotovoltaica
de la Energia Solar

Durante 1981 se continud con el
desarrollo de este programa ini-
ciado el ano anterior, con la con-
vocatoria de unas jornadas de re-
flexién que tuvieron la finalidad
de coordinar los esfuerzos que,
de forma aislada e incompleta,
se estaban realizando en el mun-
do empresarial y académico. Con
la participacion de representan-
tes de 16 empresas y 13 catedras
de diferentes distritos universita-
rios, se llevd a cabo una primera
identificacion de proyectos con
los que se estructurd un progra-
ma de tres afios de duracion, con
un presupuesto de quinientos
millones de pesetas.

A partir de aquella identificacion
inicial, se seleccionaron luego
los proyectos que fueron consi-
derados més idoneos y adecua-
dos a las posibilidades tecnologi-
cas de la industria espafola y a
determinadas necesidades laca-
les. Para el desarrollo de estos
proyectos se han arbitrado fon-
dos publicos, aportados por dife-
rentes organismos, asi como
fondos privados originados en
las propias empresas participan-
tes. Asi, por ejemplo, UNESA,
dentro del presupuesto que las
empresas del subsector eléctrico
han de dedicar a la investigacion
en el campo de la energia, inter-
vendra en la financiacion de va-
rios de los proyectos.

Por lo que respecta a la Adminis-
tracidn, este programa inicial y
abierto, en cuanto que permite la
incorporacién de nuevos produc-
tos y experiencias, esta patroci-
nado por la Comision Asesora de
Investigacion Cientifica y Técnica
y, dentro del Ministerio de Indus-
tria y Energia, ademés del CDTI,
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por la Direccion General de Inno-
vacion Industrial y Tecnologia, la
Direccion General de Energia y el
Centro de Estudios de la Energia.

2. Pequenas Centrales
Hidraulicas

Las pequenas centrales hidrauli-
cas son algunas de las solucio-
nes tecnoldgicas que pueden
contribuir a paliar la crisis ener-
gética mediante el aprovecha-
miento de recursos hidraulicos
no explotados o explotados insu-
ficientemente.

E| CDTI detectod el interés por es-
te tema a través de contactos con
empresas y mediante reuniones
con el Centro de Estudios de la
Energia, asi como con la Direc-
cion General de Obras Hidrauli-
cas. A partir de este interés, se
convocaron reuniones en las que
se traté de aunar tanto la capaci-
dad y esfuerzos del mundo em-
presarial como los del académi-
co.

A partir de unas jornadas de re-
flexion en las que participaron
representantes de empresas, or-
ganimos oficiales y departamen-
tos universitarios, se considerd
conveniente crear cuatro grupos
de trabajo: aspectos juridicos,
definicion de equipos, laborato-
rios y automatismos.

A partir de los estudios realiza-
dos por cada uno de estos gru-
pos se ha llegado a una serie de
conclusiones y propuestas para
la realizacion de proyectos que
contribuyen a la normalizacion
de equipos.

Dentro de esta linea de trabajo,
durante 1981 se suscribio un
convenio con dos empresas, IN-
DAR, S. A. e HITE, S. A., que ha-
bran de desarrollar conjunta-
mente centrales hidroeléctricas
con potencia por grupo no supe-
rior a los 5.000 KVA. Estos equi-
pos tienen una demanda crecien-
te en el mercado, tanto nacional
18




como extranjero y han exigido
previamente la realizacidén de
analisis y estudios extraordina-
rios, a causa de su complejidad y
costo, los cuales fueron llevados
a cabo por la Direccion General
de la Energia y la Direccion Ge-
neral de Obras Hidraulicas.

3. Energia edlica

Andlogamente al caso de las pe-
quenas centrales hidraulicas se
realizaron una serie de contactos
con empresas y se llevo a cabo
un estudio sobre el estado actual
de esta tecnologia, tanto en Es-
pafia como en el extranjero. Co-
mo consecuencia de aquéllos se
solicito de una serie de empresas
la elaboracion de propuestas pa-
ra el desarrollo de pequenos ae-
rogeneradores. Al mismo tiem-
po, se llegaba a un acuerde con
el IRYDA para la experimenta-
cion y promocion de los prototi-
pos desarrollados.

Durante 1981 se suscribieron,
por parte de la Direccién General
de Innovacion Industrial y Techo-
logia (D.G.I.ILT.) y el CDTI, siete
convenios referidos a este tema,
con diversas instituciones. El pri-
mero de ellos reunid al Instituto
Nacional de Meteorologia (INM),
a la Direccidon General de la Ener-
gia, al Centro de Estudios de la
Energia (CEE), a la Asociacion de
Investigacion de la Industria
Eléctrica (ASINEL) y al CDTI.

El mapa edlico esta siendo reali-
zado por el INM con la aporta-
cién, en estudios concretos, del
CEE. La compra de 95 estaciones
medidoras de viento correspon-
de a la DGIIT, en tanto que ASI-
NEL aporta los fondos necesa-
rios para los estudios zonales y
puntuales seleccionados. La par-
ticipacion del CDTI esta referida a
su interés en favorecer, a lo largo
del programa, la utilizacion de
equipos desarrollados por la in-
dustria espanola.

Un segundo convenio referido a

este programa, suscrito también
en 1981, tiene por objeto el dise-
fio, proyecto y fabricacién de las
palas para maquinas edlicas de
eje horizontal, capaces de gene-
rar hasta 130 Kw. Estas palas, de-
sarrolladas por CASA, seran ex-
perimentadas en el campo que el
CEE ha instalado en Tarifa, la zo-
na de mayor constancia e inten-
sidad de vientos en Espana. Se
ha establecido, como uno de los
requisitos basicos para el desa-
rrollo del proyecto, el minimizar
los costes de fabricacion, con el
fin de procurar que la energia ob-
tenida con este procedimiento
resulte econémicamente compe-
titiva con la energia eléctrica pro-
ducida por otras fuentes. Se esti-
ma que la realizaciéon del proyec-
to demandara tres afos de tra-
bajo.

Otros cuatro convenios, dentro
de este mismo programa, fueron
suscritos en 1981 con el objeto
de desarrollar tres prototipos de
aerogenerador, con potencias
oscilantes entre los 5 y 10 Kw,
ademas de un cuarto prototipo
de 25 Kw. Los proyectos se ajus-
tan a las especificaciones deter-
minadas por el CDTI y represen-
tan distintas soluciones para el
aprovechamiento de la energia
edlica. Una vez desarrollados,
habra de estudiarse el rendi-
miento de los prototipos con el
fin de determinar su fiabilidad, el
coste de la energia producida y
su simplicidad de fabricacion,
que se pretende sea la mayor po-
sible para que su fabricacion y
uso se extiendan al maximo.

Por ultimo, mediante un séptimo
convenio, se entregd una unidad
movil de prospeccion meteorolo-
gica al INM, para que se puedan
ampliar estudios y analisis en zo-
nas que el mapa eédlico acuse co-
mo particularmente interesantes.

B. PROGRAMAS
ESPECIALES
PROMOVIDOS EN
COLABORACION CON
OTROS MINISTERIOS:

1. Programa Especial de
Investigacion y Desarrollo
sobre aprovechamiento
energético de la biomasay
agroenergética

Este programa prevé una inver-
sién en el orden de los dos mil
millones de pesetds, durante
cuatro anos, con una distribucion
de proyectos en temas tales co-
mo el ahorro energético y las al-
ternativas energéticas en agricul-
tura, la produccion de biomasa y
sus procesos de transformacion.

2. Programa Especial de
Investigacion y Desarrollo
sobre tecnologia oceanica

Este programa prevé inversiones
cercanas a los tres mil millones
de pesetas, también en cuatro
anos, con una distribucion de
proyectos en temas tales como el
proyecto y construccion de un
buque polivalente de trabajos
oceanicos, el desarrollo de vehi-
culos y sistemas de intervencion
profunda y la promociéon de téc-
nicas industriales, instrumentos
cientificos y materiales para in-
tervenciones submarinas.

3. Programa Especial de
Investigacion y Desarrollo
sobre robaética industrial y
avanzada

Los trabajos de elaboraciéon de
este programa se encuentran en
una fase anterior de anteproyec-
to a nivel de borrador, en el cual
se prevén inversiones en el or-
den de los dos mil millones de
pesetas, con una distribucion de
proyectos en temas tales como el
desarrollo de robots manipula-
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dores neuméticos, los sistemas
de control jerarquizados y los
métodos y lenguajes de progra-
macion.

4. Programa Especial de
Investigacion y Desarrollo
sobre tecnologia ferroviaria

El desarrollo de tecnologia ferro-
viaria constituye una de las preo-
cupaciones mas antiguas del
CDTI. Sin duda, el proyecto de
tren de cercanias abordado
conjuntamente por cinco empre-
sas, con el apoyo de RENFE v el
propio CDTI, constituyé el primer
paso en tal sentido.

Durante 1981 se firmaron varios
convenios con RENFE que com-
prendfan, en primer lugar, el de-
sarrollo de una locomotora de
maniobras. Estas maquinas re-
quieren caracteristicas especifi-
cas, tales como gran exactitud de
respuesta al arranque vy la parada
o el estar equipadas con un siste-
ma de recuperacién de energia
en el frenado.

Otro de los acuerdos suscritos en
1981 comprendia el proyecto de
un sistema de electrificacién mo-
nofésica a 256 KV, para una linea
de RENFE. Este disefo tendra la
ventaja de reducir pérdidas de
energia. Otro acuerdo contemplé
la creacién de tecnologia para
“bogies” de tren de mercancias,
capaces de rodar a 120 km/hora,
velocidad que no es alcanzada
por los que habitualmente estan
en servicio. En el apartado ante-
rior figura la descripcion del
objeto de los convenios suscri-
tos.

Todos estos esfuerzos parciales
conducirian a la puesta en mar-
cha de un Programa Escpecial de
Investigacion y Desarrollo de
Sector Ferroviario Espanol. Este
Programa, que cuenta con un
presupuesto global de 9.182 mi-
llones de pesetas, estd promovi-
do por tres ministerios y engloba
20

‘unos 400 proyectos de investiga-

cion, habra de ser presentado al
Comité Interministerial de Pro-
gramacion de la Comisién Ase-
sora de Investigacién Cientifica y
Técnica en 1982, culminandose
asi los trabajos iniciados anos
anteriores.

La oportunidad para el lanza-
miento de este programa espe-
cial vino dada por la aprobacién
del Plan General Ferroviario, im-
portante esfuerzo de inversiones
y reequipamiento que habra de
emprender RENFE durante los
proximos afos y que deberia tra-
ducirse no solamente en mejoras
del servicio y en beneficios mate-
riales inmediatos, sino también
en consolidar las bases tecnolé-
gicas de los sectores industriales
que han de participar en estos
grandes proyectos.




EL CDTI ORGANISMO
FINANCIADOR

LA FINANCIACION DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

Durante el afio 1981 se recibieron
52 propuestas de intervencion en
proyectos, lo que equivale a una
entrada promedio de cuatro
proyectos mensuales, acusando-

se un cierto fendmeno de esta-
cionalidad en su presentacion
mensual.

Los proyectos presentados al
CDTI son convenientemente eva-
luados por el Departamento de
Estudios a fin de someterlos a la
consideracion final del Consejo
Rector, érgano de gobierno del
Centro, quien en definitiva los
aprueba o desestima.

Gréfico de entrada de proyectos (mensual y acumulada) durante 1981

Situacion y proyectos presentados a 31 de diciembre de 1981

Proyectos rechazados

Proyectos evaluados por el Departamento de Estudios
y sometidos al Consejo Rector . .. .

Proyectos en fase de hibernacion (*)

Total proyectos presentados

* Transcurso de dos meses desde peticién de informacién al proponente, sin obtencién

de datos solicitados.
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Grafico estadistico de los proyectos presentados al CDTl en 1981

Proyectos evaluados positivamente
por el Dpto. de Estudios y sometidos
al Consejo Rector

66%

Proyectos hibernados  23%

Proyectos rechazados 11%

Distribucion por sectores del nimero de proyectos presentados en 1981
{segin clasificacién nacional de actividades econémicas)

Energia y ahorro energético .

Los proyectos presentados en
1981 se refieren a innovaciones
de producto —75 %—y de proce-
so —25%— en diversas areas
tecnoldgicas, destacando, por or-
den de importancia, maquinaria
Y equipo mecanico, material
electronico, energia y ahorro
energético y maquinaria y mate-
rial eléctrico. Es de resaltar la es-
casa cifra que representan los
proyectos de innovaciones de
proceso llegados al CDTI.

Una distribucion mas detallada
de los proyectos, realizada segtin
la Clasificacion Nacional de Acti-
vidades Econdémicas aparece en
el grafico correspondiente.

Construccion de vehiculos automoviles

Industria Quimica

Fabricacion productos
metalicos

Construccion otro
material transporte

Fabricacidn instrumentos
de precision, optica
y similares

Construccion maguinas
oficina y ordenadores

Industrias transfom"_tacién
caucho y mat. plasticos

Industrias productos
alimenticios

Ed

Depuracion de agua

no metalicos

Construccion de maguinaria y material
eléctrico

Fabricacion de material electronico

-

Construccion de magquinaria
v equipo mecanico

Servicios prestados a las empresas

.
\Otras industrias manufactureras

Construccion

G Productes minerales
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Atendiendo a la procedencia
geogréafica de los proyectos que
se presentan, se ha constatado
con respecto a 1980, una casi ina-
preciable disminucién de la con-
centracion de las empresas pro-
ponentes en las zonas de Madrid
y Barcelona, pasando del 65,8%
al 65,3 %.

Con respecto al origen de los
proyectos, hay que senalar que
de los 52 proyectos presentados
durante 1981, el CDTI tiene una
participacion activa en la presen-
tacién de 36 de ellos, lo que su-
pone el 69,2%. La actuacion del
CDTI en este campo significa un
aumento muy considerable ya
gue en 1980 los proyectos pre-
sentados como consecuencia de
alguna accién del Centro sélo al-
canzaban el 19,5%.

Guiptizcoa
Vizcaya 2%
2% Gerona
N 4 2
Navarra
11,5%
Barcglona
Zaragoza
28,8%

2%

Madrid
36,5%

Huelva
2%

Tarragona

<

Cadiz
2%

3,8%
Valencia
N 2%
Jaén
~3,8%
Sevilla
2%

Origen provincial de los proyectos presentados al CDTl en 1981

; ; m_g:ndas .:' PE&ES %

= |2 46,2
50 — 200 || 15 | 288
200— 400 6 | 11,6
a00-1000|| 4 | 76

3 5,8

Empresas proponentes segin
nimero de empleados

Por otro lado, y en relacién con el
tipo de empresa que acude al
CDTI solicitando financiacién pa-
ra sus proyectos, puede afirmar-
se que son, en’ su mayor parte,
pequefias y medianas puesto
que el 59,6 % de las mismas po-
seen un capital sacial igual o in-
ferior a 50 millones de pesetas.
Se trata, en general, de empresas
cuyo capital es de origen 100%
nacional, existiendo sdélo un
13,4% que tiene participacion ex-
tranjera de cuantia inferior al
50%.
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Es de destacar el hecho de que el
tipo de empresa que, en relacion
con el tamano de su plantilla,
consigue mayor porcentaje (46,2
%) es aquel que posee un hime-
ro inferior a 50 personas. Se tra-
ta, en definitiva, de empresas j6-
venes, con escaso personal, alta-
mente cualificado e innovador, lo
que les permite ser muy flexibles
y desarrollar productos y proce-
sos considerados emergentes y
en fase de despegue.

Capital Social

(Millones de Pta.)

Distribucion de empresas que han solicitado la intervencion del CDTI en 1981 segiin tamafio (Capital
Social) y origen provincial.

14
S
&
&
Q
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LA FINANCIACION DE
INVENCIONES

Dentro de las actividades que el
CDTI desarrolla, se encuentra la
financiacién y colaboracién en la
gestion de las invenciones que
puedan ser rentablemente explo-
tadas desde el punto de vista
econdmico. Con esta finalidad,
hay que senalar, en 1981, la apro-

baciéon por el Consejo Rector de
la financiacion de tres invencio-
nes, por un valor total de
10.515.000 PTA, siendo la aporta-
cién del CDTI de 9.515.000, lo
que supone el 90,4%. En total,
son cuatro las invenciones finan-
ciadas hasta diciembre de 1981.



LISTADO DE
INVENCIONES APOYADAS
POR EL CDTI

— Rotor asimétrico de tres caras.

— Puente de circunstancias
proyectable “Puente Pefa".

— Dispositivo controlador de es-
capes de gas y de ahorro de
energia en cocinas domésti-
cas.

— Nuevo procedimiento de ex-
traccion de moluscos bival-
vos.

LA FINANCIACION DE
ESTUDIOS

El Consejo Rector aprueba en el
ano 1981, 10 estudios sobre te-
mas de caracter sectorial o relati-
vos a tecnologias especificas, de
interés especial para el CDTI en
el proceso de evaluacion de los
proyectos que le son presenta-
dos, en la definicidon de la viabili-
dad técnico-econémica de los
mismos, y como base de la publi-
cacién del organismo “CUADER-
NOS CDTI". La cifra promedio en
1981 de aprobaciéon mensual es
de 0,8 estudios.

Los 10 estudios aprobados en
1981 suponen una cantidad total
de 24.568.540 PTA, de los cuales
19.284.040 PTA, son aportados
por el CDTI, lo que supone el 78,5
%. Por otra parte, correspon-
diente a estudios aprobados en
afos anteriores, se ha satisfecho
la cantidad de 106.093.015 PTA.

Distribucion de estudios aprobados en 1981 segiin tipos de objetivos

40%

Estudios para programas
especiales

- Estudios para apoyo de la

evaluacion de provectos

- Estudios para deteccién
de oportunidades

Estudios para publicacion
de Cuadernos CDTI
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ANALISIS,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
PROYECTOS

Una vez aprobado un proyecto
por el Consejo Rector, toda su vi-
da transcurre en contacto con el
Departamento de Promocian:
desde su puesta en marcha hasta
las fases de reintegro y recupera-
cién.

En primer lugar, se procede a un
analisis del proyecto a fin de
complementar al maximo las in-
formaciones que de él se poseen.
El servicio de evaluacion le ha
contemplado en un primer esta-
dio desde una perspectiva glo-
bal, poniendo atencién no sélo
en aspectos tecnolégicos, sino
también comerciales y empresa-
riales. El analisis que ahora se
realiza supone una vision mas
concreta del mismo desde el
punto de vista técnico-eco-
némico. Asi, la empresa ha de
profundizar en las diversas fases
del desarrollo que propone defi-
niéndolas concretamente, pro-
gramandolas en el tiempo vy rea-
lizando una cuantificacion deta-
llada del coste de cada una de
ellas.

Definidos los trabajos a realizar
en cada fase o hito y de acuerdo
con las condiciones-marco apro-
badas por el Consejo Rector, se
abre un periodo de negociacio-
nes entre la empresa y el Depar-
tamento de Promocién para fijar
los términos en que se desarro-
llaréd la mutua colaboracién. Este
periodo finaliza con la firma de
ambas partes ante notario del
convenio de colaboracién. A par-
tir de este momento, puede ha-
blarse con propiedad del inicio
del proyecto. El seguimiento y
control del mismo comporta las
siguientes actividades:

— Envie mensual al CDTI por
parte de las empresas de un
informe sobre los trabajos
realizados.

— Estudio del informe y visita a
la empresa.

— Comprobacién de que las acti-
vidades se ejecutan de acuer-
26

do a lo programado en los as-
pectos técnico y econdémico
en los plazos previstos.

— Pago de las certificaciones de
gastos presentadas por las
empresas.

Si la marcha del proyecto no se
ajusta a lo programado, se elabo-
ran informes especiales que son
elevados al Consejo Rector para
su conocimiento y decision si se
considera oportuno. Merece la
pena destacar los informes sobre
ampliacion de proyectos, en los
que, a la vista de cambios de
planteamiento, mayores costos,
etc. y de la solicitud de la empre-
sa de una mayor aportacion eco-
némica, el Departamento de Pro-
mocidén propone la aprobacion o
no de la misma.

Una vez finalizada la fase de de-
sarrollo y previo informe final,
redactado por la empresa, en
donde se hace constar los logros
obtenidos y las previsiones de
mercado, se emite el dictamen
sobre la viabilidad técnico-
econdmica tedrica del proyecto.
A continuacién se procede a la
recepcion del mismo.

Si la fase anterior ha culminado
con éxito, se inicia la fase de se-
guimiento de la explotacion. A
tal fin, la empresa ha de remitir
mensualmente al CDTI un resu-
men de las ventas generadas por
el producto o proceso desarrolla-
do. La liquidacion de las cantida-
des que corresponden al Centro
se efectla cada seis meses. Pe-
riodicamente se realizan contro-
les en las empresas a fin de de-
terminar la fiabilidad de la infor-
macién suministrada,

Una vez finalizados los periodos
de reintegro y de recuperacion se
procede a la cancelacién del con-
venio suscrito, aunque puede
también cancelarse a peticion de
la empresa en cualquier fase de
la vida del proyecto. En este ca-
so, se hace necesaria la negocia-



¢ion de la forma de rescate de las
obligaciones adquiridas.

Durante el afio 1981 el Consejo
Rector del Organismo, en cum-
plimiento de las funciones que
le corresponden, aprueba 51
proyectos de los cuales 16 fueron
presentados al CDTl en 1980 y 3
son ampliaciones que se han re-
fundido en proyectos aprobados
en anos anteriores y ya en fun-
cionamiento. Estos proyectos su-
ponen una participacién del CDTI
de 882.000.000 PTA, cuya distri-
bucién provincial aparece en el
grafico correspondiente.

Guiptzcoa %
9%

Huelva
0,5%

Sevilla

Gréfico de aprobacion de proyectos (mensual y acumulada) en 1981

Navarra
wiaihain
3%

Lérida
0,5%

Gerona
1%
Barcelona

43%
Tarragona
2%

Murcia

1%

3

Distribucién provincial del total de pesetas aprobadas para proyectos en 1981
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La cifra mensual promedio de
proyectos aprobados es de 4,25
suponiendo un aumento del 25%
con respecto a la obtenida en
1980, en este mismo concepto.

De los 51 proyectos aprobados,
se firman los convenios de cola-
boraciéon de 31 de ellos méas 3
ampliaciones. Por razones va-
rias, 10 proyectos estan pendien-
tes de firma y otros 7 son retira-
dos o hibernados.

Construccion de maquinaria y material
~_ electrico

Energia y ahorro energético

_ Construccion de vehiculos automéviles

Industria quimica

Construccion de maquinaria de
equipo mecanico

: o Fabricacion de productos metalicos
Fabricacion de material electrénico

.

Fabricacion de instrumentos de
precision optica y similares
e

Industrias de productos minerales :
no metalicos Construcecién de otro material de

transporte

Construcciéon de magquinas de oficina

v ordenadores Industrias de transformacion del corcho

y malteriales plasticos

—

Captacion, depuracion y
distribucion de agua

Industrias de productos alimenticios

(Otras industrias
manufactureras Servicios prestados

a las empresas

Distribucion por sectores del nimero de proyectos aprobados en 1981
(segun clasificacion nacional de actividades econémicas)

Durante el afno 1981 se han fir-
mado en total 51 convenios de
colaboracion que suponen un
total de fondos movilizados de
2.642.029.324 PTA de los cuales
1.304.625.687 PTA son aporta-
cion del Centro, es decir, el 49%,
lo que supone el aumento de dos
puntos en relacion con el porcen-
taje obtenido el afo anterior.
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En cuanto a su distribucién por
sectores o areas tecnoldgicas los
proyectos aprobados en 1981 se
agrupan de modo parecido al es-
tablecido anteriormente con los
proyectos presentados, si bien se
producen cambios en los porcen-
tajes obtenidos, de modo que la
distribucién es m4s regular,

En cualquier caso, los tres secto-
res que alcanzan el 44 % del total
del ndmero de proyectos son los

de maquinaria y equipo mecéani- -

co (14 %), fabricacion de material
electrénico (16%) y energia vy
ahorro energético (14%).

Las cantidades aprobadas para
financiacién de proyectos adop-
tan la distribucién sectorial que
aparece en el gréafico correspon-
diente.

Industrias de transformacian
del caucho y materias plésticas

Puede observarse que sélo cua-
tro sectores (contruccién de otro
material de transporte, de vehi-
culos automdviles, fabricacidon
de material electrénico y de
transformacion del caucho y ma-
terias plasticas) obtienen el 57 %
de las cantidades aprobadas el
1981, representando el 32% de
los proyectos aprobados. Es de
destacar especialmente el caso
del sector de ‘“‘construccién de
otro material de transporte’’ que
con el 4% de los proyectos apro-
bados logra el 18% de las canti-
dades aprobadas.

_ Construccion de vehiculos automoviles

Fabricacion de material
electronico

Construccion de otro material
_ de transporte

Energia y ahorro
energético

Construccion magquinaria

Otras industrias manufactureras

y material eléctrico

Construccion de maguinaria
y equipo mecanico

Industrias de preductos minerales
no metalicos

Industria quimica

Depuracion de aguas

Fabricacion instrum. precision

Industrias productos alimenticios

optica y similares

Servicios prestados a las empresas

X

metalicos

Fabricacion de productos

Distribucion por sectores de las cantidades aprobadas en 1981
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Distribucion provincial del nimero de proyectos aprobados en 1981 La distribucién geogréfica de los
proyectos aprobados en 1981 in-

Guintizeon Lérida cluidas las ampliaciones, apare-
a% 2%, ce reflejada en el gréfico corres-
Gerona pondiente y de su observacion y

Navarra
6%

comparacion con el gréfico ana-
logo relativo a proyectos pre-
Barcelana sentados, se deduce que las dife-

35% rencias negativas observadas en-
Tarragona tre los porcentajes de algunas

2% provincias, correspondientes a
proyectos presentados y aproba-
dos repercuten positivamente en
los porcentajes de algunas otras,

Soria
2%
Zaragoza
2%,

Valencia

&k como por ejemplo, Guiptzcoa y

Barcelona, especialmente esta

altima que con un 28,8% de

Huelva proyectos presentados alcanza
s un 35 % de proyectos aprobados.

< Es esta una tendencia observada

; 2% F 7
Sevilla " igualmente en el afio pasado.

2%

Niamero de proyectos firmados, en negociacion, retirados e hibernados y terminados
86

B oo

Ano 1980

- Afio 1979

Firmados En negociacion  Retirados e hibernados Terminados
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Seguimiento de proyectos en fase de desarrollo (situacion en plazo)

* % sobre total

* Nidmero de proyectos

‘Seguimiento de proyectos en fase de comercializacion
(situacion en plazo)

e % sobre total

+« Nimero de proyectos
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EL CDTI, ORGANISMO
PROMOTOR

La politica de fomento de la inno-
vacion tecnologica industrial de-
sarrollada por la DGIIT en distin-
tos campos y sectores de la acti-
vidad econdmica esparfola ha
aconsejado la promocion de una
serie de instituciones y empresas
en cuya creacidén el CDTI ha juga-
do un destacado papel.

Estas entidades habran de poner
en practica acciones realmente
nuevas dentro de la economia
espanola, que comprenden des-
de el desarrollo de aplicaciones
de microprocesadores hasta la
realizacion de prototipos de nue-
vos productos o de nuevos pro-
cesos, pasando por la promocion
del disefio industrial y la creacion
de nuevas empresas con alto va-
lor anadido.

INTECAPSA

En el campo de la realizacion de
prototipos vy desarrollos concre-
tos se ha constituido la sociedad
“Innovacién Tecnoldgica y Apli-
caciones Industriales, S. A.” (IN-
TECAPSA). La idea, que es muy
simple aunque su realizacidn ha-
bra de ser compleja, esta inspira-
da en la existencia de centros co-
mo Arthur D. Little en Boston, el
Instituto Batelle de Columbia y
Ginebra o los Patscenters de
P.A., en Cambridge, Princeton y
Bruselas.

Cualquier empresa o institucion
puede acudir a ellos y contratar,
en un régimen mercantil, la reali-
zaciéon de prototipos. A menudo,
muchas importantes firmas in-
ternacionales que cuentan con
laboratorios propios acuden a
estos centros bien en sus “pun-
tas” de trabajo, o por no dispo-
ner de ciertas tecnologias que les
permitan diversificar su produc-
cion. INTECAPSA contara inicial-
mente con el apoyo de expertos
en estos temas que preparan un
cualificado equipo de técnicos
espanocles para comenzar a tra-

bajar, previa su seleccion y con-
tratacion en 1982.

INTECAPSA trata de ofrecer a la
empresa espanola no sélo la ca-
pacidad de desarrollar en su mis-
mo pals nuevas techologias, pro-
cesos y productos de la mayor
competitividad internacional, si-
no incluso la de su explotacién
comercial.

ARPEGIO

El proyecto “Areas de Promocion
Empresarial con Gestion Indus-
trial Organizada” (ARPEGIO) su-
pone una nueva via para la crea-
cion de empresas innovadoras
por medio del establecimiento
de poligonos preparados para al-
bergar y proporcionar servicios
“in situ’”” a empresarios incipien-
tes.

Se trata de facilitar a técnicos
cualificados y estudiantes de ulti-
mos anos de universidades con
vocacién empresarial, el desarro-
llo de sus aptitudes o sus ideas
creativas en un clima que, alige-
randoles de sus cargas burocrati-
cas, posibilite su concentracion
en el desarrollo de la idea.

De aqui que se situe ARPEGIO,
como férmula experimental, en
Tres Cantos muy préximo a la
Universidad Auténoma de Canto
Blanco (UAM) vy se complete el
equipamiento del taller mecéni-
co de su Facultad de Ciencias Fi-
sicas, con el fin de que sirva de
apoyo al desarrollo de sistemas y
prototipos por parte de los inves-
tigadores de ARPEGIO. Se persi-
gue ademas fomentar la interac-
cion Universidad-Empresa en la
forma mas Util posible.

PRODISENO

La promocién del disefio indus-
trial es una actividad asumida
por el Ministerio de Industria y



Energia, ya que considera que la
misma es bésica para la industria
espafnola.

Esta promocion se llevara a cabo
a través de una fundacién a crear
en 1982, en la que tengan cabida
representantes del Ministerio de
Industria y Energia, de las asocia-
ciones profesionales de diseno,
entidades promotoras del disefio
industrial que funcionan en la ac-
tualidad, y asociaciones sectoria-
les de caracter técnico-profesio-
nal, y que contaré con la financia-
cion del CDTL.

La fundacion para la Promocion
del Disefio (PRODISENO) iniciara
sus actividades en 1982 con una
exposicion itinerante sobre dise-
no, que seran complementadas
con una serie de acciones parale-
las para llegar a un publico mas
profesional y empresarial, sensi-
bilizdndose sobre |la importancia
del diseno.

ADAMICRO

La “Asaciacion para el Desarrollo
de la Tecnologia y Aplicaciones
de Microprocesadores” (ADAMI-
CRO) ha nacido como fruto de las
inquietudes de amplios sectores
industriales en relacion con el
impacto que los microprocesa-
dores estan teniendo en distintos
niveles de la estructura empresa-
rial y social.

ADAMICRO es una asociacion de
empresas y personas fisicas con
interés en el mundo de los micro-
procesadores, promovida por el
Ministerio de Industria y Energia
a través de la DGIIT y de la Direc-
cion General de Electrénica e In-
formatica, con participacion del
CDTI y del IMPI. ADAMICRO tie-
ne como objetivos generales di-
fundir la posibilidad de uso de
los microprocesadores en distin-
tas areas de interés, con especial
énfasis en sectores empresaria-
les e industriales alejados de la

tecnologia electrénica; relacio-
nar centros productivos y de
creacion tecnoldgica, vinculados
al desarrollo y aplicacion de mi-
croprocesadores y estimular la
incorporacién de microprocesa-
dores en distintos procesos y
productos, con el fin de elevar
sus niveles de productividad y
valor anadido.




EL CDTI, ORGANISMO
SENSIBILIZADOR

El tejido del sistema industrial
espanol estd compuesto funda-
mentalmente por empresas de
tamano mediano y pequeno, en
su mayoria desconocedoras de
las posibilidades que la tecnolo-
gia trae consigo y abocadas, en
momentos dificiles como los ac-
tuales, a tener que enfrentarse
con la lucha diaria de la supervi-
vencia.

En una situacion asi, tenia que
existir un organismo oficial que
emprendiera la ardua tarea de
sensibilizar a las empresas en es-
te sentido y asesorarlas sobre las
posibilidades de iniciar proyec-
tos de innovacion, como salida a
la crisis y medio para asegurar
un mercado.

En consecuencia, el CDTI esta-

blece un Plan de Dinamizacion
Tecnoldgica de la Pequefia y Me-
diana Industria a fin de promover
la innovacién industrial, estruc-
turado en diferentes programas.

El primero de ellos consiste en la
formacion y designacién de Ase-
sores Tecnolégicos, situados en
distintas instituciones locales di-
rectamente relacionadas con las
empresas industriales de sus res-
pectivas zonas de actuacion. Es-
tos Asesores Tecnoldgicos llevan
a cabo una labor de informacién,
asesoramiento y sensibilizacion
en el colectivo empresarial de su
region. Canalizan la presentacion
de proyectos al CDTI. Durante
1981, han comenzado a actuar 29
asesores que cubren el 73% del
total de provincias espanolas.

Distribucion geografica de los asesores tecnolégicos en 1981
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D Area geografica cubierta

A Sede asesor tecnalégico

Total asesores tecnoldgicos = 29



El segundo programa puesto en
marcha consiste en la organiza-
cion de diferentes cursos de for-
macion o seminarios de gestion
de la innovacién, dirigidos a em-
presarios y de creacion y gestion
de empresas innovadoras, dirigi-
dos a estudiantes de Gltimos cur-
sos de escuelas técnicas o facul-
tades experimentales y postgra-
duados recientes.

Seminarios celebrados durante 1981

AN
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En el afio 1981, se celebraron 17
seminarios, que contaron con la
asistencia total de 312 personas.

Con independencia de las rela-
ciones establecidas por los Ase-
sores Tecnoldgicos con diferen-
tes empresas, se organizan reu-
niones de caracter sectorial en
distintas ciudades, que tiene por
objeto el analisis de factibilidad
de creacion de Sociedades de In-
novacion Tecnoldgica de caréc-
ter sectorial (S.L.T.) en las que el
CDTI intenta elevar el nivel tec-

sNOmero de seminarios celebrados
Total seminarios = 17
Total asistentes = 312 personas
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nolégico alcanzado por determi-
nados sectores que se encuen-
tran en fase recesiva en relacian
con el alcanzado por sectores
analogos en el extranjero.

En el afno 1981 se celebran un to-
tal de 20 reuniones de este tipo,
fruto de las cuales es la identifi-
cacion de cinco iniciativas gue
podran materializarse en futuras
Sociedades de Innovacién Tec-
noldgica.

El CDTI, consciente de la necesi-
dad de la creacién de un clima
propicio para la innovacién tec-
nolégica en nuestro pafs y enten-

Reuniones sectoriales durante 1981

_, Varios sectores

diendo, como muchos otros pai-
ses desarrollados, que las medi-
das indirectas o de clima estimu-
lan la aparicién a medio y largo
plazo de acciones y proyectos
concretos de innovacidn tecnolo-
gica, inicia los preparativos de
una gran campana de sensibiliza-
cion general, a través de los me-
dios de comunicacién de mayor
impacto, television y prensa, que
incluye bésicamente dos men-
sajes: con el primero se intenta
estimular la creatividad indus-
trial para la generacién de nue-
vos productos y procesos; con e
segundo se intenta canalizar los

Metal

Quimica y Alimentacion

. Construccion

proyectos concretos de innova-
cion desarrollados por empresas
industriales hacia el CDTI, con el
objeto de identificar innovacién
tecnologica y CDTl y de que el
empresario industrial relacione
la necesidad de realizar innova-
ciones tecnolégicas con la posi-
bilidad de encontrar el apoyo fi-
nanciero que el CDTI ofrece.

Varios seclores

=

. Estructuras metélicas (2)

Muebles y madera

Alimentacidn

Muebles
Quimica

Electrodomeésticos

Calzado
Bisuteria

Muebles
Nautica
Piel trenzada

Varios sectores
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Alimentacion

Total reuniones = 20



EL CDTI, ORGANISMO
DIFUSOR DE
INFORMACION

El CDTI pone en marcha un Ser-
vicio de Informacion Tecnoldgica
dirigido a las empresas que re-
guieren este tipo de apoyo. El cri-
terio adoptado para instrumentar
este servicio ha sido el de apro-
vechar la infraestructura informa-
tica ya existente, optimizando su
utilizacién. En consecuencia, se
suscribe un acuerdo con la Fun-
dacion para la Informacién Cien-
tifica Automatizada (FUINCA)
mediante el cual la Red de Infor-
macion Cientifica Automatizada
(Red INCA). se convierte en so-
porte del Servicio de Informacién
Tecnolégica del CDTI. Este actia
como coordinador de servicios,
realizando las acciones de ges-
tién de la informacién, recepcidn
de consultas y emision de res-
puestas. Por otra parte, se dan
los pasos oportunos para incluir
en el Plan Nacional de Creacién
de Bases de Datos, la informa-
cion bésica de ciertos sectores de
tecnologia industrial. Estos sec-
tores son el quimico, electrénico,
equipamiento de oficina, ordena-
dores y agroalimentacion.

Dentro de las acciones de difu-
sidn de la informacion, se inicia
en mayo de 1981 la publicacién
de “NP”, boletin informativo
acerca de nuevos productos y
procesos. Este boletin, de carac-
ter mensual, se distribuye gratui-
tamente entre unas dos mil em-
presas. El contenido de “NP” se
organiza en tres partes: 1) rela-
cién de tecnologias (procesos y
productos) asimilables por la in-
dustria espanola. El origen de las
mismas puede ser nacional o
extranjero; 2) relacion de deman-
das de tecnologia, por parte de
empresas espanolas; 3) noticias
de actividades del propio Centro.

Los Cuadernos CDTI son el prin-
cipal vehiculo de difusién del
Centro, destinados a informar al
lector sobre una serie de temas
relaciecnados con el proceso de
innovaciéon industrial. Con esta
iniciativa el CDTI intenta ayudar,

dentro de sus posibilidades, en la
blisqueda de soluciones, a aque-
llos que desde diversos puestos
de responsabilidad en la socie-
dad espafiola han de tomar deci-
siones que inciden sobre el desa-
rrollo tecnolégico del pais. Los
Cuadernos se articulan en tres
series: azul, para temas de carac-
ter general; verde, para andlisis
sectoriales, y amarillo, para estu-
dios sobre tecnologias especifi-
cas.

Los titulos aparecidos hasta 1981
son los siguientes:

1. La Innovacion Industrial y las
relaciones Industria-Universi-
dad (Serie Azul).

2. La Innovacién Industrial y su
tratamiento fiscal (Serie Azul).

3. La Conversion Fotovoltaica de
la energia solar (Serie Amari-
la).

4. La Ingenieria Genética en la
bictecnologia (Serie Amari-
lla).

5. Innovacién Industrial y Siste-
ma Educativo (Serie Azul).

Con motivo de la aparicion de ca-
da uno de los Cuadernos, el CDTI
organiza una reunién de trabajo
en la que participan los autores
responsables del trabajo y exper-
tos nacionales e internacionales
del mundo de la investigacién y
de la empresa, con la finalidad de
discutir las conclusiones obteni-
das e intercambiar experiencias
propias con las tenidas en otros
paises.

En septiembre de 1981 tiene lu-
gar la reunién de trabajo con mo-
tivo de la publicacién sobre inge-
nieria genética, que presidida
por el Excmo. Sr. D. Federico
Mayor Zaragoza, reline expertos
nacionales en este area, hom-
bres de empresa y biotecndélogos
de Pastcentre {Reino Unido).
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RELACIONES
INTERNACIONALES Y
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

La transferencia de tecnologia es
un fendémeno de importancia
cuantitativa y cualitativa para la
economia espanola.

Como pais receptor, Espana ha
pagado en el afio 81 alrededor de
50.000 M PTA por tecnologia ex-
tranjera (contratos de asistencia
técnica, “know-how"’, patentes y
marcas, servicios de ingenieria y
concesiones). La cifra es impor-
tante,.pero aun lo es mas, la cali-
dad de uso que la empresa espa-
fiola hace de la tecnologia por la
gue paga.

El CDTI colabora con el Registro
de Transferencia de Tecnologia
en los esfuerzos por reconducir
esta situacion, a través de la utili-
zacion de algunas medidas entre
las cuales cabe destacar:

— La potenciacién financiera de
las capacidades de la empresa
para asimilar y alcanzar el
control sobre la tecnologia ad-
quirida.

—La informacion sobre los
apoyo oficiales disponibles a
lal+ D en la empresa.

— La contribucién a la financia-
ciébn de los programas de
| + D presentados por las em-
presas.

— La coordinacién de los apoyos
ofrecidos por otras institucio-
nes.

Por otra parte, la presencia de la
tecnologia espanola en otros pai-
ses es una realidad cada vez mas
viva que conviene estimular y re-
forzar. EI CDTI ha patrocinado, en
el marco del Acuerdo Hispano-
Mejicano de Cooperacion Indus-
trial, Energética y Minera, en-
cuentros entre empresarios de
ambos paises, orientados a la
creacion de empresas mixtas,
complementarias  tecnoldgica-
mente, comprometiéndose, jun-
to con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia de Méjico a
cofinanciar a las mismas en la
construccién de prototipos.
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Un Acuerdo entre el CDTI y el
LNETI portugués (Laboratorio
Nacional de Ingenieria y Tecno-
logia Industrial) establece las ba-
ses para el apoyo mutuo de la
cooperacién tecnoldgica entre
empresas, posible colaboracién
en programas especiales de
| + D, formacién e informacion
tecnoldgica.




PRESUPUESTOS CDTI
1978-1981

1978 1979 1880 1981 Total
1. Inversiones aprabadas en
proyectos{la) ............... 92 964 732 882 2670
1.1. Inversiones firmadas en )
proyectos (If) ............... - 582 304 1.304 2.190
2. Desembolsos efectuados
correspondientes a proyectos
aprobados (De} ..........0.0. - 232'8 447'9 772 1.452'7
3.  Ingresos produccion por la
evaluacion de proyectos {Ip) ... . - 2778 2'634 3’985 9'397
4.  Reintegros percibidos por
comercializacion de proyectos
acabados (Rp) ............... - - 0'583 12'997 13'580
5, Ratios
B = = 4,13 1,63 1,14 1,83
De ;
If
R, = be - 2,50 0,68 1,68 1.50
R, = 'ap = 2,88.10°° 35310~ 4,51.10°° 351.10°
) e 0 = -~ 12910 168107 093.10°
De
Cifras en millones de pesetas
1979 1980 1981 1982 1983 y sig. Total
Estudios — — - — - -
Afia 1978 Proyectos 59.011.380 21.699.247 11.664.373 92.275.000
Total 59.011.380 21.699.247 11.564.373 92.275.000
Estudios 30.189.600 13.020.000 - - S 43.209.600
Afio 1979 Proyectos || 144.207.231 | 339.436.998 | 359.710.853 65.115.910 7.388.538 | 915.869.530
Total 174.396.831 | 352.456.998 | 359.710.853 65.115.910 7.388.538 | 959.069.130
Estudios - 9.898.124 15.220.000 - e 26.118.124
Afio 1980 Proyectos — 70.088.930 | 414.592.812 | 104.951.114 57.303.480 | 646.936.336
Total - 79.887.054 | 429.812,812 | 104.951.114 | 57.303.480 | 672.054.460
Estudios - - 90.873.015 B.043.750 — 98.916.765
Afo 1981 Proyectos =% - 65.719.913 | 508.591.793 | 106.147.094 | 630.458.800
Total — - 156.592.928 | 516.635.543 | 106.147.094 | 779.375.565

Periodificacion de compromisos adquiridos par el CDTI por ejercicio (en firme y en negociacién)
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Grafico de inversiones aprobadas desde 1978 a 1981 (inversiones totales y participacién del CDTI)

Inversion total
Participacién CDTI

Acumulada

+# e B @

anual
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BREVE DESCRIPCION
DE ALGUNOS
PROYECTOS
FINANCIADOS POR EL
CDTI

“MOTOR DIESEL RAPIDO
DE 3 LITROS DE
CILINDRADA UNITARIA™

Es de sobra conocida la multiple
aplicabilidad de los motores rapi-
dos Diesel. Basta por ejemplo,
sefalar su utilizacién en grupos
electrogenos, en traccion ferro-
viaria, en el accionamiento de
grandes bombas, en navegacidn
maritima vy fluvial, etc... Este da-
to, demostrativo de la existencia
de un importante mercado, sin
embargo no ha sido suficiente
para la existencia de un motor to-
talmente nacional que pueda sa-
tisfacer las necesidades y oportu-
nidades detectadas.

La fabricacion de motores impli-
ca una tecnologia media, muy en
consonancia con el nivel medio
tecnoldgico esparol, que dispo-
ne, por otra parte, de una indus-
tria auxiliar realmente importan-
te. Hay que destacar, ademas el
hecho de que el mercado cuenta
con una serie basica de motores
Diesel, integramente nacional,
desarrollada por la Empresa Na-
cional de Autocamiones (ENA-
SA).

En julio de 1978 se presenta en el
CDTI un proyecto de desarrollo
de una nueva familia de motores
Diesel, salicitando ayuda finan-
ciera para el mismo. La empresa
que lo presenta es Gutiérrez As-
cunce Corporacion (GUASCOR),
empresa ubicada en el Pais Vas-
co, que si bien en sus comienzos
s6lo desarrolla actividades co-
merciales, en este campo, can el
transcurso del tiempo inicia la fa-
bricaciéon de motores Diesel bajo
licencia, en su empresa filial In-

ternacional Diesel, S.A. (Inter-

diesel) e incluso se introduce en
el terreno de la investigacion tec-
noldgica a través de la creacion
de Técnicas de Investigacidn,
S. A, (TECISA) en la que participa
en el 90% de su capital social.

El Grupo GUASCOR, que exporta
sus productos a diversos paises

del extranjero, en donde tiene es-
tablecida una red de distribuido-
res, intenta conseguir con su
proyecto el desarrollo de una tec-
nologia integramente nacional
que genere unas ventas que inci-
dan favorablemente en la balan-
za tecnoldgica de pagos. Su ex-
periencia en la fabricacién de
motores estd demostrada y ade-
mas el proyecto presentado esta
basado en los estudios prelimi-
nares realizados por la Empre-
sa Nacional de Autocamiones
(ENASA).

La participacion del CDTI en este
desarrollo es aprobada por el
Consejo Rector en diciembre de
1978. El presupuesto para su rea-
lizacién asciende a la cantidad de
101.351.000 PTA, siendo la apor-
tacién del CDTI del 50%, es decir,
unos 50.000.000 PTA y el plazo
de ejecucion estimado de tres
anos.

En la actualidad, el proyecto ha
finalizado y se ha pasado a la fa-
se de fabricacién, esperandose
en fecha breve poner estos mo-
tores en el mercado nacional e
internacional.

“BALANZA POSTAL"

El Servicio de Correos dispone
en Espana de 5.000 oficinas no
todas ellas dotadas del equipo
adecuado, lo que suele producir
encarecimiento de las operacio-
nes, cuando no errores en los en-
vios de las cartas, paguetes y de-
mas material que los usuarios
quieren hacer llegar a sus desti-
nos correspondientes.

El CDTI, dentro de sus activida-
des de deteccion de oportunida-
des, inicia sus contactos con la
Direccion General de Correos v,
conocedor de la problematica an-
teriormente expuesta, piensa en la
posibilidad de desarrollar una
nueva balanza postal que cumpla
la doble finalidad de abaratar las
operaciones y evitar al maximo

los errores, utilizando para ello
las posibilidades que brinda el
estado actual de la tecnologia. El
CDTI piensa en gue la balanza,
ademas, pueda ser empleada co-
mo franqueadora en cualquier
institucién, organismo o empre-
sa que tenga un considerable tra-
fico de cartas y paquetes para en-
viar por correo.

La empresa Equipos de Pesaje
Electronico, S.A. (EPEL, S. A.),
constituida en 1979, tiene por
objeto principal desarrollar, fa-
bricar y comercializar equipos de
pesaje, tanto comerciales como
industriales. En este momento
tiene desarrollados dos modelos
de balanza de disefo propio que
han sido introducidos con éxito
en el mercado, y tiene en marcha
un proyecto de equipo modular
para sistemas de pesaje, en el
que participa el CDTI.

Con estos ingredientes y des-
pués de los oportunos contactos
y negociaciones, se consigue lle-
gar a la articulacién de sendos
convenios: uno de cooperacion
entre CDTI y Direccion General
de Correos por el que esta ultima
se compromete a garantizar la
adquisiciéon de un determinado
tipo de balanza postal y, otro de
colaboraciéon entre CDTI y EPEL-
SA, a través del cual esta Ultima
disenara, construird unos proto-
tipos industriales, en una serie
de 20 unidades y posteriormente
fabricara en cadena dos modelos
de balanza postal. El proyecto
tiene un importe total de
8.748.064 PTA, siendo la aporta-
cion del CDTI de 5.936.464, lo
que supone un 68%

Las caracteristicas principales de
los modelos son las siguientes:
el modelo basico dispone de una
botonera para la entrada de da-
tos de la clase de corresponden-
cia, caracter, destino y cifras por
la que se introducen los datos
propios de cada envio, calculan-
do la misma su peso y precio
gracias a su programa interior,
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donde se han grabado todas las
tarifas correspondientes a las
distintas combinaciones posi-
bles. El otro modelo cuenta ade-
mas con una impresora gue re-
gistra la fecha, localidad de ori-
gen y precio del envio en una eti-
queta autoadhesiva para fijar so-
bre el envio, carta o paquete.

Las ventajas que se obtienen con
la utilizacion de estos dos mode-
los son la rapidez de operacion,

indicdndose sdlo en décima de
segundo, el peso y el precio del
envio e incluso, con la segunda
version, una etiqueta con estos
datos impresos, y la desapari-
cidn de errores humanos cometi-
dos al realizar tal operacion.

Por el momento, han sido sumi-
nistradas a Correos 125 unida-
des, habiéndose detectado posi-
bilidades para transferir esta tec-
nologia a paises extranjeros.
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“PROTOTIPO DE
ORDENADOR DE
APLICACION EN
COMUNICACIONES:
TESYS-5"

La Compahia Telefdnica Nacio-
nal de Esparna (CTNE) inaugura
en 1971 una red especifica para
la transmision de informacioén, la
Red Especial de Transmision de
Datos, siendo la primera en fun-

cionar comercialmente en Euro-
pa. Aunque el desarrollo del
“software’” de la Red ha sido lle-
vado a cabo por especialistas de
la propia CTNE, los equipos que
actian como concentradores y
centros de conmutacién y re-
transmisién son de fabricacidn
extranjera.

Ante esta situacién de dependen-
cia tecnoldgica y la vista de la
evolucion futura de la demanda,



tanto interna como externa de
estos equipos y de la capacidad
tecnolégica de algunos fabrican-
tes espanoles, la CTNE decide
poner en marcha un prayecto pa-
ra desarrollar y fabricar un proto-
tipo de centro de red que cumpla
las funciones de concentracion,
conmutacion y retransmisién, fir-
mando para ello un acuerdo con
las empresas Secoinsa y Sitre
que se responsabilizan de los tra-
bajos fisicos y aportacién de ma-
teriales, mientras que a la CTNE
le corresponde la direccion del
proyecto.

Aungue, en principio la financia-
cion del proyecto es por cuenta
de la CTNE, ésta presenta al CDTI
propuesta de intervencidn, cuan-
do el proyecto ya estd en mar-
cha. El CDTI, después de evalua-
dos sus aspectos técnicos, eco-
némicos y comerciales, decide,
mediante acuerdo de su Consejo
Rector de diciembre de 1979,
participar en el proyecto con una
financiacién de 100.000.000 PTA.

El proyecto “Tesys-5" no sodlo
constituye un éxito técnico sino
que sus perspectivas comercia-
les son muy alentadoras: han si-
do vendidos dos equipos a Chile
y Argentina y el nimero previsto
de ellos que la propia CTNE ne-
cesitara durante el presente afo
se eleva a 88. Debido al periodo
de carencia de un afo de dura-
cion, establecido en el convenio
de colaboracién, el CDTI no per-
cibira reintegros por las ventas
producidas hasta 1983.

“EQUIPO DE AVISO
AUTOMATICO A
BRIGADAS EN VIA"

Tradicionalmente, la tarea de avi-
sar a las brigadas que trabajan
en via ha sido realizado por hom-
bres cuya mision consiste en vi-
gilar la proximidad de trenes y
comunicarlo a aquéllas para que

a su paso dejen expedita la via.
Sin embargo, este trabajo, que
afecta en general a la seguridad,
sobre todo en la época actual de
incrementos sucesivos de veloci-
dad de los trenes, no ha podido
suprimir los accidentes.

Stone lbérica, S. A., empresa de
tamano medio constituida en
1963, grupo Stone Platt Indus-
tries, con experiencia en el cam-
po del diseno y fabricacion de
equipos electrénicos, es suminis-
tradora habitual de la RENFE. Co-
nocedora de las condiciones de
trabajo de los obreros que tra-
bajan en via y partiendo de las
especificaciones de la ORE (Ofici-
na de Investigacién y Ensayos de
la Unién Internacional de Ferro-
carriles), presenta al CDTI en
1979 un proyecto que tiene por
objeto construir un equipo gue
avise de la aproximacion del tren
a los obreros que trabajan en di-
cho lugar.

El equipo automatico ha de ser
fiable, de poco peso, facil de
transporte y montaje, de sufi-
ciente autonomia, direccional y
susceptible de trabajar en todas
las condicones atmosféricas.
Pretende fundamentalmente la
mejora de la seguridad de los

operarios y el mantenimiento de
la velocidad de los trenes al no
tener que reducirla a su paso por
zonas de obras.

Stone |bérica, S. A., estima que
el presupuesto asciende a
13.120.000 PTA y el plazo de eje-
cucion es fijado en 15 meses.

El Consejo Rector aprueba el 24
de septiembre de ese mismo afo
la aportacién econdmica del
CDTI en 6.500.000 PTA, lo que
equivale al 50% del presupuesto
total.

El proyecto se inicia y en el trans-
curso del mismo soélo aparecen
dificultades en el equipo capta-
dor, que, sin embargo, no impi-
den que pueda finalizar en plazo.
Las pruebas realizadas con el
equipo final sobre el terreno de-
muestran que su funcionamiento
es optimo y que técnicamente se
han conseguido los objetivos
propuestos.
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ALGUNOS DATOS
SIGNIFICATIVOS
SOBRE LA EVOLUCION
DEL CDTI DESDE
MAYO DE 1978 A
DICIEMBRE DE 1981

1978 1979 1980 1981
Niamero de proyectos
presentados al CDTI 32 62 50 02
Proyectos de
innovacion de 81% 77 % 85 % 75 %
productos
Proyectos de
innovacion de 19 % 23 % 15 % 25 %
procesos
Evolucién acumulada del nimero de proyectos presentados al COTI (1978-1 981)
Como consecuencia Por iniciati
Afios acciones emprendidas por OF iniativa smprasss
CDTI proponentes
1978-79 16,6 % 83,4 %
1980 195 % 80,5 %
1981 69,2 % 30,8 %
Origen de los proyectos aprobados por el CDTI (1978-1981)
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Proyectos evaluados positivamente por el Departamento

L 112
Proyectos rechazados por el Departamento de Estudios. ... 22
ProvECTOs MEHIFAHOE & co v vv ve nmmone st s somiss o o naiols 12
Proyectosenevaluacion ............cc.oiveinnnnnn.. 4
Proyectosen hibernacion. . ............ouiennnn... 46
Total proyectos presentados ... .......ovviennnnn... .1{-76

Situacién de los proyectos presentados al CDTI (1978-1981

Rechazados parla
Direccion de Estudios

Retirados Aprobados por la Direccion

de Estudios
Ty

En hibernacion

En evaluacién

CARACTER DE LAS EMPRESAS PROPONENTES

[y 13,:;’ 191 Tendencia
Empresas con capital social 100 % nacional ........... 86,6 86,5 86,5 =
Empresas con participacidon extranjera en capital social .. b6 9,3 13,4

“—

Empresas pablicas o con participacion INI .. .. ... ..... 7,8 4,2 3,8




Tamaiio de las empresas que acuden al CDTI (1978-1981)

MILLONES DE PTA. (VENTAS)

0-50 50-100 100-400 400-1.500 | 1.500-3.000 3.000
_ ANOS
1978 y 1979 35 53 6 6 - =
1980 38 10 16 8 5 2,3
1981 23 13,4 25 23 57 9,6
NUMERO DE EMPLEADOS
50 50-200 200-400 400-1.000 1.000
ANOS
1978 y 1979 42,2 13,2 19,2 9,6 15,6
1980 54,5 14 4,6 3,2 23
1981 46,2 28,8 11,6 7,6 5,8

Distribucion porcentual de las empresas proponentes en funcién del volumen de ventas y tamaiio

de plantilla.
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Distribucion sectorial del numero total de proyectos presentados al CDTI (1978-1981)

Varios

Construccidn maquinaria y
material eléctrico

Y

Energia y ahorro energético

Cons.tryccién de maquinaria y equipo
mecéanico

Industrias Quimicas

Construccidn vehiculos
automaviles

__Fabricacién de material electronico

Fabricacion de instrumentos
precision optica y similares

Ca

Adm. Defensa y
S. 5.

>

Ind. productos minerales

I Otras industrias manufactureras
no metalicos o

Construccion

Ind. productos alimenticios

Depuracion de agua

Fabricacion productos metélicos

Distribucion provincial del total de PTA aprobadas para proyectos (1978-1981)

Guiptzcoa
5,4%

Huesca

La Coruna X - Lérida
0,5%

1,5%
Nava rra
0,5% 0,5%

Pontevedra
0,5%

Soria Barcelona

0.5% T 32%
Tarragona

Madrid
45%

05%
Castelldon
3.6%

Alicante
1,5%
Murcia

Huelva
0,5%

Sevilla
1,5%
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