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Prologo

La proyeccion internacional y el fortalecimiento de la cooperacion territorial son dos de los cinco ejes que inte-
gran la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i) aprobada por el Consejo de Ministros el 2 de julio de 2010. Siendo
la internacionalizacion un aspecto inherente a la innovacion, la participacion en programas internacionales de
cooperacion tecnoldgica comporta un interés especial como via para acceder, desarrollar y explotar el conoci-
miento excelente alli donde se encuentre. Asimismo, la tecnologia posibilita establecer alianzas estables en el
acceso a los mercados mas dinamicos.

Excelencia y relevancia son pues dos razones de peso por las que autoridades responsables de [+D del Estado
y las Comunidades Auténomas comparten e impulsan la apuesta por la colaboracién internacional en sus co-
rrespondientes planes nacionales y autonémicos. Sacar el méaximo partido de los programas internacionales de
[+D en los que participa Espafia precisa voluntad para internacionalizar los sistemas regionales de apoyo a la
innovacion contando para ello con politicas e instrumentos adecuados.

Habida cuenta del volumen creciente de recursos presupuestarios en juego, una accion prioritaria del eje de in-
ternacionalizacion de la e2i esta relacionada con el 7° Programa Marco (PM) de 1+D de la Union Europea, pla-
taforma privilegiada para el intercambio de conocimientos en la Unién Europea y con terceros paises en un
esquema de vocacion global. La e2i plantea el reto de lograr y mantener el 8% de participacion espafiola en el
periodo 2010-2013, lo que supone duplicar el volumen de recursos captados anualmente hasta alcanzar pro-
gresivamente los casi 600 M€ en 2013.

Franqueado ya el ecuador del Programa Marco, los avances son evidentes en el grado de implicacion de las
CC.AA. al internalizar la 1+D comunitaria en sus estrategias y estructuras, siendo ya muchas las Comunidades
que han declarado objetivos y que tienen personal dedicado a estas labores. La publicacién que presentamos
tiene por objeto facilitar el acceso de autoridades, consejerias y agencias especializadas a las buenas préacticas
que se estan poniendo en marcha en Espania, desde la definicion y revision de objetivos, a la puesta en marcha
de equipos, incentivos y servicios.

EI CDTI ha elaborado este trabajo sobre estrategias y actuaciones de cada CC.AA. con el proposito de facilitar a
cada una de ellas el realizar un auto-diagndstico sobre el grado de internacionalizacién de su sistema regional de
apoyo a la I+D en lo que a participacidn en programas internacionales de cooperacion tecnolégica se refiere. Para
ello, se han detectado las buenas préacticas tanto “hacia arriba” (planes estratégicos) como “hacia abajo” (medi-
das instrumentales) formulando propuestas para seguir avanzando juntos en la articulacién de las acciones, exis-
tentes y futuras, con la labor central de promocion y apoyo a la participacion que desarrolla el Centro.

El trabajo se realizd con el apoyo de Zabala Innovation Consulting y la colaboracién de Consejerias y Agencias
Regionales de Innovacion de las 17 Comunidades Auténomas. Finalizado en abril de 2010, recoge también las
consultas llevadas a cabo en los encuentros patrocinados por el CDTI en el marco de los cursos de verano de
la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) realizados en 2008 y 2009. Futuros encuentros podran
contribuir a la actualizacion y mejora de este manual.

Espero que este estudio sea de utilidad a la hora de disefiar estrategias y medidas de apoyo a la participacion en tales
programas promoviendo en definitiva un acceso alin mas efectivo y coordinado a la innovacién en clave internacional.

Arturo Azcorra, Director General del CDTI.






Resumen ejecutivo

En su cuarto objetivo estratégico, la ENCYT (Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia) identifica como prio-
ridad el integrar de manera estructural la dimension europea en todas las politicas nacionales de investigacion
e innovacion, asi como en los programas de actuacion que las desarrollen.

‘La pertenencia de Espafia a Europa y la globalizacion de la economia basada en el conocimiento
definen un contexto que hace imprescindible, para colocar a Espafia en el lugar que le corresponde
en la arena internacional, la plena incorporacion de las oportunidades que representa la colabora-
cién internacional en I+D+1, en particular a través de los Programas Marco de la UE. Esparia nece-
Sita integrar plenamente su pertenencia a Europa también en materia de I+D+1; el Plan Nacional de
[+D+l y los Programas Marco Comunitarios deben articularse de manera complementaria e involu-
crar a su vez de forma aun mas efectiva a las CCAA. Mas aun, debe aprovecharse el impulso de
INGENIO 2010 (incluido el programa EUROINGENIQO) para integrar la dimensién europea de la
Ciencia y Tecnologia espafiolas como medio para garantizar la competitividad sostenible de nues-
tro sistema de I+D+1 y que éste, a su vez, contribuya a largo plazo a la apuesta europea por la so-
ciedad del conocimiento. En definitiva, las politicas nacionales de investigacion e innovacion, y los
programas de actuacion desarrollados al efecto, deben integrar de manera estructural la dimension
europea, armonizando las estrategias espariolas con las europeas y, como no podria ser de otro
modo, haciendo participes a su vez a las estrategias regionales de apoyo a la [+D+l.”

“Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia. 4° Objetivo estratégico: Avanzar en la dimension
internacional como base para el salto cualitativo del sistema”

De este modo, se reconoce expresamente la necesidad de introducir la dimensién internacional como un ele-
mento transversal para lograr un salto adelante en competitividad y calidad del conjunto de la [+D+i espafiola,
particularmente en el marco comunitario. Asimismo, se sefiala que ese objetivo de alcanzar una mayor presen-
cia en los programas internacionales de [+D pasa, necesariamente, por la internacionalizacion de los sistemas
regionales de apoyo a la [+D+i.

Para lograr esa internacionalizacién, cada una de las CCAA ha de implicarse, en la medida de sus posibilida-
des, en la consecucién de este objetivo comun, adoptando un enfoque estratégico y diversas medidas, en fun-
cion de sus capacidades y potencialidad de avanzar en la internacionalizacién, que abarquen desde la definicion
0 revision de objetivos, a la adopcidn de nuevas estructuras, incentivos y servicios, asi como mas potentes
lineas de financiacién de proyectos internacionales.

El CDTI ha elaborado este estudio sobre las estrategias y actuaciones de cada CCAA en materia de interna-
cionalizacion de la 1+D+i regional con el mdiltiple proposito de (a) dar a conocer mejor la situacion actual y el grado
de internacionalizacion de los sistemas regionales de apoyo a la 1+D+i de las distintas CCAA, (b) detectar bue-
nas practicas “hacia arriba” (planes estratégicos) y “hacia abajo”(medidas instrumentales), y (c) formular reco-
mendaciones para una mejor articulacion de las acciones regionales, existentes o futuras, con las actuaciones
de promocién y apoyo a la internacionalizacién de la 1+D+i que gestiona el CDTI a través de los programas
TECNOEUROPA e INTEREMPRESAS INTERNACIONAL.



Se disefio y remitié un cuestionario a los érganos de direccion de las instituciones que gestionan las politicas
de I+D+i en las 17 Comunidades Autonomas, con el fin de obtener una panoramica detallada de la situacion de
cada CCAA acerca de aspectos como el establecimiento de objetivos internacionales en los planes autonémi-
cos de [+D+i, y la disponibilidad de medidas estructurales y servicios de apoyo a la participacion en proyectos
internacionales de 1+D, tanto comunitarios como de caracter descentralizado (Eureka, Iberoeka, etc.)

Los resultados de los cuestionarios fueron procesados y remitidos individualmente a los correspondientes res-
ponsables autonémicos, confirmando con ellos la fiabilidad y exactitud de la informacion reflejada. En paralelo
se mantuvieron entrevistas personales con los responsables autondmicos de [+D+i de las CCAA con mayor ex-
periencia en programas internacionales, a fin de recabar su opinion sobre las estrategias y actuaciones nece-
sarias para internacionalizar la |+D regional.

De igual modo se mantuvieron entrevistas con una docena de expertos nacionales de reconocido prestigio ads-
critos al ambito empresarial e investigador y conocedores de los programas internacionales de |+D para cotejar
los andlisis realizados y recabar sus opiniones, constituyendo un grupo de control.

Por ultimo, los resultados preliminares del estudio fueron presentados y debatidos en el ‘Il Encuentro para la in-
ternacionalizacion de las estrategias autondmicas de |+D+i’ celebrado los dias 10 y 11 de septiembre de 2009
en la Universidad Menéndez Pelayo, en donde se recogieron las valoraciones y aportaciones de todos los res-
ponsables autonémicos de [+D+i y participantes de todas las CCAA.

Con todas esas informaciones, analisis y aportaciones, el estudio se ha materializado en un informe con dos vo-
lumenes: por una parte un manual de buenas practicas y recomendaciones, y por otra un diagnéstico de situa-
cion o volumen descriptivo de las estrategias y acciones de cada CCAA en materia de apoyo y promocion de la
participacion en programas internacionales de [+D.

El estudio se estructura en dos volimenes. El primer volumen “Buenas practicas y recomendaciones”, se basa
en la informacién recogida en el segundo volumen, que contiene los diagnésticos de situacion de las CCAA. En
cuanto a su contenido, el Volumen | recopila una serie de buenas practicas acometidas en cada region para for-
talecer la internacionalizacion de la [+D+i. Asimismo, formula una serie de recomendaciones o propuestas en este
ambito para articular las acciones de las distintas CCAA de manera complementaria con las actuaciones de
CDTI.



BUENAS PRACTICAS

Entre las buenas practicas identificadas cabe destacar las reflejadas en la siguiente tabla:




I RESUMEN EJECUTIVO

RECOMENDACIONES

El primer volumen plantea una serie de sugerencias a las CCAA, para la adopcion de nuevas actuaciones o me-
didas que mejoren la eficacia e impacto de sus tareas de promocion y apoyo a la participacion en los progra-
mas internacionales de |+D+i, y de los Programas Marcos en particular.

Muchas de las recomendaciones persiguen una mayor coordinacion entre las actuaciones de las CCAA Yy el
CDTI. Algunas de las propuestas mas resefiables giran en torno a las siguientes areas:

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE |+D+|

En la definicion de unos objetivos regionales de internacionalizacién de la I+D, el criterio no debe ser simplemente
el de obtener un nivel determinado de retorno econdmico. El objetivo de retorno debe obedecer a una planifi-
cacion estratégica en funcion de las fortalezas y prioridades de la regién, con objetivos diferenciados en funcién
de las areas tematicas y perfil de participantes y colectivos.

En este sentido, es necesario analizar el potencial de la region identificando y evaluando la participacion de los agen-
tes regionales en los distintos niveles de complejidad y excelencia en el acceso a los programas (conforme a la fi-
gura de los peldarios: empresas y entidades activas en programas regionales con potencial para subir al peldario
de programas nacionales, y aquéllas activas en programas nacionales con potencial para subir al peldafio de pro-
gramas europeos), disefiando un plan para potenciar el ‘ascenso’ de cada nivel hacia el siguiente, con incentivos
“ad hoc” que compensen los mayores costes de transaccidn y menores factores de éxito justificado no obstante por
el interés en acceso al mercado y conocimientos.



Para llevar a cabo esta labor puede ser muy util la puesta en marcha de observatorios regionales de la par-
ticipacion en el Programa Marco, como herramientas para el disefio y seguimiento de los planes estratégicos
regionales de internacionalizacién del [+D+i, y su colaboracion y/o engranaje en un ‘Observatorio de observa-
torios’ coordinado por el CDTI. Dicho ‘Observatorio de observatorios’ seria de acceso restringido para los res-
ponsables autondmicos (intranet), y se complementaria asi con el papel que desempefia el Observatorio Espariol
de la Innovacién y del Conocimiento (ICONO), que depende de la Fundacion Espafiola de Ciencia y Tecnologia
(FECYT), y que esta mas orientado a la divulgacion publica de grandes indicadores macroeconémicos de [+D+i.

ESTRUCTURAS Y SERVICIOS REGIONALES DE APOYO A LA PARTICIPACION
EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+l

Todos los agentes del sistema regional de |+D+i deben beneficiarse de las actividades de promocion y apoyo,
es decir, no solo las empresas sino también los centros tecnoldgicos, centros publicos de investigacion y uni-
versidades. No en vano, los consorcios ganadores en proyectos europeos exigen la implicacién de todos estos
perfiles de actores.

Los organismos intermedios de apoyo y las administraciones autonémicas deben buscar la colaboracion y apoyo
mutuo entre los distintos actores regionales que asumen tareas de promocién de los programas internaciona-
les de 1+D. También deben aspirar a una mayor coordinacién y concertacion de sus actuaciones con las estra-
tegias y estructuras de apoyo de ambito nacional.

COLABORACION ENTRE ADMINISTRACIONES REGIONALES Y ESTRUCTURAS NACIONALES
DE APOYO DE CARACTER SECTORIAL (UIlIS)

Las entidades regionales que promueven la participacion en determinadas areas/sectores de programas interna-
cionales de 1+D, deberian acercarse mas a las correspondientes Ulls (Unidades de Innovacién Internacional), ya
que éstas tienen un mayor conocimiento de oportunidades de propuestas y de actuaciones estratégicas (estan en
las Plataformas Tecnoldgicas Europea, en redes europeas). De esta forma, las Ulls podrian prestar un servicio de
asesoramiento a las empresas regionales, que deberian ser previamente identificadas por los agentes regionales.

LOS INCENTIVOS ECONOMICOS PARA LA PREPARACION DE PROPUESTAS INTERNACIONALES DE +D+|

Habida cuenta de los criterios de elegibilidad de las ayudas estatales en este &mbito, las ayudas regionales
para la preparacion de propuestas deberian jugar un importante papel complementario,. Con esa complemen-
tariedad se cubriria de la forma mas completa posible todas las modalidades de participacién en los programas
internacionales. Para ello se requiere una mayor complementariedad entre CCAA-CDTI y un flujo de informa-
cion reciproca sobre ayudas a preparacion de propuestas otorgadas por las CCAAYy las ayudas del CDTI.

No deberia mezclarse bajo una misma convocatoria las ayudas a la preparacién de propuestas europeas y na-
cionales, ya que impide una discriminacion positiva de las propuestas internacionales y limita el efecto incenti-
vador de estas ayudas, habida cuenta de la mayor complejidad de las propuestas europeas.



I RESUMEN EJECUTIVO

EL APOYO REGIONAL A LOS PROYECTOS INTERNACIONALES DE +D+l
DE CARACTER DESCENTRALIZADO (EKA, BILATERALES)

Es importante que las CCAAy los promotores regionales de los programas comunitarios presten mayor atencidn
y esfuerzos a la promocion de los programas ‘EKAS’, y que abran sus ayudas a la definicién de propuestas inter-
nacionales de 1+D en estos programas, para incorporar a mas empresas a la 1+D en colaboracion internacional.

Asimismo, seria muy positivo que las CCAA complementasen la financiacion nacional de estos proyectos en sus
fases de desarrollo, hasta llegar a la intensidad de ayuda maxima permitida por la normativa europea. Para ello
se requiere mejorar la coordinacion y el flujo de informacion reciproca en este ambito entre las CCAA'y CDTI.

En el ambito de las ERANET, es importante ampliar el numero de CCAA que participe en la gestion y financiacion de
estos programas, conforme a los intereses estratégicos y sectoriales de cada region. Al igual que en los esquemas
EKA del CDTI, estas redes pueden ser un trampolin para que empresas que no han sido activas internacionalmente
en actividades de 1+D den sus primeros pasos en un ambiente mas sencillo frente a programas que suponen una
mayor inversion de recursos.

EL ESTIMULO A LA INTERNACIONALIZACION DESDE LAS AYUDAS REGIONALES A LA [+D+|

Las ayudas regionales a la 1+D+i han de ir propiciando progresivamente una cultura de cooperacion, que sirva
de aprendizaje para dar el paso siguiente a la internacional de la |+D+i.

En aquellas CCAA en donde las universidades tienen una experiencia y una contribucién importante en la parti-
cipacion de la region en el Programa Marco, frente a una participacion empresarial mas débil, podrian estable-
cerse convocatorias de ayudas regionales a proyectos de [+D de cooperacion entre empresas y universidades.
Con ello se propician consorcios universidad-empresa, donde las universidades pueden ejercer un efecto tractor
sobre las empresas para dar el salto al Programa Marco, de la mano de grupos de investigacion experimentados.

Por otro lado, el introducir, entre los criterios de evaluacion de las ayudas regionales a [+D+i, el que el proyecto
regional plantee la busqueda de sinergias con otros programas europeos, tendria un positivo efecto estimula-
dor de la participacion en proyectos internacionales de 1+D.

PUNTOS REGIONALES DE CONTACTO

Las CCAA deberian consolidar redes autonémicas de enlaces para temas de I+D internacionales. Para ello seria con-
veniente contar con personal especializado que preste servicios de informacidn y asesoramiento por areas tematicas,
y que establezca canales de comunicacién y una colaboracion fluida con los ‘puntos nacionales de contacto’ de CDTI.
Estas redes autondmicas de enlaces comunitarios (puntos regionales de contacto) podrian articularse a
modo de red de redes, para recibir la asistencia del CDTI, y lograr asi una capilaridad en las acciones de apoyo
y promocion de la participacion autonomica en programas internacionales de 1+D, teniendo en cuenta las es-
pecificidades de cada region.



El primer volumen finaliza con una serie de graficos sobre indicadores del grado de internacionalizacion de la
I+D regional, en torno a indicadores econdmicos, estructurales y relacionales, que permitan a las CCAA hacer
un autodiagnostico continuado en el tiempo:

El peso o porcentaje de la participacion de cada CCAA en el Programa Marco, frente al peso o porcentaje
del gasto en |+D de cada CCAA en el conjunto del Estado. Sin embargo, todavia hay un nimero importante
de CCAA en donde su participacion en el PM es inferior a su peso relativo en I+D con respecto al agregado
nacional. Es decir, el grado de internacionalizacion de su I+D es inferior al que le corresponderia.

El peso o porcentaje que cada CCAA obtiene en el retorno espafiol del VII Programa Marco, frente a la
contribucion de cada CCAA al PIB nacional. Los Estados Miembros de la UE contribuyen al presupuesto
del Programa Marco en funcién de su PIB. Este indicador muestra que hay muchas CCAA que, en la me-
dida en que su porcentaje de retorno del PM esta por debajo de su porcentaje de contribucion al PIB, son
‘contribuyentes netos’ del PM.

La participacion de las empresas de cada CCAA en el Programa Marco, frente a la financiacién del CDTI
a la actividad empresarial en [+D de cada CCAA. Se calcula asi el porcentaje que supone la participacion
empresarial en el PM con respecto a los proyectos CDTI, y es un indicador mas del grado de internacio-
nalizacion de la [+D empresarial en cada region.

El retorno que cada CCAA obtiene en las distintas areas tematicas del Programa Marco. Este indicador
muestra las areas tematicas en las que cada CCAA es especialmente activa, y es Util para identificar for-
talezas, y para cotejar el grado de adecuacion o alineamiento de esa participacion con respecto a las ca-
pacidades y estrategias sectoriales de cada region.

El nimero de participaciones y coordinaciones de cada CCAA en las distintas areas tematicas del Pro-
grama Marco. Este indicador es especialmente util para detectar areas en las que hay un potencial in-
frautilizado a nivel regional para la coordinacion o liderazgo de propuestas.

La participacion en proyectos internacionales de [+D+i de gestion descentralizada (tipo ‘EKA'y bilatera-
les) de cada CCAA, con respecto al total de proyectos aprobados por CDTI en cada CCAA. Este indica-
dor muestra unos niveles muy bajos de participacion en este tipo de programas, y pone de manifiesto el
amplio margen que tienen las CCAA para mejorar en este ambito.

Las ERANETS y los fondos que dedican a ello (o proyectos en que participa cada CCAA) con respecto
al cdmputo de proyectos regionales (o fondos) que adjudica al afio.
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INFORME DESCRIPTIVO O DIAGNOSTICO DE SITUACION

El segundo volumen del estudio tiene un caracter mas descriptivo, y refleja las estrategias y actuaciones de
cada Comunidad Autonoma para promover la internacionalizacion de las actividades regionales de [+D+i, par-
ticularmente en relacion con Europa como fuente de colaboracién y financiacion. Es el resultado de un trabajo
de campo llevado a cabo entre marzo y junio de 2009, mediante encuestas y entrevistas con los responsables
de administraciones autonémicas y agencias regionales encargadas de promover la internacionalizacién del
[+D+i regional.

Entre las conclusiones mas resefiables del segundo volumen cabe destacar los siguientes aspectos:
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Antecedentes

El establecimiento del Programa Euroingenio y la definicion de las lineas prioritarias de la Estrategia Nacional
de Ciencia y Tecnologia (ENCYT) suponen una decidida apuesta de Estado por el impulso a la participacion
de las entidades espafiolas en proyectos de [+D en cooperacion internacional y mas concretamente en el
VIl Programa Marco.

El Plan Euroingenio, aprobado por la CICYT (Comisién Interministerial de Ciencia y Tecnologia) en julio de 2006,
tiene como objetivo fundamental conseguir que Espafia alcance y consolide una mayor participacion en el VI
Programa Marco Comunitario, incrementando cada afio en medio punto porcentual el retorno nacional, desde
el 6,5 % del afio 2007 hasta lograr el 8% en el 2010. En el afio 2008 el objetivo ha sido llegar al 7% de retorno.
Junto al objetivo del Programa Marco, estéa el objetivo de la participacion espafiola en los programas trans-na-
cionales multilaterales (Eureka, Iberoeka) y bilaterales (China, Canada, etc.), asi como en redes ERA-Net e
INCO-Net del entrono comunitario.

Para lograr el objetivo del 8% en el afio 2010, y una mayor presencia del Sistema espafiol de Ciencia-Tecnolo-
gia-Empresa en los programas internacionales de [+D, es necesaria a su vez una progresiva internacionaliza-
cion de los sistemas regionales de I+D+i. Para ello, cada una de las CCAA debe proceder a la definicion o
revision de objetivos, y la adopcion de nuevas medidas estructurales, incentivos y servicios, y lineas de finan-
ciacion, en apoyo de los proyectos internacionales de [+D+i de sus agentes regionales.

En el afio 2008 el CDTI organizo, en el marco de los cursos de verano de la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP), un | Encuentro sobre ‘coordinacién de politicas autonémicas y nacionales de estimulo a programas
y proyectos internacionales de [+D+i’, que supuso una primera aproximacion o conocimiento reciproco de las ac-
tuaciones autondmicas en este dmbito.

En 2009 el CDTI ha organizado un Il Encuentro en la UIMP para la internacionalizacién de las estrategias autono-
micas de [+D+iy ha encargado la elaboracidn de un estudio detallado sobre ‘las estrategias y actuaciones de cada
CCAA en materia de internacionalizacion de la I+D+i regional’. Este estudio ha permitido analizar la situacion ac-
tual y el grado de internacionalizacién de los sistemas regionales de apoyo a la [+D+i de las distintas CCAA En él
se identifican buenas précticas, y se sugieren recomendaciones, con el fin de coordinar las acciones regionales en
materia de promocién de la internacionalizacién de la [+D+i, con las medidas que gestiona el CDTI a través del
Programa TECNOEUROPA, el Fondo EUROINGENIO, y los convenios bilaterales de colaboraciéon CDTI-CCAA, a
fin de optimizar recursos y evitar duplicidades innecesarias.

Los resultados del estudio se han plasmado en dos volumenes. El primer volumen se apoya en el analisis del
estado de situacién de cada CCAA en materia de apoyo y promocion de la participacion en programas interna-
cionales de I+D. Este volumen identifica las mejores practicas que se estan desarrollando en las distintas
Comunidades Auténomas para promover la internacionalizacién de la 1+D+i entre los agentes regionales, y for-
mula una serie de recomendaciones para las diversas CCAA, a fin de concertar sus acciones, existentes o fu-
turas, con las actuaciones de CDTI.
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El segundo volumen del estudio presenta el diagnéstico o estado de situacion de cada Comunidad Auténoma,
analizada en torno a cuatro grandes aspectos: la definicion de objetivos internacionales en los planes autond-
micos de [+D+i; las medidas estructurales y acciones regionales de promocién y capacitacion para la participa-
cion en proyectos internacionales de |+D+i; los servicios de apoyo que se presta desde cada CCAA a la
preparacion y presentacion de propuestas comunitarias; y la asistencia regional para participar en programas
internacionales de caracter descentralizado, como Eureka, Iberoeka, Eranets, etc.

Sin perjuicio de una lectura detallada del segundo volumen, cabe avanzar en este punto del primer volumen una
vision general o los aspectos mas resefiables sobre la situacion de las CCAA en materia de apoyo y promocion
de la participacion en programas internacionales de I+D. En un anexo de este primer volumen se describe es-
quematicamente, mediante tablas, la situacion de conjunto en cada CCAA.

Destaca, en primer lugar, el hecho de que no son muchas las Comunidades Auténomas que hayan realizado un
ejercicio de planificacion estratégica para fijar sus objetivos de participacion en programas internacionales de [+D.
Las CCAA que si han hecho este ejercicio de planificacion lo han basado en unos analisis pormenorizados de
la participacion regional en anteriores Programas Marco Comunitarios, desglosados por perfil de participantes
(empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por areas tematicas.

Estos andlisis detallados han permitido a las regiones fijar unos objetivos de retorno del Programa Marco; no
como un fin en si mismo, ni de forma simplista o aleatoria, sino derivados de una detallada planificacion estra-
tégica de la participacion regional; con objetivos conectados a areas tematicas y a perfiles de actores, en fun-
cion de las fortalezas y prioridades estratégicas de la region. También es importante la labor de seguimiento o
monitorizacion que realizan algunas CCAA especialmente activas y que permite revisar y, en su caso, ajustar
los objetivos estratégicos inicialmente planteados.

En materia de difusion y promocidn de los programas, la inmensa mayoria de las CCAA organizan jornadas y even-
tos con caréacter periddico, con mas o menos frecuencia. Sin embargo, les resulta habitualmente complicado medir
la efectividad de este tipo de jornadas. No obstante hay CCAA en las que la organizacion de este tipo de eventos
viene precedida de una cuidada seleccion e invitacion de asistentes, en funcion de su potencial para participar en
programas internacionales de |+D, y es completada con un seguimiento posterior de los asistentes, aportandoles
informacidn y asesoramiento. En estos casos es mas facil valorar el impacto que generan este tipo de eventos.

También son muchas las CCAA que organizan de forma periddica cursos de formacion sobre la participacion en
programas internacionales de |+D+i, si bien en su mayoria son cursos de corta duracién (1 6 2 dias), que pro-
porcionan una introduccidn genérica a estos programas. Las CCAA que organizan cursos de mayor duracion y
profundidad (de varios meses de formacién tedrica y practica), y que sirven para capacitar a titulados universi-
tarios en la gestion de proyectos de [+D+i, son una minoria.

Los servicios de asistencia 0 apoyo, que se prestan desde las CCAA para la busqueda de socios internaciona-
les en los proyectos de I+D+i, necesitan nuevos enfoques y estrategias para mejorar su efectividad y su efica-
cia. Asi, por ejemplo, llama la atencion el desequilibrio entre el elevado esfuerzo que realizan las redes PYMERA
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y EEN para circular perfiles de busqueda de socios, y el limitado nimero de socios que finalmente se logra in-
corporar a consorcios. Como via novedosa en este &mbito, algunas CCAA estan apostando por reforzar los
acuerdos de colaboracion de sus centros tecnoldgicos con centros de otros paises, para facilitar la creacién de
consorcios internacionales con socios estratégicos y complementarios.

Por otro lado, se observa una disparidad de planteamientos entre CCAA a la hora de disefiar y gestionar es-
tructuras que promueven la participacion en programas internacionales de |+D+i: en algunas regiones las es-
tructuras de apoyo son todavia muy reducidas; en otras (OPIDI en Galicia, ADEuropa en Castilla y Leon,
ClITAndalucia), han creado importantes estructuras centralizadas, movidas por el objetivo de incrementar sus-
tancialmente sus retornos; otras CCAA se apoyan en estructuras radiales (los ‘Basque Contact Points’).

En la mayoria de las CCAA se echa en falta la disponibilidad de personal especializado que preste servicios de
informacion y asesoramiento por areas tematicas, lo que podriamos llamar ‘puntos regionales de contacto’ por
similitud a la terminologia que utiliza el CDTI para los ‘puntos nacionales de contacto’.

La coordinacién de recursos, competencias y actuaciones entre los diferentes actores que realizan actividades
de promocién de los programas internacionales de 1+D, dentro de cada regidn, es en ocasiones muy limitada o,
incluso, inexistente. Esta escasa coordinacion viene —quizas- derivada de la mencionada ausencia de planifi-
cacion estratégica regional en este ambito, con las excepciones de Pais Vasco y Comunidad Valenciana, donde
se observa una mayor planificacion de la coordinacion entre los promotores regionales.

Cada vez son més las CCAA que ofrecen ayudas econdmicas de apoyo a la preparacion de propuestas inter-
nacionales de |+D, si bien en varias regiones estas ayudas se publican en convocatorias que se dirigen a apo-
yar indistintamente la participacion en programas nacionales o internacionales de 1+D. Ello impide una
discriminacion positiva de las propuestas internacionales y limita el efecto incentivador de estas ayudas.

En comparacion con los servicios de apoyo a la participacion regional en el Programa Marco, la mayoria de las
CCAA presta menos interés a la promocion de la participacion en los programas internacionales de [+D+i de ges-
tion descentralizada (proyectos tipo ‘EKA’-Eureka, Iberoeka- y proyectos bilaterales con Canada, China, Corea,
etc.). Sin embargo, se trata de proyectos mas préximos al mercado, sin las limitaciones tematicas del Programa
Marco, que permiten colaborar con socios internacionales de alto nivel tecnoldgico, y que, con las nuevas mo-
dalidades de financiacion de CDTI, reciben un importante porcentaje de subvencion (en forma de crédito no re-
embolsable) ademas del crédito bonificado.

Como ultimo aspecto resefiable cabe destacar que las CCAA con mayor participacion en el Programa Marco (Ma-
drid, Catalufia, y Pais vasco) llevan afios, e incluso décadas, promoviendo la cultura de la cooperacion en |+D+i
entre sus agentes regionales. Esto lo han conseguido otorgando una prioridad en sus ayudas regionales de
I+D+i a los proyectos realizados en cooperacion (ya sea otorgando una mayor intensidad de ayuda econdmica,
o centrando los criterios de elegibilidad en este tipo de proyectos). Esto muestra la importancia que pueden
tener las propias ayudas regionales para estimular la internacionalizacion de la |+D.
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Buenas practicas

El presente capitulo pretende recoger, a modo de recapitulacion, las actuaciones y estrategias detectadas en dis-
tintas Comunidades Auténomas, y que pueden ser consideradas como buenas practicas, en materia de pro-
moci6n regional de la participacion en programas internacionales de [+D+i.

El objetivo ultimo es dar a conocer estas buenas préacticas entre todas las Comunidades Auténomas y divulgar
las estrategias regionales de promocién de la internacionalizacién del 1+D+i que puedan ser replicadas con éxito
en otras regiones.

Ala vez que se relacionan las buenas practicas identificadas, se presenta en la medida de lo posible los princi-
pales rasgos que las caracterizan.

FIJACION DE OBJETIVOS DETALLADOS DE INTERNACIONALIZACION DE LA I+D+l
EN LOS PLANES REGIONALES ESTRATEGICOS

La mayoria de las Comunidades Auténomas menciona entre los objetivos de sus planes estratégicos regionales de
[+D+i el incrementar la participacion en los programas internacionales, dando en algunos casos una cifra de objetivo
de retorno del Programa Marco respecto al retorno total de Espafia, estimada en base a participaciones anteriores.

ANALISIS PORMENORIZADO DE LA PARTICIPACION ANTERIOR Y CONCRECION DE OBJETIVOS

Sin embargo son muy pocas las Comunidades Autdnomas que hayan hecho un analisis pormenorizado y de-
tallado de la participacion anterior, por perfil de participantes (empresas, centros tecnolégicos, universidades,
etc.), y por areas tematicas, y que hayan fijado unos objetivos de participacion por afios y con similar nivel
de desglose (por perfiles de participantes, y por areas tematicas).

En Catalufia, por ejemplo, ACC10 ha elaborado varios estudios con anélisis detallados de la participacion em-
presarial regional en anteriores Programas Marco, lo que les ha permitido disponer de datos para disefiar pro-
gramas y servicios de apoyo.

Ese nivel de desglose y detalle, tanto en los analisis como en la concrecion de los objetivos regionales de la
internacionalizacién, conlleva otros aspectos positivos: en primer lugar, permite identificar y tener una infor-
macion precisa de los actores regionales mas activos en los programas internacionales, que pueden des-
empefiar un efecto tractor o una labor de arrastre, y en los que la administracion regional puede apoyarse
para sus actuaciones de promocion de estos programas. Por otro lado la fijacién de unos objetivos concre-
tos y desglosados exige un seguimiento més estrecho de su cumplimiento pero a la vez confiere una mayor
capacidad de deteccion y reaccion ante posibles desviaciones. En conjunto, la fijacion de objetivos concre-
tos y desglosados de participacion en programas internacionales conlleva a una administracion regional a
asignar mas recursos para su seguimiento, y para su consecucion.
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Un ejemplo claro de concrecion de objetivos de internacionalizacion de la I+D lo constituye el ‘Cuaderno Es-
tratégico de la I+D+i Vasca en Europa’, publicado por el Gobierno Vasco, y en donde, tras un amplio proceso
de consulta de prevision de la participacion a través de cuestionarios, se han fijado unos objetivos de parti-
cipacion, desglosados por tematicas del VII Programa Marco, por perfil de agente y por afios. Ademas han
creado en Innobasque un Observatorio de la Participacion en Programa Europeos de |+D.

En Galicia, como otro ejemplo, la OPIDI también realizé un andlisis detallado de la participacién en el V'y VI Pro-
grama Marco, de las entidades regionales participantes, liderazgos y retornos obtenidos; a partir de ahi ha defi-
nido unos objetivos especificos sobre el niumero de propuestas, participaciones, liderazgos y retornos, y ha puesto
en marcha un seguimiento trimestral de propuestas presentadas, proyectos aprobados, y retorno conseguido.

Un ejemplo mas de planificacion especifica de la internacionalizacién del 1+D regional lo encontramos en la
Comunidad Valenciana, donde la Direccion General de Industria e Innovacién ha elaborado recientemente
un plan de activacion de la participacion en programas internacionales de 1+D, con objetivos concretos y des-
glosados por perfil de participante, y por areas tematicas. Para definir esos objetivos, el Plan de la Comuni-
dad Valenciana también parte de un analisis detallado de la participacion anterior, y ademas incluye en el
andlisis a las empresas regionales que son activas en programas nacionales de [+D pero no tienen expe-
riencia en proyectos europeos, aspecto este ultimo muy importante si se desea incrementar la base de po-
tenciales participantes.

En definitiva, los puntos clave de una buena préactica en este ambito son:

e en materia de analisis: evaluar la participacion previa a nivel de grandes datos globales (por per-
files de participantes, por areas tematicas, etc.), y completarlo con la identificacion de los agentes
regionales mas activos (potenciales ‘tractores’).

e en materia de objetivos: establecer objetivos desglosados por areas tematicas, y por perfil o tipo de entidad.

e en materia de seguimiento: poner en marcha un observatorio de la participacion regional.

TAREAS DE PROMOCION Y DIFUSION DE LOS PROGRAMAS INTERNACIONALES

SENSIBILIZACION Y ESTIMULO DE LA DEMANDA

Tan importante, o incluso mas, que la labor de difusion de informacién, lo es la labor de ‘sensibilizacién’ 0 mo-
tivacion. El primer paso necesario es estimular o generar una demanda de participacion en los programas
internacionales de I+D. De poco sirve suministrar informacién sobre los programas, y la disponibilidad de
cursos de formacion, servicios de apoyo e incentivos financieros para la preparacion de propuestas, si pre-
viamente no hay una labor de estimulo de la demanda de estos programas. Para ello, una estrategia valida
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es la de identificar, sensibilizar y convencer a los responsables de 1+D de las empresas, que son los que a
su vez pueden convencer a los 6rganos de direccion de sus respectivas empresas del interés de participar
en estos programas. Alguna Comunidad Autdnoma esta iniciando actuaciones en esta linea. Por ejemplo, en
Catalufia, ACC10 ha creado una red o grupo de trabajo con responsables de I+D de empresas con objeto de
promover sinergias o cooperaciones, actividades de |+D a largo plazo, internacionalizacion de la 1+D, etc.

En materia de sensibilizacion es importante mostrar buenas practicas y casos de éxito que sean cercanos a los
futuros participantes, y pasar el mensaje de que “la competencia puede”. Asi por ejemplo, esta preocupacion
por presentar casos cercanos de éxito es una constante en las acciones de promocion organizadas por Inno-
basque y SPRI en el Pais Vasco.

EVENTOS CON CONTENIDOS FOCALIZADOS Y PUBLICO OBJETIVO SELECCIONADO

La organizacion de eventos de promocion y difusion es necesaria, y resulta tanto mas util cuanto mas focaliza-
dos y segmentados estan los contenidos de los eventos y el publico objetivo al que se destinan.

Este caracter finalista y concreto exige una intensa planificacion y actividad de eventos de promocion y difusion,
dada la elevada frecuencia de convocatorias de distintos subprogramas del Programa Marco. Asi tenemos por
ejemplo el caso del Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de Andalucia que en menos de afio y
medio ha organizado 32 eventos de difusidn que han contado con 1.165 asistentes. Para maximizar el impacto
del evento, es importante ser selectivo e identificar adecuadamente el publico objetivo al que dirigir estos even-
tos. Por ejemplo, se puede hacer una preseleccion de empresas a las que cursar la invitacion sobre el conoci-
miento previo de la actividad de las empresas y de su historial o presencia anterior en programas de 1+D, no solo
internacionales, sino nacionales y regionales. Como ya se ha sefialado, el objetivo es llegar no solo a empre-
sas que ya conozcan los programas internacionales, sino también a empresas activas en programas naciona-
les y regionales de 1+D pero sin experiencia previa en proyectos europeos e internacionales.

En algunas Comunidades Autonomas (Baleares, Galicia), a las empresas que quieren inscribirse en un evento
de divulgacion se les pide un resumen de su actividad y de su idea de proyecto de I+D. En Galicia, por ejem-
plo, la OPIDI preselecciona como potencial asistente de sus talleres tematicos a personal de empresas con
experiencia y capacidad para desarrollar proyectos de cooperacion, y les pide para participar en la actividad
que definan previamente una idea de proyecto, lo que le ha llevado a conseguir que, en 16 eventos, un im-
portante porcentaje de los asistentes (el 40%) termine presentando una propuesta. Esto supone optimizar el
esfuerzo del evento incrementando el grado de interés y receptividad de los asistentes, y al mismo tiempo
facilita el seguimiento posterior y la invitacién a suscribirse a los servicios de alerta, busqueda de socios, y/o
asesoramiento de la entidad organizadora del evento.
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COLABORACION DE LOS PUNTOS NACIONALES DE CONTACTO

Por otro lado, son valorados positivamente por las CCAA aquellos eventos que consiguen la participacion de
representantes del CDTI, en su condicién de Puntos Nacionales de Contacto, y que se organizan de tal ma-
nera que se planifica y asigna un tiempo para mantener entrevistas bilaterales, en donde las empresas tie-
nen la posibilidad de discutir con ellos propuestas en preparacion o ideas para posibles propuestas.

ATRACCION DE POSIBLES SOCIOS A EVENTOS DE DIFUSION

También resulta interesante la practica puesta en marcha por Catalufia, de insertar los ‘infodays’ en el marco
de congresos de caracter internacional que se organicen en su region, lo que permite la organizacion y pla-
nificacion de entrevistas con asistentes de otros paises para la formacion de consorcios.

SEGUIMIENTO TRAS EL EVENTO

Es importante una labor de caracterizacion de los asistentes y de seguimiento posterior, para evitar que se
desvanezca todo el esfuerzo invertido en la celebracion de los eventos de promocion o difusion. Para ello va-
rias Comunidades Autonomas han generado registros en los que inscriben el perfil, actividad y datos de con-
tacto de los asistentes, y mantienen un contacto periddico con ellos enviandoles informacion a medida sobre
convocatorias de su interés, busqueda de socios, informacion sobre programas de trabajo, etc. El segui-
miento puede ser incluso mas intenso que el de un servicio de alertas, realizandose un seguimiento telefé-
nico, o visitas, en funcion de los recursos que se disponga para ello (el seguimiento més intenso se ha dado,
por ejemplo, con empresas que han mantenido entrevistas con los representantes CDTI para el cotejo de pro-
puestas o ideas de propuestas).

SERVICIOS DE ALERTA

Una préctica bastante generalizada, aunque todavia hay algunas Comunidades Autdnomas que no disponen
de ello, es la existencia de un servicio consolidado de alertas sobre convocatorias de programas internacio-
nales de I+D+i dirigido a entidades regionales con potencial para participar. Para ello son varias las Comuni-
dades Auténomas que han ido construyendo progresivamente bases de datos con perfiles diferenciados de
potenciales participantes, sus actividades, intereses o prioridades tematicas. Sobre estas bases de datos sus-
tentan unos servicios de alerta, generalmente por correo electronico, que intentan enviar informacion perso-
nalizada sobre convocatorias con un posible interés, y evitar asi la saturacion con informacion de todo tipo.
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ELABORACION DE GUIAS 0 ESTUDIOS QUE FACILITEN LA PARTICIPACION

En la gran mayoria de las Comunidades Autonomas se utilizan guias publicadas por otros organismos na-
cionales o europeos, en algunos casos traducidas al espafiol. Podria decirse que la buena practica consiste
en no duplicar esfuerzos, aprovechando las guias elaboradas por organismos especializados.

COLABORACIONES ENTRE ADMINISTRACIONES REGIONALES DE DISTINTOS PAISES

Cabe destacar un par de casos en donde las regiones, aprovechando su participacion en proyectos Interreg o
similares, financiados por los Fondos Estructurales para el mejor conocimiento de las politicas de innovacion y
el intercambio de experiencias entre regiones, han elaborado estudios que han sido posteriormente utilizados
para la formacién de consorcios. Asi por ejemplo, en Canarias se elaboré un portafolio de PYMEs regionales
con potencial para participar en proyectos internacionales de |+D, que fue divulgado en otras regiones europeas.

En Navarra, dentro de un proyecto financiado por FEDER (Euroinnova Navarra) se disefié en colaboracién
con otras regiones europeas un mapa de competencias tecnoldgicas de 3 regiones europeas, en areas tec-
noldgicas de interés para la region, que también ha sido aprovechado para la posterior preparacion de pro-
puestas europeas, y para el establecimiento de acuerdos de colaboracion con centros tecnolégicos de otras
regiones europeas.

SERVICIOS DE APOYO EN LA BUSQUEDA DE SOCIOS Y FORMACION DE CONSORCIOS

LOS NODOS LOCALES DE LAS REDES PYMERAY EEN

La gran mayoria de Comunidades Autdnomas dispone y respalda a nodos locales de redes que apoyan la
busqueda de socios, como la red PYMERA o la red EEN, en las que se realizan importantes esfuerzos de
difusion de perfiles de cooperacion. No obstante, en comparacién con el esfuerzo realizado, es limitado el nd-
mero de casos en los que se llega a casar la busqueda y conformar o completar un consorcio de proponen-
tes. En algunas regiones esta actividad es especialmente intensa, como es el caso de Castilla y Ledn, en
donde la Fundacion ADEuropa, a quien el gobierno regional ha confiado la labor de promocién de la partici-
pacion en programas internacionales, ha creado de forma explicita una ‘unidad de consorcios’ que en dos afios
ha revisado 2.500 propuestas y ha conseguido insertar entidades regionales en 42 propuestas presentadas.

En términos generales, las redes actuales no estan siendo capaces de satisfacer adecuadamente la amplia
demanda existente en materia de apoyo para la creacion de consorcios.
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ESTRATEGIAS COMPLEMENTARIAS PARA LA FORMACION DE CONSORCIOS

Por ello, algunas Comunidades han puesto en marcha estrategias complementarias para la busqueda de
socios, apoyandose en los centros tecnoldgicos regionales. Asi por ejemplo, desde la Direccion General de
Innovacién de La Rioja se ha impulsado el que los Centros tecnoldgicos identifiquen en otros paises centros
tecnoldgicos con competencias complementarias y formalicen convenios de colaboracion con dichos centros,
lo que ha ayudado a conformar propuestas, y consorcios, con clientes de los respectivos centros tecnoldgi-
cos. En este sentido, conviene recordar que parte de la financiacién regional que reciben los centros tecno-
logicos de La Rioja estd condicionada a su grado de implicacion en proyectos de 1+D con empresas
regionales, lo que induce un efecto tractor positivo de participacion de empresas locales en programas coo-
perativos de I+D.

En este contexto, cabe también destacar las ayudas disponibles en el Pais Vasco para lograr acuerdos de
cooperacion internacional con entidades de investigacion del extranjero, habiéndose apoyado en los Ultimos
afios a 14 entidades con un presupuesto de 500.000 €. Con finalidad similar, Asturias ha otorgado en los Ul-
timos tres afos una veintena de ayudas a centros tecnoldgicos regionales para participar en plataformas tec-
nolégicas. En Asturias también se estima que los centros tecnoldgicos han realizado una tarea notable de
incorporacion de empresas en COnsorcios europeos.

DISPONIBILIDAD DE PERSONAL ESPECIALIZADO POR AREAS TEMATICAS

PUNTOS REGIONALES DE CONTACTO

Algunos agentes regionales encargados de promover la participacion regional en programas internacionales
de 1+D+i, se han ido dotando de personal especializado en aquellas areas tematicas del Programa Marco que
pueden resultar prioritarias 0 de mayor interés en funcion de las caracteristicas del tejido empresarial de una
region. Estos expertos van desarrollando un conocimiento detallado de los agentes del sistema regional de
1+D con potencial para participar en determinados subprogramas o areas tematicas, y propician el que la in-
formacion sobre cada convocatoria de interés llegue a los destinatarios primordiales. Por otro lado también
facilitan que toda entidad regional, que esté preparando una propuesta, tenga un referente local experto que
le pueda asesorar en la preparacion de la propuesta.

Asi por ejemplo, el caso paradigmatico son los 21 basque contact points, pero también encontramos esa
disponibilidad de personal especializado, por ejemplo en ACC10 de Catalufia, con 4 personas especializa-
das por areas tematicas, que han atendido mas de 270 consultas en afo y medio. El CIT Andalucia es otro
ejemplo, con 6 expertos por areas tematicas. El enfoque u objetivo prioritario de estos puntos regionales



16-17

varia de una Comunidad a otra; por ejemplo, los basque contact points prestan mas atencion a la genera-
cion de ideas de propuestas, mientras que los expertos de ACC10 inciden mas en la evaluacion de ideas de
propuestas generadas por otros.

Los puntos clave de una buena préactica en este ambito son:

e Disponibilidad de expertos en areas estratégicas, en las que la region tenga una masa critica.

e Desempefiar una doble labor, de potenciar y evaluar ideas de propuestas.

e Han de tener claramente definida una relacion de colaboracion, y no de competencia, con los Puntos Na-
cionales de Contacto, las Unidades de Innovacién Internacional sectoriales, plataformas sectoriales, etc.

APROVECHAR EL POTENCIAL DE EVALUADORES EUROPEQS UBICADOS EN LA REGION

Por otra parte, la disponibilidad e identificacion de evaluadores del Programa Marco ubicados en una regién
es una fuente de experiencia y conocimiento que puede ser aprovechada, implicandoles de un modo u otro,
en tareas de asesoramiento, grupos de trabajo, formacion, etc. En consecuencia es importante promover
desde la region la presencia de expertos regionales en los paneles de evaluadores externos del Programa
Marco. En algunas Comunidades Autonomas se explica el proceso de inscripcion de evaluadores en los
eventos de promocion y en cursos de formacion, especialmente entre personal investigador universitario.
Comunidades, como Baleares y Castilla y Ledn, han editado y difundido material informativo sobre requisi-
tos y funcionamiento de los evaluadores. Alguna Comunidad (Canarias, Pais Vasco, Galicia) dispone de un
registro de evaluadores ubicados en la region.

MEJORA DE LA CAPACIDAD DE LOS AGENTES PARA PARTICIPAR
EN PROGRAMAS INTERNACIONALES

SEMINARIOS DE FORMACION DE CORTA DURACION

Son varias las Comunidades Autbnomas que organizan seminarios de formacion para la preparacién de pro-
puestas al Programa Marco. Habitualmente son seminarios con una duracién de 1 a 2 dias, puesto que es
dificil retener por mas tiempo a personas que estan trabajando en empresas o centros de investigacion.
Estos seminarios suelen combinar médulos lectivos con simulaciones o ejercicios practicos para la prepara-
cion de propuestas. La frecuencia con la que se organizan estos seminarios de corta duracién varia de unas
regiones a otras: uno al afio, tres o cuatro por afio, o incluso en torno a los 7 6 mas seminarios por afio,
come ocurre en la Fundacion Madri+d o en la OPIDI de Galicia.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

La segmentacion de la formacién es una buena préactica en la medida en que satisface mejor a publicos-obje-
tivo con expectativas diferentes. Algunas Comunidades, como el Pais vasco y Catalufia, segmentan la forma-
cion en niveles basicos y de especializacion. Asi por ejemplo, en Catalufia se imparte formacion a tres niveles:

e Sobre el VIl Programa Marco en general, impartida por CIDEM.

e Formacion intermedia para personas con interés en preparar una propuesta, impartida en colaboracién
con centros tecnologicos.

e Cursos avanzados para gestores de proyectos, impartidos en colaboracion con la universidad.

En Madrid, se organizan de forma separada cursos de formacion con distintas tematicas: preparacion de
propuestas, gestion de proyectos europeos, auditoria de proyectos europeos, propiedad industrial e intelec-
tual en los proyectos europeos, etc.

La segmentacion de la formacidn exige disponer o colaborar con personal docente especializado, que habi-
tualmente procede de centros de investigacion o de consultoras expertas en este campo.

En el caso de los cursos de formacion organizados por CIDEM, cabe destacar que el coste del curso se de-
vuelve si el asistente presenta una propuesta en los 6 meses siguientes a haber finalizado el curso. El in-
centivo de rembolsar el coste de la formacion puede considerarse una buena practica que mantiene la
motivacion una vez finalizado el curso.

CURSOS DE FORMACION DE GESTORES DE |+D+

Junto a los cursos de corta duracion, focalizados a la preparacion de propuestas, estan empezando a surgir
otros enfoques y experiencias de cursos de varios meses de duracion, dirigidos a la formacion de gestores
de |+D entre titulados universitarios. Asi por ejemplo, la Fundacién ADEuropa ha puesto en marcha un pro-
grama piloto de formacion de gestores de 1+D, que combina un periodo de 2 meses de formacion teérica con
4 meses de practicas en empresa. Con una participacién, en su primer afo, de 25 titulados universitarios y
23 empresas receptoras, la seleccion de los gestores y de las empresas que participan en el programa se
realiza mediante sendas convocatorias publicas en las que se detallan los objetivos y perfiles adecuados.

En Andalucia hay en marcha una actuacion similar de formacién de gestores de |+D, aunque mas focalizada
hacia programas internacionales. En concreto se esta disefiando un curso de formacion universitaria de pos-
tgrado, que conduzca a la obtencion del titulo de ‘especialista en promocidn y gestidn de proyectos y actuacio-
nes internacionales de |+D+i’, a impartir por varias universidades andaluzas. En la Comunidad Valenciana, el
Master de Innovacién Empresarial de INEDE incluye un Diploma de Gestion de la Internacionalizacion en [+D+i.



18-19

El impacto de este tipo de medidas formativas de mas larga duracion se ve reforzado con la disponibilidad
de ayudas regionales para la incorporacion, como becarios en un primer momento, o mediante contrato, de
gestores de |+D en las empresas. Asi por ejemplo, el programa Forinnova, en Aragon, financia la formacion
del gestor de I+D+i y los 6 primeros meses de contratacion por parte de la empresa. Un esquema similar se
ha utilizado en Baleares o Cantabria, donde el curso de formacion de gestores incluye un periodo de beca-
rios en empresas. El punto débil de este enfoque es que, en muchos casos, la ocupacion real final no suele
focalizarse a la participacion de la empresa en el Programa Marco, pues las propias empresas no tienen
este objetivo marcado dentro de su estrategia. Una buena préactica en este ambito requiere controlar que la
actividad del becario se centre en proyectos internacionales.

ACTUACIONES PARA LA IDENTIFICACION DE IDEAS DE PROYECTOS

GRUPOS 0 TALLERES DE TRABAJO

Hay Comunidades Auténomas, como Madrid, Galicia, Pais Vasco, Asturias o Valencia, que combinan, junto
a la celebracion de eventos de difusion general de convocatorias, la organizacién de eventos dirigidos a un
publico mas reducido, a modo de talleres de trabajo, con una orientacion practica y agil destinada a generar
ideas de proyecto y facilitar la participacion de los asistentes en convocatorias especificas. Son talleres que
suelen estructurarse en torno a sub-programas o areas tematicas concretas del Programa Marco.

En la organizacion de estos eventos mas reducidos y de caracter mas finalista, es importante la labor previa
de captacion de entidades con potencial de participacion, ya sea porque tienen una experiencia previa en pro-
yectos europeos de [+D, o porque son activos en los programas nacionales y/o regionales de [+D. También
es importante la moderacion de esas reuniones por personas con un buen conocimiento de las areas temati-
cas particulares que vayan a analizarse.

Uno de los casos mas resefiables de esta forma de actuar son los 21 ‘Basque Contact Points’: grupos de trabajo
para la deteccion y preparacion de propuestas europeas de I+D, organizados por areas tematicas del Programa
Marco; cada uno de los 21 grupos de trabajo cuenta con entidades coordinadoras neutrales, entidades tractoras
y entidades interesadas, y movilizan a un total de 250 entidades trabajando en oportunidades de participacion.

La estructura de un Basque Contact Point se compone de:

Un lider

Un grupo de especialistas: de centros tecnolégicos y universidades.
Un grupo de empresas de arrastre, con experiencia en Europa.

El global del tejido industrial (como publico-objetivo).
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REUNIONES DE ASESORAMIENTO PERSONALIZADO

Otras regiones que disponen de estructuras de promocién con suficientes recursos propios, han puesto en
marcha iniciativas individualizadas o de asesoramiento personalizado a las empresas, en las que se aporta
informacion sobre los programas y se detectan oportunidades de participacion en los mismos. Este es el
caso, por ejemplo, de la Fundacion ADEuropa que en dos afios ha mantenido aproximadamente 150 reu-
niones de asesoramiento personalizado con empresas de Castilla y Leon.

RECURSO A CONSULTORES ESPECIALIZADOS

Otras Comunidades Auténomas, como por ejemplo Madrid, disponen de ayudas para que las empresas acu-
dan a servicios de consultoras especializadas en programas internacionales de I+D, y que han sido previa-
mente homologadas, con el fin de realizar analisis individualizados y explorar las oportunidades de
participacion en estos programas.

En otros casos, como en La Rioja, Galicia, 0 Aragon, desde la administracion se ha apoyado econdmicamente
el que centros tecnoldgicos, plataformas tecnoldgicas, y universidades, contraten los servicios de consulto-
ras especializadas para la deteccidn y preparacion de propuestas de proyectos internacionales de 1+D.

SERVICIOS DE APOYO E INCENTIVOS A LA PREPARACION DE PROPUESTAS

Buena parte de los agentes regionales que tienen encomendada de forma explicita, y por sus respectivas admi-
nistraciones regionales, la misidén de promover la participacion en programas internacionales de 1+D, prestan algun
servicio de asesoramiento en la fase de analisis de la viabilidad de la idea de propuesta, y en la preparacion de la
misma. Este servicio de asesoramiento es mas 0 menos intenso, en funcion de los técnicos o recursos propios de
que disponga cada uno de esos agentes regionales. En ocasiones el asesoramiento se refuerza con un apoyo de
las delegaciones regionales en Bruselas, que cuentan con personal asignado a temas de [+D+i, y ofrecen el cotejo
de ideas de proyecto o de las propuestas con funcionarios de la CE; tal es el caso, por ejemplo, de las delegacio-
nes regionales de Castilla y Ledn, Catalufia, Valencia, y otras.
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ASESORAMIENTO SISTEMATIZADO

Cabe destacar el caso de ACC10 en Catalufia, donde este tipo de asesoramiento 0 apoyo a la preparacion
de propuestas, se presta de una forma mas sistematizada de lo que es habitual. En concreto, el asesoramiento
se organiza por médulos que recogen los aspectos claves de escribir una propuesta: presupuesto, estruc-
tura de los paquetes de trabajo, abstract, consorcio, propiedad industrial, impacto. Cada aspecto tiene un mo-
dulo de 8 horas que consta de: una guia metodoldgica, una entrevista, un ‘help desk’, y una entrevista final.

CIDEM/ACC10 presta este asesoramiento por médulos en colaboracién con expertos externos. En menos
de dos afios se han realizado 142 entrevistas dentro de esta metodologia de asesoramiento por médulos.

INCENTIVOS ECONOMICOS PARA LA PREPARACION DE PROPUESTAS

Por otro lado, varias Comunidades Autbnomas han articulado incentivos economicos para sufragar los cos-
tes derivados de la presentacion de propuestas a programas internacionales, fundamentalmente gastos de
viajes y de servicios externos de consultoras especializadas, aunque en ocasiones también se cubre los gas-
tos de personal propio implicado en la preparacion de la propuesta. Que duda cabe que este tipo de medi-
das ayudan a contrarrestar el esfuerzo y la incertidumbre que conlleva la preparacién de una propuesta
internacional de [+D+i.

El enfoque de estas ayudas difiere de unas regiones a otras. Las ayudas regionales con mayor impacto son
las que se dirigen a empresas, aunque alguna region dispone de ayudas dirigidas exclusivamente a institu-
ciones consideradas ‘agentes de conocimiento’, y no a empresas.

Algunas regiones, como Cantabria 0 Madrid (esta ultima, a través del convenio firmado con la CCI de Ma-
drid para la gestion de esta medida de apoyo) orientan la ayuda para la preparacion de propuestas a cubrir
la contratacion de servicios externos de consultoras especializadas, y para ello crean previamente un regis-
tro de consultoras homologadas a las que pueden acudir las empresas, con lo que se pretende asegurar
una calidad en el servicio financiado.

Varias Comunidades (C. Valenciana, Cantabria, Castilla y Ledn) distinguen distintas intensidades de ayuda,
en funcidn de que se participe como socio o como lider en la proyecto, primando las proyectos liderados por
entidades locales. En algun caso, como Cantabria y Rioja, se prima con mayor intensidad las propuestas di-
rigidas al sub-programa Cooperacion frente al sub-programa Capacidades; en Cantabria incluso la prima por
liderazgo en el sub-programa Capacidades esta supeditada a la presencia de una entidad ejecutora del I+D
y de una empresa, ambas ubicadas en la propia region y con un liderazgo claro en el consorcio.
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En Catalufia, las empresas pueden acudir a ayudas para la preparacion de propuestas, que llegan hasta los
50.000 euros, pero la propuesta debe de tener un partenariado local que incluya empresas y centros de inves-
tigacion catalanes.

En la Comunidad Valenciana se concede una prima adicional de 6.000 € si el solicitante de la ayuda para la pre-
paracion de la propuesta ha solicitado también una ayuda APC (Ayuda para preparacion de propuesta comu-
nitaria) al CDTI, con el fin de que las empresas regionales se familiaricen con las APC y se acostumbren a
solicitar estas ayudas nacionales.

APOYOALA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE 1+D+
DE CARACTER DESCENTRALIZADO (EUREKA, IBEROEKA, ERANET, ETC.)

Las entidades regionales que realizan tareas de promocién de la participacion en programas internacionales
dan prioridad habitualmente a los programas comunitarios, siendo la asistencia a los programas ‘eka’ menos sis-
tematizada y con un caracter mas puntual.

En la mayoria de Comunidades, sus ayudas a la preparacion de propuestas internacionales de 1+D cubren in-
distintamente las propuestas comunitarias y las de caracter descentralizado (programas ‘eka’).

En cualquier caso parece necesario una mayor actividad en materia de difusién, promocion, capacitacion y ase-
soramiento sobre este tipo de programas, por parte de las estructuras y agentes regionales encargados de pro-
mover los proyectos comunitarios de [+D+i.

LA PRESENCIA EN ERANETS

La presencia en ERANETs se concentra en unas pocas Comunidades Auténomas. Destacan el Pais Vasco y Ma-
drid, con presencia en 9 y 7 ERANETSs respectivamente. Andalucia participa en 4 ERANETSs. Catalufia, Galicia
y Valencia estan cada una de ellas en 2 ERANETs. Murcia y Navarra participan en 1 ERANET.

Las regiones consideran que es una herramienta interesante, por lo que supone de controlar ellas mismas la ges-
tion de los programas regionales de 1+D en cooperacion internacional, y porque favorece la internacionalizacion
de la I+D de sus agentes regionales, en proyectos mucho mas cercanos al mercado, y sin las exigencias y el
nivel de competencia que deben superar las propuestas comunitarias de |+D+i.
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UTILIZACION DE LAS AYUDAS REGIONALES EN 1+D PARA FOMENTAR
LOS PROYECTOS EN COOPERACION, Y LA INTERNACIONALIZACION

Comunidades Autonomas como Madrid y Barcelona estan destinando ayudas regionales a promover consorcios
regionales de cooperacion en 1+D, que integran a centros de investigacion y a empresas, lo que propicia una cul-
tura de cooperacién en |+D, y un aprendizaje que capacita para participar en proyectos internacionales. En Ca-
talufia, por ejemplo, en la convocatoria de 2008, se han aprobado 38 proyectos colaborativos regionales, llamados
‘nucleos tecnoldgicos’, y de su andlisis individualizado se han detectado 10 oportunidades concretas de partici-
par en topicos de futuras convocatorias del Programa Marco. En Madrid, la DG de Universidades e Investiga-
cion financia desde el afio 2005 a 107 consorcios regionales de 1+D, en los que participan 603 grupos de
investigacion con 4.600 investigadores implicados y 323 empresas.

En el Pais Vasco se lanzaron hace dos décadas los primeros programas de ayudas regionales de I+D donde se
primaba los proyectos de empresas en cooperacion con centros tecnoldgicos, lo que ha ido consolidando una
experiencia y una cultura de cooperacion en |+D.

En las ayudas regionales a la I+D de la Comunidad Valenciana se fomentan los proyectos de [+D realizados en
cooperacion, y a partir de la convocatoria del afio 2008, se evalua y se prima la potencialidad que presente el
consorcio proponente de continuar colaborando en proyectos cooperativos de I+D nacionales y europeos.

Desde otro enfoque, en Castilla y Ledn se presta un apoyo regional a la creacion, impulso y dinamizacién de Agru-
paciones de Empresas Innovadoras en diferentes ambitos sectoriales o tecnolégicos (biomasa, movilidad, bio-
tecnologia alimentaria, sostenibilidad ambiental, automocion, etc.), en cuyos planes estratégicos se incluye el
analisis de oportunidades de participacion en el Programa Marco de |+D.
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Recomendaciones a las CCAA

Se plantea a continuacién una serie de recomendaciones para el conjunto de CCAA. Muchas de estas reco-
mendaciones persiguen una mayor coordinacion entre las actuaciones de las CCAAy el CDTI.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OBJETIVOS INTERNACIONALES
EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE I+D+l

Innovacion e internacionalizacion son dos caras de la misma moneda, dos elementos inseparables entre si: para
innovar en un mercado global, la innovacion debe ser internacional; y el grado de internacionalizacion de la inno-
vacion depende en buena medida de su caracter de innovacion radical, que a su vez viene determinada por la ca-
pacidad de generar innovaciones en cooperacion con agentes internacionales que lideren las distintas
especializaciones tecnolégicas. Por lo tanto cualquier planificacion de la estrategia regional de |+D+i debe con-
templar su internacionalizacién como un aspecto esencial.

Ala hora de fijar unos objetivos regionales de internacionalizacion de la 1+D, el criterio no debe ser simplemente
el de obtener un nivel determinado de retorno, sino que el objetivo de retorno debe obedecer a una planificacién
estratégica que tenga en cuenta las capacidades e intereses de cada region, con objetivos conectados a areas
tematicas en funcion de las fortalezas y prioridades estratégicas de la region.

ANALISIS DETALLADO DE LA PARTICIPACION ANTERIOR

Para llevar a cabo esa planificacion es necesario realizar con caracter previo un analisis detallado de la partici-
pacion anterior de los agentes regionales. En este sentido, el portal web de CDTI va a facilitar a las CCAA un
nuevo instrumento de acceso a su base de datos sobre participacion de agentes regionales en el Programa
Marco. Las CCAA deberian familiarizarse con esta nueva herramienta que CDTI pone a su disposicion, y apro-
vechar las posibilidades de andlisis y planificacion estratégica que supone el disponer de informacion detallada
y actualizada sobre las entidades de cada CCAA participantes en las convocatorias de las distintas areas te-
maticas del Programa Marco, para conocer quienes son los agentes regionales méas activos (con los que se
puede contar para que desempefien un papel tractor), y detectar ausencias significativas de participacion sobre
las que centrar los esfuerzos de apoyo. Esto va a permitir a los responsables autondmicos la realizacion de au-
todiagndsticos y el disefio de objetivos y medidas de promocién més adecuadas, precisas y eficaces.

OBSERVATORIOS REGIONALES DE LA PARTICIPACION

En este sentido, el establecimiento de ‘observatorios regionales de la participacion en el Programa Marco’ es
una préactica muy positiva, implantada ya en alguna CCAA, y que deberia generalizarse al conjunto de CCAA.
El formato que parece mas adecuado para estos observatorios es el de una base de datos alimentada por
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acceso directo de los propios agentes regionales participantes en el PM, quienes suministran sus datos de
participacion (acronimo, titulo del proyecto, convocatoria, financiacion, etc.) e informan de nuevos socios re-
gionales, pidiéndoles a estos Ultimos desde el observatorio que entren a formar parte del circuito de ‘ali-
mentacion’ de la base datos.

Observatorios regionales de la participacion autonémica en el Programa Marco

Esta informacion obtenida de ‘abajo arriba’ debe ser contrastada con la informacion que CDTI facilita a cada
CCAA a través de su portal web, haciendo un seguimiento continuo de la participacion en los distintos pro-
gramas y tematicas del Programa Marco. Este tipo de seguimiento por parte de las CCAA permitiria tanto un
conocimiento méas detallado de los grupos de investigacion y empresas que participan en el Programa Marco
como una intervencién mas temprana en apoyo de los propios participantes.

Si se integrase toda esa informacion, el portal web de CDTI podria actuar como un “Observatorio de obser-
vatorios regionales”, que aporte contenido sobre las fortalezas regionales en cada CCAA.

Este ‘Observatorio de observatorios’ podria contar también con un repositorio publico de las medidas imple-
mentadas por cada CCAA para la internacionalizacién de sus estrategias regionales de [+D+i (fichas Eu-
roingenio u otras medidas), que las propias CCAA se encargarian de actualizar para que el actual estudio no
quede obsoleto.

3.1.3
ANALISIS DE POTENCIALES NUEVOS PARTICIPANTES

También es conveniente estudiar el potencial de la regién identificando y evaluando la participacion de los
agentes regionales en los distintos niveles de programas (conforme a la figura de los peldafios): empresas
y entidades activas en programas regionales con potencial para subir al peldafio de programas nacionales,
y empresas y entidades activas en programas nacionales con potencial para subir al peldafio de programas
europeos, disefiando un plan para potenciar el ‘ascenso’ de cada nivel hacia el siguiente.
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El CDTI esta familiarizado con el uso de metodologias 0 modelos de célculos para definir objetivos de parti-
cipacion en programas internacionales de 1+D, y podria aportar estas metodologias a las CCAA.

ESTRUCTURAS Y SERVICIOS REGIONALES DE APOYO A LA PARTICIPACION
EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+l

IMPLICACION Y COORDINACION DE TODOS LOS AGENTES DEL SISTEMA REGIONAL DE 1+D+

Las actividades de promocion y apoyo deben dirigirse hacia todos los agentes del sistema regional de [+D+i,
es decir, no solo hacia empresas sino también hacia centros tecnoldgicos y universidades, ya que los con-
sorcios ganadores en proyectos europeos exigen la implicacién de todos estos perfiles de actores.

Por ello, las estructuras de apoyo de las administraciones regionales deben buscar cada vez mas la coordi-
nacion regional entre los distintos actores que asumen tareas de promocion de los programas internaciona-
les de 1+D, y también una mayor coordinacion con las estructuras de apoyo de ambito nacional.

Es fundamental unir y coordinar esfuerzos, a nivel regional, de todos los actores implicados en la promocion de
la participacion, en algin esquema de ‘todos ganan’: implicar a agencias regionales, OTRIs de Centros Tecno-
logicos y de universidades, consultores de bonos tecnoldgicos, nodos EEN-PYMERA, etc. permitiendo accio-
nes de forma descentralizada.

Para ello, dentro de cada region hay que establecer una mayor coordinacién y canales de comunicacion,
que permitan una cierta planificacién de actuaciones de manera concertada.

ANALISIS INDIVIDUALIZADOS PARA LA IDENTIFICACION DE PROPUESTAS

Hay que ver quien hace realmente [+D a nivel regional y nacional (dentro de la region) [a esa informacién tiene
acceso el gobierno regional], y sobre ellos habria que disefiar un plan organizado y descentralizado de visi-
tas (por parte de OTRIS, PYMERA, EEN, consultoras de bonos, etc.). Hay que intensificar las visitas de
campo para la identificacion de ideas de propuestas.

En este contexto seria positivo un mayor flujo de informacion reciproca y coordinacion entre CDTIy las CCAA,
con relacion a la iniciativa de los bonos tecnoldgicos y a las iniciativas regionales de caracter similar (regis-
tros de consultores homologados por las agencias regionales de innovacion y ayudas regionales para con-
tratar a estos consultores en la identificacion y preparacion de propuestas al PM). El intercambio de
informacion entre CDTl y las CCAA sobre consultores elegidos, empresas analizadas por las consultoras, re-
sultados logrados, etc. ayudaria a una planificacion mas eficaz de este tipo de actuaciones.
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PREPARACION Y SEGUIMIENTO DE JORNADAS DE DIFUSION 0 PROMOCION

Por otro lado, en materia de divulgacion, con el fin de obtener una mayor efectividad o impacto en la organi-
zacion de jornadas de difusion y promociéon de los programas internacionales de |+D, hay que cuidar espe-
cialmente la seleccion e invitacion de asistentes a las mismas, centrandose en las entidades que realmente
quieren o pueden participar en estos programas, y hay que llevar a cabo un seguimiento posterior de los
asistentes, aportandoles informacion y asesoramiento. Es muy conveniente implicar en estos eventos a los
técnicos del CDTI, ya que aportan su experiencia y su asesoramiento posterior.

Igualmente deberia contarse méas en estas jornadas de difusion con los diferentes agentes que tengan ex-
periencia y conocimientos solidos en la participacion en proyectos internacionales, y que se potencie la di-
fusion de como se han beneficiado de esta participacion (explotacion de resultados, desarrollos
colaborativos..., etc.) en lugar de centrar las jornadas de difusién en las buenas practicas para preparar pro-
puestas, que es un terreno mas conocido, en general.

ANIMACION DE GRUPOS DE TRABAJO PARA LA DETECCIONY PREPARACION DE PROPUESTAS

Por otro lado, es muy positivo propiciar grupos de trabajo para la deteccion y preparacion de propuestas, pero
su prioridad no debe ser el captar fondos de fuera (o el retorno como un fin en si mismo) sino asimilar cono-
cimientos utiles. Para ello es muy importante que los grupos de trabajo sigan un orden de actuacion: pri-
mero, definir las tecnologias que interesan en funcion del tejido o sectores de una determinada CCAA,;
segundo, buscar a los componentes del grupo de trabajo (empresas con experiencia previa o ‘tractoras’, em-
presas sin experiencia pero con potencial, centros tecnolégicos, investigadores universitarios); tercero, bus-
car el proyecto, y luego ir al Programa Marco.

Ademas los grupos de trabajo pueden analizar borradores de programas, y a través de las agencias regio-
nales de innovacion proponer a CDTI que defienda la incorporacion en la version definitiva de los programas,
de enmiendas y/o temas que respondan mejor a los intereses y lineas de I+D de esos grupos de trabajo.

Por Ultimo, para que esos grupos funcionen, las universidades tienen que estar mucho mas integradas que
ahora en dichos grupos.
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FORMACION DE RECIEN TITULADOS UNIVERSITARIOS

En materia de formacion sobre la participacion en programas internacionales seria conveniente comple-
mentar los cursos de corta duracion (1 6 2 dias), que proporcionan una introduccién genérica a estos pro-
gramas, con cursos de mayor duracion y profundidad (de varios meses de formacion tedrica y practica) que
capacitan a titulados universitarios para gestionar este tipo de proyectos.

Dada la complejidad que conlleva la organizacion de cursos de formacién de larga duracion, podria buscarse
una mayor coordinacion entre CCAA con cierta proximidad geogréfica a la hora de organizar estos cursos. Esta
coordinacion de la programacion de los cursos podria canalizarse a través del CDTI, notificandole cada CCAA con
la mayor antelacién posible la planificacion de cursos de formacién previstos (calendario, perfil de destinatarios,
tematica, capacidad o n° de asistentes, profesorado, etc.), y buscando a continuacion las sinergias posibles.

Ademas, en la medida en que fuese posible, el CDTI podria completar la formacién impartida, ofreciendo a
algunos alumnos estancias de varios meses en la oficina de CDTI en Bruselas.

COLABORACION ENTRE ADMINISTRACIONES REGIONALES
Y ESTRUCTURAS NACIONALES DE APOYO DE CARACTER SECTORIAL (UIIS)

Hay una ausencia generalizada de coordinacion entre las administraciones regionales y las Unidades Internacio-
nales de Innovacion (Ulls) promovidas por CDTI en entidades sectoriales nacionales y plataformas tecnologicas.

No existe colaboracion formal, solo contactos puntuales, fundamentalmente por empresas y no por los orga-
nismos regionales. Las empresas mas grandes y de mayor potencial ya trabajan con las Ulls pero no las pe-
quedas. Una Ull no tiene capacidad para llegar a todas las empresas potencialmente interesadas, por lo que el
papel de mediacion de las entidades regionales es imprescindible. Por otro lado las Ulls poseen un conoci-
miento y experiencia en el sector concreto dificil de ser adquirido por todas las regiones.

Por ello, los agentes regionales que promueven la participacion en determinadas areas/sectores de programas
internacionales de |+D, deberian acercarse mas a las correspondientes Ulls, puesto que estas tienen un mayor
conocimiento de oportunidades de propuestas y de actuaciones estratégicas (estan en las Plataformas Tecno-
l6gicas Europea, en redes europeas). Asi, las Ulls podrian prestar un servicio de asesoramiento a las empre-
sas regionales, que deberian ser previamente identificadas por los agentes regionales. Una colaboracion
permitiria llevar a cabo actuaciones mas potentes. Se ha intentado puntualmente con asociaciones regionales
pero fuera de un marco formal y con escaso éxito.

La colaboracion entre entidades Ull, con &mbito de actuacion nacional, y agentes promotores regionales deberia ser
definida por cada region, en funcién de las caracteristicas de la misma, de su potencial sectorial, y de su interés.
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LOS INCENTIVOS ECONOMICOS PARA LA PREPARACION
DE PROPUESTAS INTERNACIONALES DE [+D+l

Son varias las CCAA que han articulado incentivos econdmicos para sufragar los costes derivados de la pre-
sentacion de propuestas a programas internacionales. Que duda cabe que este tipo de medidas ayudan a com-
pensar el esfuerzo y la incertidumbre que conlleva la preparacion de una propuesta internacional de |+D+i.

COMPLEMENTARIEDAD Y COORDINACION DE LOS INCENTIVOS REGIONALES
CON LAS AYUDAS SIMILARES DE CDTI

Estas ayudas regionales deberian complementar las ayudas econdmicas que CDTI ofrece para la prepara-
cion de propuestas comunitarias de 1+D, a través de las APCs (Ayudas para la preparacion de Propuestas
Comunitarias), o las ayudas a las misiones para asistir a ‘Info days’. Las APCs requieren a las pymes solici-
tantes de la ayuda que su presupuesto en la propuesta de 1+D europea alcance un minimo de 200.000 euros
(300.000 euros para grandes empresas), y un porcentaje minimo del presupuesto total de la propuesta. Por
otro lado las APCs, no entran a financiar propuestas del Programa CAPACITIES que no estén lideradas por
pymes, ni acciones de coordinacion o de soporte (CSA-Coordination and Support Actions).

Ala vista de estos criterios de elegibilidad de las ayudas estatales, las ayudas regionales para la prepara-
cion de propuestas deberian jugar un importante papel complementario, cubriendo asi de la forma mas com-
pleta posible todas las modalidades de participacion en los programas internacionales. Esto requiere una
mayor coordinacion/complementariedad entre CCAA-CDTI y un flujo de informacion reciproca sobre ayudas
a preparacion de propuestas otorgadas por las CCAA Yy las ayudas APC (en la actualidad CDTI desconoce
el importe y los destinatarios de las ayudas regionales a la preparacion de propuestas). CDTI podria dedi-
carse en un futuro a financiar con carécter prioritario propuestas que se dirijan a las ‘Joint Technology Initia-
tives’ o los ‘Public-Private Partnerships’, dejando a las CCAA la financiacion de las propuestas internacionales
de [+D mas ‘convencionales’.

En materia de incentivos econdémicos regionales para la preparacion de propuestas comunitarias, es impor-
tante también no olvidarse de la participacion no empresarial, mas aun cuando se trata de entidades no ele-
gibles para percibir las ayudas APC.

Por otro lado, la participacién en programas europeos debe ser un claro factor de mérito que establezca una
discriminacion positiva. No deberia mezclarse bajo una misma convocatoria las ayudas a la preparacion de
propuestas europeas y nacionales, ya que ni la dificultad es la misma ni el alcance que puede tener uno pro-
yecto nacional y otro europeo es el mismo. El apoyar indistintamente, bajo una misma convocatoria, la par-
ticipacion en programas nacionales o internacionales de [+D, impide una discriminacion positiva de las
propuestas internacionales y limita el efecto incentivador de estas ayudas.
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EL APOYO REGIONAL A LOS PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D+l
DE CARACTER DESCENTRALIZADO (EKA, BILATERALES)

Las entidades regionales que realizan tareas de promocion de la participacion en programas internacionales
dan prioridad habitualmente a los programas comunitarios, siendo la asistencia a los programas de gestion des-
centralizada (‘EKAs’) menos sistematizada y con un caracter mas puntual.

La participacion de las CCAA en los programas EKA/Bilaterales es més bien erratica, lo que demuestra que no
hay una planificacion estratégica ni una senda definida de crecimiento, y que por tanto esa planificacion estra-
tégica a nivel autonoémico es necesaria.

Los proyectos multilaterales y bilaterales ‘EKA’ son proyectos mas sencillos, mas cercanos al mercado, y sin las
limitaciones tematicas del Programa Marco. En el caso de los proyectos bilaterales, se accede a colaboracio-
nes con socios de paises avanzados tecnologicamente como Japon, Corea, o India y China; en donde ademas,
el sello o ‘label’ de participar en el programa abre una serie de apoyos adicionales en esos paises. Este tipo de
proyectos habitualmente consolidan relaciones previas de consorcios muy naturales, que no necesitan grandes
suministradores de I+D. La participacion en este tipo de proyectos también sirve de aprendizaje y facilita el salto
a proyectos del Programa Marco Comunitario.

Por otro lado, la financiacién de CDTI a proyectos de estos programas se ha modificado, incluyendo ademas del
credito bonificado, un tramo de ayuda no reembolsable del 25% del presupuesto.

APQYOS Y AYUDAS REGIONALES A LA PREPARACION Y REALIZACION DE ESTOS PROYECTOS

Es necesario que las CCAAy los promotores regionales de los programas comunitarios presten mayor aten-
cion y esfuerzos a la promocion de los programas ‘EKAS’, y que abran sus ayudas a la definicion de pro-
puestas internacionales de [+D en estos programas.

Por otra parte, seria conveniente que las CCAA complementasen la financiacion nacional de estos proyec-
tos, hasta llegar a la intensidad de ayuda maxima permitida por la normativa europea. Para ello se requiere
mejorar la coordinacion y el flujo de informacion reciproca en este ambito entre las CCAAy CDTI.

Asimismo, los nodos regionales de la red EEN deberian incluir este tipo de proyectos en sus servicios de bus-
queda de socios. De hecho, los nodos EEN podrian apoyar mas facilmente la creacion de consorcios para
programas ‘EKA’ que para proyectos comunitarios, por la libertad tematica y mayor proximidad de los pro-
gramas ‘EKA'’ a la explotacion comercial de tecnologias.
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AMPLIAR LA PARTICIPACION DE CCAA EN ERANETS

Con relacion a las ERANET es necesario ampliar el nimero de CCAA que participe en estos programas,
conforme a los intereses estratégicos y sectoriales de cada region, ya que estas redes pueden ser un tram-
polin para que empresas que no han sido activas internacionalmente en actividades de 1+D, den sus prime-
ros pasos en un ambiente mas sencillo frente a programas que suponen una mayor inversion de recursos.

Por otro lado, la participacion en ERANET aporta a la propia administracion regional un aprendizaje y una me-
jora en la gestion de sus propios programas de ayudas al [+D+i.

Por ultimo seria muy conveniente que el MICINN se apoyase en las agencias regionales de innovacion para
suministrar informacion a potenciales interesados en participar en la veintena de ERANET en las que participa
este Ministerio.

EL ESTIMULO A LA INTERNACIONALIZACION DESDE LAS AYUDAS REGIONALES A LA 1+D+

FINANCIACION REGIONAL A PROYECTOS COOPERATIVOS DE 1+D

Las ayudas regionales a la 1+D+i deben orientarse cada vez mas a ir ‘sembrando’ una cultura de coopera-
cion, que sirva de aprendizaje para dar el paso siguiente a la internacional de la 1+D+i. Esto puede hacerse
de diversas formas, por ejemplo otorgando prioridad a los proyectos regionales en cooperacion, ya sea con
una mayor intensidad de ayuda, o incluso centrando los criterios de elegibilidad en este tipo de proyectos.

En aquellas CCAA en donde las universidades tienen una experiencia y una contribucion importante en la par-
ticipacion de la region en el Programa Marco, frente a una participacion empresarial més débil, podrian es-
tablecerse convocatorias de ayudas regionales a proyectos de 1+D de cooperacion entre empresas y
universidades, como ha hecho por ejemplo ACC10 en Catalufia con los llamados ‘proyectos singulares’. Con
ello se propician consorcios universidad-empresa, donde las universidades pueden ejercer un efecto tractor
sobre las empresas para dar el salto al Programa Marco. Ademas, este tipo de ayudas es un reconocimiento
de la administracion regional o una forma de compensar la importante contribucion de las universidades a la
obtencion de las primas del fondo Euroingenio.
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ADOPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION QUE FAVOREZCAN LA INTERNACIONALIZACION DEL 1+D

También seria muy positivo introducir, entre los criterios de evaluacion de las ayudas regionales a [+D+i, el
que el proyecto regional plantee la busqueda de sinergias con otros programas europeos.

Otra recomendacion con relacion a las ayudas regionales de [+D+i es que a las empresas de la region, que sean es-
pecialmente activas en CDTI, se les “punttie”, como criterio de evaluacion de las ayudas regionales, su grado de par-
ticipacion en programas internacionales de 1+D (al igual que a los proponentes de un CENIT se les pide un plan de
internacionalizacién, como criterio de evaluacion de la propuesta). Para ello se necesitaria una mayor coordinacion y
flujo de informacion entre cada CCAA'y CDTI, respecto a las empresas regionales activas a nivel nacional y su parti-
cipacion en programas internacionales de I+D.

COFINANCIACION DE LA PARTICIPACION DE LAS PYMES REGIONALES
EN EL PROGRAMA CAPACITIES DEL VIl PM

Por ultimo, desde las administraciones regionales se podria estimular la participacion de las PYMES en el
programa CAPACITIES complementando con fondos regionales la contribucion comunitaria, hasta el limite
maximo de intensidad de ayuda posible (75% para PYMES), puesto que la financiacion comunitaria se asigna
a los centros ejecutores de la |+D, y las PYMES no reciben financiacion comunitaria para sus gastos de par-
ticipacion en el proyecto (gastos de personal, material fungible, viajes, etc.).

Con caracter complementario a estas ayudas, deberia generalizarse entre las CCAA la implantacion de ayu-
das regionales dirigidas a financiar los gastos necesarios par la explotacién de los resultados de estos pro-
yectos (patentes, prototipos, pre-series, etc.), ya que en este tipo de proyectos las PYMES son las propietarias
de la Propiedad Industrial que se obtenga.

PUNTOS REGIONALES DE CONTACTO

Como se ha dicho, son pocas las regiones que cuentan con personal especializado que preste servicios de in-
formacion y asesoramiento por areas tematicas, lo que podriamos llamar ‘puntos regionales de contacto’ por si-
militud a la terminologia que utiliza el CDTI para los ‘puntos nacionales de contacto’. Las CCAA deberian
consolidar redes autondémicas de enlaces para temas de 1+D internacionales: unos ‘puntos regionales de con-
tacto’, especializados en tematicas del PM de interés para la region, que establezcan canales de comunicacion
y una colaboracion fluida con los ‘puntos nacionales de contacto’ de CDTI.
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Funciones de la red de enlaces autondmicos

La articulacion de una red de redes de enlaces autonémicos permitiria una capilaridad o mayor colabora-
cién/coordinacion del CDTI con las CCAA, teniendo en cuenta las especificidades de cada region.

El fomento desde las CCAA de la participacion de expertos regionales como evaluadores externos de las con-
vocatorias del PM puede ayudar a consolidar la configuracion de estas redes de puntos regionales de contacto.



34-35






/

36-37
Graficos de indicadores del grado
de internalizacion del 1+-D regional

Las valoraciones de los capitulos precedentes sobre buenas practicas y recomendaciones tienen un caracter emi-
nentemente cualitativo. Por ello se ha considerado interesante completar este documento con unos indicadores
cuantitativos, que muestren la evolucion y situacion de cada CCAA en materia de internacionalizacion de sus acti-
vidades de [+D+i.

Los indicadores, que se muestran de forma grafica en este capitulo, y que permiten analizar el grado de interna-
cionalizacion de la 1+D+i en cada CCAA, se refieren tanto al Programa Marco Comunitario como a los programas
tipo EKA/bilaterales.

Los indicadores del Programa Marco se articulan en torno a tres bloques o categorias:

e Indicadores economicos:

- Presupuesto de los socios regionales en los proyectos aprobados del PM vs. Contribucion autonémica
al gasto nacional en |+D. Se manejan los promedios porcentuales del VI PM y del VIl PM (actualizando-
los anualmente).

- Retorno promedio autonémico del PM en el Vl'y VII PM vs. Contribucion autonomica promedia al PIB na-
cional (actualizandolos anualmente).

- Retorno promedio por CCAA. en valores absolutos en el VI 'y VIl PM. Totales.

- Retorno promedio por CCAA en el VI'y VII PM. Desagregado por perfil de participantes (empresas, uni-
versidades, OPIs, CITs acreditados, asociaciones empresariales, administraciones publicas).

- Presupuesto total de socios empresariales regionales en proyectos del PM por CCAA vs. Presu-
puesto total de proyectos CDTI por CCAA. Se manejan promedios anuales durante el Vly VII PM en
valores absolutos.

e Indicadores estructurales:
- Porcentaje del retorno nacional por areas teméticas en cada CCAA; promedios anuales del Vl'y VII PM.
- Retorno en valores absolutos por areas tematicas cada CCAA; promedios anuales del VI 'y VII PM.
- Distribucién porcentual del VAB de cada CCAA, desglosando el VAB industrial en sub-sectores.

Estos tres indicadores estructurales se editan correlativa o conjuntamente para cada CCAA Se opta por el ultimo
indicador de la distribucion del VAB autonémico, para analizar el grado de alineamiento de los retornos obtenidos
por prioridades tematicas frente al peso de los distintos sectores de actividad econdémica de una region. También
se opta por éste Ultimo indicador ante la dificultad de establecer una tabla solida de correspondencia entre las areas
tematicas del PM y los cddigos de actividad utilizados en el Plan Nacional de 1+D.

e Indicadores relacionales:
- Numero de participaciones y de coordinaciones, en valores absolutos (superpuestos en grafico de ‘tela
de arafa’), por areas tematicas y por CCAA ; promedios del VI y VII PM.
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Con respecto a los_indicadores de los programas tipo EKA/Bilaterales se plantean los siguientes:

e Proyectos EKA/BI vs. Total proyectos CDTI en cada CCAA, distinguiendo los tres conceptos de presu-
puesto, aportacion y n°® de proyectos. En futuras actualizaciones seria conveniente ampliar este indicador,
incluyendo en él los proyectos ‘etiquetados’ por CDTI como proyectos EKA/Bilaterales pero financiados por
otros 6rganos de la Administracion estatal, distintos de CDTI. Asimismo seria muy Util Incluir también de
forma desagregada los nuevos entrantes o participantes por primera vez en este tipo de proyectos.

Finalmente, cabria plantearse un Indicador integral consistente en cuantificar la financiacion anual, en valores
absolutos, de la I1+D empresarial de cada CCAA, de origen regional, nacional (distinguiendo proyectos tipo EKA/BI)
y comunitario. Este indicador simplemente se menciona aqui como concepto/indicador a elaborar en el futuro con
la colaboracion de las CCAA, en el marco de un ‘Observatorio de observatorios'.

PRESUPUESTO PM VS. GASTOS EN 1+D

Los graficos de esta seccion hacen referencia al peso o porcentaje de la participacion autonémica en el Programa
Marco, frente al peso o porcentaje de gasto en I+D de cada CCAA en el conjunto del Estado.

La principal conclusion que cabe extraer de estos graficos es que, sin embargo, todavia hay un numero importante
de CCAA en donde su participacién en el PM es inferior a su peso en el I1+D espafiol. Es decir, el grado de inter-
nacionalizacion de su 1+D es inferior al que le corresponderia.

% Presupuesto aprobado en el Programa Marco vs. % Contribucion al gasto en I+D (promedios anuales VI PM)

IS
2
35,95%

22,39%
22,72%

o
10,34%

2,14%

,60%

| 0,82%
0,60%

11 1,06%

Fuente: CDTly C.E M % Presupuesto PM CCAA / Total Nacional [ % Presupuesto I+D CCAA/ Total Nacional



33-39

% Presupuesto aprobado en el Programa Marco vs. % Contribucion al gasto en I+D (promedios anuales VIl PM)

40%

34,60%
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Fuente : CDTly C.E. M % Presupuesto PM CCAA / Total Nacional [ % Presupuesto [+D CCAA / Total Nacional

4.2
RETORNO PM VS PIB

Los gréficos de la presente seccidn muestran el peso o porcentaje que cada CCAA obtiene en el retorno espafiol
del Programa Marco, frente a la contribucién de cada CCAA al PIB nacional. Conviene recordar que los Estados
Miembros de la UE contribuyen al presupuesto del Programa Marco en funcidn de su PIB. En este sentido, el pre-
sente bloque de indicadores muestra que hay muchas CCAA que, en la medida en que su porcentaje de retorno
del PM esta por debajo de su porcentaje de contribucion al PIB, son ‘contribuyentes netos’ del PM, y que otras re-
giones europeas se estan beneficiando de ello.

Las cifras de retorno autonomico se presentan tanto en valores porcentuales respecto al total del Estado, como en
valores absolutos. Con ello se quiere evitar el riesgo de analisis sesgados, ya que un incremento del retorno por-
centual de una CCAA con respecto al conjunto de Espafia genera automaticamente una reduccién del retorno por-
centual del resto de CCAA, y puede ocultar en éstas ultimas crecimientos reales del retorno en valores absolutos.
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4.2.1
RETORNO AUTONOMICO DEL PROGRAMA MARCO VS. CONTRIBUCION AUTONOMICA AL PIB ESTATAL

Retorno del Programa Marco vs. % Contribucion al PIB (promedios anuales VI PM)

°

34,19%

Fuente: INE, CDTI M % Presupuesto PM CCAA / Total Nacional [ % Contribucion PIB CCAA / Total Nacional

Retorno del Programa Marco vs. % Contribucion al PIB (promedios anuales VIl PM)

3,96%

Fuente: INE, CDTI, C.E % Retorno PM CCAA / Total Nacional [ % Contribucion PIB CCAA / Total Nacional (Unicamente afio 20)
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4.2.2
RETORNO AUTONOMICO TOTAL DEL PROGRAMA MARCO, EN VALORES ABSOLUTOS.

Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) - Millones de euros -
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4.2.3
RETORNO AUTONOMICO DEL PROGRAMA MARCO, DESAGREGADO POR PERFIL DE PARTICIPANTES,

Y EN VALORES ABSOLUTOS.

Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
- ARAGON -

2,15

Millones de euros

=
0,03
. 0,55
S . 0,52
| 0,00
0,00
0,00
0,08
|

S RS RN Q@ & S >
& §° & & & N S S
& N N N N\ Q §© &
< S < S Q S & N
b S S 3 & S N
® ¥ C\OQ \rp\\ .@(\
oS . > é\\Q ,b(J
O o N S S
QR $° N ¥ &
o X S @
N S
[ O
2

Fuente: CDTly C.E



VOLUMEN I.
MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO

Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+i

Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VIl PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante

(Millones de euros)
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Retorno del Programa Marco (promedio anual durante el VI PM) por Comunidad Auténoma y perfil de participante
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4.3
PRESUPUESTO DE EMPRESAS APROBADO POR EL PM EN CADA CCAAVS.
PRESUPUESTO DE PROYECTOS CDTI A EMPRESAS EN CADA CCAA

Se presenta en esta seccion el presupuesto de los proyectos que las empresas de cada CCAA logran financiar
con cargo al Programa Marco, frente al presupuesto de los proyectos empresariales de I+D aprobados por CDTI
en cada CCAA. En ambos casos se utilizan las cifras correspondientes al presupuesto, ya que una compara-
cion entre las aportaciones del CDTI (créditos) y del PM (subvenciones) seria menos homogénea.

Se calcula asi el peso que supone, a nivel autonomico, la |+D empresarial del PM con respecto a los pro-
yectos CDTI, y es un indicador méas del grado de internacionalizacion de la I1+D empresarial en cada region.
Los datos siguientes muestran unos niveles todavia limitados de internacionalizacion de la |+D empresarial
en muchas CCAA.

Presupuesto de empresas aprobado en el Programa Marco
vs Total presupuesto proyectos CDTI (promedios anuales durante el VI PM) - Millones de euros

250

218,43

200

150

Millones euros
108,45
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72,99

38,57
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Fuente: CDTly C.E M Ppto. de empresas aprobado en el VI Total a proyecto
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Presupuesto de empresas aprobado en el Programa Marco
vs Total presupuesto proyectos CDTI (promedios anuales durante el VIl PM) - Millones de euros

278,82

300

241,86

175,97

Millones euros

Fuente: CDTly C.E [l Ppto. de empresas aprobado en el VII [ Total a proyecto

4.4
PARTICIPACION DE LAS CCAA EN EL PM POR AREAS TEMATICAS

Los gréficos de esta seccion presentan la subvencion, sobre el retorno nacional del Programa Marco, que
cada CCAA obtiene en las distintas areas tematicas del Programa Marco. Estos indicadores muestran las
areas tematicas en las que cada CCAA es especialmente activa, y son Utiles para identificar fortalezas, y para
cotejar el grado de adecuacion o alineamiento de esa participacion con respecto a las capacidades y
estrategias sectoriales de cada region.

Los datos se presentan en valores porcentuales y absolutos, y se cotejan con la distribucion del VAB
autonomico (A la fecha de cierre del presente informe el INE dispone de datos definitivos del VAB por sectores
solo hasta el afio 2006-Ultimo afio del VI Programa Marco).

Las abreviaturas utilizadas corresponden a las siguientes areas tematicas del VI 'y VIl Programas Marco:
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e VI PROGRAMA MARCO

6ACA | Apoyo a la Coordinacion de Actividades

6ADP [ Apoyo al Desarrollo de Politicas

6AES | Aerondutica y Espacio

6All Apoyo a Infraestructuras de Investigacion

6ALI | Seguridad Alimentaria

6CGE | Cambio Global y Ecosistemas

6CIT | Ciudadanos y Gobernanza

6CV | Ciencias de la Vida, Genémica para la salud

6CyS [ Ciencia y Sociedad

6ENE | Sistemas Energéticos Sostenibles

6INC [ Cooperacion Internacional

6INN | Investigaciéon e Innovacién

6IST | Tecnologias para la Sociedad de la Informacidn

6NMP | Nanociencias y Materiales

6NST | Nuevas Ciencias y Tecnologias Emergentes

6POL | Apoyo a Politica UE

6PYM | Medidas Especificas para PYME

6RHM | Recursos Humanos y Movilidad

6TRS | Transporte de Superficie Sostenible

e VIl PROGRAMA MARCO

7BIO Alimentacion, Agricultura y Pesca; biotecnologia.

7CSH Ciencias Socio-econémicas y Humanidades.

7CYS Ciencia en la Sociedad.

7ENE Energia.

7ERA Eranet.

7ESP Espacio.

7ICT  Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

7IDE Ideas.

71IN Infraestructuras de Investigacion.

7INC Cooperacion Internacional.

7MA  Medioambiente (incluido el Cambio Climatico).

7NMP Nanociencias, Nanotecnologias; materiales y nuevas tecnologias de produccion.

7PER Personas

7POL Desarrollo Coherente de las Politicas de Investigacion.

7POT Potencial de Investigacion.

7PYM Investigacion para beneficio de las PYMEs.

7REG Regiones del Conocimiento.

7SAL Salud.

7SEG Seguridad.

7TRS Transporte (incluido aerondutico).

7XAR JTI Artemis.

7XEN JTI Eniac.
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4. Graficos de indicadores del grado de
internalizacion del 1+D regional




Retorno en valores absolutos por areas tematicas
Promedio anual del VI PM
(ANDALUCIA)

6TRS GAA 6ADP

6INC BENE

Retorno en valores absolutos por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM
(ANDALUCIA)
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% sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM
(ANDALUCIA)

6TRS 6 A 6ADP

6INC GENE

% sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM
(ANDALUCIA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(ARAGON) (ARAGON)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VI PM
(ARAGON) (ARAGON)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual de VI PM Promedio anual del VI PM
(ASTURIAS) (ASTURIAS)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(ASTURIAS) (ASTURIAS)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anua | VIPM
(ISLAS BALEARES) (ISLAS BALEARES)

6TRS 6 ACA 6ADP

SR,
A

6INC GENE

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anua I VIIPM
(ISLAS BALEARES) (ISLAS BALEARES)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(ISLAS CANARIAS) (ISLAS CANARIAS)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(ISLAS CANARIAS) (ISLAS CANARIAS)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas

t
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(CASTILLA Y LEON) (CASTILLA Y LEON)

6TRS  6ACA
0

Promedio anual del VIl PM
(CASTILLAY LE()N)

7BIO
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Distribucion porcentual del VAB regional por sectores industriales
Promedio anual del periodo 2003 - 2006
(CASTILLA-LA MANCHA)

Energia

Industrias diversas ﬂ
Fabricacion de material
de transporte

Equipo eléctrico, electrénico
y 6ptico

Industria Alimentaria

Industria textil, cuero y calzado

Maquinaria y equipo mecanico

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos Industria quimica, caucho y plastico



Retorno en valores absolutos por areas tematicas
Promedio anual del VI PM
(CASTILLA-LA MANCHA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM
(CASTILLA-LA MANCHA)

6-77

% sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM
(CASTILLA-LA MANCHA)

% sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM
(CASTILLA-LA MANCHA)
7BIO
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas

t
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(CATALUNA) (CATALUNA)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(CATALUNA) (CATALUNA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(COMUNIDAD VALENCIANA) (COMUNIDAD VALENCIANA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(COMUNIDAD VALENCIANA) (COMUNIDAD VALENCIANA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM

(EXTREMADURA) (EXTREMADURA)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(EXTREMADURA) (EXTREMADURA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(NAVARRA) (NAVARRA)
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(NAVARRA) (NAVARRA)




I VOLUMEN 1.

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

4. Graficos de indicadores del grado de
internalizacion del 1+D regional




92-93

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(PAIS VASCO) (PAiS VASCO)
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internalizacion del 1+D regional
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Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VI PM Promedio anual del VI PM
(LARIOJA) (LARIOJA)

Retorno en valores absolutos por areas tematicas % sobre retorno nacional por areas tematicas
Promedio anual del VIl PM Promedio anual del VIl PM
(LARIOJA) (LARIOJA)
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4.5
PARTICIPACIONES Y COORDINACIONES EN EL PM POR AREAS TEMATICAS Y POR CCAA

Este indicador es especialmente Util para detectar areas tematicas en las que hay un potencial infrautilizado a nivel re-
gional para la coordinacion o liderazgo de propuestas. Esto ocurre cuando hay un nimero significativo de participacio-
nes en un area determinada, frente a una coordinacion o liderazgo muy reducido, o inexistente, en esa misma area.

Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco (Promedio anual)
- ANDALUCIA -

6TRs BACA

6ADP

Fuente: CDTly C.E.
6INN

6INC  GENE
[Z] Numero de participaciones [ Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco (Promedio anual)
- ANDALUCIA -

Fuente: CDTly C.E.

[Z] Numero de participaciones [l Ntmero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- ARAGON -

6TRs BACA

6ADP

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

=1 Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- ARAGON -
7BIO

Fuente: CDTIy C.E.

=] Numero de participaciones [ Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- ASTURIAS -

6TRs OACA

6ADP

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

2] Numero de participaciones [ Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- ASTURIAS -

Fuente: CDTly C.E.

=] Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- ISLAS BALEARES -

6TRs OACA

6ADP

N/ - 6CGE
/ “"" 6CIT
l“
Fuente: CDTIy C.E. SN .
6INC  6ENE
=] Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- ISLAS BALEARES -

7XEN 7CSH

Fuente: CDTly C.E.

[E1 Ntmero de participaciones I Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- ISLAS CANARIAS -

6TRS 6 ACA 6ADP

6NST

Fuente: CDTly C.E.

6INC  6ENE

[E1 Ntmero de participaciones [ Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- ISLAS CANARIAS -

Fuente: CDTly C.E.

=] Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- CANTABRIA -

6TRs  OACA  eupp
5

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

=] Numero de participaciones I Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- CANTABRIA -

"I'I}’

l’l

Z

1556 // ' -~ 7ERA
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7SAL IIIIIII'I’??%{:“%’,',’}::“E‘;}"I‘I‘I‘II 7ESP
EEes. Z<q
TREG e NSy o
\“‘{“‘&WI 7IDE
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=] Numero de participaciones I Numero de coor dinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- CASTILLAY LEON -

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

[E1 Numero de participaciones I Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- CASTILLAY LEON -

Fuente: CDTly C.E.

2] Numero de participaciones [l Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- CASTILLA LA MANCHA -

6TRs BACA

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

=1 Numero de participaciones I Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- CASTILLA LA MANCHA -

Fuente: CDTIy C.E.

= Numero de participaciones I Numero de coordinaciones



VOLUMEN I.
MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+i

Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- CATALUNA -

Fuente: CDTly C.E.

6INC  6ENE

=] Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- CATALUNA -

Fuente: CDTly C.E.

[ Namero de participaciones I Namero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- COMUNIDAD VALENCIANA -

Fuente: CDTly C.E. 6INC  6ENE

[ Namero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- COMUNIDAD VALENCIANA -

Fuente: CDTly C.E.

=] Numero de participaciones I Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco

Fuente: CDTly C.E.

[Z] Numero de participaciones

(Promedio anual)
- EXTREMADURA -

6 ACA

6TRS

6ADP

"~
AN
YansO ¥

6ENE

6CGE

6CyS

6INC

Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco

Fuente: CDTly C.E.

=1 Numero de

(Promedio anual)
- EXTREMADURA -

8o 7CSH

TXEN

participaciones [l Numero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- GALICIA -

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

[ Namero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- GALICIA -

Fuente: CDTly C.E.

Numero de coordinaciones

=] Ntmero de participaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- MADRID -

6TRS 6 ACA 6ADP

Fuente: CDTly C.E.
BINC  6ENE

2] Numero de participaciones [ Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco

(Promedio anual)
- MADRID -

Fuente: CDTly C.E.

[ Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- MURCIA -

6NMP l 6CIT
“p>q¥bqn,

Fuente: CDTly C.E.
6INC  6ENE

= Numero de participaciones Il Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- MURCIA -

&
N

D
\

)
A

"17/

Fuente: CDTly C.E.

= Namero de participaciones I Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- NAVARRA -

6TRS OACA

6ADP

Fuente: CDTIy C.E.

=] Numero de participaciones I Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- NAVARRA -

Fuente: CDTly C.E.

=] Numero de participaciones [l Numero de coordinaciones



Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
- PAIS VASCO -

Fuente: CDTly C.E.

6INC  6ENE

[Z1 Numero de participaciones Il Numero de coor dinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
- PAIS VASCO -

Fuente: CDTly C.E.

=] Ntmero de participaciones Numero de coordinaciones
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Numero de participaciones y coordinaciones en el VI Programa Marco
(Promedio anual)
-LARIOJA -

6TRS 6 ACA 6ADP

i
“OQA‘QQ .
S

Fuente: CDTly C.E. 6CyS
6INC GENE

6NMP

=1 Numero de participaciones I Numero de coordinaciones

Numero de participaciones y coordinaciones en el VIl Programa Marco
(Promedio anual)
-LARIOJA -

Fuente: CDTly C.E.

=] Numero de participaciones [l Numero de coordinaciones
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4.6
PROYECTOS EKA/BIVS. TOTAL PROYECTOS CDTI EN CADA CCAA

Esta seccion de graficos/indicadores muestra la participacion en proyectos internacionales de 1+D+i de gestion
descentralizada (tipo ‘EKA’y bilaterales) de cada CCAA, con respecto al total de proyectos aprobados por CDTI
en cada CCAA. Los tres graficos siguientes contemplan, respectivamente, y por este orden, el presupuesto o
inversion de los proyectos, el numero de proyectos, y la aportacion de CDTI a esos proyectos. Las lineas hori-
zontales de los tres graficos representan el porcentaje para el conjunto de Espafia.

Estos indicadores reflejan unos niveles muy bajos de participacion en este tipo de programas, y ponen de ma-
nifiesto el amplio margen que tienen las CCAA para mejorar en este ambito.

4.6.1
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE PROYECTOS CDTI EN CADA CCAA

Presupuesto (Inversion) en proyectos EKA/BI sobre presupuesto total de proyectos aprobados por CDTI en cada CCAA

en el periodo 2006-2008
12,0 %

10,0 %

8,00 % -
6,00 % -
4,00 % -
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Numero de proyectos EKA/BI sobre numero total de proyectos aprobados por CDTI en cada CCAA

en el periodo 2006 - 2008
16,0 %

14,0 %
12,0 %

10,0 %

8,00 % -
6,00 % -
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Aportacion a proyectos EKA/BI sobre aportacion al total de proyectos aprobados por CDTIl en cada CCAA

en el periodo 2006-2008
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4.6.2
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE PROYECTOS CDTI EN EL CONJUNTO DE ESPANA

Este grafico se diferencia de los tres precedentes, ya que contempla el peso de los proyectos EKA/Bilaterales
de cada CCAA con relacion al conjunto de estos proyectos en el Estado, y no con relacion al conjunto de pro-
yectos en cada CCAA.

Proyectos EKA/BI vs. total proyectos aprobados por CDTI en el conjunto de Espaiia
Periodo 2006 - 2008
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Anexo

Tablas esquematicas de la situacion en cada CCAA

BLOQUE I.

116-117

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

ANDALUCIA

No

ARAGON

No; se plasmaran en un
proximo plan regional

ASTURIAS

Los planes regionales
fijan indicadores sin
objetivos concretos

BALEARES

No; aunque se dice estar
trabajando en ese
sentido, dentro del nuevo
plan regional 2009-2012

CANARIAS

Alcanzar el 1,5% del re-
torno espafiol del VIl PM

Hacer una proyeccion de
la progresion creciente al-
canzada en los PM ante-
riores (1,1% en el VI PM)

No se plantea un des-
glose

Sobre los datos que pro-
porciona CDTI, contras-
tado con el nimero de
proyectos asesorados

Plan Canario de [+D+i
(2007-2010)

CANTABRIA

No

CASTILLA-LA
MANCHA

Objetivo genérico de fo-
mento de la participacion
sin cuantificarlo

Evaluacion anual n°® pro-
puestas, participantes y
retorno

CASTILLAY
LEON

Triplicar retorno respecto

6PM. Implicar a 300 acto-
res regionale (empresas,

CTs, Universidades)

No se precisa

Lograr 75 propuestas afio
(en todo el 6PM tuvieron
250 propuestas)

Centralizado desde una
Unica unidad: Fundacion
ADEuropa

Plan Internalizacion, Plan
|+D+i, Estrategia Univer-
sida-Empresa

CATALUNA

Que el sector empresarial
obtenga el 30% del retorno
de Catalufia del PM.Cen-
trar las ayudas regionales
de I+D en proyectos cola-
borativos (nucleos tecnolo-
gicos) como aprendizaje
previo para p. nacionales y
europeos

Tomar como referencia la
media europea de retorno
empresarial del PM

Han realizado dos estu-
dios de andlisis de la par-
ticipacion de empresas
catalanas en el PM. Los
objetivos de participacion
empresarial estan desglo-
sados por tipo de pro-
grama

Una primera evaluacion
en 2008: 26% de retorno
es empresarial.Hay difi-
cultad para obtener datos
de participacion y resulta-
dos de forma continua,
para poder realizar un se-
guimiento.

Plan Estratégico de la
Agencia Acc10

EXTREMADURA

Se afirma sin precisar

Se esta analizando las

potencialidades de partici-

pacion, cartera de proyec-
tos posibles

Es un objetivo de la
nueva oficina de innova-
cion de Extremadura en
Bruselas, puesta en mar-
cha a final de 2008 por la
también nueva Sociedad
Publica de Gestion de la
Innovacién 'Extremadura
Innova'

NOTA: Al cierre de esta edicion y desde la conclusion del estudio (abril 2010), las CCAA de Andalucia, Aragdn, Cantabria (sélo empresas), Castilla y Ledn, Castilla
La Mancha y Cataluiia han fijado objetivos cuantitativos de participacion y financiacion recibida en el periodo 2010-2013 del VIl Programa Marco en linea con el
planteamiento realizado en el Foro CDTI del 3 de marzo de 2010.




VOLUMEN I.

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE I+D+i

GALICIA

La OPIDI nace a final de
2006 del Plan regional de
1+D 2006-2010, y fija un
plan de actuacién mar-
cando objetivos:Duplicar
retorno entre 2007-2013:
llegar a 31 millones euros

Realizacion de un analisis
detallado de la participa-
cionenel Vy VIPM

n° participaciones;n® pro-
puestas;n° liderazgos; re-
torno

Seguimiento por OPIDI
trimestral y anual de pro-
puestas presentadas, pro-
yectos aprobados, retorno
conseguido; a principio
2009, 10,8 M€ de retorno

En el Plan de Actuacién
de la OPIDI

MADRID

Se presentara en breve
un plan conjunto de todas
la Consejerias (Sanidad,
Educacion, y Economia)

MURCIA

Objetivo genérico de fo-
mento de la participacion
en el Plan regional de
1+D, sin cuantificarlo.Po-
niendo en marcha las
conclusiones de un estu-
dio estratégico y plan de
fomento de la participa-
cion

Si

NAVARRA

EI PTN Ill fija objetivos
anuales sobre n° de pro-
puestas presentadas lidera-
das, y n° de participantes.
ANAIN ha fijado el obje-
tivo de 7M€ de retorno del
VIIPM

Duplicar el incremento del
retorno obtenido en el VI
PM

No se detalla por perfil de
participante ni por areas
tematicas

Basada en la informacion
que traslada CDTI

PAIiS VASCO

Objetivos detallados en el
Cuaderno Estratégico de
la I+D+i Vasca en Europa,
publicado por el Gobierno
Vasco

Amplio proceso de con-
sulta de prevision de par-
ticipacion a través de
cuestionarios gestionados
por los Basque Contact
Points

Por tematicas del PM, por
perfil de agente y por
afos

Creacion en Innobasque
de un Observatorio de
participacion vasca en
programas europeos de
[+D

De forma relevante

RIOJA

Lograr en el VIIPM el
0,7% del retorno espafiol

Acorde con peso PIB
Rioja/Espafa

No est4 desglosado

En base a informacion su-
minstrada por CDTI

VALENCIA

Elaboracion reciente de
un plan de activacion de
la participacion por la DG
Industria e Innovacion,
con objetivos concretos

Analisis de la participa-
cion anterior, y del poten-
cial de participacion
detectado en empresas
activas en programas na-
cionales sin experiencia
€n europeos

Por tipo de participante
(empresas, Centros Tec-
noldgicos,Universidades),
y por areas tematicas

Se han definido una serie
de indicadores que seran
recopilados anualmente
por una Unidad de Coor-
dinacién de los agentes
promotores regionales
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BLOQUE III. ) ) )
MEDIDAS ESTRUCTURALES: HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION

Disponible; asociado a redes
CITA muy activo: sequimiento EEN, ERRIN, etc. Consultoras
ANDALUCIA asistente); 569 Operativo y bien organizado Publicadas 2 guias internacionales contratadas
para incorporar empresas anda-
luzas en propuestas
2 Una media de 3 jornadas du-
ARAGON rante los Gltimos afios No se ha detectado No se ha detectado No se ha detectado
FICYT e IDEPA lo ofrecen via
su participacion en la red EEN
Unas 3 jornadas afio organiza- | Amplio alcance de los servicios (para IDEPA insuficiente); FADE
das por FICYT y FADE. Inscrip- | de alerta de FICYT, FADE e también via PYMERA.
ASTURIAS cion posterior de asistentes IDEPA. El de FICYT el mejor di- Los Centros Tecnoldgicos han
interesados en el servicio de sefiado (distibucion selectiva, realizado una tarea notable de
apoyo FICYT informacion procesada) incorporacion de empresas a
CONSOICios europeos
16 2 jornadas afio (Fundacion | Disponible; informacion proce- | Guia de gestion de proyectos
BALEARES IBIT) sada y envio selectivo europeos (Fundacion IBIT) EIEECIEE YRR AN e
56 6 eventos al afio. A las em- Elaboracion de un portfolio de . :
. . . Han desarrollado el sistema in-
presas se les pide un resumen | Através de las redes PYMERA, | PYMEs con potencial para la ” I §
- : L o . formético de gestion de bus-
de su actividad e idea de pro- | EEN, y EURADA se suministra | cooperacion transnacional que dad 05 via web
ecto para inscribirse al evento, | informacion sobre convocato- | ha sido divulgado en otras re- gueda 0e soclos via web para
CANARIAS U s A o » : ) toda la red PYMERA. EI ITC es
lo que facilita el seguimiento rias y busqueda de socios, a giones europeas en el marco de . .
L . ... | nodo PYMERA (vice coordina-
posterior e invitacion a suscri- | una bases de datos de empre- | un proyecto de colaboracion in- .
. - . . . o dor nacional) y EEN y a traves
birse a los servicios de alerta de | sas y entidades suscritas terregional, de utilidad para la -
. . . . de ellos ofrece estos servicios.
busqueda de socios busqueda de socios
CANTABRIA 2 jornadas por afio (Sodercan; E:ZZ?:nEt ?ngt:ﬁi(ii?sscienli:grb;)ilr?- No se ha detectado Los que se ofrecen como nodo
Univ.Cantabria o oepinar, 'EEN Galactea'
distribucion selectiva
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CITA tiene 6 expertos sectoria-
les: puntos regionales de con-
tacto

Seminario anual preparacion
propuestas, 2 dias, basado en
el modelo CDTI. En disefio
curso universitario postgrado
de gestores I+D.

Prevista con cargo a la asig-
nacion recibida del Fondo Eu-
roingenio

Los principales agentes regio-
nales son miembros de los
nodos EEN y PYMERA

No se financia la realizacion de
estos estudios. Aunque CITA
participa en los bonos tecnolé-
gicos1

La OPE-UZ cuenta con 8 pro-
motores por areas

Aprox.3 al afio desde OPE e
ITA. Talleres sectoriales para
incubacion de proyectos con
consultora.

Programa formacion de gesto-
res I+D (recien licenciados)y
ayuda a 6 meses de contra-
cion en empresa

No se ha detectado

Cancelado en 2008 un pro-
grama de diagndsticos tecno-
l6gicos.

No se ha detectado. No esta
organizado de forma explicita

Cursos de FADE y FICYT;
entre ambos, dos cursos por
afio; los de FADE de 20 horas,
impartidos por consultores ex-
pertos y técnicos de Centros
Tecnolégicos; 20 participantes
de media. También sobre Eu-
reka, Iberoeka , etc.

El IDEPA incorporar conteni-
dos formativos sobre el Pro-
grama marco a programas de
capacitacion de recursos hu-
manos: (Master internacional
de gestion de la innovacion y
desarrollo empresarial; Es-
cuela de Desarrollo Comercial
para Tecndlogos; Programa
Doctores para la Empresa

No se dispone

Lo dicho respecto a servicios
de casacion.

Visitas de IDEPA a un grupo
escogido de empresas.
Actuacion de campo finan-
ciada por IDEPA al CEEI con
caracter anual (12 empresas
en 2009, que han dado lugar a
6 proyectos aprobados, de 5
empresas)

5 técnicos en la Unidad de In-
novacién del Parc BIT

Formacion como gestores de
I+D a recien licenciados
(FUEIB) inlcuye un curso (21
horas) sobre preparacion pro-
yectos europeos

Dentro del curso de formacion
de gestores, como becarios
en empresas durante 4
meses.

La DG R+D+i es, junto con la
Unidad de Innovacion del Parc
BIT, node EEN. La Fundacion
IBIT es nodo PYMERA.

Convocatoria muy reciente
(2009) de Servicios Avanza-
dos a empresas para fomentar
la participacion

No se dispone

364 cursos por afio, con una
duracién maxima de 2 dias
cada curso

Se convoca anualmente una
ayuda a la incorporacion de
doctores y tecndlogos al tejido
productivo.

El gobierno canario financia
los dos nodos PYMERA y
EEN del ITC

En 2008 han elaborado 3 PEls
del programa Tecnoeuropa;
esperan llegar a 8 PEls en
2009.Tendrian gtambién ca-
bida en unos bonos tecnoldgi-
cos regionales, pero no hay
una ayuda regional especifica
para estos estudios

No se ha detectado

Curso gestores innovacion:
No se ha cumplido expecta-
tiva; incorporadas 15 perso-
nas a empresas, pero no a

proyectos europeos

Ayuda a incorporacion de per-
sonal técnico (10 personas
afo)

Aportando a la red PYMERA
informacion sobre las empre-
sas regionales con proyectos
de [+D

Ayuda 2009 a la elaboracion
de planes de mejora tecnolo-
gica; no se detecta impacto
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CASTILLA-
LA MANCHA

Consejerias, CTs, CEEI, CLIPE,
CCl,Univ CLM: Se estima 20
jornadas afio

Se ofrece envio de resefias; no
se precisa el impacto

No

Se recurre a la contratacion de
consultores

CASTILLAY LEON

18 jornadas de ADEuropa, en 2
afos, y reuniones de asesora-
miento personalizado en 150
empresas para deteccion y pre-
paracion de proyectos I+D (re-
gional, nacional, PM)

Disefiada una base de datos
especifica para el servicio de
alertas, iniciado a final 2008,
con 480 agentes beneficiarios

Se utilizan las guias editadas a
nivel nacional.

Unidad de Consorcios de
ADEuropa desde mayo 2007:
2.500 propuestas analizadas;
42 propuestas presentadas

CATALUNA

10 infodays afio, insertados en
congresos, para propiciar entre-
vistas de formacion de consor-
cios

Boletin electrénico quincenal
especifico del VII PM, a 2.000
personas dedicadas a I+D en
empresas.

Elaboracién de estudios de ana-
lisis de la participacion previa

Acc10 es nodo EEN y
PYMERA; EEN tiene impacto
mas a medio plazo.

EXTREMADURA

Extremadura Innova centrali-
zara las acciones de difusion y
promocion, dispersas en Fun-
decyt, Univ, etc.

Sera una de las funciones de la
nueva oficina de BxIl.

No se ha detectado

La oficina de Bxll esta consoli-
dando su red de contactos para
poder ofrecer el servicio.

GALICIA

OPIDI ha organizado 16 jorna-
das desde su creacion (info
days;mesas de trabajo temati-
cas); preseleccion de asistentes
con proyectos previos de I+D e
idea de proyecto:40% presen-
tan propuesta

Disponible; informacion proce-
sada y envio selectivo.

Se ha trabajado en el disefio de
una base de datos de destinata-
rios

No se ha detectado

Se apoya en las redes euro-
peas y en las plataformas tec-
noldgicas gallegas para
demandas de incorporacién de
S0Cios

MADRID

Madri+d centrada en gestionar
y difundir los contenidos via
web IMADE-Uii: 10 jornadas y
talleres de trabajo para generar
ideas, con seguimiento poste-
rior, para los miembros de la
RPCCM

Madri+d (OEEI):envio selectivo;
apoyado en base de datos con
728 empresas, 4.244 investiga-
dores y 650 agentes del sis-
tema madri+d UlI-RPCCM
informa exhaustivamente a los
gerentes de los clusters

se utilizan las guias editadas a
nivel europeo y nacional

Madri+d lo ofrece como nodo
PYMERA: la Ull-IMADE ha ges-
tionado 80 perfiles en 2008

MURCIA

Poca intensidad: unas 3 jorna-
das afio organizadas por diver-
sos actores (INFO,OPE
U.Murcia, red 10 CTs, CEEls)

No se dispone

No se ha detectado

INFO ofrece sus servicios como
miembro del nodo EEN-SEI-
MED
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No Se afirma sin dar detalles. Se afirma sin dar detalles. No Se afirma sin dar detalles.
Curso piloto 2008 de gestores N
. ) g Disponible ayuda para contra-
65 DR R 2 i Disponible en 2007, 2008 (34 | ADEuropa es nodo EEN y tar servicios externos especia-

Se acude a los NCP

dos universitarios; teorico (2
meses) y practicas en 23 em-
presas (4 meses); seleccion
de empresas mediante convo-

solicitudes), y 2009 (10 gesto-
res del curso de formacion,
contratados)

PYMERA. Mucho esfuerzo de
difusion de perfiles de coope-
racion, con muy escaso éxito.

lizados; entre ellos estudios
de identificacion de proyectos
de I+D (de todo origen) 27 so-

o licitudes en 2008.
catoria publica
Formacion sobre el PM sepa-
Acc10 cuenta con 4 personas | rada en 3 niveles: general;
especilizadas por areas tema- | para preparar propuestas; y Disponible en 2007, 2008, con . -
: ) ) - | Lo dicho respecto a servicios .
ticas, con apoyo de personal | de gestores; reembolso de escaso impacto (8 gestores); d » No se dispone.
. ) . ) L > e casacion.
interno: 273 consultas atendi- | matricula condicionado a la la ayuda es por 1 afio
das en afio y medio presentacién de una pro-
puesta
Através de Fundecyt y Univ.
No se ha detectado Extremadura; no se precisan | No se ha detectado No se ha detectado No se dispone.
datos
La Fundacién para o Fomento
da Calidade, asume a través
de su OPIDI el nodo PYMERA
L . - en Galicia y cuenta a su vez
16 cursos desde creacion Solo para organismos publi- con uno de los tres nodos
No OPIDI, de 1 dia de duracién, | cos de I+D, o sin fin de lucro; No

25-30 personas/curso

NO para empresas

EEN de Galicia, lo que propi-
cia la colaboracion estrecha
de ambas redes en la difusion
del Programa Marco y en la
busqueda de socios

Madri+d: 18 cursos y 3 talleres
de ideas de poryectos en
2007 (446 asistentes); 7 cur-
sos en 2008 (168 asistentes);
18 previstos en 2009;

IMADE 1 curso en 2008; dan
prioridad a difusion y talleres
de ideas

De la DG Univ e Invg, para
contratar gestores de 107 con-
sorcios regionales de investi-
gacion formados por 603
grupos de investigacion y 323
empresas.

La Fundacién madri+d coor-
dina el nodo madri+d de EEN;
y su OEEI el nodo madrilefio
PYMERA

Através del Convenio de la
DG EEIT con la CCI Madrid,
se financia servicios de con-
sultores, previamente homolo-
gados por la CCI mediante
concurso

2 expertos en TIC y biotecno-
logia que informan y apoyan
en creacion de consorcios en
estas areas

1 curso organizado por INFO,
con colaboracion CDTI, en 6
afos.

En el entorno universitario,
una docena de cursos en 6
afos

No se dispone

INFO es nodo EEN

No se dispone.
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. . ANAIN lo ofrece en colabora-
e
NAVARRA pertos CDTI para cotejar ideas Disponible en ANAIN No giones europeas |nn0vad0|ja}s
ERRIN, persona en delgacion
de proyectos
Bxll
20 eventos afio organizados por Utilizan las guias publicadas por
PAIS VASCO Innobasque y SPRI Disponible en Innobasque otros organismos nacionales y | Através de PYMERAYy EEN
€europeos
ADER es nodo PYMERAYy
EEN. Ademas estan los conve-
11 iomadas en 6 afios orqaniza- nios con Centros Tecnologicos
RIOJA J g disponible en ADER ENo se ha detectado internacionales. El 80% de las
das por ADER L .
participaciones riojanas en el VI
y VII PM se han producido utili-
zando estos servicios
REDIT: 10 eventos de difusion
en 6 afos. Los agentes con po-
tencial ya conocen el PM. Priori- | No hay un servicio consolidado Los que se ofrecen como nodo
VALENCIA dad evolucionar hacia talleres | para empresas MIEDEICEIEHED 'EEN SEIMED'
de trabajo de identificacion y
preparacion de proyectos
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Consideran los eventos de

ANAIN colabora con los nodos

Implantacién 2009 de analisis
individualizadosen empresas:

No o 9 No se dispone locales en acciones de difusion | ayuda a la contratacion de con-
difusion como formacion . . "
y busqueda de socios sultoras especializadas para
identificar proyectos europeos
21 Basque Contact Points:
g:gﬁ d;g:t:i{g zgr: eri?dsa- 10 jornadas en 6 afios, a dos
' niveles (basico, especializa- | No se dispone Innobasque y SPRI son nodos | No se dispone.

des coordinadoras neutrales:
250 entidades trabajando en
oportunidades de participacion

cion)

No se dispone

No se han organizado; se
prevé en el futuro

Se combinan becas de 1 afio
con posterior ayuda a contata-
cion de gestores: en 6 afios
un centenar de personas in-
corporadas a empresas entre
ambas modalidades

ADER es nodo de ambas

Ayuda a servicios de consulto-
ria para identificar oportunida-
des de proyectos nacionales
ylo europeos: 40 beneficiarios
en 6 afios, incl. P.nacionales.

No se dispone

REDIT: 11 cursos en 6 afios,
subcontratados a consultor
extranjero.

Universidades, 1 curso afio
aprox.

Se subvenciona los costes de
contratacion del gestor por 2
afos, y de su formacion: 134
gestores contratados en 2
afnos

REDIT e IMPIVA son miem-
bros de ambos nodos

No se dispone.
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BLOQUE IliL. i
INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION DE PROPUESTAS
COMUNITARIAS

Pequefias bolsas de viaje para Se explica el proceso de ins-
. asistir a proposer days. Ayudas o
: Ofrecido en CITAy OTRIS de . - cripcion de evaluadores, en los
ANDALUCIA universidades OIEELDED O prepa?rauon propuestag lo , | eventos de promocién y cursos
para 'agentes de conocimento de formacion
(excluye empresas)
ARAGON Ofrecido por ITAy OPE. Ofrecido por ITAy OPE. Suprimido en 2008 ies Zﬁ?;?s\i:rﬁ::m IneSEee
ASTURIAS | Buena acoptaion e os s | ffeid or FICYT e IpEPA | 15 91308 conccidas aem- | promover desdef ueva
cep grup P presas en los Ultimos 3 afios OPE de la Univ. Oviedo
de trabajo de FICYT
Convocatoria 2009 de Servicios Guia de evaluadores. de a Fun-
Contratados mediante concurso en 2008 servicios de consultoria | Avanzados a empresas para dacién IBIT '
BALEARES avanzada, a través del Parc BIT. presentar propuestas, gestio- Se estudia ia creacion de un re-
La fundacion IBIT ha ofrecido este servicio a 25 proyectos nada por Parc BIT. :
i . gistro de evaluadores locales.
Ayuda a creacion de consorcios.
Através de los programas de Se difunde informacion sobre el
CANARIAS bonos tecnolégicos de CDTIy | Servicios centrados en la bis- | No se dispone de una ayuda proceso para convertirse en eva-
de la red CIDE Centros de Inno- | queda de socios especifica. luador. Se dispone de una rela-
vacion Y Desarrollo Regional cion de evaluadores canarios
Nuevas ayudas a la preparacion
de propuestas, primando pro-
. yectos COOPERATION y ejecu-
CANTABRIA Ofrecido por Sodercan No se ha detectado fores I+D cantabros en No se ha detectado.
CAPACITIES. 21 proyectos
SMEs sin retorno técnico
LN Se afirma sin dar detalles. Se afirma sin dar detalles. Se afirma sin dar detalles. No
LA MANCHA
Ofrecido por ADEuropa. Disponible convocatoria anual Edicion v difusion de diotico in-
Ayuda a proyectos de viabilidad | Ofrecido por ADEuropa, mas desde 2007 (17 solicitudes en formativ‘é sobre re uisith))s fun-
CASTILLA Y LEON | previos a proyectos de [+D de | equipo en la delegacion de Bru- | 2007, 20 solicitudes en 2008) cionamiento de evglua dorey5' Se
todo origen (nueva 2008: 10 so- | selas para propuestas comunitarias y estima 25 evaluadores Iocalés
licitudes) nacionales '
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Ofrecido desde CITA: 2 asistencias en
2008; no parece una necesidad acu-
ciante

Asesoramiento desde CITAa 10
participantes en 2008, en aspectos de
gestion.

Ofrecido por CITA, como nodo EEN y como agente encargado de la transferen-

cia de tecnologia

No se ha detectado

Desde ITAu OPE en la medida en que

ellos también participen en los proyectos.

No se ha detectado

No se ha detectado

No se ha detectado

No se ha detectado

El IDEPA ha difundido los proyectos
del PM con socios asturianos a través
de sus herramientas de comunicacion
(IdepaActiva) y de modo especial en la
Web “Campana redifusion del 1+D+i en
Europa” que en la actualidad se ha in-
tegrado en su Web corporativa.

La FICYT via la red EEN

Se reenvia al 'IPR helpdesk'

Incluida en la convocatoria de Servicios
Avanzados a empresas del Parc BIT.
La Fundacion IBIT la ofrece (aunque
por ahora solo ha asistido a dos em-
presas)

Indirecta, invitando a joradas de difu-
sion de convocatorias (solo 2 entidades)

Asesoramiento esporadico en 2 planes
de negocio.

Se presta asesoramiento en los trami-
tes para formalizar el acuerdo con la
CE

No

En las publicaciones y en la web del
ITC

No

No se ha detectado

No se ha detectado

No se ha detectado

Ayudas a registro y licencia de IPR. No
se detecta impacto.

Aftravés de contratacion de asistencia
técnica experta

Através de contratacion de asistencia
técnica experta

En jomadas de difusion de convocatorias

No

Ofrecido por ADEuropa, mas equipo
en la delegacion de Bruselas

Ayudas a proteccion de IPR (28 solic-
tudes en 2008)
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Asesoramiento por modulos (8
horas médulo); médulos en as-
Ofrecido por Acc10. incluve co- pectos muy concretos de escri- | No a empresas individuales
CATALURNA 8i0 en Br%selas deyi deasyvia- bir una propuesta: presupuesto, | sino a partenariados locales No se ha detectado
bIJe s estructura WPs, consorcio, IPR, | que incluyan empresas y cen- '
' impacto; en colaboracién con tros
expertos externos; 142 entrevis-
tas en afio y medio.
Se ofrece desde la oficina de - Ayudas para preparar propues-
EXTREMADURA | Bxll gillo IBERGES: DI HRENEIED tas nacionales y/o comunitarias: | No
18 entidades beneficiadas
La OPIDI realiza y actualiza pe-
riodicamente un registro interno
de evaluadores de la Comuni-
Se ofrece por OPIDI. Ayudas a empresas para prepa- Zria%o?;%inlcf)andﬁ)ss%oartéimiz y
Algunas plataformas tecnologi- | Algunas plataformas tecnoldgi- | rar propuestas nacionales y/o estos MiSMos bro orcioncelan
GALICIA cas regionales han contratado a | cas regionales han contratado a | internacionales: 64 entidades lo envia perié d?cafnente a Ia” y
consultoras especializadas consultoras especializadas beneficiadas en 2006-2008, via p
. Oficina Europea del MICINN
sobre todo p.nacionales )
para el refuerzo de las candida-
turas. Difusion de la oportuni-
dad de inscribirse, mediante el
envio periodico de la informacion
Mediante el convenio DG EEIT-
CCl se financia acudir a consul-
tores homologados por la CCl
UII-IMADE lo ofrece: 40 empre- ilitln’\tﬂémi\zg%? daesefgri;sta para preparar proyectos nacio-
MADRID sas en 2008, incluiye cotejo con y prop nales y/o internacionales (8 No se ha detectado
) (11 propuestas en 2008, y 4 en
NCP y project officer CE ayudas en 2008 para el PM)
2009 terT) . . :
Madri+d da ayudas a investiga-
dores para preparacion pro-
puestas lideradas (8 al afio)
Ayuda a empresas para prepa-
racién propuestas nacionales e
Se ofrece asesoramiento desde BRI (2 T 2
. ) convocatorias anuales).
MURCIA Se ofrece asesoramiento desde | INFO (7 propuestas en 2007; 4 En 2008, ayudas a centros No se ha detectado.
INFO en 2008) -
tecnolégicos, CEEls y gesto-
ras de parques tecnolégicos
para preparacion de propues-
tas (11 ayudas).
En jornadas con técnicos CDTI. Disponible en convocatoria
Con los futuros andlisis indivi- P I .
NAVARRA dualizados No se ha detectado anual, pero se utiliza muy poco, | ANAIN afirma disponer de un
por escasa identificacion de registro de evaluadores
ideas de proyecto
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Optan por primar la formacion de ges-

tores

Optan por primar la formacion de ges-
tores

No se ha detectado

Nuevas ayudas de ACC10 a la valoriza-
cion de tecnologias: 39 ayudas otorga-
das a 'pruebas de concepto'.

Se ofrece desde la oficina de Bxll No No No
No No No No
Farl@adly o MRRRBIE deiinie UlI-IMADE de forma no sistematizada | UlI-IMADE de forma no sistematizada | No

no sistematizada

Desde INFO, en los Gltimos 2 afios, a
1 propuesta.

Asesoramiento puntual a 4 entidades
desde INFO

No se ha detectado

12 oficinas de transferencia de resulta-
dos de investigacion.

No se ha detectado

No se ha detectado

Através de los canales de comunica-
cion de ANAIN

No
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PAIiS VASCO

Consultorio Innobasque desde
2007: 30 propuestas afio

Para preparar propuestas: 45
ayudas en 4 afios.

Para lograr acuerdos de coope-
racion con centros de investiga-
cion extranjeros:14 entidades
en 6 afios

Se comenz6 en 2007 una base
de datos de evaluadores, a re-
tomar en 2009

RIOJA

La DG Innovacién, mediante
convenio, asigna a los CTs con-
sultoras

ADER ofrece sobre todo asis-
tencia en busqueda de socios.
La DG Innovacién, mediante
convenio, asigna a los CTs con-
sultoras.

De ADER, para sufragar los
costes de consultoras: un cen-
tenar de beneficiarios en 6 afios

No

VALENCIA

Los talleres de trabajo ('labora-
torios de proyectos') de REDIT.
La FCVRE (delegacion BXIl)
ofrece el cotejo de ideas con
funcionarios CE

No se ha detectado, para em-
presas

12 convocatoria anual abierta a
empresas en 2008 (incl. P. na-
cionales e internacionales): 40
ayudas (20 europeas)

No
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No

No

No se ha detectado

Através de EEN; 12 entidades en 6
anos.

Cubierta en las ayudas a contratar
consultoras: 9 empresas en 6 afos

ADER ofrece asesoramiento

Se invita como ponentes en jornadas
de difusion

Disponible: 10 beneficiarios aprox.
En 6 afios.

La FCVRE ofrece asesoramiento

La FCVRE ofrece redifusion a escala
europea

Via nodo EEN-SEIMED. También hay
ayudas regionales a la promocion y
transferencia de resultados (patentes,
ferias...)
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BLOQUE IV. . -
ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL DE PROYECTOS
INTERNACIONALES (EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Ayudas preparacion pro- o
. L \ Participacién de agentes
: CITA ofrece estos servicios, aunque su prioridad son | puestas solo para 'agen- . . .
ANDALUCIA o : \ Disponible regionales en proyectos
las propuestas comunitarias tes de conocimento
de 4 ERANETs
(excluye empresas)
2 Servicios encargados a las diversas OTRIs de la re- . : No se ha detectado
ARAGON gion. No se ven resultados resefiables L2l DIz participacion
NO; La actual convocato-
ASTURIAS FICYT ofrece estos servi- | FICYT ofrece estos servi- | ria se limita a propuestas | Disponible IDEPA es miembro aso-
cios cios para proyectos comunita- ciado en MANUNET
rios
La convocatoria de Servi- Disponible: 7 agentes be-
La Fundacion IBIT ha asistido a 16 propuestas Eu- cios Avanzados del Parc iy -fag No se ha detectado parti-
BALEARES . neficiados en 3 convoca- | .~ ",
reka/lberoeka (12 aprobadas) BIT incluye estos proyec- . cipacion.
tos. torias anuales
Se ha intentado en talle-
CANARIAS res de proyectos, pero no | No se ha detectado No No No
se han detectado ideas.
Se dice que tienen cabida | . L :
CANTABRIA | No No en las ayudas a propues- Dlspomble, no se detecta No se_'ha detectado parti-
o impacto cipacion.
tas comunitarias (?)
CASTILLA- A trayes de_corlltra.tacmn Atrav_es de_cor}tra_tamon No se ha detectado parti
de asistencia técnica de asistencia técnica No se detecta No o
LA MANCHA experta experta clpacion.
. Disponible convocatoria
gffg;d;’ i ‘;gﬁ‘s‘rg’gila anual desde 2007 (17 so-
CASTILLAY |/yudaaproy . licitudes en 2007, 20 soli-
= bilidad previos a proyectos | Ofrecido por ADEuropa . No No
LEON de I+D de todo origen EHLEES AT para
(nueva 2008: 10 solicitudes) propuestas comunitarias y
nacionales
Participan en 2 ERA-
i, . NETs: Manunet y Euro-
CATALUNA ACC1Q r.ed|r|ge a CDTI; no posee personal No se detecta No T g
especializado . .
herramientas que exigen
muchos recursos.
Ayudas para preparar
Se ofrece desde la oficina | Se ofrece desde la oficina | propuestas nacionales y/o
EXTREMADURA de BxlI de Bxll internacionales: 18 enti- i2 ie
dades beneficiadas.
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Ayudas a empresas para
preparar propuestas na-
cionales y/o internaciona-

La DXIDl esta desde
2008 en dos ERANETs
con compromiso de con-
vocatorias de proyec-

GALICIA SDDIEE Fr R e les: 64 entidades e tos:Materat y Lead/era.
beneficiadas en 2006-2008, Se considera interesante;
sobre todo p.nacionales se pretende incrementar

participacién ERANETs
El convenio DGEEIT- N‘?'MQDE e
CCl, que financia los ser- miembro y agencia finar-
vicit;s de consultores ex- DRI 3

MADRID No se ha detectado No se ha detectado . No con convocatorias muy re-

ternos, incluye estos )
cientes (final 2008 y 2009).
proyectos (5 propuestas La DGUIFundacion
Eureka en 2008) )
Madri+d en 3 ERANETS
Ayuda a empresas para
preparacion propuestas na-
cionales e internacionales En mayo 2009 INFO ha
(14 ayudas en 2 convocato-
. ’ entrado en la ERANET
. Se ofrece desde INFO; rias anuales).En 2008, ayu- .
Se ofrece desde INFO; . . Las ayudas regionales TIC-AGRO.
MURCIA ; impacto escaso (2 pro- das a Centros Tecnoldgicos, .
impacto escaso ectos) CEEls v gestoras de par- son compatibles Interesado en entrar en
y y gestoras ce p EraSME2 (del VIl PM)
ques tecnolégicos para pre-
paracion de propuestas
nacionales e internaciona-
les (11 ayudas).
El Dpto. Innovacién y Em-
Disponible en convocato- pres‘a 2L LA
. o NET: 6 empresas navarras
Con los futuros analisis i EITE F DEL 2 Las ayudas regionales financiadas en 2 convoca-
NAVARRA o No se ha detectado muy poco, por escasa ) ) )
individualizados Lo . son compatibles torias. Se valora mayor agi-
identificacion de ideas de )
rovecto lidad que PM, y el acceso a
proy una base de datos de po-
sibles socios.
En 9 ERANETS; 6 de
ellas con convocatorias
Consultorio Innobasque La convocatoria de ayu- en las que se han finan-
PAIS VASCO | desde 2007: 30 propues- | No se ha detectado das se cifie solo a pro- No ciado 85 proyectos.
tas afio puestas comunitarias Nuevo programa regional
especifico de financiacion
proyectos ERANET
Las consultoras asignadas a los CTs, y los convenios
RIOJA con centros, vinculando una parte de su financiacion a | De implantacion muy re- | Si. 12 empresas benefi- No
proyectos de I+D con empresas, estan haciendo aflo- | ciente ciadas en 6 afios.
rar propuestas (una quincena)
CORNET (financia solo po-
Las ayudas de preparacion yectos_ 52l 1.4 proyectos
No se ha detectado, para | de propuestas cubren tam- A 5593 NEE 2123210
VALENCIA | No se ha detectado P prop No CROSSTEXNET. CDT! ha

empresas

bién el p. Eureka (no Ibero-
eka ni p. bilterales)

delegado EraSME en
IMADE y no pueden parti-
cipar
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BLOQUE V.
ASPECTOS COMUNES

- CITAndalucia: 3 personas a
tiempo completo, 6 personas al
50% de su tiempo
- Consejeria de Innovacion,
_C;egc;a }éri)nnpar:sir cada una Ayudas disefiadas en 2008.
P por caca ur Hasta 20.000 € por ayuda; para | Herramienta informatica en pre- | Interesantes algunas de las de-
: de las 10 OTRIS universitarias . L o . - ” ;
ANDALUCIA L agentes de conocimiento (no paracion para facilitar y guiar en | finidas para aplicar la prima del
- OPI de la Fundacién Progreso . »
; para empresas). Todavia no se | la preparacion de propuestas Fondo
YRR disponen datos agregados
- IAT.Dpto. Programas Interna- P gregacos.
cionales:10 personas
- Agencia IDEA
- RETA
-CTA
;aoslzza(-jz Iaetlsr:)l\r::rsadad s Aproximadamente 180.000 € Se ha presentado a Eurociencia
ARAGON N I%_\, 2' eFr)sonas para 30 entidades en los ulti- CIRCE gestiona una Ull en la una propuesta conjunta de una
, p mos afios. Ayuda suprimida en | plataforma CO2 red de agentes (UZ, ITA,
- CIRCE: 1 persona
) 2008. CIRCE, efc)
- AITIIP: 1 persona
- OPE Univ Oviedo: 6 personas
a tiempo completo
- FICYT: 4 personas a tiempo 625.000 €, para 115 empresas y Se definiran el un nuevo plan
ASTURIAS parcial 22 centros tecnolégicos, en los | No regional para 2010-2013
- IDEPA: 13 personas a tiempo | ultiimos 3 afios
parcial
- FADE: 1 persona
- Unidad Innovacion Parc BIT: 5
técnicos Ayudas disefiadas en 2009.
BALEARES - Fundacion IBIT: 4 técnicos Gestionadas por el Parc BIT No Se prevé potenciar la Unidad de
- FUEIB: 3 técnicos dedicacion | para empresas. Todavia no se Innovacién del Parc BIT
parcial a proyectos internacio- | disponen datos agregados.
nales.
- ITC 8 personas en promocion
de la [+D+i (de todo origen). Participacion en proyectos IN- )
- 2 oficinas de proyectos de No se dispone de ayudas regio- | TERREG que, entre otros obje- Qfgrtar una nueva EiReDSEr
. - 2 ) ) . vicios Tecnoldgicos Avanzados,
CANARIAS |+D+i (de todo origen) creadas | nales a la preparacion de pro- | tivos, persiguen la mejora de la )
. ) . VT . fomentando la generacion de
en 2009 en las 2 fundaciones puestas internacionales de [+D | participacion de entidades ca-
R . . proyectos en red.
universitarias canarias. narias en el PM.
-IAC
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- Sodercan 4 personas, y financia RIS YR O AL
. P 0 Hasta 23.500 € por ayuda (si se Reforzar apoyos en informa-
la Oficina regional en Bruselas. . o oA
CANTABRIA ) . lidera un proyecto del programa | No cion, preparacion de propues-
- Univ. Cantabria 2 personas I ; 4
Cooperacion). Todavia no se tas, gestion de proyectos
- CCl 1 persona :
disponen datos agregados.
- DG Investigacion e Innovacion
(Consejeria Educacion y Cien- | No se dispone de informacion
) cia): 3 personas detallada sobre los incentivos o )
S - Delegacion regional en Bruselas | regionales a la preparacion de | No mgyrgr PEUEIEE G it
LA MANCHA - Centros Tecnoldgicos regionales | propuestas internacionales de
- OTRI Universidad de Castilla- | [+D
La Mancha
- El area de I+D de la Funda- odelcs 3'009 d (S°C|°),° Apoyo a la creacion de Agrupa-
- ~ 9.000 € (coordinador), mas h
cion ADEuropa: 24 personas 2000€ iaies. 1 - ciones de Empresas Innovado-
P - Dpto.Promocion Tecnoldgica: ’ para viajes. .7 SR ras, sectoriales, con planes No se ha detectado
CASTILLAY LEON . " | des en 2007; 20 solicitudes en o ’ ’
12 personas . . . estratégicos que analizan las
- 2008. Esta previsto destinar o L
- Los Parques Tecnoldgicos de .| posibilidades de participacion
. . 300.000 € para 75 nuevas soli-
Castilla y Ledn: 3 personas . en el PM.
citudes.
Las ayudas no se conceden a
ACC10: 5 personas, mas el empresas individuales, sino a
e . . Apoyar con cargo al fondo Eu-
apoyo del personal técnico in- | partenariados locales que inclu- . . " .
- | resto de entidades an empresas y centros de in- roingenio proyectos que surjan
CATALUNA terno,.y delnae yan p. Y No de los 'nucleos tecnolégicos'
coordinadas por el programa vestigacion. Hasta 50.000 € por ) .
) ) (proyectos colaborativos regio-
inter-departamental AC- ayuda. Son ayudas de reciente nales de 14D)
TIVA7TPM. implantacion. No se dispone de
datos agregados.
- La oficina de Innovacion de
Extremadura en Bxll dispone de
1 técnico, que se apoya en la
Sociedad Publica de Innovacion Necesidad de contar en territo-
'Extremadura Innova'. Aproximadamente 112.000 € a rio extremefio con una Unidad
- INNOVEEX (clusters regiona- . P de la Administracion regional
EXTREMADURA les de innovacion): 2 personas ;g:snndades [z WS A especializada en la gestion/pro-
en su oficina de informacion ’ mocidn de proyectos internacio-
sobre [+D+i. nales de [+D
- Fundecyt.
- Parque Cientifico y Tecnolo-
gico de Extremadura.
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GALICIA

- OPIDI 9 personas.

- DXIDI 6 personas a tiempo par-
cial para gestionar ayudas prepa-
racion propuestas y ERANETSs.

- OTRIs de las Universidades de
Corufa, Santiago y Vigo

- Ulls de Centros Tecnologicos

- Secretarias de las Plataformas
Tecnolégicas Regionales

- Ayuda méxima a empresas:
18.000 € cuando es una pro-
puesta internacional (la ayuda
es comUn para programas na-
cionales e internacionales). 64
empresas con 97 propuestas
entre 2006-2008, y una ayuda
global en los 3 afios de 419.000
€, pero fundamentalemente en
programas nacionales.

- Ayuda méaxima a centros de
investigacion: 12.000 € (lider) 6
6.000 € (socio). 4 centros uni-
versitarios, con 34 propuestas
internacionales en 2007, y 20
propuestas internacionales en
2008, con una ayuda global en
los 2 afios de 256.000 €.

La red de 17 plataformas tecno-
l6gicas gallegas que propicia la
colaboracion en I+D entre sus
miembros

Especializacion de personal
OPIDI por areas

MADRID

- Madri+d OEEI 3 personas+1
persona para ERANETs+ 2 del
nodo EEN

- IMADE 7 a tiempo parcial

- Amplisima presencia promoto-
res: OPEs Eurociencia (6), Ulls
(14), entidades acreditadas
para bonos tecnoldgicos (12),
38 OTRIs, consultoras, etc.

- Ayuda méxima a empresas:
15.000 € para la preparacion de
propuestas del VIl PM (con
ayuda de consultoras homolo-
gadas por la CCl de
Madrid).Adjudicadas 8 ayudas
en 2008.

- Ayuda méxima a investigado-
res que lideren propuestas:
10.000 € (si supera el umbral de
evaluacion) 6 5.000 € (si no su-
pera el umbral de evaluacion).
Adjudicadas 8 ayudas en 2007,
por un importe global de 56.000
€. Adjudicadas otras 8 ayudas
en 2008, por un importe global
de 38.500 € para 6 de ellas
(quedan 2 pendientes de evaluar).

No

Nueva OPE Eurociencia para la
red de institutos regionales de
investigacion IMDEA

MURCIA

- El @rea de I+D de la Funda-
cion ADEuropa: 24 personas

- Dpto.Promocion Tecnoldgica:
12 personas

- Los Parques Tecnologicos de
Castilla y Ledn: 3 personas

Ayuda de 3.000 € (socio) 6
9.000 € (coordinador), mas
2.000 € para viajes. 17 solicitu-
des en 2007; 20 solicitudes en
2008. Esta previsto destinar
300.000 € para 75 nuevas soli-
citudes.

Apoyo a la creacion de Agrupa-
ciones de Empresas Innovado-
ras, sectoriales, con planes
estratégicos que analizan las
posibilidades de participacion
en el PM.

No se ha detectado




- Dpto. Innovacion, Empresa y
Empleo: 1 persona a tiempo

parcial

- ANAIN: 3 personas a tiempo

Ayuda maxima: hasta 20.000 €.
Se subvenciona el 50% de los
gastos de consultoria externa

Proyecto Eurolnnova (PRAI-
FEDER): mapa de competen-
cias tecnologicas de 3 regiones
europeas, en areas tecnoldgi-
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Los mencionados analisis

NAVARRA parcial+1 dedicacion plena en para la preparacion de la pro- | cas de interés para Navarra: ge- | = . .~ "
" . ; . A individualizados
delegacion regional Bxll. puesta internacional. Ayuda neracion de propuestas
- RETECNA muy poco solicitada en los Ulti- | europeas, y acuerdos de cola-
- Nodo EEN mos afios. boracién con centros tecnoldgi-
cos de esas regiones.
o 20 afos primando los proyectos | Potenciar formacion de los
- 8 personas a dedicacion plena o . . .
. en cooperacion en las ayudas | BCP; seleccionar coordinadores
entre Innobasque, SPRI, y Go- | Otorgadas ayudas a 45 entida- )
. o - regionales a |+D. BCPs
PAiS VASCO LTE VD des i Jos (ilives © Ghies: o Presentacion de memorias re- | Potenciar servicios Innobasque
- 21 entidades coordinadoras de | un importe global de 1 millin de | . L N a
\ o gionales en inglés para su eva- | de consultorio de ideas de pro-
los '‘Basque Contact Points". euros. ) : o )
luacion por extranjeros yecto; mas las previstas con
cargo a Euroingenio
- Ayuda méxima: hasta 34.000 €
para propuestas del programa
Cooperacion; hasta 24.000 €
para propuestas del programa
- ADER: 2 personas* 2 gesto- Capacidades; hasta 25.000 €.
. - para propuestas a progamas in- -
res de innovacion en labores de : i En fase de definir con cargo a la
RIOJA A00V0 ternacionales de gestion des- No rima Euroinaenio
POy . centralizada ('EKAS'). P 9
- DG Innovacion: 2 personas. )
- Aproximadamente un centenar
de entidades se han benefi-
ciado de estas ayudas en los Ul-
timos 6 afios, con una
asignacion global de 2 millones
de euros.
- Ayuda méxima a empresas:
Hasta 40.000 € (si se es coordi-
nador) 6 25.000 € (si se es
socio). La ayuda es comUn para
. programas nacionales e interna- Préximo lanzamiento de la Uni-
- IMPIVA: 1 persona. ) L P
o cionales. Estas ayudas se con- dad de Coordinacion (3 técnicos
- REDIT: 'media’ persona. A o
. vocaron por 12 vez en 2008, a dedicacion plena) de los
OB ealE % e financiando 40 propuestas agentes regionales implicados
VALENCIA Tecnoldgicos. prop No 9 9 P

- OTRIS de las Universidades.
- Delegacion regional en Bruse-
las: 1 persona.

(aproximadamente, 20 de ellas
para programas internaciona-
les), con una ayuda concedida
total (a propuestas nacionales e
internacionales) de 600.000 €.
La misma convocatoria en 2009
dispone de un presupuesto de
1,2 millones de euros

en promocion de los p. interna-
cionales.
Puntos Regionales de Contacto
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Anexo |

Recomendaciones especificas para cada CCAA

ANDALUCIA

Sin perjuicio de las nuevas actividades que se pretende implementar con cargo a la asignacion recibida del
fondo Euroingenio, se proponen las siguientes recomendaciones:

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacion en programas europeos y multila-
terales de I+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de I+D sin experiencia en proyectos europeos.

Potenciar grupos de trabajo por areas tematicas o subprogramas del programa marco, que aglutinen a centros
tecnoldgicos, universidad y empresas; y de estas ultimas tanto empresas con experiencia previa en proyectos
europeos como empresas no experimentadas pero activas en 1+D a nivel de programas nacionales. El objetivo
de estos grupos de trabajo seria la discusion e identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la base de
analizar los topicos de los programas de trabajo, y las lineas de |+D de los participantes.

Si se quiere incrementar el peso de la participacion empresarial en los programas internacionales de |+D+i, seria
conveniente que las instituciones publicas andaluzas financien directamente a las empresas los gastos de ac-
ceder a servicios de consultoria para la identificacion de ideas de propuestas europeas e internacionales de
|+D+i, y los gastos empresariales internos para la definicion y preparacion de dichas propuestas. Habria que re-
forzar las actuaciones en materia de analisis individualizados en empresas para la identificacion de oportunida-
des de participacion en programas internacionales de 1+D, y en la asistencia personalizada a las empresas para
la preparacion de las propuestas, apoyandose en consultores especializados en la identificacion y preparacion
de propuestas a estos programas.

En este sentido, seria muy positivo ampliar o incluir a las empresas como beneficiarias del Programa de Incentivos
a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento para la preparacion de propuestas internacionales de [+D+i.

Primar en las ayudas regionales a la I+D empresarial, los proyectos realizados en colaboracidn con centros tecno-
l6gicos y/o universidades, como paso de aprendizaje previo para propiciar la [+D colaborativa también en programas
nacionales y europeos. Incluir y primar en los criterios de evaluacion de la ayuda regional el potencial que presente
el consorcio proponente de continuar colaborando en proyectos cooperativos de [+D nacionales y europeos.
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Mejorar el nivel de comunicacion entre CDTIl y las entidades regionales que promocionan los programas inter-
nacionales. Seria muy beneficioso explotar la nueva herramienta que ofrece CDTI (portal Web de acceso a la
base de datos de participacion en el Programa Marco de cada CCAA), y analizar la informacion actualizada —
especialmente en cada cierre de convocatoria- sobre las entidades regionales participantes, asi como de los pro-
puestas correspondientes. Ello permitiria a las autoridades regionales conocer el interés de grupos y empresas
con objeto de ofrecer un apoyo y un servicio mas eficaz a estos participantes, y a las entidades con potencial
que estan ausentes.

ARAGON

Hace falta incrementar esfuerzos y recursos en impulsar la participacion en proyectos europeos fuera del am-
bito universitario, en empresas. Para ello es necesario que ese impulso venga integrado y respaldado desde la
estrategia regional de innovacién. El lll Plan de 1+D de Aragén para el periodo 2009-2013 deberia incluir el di-
sefio de un plan especifico de activacion de la participaciéon en programas europeos y multilaterales de [+D,
asignando los recursos técnicos y economicos adicionales necesarios para su puesta en marcha, evitando asi
que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados de participacion
por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por subprogramas o areas
tematicas, basado en el andlisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la identificacion de potenciales
nuevos participantes tras una revisién exhaustiva y minuciosa de las empresas mas activas en programas re-
gionales y nacionales de I+D sin experiencia en proyectos europeos.

Incrementar la coordinacion entre los agentes regionales implicados en la promocién de los programas interna-
cionales (OPE de la Universidad de Zaragoza, ITA, CEPYME, Camara de Comercio, Confederaciéon Regional
de Empresarios de Aragdn, etc.), planificando y ejecutando de forma concertada sus actividades hacia empre-
sas en este ambito. Por su trayectoria y especial conocimiento de la actividad de 1+D del tejido empresarial ara-
gonés, el ITA podria asumir la coordinacion de las actuaciones de promocion dirigidas a empresas.

Tanto la OPE como el ITA prestan servicios de apoyo a la identificacion y preparacion de propuestas europeas, fun-
damentalmente a empresas clientes en la medida en que ellos mismos pueden participar en esas propuestas. Para
lograr una mayor participacion empresarial en estos programas seria conveniente reactivar las ayudas a empre-
sas, que estuvieron en vigor hasta 2008, para acceder a servicios externos de consultoras, que ayuden a las em-
presas a identificar ideas de proyectos europeos, a preparar las propuestas, y que asistan a las empresas en la
gestion de los proyectos aprobados.

Poner en marcha ayudas especificas para la contratacion de gestores de proyectos europeos y para activida-
des de formacion para esos gestores de proyectos europeos.
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Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VII PM que puedan ser
de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto no deberian ubicarse exclusivamente en la
OPE de la Universidad (actualmente tiene promotores especializados en diferentes areas del PM), sino también en
distintos centros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos naciona-
les de contacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posi-
bles participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.

Seria positivo incrementar el flujo de informacion periddica y detallada entre el CDTI 'y un interlocutor/coordina-
dor regional, sobre la participacién de entidades regionales en los distintos subprogramas del Programa Marco.
Esto permitiria a las autoridades regionales tener un seguimiento mas preciso de las entidades mas activas, la
intensidad o nimero de participaciones, los subprogramas que mas inciden en la region, el nivel de coordina-
cion o liderazgo de propuestas, etc. Con ello, se aportaria una informacion muy valiosa para formular nuevos
objetivos y actuaciones regionales de promocion de la participacion en programas internacionales, ya que esa
informacidn precisa permitiria la identificacion e implicacion de las entidades mas activas, y de otras entidades
con potencial pero sin experiencia en estos programas. Esta informacion detallada deberia también extenderse
a la participacion en los proyectos internacionales tipo Eureka, Iberoeka, etc. Igualmente deberia extenderse a
informacién de igual detalle sobre las empresas regionales activas en los proyectos nacionales de CDTI (a fin
de detectar empresas con potencialidad para participar en proyectos europeos).

Potenciar los grupos de trabajo por areas tematicas o subprogramas del programa marco, que aglutinen a cen-
tros tecnoldgicos, universidad y empresas; y de estas ultimas tanto empresas con experiencia previa en proyectos
europeos como empresas no experimentadas pero activas en 1+D a nivel de programas nacionales. El objetivo
de estos grupos de trabajo seria la discusion e identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la base de
analizar los topicos de los programas de trabajo, y las lineas de |+D de los participantes.

ASTURIAS

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacién en programas europeos y multila-
terales de |+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnolégicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de 1+D sin experiencia en proyectos europeos.

En las reuniones de trabajo que organiza periodicamente FICYT con empresas e investigadores, para analizar
las oportunidades de participacion abiertas en cada momento o en proximas convocatorias, ampliar el publico
objetivo a empresas activas en programas nacionales de [+D pero sin experiencia en proyectos europeos. Esto
requiere su identificacion previa.
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Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos cen-
tros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracidn con los puntos nacionales de con-
tacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacién de las propuestas.

Poner en marcha ayudas especificas para la contratacion de gestores de proyectos europeos y para activida-
des de formacion para esos gestores de proyectos europeos.

Reforzar las actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacion de oportu-
nidades de participacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en
la identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.

El identificar centros tecnoldgicos de otros paises que sean complementarios a los centros tecnolégicos loca-
les, y crear una red de colaboracién con ellos, para la busqueda de socios y la formacion de consorcios.

Buscar una mejor coordinacién y planificacion de las actuaciones de los agentes regionales (FICYT, OPE-U.
Oviedo, IDEPA, FADE) en materia de promocién de la participacion en programas internacionales de I+D (en ma-
teria de eventos, cursos de formacion, grupos de trabajo para la identificacién de proyectos, apoyo en las fases
de negociacion, difusion de los resultados, etc.), que redunde en una mayor eficacia e impacto de las medidas.

Quizés esa mejor coordinacion regional pueda ser apoyada desde los convenios de colaboracion con CDTI.

En colaboraciéon con el CDTI, se deberia realizar revisiones y analisis conjuntos de los resultados del VIl PM en
la region alineando de este modo lineas de trabajo, medidas y objetivos regionales.

BALEARES

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacion en programas europeos y multila-
terales de |+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de |+D sin experiencia en proyectos europeos.

Reforzar las actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacién de oportu-
nidades de participacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en
la identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.
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Identificar centros tecnoldgicos de otros paises que sean complementarios a los centros tecnolégicos locales, y
crear una red de colaboracion con ellos, para la busqueda de socios y la formacion de consorcios.

Buscar una mejor coordinacion y planificacion de las actuaciones de los agentes regionales (Unidad de Inno-
vacion del Parc BIT, Fundacion IBIT, FUEB, OSR-UIB, D.G. I+D+i) en materia de promocién de la participacion
en programas internacionales de I+D (eventos, cursos de formacion, analisis individualizados, grupos de trabajo
para la identificacion de proyectos, ,contratacién de servicios de consultoria para preparacion de propuestas, etc.),
asi como un mayor intercambio de informacion entre los distintos agentes sobre ideas de propuestas/perfiles de
empresas/convocatorias, de forma que todo ello redunde en una mayor eficacia e impacto de las medidas. En
este sentido, se apunta que el convenio de colaboracién CDTI-CAIB podra ser buen instrumento de cohesion
entre los diferentes agentes del sistema.

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VII PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos agen-
tes de la region (por ejemplo, Fundacién IBIT, Unidad de Innovacién del Parc BIT, OSR-UIB); deberian mante-
ner una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de contacto, y prestarian un primer asesoramiento a
potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles participantes acudan a empresas especializadas de
consultoria para la preparacion de las propuestas.

Implantar un sistema de ayudas directas a las empresas para los costes de preparacion y presentacion de proyec-
tos europeos y transnacionales de I+D+i, que complemente el reciente programa de prestacion de “Servicios Avan-
zados” de consultoria.

CANARIAS

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacion en programas europeos y multila-
terales de |+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de |+D sin experiencia en proyectos europeos.

Seria conveniente la creacion de oficinas de proyectos dedicadas en exclusiva a la promocion de la participacién
en programas comunitarios e internacionales de |+D+i, dotandoles de las capacidades y apoyos necesarios para
prestar un apoyo finalista a las empresas, en las tareas de identificacion de ideas de proyecto, y en la preparacion
y presentacion de propuestas.
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Reforzar las actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacion de oportu-
nidades de participacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en
la identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan ser
de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos centros tec-
noldgicos y de investigacion de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos nacionales
de contacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.

Poner en marcha unas ayudas especificas dirigidas a empresas para cubrir los costes de preparacion de propues-
tas internacionales de I+D+i, incluyendo los costes de acudir a servicios de consultoras especializadas, lo que indi-
rectamente podria estimular la generacion de un tejido local de consultoria especializada en este tipo de servicios.

Una mayor divulgacion de los programas internacionales de caracter descentralizado de 1+D (Eureka, Iberoeka,
etc.), dada su mayor proximidad a las etapas de comercializacion de nuevas tecnologias, y su mayor libertad
de areas tematicas, y por tanto su menor complejidad con respecto a los proyectos comunitarios de [+D.

CANTABRIA

Sin perjuicio de las nuevas actividades que se pretende implementar con cargo a la asignacién recibida del
fondo Euroingenio, se proponen las siguientes recomendaciones:

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacién en programas europeos y multila-
terales de |+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnoldgicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de 1+D sin experiencia en proyectos europeos.

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos cen-
tros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de con-
tacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.
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Extender de forma explicita las ayudas regionales a la preparacion de propuestas de |+D a otros programas in-
ternacionales de [+D de caracter descentralizado como Eureka, Iberoeka, y programas bilaterales (con China,
Canada, etc.).

Poner en marcha ayudas especificas para la contratacion de gestores de proyectos europeos y para activida-
des de formacion para esos gestores de proyectos europeos.

Potenciar los grupos de trabajo por areas tematicas o subprogramas del programa marco, que aglutinen a cen-
tros tecnoldgicos, universidades y empresas; y de estas ultimas tanto empresas con experiencia previa en pro-
yectos europeos como empresas no experimentadas pero activas en |+D a nivel de programas nacionales. El
objetivo de estos grupos de trabajo seria la discusion e identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la
base de analizar los topicos de los programas de trabajo, y las lineas de [+D de los participantes.

Seria positivo incrementar el flujo de informacion periddica y detallada entre el CDTI 'y un interlocutor/coordina-
dor regional, sobre la participacién de entidades regionales en los distintos subprogramas del Programa Marco.
Esto permitiria a las autoridades regionales tener un seguimiento mas preciso de las entidades mas activas, la
intensidad o nimero de participaciones, los subprogramas que mas inciden en la region, el nivel de coordina-
cion o liderazgo de propuestas, etc. Con ello, se aportaria una informacion muy valiosa para formular nuevos
objetivos y actuaciones regionales de promocion de la participacion en programas internacionales, ya que esa
informacidn precisa permitiria la identificacion e implicacion de las entidades mas activas, y de otras entidades
con potencial pero sin experiencia en estos programas. Esta informacion detallada deberia también extenderse
a la participacion en los proyectos internacionales tipo Eureka, Iberoeka, etc. Igualmente deberia extenderse a
informacién de igual detalle sobre las empresas regionales activas en los proyectos nacionales de CDTI (afin
de detectar empresas con potencialidad para participar en proyectos europeos).

CASTILLA-LA MANCHA

Sin perjuicio de las nuevas actividades que se pretende implementar con cargo a la asignacién recibida del
fondo Euroingenio, se proponen las siguientes recomendaciones:

Realizar un plan estratégico regional especifico para activar la participacién en programas europeos y multila-
terales de |+D, asignando los recursos técnicos y econémicos adicionales necesarios para su puesta en mar-
cha, evitando asi que se convierta en un simple documento o reflexion estratégica, fijando objetivos diferenciados
de participacion por perfil de participante potencial (empresas, centros tecnolégicos, universidades) y por sub-
programas o areas tematicas, basado en el analisis pormenorizado de participaciones anteriores, y en la iden-
tificacion de potenciales nuevos participantes tras una revision exhaustiva y minuciosa de las empresas mas
activas en programas regionales y nacionales de 1+D sin experiencia en proyectos europeos.
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Buscar una mejor coordinacion y planificacion de las actuaciones de los agentes regionales (Consejerias, cen-
tros tecnoldgicos, CEEls, CLIPEs, Camaras de Comercio, OTRI de universidad) en materia de promocion de la
participacidn en programas internacionales de [+D (en materia de eventos, cursos de formacion, grupos de tra-
bajo para la identificacion de proyectos, etc.), que redunde en una mayor eficacia e impacto de las medidas.

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos cen-
tros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracidn con los puntos nacionales de con-
tacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.

Reforzar las actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacién de oportu-
nidades de participacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en
la identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.

Potenciar grupos de trabajo por areas tematicas o subprogramas del programa marco, que aglutinen a centros
tecnoldgicos, universidad y empresas; y de estas ultimas tanto empresas con experiencia previa en proyectos
europeos como empresas no experimentadas pero activas en |+D a nivel de programas nacionales. El objetivo
de estos grupos de trabajo seria la discusion e identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la base de
analizar los tépicos de los programas de trabajo, y las lineas de |+D de los participantes.

Solicitar asesoramiento a CDTI para mejorar las posibilidades de participacion de Castilla-La Mancha en las di-
ferentes ERA-Net, y en las Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (JTI-Joint Technology Initiatives) en las que tuviera
interés la Comunidad Auténoma, asi como en otros programas paralelos al Programa Marco, como el Aero-
nautico y del Espacio.

CASTILLAY LEON

Reforzar las actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacion de oportu-
nidades de participacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en
la identificacion y preparacion de propuestas a estos programas. Si se pretende lograr una media de 75 pro-
puestas presentadas al afio, es necesario intensificar los esfuerzos en la identificacion de ideas de propuestas.
|dentificar las empresas activas en programas nacionales de 1+D, sin experiencia en proyectos europeos e in-
ternacionales de |+D.
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Potenciar, en torno a las distintas Agrupaciones de Empresas Innovadoras, grupos de trabajo por areas temati-
cas o0 subprogramas del programa marco, que aglutinen a centros tecnolégicos, universidades y empresas; y de
estas Ultimas tanto empresas con experiencia previa en proyectos europeos como empresas no experimentadas
pero activas en |+D a nivel de programas nacionales. El objetivo de estos grupos de trabajo seria la discusion e
identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la base de analizar los tépicos de los programas de trabajo,
y las lineas de 1+D de los participantes.

|dentificar centros tecnoldgicos de otros paises que sean complementarios a los centros tecnoldgicos locales, y
crear una red de colaboracién con ellos, para la busqueda de socios y la formacion de consorcios.

Primar en las ayudas regionales a la 1+D empresarial, los proyectos realizados en colaboracion con centros
tecnolégicos y/o universidades, como paso de aprendizaje previo para propiciar la |+D colaborativa tam-
bién en programas nacionales y europeos.

CATALUNA

Sin perjuicio de las nuevas actividades que se pretende implementar con cargo a la asignacion recibida del
fondo Euroingenio, se proponen las siguientes recomendaciones:

Ampliar los beneficiarios de la linea de ayudas a la preparacién y presentacion de propuestas del VIl Programa
Marco también a empresas individuales con capacidad de liderazgo.

Implantar ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados, que permita incrementar la base
de empresas catalanas interesadas y participantes en los programas internacionales de |+D. Apoyar para ello las
actuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacion de oportunidades de parti-
cipacion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en la identificacion y
preparacion de propuestas a estos programas.

Aprovechar las nuevas herramientas que CDTI pone a disposicion de las CCAA (acceso a base de datos con in-
formacion desagrada sobre los participantes de cada CCAA en los programas internacionales de 1+D+i), con el
fin de analizar de forma continuada los datos de participacion en el VIl PM y poder disefiar, supervisar y ajustar
el planteamiento de objetivos de forma continua. Para ello, en colaboracion con el CDTI, se deberia realizar, de
forma periddica, revisiones y analisis conjuntos de los resultados del VIl PM en la region alineando de este modo
lineas de trabajo, medidas y objetivos regionales.

Consolidar aun mas la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que
puedan ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distin-
tos centros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracién con los puntos nacionales
de contacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posi-
bles participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.
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EXTREMADURA

Complementar las tareas de asesoramiento de la Oficina de Innovacion en Bruselas, con servicios de asesora-
miento disponibles en la region, que estén mas proximos a las empresas. En este sentido seria conveniente con-
solidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan ser
de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos centros tec-
noldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de contacto, y
prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles participantes
acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacién de las propuestas.

Asimismo seria conveniente contar en territorio extremefio, y ligada a la Administracion regional, con una Uni-
dad especializada en la Gestion de Proyectos Internacionales y en la Internacionalizacion del Sistema.

Una vez creada esa unidad especializada dentro de la propia region, seria conveniente fomentar mecanismos
de intercambio de informacion entre CDTI y los agentes extremefios, e intensificar la colaboracion con CDTl en
materia de acciones y eventos de difusion y promocién de los programas internacionales de [+D+i.

Apoyar las actuaciones en materia de analisis individualizados en empresas para la identificacion de oportuni-
dades de participacion en programas internacionales de [+D, apoyandose en consultores especializados en la
identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.

Poner en marcha ayudas especificas a empresas para la contratacion de gestores de proyectos de 1+D y para
actividades de formacién de esos gestores en proyectos europeos.

Reforzar las ayudas a la preparacion de propuestas europeas, y ampliarlas a propuestas de programas inter-
nacionales de |+D de caracter descentralizado.

GALICIA

Sin perjuicio de las nuevas actividades que se pretende implementar con cargo a la asignacién recibida del
fondo Euroingenio, se proponen las siguientes recomendaciones:

Seria conveniente completar el desglose realizado sobre los objetivos de retorno regional del 7° PM, en torno a
presupuesto, n° de participaciones, liderazgo, etc. con una segmentacion mas tematica y por tipologia de agen-
tes. Es decir, fijando también objetivos desglosados de participacion en las distintas areas tematicas del PM, y
por perfil de participantes (empresas, centros tecnoldgicos, universidades), en funcion del analisis de la partici-
pacion regional en anteriores Programas Marco, y de las fortalezas e intereses estratégicos de la region.
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Existe una actividad muy fuerte en promocién y formacion sobre participacion en programas internacionales de
I+D, que hasta la fecha no se ha complementado con herramientas y ayudas que apoyen la presentacion de pro-
puestas. Entre las medidas a implantar con cargo al fondo Euroingenio si se ha contemplado recientemente las
ayudas econdémicas a la preparacion de propuestas, pero hace falta consolidar herramientas y servicios de
apoyo en la preparacion de propuestas.

Implantar ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados, que permita incrementar la base
de agentes gallegos interesados y participantes en los programas internacionales de 1+D. Apoyar para ello las ac-
tuaciones en materia de andlisis individualizados en empresas para la identificacion de oportunidades de participa-
cion en programas internacionales de 1+D, apoyandose en consultores especializados en la identificacion y
preparacion de propuestas a estos programas.

Reforzar la labor de la OPIDI con ‘puntos regionales de contacto’. Consolidar para ello la figura de los ‘puntos re-
gionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan ser de especial interés para la region. Estos
puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos centros tecnolégicos de la region; deberian mantener
una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de contacto, y prestarian un primer asesoramiento a poten-
ciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles participantes acudan a empresas especializadas de con-
sultoria para la preparacion de las propuestas.

Poner en marcha ayudas especificas a empresas para la contratacion de gestores de proyectos de 1+D y para
actividades de formacién de esos gestores en proyectos europeos.

Se han creado en la regidn diferentes entidades de apoyo a la participacion en programas europeos. No existe
una metodologia de trabajo entre ellas que permita aprovechar sinergias, especializarse, etc. Convendria im-
plantar cauces de colaboracion entre los distintos agentes del sistema regional implicados en la promocion de
los programas internacionales.

Incrementar el intercambio de informacién permanente entre OPIDI y CDTI sobre participacion de la Comuni-
dad en las convocatorias de los programas internacionales de 1+D+i: Reuniones periodicas de actualizacion
mutua. Intercambio de gestores de entidades gallegas y CDTI para fomentar buenas practicas, etc.

MADRID

La elaboracion de un plan regional especifico para la activacion de la participacion en programas internacionales.

Mayor coordinacion de los agentes implicados, en especial de las estructuras dependientes de la Administracion
regional, que permitan la realizacion de acciones conjuntas resultando més ambiciosas y eficaces. Asi por ejem-
plo, se podria buscar una mayor coordinacion y planificacion conjunta de eventos de difusion y de formacion, y
en otras actuaciones, para lograr sinergias y economias de escala. Convendria implantar cauces de colabora-
cion entre los distintos agentes del sistema regional implicados en la promocion de los programas internacionales.
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Seria conveniente incrementar sustancialmente los recursos asignados a financiar los servicios externos de
consultoras especializadas que ayuden a las empresas e investigadores en la identificacion y preparacion de pro-
puestas, para poder extender estos servicios a un numero significativo de empresas (en 2008 se adjudicaron 8
ayudas desde la Camara, y 8 desde Madrimasd).

También seria positivo apoyar desde la DGEEIT la contratacién de gestores de 1+D en empresas indivi-
duales, completando asi las ayudas de la DG de Universidades e investigacion para contratar gestores de
I+D en consorcios regionales de investigacion.

MURCIA

Aprovechar las nuevas herramientas que el CDTI pone a disposicion de las CCAA (acceso a una base de datos
con informacion desagregada sobre participantes de cada region en los programas internacionales de 1+D: nom-
bre de la entidad/nimero de participaciones/datos del proyecto, subprograma, participacién como socio o lider,
tipo de instrumento de financiacion, etc.) para la obtencion y analisis continuado de datos de participacion en el
VII PM, la realizacién de autodiagnésticos, y el planteamiento de objetivos de forma continua. Realizar, de forma
periodica, y en colaboracién con CDTI, revisiones y analisis conjuntos de los resultados del VII PM en la regién
alineando de este modo lineas de trabajo, medidas y objetivos regionales. Transmision de datos de la region sin
elaborar que permita realizar analisis mas detallados. El mejor flujo posible de informacién se lograria con el ac-
ceso de las CCAA a una nueva base de datos de CDTI sobre participantes en Programa Marco de cada region.

Potenciar unos servicios de alerta de convocatorias del 7PM, disefiados especificamente para empresas y cen-
tros tecnoldgicos de la region. Construyendo para ello unos listados de distribucién que recopilen a las empre-
sas y centros con potencialidad de participacion en las distintas areas tematicas o subprogramas, identificando
a las personas de contacto adecuadas en cada empresa para que la alerta no caiga ‘en saco roto’, aportando
con la mayor antelacion posible informacion procesada y resumida (mas alla de una simple resefia) y sefialando
los datos de contacto de personas o expertos a las que la empresa pueda acudir para recabar mas informacién
y asistencia.

|dentificar centros tecnoldgicos de otros paises que sean complementarios a los centros tecnologicos locales, y
crear una red de colaboracion con ellos, para la busqueda de socios y la formacion de consorcios.

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos cen-
tros tecnoldgicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de con-
tacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacién de las propuestas.
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Poner en marcha ayudas especificas para la contratacion de gestores de proyectos europeos y para activida-
des de formacion para esos gestores de proyectos europeos.

Apoyar las actuaciones en materia de analisis individualizados en empresas para la identificacion de oportuni-
dades de participacion en programas internacionales de [+D, apoyandose en consultores especializados en la
identificacion y preparacion de propuestas a estos programas.

Reforzar e intensificar las ayudas regionales para la preparacion de propuestas europeas € internacionales de |+D.

Primar en las ayudas regionales a la [+D empresarial, los proyectos realizados en colaboracion con centros
tecnoldgicos y/o universidades, como paso de aprendizaje previo para propiciar la |+D colaborativa tam-
bién en programas nacionales y europeos.

NAVARRA
Implantar ayudas para la contratacion de gestores de proyectos de I+D y para la formacién de esos gestores

Pro-actividad en los nuevos anélisis individualizados. Identificar las empresas activas en programas nacionales
de [+D, sin experiencia en proyectos europeos e internacionales de 1+D, y con el centro de decisiéon en Nava-
rra. La mayoria de las empresas con ese perfil son PYMES, (porque muchas de las grandes empresas ubica-
das en Navarra son plantas de multinacionales con el centro de decision fuera de Navarra); a esas PYMES hay
que facilitarles todo el camino, desde la deteccién de la idea de proyecto hasta su preparacion/presentacion y
gestion del proyecto.

El Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo deberia incrementar la dedicacion de personal propio a las
tareas de gestion y coordinacion de actuaciones dirigidas a la promocion de proyectos internacionales de I+D+i,
en consonancia con el objetivo de doblar el retorno para Navarra en el VII PM respecto al 6° PM.

Potenciar los grupos de trabajo por areas tematicas o subprogramas del Programa Marco, que aglutinen a cen-
tros tecnoldgicos, universidades y empresas; y de estas ultimas tanto empresas con experiencia previa en pro-
yectos europeos como empresas no experimentadas pero activas en |+D a nivel de programas nacionales. El
objetivo de estos grupos de trabajo seria la discusion e identificacion de ideas de proyectos europeos sobre la
base de analizar los topicos de los programas de trabajo, y las lineas de [+D de los participantes.
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PAIS VASCO

Habida cuenta de la dilatada experiencia del Pais Vasco en cuanto a estructuras y medidas de promocién de la par-
ticipacion regional en programas internacionales de I+D, y a la vista de las nuevas actividades que se pretende im-
plementar con cargo a la importante asignacion recibida del fondo Euroingenio, se hace dificil el identificar carencias
significativas y proponer recomendaciones de mejoras. No obstante, cabe proponer un mayor apoyo por parte de
la administracion regional a las entidades lideres en programas internacionales de |+D, para la realizacion de ta-
reas de ‘networking’, que faciliten la participacion en nuevas herramientas derivadas del Programa Marco (Joint Tech-
nology Initiatives, Public Private Partnerships).

LA RIOJA

Potenciar unos servicios de alerta de convocatorias, disefiados especificamente para empresas y centros tec-
nolégicos. Construyendo para ello unos listados de distribucion que recopilen a las empresas y centros con po-
tencialidad de participacion en las distintas areas tematicas o subprogramas, identificando a las personas de
contacto adecuadas en cada empresa para que la alerta no caiga ‘en saco roto’, aportando con la mayor ante-
lacion posible informacion procesada y resumida (mas allé de una simple resefia) y sefialando los datos de con-
tacto de personas o expertos a las que la empresa pueda acudir para recabar mas informacion y asistencia.

Buscar una participacion mas activa de las empresas riojanas en proyectos europeos fuera del subprograma de Ca-
pacidades, primando con mayor intensidad las ayudas para la preparacion de propuestas europeas al subprograma
de Cooperacion.

Potenciar ayudas especificas para la realizacion de estudios individualizados de oportunidades de participacion
en programas internacionales de [+D

Consolidar la figura de los ‘puntos regionales de contacto’ en aquellas areas tematicas del VIl PM que puedan
ser de especial interés para la region. Estos puntos regionales de contacto podrian ubicarse en distintos cen-
tros tecnologicos de la region; deberian mantener una estrecha colaboracion con los puntos nacionales de con-
tacto, y prestarian un primer asesoramiento a potenciales participantes, sin perjuicio de que esos posibles
participantes acudan a empresas especializadas de consultoria para la preparacion de las propuestas.

Poner en marcha ayudas especificas para la contratacion de gestores de proyectos europeos y para activida-
des de formacion para esos gestores de proyectos europeos.
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Coordinar con CDTI las actuaciones similares a los bonos tecnoldgicos, impulsadas a nivel regional por la DG
Innovacion y el ADER (contratacion de servicios de consultoria para la identificacion, definicion y preparacion de
propuestas europeas).

COMUNIDAD VALENCIANA

Es dificil proponer nuevas medidas que no estén contempladas en el recientemente disefiado ‘plan regional de
activacion de la participacion en programas internacionales de |+D+i’. No obstante, y sin perjuicio de las medi-
das previstas en dicho plan regional, se proponen las siguientes recomendaciones:

Poner en marcha un sistema de alertas de convocatorias, disefiado especificamente para empresas. Constru-
yendo para ello unos listados de distribucion que recopilen a las empresas con potencialidad de participacion
en las distintas areas tematicas o subprogramas, identificando a las personas de contacto adecuadas en cada
empresa para que la alerta no caiga ‘en saco roto’, aportando con la mayor antelacion posible informacion pro-
cesada y resumida, y sefialando los datos de contacto de personas o expertos a las que la empresa pueda acu-
dir para recabar mas informacion y asistencia.

Divulgar las opciones de los programas internacionales de caracter descentralizado (Eureka, Iberoeka, etc.).
Extender las ayudas regionales a la preparacion de propuestas internacionales de 1+D a otros programas de ca-
racter descentralizado como Iberoeka, y programas bilaterales (con China, Canada, etc.).
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Introduccion

Este segundo volumen ha sido elaborado en el marco del estudio impulsado por el CDTI, con el fin de disponer de un
analisis completo de las estrategias y acciones de las administraciones autondmicas y agencias regionales de innovacién
en la promocion de la participacién en programas internacionales de |+D+i.

Dicho estudio persigue, por un lado, identificar las mejores practicas que se estan desarrollando en las distintas
Comunidades Auténomas para promover la internacionalizacién de la 1+D+i entre los agentes regionales, y propiciar el
intercambio de experiencias de éxito entre las distintas administraciones y agentes regionales implicados en la
internacionalizacion de la |+D+i regional.

Por otro lado, y sobre las base de las buenas practicas identificadas, se ha elaborado un manual de buenas practicas y
una serie de propuestas para las diversas CCAA a fin de articular sus acciones, existentes o futuras, de manera
complementaria con las actuaciones de CDTI, y que ha sido recogido en el primer volumen del estudio.

Este segundo volumen refleja el diagnostico o anélisis de situacion, realizado para conocer mejor la situacion actual de
cada CCAA en materia de estrategias y acciones regionales de promocion de la [+D+i internacional.

El presente volumen es el resultado de un trabajo de campo, llevado a cabo mediante encuestas y entrevistas con los
responsables de administraciones autonomicas y agencias regionales encargadas de promover la internacionalizacion
del [+D+i regional.

En las paginas siguientes se presenta la situacion de cada Comunidad Auténoma, analizada en torno a cuatro grandes
aspectos. El primero de ellos es la definicion de objetivos internacionales en los planes autondmicos de I+D+i. El segundo
son las medidas estructurales y acciones regionales de promocién y capacitacién para la participacion en proyectos
internacionales de |+D+i. El tercer aspecto analizado son los servicios de apoyo que se presta a la preparacién y
presentacion de propuestas comunitarias. El cuarto aspecto se refiere a la asistencia para participar en programas
internacionales de caracter descentralizado, como Eureka, Eranets, etc.

La descripcion de la situacion de cada Comunidad Auténoma concluye con unos analisis sobre aspectos comunes a los
puntos precedentes.
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Diagnostico de situacion
de Andalucia

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La Comunidad Auténoma de Andalucia no dispone de unos objetivos definidos y concretos sobre la participacion regional
en el Programa Marco y en otros Programas internacionales de cooperacion Tecnolégica. En cualquier caso, si se con-
templa la necesidad de incrementar tanto la participacion de las entidades andaluzas como el retorno correspondiente, pero
no se ha incluido cifras oficiales en planes estratégicos.

Se aspira, entre otras cuestiones, a duplicar la participacion de los Grupos de Investigacién andaluces en el Programa
Marco, aunque no existen cifras oficiales al respecto.

El aumento del retorno econémico es un objetivo claro. Los presupuestos de sucesivos Programas Marco de |+D de la UE
han ido ganando peso sobre su presupuesto global. Se espera que esta tendencia continte, por lo que es cada vez méas
importante tratar de aumentar las tasas de retorno en el mismo. El incremento de los retornos conseguidos en el
Programa Marco es de especial importancia en el caso andaluz, ya que se espera que en las proximas perspectivas
financieras de la UE el importe de los fondos regionales y de cohesion asignados a Andalucia disminuya de un modo
considerable. Esto hara que el peso de los retornos conseguidos en el Programa Marco sobre el total de la participacion
andaluza en los presupuestos comunitarios sea cada vez mayor.

El incremento de la participacion es de especial importancia en el caso de las empresas andaluzas, ya que estas tienen
una baja participacion en comparacion con las universidades y centros tecnolégicos andaluces.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION EN
PROYECTOS INTERNACIONALES DE I1+D

En lo referente a la promocion del Programa Marco Comunitario, y de los Programas transnacionales de [+D, las fuentes
consultadas se refieren, por un lado, a ciertas barreras al respecto. Entre ellas, se alude a la gran extensién de la Comu-
nidad Autonoma, lo cual dificulta el acercamiento de la informacion a toda su geografia y la colaboracion entre institucio-
nes sitas en distintas provincias. Ademas, al ser Andalucia Comunidad Auténoma en convergencia, los proyectos de 1+D
internacionales, compiten con abundantes ayudas regionales y nacionales de [+D+i.

Por lo demas, se enfatiza la labor de diversos agentes que, a lo largo de los ultimos afos, han proporcionado informacion
de manera sistematica. Los actores mas implicados en esta labor han sido los siguientes:
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La Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa (CICE).

Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de Andalucia, S.A.U.- CITAndalucia, dependiente de la CICE.
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia — Agencia IDEA

Instituto Andaluz de Tecnologia — IAT

Red OTRI Andalucia

Fundacion Progreso y Salud (Oficina de Proyectos Internacionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia).
Corporacion Tecnolégica de Andalucia (CTA)

Red de espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA)

Dentro de esta labor, se destaca principalmente el papel jugado por CITAndalucia. Desde enero de 2008, ha organizado
0 co-organizado 32 eventos de difusion, talleres y cursos de formacion relativos al VIl PM y sus distintas convocatorias.
Estos eventos se han organizado en colaboracion con los principales agentes andaluces y con el apoyo de CDTI. El pu-
blico objetivo de los mismos han sido investigadores y empresas con interés en participar en proyectos del Programa
Marco, asi como otro tipo de agentes promotores e intermediarios. Estas acciones se han planteado con un doble obje-
tivo: por un lado, difundir el contenido de convocatorias especificas; por otro, formar a posibles participantes en aspectos
relacionados con la preparacion de propuestas y la gestion de proyectos europeos.

Los eventos organizados han contado con 1.165 asistentes y han sido de dos tipos:

® Jornadas o talleres sectoriales de difusion ligados a convocatorias y dirigidas a sectores especificos. Al cierre del
presente informe, se han organizado 28 eventos de este tipo. El peso de la organizacién de los mismos es asumido
por CITAndalucia, principalmente, en colaboracién con el CDTI. Han contado con la asistencia de méas de mil per-
sonas procedentes de universidades, empresas, centros tecnoldgicos, etc. Esto ha permitido que los asistentes ten-
gan la oportunidad de asistir a la presentacion de las sucesivas convocatorias por parte de los Puntos Nacionales
de Contacto de CDTI y de entrevistarse con los mismos para presentarles propuestas en preparacion o ideas para
posibles propuestas. Por otra parte, estos eventos han servido de primera aproximacion al VIl PM a un numero de
entidades que contaban con poca informacion sobre el mismo. Ademas, ha servido a los agentes andaluces como
medio para detectar a los investigadores y empresas andaluzas interesados en participar en las distintas temati-
cas del VII PM para asi poder ofrecerles apoyo.

® Por otro lado, se han organizado seminarios y jornadas destinadas especificamente a la formacién en técnicas de
preparacion de propuestas y gestion de proyectos. Estos han permitido formar a una serie de profesionales e in-
vestigadores andaluces capacitandoles para preparar propuestas de calidad.

CITAndalucia mantiene contacto periddico directo con los asistentes a estos eventos, enviandoles informacion a medida
sobre convocatorias de su interés, bisqueda de socios, informacién sobre programas de trabajo etc. Por otra parte, se ha
hecho un seguimiento mediante contactos telefonicos de los asistentes a las jornadas que solicitaron entrevistarse con los
técnicos de CDTI.
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Las fuentes consultadas confirman la puesta en marcha de servicios de alertas para informar sobre las convocatorias, fun-
damentalmente mediante correo electronico. Se proporciona informacion a medida del tipo de entidad (PYMEs, grupos de
investigacion universitarios, centros tecnolégicos) y sector, intentado evitar la saturacion con informacién genérica de es-
caso interés. El envio de informacion personalizada a instituciones con un posible interés las distintas convocatorias esta
teniendo un éxito generalizado.

CITAndalucia envia —quincenalmente- un cronograma actualizado que incluye las convocatorias del VII PM abiertas y pre-
vistas a unos 500 suscriptores. Este se publica, ademas, en el web de CITAndalucia y se incluye en el boletin RETA, pu-
blicacion electronica sobre actividades de |+D elaborada por CITAndalucia de manera diaria y que llega a unos 3.000
suscriptores.

A peticion de los interesados y de manera restringida, se envia informacion sobre los borradores de programas de trabajo
vigentes. De manera sistematica, las Universidades (a través de sus técnicos Europeos de las OTRIs) estan informadas
de toda la documentacion disponible a través de la representacion autonémica.

Por otra parte, desde CITAndalucia se envia informacion sobre convocatorias, eventos y busquedas de socios a empre-
sas, investigadores y agentes andaluces. Esta informacién esta seleccionada en base al perfil de los receptores, teniendo
en cuenta su sector de actividad, lineas de interés en [+D, etc. La organizacién interna de CITAndalucia le permite tener
un conocimiento profundo de las necesidades y capacidades de los distintos sectores.

Las fuentes consultadas confirman la existencia, dentro de la Comunidad, de diversas herramientas que pueden ser ma-
nejadas como guias de cara a facilitar la participacién dentro de proyectos internacionales de 1+D. Asi, CITAndalucia ha
elaborado una breve guia del VIl PM, que al cierre de este cuestionario se encuentra en fase de publicacién. A pesar de
los esfuerzos invertidos, se estima que -salvo en casos excepcionales- |a utilidad de realizar nuevas guias a partir de ma-
terial ya existente puede ser limitada, por lo que se esta examinando la utilidad de nuevas publicaciones sectoriales.

Por su parte, el IAT ha elaborado una guia del VII Programa Marco para CDTI.

Andalucia dispone de servicios de casacion oferta/demanda de potenciales socios para proyectos europeos. En este am-
bito, CITAndalucia asiste a empresas, investigadores y centros en la busqueda de socios para completar consorcios que
lideran y realizar la seleccion de los mismos. Para ello, utiliza las posibilidades que le brindan sus contactos directos por
Europa, las oportunidades que le da el estar asociado a redes (como la Enterprise Europe Network, ERRIN, etc.), o el con-
tacto con fuentes mas préximas, como CDTI, la Delegacion de la Junta en Bruselas y otras bases de datos.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

El resultado de estas busquedas se realiza de un modo selectivo, haciéndose llegar sélo a aquellas entidades para las que
puedan ser de interés. Por regla general, estos servicios se dirigen a toda empresa o investigador andaluz interesado en
participar en propuestas del VII Programa Marco o a toda empresa o grupo de investigacion interesada en incorporar a
miembros andaluces a su consorcio.

También se realizan jornadas de Transferencia de Tecnologia (TT) con el objetivo de casar oferta y demanda tecnoldgica
procedente de toda Andalucia. Organizadas sectorialmente a razon de unas 5 anuales, relinen a investigadores y empresas.
Estos eventos han demostrado ser también una interesante fuente de proyectos internacionales.

Hasta el momento, todas las busquedas de socios para completar consorcios con coordinadores andaluces han tenido éxito.
En el otro sentido (incorporacion de socios andaluces en consorcios en marcha), se efectia una evaluacion al final de cada
convocatoria para determinar cuéntas entidades andaluzas se involucran. Por ejemplo, al cierre en febrero de NMP-2009,
se incorporaron 5 entidades (1 CT, dos grandes empresas y dos PYMES).

Las fuentes consultadas confirman la existencia de personal especializado por areas prioritarias para dar soporte a parti-
cipantes. El CITAndalucia tiene una organizacion sectorial, lo que permite que sus expertos sectoriales actiien como pun-
tos de contacto regional en uno 0 mas temas, quedando organizados de la siguiente manera: Salud (HEALTH),
Agroindustria (KBBE), TIC (ICT, SEC), Energia y Medioambiente (ENV, ENERGY), Metalmecénica y Aeronautica (SST,
NMP, SPACE), y Otros Sectores Emergentes (SSH). Esta estructura queda completada por su Area de Programas Inter-
nacionales que presta apoyo a los expertos sectoriales para la realizacion de sus funciones en COOPERATION y estimula
la presentacion de proyectos en CAPACITIES, IDEAS y PEOPLE.

Durante 2009, Andalucia ostenta la representacion de las CC.AA. en los comités de programa (CP) del Programa COO-
PERATION del VIIPM, bajo la coordinacion de la Direccién General de Investigacion, Tecnologia y Empresa de la CICE.
Ocho representantes participan en estos comités: dos de CITAndalucia (NMP y ENVIRONMENT), dos de Corporacién
Tecnoldgica (ENERGY y TRANSPORT), uno de Fundacién Progreso y Salud (HEALTH), uno de Agencia IDEA (KBBE),
uno de SANDETEL (IST) y uno del Centro de Estudios Andaluces (SSH).

El profundo conocimiento de la estructura de I+D+i andaluza por parte de los expertos sectoriales de CITAndalucia
permite que la informacién sobre cada convocatoria llegue a los destinatarios primordiales dentro de Andalucia y que
toda entidad andaluza que esté preparando una propuesta tenga un referente local experto en su sector, dandole apoyo
continuado en la preparacién de la propuesta y sirviendo de apoyo de primera linea. CITAndalucia ofrece dicho servi-
cio a mas de 3.000 entidades.
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La Comunidad de Andalucia contribuye también a la mejora de las capacidades. CITAndalucia, en colaboracién con los
principales agentes andaluces (OTRIS, Agencia IDEA, CTAy RETA), organiza seminarios periédicos de preparacion de
propuestas al VII PM. Son seminarios intensivos con una duracién de 2 dias y estan basados en el modelo de CDTI. En
ellos, ademas de una serie de modulos lectivos sobre aspectos relacionados con la preparacion de una propuesta, se in-
cluyen ejercicios practicos entre los que destaca un juego de rol de preparacion de propuestas. Para impartirlos se cuenta
con el personal propio de CITAndalucia y con otros ponentes invitados, expertos en alguno de los aspectos de la prepa-
racion de propuestas.

Estos seminarios estan destinados a toda persona o entidad que esté preparando o vaya a preparar una propuesta al VIl
PM, asi como a entidades intermediarias que presten asesoramiento en temas relacionados con el mismo. El nimero de
asistentes de cada seminario es de 40 personas, procedentes de empresas, universidades, centros tecnoldgicos y enti-
dades intermediarias. La demanda de plazas ha sido siempre de al menos el doble de plazas ofertada.

Hasta el momento, CITAndalucia ha organizado 2 seminarios (Jun-08 y Mar-09), ya que su labor efectiva en la promocion
del VIIPM data de finales de 2007. Se prevé la ejecucion del proximo en enero de 2010

Por otra parte, y en cuanto a la contratacién de gestores de 14D, la Comunidad trabaja en la prestacion de servicios en
este sentido. Asi, se esta disefiando un curso de formacion universitaria de postgrado que conduzca a la obtencién del ti-
tulo de Especialista en promocion y gestion de proyectos y actuaciones internacionales de I+D+i por una o varias univer-
sidades andaluzas, todavia por determinar. Se propone a la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA). El objetivo es
contar en Andalucia con un grupo de profesionales de alto nivel, especializados en la organizacién y gestion de activida-
des de I+D+i en programas e instituciones internacionales, con especial énfasis en los que se realizan en el Programa
Marco. Ademas, CITAndalucia tiene prevista la utilizacion de fondos EUROINGENIO concedidos a la Comunidad para la
realizacion de un plan de incorporacién de gestores de 1+D internacional en empresas.

En otro orden de actuaciones, las fuentes consultadas remarcan el apoyo que reciben los integrantes en redes para la pro-
mocion de la participacién. Asi, el nodo regional de la Entreprise Europe Network (CESEAND), incluye a algunos de los
principales agentes andaluces activos en la promocién del VII PM: CITAndalucia, Agencia IDEA e IAT. IAT, ademas, per-
tenece a la red PYMERAy recibe frecuentemente apoyo publico.

Otra de las modalidades de ayudas disponibles en Andalucia son las que apoyan la realizacién de estudios de oportunidad
individualizados en Programas Internacionales de I+D. En este ambito, CITAndalucia participa en el Programa de Bonos tec-
nolégicos de CDTI y, desde 2007, realiza Planes Estratégicos Individualizados (PEls) a empresas andaluzas para ser usa-
das como herramientas para el disefio de estrategias de participacion en el VIl PM. El modelo PEI ha sido adaptado por
CITAndalucia, ademas, para disefiar las estrategias de participacion de otras instituciones como los centros tecnoldgicos. Mas
del 80% de las empresas a las que se les ha realizado un PEI han participado en propuestas a convocatorias posteriores.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

Por otro lado, se ha subcontratado a consultoras internacionales para que incorporen a empresas andaluzas en pro-
puestas; a raiz del contrato a estas consultoras se ha logrado 18 participaciones en propuestas a CAPACITIES/SMEs y
COOPERATION.

Las instituciones publicas andaluzas no financian directamente la realizacion de estudios individualizados de anélisis de
oportunidades, aunque facilitan y promueven la presencia de consultores financiados por CDTI. Como se ha dicho, la pro-
pia CITAndalucia realiza estas tareas en algunas ocasiones, previéndos que, en determinados casos, puedan subcontra-
tarse en un futuro.

Las fuentes consultora afirman que las medidas de apoyo contempladas en este blogue estan siendo efectivas en Anda-
lucia, en tanto que se comienza a contar con esa base de empresas y centros activos que comienzan a entrar en propuestas
y en determinados casos, a liderar.

En cualquier caso, también apuntan que en la Comunidad existe un problema de activacion; es decir, existe una gran pro-
porcion de investigadores, tanto en la empresa como en universidades y centros tecnoldgicos que ni siquiera se plantea
seriamente el acceso a la financiacién internacional. En el caso de la empresa, por desconocimiento y falta de prepara-
cion. En ambos, por la existencia de alternativas nacionales y autondmicas de mucho mas facil acceso y sin complicaciones
de “grandes consorcios que trabajan en inglés”.

Finalmente, y sin dejar de lado las labores de difusién a gran escala, se estima que las medidas mas interesantes a im-
plantar son aquellas capaces de prestar una ayuda personalizada a las entidades interesadas en participar en propues-
tas; una ayuda que esté acorde con sus necesidades y capacidad, y que tenga una continuidad a lo largo del tiempo.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y PRESENTACION
DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Desde CITAndalucia se ofrece apoyo a toda aquella entidad interesada en preparar una propuesta. Este apoyo incluye el
estudio de viabilidad de la idea y su casacion con posibles convocatorias y topics. Este servicio va destinado a toda enti-
dad andaluza que lo solicite, con especial atencién a empresas y centros tecnolégicos.

Asimismo, las universidades andaluzas prestan este servicio a sus grupos de investigacion a través de sus OTRIS u OPIs
y el sistema sanitario publico cuenta con el apoyo del departamento internacional de la FPS (Fundacién Progreso y Salud).
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Los indicadores que plantea CITAndalucia para medir el éxito de estas ayudas se basan en el numero de empresas y cen-
tros que entran en propuestas tras haber sido informados, apoyados o asesorados de alguna manera por su Area de Pro-
gramas Internacionales. Los datos disponibles indican un incremento del nimero de empresas andaluzas participando en
propuestas al Programa Marco, sin que pueda adn valorarse el retorno.

En general, la Comunidad presta, a través de CITAndalucia, asesoramiento integral en todas las fases de preparacion de
la propuesta y en todos sus aspectos, desde la identificacion de convocatorias hasta la firma del acuerdo de subvencién
y desde la busqueda de socios hasta la preparacion de presupuestos.

CITAndalucia esta empezando a dotar con pequefias bolsas de viaje (800 €) a empresas y centros tecnoldgicos para su
asistencia a eventos relacionados con el VII PM en el que puedan acceder a propuestas. Como ejemplo, se concedié una
bolsa de viajes a 8 empresas y centros tecnolégicos para acudir al Proposers Day de la convocatoria FP7-ICT-2009-4 ce-
lebrado en Budapest el 29 de enero de 2009, habiendo participado 6 de ellas en propuestas posteriores.

En general, desde CITAndalucia se hace un seguimiento exhaustivo de todas las propuestas a las que se asesoran de un
modo u ofro y de los resultados obtenidos por los receptores de bolsas de viajes.

Las fuentes consultadas confirman la existencia de incentivos regionales para la presentacién de propuestas. En con-
creto, se alude a la Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia. A través de la Orden de in-
centivos (ORDEN de 11 de diciembre de 2007, por la que se establecen las bases reguladoras del Programa de Incentivos
a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento), se apoya en la preparacion y gestion de propuestas a los agentes
del conocimiento andaluces, asi como en la gestion de preparacion del presupuesto del Programa Marco. Mas informa-
cion en:

http://lwww.juntadeandalucia.es/boja/boletines/2008/4/d/updf/d1.pdf

Las ayudas se conceden a instituciones consideradas Agentes del Conocimiento (no empresas) y tienen la forma de in-
centivos a la elaboracion y presentacion de proyectos de investigacion internacionales, ya sea en el marco de organismos
internacionales u otros paises. Se conceden hasta 20.000 euros. Los incentivos estan destinados a financiar los gastos
efectivamente realizados por el equipo de investigacion para la presentacion del proyecto, tales como asesoramiento téc-
nico externo, desplazamientos de los miembros del grupo de investigacion, etc., y sdlo respecto de los gastos en que
haya de incurrir el equipo de investigacion de Andalucia.

Puesto que la Orden mencionada data de 2008, todavia no se dispone de datos que permitan valorarla en su justa medida.
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Por su parte, la Agencia IDEA, tiene Incentivos a Proyectos de I+D+I provenientes del VII Programa Marco. Se trata de
proyectos que previamente hayan sido presentado al Programa Marco, de manera que o bien haya sido aprobado el pro-
yecto y se pretenda realizar en Andalucia una investigacion complementaria en colaboracién con alguno de los socios no
nacionales, o bien haya sido rechazado a nivel europeo pero habiendo pasado los umbrales minimos de valoracion. En
tal caso, el proyecto de I+D+l consistira en el desarrollo de la parte del mismo vinculada a la empresa andaluza y en co-
laboracién con algun socio no nacional.

En lo que se refiere a la fase de evaluacion, la Comunidad de Andalucia apoya actividades de promocion para promover
la presencia de evaluadores en el Programa Marco. En este sentido, se describe el mecanismo de evaluacion mediante
evaluadores independientes que existe en el PM y se insiste en la necesidad de que existan evaluadores andaluces en
cada uno de los eventos de promocion y cursos en los que participa CITAndalucia, explicandose la manera de inscribirse
como candidato. Por el momento, no se dispone de un registro de evaluadores europeos ubicados en la regién, pero se
esta planteando su ejecucion.

Las fuentes consultadas también confirman que la Comunidad ofrece asistencia en la negociacion con la CE de los acuer-
dos de subvencién. Desde CITA se presta ayuda dada la experiencia de su personal en anteriores negociaciones. Este
apoyo incluiria desde ayuda para completar las GAPF hasta la presencia en reuniones de negociacion de técnicos de Cl-
TAndalucia en casos en los que esta esté justificada. Desde el inicio de 2008, se han prestado dos asistencias en este am-
bito. Por tanto, no parece ser una necesidad muy acuciante disponer de este servicio a nivel de Comunidad Auténoma,
dado que se cuenta con la valiosa ayuda de la SOST.

Las Instituciones andaluzas también prestan asistencia en la fase de ejecucion del proyecto y en la explotacion de resul-
tados. CITAndalucia presta apoyo a todo participante andaluz en proyectos del VIl PM, tanto en sus relaciones con la Co-
mision como con el resto del consorcio. Se les asesora en aspectos legales y financieros, IPR, aspectos administrativos,
etc. Aproximadamente, 10 entidades se han beneficiado, desde comienzos de 2008, de este tipo de asesoramiento.

En cuanto a la diseminacion de los resultados del proyecto, CITAndalucia esta en una posicion privilegiada para impulsar
la difusién de los resultados de los proyectos y dar apoyo a la explotacion de los mismos. Ello es posible merced a la po-
sicion de este organismo como principal agente dinamizador de la transferencia de tecnologia en Andalucia y miembro des-
tacado del nodo local de la Enterprise Europe Network. En este sentido, se lleva colaborando desde el antiguo Centro de
Enlace en la difusion y transferencia de los resultados tecnoldgicos. Se estima que se han beneficiado varios centenares
de empresas (unas 300 en los Ultimos 6 afios).
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En cuanto a las medida ya implantadas en Andalucia relativas a este bloque, las fuentes consultadas destacan como mas
eficaces las siguientes:

® Apoyo para viabilidad de propuestas: junto con la promocion y difusion de las oportunidades, la actividad basica a
realizar en una comunidad autbnoma con tan bajo grado de conocimiento e interés por los PI.

® Bolsas de viaje para Proposers Days: Muy interesantes y, por la experiencia, muy rentable en cuanto nimero de
participaciones. Algo menos si evaluamos la calidad de las propuestas.

@ Subcontratacién de Asesoramiento por consultoras: eficiente para impulsar participaciones en buenas propuestas,
pero muy oneroso tanto para las empresas como para las autoridades publicas cofinanciadoras. Interesante me-
dida pero Unicamente para promover el primer liderazgo.

@ Asesoramiento por parte de una oficina publica: medida clave, siempre que se dicha oficina se implique a fondo con
los proponentes, ofreciéndoles ayuda personalizada, mas alla de simples envios. En el caso de CITAndalucia, se
constata un fuerte aumento del interés de las empresas.

® Asesoramiento en negociacion y gestion del proyecto: utilidad moderada, mas alla del servicio prestado por SOST.
Ademas, un proyecto aprobado ya cuenta con recursos, debiendo dejarse la ayuda publica para los proponentes.

@ Diseminacion y explotacion: utilidad muy elevada. Se han detectado importantes sinergias derivadas de que Cl-
TAndalucia sea un nodo de la red IRC (y su sucesora EEN) ademas de albergar la oficina de proyectos interna-
cionales de Andalucia. Se trata de una practica muy aconsejable.

Finalmente, y como medidas con potencial, se estiman muy interesantes posibles medidas sobre promocién individuali-
zada y seguimiento del nimero de evaluadores.

ASISTENCIA EN LA PREPARACI(')N Y CO-FINANCIACION REGIONAL DE PROYECTOS
INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Aunque el foco principal radica en el VII Programa Marco, CITAndalucia dispone de mecanismos para detectar y analizar
la viabilidad de ideas de propuestas de este tipo de proyectos. Este apoyo incluye el estudio de viabilidad de la idea y su
casacion con posibles convocatorias y topics. Este servicio va destinado a toda entidad andaluza que lo solicite, prestan-
dose especial atencion a empresas y centros tecnologicos. Por el momento, no se cuenta con indicadores que ayuden a
valorar el éxito de estas ayudas en su aplicacion concreta en proyectos internacionales de caracter descentralizado.

Los mencionados servicios de apoyo proporcionados por el Area de Programas Internacionales de CITAndalucia se apli-
can también en la fase de preparacion de este tipo de proyectos, careciéndose igualmente de los indicadores de resulta-
dos oportunos.
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En cuanto a la fase de ejecucion de proyectos, las fuentes consultadas confirman también las existencia de financiacion
regional para proyectos Eureka, Iberoeka y bilaterales. Por la naturaleza de este tipo de proyectos (internacionales y de
[+D+i), estos incentivos estan fijados por la Consejeria de Innovacion Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, a tra-
vés de la mencionada Orden de incentivos (ORDEN de 11 de diciembre de 2007, por la que se establecen las bases re-
guladoras del Programa de Incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento). Las ayudas se destinan a
financiar la parte de coste de la actividad no cubierta por la resolucion de adjudicacién y sélo respecto de los gastos en
que haya de incurrir el equipo de investigacion de Andalucia.

Por otra parte, durante los Ultimos seis afios, la Comunidad de Andalucia ha contado con participacion en cuatro ERANETS,
en los siguientes sectores: Aeronautico, Salud y Medio Ambiente (Agua).

En lo que se refiere a fondos estructurales europeos de la Comunidad, éstos no se han empleado en la financiacion de
proyectos Eureka, Iberoeka y similares.

Finalmente, las fuentes consultadas estiman que, como medidas potenciales a adoptar en el futuro, seria muy interesante
asociar la concesion de fondos regionales a la participacion en programas internacionales, de cara a la promocion de
estos Ultimos. Asimismo, se consideraria igualmente beneficioso, de cara al futuro, potenciar la presencia de las entida-
des publicas que gestionan programas en ERANETS.

ASPECTOS COMUNES

La Comunidad andaluza dispone de diversos agentes que dedican personal especifico para gestionar las medidas des-
critas en la promocion de la participacion en el VII Programa Marco.

En CITAndalucia prestan sus servicios tres personas en una oficina de proyectos internacionales a tiempo completo, ade-
mas de 6 responsables sectoriales a tiempo parcial (50% en transferencia de tecnologia trasnacional y 50% en promocion
del Programa Marco). En cuanto a otros agentes activos en este sentido, destacan los siguientes:

® Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa (CICE) coordina la promocion de la participacién en programa inter-
nacionales y la representacion andaluza en los comités de programa de COOPERATION durante 2009.

® Una o dos personas por cada una de las 10 OTRIs universitarias, dedicados a prestar a apoyo a los grupos de in-
vestigacion de la Universidad.

® Tres personas en la OPI de la Fundacion Progreso y Salud.

® |nstituto Andaluz de Tecnologia (IAT): es el nodo local de la Red PYMERA. Y cuenta con un departamento de pro-
gramas internacionales.
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@ Agencia IDEA.
® RETA.
® CTA.

Ademas de lo expuesto con anterioridad, las fuentes consultadas expresan también el impulso dado desde las Institucio-
nes a otras actuaciones no mencionadas en el cuestionario. Las mas relevantes se enumeran a continuacion:

@ |Intervenciones (clases magistrales) por parte de grandes expertos europeos en la redaccion de propuestas.

® Grupos de proponentes coordinados en ciertas convocatorias: por ejemplo, se cuenta con unos 7 proponentes in-
teresados en la proxima convocatoria CRAFT (Sep-Dic 09). Se les tutelara en conjunto, aprovechando las posibi-
lidades de trabajo en comun y el efecto de apoyo mutuo.

® Herramienta informatica en preparacion para facilitar y guiar la redaccion de propuestas.

En cuanto al impacto de estas actuaciones, la Comunidad Auténoma cuenta con informacion detallada de las propuestas
con participacién andaluza desde el verano de 2008 que han contado con apoyo de CITAndalucia, estimadas en 35. Sin
embargo, estiman que el verdadero impacto radica en el notable incremento del interés por participar en Proyectos por parte
de los centros tecnologicos, asi como por multitud de empresas (muchas de ellas spin-off universitarias).

Las fuentes consultadas prevén la implantacion proxima de nuevas medidas de apoyo no disponibles hasta ahora. Se
destacan especificamente actividades a partir del fondo EUROINGENIO concedido a Andalucia:

® Plan de arrastre de empresas desde universidades y centros tecnolégicos andaluces: Se concedera un incentivo
a los grupos y centros tecnolégicos que incorporen a empresas en proyectos europeos distintos de los de ‘investi-
gacion en beneficio de las PYMEs'.

® Plan de incorporacion de empresas a propuestas en marcha: Subcontratacion de consultora(s) internacional(es) que
asesoren e incorporen a empresas seleccionadas a propuestas en preparacion.

® Plan de promocion de participacion en propuestas a empresas que no alcancen requisitos para las APC de CDTI:
Las empresas que no pueden cumplir los requisitos CDTI para obtener una Ayuda a la Presentacion de Propues-
tas (APC+) recibiran un incentivo por participacion en propuestas elegibles. Asimismo podran recibir ayudas cen-
tros tecnoldgicos, asociaciones, etc.

® Plan de promocion de liderazgo. Toda empresa o agente del conocimiento de Andalucia que decida liderar una
propuesta tendra acceso a los servicios de una consultora, que dara forma y aumentara la calidad de las mismas,
colaborando asi mismo en la captacion y seleccion de socios.

® Bolsas de viajes para asistencia de empresas e investigadores andaluces a eventos europeos del Programa Marco.
Ayudas de hasta 800€ para contribuir a los gastos asociados a la asistencia a presentaciones en Bruselas y otras
ciudades europeas, reuniones para preparacion de consorcios, etc.
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En cuanto a la relacion de la Comunidad andaluza con CDTI, se considera posible establecer nuevas formas de cola-
boracion mas eficaces con este organismo, de cara a conseguir una mayor participacién en programas internaciona-
les de |+D+i.

Se sefiala que la mejora del nivel de comunicacion de CDTI con las entidades que promocionan los programas interna-
cionales es aun una asignatura pendiente. Asi, se estima que seria muy beneficioso, por ejemplo, disponer de informa-
cion (bases de datos) actualizada —especialmente en cada cierre de convocatoria- sobre las entidades de cada Comunidad
Auténoma participantes, asi como de los propuestas correspondientes. Ello permitiria a las autoridades regionales cono-
cer el interés de grupos y empresas con objeto de ofrecer un apoyo y un servicio mas eficaz a estos participantes.

Las fuentes consultadas remarcan la necesidad de continuar con las tareas de difusion y promocion, imprescindibles para
dar a conocer las oportunidades. Se considera también clave el apoyo personalizado a empresas y centros, prestandoles
atencion en cada fase de la preparacion de la propuesta.

Finalmente, se afiade que deberian enfocarse esfuerzos a la prestacion de apoyo directo a los posibles participantes en
propuestas, ayudandoles a superar las barreras de entrada con las que se encuentran al tratar de preparar o participar en
proyectos del VIl PM. Estos deben de consistir en apoyos personalizados que tengan en cuenta las caracteristicas y ne-
cesidades de los distintos organismos.

El profundo conocimiento de la estructura de |+D+i andaluza por parte de los expertos sectoriales de CITAndalucia
permite que la informacién sobre cada convocatoria llegue a los destinatarios primordiales dentro de Andalucia y que
toda entidad andaluza que esté preparando una propuesta tenga un referente local experto en su sector, dandole apoyo
continuado en la preparacién de la propuesta y sirviendo de apoyo de primera linea. CITAndalucia ofrece dicho servi-
cio a mas de 3.000 entidades.
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Diagnostico de situacion
de Aragon

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

En el momento de la elaboracién del presente informe, la Comunidad Auténoma de Aragén no dispone de un Plan Regional
de Internacionalizacion especifico propiamente dicho. Como actuacién mas inmediata en este sentido, se hace referen-
cia al lll Plan de I+D de Aragdn (periodo 2009-2013), actualmente en fase de elaboracion, cuya finalizacion esta prevista
en octubre de 2009. Desde la Direccién General de Investigacion, Innovacion y Desarrollo se sefiala que dicho Plan plas-
mara los objetivos internacionales en materia de I+D+i en la Comunidad Auténoma.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

En materia de acciones de promocidn, se han celebrado una media de 3 jornadas de difusion durante los ultimos afios.
Los actores consultados destacan el papel desempefiado por las siguientes entidades:

® |TA: Instituto Tecnoldgico de Aragon, vinculado al Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad del Gobierno
de Aragon.

@ Asociacion TecnoEbro': se concibe como punto de acceso comun o ventanilla Unica a través de la cual cualquier

empresa puede tener un acceso agil y sencillo al equipo de profesionales multidisciplinares mas adecuado para

investigar y desarrollar soluciones que puedan satisfacer sus necesidades tecnologicas y empresariales.

CREA: Confederacion Regional de Empresarios de Aragon.

CEPYME: Confederacién de Empresarios de la Pequefia y Mediana Empresa.

Céamara de Comercio.

Oficina de Proyectos Europeos (OPE) de la Universidad de Zaragoza.

Se destaca especialmente el papel de la OPE, impulsada merced al apoyo del Gobierno de Aragén y el MEC (Ministerio
de Educacion y Ciencia). La OPE cuenta con una importante subvencién del Departamento de Ciencia, Tecnologia y Uni-
versidad del Gobierno de Aragon. A pesar de estar incluida en la Universidad, tiene una vocacion generalista y es un ins-
trumento utilizable por toda la sociedad aragonesa.

Por su parte, la Oficina de Aragén Exterior (AREX), dependiente de la Consejeria de Economia del Gobierno de Aragén,
realiza acciones de divulgacion y difusion publica de 900 programas internacionales. Uno de los servicios de la oficina tiene
que ver directamente con la Internacionalizacién del I+D+i. En este sentido, se cuenta con apoyo desde Bruselas para la
busqueda de fondos europeos, socios internacionales, etc.

1La Asociacion TecnoEbro es una asociacion formada por una quincena entre institutos y centros de I+D+i, asi como los Centros Politécnicos de Ingenieria y las Facultades de Cien-
cias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Zaragoza).
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Tanto el Instituto Tecnoldgico de Aragdn (ITA) como la OPE participan en el Programa de Bonos Tecnoldgicos, lo cual les
permite contar con las herramientas adecuadas para ayudar a las empresas en su participacion europea.

La OPE de la Universidad de Zaragoza cuenta con 8 promotores para las diferentes areas del Programa Marco. Por su
parte, el ITA cuenta con dos personas especificamente enfocadas a proyectos europeos (una centrada en Nanotecnolo-
gias, Materiales y Tecnologias de la Produccion; la otra, en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones). En cual-
quier caso, el impacto de la actividad de dichos promotores se centra fundamentalmente en los proyectos en los que ellos
mismos participan.

Enla OPE y en el ITA, se realizan cursos de formacion y talleres de formacion con empresas -unas tres al afio- sobre la
participacion en el Programa Marco Comunitario. Se ha contado con la ayuda de varios officers y consultores externos,
que han presentado proyectos concretos de este programa de cara a su mejor comprension. Entre todos los actores -in-
cluidos los participantes-, no sélo se ha contribuido a describir los mecanismos del Programa Marco, sino que se han tra-
tado de extraer ideas para la posible conformacion de proyectos. En este sentido, se destacan los talleres para la incubacion
de proyectos que cuentan con la colaboracién de una consultora extranjera. Se trata de dos talleres sectoriales gratuitos
para las empresas (TICs y Automocion y fabricacion de maquinaria). Los requisitos de participacion no requieren experiencia
previa en convocatorias anteriores del Programa Marco. Cada taller se estructura en 4 sesiones, abarcando desde la idea
del proyecto, pasando por la identificacion de socios, hasta la admisién de la propuesta por la CE. Los participantes pue-
den solicitar una sesion individual de asesoramiento para revisar sus planes de proyecto.

En lo que se refiere a las ayudas regionales a la contratacion de gestores de |+D, la OPE recibe 75.000€ de la Comuni-
dad Auténoma para el impulso de promotores en el programa I+D a nivel internacional.

Por otro lado, el ITAy el Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad cuentan con el programa de formacion e in-
novacion FORINNOVA, realizado junto al Instituto Aragonés de Empleo. Consiste en formar en gestion de la innovacion a
recién licenciados que luego van a incorporarse a empresas pequefas para desarrollar sus proyectos de +D+i. El programa
FORINNOVA permite que esas empresas que quieren hacer innovacion tecnolégica presenten sus propuestas y que la Ad-
ministracion les ayude en la contratacion de una persona que se ha formado en gestion de la innovacion y que estara tu-
torizada durante su periodo laboral por un técnico del Instituto. En este sentido, se financia la formacion del gestor y los 6
primeros meses de contratacion por parte de la empresa. En cualquier caso, la ocupacion real final no suele focalizarse a
la participacion de la empresa en el VIl Programa Marco, pues las propias organizaciones no tienen este objetivo marcado
dentro de su estrategia.

Es importante destacar también la Fundacion Aragon 1+D en este ambito, una iniciativa del Departamento de Ciencia, Tecno-
logia y Universidad del Gobierno de Aragon. Creada en 2005, su actividad esencial ha sido la incorporacién de investigadores
y cientificos para desempefiar su actividad en la Universidad, Centros de Investigacion y otras Instituciones colaboradoras.
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En cuanto a las ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados, la Comunidad de Aragon cuenta
con bonos tecnoldgicos gestionados por el ITA, OPE, CIRCE? (Centro de Investigacion de Recursos y Consumos Ener-
géticos), etc... También se realizaba un programa de diagndsticos tecnologicos. Entre 2004 y 2008, existieron ayudas del
Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad. A través del ITA, se financiaba una parte del estudio y preparacion
de propuestas de proyectos de empresas a programas internacionales. Parte del trabajo lo realizaba personal del ITA, mien-
tras que el resto se realizaba con ayuda de consultores externos. El presupuesto anual disponible era de 150.000 euros,
incluyendo también las propuestas enfocadas a su presentacion en programas nacionales. En un plano europeo, el re-
sultado de esta accion fue el apoyo de 40 propuestas, consiguiendo finalmente el éxito en 15 de ellas. En la actualidad no
existe ayuda del Departamento para la continuidad de estas ayudas.

Segun las fuentes consultadas, el ITA requiere el aporte de fondos suficientes para convertirse en interlocutor y coordina-
dor entre el CDTl y las empresas de cara a la participacion de éstas en programas europeos, y también nacionales. Otro
de sus objetivos es también implicarse en proyectos como un socio mas.

Hasta el momento todavia no se ha observado un impacto importante de las medidas descritas en la Comunidad, aparte
de los proyectos realizados en la Universidad de Zaragoza. La OPE se ha manifestado como una importante herramienta
para este logro, sin embargo se necesita un impulso fundamental fuera del ambito no universitario, por lo que sera nece-
sario hacer hincapié en este punto.

En general, se estima necesario dedicar mas medios e incorporar la internacionalizacion a la estrategia regional de innovacion.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

La Comunidad Auténoma apoya, desde diversos organismos como el ITAy la OPE, el estudio y la viabilidad de los pro-
yectos de las ideas propuestas. En algunos casos particulares, también apoya mediante la contratacion de consultoras.

En lo referente al apoyo en la preparacion de las propuestas, ésta se hace efectiva mediante la solicitud de subvenciones
no sujetas a convocatorias oficiales y a través del apoyo prestado por organismos como la Universidad de Zaragoza, ITA,
CIRCE o Fundacién Aula Dei®.

Todo estos organismos -ademas- asesoran a sus clientes en el caso de que cuenten con proyectos susceptibles de ser
presentados en programas internacionales de I+D+i.

2E| CIRCE (Centro de Investigacion de Recursos y Consumos Energéticos) es una Fundacion constituida por la Universidad de Zaragoza, el Gobierno de Aragén y el Grupo Endesa.
Sus principales objetivos son la investigacion, desarrollo e innovacion en el sector energético, fomento de las energias renovables, eficiencia, planificacion y ahorro energético, orga-
nizacion de conferencias y actividades de divulgacion y la formacion en optimizacion, eficiencia energética y energias renovables.

3La Fundacion Aula Dei tiene en calidad de patronos fundadores al Departamento de Ciencia Tecnologia y Universidad del Gobierno de Aragon y al Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas en Aragén - CSIC. Su objetivo fundamental de desarrollar y potenciar el sector agroalimentario y medioambiental
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La Comunidad de Aragén ofrecia, hasta 2008, incentivos para la presentacion de propuestas. Se ofrecian ayudas para diag-
nosticos en empresas que gestionaba el ITA por encomienda de la Direccién General de Investigacion, Innovacion y Des-
arrollo del Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad. Se apoyaba con hasta 20.000 euros la presentacion de
un proyecto aprobado en que la empresa fuese como lider. Aproximadamente, se han beneficiado de dicha medida unas
30 entidades, con un presupuesto aproximado de 180.000 euros.

Aunque no se explica exactamente los mecanismos empleados, algunas de las fuentes consultadas afirman que la Co-
munidad Auténoma favorece, tanto en el &mbito universitario como en los OPIS (Organismos Publicos de Investigacion),
la participacion de sus investigadores colaboradores como evaluadores en el Programa Marco. La participacion de estos
programas se considera un punto muy favorable en su curriculum profesional.

En el ambito universitario, la OPE se encarga de la gestion de los proyectos. Fuera de este ambito suelen ser consulto-
ras las que asisten en dicha gestién. En el resto de entidades, la colaboracion se ejerce con empresas clientes que ya tra-
bajan con estas entidades en proyectos europeos; es decir, se implican en los proyectos en los que participan a la hora
de prestar asistencia en la gestion de los proyectos. Esta circunstancia se repite en entidades como el ITA (organismo que
ha apoyado a 5 empresas en cuestiones relacionadas con la gestién de sus proyectos), la Universidad de Zaragoza,
CIRCE o AITIIP* (Asociacion de Investigacion Taller de Inyeccion de la Industria del Plastico).

La CCAA necesita incrementar las medidas correspondientes al area de gestion de los proyectos. Se estan estudiando di-
ferentes modelos para ayudar a una gestion a proyectos europeos a empresas, pero -en cualquier caso- no se detecta una
apuesta decidida por la internacionalizacion del [+D.

ASISTENCIA EN LA PR,EPARACI(')N Y CO-FINANCIACION REGIONAL DE PROYECTOS INTER-
NACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las diversas OTRIS de la CCAA tienen el encargo de estudiar potenciales proyectos que encajen en Programas Interna-
cionales, asi como de buscar los potenciales colaboradores.

Estas actuaciones de identificacion y preparacion de propuestas se financian de forma interna; en algunos casos se ha
recurrido directamente la contratacion de consultoras financiadas desde la CC.AA.

“La AITIIP (Asociacion de Investigacion Taller de Inyeccion de la Industria del Plastico) es una entidad privada que ofrece distintos servicios tecnoldgicos a las empresas del sector de
los moldes y de la transformacion de plésticos, tales como formacion, ingenieria de disefio e industrializacion, desarrollo de proyectos de I+D+i, asi como diferentes ensayos, disefio
y fabricacion de elementos en sus talleres de moldes e ingenieria de plésticos, grandes moldes prototipo y de fabricacion rapidanes Cientificas en Aragén - CSIC. Su objetivo funda-
mental de desarrollar y potenciar el sector agroalimentario y medioambiental
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Los proyectos de tipo Eureka, Iberoeka, etc. pueden obtener financiacion regional complementaria. Dentro del programa
de apoyo a la Pyme del departamento de Industria se puede complementar la ayuda que da el CDTI, con fondos regio-
nales de ese programa. Asi esta recogido en el Convenio establecido entre el Gobierno de Aragén y CDTI.

ASPECTOS COMUNES

La OPE de la Universidad de Zaragoza tiene actualmente 8 personas dedicadas a la preparacion y gestion de proyectos
internacionales; el ITA, dos; el CIRCE, una; el AITIIP, una persona.

En cuanto a la implantacién de nuevas medidas, se estan gestionando un nuevo plan de financiacién e internacionaliza-
cion, que se presentara en octubre de 2009. Si se exponen algunas iniciativas de reciente creacion cuya actuacion deberia
ser relevante. En este sentido, se ha planteado una red aragonesa para impulsar la participacion en el VIIPM configurada
por la Universidad de Zaragoza, Fundacion AulaDei, CIRCE, IACS (Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud), ZLC (Za-
ragoza Logistic Center) e ITA. Dicha red se ha presentado a la convocatoria de Eurociencia 2008. En el caso del ITA,
como ya se ha apuntado, se ha configurado una OPE con el fin de potenciar la participacion del centro y de las empresas
clientes en el VII Programa Marco. En el caso de CIRCE, gestiona las actividades de la UIl-CO2 (Unidad de Innovacién
Internacional correspondiente a la Plataforma Tecnolégica Espariola del CO2). Promovida por el CDTI, se trata de una ofi-
cina de proyectos europeos cuya mision es informar, asesorar y apoyar de manera gratuita en cuestiones relacionadas con
la participacion en el Séptimo Programa Marco a las empresas espafiolas de los sectores energético y medioambiental.

Entre las fuentes consultadas, no se expresa demandas especiales en el campo de la colaboracion entre la Comunidad
de Aragon y CDTI que pudieran redundar en una mayor participacion en programas internacionales de |+D+i. En este sen-
tido, se remarca el apoyo de este organismo en cuanto a informacion y a ayudas a la preparacion de propuestas APC; cre-
acion de Unidades de Innovacion Internacionales (Ull), de cara a la incorporacion de nuevas empresas al Programa Marco;
bonos tecnoldgicos, formacion de gestores.

En cualquier caso, el cuestionario denota conformidad con los diversos vinculos entablados con CDTI en los Ultimos afios.
Asi, por ejemplo, a raiz de la firma del convenio de colaboracién del ITA con el CDTI, en 2005, se incrementd el nimero
de empresas aragonesas que obtienen financiacién para sus proyectos, asi como el volumen de estas financiaciones. Si
en 2005 obtuvieron financiacion del CDTI 38 proyectos de empresas aragonesas, en 2006 se firmaron 63 proyectos con
esta financiacion, y 57 proyectos en 2007.

En términos globales, las instituciones aragonesas consideran fundamental realizar un mayor esfuerzo en la participacién en
programas internacionales de empresas. En el ambito universitario la Comunidad Autbnoma se situa en un nivel razonable.
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En cualquier caso, la implicacion de las empresas debe apoyarse a través de un mayor apoyo institucional en el diagnostico
de ideas y en la preparacién de propuestas. Las empresas muestran cierto temor ante el riesgo que detectan en su im-
plicacion en programas internacionales, optando -en consecuencia- por la financiacion nacional del [+D+i.

En general, las fuentes consultadas echan en falta la existencia de un érgano que coordine a las entidades implicadas en
la promocion del I+D+i internacional en Aragon. En este sentido, se remarca el interés del ITA por convertirse en interlo-
cutor entre las empresas de la Comunidad y el CDTI.

Finalmente, se detecta la necesidad de reforzar el tejido de servicios de consultoria especializada en materia de progra-
mas de I+D internacionales.
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Diagnostico de situacion
de Asturias

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

El Plan de Ciencia y Tecnologia 2006-2009 es el marco en el que se desarrolla la politica de ciencia y tecnologia de la re-
gién. EI PCTl identifica como principales agentes a la Vice-Consejeria de Ciencia y Tecnologia y al IDEPA. El Plan de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion 2006-2009 (PCTI) establece dos tipos de objetivos: los estratégicos (el 06 y el 10 para el caso
que nos ocupa) y los operativos (programa 2, objetivos 1y 7). Su enunciado es el siguiente:

® Objetivos estratégicos:
- 06. Mejorar la posicion del Principado de Asturias en el ERA a través del fomento de la participacion de
organismos generadores y consumidores de conocimiento cientifico tecnoldgico.
- 10. Disefar un dispositivo de gestion de la politica integrada de innovacion capaz de operar con agilidad,
transparencia y en permanente contacto con los agentes y coordinado con las distintas administraciones
supranacionales (espacio nacional con el Plan Nacional 1+D+i y el ERA con el 7 Programa Marco)

® Objetivos Operativos de los subprogramas del PCTI:
- Programa 2
- Objetivo 1: Numero de empresas que participan en plataformas (nacionales y europeas)
- Objetivo 7: Numero de programas reciprocos abiertos con otras regiones europeas.

Asu vez, el PCTI desglosa los objetivos estratégicos en una serie de indicadores de medicidn o seguimiento del progreso,
en los siguientes términos:

® Objetivos estratégicos:

- 06. Mejorar la posicion del Principado de Asturias en el ERA a través del fomento de la participacion de orga-
nismos generadores y consumidores de conocimiento cientifico tecnolégico. Desglose: 1) participacion en pro-
yectos desarrollados en el marco del ERA (N° empresas); 2) n° de acuerdos de colaboracién estable con centros
de referencia internacional; 3) n° de transferencias de tecnologia internacional del sistema.

- 10. Disefiar un dispositivo de gestion de la politica integrada de innovacion capaz de operar con agilidad, trans-
parencia y en permanente contacto con los agentes y coordinado con las distintas administraciones suprana-
cionales (espacio nacional con el Plan Nacional 1+D+i y el ERA con el 7 Programa Marco). Desglose: 1)
evaluaciones semestrales formales y externas de actividades llevadas a cabo bajo el PCTI; 2) apalancamiento
del presupuesto de fondos propios con los nacionales y europeos; 3) participacion en proyectos del Plan Na-
cional [+D, el CDTI, etc.

En definitiva, se expresa una voluntad de mejorar la participacion en proyectos europeos, pro sin cuantificar objetivos con-
cretos de retorno para la region a lo largo del 7° PM, ni el posible desglose de ese retorno por empresas, centros tecnolégi-
cos, universidades. El grado de cumplimento de los objetivos descritos se evaluara una vez finalizado el PCTI 2006-2009.
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MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

Con relacién a la promocion y difusion de los programas internacionales, la Viceconsejeria de Ciencia y Tecnologia esta
poniendo en marcha un blog de difusion cientifica y dispone del soporte de la web institucional del Gobierno del Principado
de Asturias www.asturias.es ; Hay otros tres agentes en la region que informan de modo regular: el IDEPA (Consejeria de
industria y empleo). la FICYT (Consejeria de Educacion y Ciencia) y la Federacién Asturiana de Empresarios (FADE) esta
ultima en su condicion de nodo de la Red PYMERA.

Existe una considerable oferta regional de jornadas de difusién organizadas por distintos organismos:

® GOBIERNO DEL PRINCIPADO:

JORNADAS [+D+i en Bruselas

JORNADAS INFORMATIVAS SOBRE AYUDAS NACIONALES Y EUROPEAS

JORNADAS CON DUPONTO SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

JORNADAS DG ASUNTOS EUROPEOQS: Politica energética e I+D+i: contribucién al Plan D (Democracia,
Dialogo y Debate).

® FICYT
Jornadas de Difusion Generales sobre el Programa Marco, sobre la internacionalizacién de actividades de [+D+i
(incluyendo otros programas internacionales: Eureka, Iberoeka, Eurostars,... y actividades de transferencia de tec-
nologia), sobre la proteccién de los resultados de Investigacion, etc. El Responsable de la actuacion ha sido la
FICYT y las actuaciones desarrolladas han sido:

21/06/2005: Oportunidades de participacion en el VI Programa Marco. Servicios de Apoyo de FICYT
19/10/2006: La Proteccion de los resultados de la Investigacion y la Innovacion (conjuntamente con el ipr-Helpdesk)
17/07/2007: Oportunidades de participacion en el sector de las TIC (Jornada practica en la que se analizaron las
convocatorias abiertas y cada uno de los topicos intentando identificar oportunidades concretas para los asisten-
tes).

16/05/2007: El VII Programa Marco de 1+D: prioridades, subprogramas, acciones

24/01/2008: Jornada practica: nuevas convocatorias 7 PM: Claves para preparar propuestas

29/01/2009: Presentacion de la Oficina de Proyectos Europeos de la Universidad de Oviedo. Internacionaliza-
cion de las actividades de [+D+i. Relacion Universidad-Empresa

El publico objetivo al que FICYT dirige sus actuaciones es todo el tejido cientifico-empresarial del Principado de Asturias
(empresas, investigadores y también personal de la Administracion).
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® FADE
FADE articula sus actividades en este campo a través de su pertenencia a la Red Nacional pymERA. En los Ulti-
mos afios se han desarrollado tanto jornadas de caracter general (informacion y estructura del Programa, princi-
pales caracteristicas de los esquemas de financiacion, etc.), como de tematicas particulares (distintas areas
tematicas, aspectos relacionados con el tratamiento de la propiedad intelectual e industrial /IPR, etc.). La FADE ha
desarrollado en los Ultimos 6 afios 9 jornadas de difusion en el marco de la iniciativa PYMERA.

Las jornadas de FADE se dirigen en su mayoria a personal técnico y directivo de la empresa asturiana, asi como a per-
sonal técnico e investigador de organismos intermedios y centros de investigacion.

En general no ha habido seguimiento sistematico del impacto de este tipo de jornadas de difusion. En el caso de la FICYT
ha habido, en general, gran asistencia de publico, cumpliéndose siempre el aforo estimado. El seguimiento de las actua-
ciones se lleva a cabo mediante el analisis de los nuevos potenciales clientes (investigadores y empresas) que se intere-
san y se inscriben en el servicio de apoyo en proyectos internacionales y transferencia de tecnologia después de la
realizacion de las acciones. El las jornadas de FADE tampoco hay un seguimiento de modo sistematico, si bien se han man-
tenido reuniones posteriores con aquellas empresas que mostraron un mayor grado de interés en participar en proyectos
del Programa Marco u otras iniciativas.

Por su parte el IDEPA, con el objeto de no solaparse, ha cedido en gran medida la iniciativa de organizar jornadas a otros
organismos y desde finales del afio 2008 se ha volcado en visitar a un grupo escogido de empresas (empresas medianas
y grandes, empresas innovadoras y empresas que hayan intentado participar), durante este afio 2009 haran unas 15 vi-
sitas. Ademas se ha realizado durante el afio 2008 un Campafia de difusién de la [+D+i europea en Asturias difundiendo
las experiencias regionales en el 7PM a través de piezas audiovisuales, dando particular protagonismo a las mujeres. En
el marco de esta campafia también se organiz6 un coloquio. (www.idepa.es/Europa/l+D+i).

En materia de servicios de alerta para informar sobre las convocatorias, se dispone sobre todo boletines digitales, pagi-
nas web, que dan una resefa de la informacion

® FICYT: Se envia, via e-mail, a aquellas empresas y organizaciones inscritas en el servicio de apoyo a la interna-
cionalizacion de |+D+i (proyectos internacionales y transferencia de tecnologia) informacion procesada (resumida
y traducida) conforme a los ambitos de interés de cada uno (que se nos indican mediante una serie de codigos en
la inscripcion). Una vez enviada la informacion resumida, si el interés persiste, se amplia la informacion al maximo
(Convocatoria completa, Workprogramme, Guia para el proponente,...).

@ FADE: Dentro del boletin pymERA, se incluye una seccion en la que se recogen las convocatorias abiertas, de in-
terés empresarial, en el ambito de los programas Cooperacion y Capacidades. Se estructura en modo de tabla re-
sumen, con enlaces a los principales documentos asociados. Ejemplo:
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http://www.fade.es/pymera/conv121.htm . Este boletin se distribuye de modo quincenal, junto con el boletin
electronico de FADE, que reciben mas de 4000 empresas asociadas. Asimismo, este boletin se almacena en
la web www.fade.es/pymera, donde puede encontrarse desde su primera edicién (noviembre de 2004).

® FE| IDEPA dispone de un apartado de la Web dedicado al 7PM, actualiza diariamente la informacion relativa a las
convocatorias abiertas (incluyendo una resefia de cada una) y distribuye electrénicamente esta informacion a modo
de alertas una vez por semana a 4.000 destinatarios (3.000 de ellos empresas). Las convocatorias europeas tra-
bajan contra una Base de datos donde también estan incorporadas las subvenciones nacionales y regionales, y todo
ello accesible a través de un buscador. También elaboran un boletin semanal desde la oficina del IDEPA en Bru-
selas que recoge informacion sobre otros proyectos europeos, jornadas y eventos y noticias relacionadas con el
[+D+i, y que se envia a través del citado canal de distribucién.

En lo referente a servicios de casacion de oferta/demanda de potenciales socios, la FICYT y el IDEPA como miembros
de lared Enterprise Europe Network disponen de una plataforma para la busqueda de socios. Por su parte la red PYMERA
ofrece también este servicio.

La FICYT, por su parte, envia a través de correo electronico ofertas y demandas de ideas de proyectos que estan buscando
S0Cios para incorporarse al consorcio que se esta constituyendo con el fin de que entidades del Principado de Asturias pue-
dan analizar dichas oportunidades. La informacion se remite procesada (breves correos traducidos con una pequefia des-
cripcion de laidea). En el caso de que alguna entidad muestre interés, se les amplia la informacion y se procede a contactar
con los promotores con el fin de facilitar la incorporacion de la entidad a la idea de proyecto en construccién. Las fuentes
de las cuales se recogen estas oportunidades son muy variadas (EEN, Ideal-IST, NCPs, Cordis, PYMERA, efc.).

Asimismo, en el caso de oportunidades de proyecto que se generen por parte de entidades del Principado de Asturias, se
realiza un apoyo en la busqueda de socios a través de todas las redes y herramientas de las cuales FICYT es miembro y
en las fases de preparacién del mismo.

Las usuarias de estos servicios de casacién de FICYT son todas aquellas entidades del tejido cientifico-empresarial del
Principado de Asturias (empresas, investigadores y también personal de la Administracion) que se encuentran inscritas en
el Servicio de apoyo a la internacionalizacion de la I+D+i. Cuando aparece una oportunidad que se considera interesante
para alguna entidad o investigador que aun no estéa inscrito en el Servicio, se intenta proceder al contacto directo con
dicha entidad con el fin de presentarles la oportunidad y comprobar su interés.

También hay que destacar en la labor de los Centros Tecnoldgicos: Fundacion CTIC, Fundacion Prodintec, Fundacién
ITMA'y European Centre for Soft Computing. PRODINTEC, por si s6lo 0 en el marco de la plataforma MANUFACTURIAS,
ha realizado una tarea notable apoyando a las empresas asturianas en su incorporacion a consorcios europeos.
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La region no cuenta especificamente con personal especializado por areas prioritarias para dar soporte a potenciales par-
ticipantes, pero a través de los responsables de los centros tecnoldgicos sectoriales y centros de investigacion se da cierto
soporte a los programas europeos.

En los ultimos afios se han organizado varios cursos de formacién sobre participacion en programas europeos e interna-
cionales de I+D, por distintos agentes regionales.

® FICYT ha organizado 5 cursos en los ultimos 6 afios:
- 21/06/2005: Oportunidades de participacién en el VI Programa Marco. Servicios de Apoyo de FICYT
- 19/10/2006: La Proteccion de los resultados de la Investigacion y la Innovacion (Conjunta con ipr-Helpdesk)
- 16/05/2007: El VIl Programa Marco de |+D: prioridades, subprogramas, acciones
- 24/01/2008: Jornada practica: nuevas convocatorias 7 PM: Claves para preparar propuestas (Conjunta con CDTI)
- 29/01/2009: Presentacion de la Oficina de Proyectos Europeos de la Universidad de Oviedo. Internacionaliza-
cion de las actividades de [+D+i. Relacion Universidad-Empresa (Conjunta con CDTI)

® FADE
La Federacion Asturiana de Empresarios, organiza desde el afio 2006 acciones formativas en el ambito especifico
del Programa Marco de la Unién Europea.

En total, se han ejecutado seis acciones formativas, en el ambito de preparacién de propuestas y gestion de pro-
yectos (tres de cada modalidad respectivamente). Asimismo, en 2009 se ha llevado a cabo una accién formativa

en el ambito de los proyectos de cooperacion tecnolégica internacional (Eureka, Iberoeka, etc.)

Estos cursos de la FADE tienen una duracion promedio de 20 horas, y estan impartidos por consultores expertos
y técnicos de Centros tecnoldgicos.

El publico participante responde al perfil de personal técnico y directivo de empresas de la region, y en menor medida, per-
sonal técnico e investigador de organismos intermedios y centros tecnolégicos y de investigacion.

La asistencia media es de 20 participantes/ curso, lo que hace un total de 140 participantes.

Estas acciones formativas se incluyen dentro de la Oferta de Formacion Continua de FADE, financiado por el Fondo So-
cial Europeo y la Consejeria de Educacion y Ciencia.

Por su parte el IDEPA incorporara contenidos formativos sobre el Programa marco a los siguientes programas de capa-
citacion de recursos humanos :
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® Master Internacional de gestidn de la innovacion y desarrollo empresarial organizado por el Club de la innovacién
patrocinado por IDEPA. (edicién 2009 12 participantes),

® Escuela de Desarrollo Comercial para Tecndlogos organizada para el IDEPA por FENA Escuela de negocios de Asturias
(edicién 2009 12 participantes).

® Programa Doctores para la Empresa, organizado por IDEPA e impartido por FENA Escuela de negocios de Astu-
rias (edicion 2009 12 participantes).

Respecto a la contratacion de gestores para proyectos de I+D, no se dispone de ayudas regionales para su contratacion.

Con relacion al apoyo a redes de promocion de la participacién en programas europeos, IDEPA y FICYT son miembros
de la ‘Enterprise Europe Network’. La FICYT es el coordinador del consorcio Galactea del noroeste de Espafia, que se
encarga del desarrollo de la “Enterprise Europe Network en la comunidades autonomas de Asturias, Cantabria, Castilla y
Leon, y Galicia, y trata de dar apoyo y soporte a 3000 empresas en relacion a servicios tecnologicos y apoyo a la crea-
cion y constitucion de consorcios europeos.

IDEPAy FICYIT colaboran también con la Red PyMERA cuyo nodo en la region lo lleva la asociacion de empresarios (FADE).
ESTUDIOS INDIVIDUALIZADOS

Respecto a las ayudas para la realizacion de estudios individualizados para analizar las oportunidades de participacion en
programas internacionales de [+D, el IDEPA ha subvencionado a través del Programa Innova y del Programa innoem-
presa (éste Ultimo en cogestion con la DG PYME) proyectos para dar soporte individualizado a empresas que quieren par-
ticipar en el Programa Marco:

® El proyecto “Cooperacion empresarial para la innovacion internacional” ejecutado por el CEEI lanzado como
iniciativa piloto en 2008, con el fin de facilitar a las PYMES su participacién en proyectos financiados por el
VIl Programa Marco de la UE y otros programas internacionales, estudiando sus capacidades y organizando mi-
siones tecnoldgicas. En la primera fase se trabajé con 14 empresas. En el afio 2009 se va a trabajar con 12 em-
presas (10 de ellas EIBT).

RESULTADOS CUANTITATIVOS DEL PROYECTO COOPERACION EMPRESARIAL
PARA LA INNOVACION INTERNACIONAL. ANO 2008

NUmero de empresas 14
Programa Marco: 32 propuestas y 1 proyecto aprobado
EUREKA: 7 propuestas

1 aceptada y ningun proyecto aprobado
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Llama la atencion el elevado numero de propuestas que se menciona en la anterior tabla y la baja tasa de aprobacion de
las mismas.

® Elproyecto ERASTUR ejecutado por la FADE tiene como principal objetivo incrementar la participacion de las em-
presas asturianas en los programas de apoyo a la [+D+i de &mbito comunitario e internacional (CRAFT, iniciativas
Eurostars y ERA-NET). (5 empresas)

A estas iniciativas hay que sumar las entidades regionales que estan trabajando en el marco del programa de Bonos Tec-
noldgicos del CDTI elaborando los Planes Estratégicos Individualizados.

El IDEPA hace las siguientes valoraciones con respecto a las medidas descritas en este bloque:

® Medidas ya implantadas

- El'ndmero de eventos de difusion parece razonable pero no existe una coordinacion regional. Convendria que
pudiéramos planificarlo con el CDTI en el marco del Convenio de colaboracién.

- Las experiencias relativas a los estudios de oportunidad individualizados realizados por consultores u organi-
zaciones intermedias con un paquete cerrado de empresas en el marco de una subvencion regional parecen
interesantes en cuanto que introducen a las empresas por primera vez en un tema que les resulta complejo y
lejano. Sin embargo es preciso hacer seguimiento cuando termine una iniciativa de este tipo tanto para evaluar
los resultados como para garantizar que las empresas participantes tengan a medio plazo soporte dando con-
tinuidad a la labor emprendida por estas medidas.

- Eltrabajo iniciado de identificacion de ciertos grupos prioritarios a los que darles un servicio mas personalizado
resulta de gran interés para identificar potenciales proyectos y para mas tarde apoyarles en el proceso de des-
arrollo del proyecto (empresas innovadoras o cierta capacidad, empresas internacionales, empresas grandes,
empresas que lo han intentado...)

® Medidas potenciales

- Interesante plantear la difusion a través de ejemplos de proyectos regionales y en difundiendo las capacidades
regionales, todo ello como banco de ideas para nuevos proyectos.

- La cuestion de busqueda de socios sigue siendo una asignatura pendiente, las bases de datos y redes crea-
das no son suficientes para dar respuesta a la demanda. Se trata de una cuestion compleja en cuanto qué he-
rramienta utilizar. Las empresas piden poder entrar en contacto con los grupos de investigacién del tema que
les interese que ademas tengan experiencia en el programa marco. La sensacion en las empresas es de que
quien participa en el programa marco pertenece a un circulo privado o restringido.

- No existe en la comunidad personal especializado por areas prioritarias, sin embargo se podria avanzar algo
mas en ese terreno. Por ejemplo en el IDEPA existen personas con mas de 15 afios de experiencia en finan-
ciacion de la innovacion con perfil técnico que podrian especializarse en algunos temas. No obstante no parece
que se pudiera llegar a replicar el sistema nacional ya que dado el tamafio de nuestra regién el nimero de po-
tenciales participantes hace que sea desproporcionado tal especializacion.

- Como medida complementaria a la anterior se podria plantear la identificacién de expertos en algunos temas
que de modo voluntario apoyen como especialistas en ciertos campos.
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INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Para facilitar la participacion de las entidades en el Programa Marco, la FICYT hace periddicamente reuniones con em-
presas e investigadores (que ya tienen un cierto conocimiento del Programa Marco) en las que se analizan las oportuni-
dades de participacién abiertas en cada momento (o0 que se prevé abran en un corto periodo, habitualmente se hace
cuando se publican nuevas convocatorias), analizando los distintos topicos con el fin de identificar oportunidades concre-
tas para cada entidad conforme a sus areas de interés. Por el hecho de analizarse oportunidades de participacion con-
cretas y adecuadas a las necesidades del publico asistente suelen tener una gran aceptacion. Asimismo, se ha detectado
que de estas reuniones surgen también acuerdos de colaboracion entre entidades de la region para solucionar problemas
comunes (o plantear nuevos proyectos).

Por otro lado, se acaba de poner en marcha la oficina de proyectos europeos de la Universidad de Oviedo, en colabora-
cion con FICYT y el Principado de Asturias, con el objetivo de apoyar la participacion en estos proyectos.

En general, FICYT presta servicio a aquellas entidades interesadas en llevar a cabo una internacionalizacion de sus ac-
tuaciones de 1+D con el fin de analizar las mejores vias (diferentes programas, convocatorias, tipo de proyecto) para tal
fin. Los Servicios que presta la FICYT para apoyar la preparacion de propuestas de proyectos internacionales van desde
la identificacion de las lineas mas adecuadas (programa, convocatoria, topic,..), pasando por la bisqueda de socios y el
asesoramiento en la fase de redaccion y presentacion de la propuesta. Estos servicios se ofrecen a toda la comunidad cien-
tifico-empresarial del Principado de Asturias, intentando prestar especial atencion a PYMEs. Se sefiala que al ser unas me-
didas de apoyo del PCTI 2006-9 Asturias, su impacto se medira con la evaluacién del correspondiente plan.

El IDEPA, al igual que las otras entidades que se ocupan a la difusion o promocién, también dispone de personas/servi-
cios para el asesoramiento en la presentacion de propuestas.

Ademas los Centros tecnoldgicos recientemente han comenzado una labor de apoyo a las empresas que deseen presentar
propuestas participen 0 no como socios.

Con relacion a la disponibilidad de incentivos regionales para la presentacion de propuestas, existe la convocatoria publica
de ayudas a empresas y centros de investigacion de Asturias para la transferencia de tecnologia y la participacion en pro-
gramas internacionales de [+D+ly plataformas y redes tecnoldgicas durante 2006 y el afio 2008 en la parte correspondiente
a ayudas para la participacion en programas internacionales de |+D+l y plataformas y redes tecnolégicas.
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Los beneficiarios son empresas y centros tecnoldgicos y de investigacion asturiano. Se financian los gastos relacionados
con la elaboracion de proyectos internacionales y la participacién en iniciativas Utiles para la generacion de ideas como
son las plataformas tecnoldgicas. Los beneficiarios de estas ayudas son empresas (en el caso de bolsas para la asisten-
cia a plataformas tecnologicas, también se pueden conceder ayudas a centros de investigacion).

La cuantia maxima de las ayudas es de 12.000 €, financiandose hasta un 50% de los gastos derivados de viajes y dietas
y hasta un 75% para el resto de los conceptos (contratacién de asesoramiento externo). El alcance de estas ayudas en
los tres Ultimos afios ha sido:

® Convocatorias afio 2006:
- Total empresas beneficiadas: 34. Presupuesto ejecutado: 167412 €
- Total Centros Tecnolégicos y de Investigacion: 9. Presupuesto ejecutado: 23050 €

® Convocatorias afio 2007:
- Total empresas beneficiadas: 36. Presupuesto ejecutado: 207818 €
- Total Centros Tecnoldgicos y de Investigacion: 7. Presupuesto ejecutado: 17431 €

® Convocatorias afio 2008:
- Total empresas beneficiadas: 45. Presupuesto ejecutado: 203735 €
- Total Centros Tecnolégicos y de Investigacion: 6. Presupuesto ejecutado: 6234 €

Por otro lado, la linea de ayudas Innova IDEPA considera mérito la participacion de las empresas en proyectos europeos.

Hasta la fecha, no se han apoyado actuaciones para promover la presencia de evaludores regionales en el PM, si bien
desde la Viceconsejeria de Ciencia y Tecnologia se espera que la recientemente constituida Oficina de Proyectos Euro-
peos (OPE) de la Universidad de Oviedo realice un registro de los evaluadores asturianos, para conocer la situacion.

Respecto a los apoyos en las fases de ejecucion del proyecto y explotacion de resultados, se menciona, sin dar mas de-
talles, que existe una convocatoria de co-financiacion de proyectos europeos que pretende incentivar la participacion eu-
ropea y apoyar en personal 0 equipamiento con recursos financieros para mejorar la consecucion de los objetivos del
proyecto. También se sefiala que, a través de la red EEN, la FICYT apoya a entidades del Principado de Asturias en ac-
tuaciones relacionadas con la transferencia de tecnologia, las cuales engloban la explotacion de los resultados derivados
de un proyecto de [+D.
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Desde IDEPA se hacen las siguientes valoraciones a las medidas de este blogue:

® Medidas implantadas
- Los incentivos para preparar propuestas parecen suficientes teniendo en cuenta que también existen las ayu-
das nacionales (APC). Aunque puedan mejorarse en cuanto a su alcance y conceptos elegibles la oferta es
amplia. También hay numerosos servicios de informacion y apoyo a la presentacion de propuestas.

® Medidas Potenciales

- Laoficina del IDEPA en Bruselas podria dar mas apoyo en la fase de negociacion y gestion de los proyectos eu-
ropeos debiéndose de valorar la colaboracion con la oficina SOST. También podria jugar un papel importante en la
diseminacion de resultados.

- Hay oportunidades de mejora en cuanto a los apoyos durante la negociacion y gestion de un proyecto. A menudo la
empresa que participa, especialmente si es pequefia, no tienen capacidad de influir en el proyecto y no aprovechan
adecuadamente las actividades y/o los resultados. Un adecuado seguimiento de los proyectos permitiria detectar
estos problemas a tiempo y reforzar las capacidades de las empresas para que mejoren su posicion en el consorcio.

- Caben también medidas para mejorar la diseminacién de resultados que da respuesta a dos objetivos: mejorar el
aprovechamiento de los resultados y promover nuevas ideas o proyectos.

ASISTENCIA EN LA PREPARACI(')N Y CO-FINANCIACION REGIONAL DE PROYECTOS
INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

La FICYT presta servicio a aquellas entidades interesadas en participar en programas internacionales de caracter des-
centralizado (fundamentalmente Eureka e Iberoeka, pero también se ha colaborado recientemente en la preparacién de
dos propuestas Chineka) con el fin de analizar la viabilidad del mismo fundamentalmente a través de un analisis inicial de
dicha iniciativa y posteriormente mediante el contacto con el responsable de dichos programas en Espafia (CDTI), en-
viandoles las ideas de proyecto y trabajando conjuntamente en la preparacion y mejora de dichas ideas de proyecto.

En cuanto a servicios de apoyo en la preparacion de propuestas de proyectos internacionales, la FICYT presta apoyo a
aquellas entidades interesadas (prestando especial atencion a las PYMESs) en toda la fase de elaboracion de la propuesta
(la cual se prepara en permanente contacto con el responsable en Espafia del correspondiente programa (CDTI).

En cuanto a incentivos, indicar que actualmente la convocatoria de apoyo en la preparacion de proyectos internacionales
financia solo actuaciones del 7 Programa Marco, pero en afios previos, la ayuda cubria gastos relacionados con la pre-
paracion de propuestas a otros programas internacionales de 1+D tales como Eureka, Iberoeka.
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Respecto a la financiacion regional complementaria para este tipo de proyectos internacionales de I+D de caracter des-
centralizado, se recuerda que el PCTI dispone de la linea de ayudas, antes mencionada, para la cofinanciacion de pro-
yectos de [+D con objeto de mejorar la eficiencia.

Desde IDEPA, se sefiala su interés por las ERANET, estando en la actualidad como observadores en MANUNET. En un
futuro IDEPA tiene interés por poner en marcha actuaciones que les lleve a convocatorias conjuntas u otro tipo de coordi-
nacion de politicas regionales de innovacion. El proyecto NANO4M que coordinan financiado por Interreg IVC puede ser
el punto de partida para alcanzar estos objetivos.

ASPECTOS COMUNES

Los recursos humanos disponibles desde al Viceconsejeria para gestionar las medidas descritas son:

® OFICINA |+D+i: 6 personas a tiempo completo (funcionariado) (Universidad de Oviedo)
® FICYT: 4 personas a tiempo parcial

Por su parte, El IDEPA cuenta con personal multidisciplinar que desde diferentes perspectivas da soporte a los participantes:

® Equipo especializado en financiacién a la innovacién (4 personas),

® Unidad de servicios europeos especializado en programas europeos (3 personas) reforzado por la oficina del IDEPA
en Bruselas (2 personas).

® Personal que trabaja en la internacionalizacion y la cooperacion empresarial da apoyo complementario en estos
campos (4 personas).

La FADE cuenta con al menos una persona dedicada al Programa Marco.

Desde la Viceconsejeria de Ciencia y Tecnologia se sefiala que la implantacion de nuevas medidas de promocion de los
programas internacionales de |+D dependera de la eficiencia de las existentes y de las nuevas propuestas que se plan-
teen en el desarrollo del nuevo plan de ciencia, tecnéloga e innovacion 2010-13 Asturias.

Desde IDEPA Se esta estudiando a partir de la informacion obtenida de los resultados hacer hincapié en ciertos aspectos:

® Trabajar un grupo definido de empresas (clientes preferentes).

® Promover proyectos estratégicos regionales.

® Reforzar la formacion en temas de gestion de proyectos europeos y coordinarla con los aspectos de internacionalizacion.
® Mayor énfasis en la difusion de resultados y capacidades.

® |dentificar un grupo de interlocutores regionales para hacer seguimiento
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Con relacion a nuevas formas de colaboracion mas eficaz con CDTI, desde la Voceconsejeria se sefiala que existe una
buena colaboracién, y consideran que no obstante la colaboracion debe ser dindmica, y que una opcion es poner en con-
tacto a los actores del [+D empresariales con el CDTI, y coordinar instrumentos de apoyo.

Desde IDEPA creen que es necesario mejorar la coordinacion de las actividades desarrolladas en la region y ello se podia
articular en el marco del Convenio de colaboracion con el CDTI. Ademas, en colaboracion con el CDTI, se deberia re-
alizar revisiones y analisis conjuntos de los resultados del 7PM en la region alineando de este modo lineas de trabajo
y objetivos regionales.
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Diagnostico de situacion
de Baleares

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Aunque en los planes de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de las llles Balears 2001-2004 y 2005-2008 se fijaba como ob-
jetivo el fomentar la participacion de empresas y entidades en las Convocatorias del Plan Nacional de [+D y del Programa
Marco, no se habian especificado unos indicadores concretos. En la actualidad y a raiz de la aprobacion del Nuevo Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2009-2012, se esta trabajando en este sentido.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION
PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

Durante los ultimos 6 afos, la Comunidad de llles Balears ha realizado acciones de promocion del Programa Marco Co-
munitario, y de los Programas trasnacionales de I+D. Los agentes que proporcionan informacion de manera sistematica
sobre este asunto son los siguientes: la Unidad de Innovacion del Parc BIT, Fundacién Universidad Empresa de las llles
Balears (en adelante FUEIB), Fundacién IBIT (Centro tecnoldgico, impulsado por el gobierno regional, y dedicado al ana-
lisis, desarrollo y promocién de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion), y la OSR-UIB (Oficina de apoyo
a la investigacion de la Universidad de las llles Balears).

El apoyo a la participacion de las empresas se realiza también a través de la Enterprise Europe Network, de la que for-
man parte el Parc BIT, Centro Baleares Europa y Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
(en adelante D.G. [+D+l).

Las principales acciones de promocion han sido las siguientes:

® Jornadas de Difusion de los Programas Marco, CIP, Transnacionales.
- Publico Objetivo: Empresas Tecnoldgicas (TIC), Cluster turisTEC, Empresas de Base Tecnolégica, Spin-off
y Promotores Tecnoldgicos.
- Responsable: Fundacion IBIT
- Se han organizado 10 jornadas de promocion en los Ultimos seis afos.

® Cursos de Formacion en la preparacion y gestion de proyectos europeos e internacionales.
- Publico Objetivo: Empresas Tecnoldgicas (TIC), Cluster turisTEC, Empresas de Base Tecnolégica, Spin-off
y Promotores Tecnolégicos.
- Responsable: Fundacion IBIT
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® Publicacion de la Guia de Gestion de Proyectos Europeos

- Publico Objetivo: Empresas Tecnolégicas (TIC), Cluster turisTEC, Empresas de Base Tecnoldgica, Spin-off
y Promotores Tecnolégicos.

- Responsable: Fundacion IBIT

- Promotores tecnoldgicos de las Islas Baleares: programa de formacion de gestores de la I+D+l y preparacién
de proyectos, con periodo de formacion aplicada en empresas preparando un diagnéstico tecnoldgico y un pro-
yecto. Responsable: FUEIB.

- Jornadas y seminarios de promocién del PM y proyectos transnacionales. Responsables: FUEIB, OSR y
Fundacion [BIT.

En cuanto al impacto de estas acciones de difusion y promocin, han servido para detectar algunos proyectos y entrar en contacto
con los promotores, o dar a conocer posibilidades de participacion, de las cuales se han hecho seguimientos individualizados.

En cuanto al programa de promotores, ha servido también para detectar proyectos, prepararlos y valorizar la profesion del
gestor de la innovacion, y como impacto mas importante, ademas de la preparacion en si misma de los proyectos, ha sido
la contratacién de varios gestores en las empresas participantes.

Los mejores resultados obtenidos son los que conciernen a la presentacién de proyectos transnacionales: 13 proyectos
Eureka/lberoeka,

Las fuentes consultadas confirman la existencia de servicios de alerta para informar sobre convocatorias VII Programa
Marco, CIP y otros Europeos (fechas de la convocatoria, un resumen de la misma, asi como un paquete de informacion
sobre la convocatoria). Esta informacion se distribuye mediante Mailing a una Base de Datos de contactos y reenvio a pu-
blico objetivo: Empresas Tecnoldgicas (TIC), Cluster de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién aplicadas al Turismo
(TurisTEC), Empresas de Base Tecnoldgica, Spin-off y Promotores Tecnoldgicos. Un elemento esencial de diseminacion
de la informacion se hace mediante agentes de la Red de Antenas Tecnoldgicas de Baleares. Paralelamente se informa
de las convocatorias en jornadas de difusién y mesas redondas con los diferentes Cluster.

Las Instituciones baleares también cuentan con herramientas de guia para facilitar la participacion de las entidades en el
Programa Marco. En la pagina web de AcciéBIT (www.acciobit.net), gestionada por la Unidad de Innovacién del Parc BIT
y desde la que se difunden las actividades de [+D+| de la Comunidad Auténoma de las llles Balears, se ofrece informa-
cion procesada. Por otra parte, tanto la FUEIB, la OSR, como la Fundacién IBIT también disponen de informacién proce-
sada de ayudas en sus paginas. También se han editado diversas guias para la participacion en Programas Marco. Sin
embargo, el impacto de las mismas ha sido bajo. Aunque la cultura de participacién en proyectos 1+D+i en los ultimos
afios ha crecido, el proceso de acercamiento de las empresas de las llles Balears a Europa es lento.
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Por otra parte, se encuentran en fase de puesta en marcha diversos servicios de casacion oferta/demanda de potencia-
les socios en proyectos europeos. Principalmente aprovechados por las empresas TIC, el indice de éxito es bajo: apenas
se aprueba 1 propuesta de cada 10 presentadas.

Las fuentes consultadas apuntan, por otro lado, la existencia en la Comunidad de personal especializado por areas prioritarias
para dar soporte a participantes. Asi, la Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, a través de
un encargo de servicios, ha impulsado la creacion de una Unidad de innovacién en el Parc BIT integrado por 5 personas. A tra-
vés del Parc BIT se realizo en 2008 un concurso para contratar servicios de consultoria avanzada para asesorar a empresas
y entidades en la preparacion de propuestas empresariales de proyectos del Plan de |+D y del VIl Programa Marco. Las areas
prioritarias son: TIC, Turismo, Medio Ambiente, Salud, Biotecnologia, Audiovisual, Energias renovables, y Oceanografia. El im-
pacto de estas medidas en proyectos Europeos es bajo, pero el de transnacionales se encuentra a un buen nivel.

La Comunidad de las llles Balears promueve la formacién sobre participacion en programas internacionales.

Concretamente, dentro del programa de Promotores Tecnolégicos, se han organizado tres cursos de preparacion de pro-
yectos europeos. Organizados por la FUEIB, los principales temas tratados han sido los siguientes: estructura del VIl PM
y programas trasnacionales; preparacion de propuestas y busqueda de socios; CORDIS; gestién de un proyecto europeo
de 1+D; negociacion de contratos con la CE. Cada una de las ediciones celebradas (2006, 2007 y 2008) ha tenido una du-
racion de 21 horas y el numero de asistentes ha sido de 10, 28 y 23 personas, en cada una de ellas, respectivamente. En
cuanto al perfil de los mismos, se trata de recién titulados dentro de un programa de gestores de la [+D+.

En total, se han impartido 5 cursos de formacién en los Gltimos 6 afos.

El mencionado programa de Promotores Tecnolégicos de las llles Balears ha servido también para la contratacién de ges-
tores de |+D. Los beneficiarios son recién titulados a los que se les forma como gestores de la innovacion, asi como en la
preparacion de proyectos de |+D. También se benefician las empresas en las que se integran posteriormente estos titula-
dos, los cuales realizan de este modo la parte préctica de la formacién. En relacién a esta labor, se otorgan becas de 700
euros/mes durante cuatro meses.

Después de finalizar cada una de las tres ediciones del programa de Promotores Tecnoldgicos, han sido contratados por
las empresas y otras entidades un total aproximado de 20 gestores de [+D.

En materia de apoyo a los integrantes en redes de la promocion de la participacion, la D.G. R+D+l, el IDI, la Unidad de In-
novacion del Parc BIT y el Centro Balears Europa son integrantes del nodo EEN en Baleares. La Fundacién IBIT es el nodo
en Baleares de las redes Pymera, red RICAl y Erisa, y miembro de las Plataformas Tecnol6gicas Nacionales y Eureopeas
INES, eMOV, eNEM y RedHotech.
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Ademas, la D.G. R+D+l tiene un programa de ayudas de acciones complementarias para la participacion y creacion de
consorcios orientados a la participacion en proyectos europeos y transnacionales. Por otra parte, a partir de 2009 y a tra-
vés del Parc BIT existe una convocatoria de Servicios Avanzados a las Empresas dirigido a fomentar la participacion en
las Convocatorias de Proyectos del Plan Nacional de |+D y del Programa Marco, si bien todavia no se dispone de datos
para medir el impacto de la iniciativa.

En general, las medidas mencionadas en el presente apartado se consideran de gran utilidad. No obstante, se recomienda
una mayor coordinacion entre los agentes implicados. En cuanto a medidas potenciales de futura aplicacion, seria (il -
segun las fuentes consultadas- mayor inversion econémica y de recursos humanos para los distintos agentes de sistema
balear de [+D+i. Ello, con el objetivo de que puedan hacer llegar a las empresas mayor formacién e informacion, asi como
el correcto seguimiento de los resultados.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Si bien no se dispone todavia de resultados, la Comunidad Auténoma ofrece apoyo para explorar la viabilidad de ideas de
propuesta, asi como de cara a la preparacion de las mismas. A partir de 2009, por encargo de la D.G. R+D+l, y a través
del Parc BIT, existe una convocatoria de Servicios Avanzados a las Empresas, para la preparacion de propuestas y pre-
sentacion de proyectos, dirigido a fomentar la participacion de las empresas en las Convocatorias de Proyectos del Plan
Nacional de 1+D y del Programa Marco.

Por otra parte, la Fundacion IBIT presta servicios de ayudas a la preparacion de propuestas de proyectos en el area TIC.
En total, desde la Fundacion IBIT se han prestado servicios a la preparacion de propuesta de 25 proyectos europeos.

Por otra parte, la Fundacion IBIT -mediante la Red Pymera y el proyecto VI PM “Prompt’- ha editado guias de evaluado-
res y ha difundido informacién en torno a la participacion de evaluadores. Aunque no se dispone todavia de un registro de
evaluadores europeos ubicados en la region, se esta estudiando su creacion.

Ala hora de negociar con la CE los acuerdos de subvencién, la Fundacion IBIT -mediante la Red Pymera y el proyecto VI
PM “Prompt’- proporciona el punto de acceso al servicio IPR Help Desk. Sin embargo, por el momento no se han recibido
solicitudes de ayuda en este sentido.

La convocatoria lanzada por el Parc BIT en 2009 de Servicios Avanzados a las Empresas dirigido a fomentar la participacion
en las Convocatorias de Proyectos del Plan Nacional de I+D y del Programa Marco, abarca también los servicios de asistencia
en la gestion del proyecto. La Fundacion IBIT proporciona, por su parte, asesoramiento en la gestion de proyectos y explo-
tacion de resultados a las empresas que lo soliciten. Hasta la fecha, se han beneficiado de esta actuacién dos entidades.
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Las fuentes consultadas confirman el apoyo de la Comunidad a la diseminacién de los resultados de los proyectos. Para
ello, se organizan jornadas de difusién para la promocién de programas europeos y cursos de proyectos europeos en los
que se hace participe a empresas que han participado en los mismos. De este modo, se promocionan los proyectos y se
hace especial hincapié en la transferencia de conocimiento a futuros participantes. Hasta la fecha, se han beneficiado de
esta actuacion dos entidades.

En cuanto a la explotacion de los resultados, las Instituciones regionales prestan asesoramiento y contactos en sus res-
pectivos planes de negocio. Hasta la fecha, se han beneficiado de esta actuacion dos entidades. En general, se remarca
la utilidad de las medidas citadas en este bloque. No obstante lo anterior se podria mejorar la coordinacion entre entida-
des, asi como la dotacion presupuestaria y los recursos humanos destinados.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

El Parc BIT dispone del mencionado programa “Servicios Avanzados” para ayuda a la preparacién de este tipo de pro-
puestas. La Fundacion IBIT puede realizar un servicio de estudio de viabilidad a las ideas de proyecto al estar en contacto
con las Empresas TIC y su Base de Datos de contactos regionales, nacionales e internacionales. En cuanto al impacto lo-
grado, la Fundacion IBIT recibié —hasta 2008- 16 solicitudes de proyectos Eureka/lberoeka. De ellos, 12 proyectos se han
aprobado, 1 ha sido denegado y 3 se encuentran en preparacion.

Por otra parte, las fuentes consultadas apuntan la existencia de financiacion regional complementaria para proyectos Eu-
reka, Iberoeka y bilaterales. En este sentido, la DG RDI dispone del instrumento-convocatoria “Ayudas |+D+i" con una fi-
nanciacion maxima de 100.000 € por proyecto. Se han realizado 3 convocatorias, en los afios 2005, 2007 y 2008. Fruto
de las mismas, 7 agentes regionales han sido beneficiados, con una cuantia total de cofinanciacién de 215.000 €.

Se resefia también el empleo, por parte de las Instituciones de llles Balears, de fondos estructurales europeos asignados
a la Comunidad en la financiacion de este tipo de proyectos, si bien no se aportan datos al respecto.

En cuanto a la valoracién de las medidas descritas en este apartado, se destaca especialmente la cofinanciacion ofrecida
por el Gobierno de la Comunidad Auténoma, puesto que ello ha inducido a una mejor gestion y participacion de los agen-
tes en los proyectos. Las citadas medidas son de gran utilidad. No obstante, se podria mejorar la coordinacion entre en-
tidades, asi como la dotacién presupuesta y de recursos humanos.
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ASPECTOS COMUNES

En cuanto a los recursos humanos disponibles en las llles Balears para gestionar las medidas descritas en los bloques pre-
vios, éstos se distribuyen de la siguiente manera:

® El Parc BIT, mediante la Unidad de Innovacién dispone de 5 técnicos de apoyo.

® | a Fundacion IBIT dispone de 3 técnicos de apoyo, 1 técnico complementario y 2 becarios. Funciones de identifi-
cacion de ideas, asesoramiento a la preparacion de propuestas, busqueda de partners, participacion en redes y pla-
taformas tecnoldgicas, mediacion ante el CDTI, seguimiento en las propuestas, resultados y prevision de Explotacion.

® FUEIB: Tres técnicos a tiempo completo (proyectos nacionales e internacionales). Se prestan servicios de capta-
cion de proyectos, asesoramiento en la preparacion de propuestas.

Por otra parte, las fuentes consultadas apuntan también el impulso de otras medidas de apoyo no mencionadas anterior-
mente. Entre las mas relevantes, se enfatiza el apoyo prestado desde la Fundacién IBIT a la preparacién de propuestas
de proyecto en programas CIP, Interreg, Aecid y otros programas internacionales (Chile y Bulgaria).

Asimismo, se prevé potenciar la unidad de innovacion del Parc BIT.

En cuanto a la relacion de la Comunidad Autonoma con CDTI, se considera que podrian establecerse nuevas formas de
colaboracion mas eficaces. En este ambito, se apunta que el convenio de colaboracion CDTI-CAIB podra ser buen ins-
trumento de cohesion entre los diferentes agentes del sistema.

Finalmente, y a modo de resumen, las fuentes consultadas establecen una serie de areas de mejora para lograr en el fu-
turo un incremento de la participacion de las entidades baleares en Programas Internacionales. Son las siguientes:

® Coordinacion de los agentes.

® (Calendario comun de actuaciones los agentes.

® [ntercambio de informacion de las ideas, perfiles de empresas y convocatorias, entre los distintos agentes
® |[ncentivacion (ayudas directas) en la participacion de propuestas.

® Mayor inversion econémica y recursos humanos para los agentes.
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Diagnostico de situacion
de Canarias

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Aunque no se contempla un Plan especifico para el fomento de la participacién en programas internacionales, si se alude
al actual Plan Canario de I+D+i+d (2007-2010). Entre los objetivos del mismo, se plantea que la Comunidad alcance el 1,5%
de la participacion espariola en el VII Programa Marco. Las mismas fuentes aluden a la Ley de Promocion y Desarrollo de
la Investigacion Cientifica y la Innovacién de 2001, que deja patente la importancia de la cooperacion internacional, aun-
que no cuantificaba objetivos concretos.

No se plantea un desglose de objetivos de participacion por perfil de entidades o areas tematicas, si bien se determina una
metodologia para comprobar su cumplimiento, consistente en el seguimiento y verificacion de los datos de participacion
que ofrece el CDTI, contrastandolos con el numero de proyectos asesorados y detectados en Canarias.

A partir de la puesta en marcha de la aplicacion ya anunciada por el CDTI, que permitira acceder a los datos directamente
desde la Comunidad Auténoma, el proceso seréd mas dinamico en este sentido, segun aseguran las fuentes consultadas

Por otra parte, los propias iniciativas que trabajan en esta linea, como la Red Pymera, Enterprise Europe Network Cana-
rias, y la iniciativa Tecnoeuropa Programa de Bonos Tecnoldgicos del CDTI, establecen sus objetivos especificos, y la me-
todologia para conseguir potenciar y fomentar la participacion de pymes canarias en proyectos europeos.

En el VI Programa Marco, Canarias mantuvo la progresion creciente de participacion, mantenida en el IV'y V PM hasta al-
canzar un 1,1% del retorno espafiol (aunque aun lejos de su parte del gasto espafiol en [+D, que es el 2,2%). Sin embargo,
en el periodo transcurrido del VIl PM se ha quebrado esta tendencia con una reduccion significativa del retorno canario,
que ha caido hasta el 0,6% del total espafiol.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE 1+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION
PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

Las fuentes consultadas afirman que en los ultimos seis afios se han realizado diversas acciones de difusion de los pro-
gramas transnacionales de |+D en Canarias. En este sentido, existen varios agentes del Sistema Regional de Innovacién
que proporcionan informacion de este tipo de forma sistematica. Destacan los siguientes:

® |[nstituto Tecnoldgico de Canarias
® Fundaciones Universitarias de ambas Universidades y sus OTRI's.
® OTRI del IAC (Instituto de Astrofisica de Canarias).
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Se han desarrollado diversas actividades de difusién del Programa Marco. Entre ellas, cabe resaltar las siguientes:

Jornadas de difusién general sobre el PM y otras iniciativas como CIP.

Jornadas especificas sobre determinadas Convocatorias

Talleres de elaboracion y gestion de Proyectos europeos.

Seminario del CDTI destinados a Gestores de Programas Comunitarios.

Reuniones y asesoramientos puntales a empresas y otro tipo de entidades.

Elaboracién de PEI’s (Tecnoeuropa: Programa de Bonos Tecnoldgicos, el ITC es proveedor de Bonos).
Actividades del PYMERA (EI ITC, S.A pertenece al Comité Ejecutivo de esta Red Nacional).

Actividades de la red Enterprise Europe Network (El ITC pertenece a la RED EEN, entre cuyos objetivos figuran
actividades para fomentar la participacion en el PMy CIP )

Actividades en el proyecto PROMPT (VI-PM), coordinado por el ITC, con el objetivo de promocionar la participacion
de PYMES de las regiones periféricas de Europa en el VI'y VIl PM.

Las actividades se han dirigido a PYMEs con potencial de participacion, centros y grupos de investigacion y técnicos de
intermediacion de otras organizaciones encargadas de prestar servicios de asesoramiento.

A estas empresas se les solicita un pequefio resumen de sus actividades, y de posibles ideas de proyecto a la hora de la
inscripcion en los distintos eventos.

Estos eventos de promocion son el inicio para identificar pymes con potencial de participacion, a las que una vez finali-
zada la jornada/seminario se hace un seguimiento, y se la invita a suscribirse a los servicios de alerta de busqueda de so-
cios y transferencia de tecnologia.

En cuanto al impacto obtenido, el éxito proviene -principalmente- de de actividades de tipo finalista, como los talleres de
elaboracion de proyectos, la elaboracion de PEls, y los asesoramientos personalizados.

Dentro del marco del proyecto SEIRC (Red de Centros de Enlace para la Innovacion del Sur de Europa) 2000-2004, y
SEIRC 2004-2008 y PROMPT (Peripheral Regions Oriented Measure for Promotion of Technological Intelligence) 2005-
2008, se organizaron 50 eventos relacionados con la Propiedad Intelectual, Programa Marco, I+D+i, Internacionalizacion,
etc.; muchos de ellos, en colaboracion con la Red Pymera y la Red regional CIDE (Red Canaria de Centros de Innovacion
y Desarrollo Empresarial).

En el afo y medio de vida de la red ENTERPRISE EUROPE NETWORK CANARIAS, 2008-2010, se han llevado a cabo
5 eventos relacionados con las convocatorias del VII programa Marco y Ecoinnovacion, con la colaboracién de la Red
Pymera y Red CIDE.

En cuanto a los eventos organizados en el marco de PYMERA en los Ultimos afios, se reflejan a continuacion aquéllos ce-
lebrados en los periodos 2006-2007 y 2007-2008:



53-09

Jornada TURISMO Y TECNOLOGIA: EXPERIENCIAS PRACTICAS, PROPUESTAS INNOVADORAS Y FUENTES
DE INNOVACION.
- 5-6julio 2007, Tenerife

CREAINNO: CURSO SOBRE GESTION DE LA CREATIVIDAD PARA LA INNOVACION EMPRESARIAL
- 2-3 Octubre 2007, Gran Canaria
- 4-5 Octubre 2007, Tenerife

Seminario VIGILANCIA TECNOLOGICA
- 8 Noviembre 2007, Tenerife
- 9 Noviembre 2007, Gran Canaria

Jornada ANALISIS DE EXPERIENCIAS DE DESARROLLO DE SERVICIOS Y PLATAFORMAS DE VIGILANCIA
TECNOLOGICA.
- 16 Noviembre 2007, Tenerife

Jornada OPORTUNIDADES DE FINANCIACION EUROPEA PARA PYMES EN [+D+i
- 13 mayo 2008, Gran Canaria (dentro de la iniciativa “Martes de Innovacion”)
- 14 mayo 2008, Tenerife

Curso practico: FORMACION SOBRE PREPARACION, ESCRITURA'Y NEGOCIACION DE PROPUESTAS DIRI-
GIDAS AL VII PM DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA UNION EUROPEA.

- 20-21 mayo 2008 - Tenerife

- 9-10 octubre 2008 — Gran Canaria

Encuentro para la Generacién de proyectos
- 30 septiembre 2008 — Tenerife

Jornada: NUEVAS LINEAS DE FINANCIACION CDTI
- 28 octubre 2008 — Gran Canaria
- 29 octubre 2008 — Tenerife

Semana Europea de la 1+D+i: XV Seminario para Asesores de proyectos Comunitarios, VIl Programa Marco de [+D
- 23-25 octubre 2006, Tenerife

Jornadas “Fomento de la Innovacién, Patentes y otros Derechos de Propiedad Intelectual en el sector de las TIC”
- 24 octubre 2006, Gran Canaria
- 25 octubre 2006, Tenerife
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® Semana Europea de la I+D+i: Jornadas sobre Oportunidades para Canarias en los Programas Europeos de apoyo
ala [+D+i
- 25 octubre 2007, Tenerife
- 27 octubre 2007, Gran Canaria

@® Seminario “Preparacion de propuestas para el VII Programa Marco de [+D de la Unién Europea”
- 27 febrero 2007, Tenerife
- 5 marzo 2007, Gran Canaria

@ Taller de Dinamizadores de la Innovacion
- 5 marzo 2007, Tenerife

@ Taller de Gestores |+D Europeos
- 24 marzo 2007, Tenerife

® Jornadas de Movilidad de Investigadores en Europa
- 25 abril 2007, Gran Canaria
- 26 abril 2007, Tenerife

® Jornada “Oportunidades de Financiacion del VII Programa Marco en el Sector de la Energia Distribuida (DER)
- 7 mayo 2007, Gran Canaria

Las fuentes consultadas afirman que la Comunidad dispone de servicios de alerta para informar sobre las convocatorias. A través
de Pymera, de la RED EEN, de la red EURADA (red europea de Agencias de Desarrollo Regional), e incluso con el apoyo de CDTI,
se suministra informacion sobre novedades de Convocatorias Europeas, asi como el servicio de blsqueda de socios. Se cuenta
con bases de datos de entidades, especialmente empresas, que han mostrado su interés por participar en proyectos europeos.

El ITC también es nodo PIDI (Puntos de Informacion sobre Investigacion, Desarrollo e Innovacién), por lo que todas las
actividades resefiadas son complementarias a los objetivos de esta red.

La distribucion de esta informacion se realiza, principalmente, a través del correo electronico, y a través de la red me-
diante los siguientes sitios-web:

® hitp://www.itccanarias.org/pymera/
® hitp://www.een-canarias.org/

El publico objetivo de estas comunicaciones es el tejido empresarial canario, estando abiertas —sin embargo- a todo tipo
de entidades.
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En cuanto a las herramientas de guia para facilitar la participacion en el Programa Marco, la Comunidad no cuenta con nin-
guna guia generada especificamente en Canarias. El Instituto Tecnologico de Canarias, sin embargo, promociona y ayuda a
difundir otras guias, como la realizada por el CDTl y las realizadas por Andalucia, Madri+d, o Baleares, entre otras.

Como documento de utilidad, se hace referencia al resultado de un proyecto europeo (PROMPT), consistente en la publica-
cion de un portfolio de PYMES de regiones periféricas de Europa con potencial para la cooperacion transnacional, la cual es
de utilidad a la hora de localizar socios de determinado perfil. También se elabord una guia para favorecer la movilidad entre
investigadores y empresas con estas regiones. Ambos documento estan disponibles en http://www.promptnet.org

Por otra parte, desde el ITC se ha desarrollado el sistema informatico que via WEB facilita la gestion de las Busquedas de
S0Cios que se procesan a través de la RED PYMERA, y que esta comenzando a ser usada por todos los nodos de la misma.

Las herramientas sefialadas son de especial utilidad para las entidades que se estan iniciando en los programas europeos.

Las fuentes consultadas confirman la existencia en la Comunidad de dos tipos de servicio de casacion oferta/demanda de
potenciales socios. Por un lado, el ITC ha puesto en marcha, dentro de la red Pymera, el mencionado sistema de gestion
de busquedas de socios. El sistema consta de 4 operaciones basicas:

® |nsercion de busquedas por parte de los nodos y expertos Pymera (Modelo Top-Down).

® |[nsercion de busquedas por parte de cualquier usuario de Internet interesado en buscar socios para su proyecto
(Modelo Bottom-Up).

® Respuesta a blsquedas de socios por parte de cualquier usuario.

® Administracion y acceso a la Base de Datos. Elaboracion de Indicadores de resultado.

Con este sistema se busca descentralizar un poco mas las tareas de introduccion de busquedas de socios en el sistema
y ampliar el grado de difusion de las mismas, eliminandose el procedimiento actual de suscripcién existente en
WWW.pymera.org.

Cada Nodo o experto podré introducir las busquedas de socios que surjan en su region -segun formato “Partner Search
Form’-y podra verificar y validar las respuestas o muestras de interés que surjan en su Region a todas las PS.

Ademas, cualquier usuario interesado podra acceder a través de la web pymera al listado de PS vigentes y a través de un
link, puede insertar su muestra de interés segun el formato “Response Form”.

Los principales usuarios de este servicio son los nodos de la RED PYMERA, asi como aquellas entidades interesadas, en
general, en buscar socios 0 en consultar la busqueda de otras entidades.
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Por su parte, la red Enterprise Europe Network Canarias www.een-canarias.org también dispone de servicios de vigilan-
cia para la busqueda y solicitud de socios para participar en proyectos europeos.

Cada entidad prepara su formulario. La entidad perteneciente a la red lo remite a la EACI, que es la encargada de vali-
darlo. En el momento que se genere una expresion de interés, se intercambian datos de contacto e informacidn relevante
para la busqueda. Posteriormente, se realiza un seguimiento de como se desarrollan las negociaciones y se solicita do-
cumento final de presentacion de la propuesta.

Los principales usuarios de estos servicios son PYMESs y grupos de investigacion.
Ambas redes, Pymera y EEN, son complementarias y se nutren de las entidades y busquedas difundidas.

Se esta comenzado la implantacion del nuevo sistema de gestién de busqueda de la red PYMERA, y se espera superar
los resultados globales hasta ahora alcanzados por la RED PYMERA.

En cuanto a la recopilacion de indicadores con los que sea posible valorar el éxito de la iniciativa, el sistema de gestion
de busquedas de socios puesto en marcha por el ITC es capaz de suministrar la siguiente bateria de indicadores:

Busquedas se han subido Bottom-up/Top-down y por quien.
Respuestas se han registrado Bottom-up/Top down.

Difundidas al extranjero/nacionales

Respuestas del extranjero/nacionales

Porcentaje de busquedas subidas por tipo de proyecto
Porcentaje de busquedas subidas por area

Porcentaje de busquedas subidas por pais de origen
Porcentaje de origen de las busquedas subidas (Nodo/Experto)
Porcentaje de respuestas por tipo de entidad

Porcentaje de origen de las respuestas (Regién/nodo-"Experto”)

Por los que se refiere a la red Enterprise Europe Network Canarias, los indicadores que la EACI (Agencia Ejecutiva para
la Competitividad e Innovacién) solicita dentro del marco del proyecto son los siguientes:

® N° asesoramientos para la identificacion de pymes con potencial en participara en proyectos europeos
® N°de expresiones de interés generadas de las busquedas de socios difundidos.

® N°de expresiones que generan las busquedas de socios de entidades canarias.

® N°de ideas de proyectos generadas

® N°de propuestas de proyecto presentadas
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Las fuentes consultadas afirman que la Comunidad de Canarias no cuenta con personal especializado por areas priorita-
rias para dar soporte a participantes, siendo el apoyo generalista en este sentido.

En cuanto a la mejora de capacidades, las mismas fuentes aseguran que las Instituciones canarias ofrecen una media de
3-4 cursos de formacion por afo sobre la participacion en el Programa Marco Comunitario y/o en otras iniciativas interna-
cionales similares. Su descripcidn coincide con los cursos descritos anteriormente en materia de promocién y difusion. En
cualquier caso, la materia impartida responde a alguna de las siguientes areas:

@® Preparacion Propuestas

® Convocatorias abiertas en VIl Programa Marco
® CIP, Programa de Competitividad e Innovacién
® Eco-innovacion

La duracion maxima de estos cursos es de 2 dias, y se dirige a PYMEs con potencial de participacion, centros y grupos
de investigacion y técnicos de intermediacion de otras organizaciones encargadas de prestar servicios de asesoramiento,
con una media de participacion de 20 personas por evento.

También existen ayudas regionales a la contratacion de gestores de I+D. En este sentido, la Agencia Canaria de Investi-
gacion, Innovacion y Sociedad de la Informacién publica anualmente una Convocatoria para la incorporacion de Doctores
y Tecndlogos al tejido productivo.

El programa de Dinamizadores de Innovacién también ha permitido la estancia de personal formado en gestién de la in-
novacién en empresas.

En 2008, se hicieron efectivas 75 de las 117 solicitudes cursadas (71 en Santa Cruz de Tenerife y 46 en Las Palmas).

Las fuentes consultadas también confirman la existencia de apoyo institucional a los integrantes en redes de la promocion
de la participacion. EI ITC es miembro de la red PYMERA y de la red Enterprise Europe Network.

Ambas han estado cofinanciadas por el Gobierno de Canarias. Actualmente, Pymera no cuenta con financiacion prove-
niente del Plan nacional por lo que se esta asumiendo el 100% de su actividad desde la Region.

El Consorcio de Canarias perteneciente a la red Enterprise Europe Network esta compuesto por la Direccion General de
Promocion Econémica del Gobierno de Canarias y por el ITC. Cuenta con una financiacion del 44, 91% por parte de la
Comisién, y del 55.09 % por parte del Gobierno de Canarias.
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A continuacion, se describen las actividades mas relevantes que la participacion en PYMERA permite llevar a cabo en la
Comunidad Auténoma.

Desde comienzos de 2007, y bajo la nueva coordinacién de la Red Pymera a manos del Nodo de Andalucia -IAT-, el ITC
ha trabajado como Vice-coordinador, participando en todas las decisiones relevantes sobre la Red, particularmente en
cuanto a temas de financiacion y nuevos enfoques de actuacion para favorecer la continuidad de la misma.

Asimismo, el ITC ha liderado el Grupo de Trabajo encargado de centralizar y gestionar las busquedas de socios de toda la red.
Las actividades principales acometidas —dentro del mismo paquete de trabajo- en este Ultimo afio han sido las siguientes:

Difusién de busquedas de socios a nivel nacional e internacional segun el requerimiento de cada PS y gestion de
las muestras de interés recepcionadas:

- 225BUSQUEDAS DE SOCIOS (50 PYMERA, 65 IRCs, 40 NCPs, 70 otras)

- 427 MUESTRAS DE INTERES (408 a Pymera, 19 a IRCs)

Anivel regional, se ha difundido la mayor parte de estas busquedas entre las entidades que cumplian con el perfil
solicitado (segun tematica). Para ello, el ITC se ha coordinado con la red regional CIDE - particularmente en el se-
gundo semestre del 2008- ofreciendo un servicio de asesoramiento personalizado:

- 25 MUESTRAS DE INTERES de entidades canarias.

Conformacion de una relacién de contactos estables a nivel europeo con entidades y/o redes ligadas al mundo de
las Pymes, que permite al ITC dinamizar la concrecidn de consorcios en propuestas de origen nacional, mas alla
de la difusion realizada a través de la Red europea de NCPs.

Desarrollo una nueva aplicacion con el fin de optimizar la tramitacion de busquedas de socios. En el futuro, y una
vez implementada la aplicacion, hacer el seguimiento y validaciones pertinentes, asi como elaborar tablas de indi-
cadores. Las busquedas de socios insertadas a través de la web oficial de la Red proporcionaran nuevos registros
de fuentes de PS que vendran a engrosar la lista ya existente.

Imparticion de formacién en cuanto a la preparacion de propuestas y ampliar horizontes de financiacion, informando
sobre otras fuentes europeas como el CIP. La organizacion de seminarios y talleres se han dirigido a la incuba-
cion de proyectos factibles de ser financiados por fondos europeos, identificando aquellas empresas con potencial
tecnoldgico y capacidad para afrontar la participacion en un consorcio europeo.

Asesoramiento en materia de programas europeos e identificacién de posibles vias de financiacion a las ideas in-
novadoras que transmiten al ITC los empresarios canarios.

Difusién de informacion relevante sobre Programas Europeos (convocatorias, notificaciones CDTI,..) asi como de
eventos o programas formativos de interés para el sector.
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Por otro lado, el consorcio Canarias de la Red Enterprise Europe Network inicio, a principios del 2008, los servicios de bus-
queda de socios y asesoramiento en la preparacion de propuestas.

Dispone en su web de servicio de busqueda de socios. En el momento que se recibe una expresion de interés, las tareas re-
alizadas por el ITC son de intermediario, hasta el momento en que se produce un intercambio de datos de contacto entre en-
tidades. A partir de ese momento, se realiza un seguimiento informativo, interesandose el ITC por los resultados obtenidos.

Si se trata de una entidad canaria interesada en solicitar socios, el ITC realiza el asesoramiento para cumplimentar el for-
mulario adecuado para que su solicitud pueda ser difundida a través de las entidades que conforman la red Enterprise Eu-
rope Network. Al igual que el caso anterior, el ITC actua como intermediario, hasta el momento en que se produce un
intercambio de datos de contacto entre entidades. A partir de ese momento, se realiza un seguimiento informativo, inte-
resandose el ITC por los resultados obtenidos.

Las fuentes consultadas confirma la actividad del ITC a la hora de prestar ayuda para la realizacion de estudios de opor-
tunidad individualizados en Programas Internacionales de |+D. En concreto, ha elaborado Planes Estratégicos Individua-
lizados (PEI) en el marco de Tecnoeuropa, haciendo uso de servicios externos.

Junto con CITAndalucia, conforma el consorcio de proveedores de bonos de la iniciativa TECNOEUROPA Programa de
Bonos Tecnoldgicos para la realizacion de 10 PEI (7 Andalucia y 3 Canarias).

Para 2009, el objetivo del ITC es realizar 8 PEls y poder presentar a 4 empresas en propuestas.

Através del programa de Bonos Tecnoldgicos regionales de la ACIISI (Agencia Canaria de Investigacion, Innovacién y So-
ciedad de la Informacion) también podrian elaborarse ese tipo de estudios. http://www.gobiernodecanarias.org/aciisi/bonos/

En resumen, las herramientas citadas se muestran eficaces a la hora de despertar el interés en los programas Europeos,
aunque se echa en falta mayores capacidades y apoyos para prestar un apoyo finalista a las empresas. En cuanto
a la posible adopcion de medidas potenciales, se alude especialmente a la creacion de oficinas de proyectos dedi-
cadas en exclusiva estos fines. También se aboga por potenciar la creacién de tejido empresarial que aborde este
tipo de trabajos. En Canarias apenas existen consultoras con estas capacidades, por lo que es necesario recurrir a
empresas foraneas.
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5.3 BLOQUE Ii:

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION

Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Las fuentes consultadas confirman el apoyo de la Comunidad canaria para explorar la viabilidad de ideas de propuesta.
En concreto, el apoyo se canaliza a través del Programa de Bonos Tecnoldgicos (Bonos Canarios) y Tecnoeuropa, cuyo
publico objetivo se concentra en las empresas. En cuanto el impacto obtenido con este apoyo, se han constatado casos
puntuales de éxito de empresas incorporadas a propuestas del VII PM como socios. Algunas de ellas, finalmente han sido
aprobadas por la CE.

Por otra parte, también existen servicios de apoyo para la preparacion de propuestas. A través de la Red Pymera y del con-
sorcio Canarias de la red Enterprise Europe Network, se presta asesoramiento y se dispone de servicios de alerta y vigi-
lancia para la busqueda de socios. Se recurre a los contactos de ambas redes para identificar y contactar con socios

potenciales para la formacién de consorcios.

La Red CIDE (Red Canaria de Centros de Innovacion y Desarrollo Empresarial) presta asesoramiento como primer paso

para la identificacion de entidades con ideas de proyectos susceptibles de participar en iniciativas europeas.

A continuacion, se reflejan cifras globales correspondientes a la red Pymera:

2008-2009 2006-2007 2005-2006 2005
Proyectos incubados 3 8
Proyectos presentados 4 7 5
Proyectos aprobados 2
Consultas atendidas 150 157
Visitas realizadas 60 60
Empresas identificadas 20
PS difundidas
Rfs recibidos 25 15 15 16
Cursos 3 7 3 2
Eventos 4 8 9 1
Registro evaluadores 2
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La Comunidad de canarias no dispone de incentivos regionales para la presentacion de propuestas. Lo mas semejante a
una linea de este tipo seria, segun las fuentes consultadas, el Programa de Bonos Tecnoldgicos de la ACIISI. Si existe,
en cambio, apoyo a las actuaciones enfocadas a promocionar la presencia de evaluadores en el Programa Marco. En
concreto, se difunde informacion sobre el proceso para convertirse en Evaluador, ofreciéndose la oportunidad de partici-
par en un Grupo de Trabajo que fomenta esta actividad en el seno de Pymera. Se dispone de la relacion de personas que
se han convertido en evaluadores como consecuencia de las actividades de promocion realizadas en ese sentido.

Las fuentes consultadas confirman también la existencia de ayuda en la negociacion con la CE de los acuerdos de sub-
vencion. Se trata de un asesoramiento consistente en la asistencia en los tramites para formalizar el acuerdo con la Comisién.

Desde las instituciones canarias, y aunque no se dispone de informacion precisa sobre las entidades beneficiadas, se
apoya la diseminacion de los resultados del proyecto. A través de las publicaciones propias de IC y de su web, se realiza
la difusién de la participacion de pymes canarias en proyectos europeos y sus resultados.

No se apoya, en cambio, ni la gestion de los proyectos, ni la explotacién de los resultados de los mismos.

Las medidas descritas en el presente bloque son muy valoradas por los potenciales beneficiarios, y por el ITC como en-
tidad prestataria de estos servicios. El principal beneficio derivado de la participacion en las citadas redes, es que permite
al ITC acercarse a las posibles entidades beneficiarias, con informacion de valor afiadido. En cuanto a la implantacién de
medidas potenciales, se incide especialmente en el posible efecto positivo de la implantacién de una oficina de proyectos
de apoyo a la presentacion de propuestas, especialmente a pymes. Se ha intentado establecer una Ull desde el ITC con
el programa Tecnoeuropa para Canarias, pero no se cumplian los requisitos de participacion, al no representar a una pla-
taforma tecnoldgica ni una asociacion empresarial.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

De cara a la deteccion de ideas de este tipo de proyectos, la celebracion de diversos talleres de proyectos no ha permi-
tido detectar ideas de proyectos tipo ‘EKA’. No obstante, estan comenzando a surgir iniciativas en este sentido dentro de
Pymera y de Enterprise Europe Network, con los resultados ya expuestos en bloques anteriores.

En cuanto a la fase de ejecucion de proyectos, las fuentes consultadas reflejan escasa actividad en este sentido. De
hecho, la Comunidad no ha financiado proyectos derivados de las redes ERANET. Tampoco se dispone de financiacion
regional complementaria para proyectos Eureka, Iberoeka y bilaterales. En esta misma linea, no se emplean fondos es-
tructurales en la financiacion los mismos.
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ASPECTOS COMUNES

Dentro del Departamento de Innovacién Empresarial y Economia en Red del ITC, S.A. existe un grupo de 8 personas de-
dicadas a la promocion de la I+D+i. También realizan actividades en este campo las Fundaciones y OTRIs de las Univer-
sidades, asi como la OTRI del IAC, si bien no se especifican cifras al respecto. Por otra parte, las fuentes consultadas
mencionan la creacion en 2009 de dos Oficinas de Proyectos de [+D+i, implantadas en el seno de las dos Fundaciones
Universitarias Canarias, las cuales son financiadas por la ACIISI (Financiacion 2009: 666.666 Euros).

Ademas de las medidas de apoyo mencionadas hasta el momento, se han acometido algunas actuaciones puntuales.
Entre ellas, la presentacion de proyectos a diversas Convocatorias, como INTERREG, con el objetivo de mejorar la parti-
cipacion de entidades canarias en el PM. Asimismo, ya se ha mencionado anteriormente la creacion -en 2009- de una ofi-
cina de proyectos en cada una de las universidades canarias, financiadas por la Agencia Canaria de Investigacion,
Innovacion y Sociedad de la Informacién.

En cuanto a la implantacién de nuevas medidas de apoyo no disponibles hasta la fecha, se alude a la reciente aproba-
cion, dentro de la iniciativa PCT-MAC, del proyecto STA 2.0, destinado a implantar y ofertar una nueva Carta de Servicios
Tecnoldgicos Avanzados. Con esta accion, se busca responder a las demandas reales de los agentes con los que trabaje
el ITC y que permita obtener resultados tangibles en el campo de la Innovacion, transferencia de Tecnologia y la Interna-
cionalizacién. Todo ello, fomentando la generacién de proyectos en red y la busqueda de soluciones tecnoldgicas que
puedan abrir nuevas lineas de negocio y mercado.

Por otra parte, se considera que podrian establecerse nuevas formas de colaboracion mas eficaces entre Canarias y
CDTI. De cara a una mayor participacién en programas internacionales de I+D+i, se estima reforzar dicha cooperacion de
la siguiente manera:

@® Apoyando con mayor intensidad y de manara estable las actividades de la Red Pymera y la Red PIDI.

® Apoyando la conformacion de una RED de Puntos Regionales de Contacto por areas tematicas. Agentes del CDTI
por CC.AA.

® Apoyando mecanismos especificos que permitan soslayar las singularidades resultado de la ultraperificidad, faci-
litando el camino a las entidades canarias.

® Apoyando la creacién de Oficinas de Proyectos Regionales.

Apoyando la elaboracion de Guias y estudios sectoriales especificos.
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En resumidas cuentas, y en base al actual Plan Regional de |+D+i+d, las fuentes consultadas consideran areas priorita-
rias de actuacion las siguientes:

Sectoriales

Turismo

Transporte y logistica
Recursos naturales:
Energia

Agua

Cambio climatico
Biodiversidad

Desarrollo educativo, social,
Cultural y econdmico
Ciencias y recursos marinos
Biomedicina y salud
Astrofisica y espacio
Agroalimentacion

Africa y cooperacion al desarrollo

Transversales-instrumentales

Tecnologias de la informacion y comunicaciones
Biotecnologias
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Diagnostico de situacion
de Cantabria

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Los objetivos internacionales estan incluidos en los objetivos generales de [+D+i de la Comunidad de Cantabria, recogidos
en el Plan Regional de [+D+i, aunque no estan desagregados.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION
PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

En los ultimos tiempos, la Comunidad de Cantabria ha acometido acciones de promocion del Programa Marco Comunitario,
y de los Programas trasnacionales de |+D. Durante los ultimos 6 ejercicios, se ha celebrado una media anual de, al menos,
dos Jornadas. Los organismos que ofrecen informacion en este sentido de forma sistematica son SODERCAN, la
Universidad de Cantabria y la Camara de Comercio. En este &mbito de la difusion, Sodercan edita el BOLETIN GRUPO
SODERCAN - EUROPA (Red Enterprise Europe Network). Se trata de una publicacion semanal elaborado en la Oficina
del Gobierno de Cantabria en Bruselas, que cuenta con informacion variada, como el Diario Oficial de la Unién Europea,
resefias de convocatorias, busqueda de socios, agenda de eventos, etc. La distribucion de este boletin se realiza entre el
Grupo Sodercan y la Universidad de Cantabria.

Por otra parte, la Comunidad Auténoma de Cantabria dispone de servicios de casacion oferta/demanda de potenciales
socios en proyectos internacionales de [+D. En concreto, las fuentes consultadas destacan los servicios ofrecidos por el
Proyecto Galactea—Plus, cuyos principales usuarios son las empresas y los Grupos de Investigacion. Galactea-Plus es el
nombre del consorcio integrante de la red EEN (Enterprise Europe Network) que da cobertura al noroeste de Espafia,
concretamente a las comunidades autonomas de Asturias, Cantabria, Castilla y Leon y Galicia. Sodercan forma parte de
este nodo de la red Enterprise Europe Network. También proporciona a la red PYMERA informacion sobre las empresas
regionales con proyectos de [+D.

De cara a la mejora de capacidades, Cantabria también apoya a la incorporacién de recursos humanos mediante la
formalizacién de contratos laborales dirigidos al desarrollo de actividades de Investigacion, Desarrollo y/o Innovacion por
parte de las empresas de Cantabria. El incentivo mas focalizado en esta linea es la ayuda a la Incorporacién de personal
técnico especializado 2009, fruto del cual han sido contratadas —a mayo de 2009- unas 60 personas.

Las fuentes consultadas indican que la Comunidad de Cantabria ha realizado en los Ultimos tiempos acciones de formacion
de Gestores de Innovacion, en colaboracion con la Universidad de Cantabria (UC). A raiz de esta iniciativa, han sido
incorporadas a las empresas unas 15 personas, las cuales prestan sus servicios en condicion de becarios, sin desempefiar
apenas actividad en el ambito de los proyectos europeos. Dicha iniciativa se consolida y mejora el presente afio.
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Existen también ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados en Programas Internacionales de
I+D. Asi, la convocatoria correspondiente para Acciones Complementarias en [+D+| en el ambito industrial 2009 aspira a
reforzar la cadena de valor de las empresas construyendo estrategias de mejora, realizando diagnésticos centrados en
objetivos cuantificables e implantando y aplicando los recursos necesarios para conseguir un avance sustancial en el
ambito empresarial. Dentro de este tipo de ayudas, se enfatiza el Apoyo a la elaboracién de Planes de Mejora Tecnoldgica
y Planes Estratégicos, una medida enmarcada dentro del bloque de acciones incluidas en el Programa de Apoyo a la
Innovacion de las Pequefias y Medianas Empresas (Innoempresa). El objetivo de Innoempresa 2007-2013, gestionado en
Cantabria en el 2009 desde SODERCAN, es contribuir, mediante la realizacién de proyectos en los &mbitos tecnoldgico,
organizativo y de gestion empresarial, a incrementar la capacidad innovadora de las empresas y fortalecer el tejido
empresarial de Cantabria. Las lineas de ayudas a las empresas se encuadran en tres grupos:

® [nnovacion Organizativa y Gestion Avanzada.
® |nnovacion Tecnoldgica y Calidad.
® Proyectos de innovacién en colaboracion o "consorciados”.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Desde Sodercan se ofrece la posibilidad de entablar reuniones selectivas con empresas con proyectos de I+D, de cara a
examinar el estudio de su viabilidad.

De cara a la identificacion, preparacion y presentacion de las propuestas, Sodercan ofrece ayudas a fondo perdido para
la contratacion de consultoria y asistencia técnica. Dichos incentivos se recogen en las ayudas a la Preparacion de
propuestas a convocatorias del Plan Nacional de |+D+i o propuestas Comunitarias 2009, enfocada a cualquier empresa
y centrada especificamente —en lo que al ambito europeo se refiere- a la presentacion de proyectos a los subprogramas
de Cooperacion y Capacidades, correspondientes al VII Programa Marco.

Las fuentes consultadas no reflejan, en cambio, ningun tipo de apoyo para promocionar la presencia de evaluadores en
el Programa Marco, ni en la negociacion con la CE de los acuerdos de subvencion. Es limitada también la ayuda prestada
en la fase de ejecucion del proyecto y en la explotacién de los resultados. Sin embargo, la Comunidad si apunta la
disponibilidad de Ayudas a la Propiedad Industrial, en relacion a la explotacion de los resultados de los proyectos. Asi, se
ofrecen ayudas en materia de registro de derechos de propiedad industrial, asi como en adquisicién de los mismos a
terceros, licencias, etc.
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Las politicas de la Comunidad de Cantabria han apoyado la implicacién de las PYMEs de la Comunidad en proyectos
PYMES del Programa Capacidades. Se ha realizado un importante esfuerzo en la implicacion empresarial,
fundamentalmente de las Pymes. No obstante, analizado los resultados, se pretende realizar un cambio de estrategia que
prime el alcance de los proyectos y los retornos efectivos a Cantabria tanto a las empresas como a los OPIs, aun a pesar
de la posible disminucién en el nimero de empresas involucradas.

El objetivo a futuro es aumentar la participacion de las PYMES regionales en el Programa de Cooperacion del 7° Programa Marco.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACI()N REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las fuentes consultadas expresan la necesidad de fortalecer los mecanismos, dentro de la C.A. de Cantabria, para detectar
y analizar la viabilidad de ideas de propuestas de este tipo de proyectos. Si existen, en cambio, incentivos de apoyo para
la preparacion de proyectos internacionales de caracter descentralizado. Sodercan enmarca estos incentivos en las ayudas
destinadas a la preparacion de propuestas a convocatorias del Plan Nacional de [+D+i o propuestas Comunitarias 2009.

Asimismo, la Administracion regional ofrece financiacién complementaria para este tipo de proyectos. Estos incentivos se
incluyen dentro de las ayudas Acciones Complementarias en |+D+| en el @mbito industrial 2009, bajo la linea de co-
financiacion de proyectos presentados a convocatorias competitivas nacionales e internacionales.

Respecto a los proyectos derivados de las redes ERANET, las fuentes consultadas manifiestan la inexistencia de
financiacion. Del mismo modo, la Comunidad no dedica fondos estructurales europeos a financiar este tipo de proyectos.
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ASPECTOS COMUNES

La Comunidad de Cantabria cuenta con personal para la gestién de las medidas descritas en los apartados anteriores.
Sodercan dispone de 4 profesionales, pero también cuenta con RR.HH. tanto la Universidad de Cantabria (2 personas)
como la Céamara de Comercio (entre 1y 2 personas a dedicacion completa).

Las fuentes consultadas afiaden a todo los expuesto los servicios de la Oficina del Gobierno de Cantabria en Bruselas.
Dicha delegacion se inaugurd en abril de 1998 con el objetivo de acercar las actividades de la Unién Europea a los sectores
publicos y privados de la Comunidad Auténoma y promocionar la region ante las instituciones de la UE y ante otras
entidades publicas y privadas presentes en Bruselas y en otros paises de la Unién. Actualmente, depende funcionalmente
de la Direccion General de Asuntos Europeos y Cooperacion al Desarrollo en la Consejeria de Empleo y Bienestar Social.

La Oficina de Bruselas apoya el objetivo de la instituciones cantabras en materia de 1+D+i, que consideran prioritario
potenciar la participacion de las empresas de la regién en programas europeos. Esta delegacién cuenta con 3 personas,
las cuales ayudan en la busqueda de contactos, en el envio de informacion, etc. Su financiacion corre a cargo de Sodercan.

Las nuevas medidas emprendidas aspiran, sobre todo, a aumentar la participacién de PYMEs en el programa de
Cooperacion del VII Programa Marco.

Las fuentes consultadas estiman que podrian establecerse nuevas formas de colaboracion méas eficaces entre su
Comunidad y CDTI que redundasen en una mayor participacion en programas internacionales de |+D+i. Asi, se confirma
la necesidad de que este organismo difunda, en mayor medida, buenas practicas. Asimismo, se solicita que el Area
Internacional de CDTI desempefie una labor de promocién mas activa, similar a la que realizan los promotores del Area
Nacional de CDTI.

Aunque la labor realizada en cuanto a sensibilizacion se estima satisfactoria, se echa en falta —en general- una nueva orientacion
para optimizar los recursos empleados para la promocion de la I+D+i internacional dentro de la region. En esta linea, se considera
reforzar la estrategia en multiples facetas: informacion, preparacion de propuestas, gestion, seguimiento, etc. De hecho, se
estima que la participacion de las empresas es menor de la deseable, debido, en parte, a la falta de apoyo en estos aspectos.

De cara al futuro, se estima que las herramientas de sensibilizacién mas Utiles o eficaces son la celebracion de pequefias
sesiones especificas con empresas, orientadas a temas muy concretos. Por otro lado, se aboga por redoblar esfuerzos
en las areas tematicas que se consideran mas interesantes dentro de la Comunidad Auténoma: TICs, energia edlica y/o
marina, y sector metal-mecanico.

En general, una de las grandes barreras consiste en el prejuicio de las empresas hacia el Programa Marco, porque ven
mas sencillo, en general, acceder a ayudas regionales y nacionales que participar en proyectos europeos.



74-75






76-77
Diagnostico de situacion
de Castilla-La Mancha

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, segun las fuentes consultadas, dispone de objetivos definidos sobre la
participacion regional en el Programa Marco y en otros Programas internacionales de cooperacion Tecnoldgica. Estos se
incluyen dentro del Plan Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion 2005-2010 (PRINCET),
actualmente vigente. Son, basicamente, los siguientes:

® Fomento de la participacion de empresas y asociaciones empresariales en programas internacionales de 1+D.
® Fomento de la participacion de grupos de investigacion de centros de investigacion publicos en programas inter-
nacionales de [+D.

Para comprobar el cumplimiento de los objetivos descritos, se realiza una evaluacion anual del nimero de proyectos pre-
sentados, el grado de implicacion de los participantes en dichos proyectos y los retornos obtenidos.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE 1+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE I+D

Las distintas Consejerias pertenecientes el Gobierno Regional, los Centros Tecnoldgicos, los Centros Europeos de Em-
presas e Innovacion (CEEI), los Centros Locales de Innovacion y Promocion Econémica (CLIPE)?, las Camaras de Co-
mercio y la OTRI de la Universidad de Castilla-La Mancha son entidades que durante los ultimos seis afios han
proporcionado informacion sistematica sobre el Programa Marco y los Programas trasnacionales de 1+D.

En este ambito de la promocidn, las principales acciones consisten en Jornadas de un dia, dirigidas fundamentalmente a
empresarios responsables de PYMEs o responsables de I+D y/o calidad de grandes empresas. Se estima que en los ul-
timos seis afos se han organizado una media de 20-25 jornadas anuales, si bien no existe un seguimiento ni informacién
precisa acerca del impacto de las mismas.

Existen también servicios de alerta para informar sobre las convocatorias. Estas adquieren forma de resefia, la cual se dis-
tribuye en formato electrénico a los responsables de las distintas entidades de transferencia, a responsables de 1+D en
empresas y a investigadores. La informacidn contemplada en estas resefias puede ampliarse, a través de la correspon-
diente peticion previa.

5La red de Centros Locales de Innovacion y Promocion Econémica (CLIPE) de Castilla-La Mancha proporcionan asesoramiento a los empresarios para desarrollar sus actividades,
difunden la cultura de la innovacion entre el tejido empresarial, promocionan las ayudas econémicas que conceden las administraciones publicas, realizan actividades de formacion y
potencian la cooperacion y coordinacion entre las empresas y los organismos de oferta tecnolégica. Los CLIPEs se encuentran situados en: Tomelloso, Alcazar, Manzanares, Alma-
dén, Aimansa, Valdepefias, Madridejos, Daimiel, La Solana, Cuenca y Guadalajara
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De cara a facilitar la participacion de las distintas entidades, la Junta de Castilla-La Mancha ofrece servicios de casacion
oferta/demanda de potenciales socios, a través de la contratacion de consultores expertos. En préximas fechas se va a
formalizar un acuerdo marco de colaboracion por cuatro afios con consultoras especializadas en la deteccion y presenta-
cion de propuestas internacionales de I+D, para que presten esa asistencia técnica a las entidades regionales con potencial
de participacion, financiando sus servicios en funcién del nimero de propuestas presentadas. Desde la Administracion re-
gional se cuenta con un equipo de tres personas para promover la participacion en el Programa Marco, que prestan un
apoyo de caracter general sin especializarse en areas tematicas concretas del Programa Marco.

En cuanto a la mejora de capacidades, las fuentes consultadas confirman la organizacion de un nimero indeterminado
(muy variables, dependiendo de las convocatorias) de cursos de formacién sobre la participacién en el Programa Marco
Comunitario y/o en otras iniciativas internacionales similares. En este &mbito, se confirma también la existencia de ayu-
das regionales a la contratacién de gestores de I+D. Las condiciones de estos incentivos son similares a las de las ayu-
das nacionales para la contratacién de tecnélogos en empresas. De todas formas, no se concreta el nimero de contratos
firmados en los ultimos 6 afios.

La Comunidad Auténoma cuenta también con ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados en
Programas Internacionales de 1+D, si bien no se describe su naturaleza, ni se calibra el éxito obtenido.

Respecto al apoyo a los integrantes en redes de la promocién para la participacion en estos programas, las fuentes con-
sultadas manifiestan su inexistencia.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Las fuentes consultadas afirman que la Comunidad de Castilla-La Mancha ofrece apoyo para explorar la viabilidad de
ideas de propuesta. También confirman la existencia de servicios de apoyo para la preparacion de las mismas, asi como
incentivos para su presentacion. En cualquier caso, en ninguno de los tres casos se especifican acciones concretas, ni se
aporta informacion complementaria alguna.

Por el contrario, la Comunidad Autbnoma no apoya actuaciones para promover la presencia de evaluadores en el Programa
Marco, ni se apoya —en Ultima instancia- la explotacién de los resultados del proyecto.
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Entretanto, y en lo que se refiere a la fase de negociacion, se refleja la asistencia disponible en la negociacién con la CE
de los acuerdos de subvencion, la cual se lleva a cabo a través de la contratacion de asistencias técnicas expertas.

También se remarca el apoyo prestado durante la gestion de los proyectos, asi como en lo que atafie a la diseminacién
de los resultados de los mismos. En el primer caso, el apoyo se efectlia —también- a través de la contratacion de asisten-
cias técnicas expertas. En cuanto a la diseminacion de los resultados, ésta se canaliza a través de la organizacion de jor-
nadas en las que participan tanto los actores implicados en los proyectos, como potenciales solicitantes de ayudas en
nuevas convocatorias.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las Instituciones castellano-manchegas, a través de la contratacion de asistencias técnicas expertas, dispone de meca-
nismos para detectar y analizar la viabilidad de ideas de propuestas de este tipo de proyectos, aunque no se especifica
su impacto. Este mismo tipo contratacion tiene lugar en la fase de preparacion de proyectos.

En lo que se refiere a la fase de ejecucion de los proyectos, la Junta de Castilla-La Mancha sefiala no disponer de finan-
ciacion regional complementaria para proyectos Eureka, Iberoeka y bilaterales, asi como la no utilizacién de fondos re-
gionales europeos en la financiacion de este tipo de proyectos.

ASPECTOS COMUNES

La Direccion General de Investigacion e Innovacion, de la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Castilla-La
Mancha, cuenta con un equipo de tres personas para gestionar las medidas descritas en los bloques previos, si bien exis-
ten otros organismos que desempefian actividades en estas areas: La Oficina de Castilla-La Mancha en Bruselas® y Or-
ganismos de Transferencia de Tecnologia como los centros tecnoldgicos o la OTRI de la Universidad de Castilla-La Mancha.

En cuanto a la proxima implantacién de nuevas actuaciones, las fuentes consultadas remarcan el interés de la Comuni-
dad de Castilla-La Mancha por una mayor participacion en ERA-Nets de interés regional.

%La Oficina de Castilla-La Mancha en Bruselas se creé en 1996 y esté adscrita a la Consejeria de Economia y Hacienda y la Direccion General de Asuntos Europeos A través de ella,
la Direccion General de Asuntos Europeos realiza una labor de informacion y sensibilizacion sobre las cuestiones relacionadas con la Unién Europea en la Comunidad, teniendo
como destinatarios de sus actividades a todos los organismos publicos, instituciones privadas, y todo tipo de profesionales, asi como los ciudadanos en general.
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Por otra parte, y en relacion a posibles nuevas formas de colaboracion mas eficaces entre Castilla-La Mancha y CDTI, de
cara a una mayor participacion en programas internacionales de |+D+i. Aunque se estiman eficaces las medidas adopta-
das hasta la fecha, se considera oportuno mejorar las posibilidades de participacion en las diferentes ERA-Net, y en las
Iniciativas Tecnolégicas Conjuntas (JTI-Joint Technology Initiatives) en las que tuviera interés la Comunidad Auténoma, asi
como en otros programas paralelos al Programa Marco, como el Aeronautico y del Espacio.
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OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Las fuentes consultadas confirman que la Comunidad de Castilla y Ledn dispone de objetivos concretos sobre la partici-
pacion regional en el Programa Marco y en otros Programas internacionales de cooperacion Tecnologica. De hecho, la re-
gion cuenta con tres elementos que condicionan los objetivos marcados:

® || Plan de Internacionalizacion.
® Estrategia Regional de 1+D+i 2007-2013.
® Estrategia Universidad Empresa 2008-2011.

Con el fin de incrementar la participacion de los diferentes agentes de Castilla y Ledn en los programas europeos, los ob-
jetivos fijados hasta el 2013 por el Gobierno Regional proponen triplicar el nivel de retorno obtenido en el anterior Programa
Marco (en las convocatorias del 7PM y PIC, fundamentalmente), y conseguir implicar a 300 actores regionales (empresas,
grupos de universidad, centros tecnol6gicos, y organizaciones intermedias), en programas y redes europeas.

Para efectuar un seguimiento adecuado, se opta por mecanismos indirectos de evaluacion, tales como:

® |ntegracion en una Unica entidad a nivel regional de las competencias en el ambito de promocién nacional, euro-
pea e internacional de la 1+D+i, en la Fundacion ADEuropa, hecho que facilita el seguimiento de las propuestas pre-
sentadas por agentes regionales.

® Disposicion de informacion actualizada de la evolucion de las propuestas dinamizadas y asesoradas por la Fun-
dacion, ademas de la existencia de un mecanismo de colaboracion con las entidades beneficiarias del programa
TECNOEUROPA (puesto en marcha por CDTI) en el ambito de Bonos Tecnolégicos y Unidades de Innovacion In-
ternacional.

® Seguimiento de las solicitudes presentadas en la linea de subvencion regional dirigida a promover la participacion
de las empresas de Castilla y Ledn en proyectos de I+D+i que financia la elaboracion de propuestas comunitarias
de I+D+i.

Se considera que los resultados obtenidos hasta el momento, teniendo en cuenta que la Fundacién ADEuropa lleva ope-
rativa desde finales de 2006, han seguido una evolucién favorable. En cualquier caso, se espera que el grado de conse-
cucion de los mismos sea exponencial, pues la estrategia del Gobierno Regional, a través de la Fundacién, supone una
apuesta de cambio global. En concreto, se pretende dinamizar 75 propuestas con la participacion de socios de Castilla y
Ledn al afo. Hay que tener en cuenta que durante todo el pasado Programa Marco se presentaron aproximadamente 250
propuestas con participantes regionales.
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Respecto a los resultados obtenidos, se sefiala que desde el comienzo de la actividad de la Unidad de Consorcios, ope-
rativa en la Fundacion ADEuropa, de mayo de 2007 hasta finales del afio 2008, se han identificado y estudiado aproxi-
madamente 2.500 propuestas de proyectos. En total, se han trabajado activamente unas 150 propuestas, de las cuales
42 se han presentado a diferentes convocatorias de los Programas europeos de 1+D+i, con la implicacion de 32 entida-
des de Castilla y Ledn

Los objetivos marcados en este Bloque se incluyen implicitamente en dos documentos estratégicos (la Estrategia Uni-
versidad Empresa 2008-2011 y en el Il Plan para la Internacionalizacién Empresarial de Castilla y Ledn), y explicitamente
en la Estrategia Regional de |+D+i 2007-2013. Ello puede dar idea, segun las fuentes consultadas, de la importancia que
la Comunidad otorga a la dinamizacién de la participacion en programas europeos de apoyo a la 1+D+i.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTONO[VIICOS DE I+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION
PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

De cara a facilitar la incorporacion de empresas de la region a proyectos de 1+D+i, la Fundacién ADEuropa dirige sus es-
fuerzos a todos los actores regionales susceptibles de participar en estos programas e iniciativas de apoyo a la Innova-
cion: empresas (grandes y PYMEs), Universidades, Administraciones Publicas, Centros Tecnoldgicos y de Innovacion, y
Organismos Intermedios y de Enlace.

Todo ello se canaliza mediante dos tipos de actividades:

® Jornadas de sensibilizacion, formacion e informacion sobre programas europeos de |+D+i.

® Reuniones de asesoramiento personalizado. Desde el comienzo de la actividad de la Fundacion ADEuropa, se han
mantenido aproximadamente 150 reuniones con empresas de Castilla y Ledn. El perfil de éstas en cuanto a acti-
vidad de |+D+i es muy variado, desde empresas sin experiencia en la presentacion de proyectos a lineas de ayuda
ala 1+D+i, hasta empresas consolidadas en este campo, con trayectoria regional, nacional e incluso europea.

El objetivo en todos los casos es catalizar la participacion de estas entidades en diferentes programas de 1+D, en funcién de
su experiencia anterior y su potencial de participacién en programas con caracteristicas tan diferentes como proyectos de [+D
regionales dentro del Programa Idea & Decide o convocatorias del VIl Programa Marco de Investigacion y Desarrollo.
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El asesoramiento empresarial en esta materia se concreta en diferentes objetivos o lineas de actuacion:

Proveer a las empresas de informacion general sobre los programas de |+D+i existentes.

Asesoramiento sobre los programas de I+D méas adecuados para el desarrollo de una determinada idea de proyecto.
Soporte sobre aspectos técnicos referentes a las diferentes convocatorias: conceptos elegibles, beneficiarios, for-
mularios de solicitud, etc.

Apoyo en la busqueda de la colaboracién mas adecuada para un determinado proyecto. Fomento de la interrela-
cion de todos los agentes del sistema de 1+D+i regional.

Puesta en contacto de empresas con entidades responsables de programas de [+D a nivel nacional y europeo. Co-
ordinacion de reuniones para dar a conocer agentes de la region ante administraciones nacionales y europeas.
Deteccion de oportunidades de participacion de empresas en nuevos programas de [+D.

JORNADAS DE PROMOCION

Desde el comienzo de la actividad de la Fundacion ADEuropa (dos afios de vida), han tenido lugar distintas jornadas de
promocion, que se detallan a continuacion.

MOTIVO JORNADA NUMERO ASISTENTES

Promocion de Plataformas Tecnolégicas (14 Plataformas) 9 600
Jornada de sensibilizacién y difusion del Programa TecnoEuropa 1 25
Jornada sobre Programas Europeos de Energia 1 130
Los aspectos financieros y de derechos de la Propiedad Intelectual 1 60
de los Proyectos del VII Programa Marco de la UE”

Prospectiva tecnolégica en Castilla y Leon: Aplicacion a los sectores aeronautico 1 15
y energias renovables (en el Marco del Programa Europeo BEFORE)

Jornada de Difusién del Programa de formacion de Gestores de |+D+i 3 45
Jornada de Difusion Nueva Oportunidad Empresarial [+D Fondo Tecnoldgico 1 200
Jornada de 1+D+i y tendencias en Energias renovables 1 100

Las fuentes consultadas confirman la existencia de servicios de alerta para informar sobre las diversas convocatorias.
Para su puesta en marcha, ADEuropa ha concluido el disefio de una base de datos especifica enfocada a programas eu-
ropeos que permita facilitar informacion personalizada a un publico heterogéneo: Grandes Empresas, PYMEs, Universi-
dades, Centros Tecnolégicos y de Innovacion, Organismos Intermedios y de Enlace, Administracién Publica.
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Durante el ultimo trimestre de 2008 se ha empezado a utilizar este sistema de informacion; en especial, para la difusion
de convocatorias de programas europeos y de eventos de interés. En todos los casos se elabora una ficha resumen con
los aspectos y caracteristicas mas relevantes de la convocatoria.

Cabe destacar la difusion de varias convocatorias de diferentes areas tematicas del VIl Programa Marco a 480 entidades de
Castilla y Ledn y la difusion de varios eventos de interés a 478 entidades, en ambos casos a través de correo electronico.

De cara a facilitar la participacion, Castilla y Leon dispone de las guias editadas a nivel nacional dirigidas a la ayuda a la
participacion en los programas.

ASESORAMIENTO SECTORIAL

Por otro lado, se apuesta por un asesoramiento personalizado y sectorial que se articula a través de un apoyo decidido a
las Asociaciones sectoriales y Agrupaciones Empresariales Innovadoras prestando en este Ultimo caso un apoyo directo
en las fases de creacion, impulso y dinamizacién de las mismas.

Las Agrupaciones de Empresas Innovadoras’ han desarrollando -o estan actualmente desarrollando- planes estratégicos
sectoriales, en los que un punto obligado de reflexion es el anélisis de oportunidades de participacién en los programas
marco de apoyo a la [+D+i.

Las fuentes consultadas apuntan la existencia en la Comunidad de servicios de casacion oferta/demanda de potenciales
socios, empleados por todo tipo de entidades regionales. Dentro de las acciones de estrategia relacionadas con la parti-
cipacion en programas europeos, una de las actividades de mayor valor afiadido es la identificacién de consorcios y pro-
yectos en formacion que permitan incorporar socios de la region a programas europeos. Para ello, la Fundacién ADEuropa
dispone de la Unidad de Consorcios, especializada en la gestion de propuestas Europeas e internacionales.

La identificacién de consorcios en formacion es una actividad muy especializada que conlleva toda una serie de actuaciones
necesarias para incorporar a la empresa o institucion al proyecto. Desde ADEuropa se han comenzado a desarrollar en
el periodo considerado actuaciones sistematicas de identificacion de proyectos en formacién que permitan la incorpora-
cion como socios de nuestras empresas, Centros Tecnoldgicos, Universidades y otros agentes.

"En el momento del cierre del presente cuestionario, en Castilla y Ledn existen Agrupaciones de Empresas Innovadoras con distinto nivel de desarrollo:

+ Operativas:
Agrupacién Empresarial Innovadora nacional de biomasa de ambito nacional, Formalizada en 2008, con sede en Valladolid, que aglutina a 55 firmas de toda Espafa de las
que 14 proceden de Castilla y Ledn.
Agrupacion de Empresas Innovadoras en Movilidad, de ambito nacional, con sede en Valladolid, a la que se han adherido 27 empresas relacionadas con el sector de la mo-
vilidad en Espafia, de las que 16 proceden de Castilla y Ledn. Constituida formalmente durante el afio 2008.

+ Muy avanzadas en su proceso de formalizacion, todas ellas de ambito regional:
Agrupacion de Empresas Innovadoras en Biotecnologia Alimentaria / Alimentos innovadores (En proceso de formalizacion)
Agrupacion de Empresas Innovadoras en Sostenibilidad Ambiental (En proceso de formalizacion), en la que participan en esta fase inicial 9 empresas de la region.
Agrupacion de Empresas innovadoras en Automocion; fabricantes y empresas de componentes. (Evolucion natural del Foro de Automocion de Castilla y Ledn-FACYL).

« En fase intermedia, todas ellas de ambito regional:
Agrupacién de Empresas Innovadoras en Servicios y Tecnologias Asistenciales.
Agrupacion de Empresas Innovadoras en Contenidos Digitales en Lengua Espafiola.
Agrupacion de Empresas Innovadoras de Oncologia.

+ En una fase inicial:
Agrupacion de Empresas Innovadoras en bienes de equipo.
Agrupacion de Empresas Innovadoras en Software avanzado.
Agrupacién de Empresas Innovadoras en Energia Fotovoltaica.
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Desde el comienzo de su actividad, en mayo 2007, hasta finales del afio 2008 se han identificado y estudiado aproxima-
damente 2.500 propuestas de proyectos. En total se han trabajado activamente aproximadamente 150 propuestas, de las
cuales 42 se han presentado a diferentes convocatorias de los Programas europeos de |+D+i, con la implicacién de 32 en-
tidades de Castilla y Ledn (9 Presentadas al VIIPM, 9 al CIP, 16 Interreg SUDOE)

En cuanto a la presencia de personal especializado de cara a dar soporte a los participantes en Programas, la estrategia
seguida a nivel regional es doble: por un lado, la especializacidn por tipo de actor sobre el que actuar; por otra parte, la
especializacion por tipo de proyecto. En todos los casos, cuando se necesita asesoramiento mas detallado, se acude a
los Puntos Nacionales de Contacto y a expertos de la regién en cada area tematica.

La Fundacion ADEuropa, ha disefiado un Plan Integral de Formacion de Recursos Humanos en materia de [+D+i con el
fin de dotar al tejido empresarial regional de profesionales con formacion especializada en la gestion de la 1+D+i.

Como primera accion de envergadura contemplada en el Plan durante 2008 la Fundacién puso en marcha el Programa
Piloto de Formacion de Gestores de |+D+i (GESTIDI), cofinanciado por el Fondo Social Europeo, y que volvera a celebrarse
en 2009. Dicho programa ha contemplado tanto la formacion tedrico-practica especifica en materia de [+D+i de titulados
universitarios, asi como su posterior insercion profesional en empresas de la Comunidad Auténoma.

Con este programa, se espera que la insercion de este tipo de perfil profesional actie como elemento catalizador y faci-
lite el desarrollo de actividades de [+D+i, en el seno de las empresas castellano y leonesas. El programa se ha desarro-
llado a través de un periodo de formacién teérico-practica (2 meses), realizado en las instalaciones dotadas a tal efecto
por la Fundacion ADEuropa, complementado por un periodo de practica formativa en empresa (4 meses).

En el programa han participado 25 titulados universitarios de carreras cientifico técnicas y 23 empresas receptoras, prin-
cipalmente de los sectores TIC, quimico, automocidn, energias renovables, ingenierias, agroalimentacién y construccion.

La seleccion de los gestores y de las empresas que participan en el programa ha sido realizada a través de dos convo-
catorias publicas en las que se detallaban los objetivos y perfiles adecuados.

Las Instituciones de Castilla y Leon ofrecen ayudas a la contratacion de gestores de [+D. Dentro del denominado Plan ADE-
lanta®, existe una linea de ayuda dirigida a apoyar la creacion y consolidacion de departamentos estables de |+D+i de las
empresas de la region, denominada CAPITAL HUMANO: ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO. Se han publicado
convocatorias al respecto en 2007, 2008 y 2009.

8El Plan ADElanta es el Programa de Ayudas a la inversion, investigacion, desarrollo e innovacion empresarial de Castilla y Ledn. Es gestionado por la Agencia de Inversiones y Ser-
vicios (dependiente de la Consejeria de Economia y Empleo).
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En la convocatoria de 2007, en la que se resolvieron favorablemente 46 expedientes, existié una linea denominada 4 B)
Apoyo a la creacion y consolidacion de estructuras. Sus beneficiarios fueron empresas y OPIS de Castilla y Ledn, e iba
dirigida a cofinanciar el coste de una anualidad de la contratacion del doctor o tecndlogo que contratasen con cargo a esta
linea. Este debera participar en la realizacién de proyectos concretos de investigacion industrial, de desarrollo experi-
mental o en la realizacion de estudios de viabilidad técnica previos aprobados por el Programa Torres Quevedo.

Las convocatorias de 2008 y 2009 han sido similares. En la de 2008 se presentaron 34 solicitudes, mientras que no exis-
ten datos relativos a 2009, ya que ha sido recientemente publicada. Sin embargo y como resultado del Programa Piloto
de Formacion de gestores de |+D+i (finalizado el 22 de marzo de 2009), consta que 6 gestores de los becarios participantes
en el programa han sido contratados por las empresas receptoras que participaron en el mismo. Se prevé que, al menos,
otros 4 sean contratados préximamente.

Seguidamente sefialamos las principales caracteristicas de la linea publicada para el afio 2009:

® Proyectos subvencionables:

Creacién y consolidacion de departamentos de [+D+i en empresas para sus centros de trabajo en Castilla y Ledn,

mediante la contratacion de personal que cumpla alguno de los siguientes requisitos (*):

- Personal que haya disfrutado de una beca de la ADE en materia de ciencia tecnologia e investigacion, en cual-
quiera de sus convocatorias, 0 de una beca de la Fundacion ADEuropa del programa de Gestores de [+D+i
(GESTIDI).

- Personal altamente cualificado: cientificos y expertos en [+D (segun lo definido en la orden de bases) que po-
dran proceder de cualquier lugar del mundo.

- Investigadores que hayan realizado su Tesis Doctoral en alguna de las Universidades publicas de Castilla y
Ledn, en el marco de algin programa o proyecto especifico de investigacion de dichas universidades.

® Conceptos Subvencionables:

- Contratacion de uno o dos investigadores. Se subvencionaran los gastos de personal (retribuciones salariales
+ seguridad social) durante los dos primeros afios.

- Asistencia técnica y entrenamiento, s6lo durante el primer afo, de los investigadores contratados, que podra
realizarse, en centros tecnolégicos y entidades de investigacion publica o privada de Castilla y Leon, asi como
en centros de investigacion publicos o privados de reconocido prestigio de cualquier lugar del mundo para la
adquisicion de conocimientos técnicos, adiestramiento en instrumentacion y normas técnicas.

® Financiacion:
La ayuda consistira en una subvencion a fondo perdido igual a la suma de las siguientes cuantias:
- EI'50% del coste de personal contratado, con un limite méximo de 30.000 € por investigador y por afio.
- EI50% de los costes de asistencia técnica y entrenamiento, con un limite maximo de 10.000 € por investigador.

Si se cuenta con una ayuda Torres Quevedo para el mismo investigador, la suma de ambas subvenciones no podra
superar el 100% del coste subvencionable en cada una de las anualidades.
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@ Requisitos:

- Esta actuacion supone para la empresa solicitante la creacién de nuevos puestos de trabajo en el Dpto. de
[+D+i, manteniéndolos al menos durante 3 aros.

- El personal contratado debera cumplir alguno de los requisitos sefialados en (*)

- La empresa beneficiaria destinara al investigador a un centro de CyL y en régimen de dedicacion exclusiva a
actividades de |+D+i.

- Las ayudas concedidas tendran una duracién maxima de dos afios consecutivos. Para que la ayuda continte
durante el 2° afio, sera necesaria la existencia de un contrato laboral de caracter indefinido.

- El contrato con el investigador debera ser posterior a 1 de Enero de 2009, con independencia de la fecha de
presentacion de la solicitud de ayuda.

- Elinvestigador no podra haber trabajado con anterioridad al 1-enero-2009 en la empresa solicitante (ni en nin-
guna otra asociada o vinculada), si podra haber disfrutado de becas.

- La sustitucion de los investigadores debe ser comunicada y autorizada por la ADE.

- La unica exigencia en los términos de seleccidn, es que los candidatos acrediten estar en posesidn de un titulo de cual-
quier parte del mundo, equivalente al de licenciado o ingeniero técnico o superior al otorgado por la universidad espafiola.

- Laempresa solicitante debera aportar en la solicitud el programa de trabajo del investigador.

- Dicho programa podra versar sobre: creacion y consolidacién de departamentos de 1+D, detectar y ejecutar
proyectos de I+D+i, implantacién de nuevas tecnologias en la empresa, realizacién de proyectos de innovacion
en los procesos y en la gestion, formacién del resto del personal en areas tecnologicas de interés para la em-
presa, y otras de similar naturaleza.

Las fuentes consultadas afirman que la Comunidad presta apoyo a las entidades involucradas en redes para la promocion
de la participacion.

En este ambito, la Fundacién ADEuropa participa -a través del Consorcio GALACTEA-PLUS- en la nueva Red Enterprise
Europe Network® (EEN), asi como en la RED PYMERA (red nacional para la promocién de la participacion de la pyme es-
pafola en el Programa Marco de 1+D de la Union Europea).

Los principales servicios contemplados en GALACTEA-Plus son:

® Asesoramiento en todos los aspectos relacionados con normativa europea, politicas europeas, iniciativas euro-
peas y procesos de internacionalizacion.

® |dentificacion de socios comerciales

® Fomento de la cooperacion tecnoldgica y la transferencia de tecnologia

@ |dentificacion de los socios tecnoldgicos

® Apoyo a las empresas que deseen participar en proyectos europeos

® |dentificacion de socios para proyectos.

‘La Red Enterprise Europe Network (EEN) es una nueva iniciativa de la Comisién Europea desde Enero de 2008 para prestar apoyo a la comunidad de empresas europeas, especial-
mente a las pequefias y medianas empresas (PYMEs), en el desarrollo de su capacidad de innovacion y competitividad
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Hasta diciembre de 2008 se ha conseguido captar el interés de 71 entidades de Castilla y Leon, de las cuales 6 son cen-
tros tecnoldgicos y centros de innovacion y tecnologia.

De las 475 ofertas recibidas a través de la Red EEN, 371 han sido difundidas a entidades de Castilla y Ledn. Para 31 de
ellas las entidades han mostrado un primer interés, que se ha materializado en el contacto con socio de la Red EEN en
13 de ellas. De éstas, 8 entidades han llegado a contactar con la entidad europea, y se encuentran en tramites de inter-
cambio de informacién mutua.

En cuanto a las demandas tecnoldgicas, de las 145 recibidas a través de la Red EEN, 90 han sido difundidas a entidades
de Castillay Leon. Para 10 de ellas las entidades han mostrado un primer interés, que se ha materializado en el contacto
con socio de la Red EEN en 8 de ellas. De éstas, actualmente 1 entidad ha llegado a contactar con la entidad europea, y
se encuentra en tramites de intercambio de informacion mutua.

Las fuentes consultadas apuntan la existencia de ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados
en Programas Internacionales de I+D. Dentro del Plan ADElanta, existe una linea de ayuda, denominada SERVICIOS
TECNICOS PARA LA INNOVACION: ASESORAMIENTO Y APOYO A LA INNOVACION.

En este sentido, son subvencionables los servicios especializados de asesoramiento y apoyo a la innovacion prestados
por intermediarios cualificados, con la finalidad de mejorar la competitividad de las PYMEs. Con ello, se pretende que ad-
quieran servicios tecnoldgicos ofertados por entidades especializadas (Centros Tecnolégicos, Universidades, Organismos
de Investigacion publicos o privados, y a empresas publicas o privadas que cuenten con experiencia), de manera que in-
tegren conocimientos externos en sus propios procesos. En 2008, se presentaron 27 solicitudes para este tipo de incen-
tivos, que contemplan los siguientes gastos subvencionables:

® Servicios de asesoramiento en materia de innovacion para centros de trabajo de Castilla y Leon: asistencia tecno-
l6gica para la realizacion de proyectos de 1+D+i; entre ellos, los estudios detallados de empresa con el objetivo de
identificacion de proyectos de |+D+i.

® Servicios de apoyo a la innovacién para centros de trabajo de Castilla y Leon: entre ellos, la investigacion de mer-
cados directamente relacionada con proyectos de I+D+i; es decir, que tenga como fin la posible comercializacion
futura de nuevos productos, procesos o servicios.
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INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y PRESENTACION
DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Dada la filosofia de apoyo personalizado puesta en marcha por el gobierno regional, a través de la Fundacion ADEuropa,
y en todas las fases de elaboracién de las propuestas, existe un asesoramiento personalizado.

En cualquier caso, el Plan ADElanta ofrece una linea denominada PROYECTOS DE [+D, que cofinancia -entre otras cosas- la
realizacion de Proyectos de viabilidad previos a un proyecto de investigacion industrial y/o desarrollo experimental. Los bene-
ficiarios son PYMEs y grandes empresas que tengan su sede social 0 al menos un centro de trabajo en Castilla y Ledn.

Los conceptos subvencionables son:

® (Gastos de personal, conforme a la dedicacion que exija su participacion en el proyecto.
® Costes de consultoria y servicios equivalentes destinados de manera exclusiva al estudio de viabilidad técnica.

Este concepto de “estudios de viabilidad” es novedoso pues aparece por primera vez en la convocatoria de 2008. Actual-
mente se esta acabando de evaluar las solicitudes presentadas en 2008 y hasta el momento hay identificados 10 expe-
dientes de estudios de viabilidad.

El asesoramiento para la preparacion de propuestas se ofrece desde la Unidad de Consorcios de ADEuropa. En realidad,
el apoyo prestado abarca toda la vida del proyecto desde la preparacion de propuestas, hasta su ejecucion y explotacion
de resultados, pasando por la negociacion, etc.

Con el fin de facilitar la aproximacion y el contacto con la Comisién Europea, la Fundacion ADEuropa dispone de un equipo
técnico en Bruselas. El objetivo es reforzar las actividades en programas y proyectos europeos en contacto directo con di-
ferentes drganos y departamentos de la Comision Europea (informacién, contactos, busqueda de consorcios, actividades
programadas,...) asi como prestar servicios de soporte a las instituciones y empresas de la regién en sus actividades en
programas de cooperacion internacional y de [+D+i.

La Fundacion ADEuropa en Valladolid orienta las actividades de la Delegacion en Bruselas, la cual esta destinada a cum-
plir los siguientes objetivos particulares:

® Promocion de la participacion en programas europeos de I+D+i, con especial atencién al VII Programa Marco de
[+D y al Programa de Competitividad e Innovacion.

® Seguimiento activo de los programas europeos de [+D+i anteriormente mencionados.

® Acciones de contacto y seguimiento con la Comisién Europea.

@ Participacion en redes de interés establecidas en Bruselas.

® Acciones de soporte a empresas e instituciones de Castilla y Le6n
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En cuanto a la disposicion de incentivos para la presentacion de propuestas, en el Plan ADElanta, existe una linea de
ayuda dirigida a apoyar la SERVICIOS TECNICOS PARA LA INNOVACION: ELABORACION DE PROPUESTAS COMU-
NITARIAS Y NACIONALES DE I+D+l. Es relativamente novedosa, pues ha empezado a ser operativa en 2007 y recien-
temente (7 de Abril de 2009), ha sido publicada la tercera edicion (es de caracter anual).

En esta linea son subvencionables los proyectos dirigidos a facilitar, a las empresas de Castilla y Leon, |a elaboracion de
propuestas comunitarias a programas europeos de |+D+i.

La ayuda consiste en la cofinanciacion de:

® Gastos de asesoramiento externo o del propio personal: con un maximo subvencionable si se va como socio de
3.000 € y 9.000 € si se participa como coordinador

® (Gastos de viaje a paises fuera de Espafia para reuniones con posibles socios. (Maximo subvencionable 1.000 €
en concepto de viaje, maximo dos viajes)

® (Gastos de servicio de traduccién.

En 2007 se recibieron 17 solicitudes; en 2008, 20. En esta linea esta previsto destinar un total de 300.000 € anuales pres-
tando apoyo aproximadamente a un potencial de 75 solicitudes.

En lo relativo a la fase de evaluacion, la Comunidad de Castilla y Ledn cuenta con unos 25 evaluadores en el Programa
Marco. La Fundacion ADEuropa ofrece servicio personalizado a las empresas y entidades de la region. En muchos casos,
se proporciona informacion adecuada a través de entrevistas y reuniones. En este marco la Fundacién edité un diptico in-
formativo de los requisitos y mecanismos de funcionamiento de los evaluadores en el Programa Marco, que fue difundido
entre las empresas/entidades asesoradas por esta entidad.

Se apunta, por otra parte, la inexistencia de un registro especifico de evaluadores europeos ubicados en la regidn, si bien
se hace el seguimiento de los datos recogidos a través de la web de CORDIS.

El asesoramiento personalizado es también una constante, segun las fuentes consultadas, tanto en la fase de negocia-
cion como en la fase de explotacion de los resultados de los proyectos.

En cuanto a la explotacion de los resultados del proyecto en concreto, desde la politica regional de Castilla y Ledn se
presta apoyo a la explotacion de los resultados de proyectos de 1+D+i de 3 maneras:
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® La primera consiste en el asesoramiento personalizado mediante la busqueda de nuevos proyectos de 1+D plan-
teados en base a la explotacion de resultados obtenidos de la participacion en proyectos europeos.

® |a segunda, el ambito del apoyo a Empresas de nueva creacion incluida en el Plan ADElanta, que incluye una
linea de ayuda dirigida a empresas que tengan la consideracion de empresas de base tecnolégica y/o innovado-
ras que cuya nueva actividad consista en la explotacion econdmica de proyectos de [+D.

® | a tercera se enmarca en el ambito de la Propiedad Industrial e Intelectual, dentro del Plan ADElanta, que incluye
una linea de ayuda dirigida a apoyar la SERVICIOS TECNICOS PARA LA INNOVACION: PROTECCION DE DE-
RECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL PARAPYMES. En esta linea sera subvencionable la proteccion de los de-
rechos de propiedad industrial ligados a la realizacion de actividades de [+D+i, con el propésito de aumentar las
posibilidades de que las PYMEs obtengan rendimientos suficientes, lo que les ofrecera mayores incentivos para em-
prende actividades de [+D+i.

Respecto a esta tercera medida, se plantean como subvencionables los siguientes conceptos:

® [nnovaciones técnicas: obtencion y validacion de patentes y modelos de utilidad.
® |nnovaciones de disefo: disefios industriales.

No son subvencionables, en cambio, los costes ligados a la obtencion de marcas y nombres comerciales.
Los requisitos para la obtencidn de incentivos de esta naturaleza son los siguientes:

® | os derechos de propiedad industrial, a los que se refiera la solicitud, deberan haber sido fruto de actividades li-
gadas a |+D+i que haya realizado la empresa en centros de trabajo de Castilla y Leon.
® Todos los conceptos de gastos deben de ser realizados después de presentar la solicitud.

En cuanto a los conceptos Subvencionables, se estimaran como tales los siguientes costes referidos a los estudios y tra-
bajos destinados a la obtencién y validacion de patentes y otros derechos de propiedad industrial, siempre que sean fruto
de actividades de |+D+i:

® Todos los costes previos a la concesién del derecho en la primera jurisdiccion, incluidos los relativos a la prepa-
racion, presentacion y tramitacion de la solicitud y los ocasionados por la renovacion de ésta antes de la concesién
del derecho.

® Los costes de traduccion, y otros en los que se haya incurrido para obtener la concesién o validacién del derecho
en otras jurisdicciones.

® Los costes de defensa de la validez del derecho durante la tramitacion formal de la solicitud y, en su caso, los de
los procedimientos de oposicion, incluso los ocasionados con posterioridad a la concesion del derecho.

Las fuentes consultadas estiman en 28 el nimero de solicitudes presentadas durante 2008 de cara a la obtencion de
estas ayudas a la explotacion de los resultados de los proyectos de |+D+i.
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ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACI()N REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Desde ADEuropa se ofrece un asesoramiento personalizado, en funcién de las necesidades de las empresas o entidades in-
volucradas. Dentro del Plan ADElanta, existe la mencionada linea de PROYECTOS DE I+D, que cofinancia, entre otras cues-
tiones, la realizacion de proyectos de viabilidad previos a un proyecto de investigacion industrial y/o desarrollo experimental.

En el mismo Plan, y en relacion a la fase de preparacion de proyectos, las fuentes consultadas remarcan la existencia de
la mencionada linea de ayuda dirigida a apoyar la SERVICIOS TECNICOS PARA LA INNOVACION: ELABORACION DE
PROPUESTAS COMUNITARIAS Y NACIONALES DE |+D+I. En cualquier caso, no se especifican los resultados obteni-
dos hasta el momento a través de este tipo de incentivos.

Los encuestados afiaden que en los Ultimos afos no se ha financiado ningun proyecto derivado de las redes ERANET.

ASPECTOS COMUNES

El area de I+D de la Fundacion ADEuropa cuenta con un equipo de 24 personas para la gestion de las medidas descritas
en los bloques anteriores. También invierten recursos la Agencia Inversiones y Servicios del Departamento de Promocion
Tecnoldgica (12 personas) y los Parques Tecnoldgicos de Castilla y Ledn (3).

Teniendo en cuenta lo sefialado a lo largo del cuestionario, en Castilla y Ledn se da especial importancia al Plan Integrado
de Formacion de Recursos Humanos en materia de 1+D+i, por lo que a corto y medio plazo se irdn implantando distintas
medidas integradas en este Plan.

Por otro lado se seguira potenciando la generacion de propuestas a través de la identificacion y colaboracion con redes
de agentes que operan a nivel internacional.
COLABORACION FRUCTIFERA

En cuanto a la relacion de la Comunidad Auténoma con CDTI, las fuentes consultadas destacan que existe actualmente
una colaboracion estrecha y muy fructifera. Algunas de las medidas que se estan llevando a cabo a este nivel son, entre
otras, las siguientes:
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® Aumento y consolidacion de la colaboracion con el CDTI en lo relativo a los procesos de evaluacién de proyectos
nacionales solicitados por empresas de la region compatibles con las lineas de apoyo regionales. La colaboracién
periodica a este nivel redundara en un aumento del apoyo en los proyectos de I+D+i empresarial y la optimizacién
de las intensidades de ayuda en cada uno de los proyectos desde los programas regionales.

® Promocion y seguimiento de los programas del Fondo Tecnoldgico. Se esta estructurando un mecanismo de fun-
cionamiento que permite, que aunque el organismo gestor sea el CDTI, los proyectos sean generados y prioriza-
dos desde la comunidad y por lo tanto orientados hacia las lineas consideradas estratégicas.

® Coordinacion en las labores de promocion, difusién y seguimiento de programas nacionales de apoyo a la partici-
pacién de entidades de la region en programas europeos de [+D+i

En cualquier caso, se considera que seria especialmente interesante el desarrollo especifico de actuaciones de colabo-
racidn mas estrecha y personalizada entre las politicas regionales y nacionales de impulso a la participacion en progra-
mas internacionales.






96-97
Diagnostico de situacion
de Cataluna

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Dentro de los planes autonémicos esta incluida la internacionalizacion de la I+D catalana. Desde el Departamento de In-
novacion Universidad y Empresa se gestionan de forma coordinada dos unidades de promocién, una dirigida fundamen-
talmente a las empresas (ACC10-cidem) y otra dirigida a las universidades (Oficina del Servicio de Proyectos Europeos
internacionales del AGAUR-Agencia de gestion de Ayudas de Universidad e Investigacion).

Este informe se centra en datos y valoraciones aportados por ACC10, y por lo tanto presenta fundamentalmente las ac-
tuaciones referidas a la promocién de la participacion empresarial.

ACC10 centra sus actividades de internacionalizacion en la promocién de la participacion de las empresas en el Programa
Marco. Trabaja de forma coordinada con otras instituciones en una estrategia comun ante la 1+D en Europa en el marco
del Programa de Coordinacion Inter-departamental ACTIVA7PM, que integra las siguientes entidades: ACC10 , el servi-
cio de proyectos europeos € internacionales (SPEI) y el Departamento de Salud. Ademas de la delegacién del gobierno
ante la Union europea y la Fundacion catalana para la Investigacion y la Innovacion.

Dentro del Plan estratégico de la Agencia ACC10 se encuentran los objetivos de promover la colaboracion en [+D, y es-
pecificamente la internacionalizacion en este &mbito, de las empresas catalanas.

ACC10 como una estrategia general esta promocionando la colaboracion en materia de 1+D entre los distintos actores re-
gionales. Se ha dado el paso de apoyar la innovacion a apoyar la innovacion en colaboracion. En este momento sus ayu-
das a la I+D se centran en apoyar proyectos colaborativos regionales. Estos proyectos se consideran como una
investigacion exploratoria para posteriormente pasar a cooperaciones nacionales y europeas. Y este es un mensaje re-
petido tanto en sus presentaciones como en los programas regionales.

Para la cuantificacion de los objetivos de internacionalizacién se ha tomado como referencia la media del retorno empre-
sarial en Europa. El objetivo es un retorno empresarial del 30% en el VIl PM, en linea con los resultados en Europa. Un
objetivo ambicioso si tenemos en cuenta que paralelamente se quiere incrementar el retorno global de Catalufia. Catalufia
es una region con un 50% de inversion en [+D publica y un 50% privada por ello el tener en el VII PM cerca de un retorno
del 75% del ambito publico se considera un aspecto a modificar.

La principal barrera que se ha detectado a la participacion de las empresas es la gran inversion en recursos que requiere
presentar una propuesta. Esta conclusion se obtuvo de dos estudios realizados en 2007-2008:

® [ as empresas catalanas en el Programa Marco. Analisis de participacion y recomendaciones.
@ Participacion catalana en la [+D europea
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Los objetivos de participacion empresarial se han desglosado por tipo de programa. Tras una primera evaluacion en el afio
2008 Catalufia se ha quedado en un 26% de participacion industrial, 4 puntos por debajo de la media comunitaria.

Se remarca desde ACC10 la dificultad de obtener datos de participacion y de resultados de forma continua para poder re-
alizar un buen seguimiento.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

Las actividades de promocién de la participacion en el VII PM estan dirigidas a empresas de alto nivel tecnoldgico, con
capacidad para ir a Europa y explotar los resultados.

ACC10 cuenta con varias lineas de promocion a distintos niveles de especificidad:

® Aun nivel mas general: La pagina web con informacion general del VII PM. Un boletin quincenal especifico del VII
PM dirigido por correo electrénico a mas de 2000 personas principalmente dedicadas a |+D en las empresas. Pu-
blicaciones divulgativas como las dos citadas en el punto anterior.

® Anivel de promocion dirigida se estan desarrollando info days en temas muy especificos, con actividades de ‘bro-
kerage’ para conformar consorcios. Se han realizado mas de 10 al afo, siempre que es posible coincidiendo con
otras actividades tipo ferias 0 congresos para permitir una mayor participacion tanto de entidades catalanas como
de fuera para realizar el proceso de ‘brokerage’. Se estima una media de 60 asistentes por jornada.

En base a los estudios realizados de participacion, barreras y recomendaciones se han disefiado las medidas de apoyo
a la participacion.

ACC10 cuenta con 4 personas especializadas por areas tematicas, dedicadas a la promocion y asesoramiento, apoyadas
por personal interno de apoyo tecnolégico. Es una actividad muy demandada ya que en afio y medio se han atendido 273
consultas.

Pertenece tanto a la red pymera como a EEN. Utiliza ambas redes para la busqueda de socios y la difusion de ideas. Se
considera la red EEN de impacto pero mas a medio plazo. Se esta colaborando activamente en el desarrollo de ‘broke-
rage’ de forma conjunta con resultados buenos. Se considera una buena herramienta.
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Como facilitador de la participacion se esta realizando en este momento el anélisis proyecto a proyecto de los 38 proyec-
tos cooperativos financiados a nivel regional. Definiéndose oportunidades especificas de participar en las siguientes con-
vocatorias del VIl PM. El objetivo es que estos proyectos sean el germen de proyectos europeos de las siguientes
convocatorias y para 10 de ellos ya se han detectado topics especificos.

La formacion es una de las herramientas mas utilizada en Catalufia y con mayor éxito, tanto de asistencia como de re-
sultados. El objetivo es generar una red de profesionales en la gestion de proyectos en cooperacion.

Las actividades de promocion se complementa con actividades de formacion a tres niveles:

® VI PM en general impartido por personal del CIDEM.
® Formacion intermedia para personas con interés en presentar una propuesta (en colaboracion con los centros tecnologicos)
® Cursos avanzados para gestores de proyectos en colaboracion con la universidad.

Se le esta dando una gran importancia a estos cursos, se complementan con asesoramiento personalizado y visita a Bru-
selas. El coste del curso se devuelve si el asistente presenta una propuesta en los 6 meses siguientes a haber finalizado
el curso.

También se esta promoviendo la creacion de una red de directores de I+D para el intercambio de ideas, buenas practicas,
sinergias de proyectos, etc. Con un impacto deseado de formacion y sensibilizacion en las ventajas de la colaboracion.

También ha existido en los dos Ultimos afios ayudas para la contratacion de gestores por parte de la empresa, con poco
impacto ya que se han contratado Unicamente 8 gestores. Las ayudas son para contratos de un afio para una persona de
gestion de proyectos, financiando el 50% de su coste hasta un maximo de 30.000 euros

En este punto de capacitacion queremos resaltar la participacion en 2008 en los comités de programas de la region de Ca-
talufia como represéntate de las regiones. Esto se valora como muy positivo ya que ha permitido un mayor conocimiento
del sistema, mejorar el servicio a los agentes regionales, incorporar estrategias de anticipacion en la participacion del VI
PMy en conjunto acercar a los agentes regionales publicos y privados al sistema que rige el Programa Marco.

No se dispone de ayudas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados en empresas, de cara a identifi-
car ideas de proyectos europeos.
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Catalufia parte de una importante participacion académica en el PM, y baja de la industria frente al gasto real de 1+D de
la industria catalana. Y un objetivo estratégico de promover la cooperacion de las empresas a todos los niveles y por su-
puesto el internacional. Pero se busca una cooperacion de calidad, que se refleje en una futura explotacion de resultados
por las empresas de Catalufia. Ademas Catalufia pro su tamafio y experiencia de sus entidades de |+D posee una muy
importante masa critica. Por ello las actuaciones que se hacen tanto de formacion como de promocion son muy dirigidas
a oportunidades concretas.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

ACC10 participa en la fase de asesoramiento de la idea analizando su encaje y si la idea es viable acompafando a Bru-
selas para contrastarla con la comision europea.

Una herramienta novedosa es el asesoramiento por modulos a las empresas en la preparacion de propuestas. Los mé-
dulos recogen los aspectos claves de escribir una propuesta: presupuesto, estructura de WPs, abstract, consorcio, IPR,
impacto. Cada aspecto tiene un médulo de 8 horas que consta de:

una guia metodoldgica
una entrevista

un help desk

una entrevista final.

Estos modulos los realiza ACC10 en colaboracién con actores externos expertos. Desde julio de 2007 hasta abril de 2009
se han realizado 142 entrevistas dentro de este asesoramiento por modulos.

ACC10 no apoya directamente en la redaccion de las propuestas, para lo cual hay entidades especializadas como con-
sultoras y Ulls. ACC10 ha apoyado en todo momento la creacién de nuevos actores que apoyen la promocién de la par-
ticipacion en el PM como son las Ulls o las entidades con bonos.

También las empresas pueden acudir a las ayudas para presentar propuestas que llegan hasta los 50.000 euros pero la
propuesta debe de tener un partenariado local que incluya empresas y centros catalanes.

En las fases de negociacion y gestion las ayudas se centran en la formacién descrita, el objetivo como hemos dicho es
generar profesionales en la gestion de la [+D internacional.
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Explotacion de resultados: esto se considera en Catalufia uno de los objetivos de la participacion el PM por lo tanto si se
da una poyo especifico, por una parte utilizando los medios de la red EEN y por otro utilizando un nuevo programa ya exis-
tente dentro de ACC10 de valorizacion de tecnologias al que los proyectos puedan optar. Este programa de valorizacién
ha otorgado un total de 39 ayudas para ‘pruebas del concepto’.

ACC10 considera los recursos en preparar la propuesta como una de las principales barreras a la participacion. Por ello
la propia institucion tiene una herramienta de asesoramiento y acompafamiento en las primeras fases hasta ver si la idea
de proyecto es viable.

Posteriormente proporciona un servicio de apoyo mediante mddulos, de guia en la redaccidn de la propuesta y por ultimo
apoya financieramente la presentacion de una propuesta siempre que el consorcio tenga una participacion y un partena-
riado regional relevante.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

ACC10 redirige las ideas al CDTI en el caso de proyectos bilaterales y multilaterales, pero no posee personal especiali-
zado en estos programas.

Si participa en dos ERANETs, MANUNET y EUROTRANSBIO que considera estratégicas para la regién, aunque consi-
dera que es una herramienta compleja y que demanda muchos recursos, aunque estan de acuerdo con la filosofia de in-
tegrar los programas regionales y nacionales a nivel europeo.

ASPECTOS COMUNES

ACC10 cuenta con 5 personas dedicadas a la promocion del VIIPM, pero se apoya en personal técnico interno y en el resto
de entidades coordinadas por ACTIVA 7PM; fundamentalmente con AGAUR (Agencia de Gestion de Ayudas de Universi-
dad e Investigacion; entidad dependiente también del departamento de innovacion, universidades y empresas cuya acti-
vidad se centra en Universidad y en el programa IDEAS).

Todas las actividades descritas se integran dentro del plan estratégico de ACC10 de promover la cooperacién en [+D. Y
por lo tanto las actividades a potenciar seran el lanzamiento de nuevos proyectos que surjan de nucleos tecnologicos de
Catalufia. Esta medida se lanzara gracias a los fondos euroingenio.
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Se considera que la colaboracién con CDTI podria ser mas eficaz en varios puntos:

® Marcar una estrategia consensuada, si se van a sacar nuevas medidas o criterios de aprobacion contrastar pre-
viamente con las regiones de cara a consensuar la mejora manera.

@ Buscar la coordinacion frente a la competencia. Si se van a hacer actuaciones sobre entidades catalanas desde
visitas, concesion de Ulls, bonos, etc, informar para poder incrementar la red.

® Transmision de datos de la region sin elaborar que permita realizar analisis mas detallados (nombre de la em-

presa/nif/datos del proyecto)
® Apoyo en la generacion de una red de puntos de contacto a nivel regional en colaboracion directa con los NCP.
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Diagnostico de situacion
de Extremadura

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La Comunidad Auténoma de Extremadura sefiala tener establecidos unos objetivos especificos y cuantificables en cuanto
a participacion de agentes extremefios y recepcion de fondos procedentes de programas europeos de [+D+i en el Ill Plan
Regional de I+D+i vigente hasta la finalizacion de 2009. Ademas, el IV PRI, actualmente en proceso de redaccion y que
entrara en vigor en 2010, destacara como una de sus prioridades la internacionalizacion del Sistema Extremefio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién. En la misma linea, la futura Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Extremadura, incide
en la internacionalizacion como uno de los objetivos fundamentales.

Debido a las especiales relaciones y a la proximidad entre Extremadura y Portugal, los Planes Regionales también han orien-
tado sus esfuerzos hacia los proyectos de cooperacion transfronteriza en materia de +D+i. La experiencia acumulada a lo largo
de los afos en este ambito se centra en el desarrollo de proyectos INTERREG y se refuerza de cara a futuro con la reciente cons-
itucion de la nueva Eurorregion Euroace formada ademas de Extremadura por los territorios lusos de Centro y Alentejo.

Desde finales de 2008, la participacion por parte de los agentes extremefios del sistema de [+D+i en proyectos interna-
cionales es uno de los objetivos marcados en la estrategia de fomento y apoyo a la innovacion en Extremadura, a través de
la puesta en marcha de la Sociedad Publica de Gestion de la Innovacion — Extremadura Innova. Es una de las herramien-
tas de la Junta de Extremadura para el desarrollo de la politica de innovacion. Entre sus funciones, estan los siguientes:

® Gestionar los recursos humanos de caracter cientifico e investigador de los centros tecnolégicos de la region.

® Fomentar la cooperacion y participacion activa de todos los actores (clusters, centros tecnolégicos, Universidad, ad-
ministracion publica y otros agentes implicados en la innovacion).

® Gestionar los mecanismos de inversion y financiacion para apoyar la [+D+i.

Uno de los primeros proyectos puestos en marcha por la sociedad es la oficina de innovacion de Extremadura en Bruse-
las, cuyo objetivo principal es fomentar la participacion de los diferentes actores del sistema de [+D+i extremefio en los
distintos programas europeos e iniciativas en este ambito, con el fin de obtener financiacion para sus proyectos y establecer
redes de contacto, intercambio y cooperacion de alto nivel tecnoldgico en el &mbito europeo.

En su primera fase actualmente en vigor, la oficina se centra en el estudio de potencialidades de las empresas y entida-
des extremefas en materia de 1+D+i, partiendo del analisis de fuentes de informacion primariay secundaria que permita
presentar una caracterizacion de las mismas, oportunidades de financiacion, cartera de proyectos y su entorno sectorial
desde una perspectiva nacional e internacional.

En fases posteriores, y una vez identificadas necesidades y posibilidades de acceso, la oficina servira como punto de apoyo
y asistencia en la preparacion de propuestas para todos aquellos agentes extremefos con potencial, suministrar infor-
macion de interés, contribuir al posicionamiento europeo de los mismos y a la cooperacion e intercambio tecnoldgicos.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

En cuanto a la promocion y difusion, durante los ultimos 6 afios se han realizado diversas acciones de promocion del Pro-
grama Marco, y de los Programas trasnacionales de |+D. La Junta Extremadura proporciona informacion sobre estos pro-
gramas, a través de sus departamentos con competencias en empresa e innovacion. Actualmente, estas competencias
se encuadran en la Vicepresidencia Segunda y Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion. Con la puesta en mar-
cha de Extremadura Innova, se pretende centralizar a través de este organismo las acciones para el fomento y la dina-
mizacién de la innovacién en la region, incluyendo la organizacion de jornadas y eventos de difusioén sobre programas
europeos en aquellas convocatorias de interés.

Ademas de la Junta de Extremadura, otros agentes que han llevado a cabo de alguna forma funciones de promocion y di-
fusion son: la Fundacion para el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en Extremadura (Fundecyt) y Universidad de Ex-
tremadura. También han actuado en esta linea los Centros Tecnologicos ubicados en la region sobre programas de interés,
asi como las Camaras de Comercio y Asociaciones Empresariales de la region. En los ultimos 6 afios, Fundecyt y la Uni-
versidad de Extremadura han venido organizando en torno a una jornada anual de difusion.

Con clara orientacién a los proyectos promovidos por agentes publicos, desde abril de 2009 se encuentra abierta en Mé-
rida, dependiendo de la Empresa Publica Fomento de Exterior, la Oficina de Proyectos Europeos con objetivo principal de
posicionar a Extremadura en Europa, asi como convertirse en una herramienta fundamental en la captacién de fondos eu-
ropeos. La oficina nace con una clara vocacion de servicio y apoyo a las entidades publicas regionales que deseen acer-
carse mas a los fondos, programas y convocatorias europeas, a través de la ayuda en todas las etapas relacionadas con
dicha cuestion. De este modo, el citado organismo ofrece soporte y asistencia técnica para optimizar y agilizar la partici-
pacién de la region en los programas, convocatorias y licitaciones europeas, asi como servicios relacionados con la sen-
sibilizacién de la sociedad extremefia sobre la necesidad de participar en proyectos de caracter europeo. También ofrece
informacion y asesoramiento sobre programas y lineas de financiacion; ademas de formacion en gestion de proyectos; y
asistencia técnica en la captacion, preparacion, participacion y ejecucién de iniciativas comunitarias.

Otro de los agentes extremefios a mencionar es la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia en Extre-
madura (Fundecyt), una fundacién del sector publico de la Comunidad Auténoma de Extremadura que tiene como finali-
dad primordial promover proyectos de interés general en este campo, coordinar la informacién procedente de diversas
fuentes, facilitando su acceso a los diferentes agentes, desarrollar, colaborar y coordinar, en su caso y a su encomienda,
los programas que al efecto desarrollen la Junta de Extremadura, la Universidad de Extremadura, otras Administraciones
e Instituciones Publicas extremenas y las empresas privadas, para consolidar un sistema estable, sostenible, generador
de empleo, bienestar y desarrollo competitivo.



106-107

Desde su fundacion en 1995 la actividad de la Fundacion ha sido muy intensa y siempre se ha distinguido por estar en la
vanguardia de la innovacién tecnoldgica, sin olvidar su proyeccion nacional e internacional, a través de la participacién en
redes nacionales como la red OTRI, la Red de Fundaciones Universidad Empresa, la fundacion COTEC, en proyectos eu-
ropeos como la Red de Centros de Enlace de la Comision Europea, y la apertura de un fructifero campo de actuacion en
Iberoamérica. En este sentido Fundecyt forma parte de las siguientes redes:

ERIS@. European Regional Information Society Association

Red PymERA

Enterprise Europe Network.

Red ALTEC. Asociacion Latino-Iberoamericana de Gestion Tecnoldgica
RED RICAI. Red Ibérica de Centros de Apoyo a la Innovacion

RED EURAXESS

REINE. Red Extremefia de Informacién Europea

RED OTRI

RED FUE. Red de Fundaciones Universidad-Empresa

RED PI+D+i.

La reciente creacion del Parque Cientifico Tecnoldgico de Extremadura contribuira a ampliar el nimero de agentes que im-
pulsaran las actuaciones internacionales del Sistema

En cuanto a las principales acciones de difusion acometidas recientemente, se citan las siguientes:

® Foro El Cluster modelo para la implementacion de la Innovacion. Presentacion de los Programas Regiones del Co-
nocimiento y Potencial Investigador del Séptimo Programa Marco a cargo de la responsable de la Comision de di-
chos programa para Espafia y Portugal. Clara Hombrados. Organizada por la Vicepresidencia Segunda y
Conserjeria de Economia de la Junta de Extremadura. Octubre 2008 Don Benito (Badajoz).

® Foro Innoveex: Como comunicar la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Organizado por la Sociedad Publica de
Innovacién — Extremadura Innova - Marzo 2009 Mérida (Badajoz).

® Foro Innoveex: Financiacion de la I+D+i en la Pyme extremefia Organizado por la Sociedad Publica de Innovacién
— Extremadura Innova - Junio 2009 Don Benito (Badajoz) al que asistieron mas de un centenar de empresarios.

® Curso sobre presentacion de propuestas al Séptimo Programa Marco dirigido a las Red de OTRIS extremefia y que
se imparte durante el mes de septiembre y octubre de 2009.
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Por parte de Fundecyt entre sus multiples acciones de difusion sobre los programas de |+D+i cabe destacar las siguientes:

® Curso de Formacién sobre preparacion y gestion de propuestas dirigidas al VIl Programa Marco de Investigacion

y Desarrollo Tecnoldgico de la Union Europea (Badajoz, 04/06/08)

Promocion de la participacion de expertos nacionales como evaluadores dentro de los Programas Marco de la UE

a través de la Red PymERA.

Jornada La Estrategia de Lisboa: Impulsando el crecimiento y el empleo en Europa (Badajoz, 30/10/07)

Curso: Preparacion de Propuestas y Gestion de Proyectos del VII Programa Marco de la UE (Badajoz, 17/09/07)

Curso: Valorizacion de resultados de la [+D (Badajoz, 18 y 19 de julio de 2007)

Encuentro de Divulgacion del VII Programa Marco de [+D+i en el Centro de Cirugia de Minima Invasion Jesus Uson

(CCMI). (Caceres, 05/06/07) y Encuentro de Divulgacion del VII Programa Marco de |+D+i en el Instituto Tecnolo-

gico de la Roca Ornamental y Materiales de Construccion (INTROMAC). (Caceres, 05/06/07)

Jornada de Presentacion del VII Programa Marco de la Union Europea (Badajoz, 29/03/07)

@ Jornadas de Sensibilizacion de [+D+i, en distintas localidades extremefias que se celebraron durante finales de 2006
y principios de 2007:

® Jornada de Potenciadores Laborales (Los Santos de Maimona, Badajoz, 02/11/06)

® Curso de Oportunidades para las Pymes dentro del VIl Programa Marco realizado durante los dias 5 y 6 de Julio de 2006.

® Jornada sobre Exito en proyectos europeos. Elaboracion y gestion de proyectos europeos realizado durante el dia
24 de mayo de 2005 en Badajoz.

® Jornada sobre las oportunidades de financiacion europea de |+D+i y las estructuras de apoyo a nivel regional.
(Badajoz, 30/11/04)

En cuanto al impacto de dichas acciones, y aunque las fuentes consultadas no reflejan un seguimiento especifico, se ob-
serva un aumento de interés en dichos programas, asi como un incremento en el nimero de consultas y en la solicitud de
asesoramiento sobre proyectos. Dadas las circunstancias, la sociedad publica Extremadura Innova tiene previsto reforzar
las acciones para acercar el conocimiento de los programas europeos, con especial foco en los clusters y empresas de
la region.

En esta linea, las fuentes consultadas destacan la previsién de ayudas para la organizacion de congresos y simposios de
caracter cientifico, humanistico y tecnoldgico.

La Comunidad de Extremadura dispone de servicios de alerta para informar sobre las diversas convocatorias. En este sen-
tido, una de las funciones de la nueva Oficina de innovacion de Extremadura en Bruselas es suministrar informacion fil-
trada e individualizada sobre los distintos programas europeos para la financiacion de 1+D+i, identificacion de convocatorias
y procedimientos para la preparacién de propuestas competitivas, topics especificos de encaje, busqueda de socios etc.
Ademas, el Modelo Integral de Innovacién INNOVEEX (clusters regionales de innovacion), a través de su Servicio de In-
formacion sobre la 1+D+i, también facilita informacion sobre programas europeos, incluso estudiando a medida aquellos
casos que asi lo requieran.
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La Junta de Extremadura acaba de firmar un Convenio con el CDTI por el que se sefiala, en su Plan de Trabajo anual, la
cooperacion de ambas entidades para la realizacién de acciones de difusion e informacion.

La informacion general sobre convocatorias se distribuye a través de las alertas de la oficina de Extremadura en Bruse-
las y listas de distribucion de la sociedad publica de innovacion: centros tecnoldgicos, empresas y clusters, universidad,
etc. Ilgualmente, hay informacion en la pagina web del Modelo INNOVEEX. Se dispondra también de informacion en la fu-
tura pagina web del Sistema de Informacién sobre la [+D+i.

Ademas, para aquellos interesados que se pongan en contacto con la oficina de Bruselas, se le proporciona informacién
mas detallada y especifica sobre su linea de investigacién o proyecto innovador con potencial europeo. Lo mismo se re-
aliza para aquellos interesados en participar en proyectos concretos, a través del teléfono gratuito 900 709 000 y de los
Agentes y Centros de Innovacién repartidos en la geografia extremefia, dentro del modelo INNOVEEX. Fundecyt también
tiene servicios de informacion propios.

La Comunidad de Extremadura dispone de algunas herramientas de ayuda para la participacion en el Programa Marco.
Se recalca especialmente el papel que juega la oficina de innovacion de Extremadura en Bruselas. Esta entidad presta ase-
soramiento y emite informes sobre posibilidades de participacién a los centros tecnoldgicos, grupos de investigacion y
empresas que asi lo soliciten. Desde su puesta en funcionamiento a finales del afio 2008, se ha constatado un mayor in-
terés por parte de los agentes extremefios que envian sus ideas de proyecto a la oficina y solicitan informacion, aunque
todavia es pronto para valorar su impacto.

La Oficina de Innovacion de Extremadura en Bruselas también juega un papel a la hora de prestar servicios de casacion
oferta/demanda de potenciales socios. Entre sus funciones, destaca la de prestar asesoramiento y asistencia técnica en
el proceso de lanzamiento de proyectos mediante blsqueda de socios y asistencia en la formalizacién de consorcios.
Para ello, la oficina gestiona una agenda de contactos europeos en la areas de mayor interés, asiste a eventos de rele-
vancia para la region y los agentes con potencial de participacion de cara a la captacion de socios, recopila informacion,
participa en redes y presta apoyo para la realizacion de acciones para dar a conocer el sistema extremefio de [+D+iy sus
agentes. Los principales usuarios de este servicio son los centros tecnolégicos de la region y los diferentes clusters. Como
se ha comentado, sin embargo, todavia es pronto para evaluar los resultados y establecer indicadores, dado el escaso
tiempo en funcionamiento de la oficina.
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En cuanto al personal especializado disponible para asistir a participantes, es importante remarcar la labor del responsa-
ble de la oficina de Innovacion en Bruselas: actlia como contacto y soporte para todas las areas tematicas de interés, pu-
diendo -en seguin qué casos- solicitar apoyo complementario sobre determinadas cuestiones técnicas. Fruto de su actividad,
se aprecia un aumento del interés por parte de los agentes extremenos en la participacién en programas europeos, soli-
citando informacién sobre los mismos y asesoramiento en la gestacion de propuestas.

La Comunidad de Extremadura organiza cursos de formacion sobre participacion en el Programa Marco Comunitario y otras
iniciativas internacionales similares, fundamentalmente a través de Fundecyt y la Universidad de Extremadura.

Sin embargo, y también dentro del ambito de la capacitacion, no se detectan ayudas regionales para la contratacion de ges-
tores de proyectos, aunque si para tecnélogos e investigadores. En este sentido, se han llevado a cabo diversos programas
de incorporacion de Gestores de [+D, realizados por la Universidad y Fundecyt, y financiados con fondos nacionales.

No se detectan, por otra parte, ayudas para la realizacién de estudios de oportunidad individualizados.

Finalmente, y en cuanto a la aplicacion de otras medidas potenciales correspondientes al presente bloque, se estan consi-
derando -de cara al préximo plan regional de innovacién- acciones para fomentar la participacion en proyectos internaciona-
les, y para reforzar la formacion y capacitacion de gestores. Se sefiala como necesaria la formacion de una Unidad, ligada a
la Administracion de alguna forma instrumental, para la Gestion de Proyectos Internacionales y para la expansion del Sistema.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y PRESENTACION
DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

La Comunidad de Extremadura ofrece mecanismos de apoyo a la exploracién de la viabilidad de las ideas de propuesta.
Aftravés de la Oficina de innovacién de Extremadura en Bruselas se ponen a disposicion de los agentes extremefios que
lo soliciten asistencia técnica para:

® Definicion de ideas de proyectos y prepropuestas y contraste con el organismo gestor correspondiente.

® Disefio de la estrategia de lobby y acciones a emprender para el posicionamiento del proyecto con los contactos
de relevancia.

® Negociacion y replanificacion del proyecto de acuerdo con el resultado de la resolucion adoptada por los organis-
mos publicos previo a la aceptacion y puesta en marcha del proyecto.

Desde finales de 2008, varios agentes se han acogido a estos servicios de cara a las ultimas convocatorias publicadas.
Este tipo de asesoramiento se aplica también en el caso de la preparacion de propuestas.

En resumidas cuentas, las medidas y apoyo en esta primera fase se dirigen hacia el fomento de la participacion en proyectos
a través de informacion y asistencia técnica en la gestacion, lanzamiento y presentacion de propuestas competitivas.
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En el caso concreto de la presentacion de propuestas, Extremadura cuenta un ‘Programa para la promocién de la partici-
pacién en convocatorias Nacionales y comunitarias, en materia de innovacion empresarial’. El objeto de esta linea es fi-
nanciar los costes derivados de la participacion de empresas de la Comunidad en Convocatorias Nacionales y/o
Comunitarias, bajo cualquiera de sus formas (planes, programas, iniciativas, etc.) en materia de Innovaciéon Empresarial.
Los beneficiarios de este incentivo son PYMES y organismos intermedios segun la definicion que de los mismos hace el
Decreto 37/2007, pertenecientes a cualquier sector de actividad, teniendo en cuenta las excepciones a las que el mismo
decreto hace referencia. Respecto a la cuantia de la ayuda, ésta adquiere forma de subvencion a fondo perdido de hasta
el 50% del coste subvencionable, con un limite maximo de 6.000 euros. Se reflejan los datos correspondientes relativos
alos ultimos 6 afios:

® Entidades beneficiadas: 18.
® [nversion subvencionable: 157.015,72
® Subvenciones otorgadas: 111.712,68 euros.

Finalmente, las fuentes consultadas expresan la inexistencia de apoyos especificos en las fases de ejecucion/gestion del
proyecto y de difusidn/explotacion de resultados. También queda constancia —en lo que a la fase de evaluacion de los pro-
yectos se refiere- de la inexistencia de ayudas a la promocion de evaluadores dentro de la Programa Marco.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las fuentes consultadas afirman que la Comunidad de Extremadura dispone de mecanismos para detectar y analizar la
viabilidad de ideas de propuestas de este tipo de proyectos, que se integrarian una vez mas en las funciones de la oficina
de Innovacion de Extremadura en Bruselas, al tratarse de proyectos internacionales, que se fomentan al mismo nivel que
los distintos programas europeos de I+D+i.

Para la participacion en este tipo de programas los agentes extremefos pueden acogerse ayudas a la preparacion de
propuestas a través del Programa para la promocion de la participacién en convocatorias Nacionales y comunitarias, en
materia de innovacién empresarial mencionado con anterioridad.

En lo que se refiere a la ejecucion de los proyectos- se detectan diversas carencias. Entre ellas, la ausencia de financia-
cién de proyectos derivados de las redes ERANET, la inexistencia de financiacion regional complementaria para proyectos Eu-

reka, Iberoeka y bilaterales, y la no utilizacién de fondos estructurales europeos en la financiacién de este tipo de proyectos.

En consecuencia, se manifiesta la necesidad de fomentar mas activamente la participacion en dichos programas.
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ASPECTOS COMUNES

La Oficina de Innovacion de Extremadura en Bruselas esta representada por un técnico superior responsable, que cuenta
con el apoyo de la estructura de la Sociedad Publica de Innovacién — Extremadura Innova.

Dentro del Modelo INNOVEEX actualmente se cuenta con 2 personas dedicadas a la Oficina de Informacion de la [+D+i,
5 Agentes de Innovacion territoriales, 3 Técnicos en el Centro de Innovacién de Caceres y 3 en el Centro de Innovacién
de Don Benito. Sus funciones son, basicamente, la informacién, asesoramiento y acompafiamiento a empresas y otros
agentes del Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La gestion de los proyectos es el ambito en el que,
actualmente, no se actua.

En relacion con otros agentes extremefios, juegan un papel activo la Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y la Tec-
nologia en Extremadura (Fundecyt), asi como el Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura.

Con relacion a nuevas actuaciones, se expresa la necesidad de contar en territorio extremerio, y ligada a la Administracion
regional, con una Unidad especializada en la Gestion de Proyectos Internacionales y en la Internacionalizacién del Sistema.

Por otra parte, se expresa la necesidad de establecer formas de colaboracion mas eficaces entre la Comunidad de Ex-
tremadura y CDTI de cara a una mayor participacion en programas internacionales de I+D+i. En este sentido, se requeri-
ria apoyo y coordinacion de actuaciones para acercar y difundir los instrumentos y programas europeos de apoyo a la [+D+i.
Todo ello, a través de la organizacion de jornadas, difusion de convocatorias, elaboracion de guias y documentos de re-
ferencia, formacion de gestores de proyectos internacionales, etc.

Asimismo, se considera importante fomentar mecanismos de intercambio de informacion entre CDTl y los agentes extre-
mefios de cara -por un lado- a su consideracion por parte de la representacion nacional en los comités de programas eu-
ropeos, y —por otra parte- de cara a acciones de dinamizacion de la innovacion a nivel nacional y europeo.

Finalmente, por su potencial de participacion, sefialan como estratégicas las areas tematicas siguientes:

Energias renovables

Biomedicina

Tecnologia de la informacién y la comunicacién
Agroalimentacién

Gestion de recursos naturales

Servicios avanzados a las empresas
Humanidades y ciencias sociales.
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Diagnostico de situacion
de Galicia

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La Consejeria de Innovacién e Industria lanzé en 2006 el plan gallego de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolo-
gica 2006-2010. “in.ci.te” Dentro de este plan se recoge un capitulo “Programa de proyeccion exterior del Sistema Gallego
de innovacién”. En este punto se resalta la creacion de una oficina de apoyo a proyectos europeos e internacionales.

En diciembre de 2006 se constituye esta oficina de proyectos OPIDI. Su primera actuacion fue realizar un analisis de la
situacion y hacer un plan de actuacion marcando objetivos tanto cualitativos como cuantitativos.

Objetivo general fomentar la internacionalizacion de los agentes gallegos facilitando el contacto con socios europeos.
Objetivos especificos: n° de participaciones, n° de propuestas, n° de liderazgos, retorno.

Se analiz6 la actuacion en Europa en la region en el V'y VI programa marco, entidades participantes retornos y lideraz-
gos. En base a este analisis se marcaron unos objetivos de retorno para el afio 2010. Concretamente un retorno en el pe-
riodo 2007-2010 de 31 millones de euros, duplicando el retorno del VI PM.

Se realiza un seguimiento trimestral y anual del incremento de propuestas presentadas, proyectos aprobados, retorno
conseguido y comparativa con los afios anteriores.

A principios del 2009 los resultados son satisfactorios. Con 51 participaciones, un retorno de 10,8 millones de euros y 5 liderazgos.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

En el andlisis de la participacion regional en los programas internacionales de |+D se vieron como principales barreras:
desconocimiento total del VIl PM, confusion en el tipo de proyectos que apoyaba este programa, falta de confianza (poca
experiencia en cooperar) y poca conciencia de la importancia del 1+D propio.

Como se ha descrito a diciembre de 2006 se creo la OPIDI que en la actualidad cuenta con 9 personas. Esta entidad co-
labora con el nodo Enterprise Europe Network, el nodo de la red pymera ubicado en la universidad de Vigo y las 3 OTRIS
de las tres universidades gallegas en las actividades de informacién.

Las actividades de promocion van dirigidos a todos los agentes del sistema Gallego de I+D+i (empresas, centros tecno-
l6gicos, universidades, OPIS, organismos de interfaz).
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Jornadas: Sélo la Opidi ha realizado 16 jornadas desde su creacion, en general con gran participacion. En estas jornadas
se ha dado importancia a la difusion del Programa Marco (Info Days), a todos los temas de IPR ya que se ha visto como
una de las principales barreras, Cursos en relacion a la presentacion de propuestas y mesas de trabajo.

Tanto en los cursos como en las mesas de dinamizacion de proyectos se ha realizado un fuerte filtro de los asistentes. Siem-
pre entidades con proyectos previos de 1+D, persona asistente con mas de tres afos de experiencia y haber enviado una
idea de proyecto. Un seguimiento posterior ha demostrado el impacto de estas dos actuaciones ya que el 40% de las per-
sonas participantes han finalizado presentando una propuesta.

Envio de informacién: Toda la informacién tanto de convocatorias como de propuestas se elabora y se presenta en forma
de fichas amigables. En su difusion hay dos niveles: una difusién general a todos los agentes y una difusién personalizada,
donde se seleccionan los agentes mas adecuados para recibir cierta informacion.

Para ello se ha trabajado mucho en el disefio de una base de datos de los agentes de I+D+i de Galicia, utilizando cual-
quier medio para su deteccion desde la participacion en programas nacionales, la prensa local, etc. Lo que les permite ha-

cerles llegar una informacion muy personalizada. Seguida de teléfono o visita siempre que es necesario.

Un punto todavia débil es el aportar informacion a los programas de trabajo cuando estan en proceso de elaboracion.

LA OPIDI Participa en diversas redes europeas y recibe desde diversas fuentes ideas de proyectos. Realiza una transfe-
rencia de oportunidades de participacion a entidades, de forma muy personalizada y selectiva. Para ello se apoya en las
nueve plataformas tecnolégicas gallegas, cada una con su secretaria. De manera que en colaboracion se decide cual o
cuales son las entidades mas adecuadas para un proyecto y se hace un envio y seguimiento personalizado.

Igualmente ofrece las entidades gallegas el hacer difusion de sus ideas para buscar socios.

Solo en 2008 se contacto a 463 entidades de las cuales 30 estuvieron interesadas en participar en propuestas.

Sin embargo la opidi no cuenta con personal especializado por areas tematicas para dar un soporte mas especifico.

Entre los planes de mejora a futuro se encuentra la especializacion del personal y la incorporacién de nuevas herramien-
tas que permitan un mejor apoyo.
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Como ya se ha dicho en la parte de diseminacion se ha hecho un importante esfuerzo en la formacion e informacién, con
16 jornadas en 2 afios, cursos en general de 1 dia y con una asistencia de 25-30 personas por curso.

Existen ayudas regionales para la contratacion de gestores de I+D, pero no son especificos de internacionalizacion y estan
dirigidos a organismos de investigacion publicos e instituciones sin fin de lucro; son por tanto ayudas no accesibles para
empresas. Aunque no sean especificas de internacionalizacion, en el periodo 2007-2008 estas ayudas han permitido con-
tratar 245 gestores de I+D.

Las actividades de la OPIDI y de otros agentes en promocion del VIl PM ha generado una base de conocimiento y en-
tendimiento que se refleja en 489 participaciones en 2 afios, algo muy sobresaliente. Pero hay que reflejar que la partici-
pacién empresarial sigue siendo muy pequefa.

Las claves del éxito detectadas son:

® Conocer el tejido lo que permite una difusion muy personalizada de oportunidades concretas.
® Actividades de formacion y mesas con actores realmente potenciales, con ideas y experiencia.
® Gran niimero de actuaciones (solo OPIDI 16 EN 2 ANOS)

Entre las diferentes entidades Gallegas de apoyo a la internacionalizacién (OPIDI, Otris, nodo Pymera, nodo EEN, Ulls,
etc) se coopera, pero no siempre con el mismo éxito, creandose en algunos casos algunas superposiciones. Una coordi-
nacion de recursos parece que seria necesaria.

No existe una especializacion del personal de OPIDI por temas, ni herramientas regionales de analisis de oportunidades
individualizados, algo importante sobre todo si pensamos en las empresas.
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INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

OPIDI ofrece un servicio de apoyo directo a empresas en la evaluacién de la idea y en la busqueda de socios. Habién-
dose presentado 27 de las ideas evaluadas.

Por otro lado, y en materia de incentivos, dentro del plan IN.CL.TE existen dos lineas de ayudas para la preparacion de propuestas:

® Una para empresas para programas nacionales e internacionales, incluidos Eureka, Iberoeka, etc., con una ayuda
maxima de 18.000 euros para convocatorias internacionales, donde han participado en 2006-2008 64 entidades con
97 propuestas, fundamentalmente en programas nacionales.

® Para el sistema publico de investigacion, solo PM, donde participan 4 entidades (las universidades) con 34 pro-
puestas en 2007 y 20 en 2008.

Paralelamente algunas plataformas tecnolégicas estan cooperando con consultoras con el objetivo de promover la parti-
cipacion de sus empresas en programas cooperativos, entre ellos los europeos.

No se ha promovido a nivel regional ninguna actuacién para promover la presencia de evaluadores en el Programa Marco
a excepcion de la difusion de la oportunidad de inscribirse mediante el envio periédico de la informacién.

No existe ninguna asistencia a las entidades gallegas para las fases de negociacion, gestion, diseminacion y explotacion
de resultados.

En conclusién, en la fase de preparacion de propuestas, el apoyo de OPIDI y de la comunidad en general es muy escaso.
Se reduce basicamente a la existencia de unas ayudas que podrian servir para cubrir gastos de viaje, de personal interno,
de un consultor externo, etc. Pero no existe ningun tipo de apoyo personalizado.
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ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Desde 2007 la opidi asesora en este tipo de programas tanto a empresas como al propio gobierno regional (posible in-
corporacion a ERANETS). Se dispone de las ayudas especificas, antes mencionadas, para la preparacion de propuestas
nacionales e internacionales. Actualmente la region participa en dos era-nets (Matera+, y Lead/era) y una de ellas (Ma-
tera+) tiene abierta su primera convocatoria por lo que todavia no hay resultados. Se considera una herramienta intere-
sante y se pretende incrementar la participacion en el futuro.

ASPECTOS COMUNES

En el conjunto de actividades de promocion de la participacién de las entidades en programas internacionales los recur-
sos de la comunidad son: la OPIDI cuentas con nueve personas, mas personal de UNITE, mas personal de DXIDI (6 téc-
nicos a tiempo parcial para gestionar las ordenes de ayudas a la preparacion de propuestas y las ERANET, mas 1 técnico
a tiempo completo para gestionar las ordenes de ayudas de contratacion de gestores). Otros agentes activos son las
OTRIS de las universidades de Corufia, Santiago y Vigo, las Ulls de centros tecnolégicos; y comienzan a realizar estas
labores también las secretarias de las plataformas tecnoldgicas regionales.

Estas actividades de las plataformas tecnologicas regionales se recogen dentro del plan INCITE de promocion de la [+D.
El Plan INCITE incorpora, como eje estratégico prioritario, una serie de medidas orientadas a la Articulacion del Sistema
Gallego de Innovacién. Estas medidas tienen como nucleo central el fomento de la cooperacion entre los agentes del Sis-
tema, que contempla, entre sus objetivos especificos, favorecer las actuaciones que propicien la creacion de estructuras
de colaboracién permanentes que incrementen de forma significativa los recursos europeos captados. Entre las estructu-
ras creadas en esta linea cabe destacar la Red de Plataformas Tecnolégicas Gallegas, que cuenta en la actualidad con
17 Plataformas vinculadas a 17 sectores industriales de interés para la economia gallega. El objetivo de las plataformas
gallegas es la mejora de la competitividad de los sectores involucrados a través del fomento de las relaciones entre los
distintos agentes del Sistema. El impacto de estas plataformas esta valorado de forma muy positiva.

Debido al cambio de gobierno en este momento no existen datos sobre la implantacion de nuevas medidas complemen-
tarias a las ya existentes.
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A futuro las actividades a potenciar serian:

® En su relacion con CDTI: Mayor agilidad en la puesta en marcha del plan de trabajo. Intercambio de informacién
permanente sobre participacion de la Comunidad en las convocatorias. Reuniones periddicas de actualizacion
mutua. Intercambio de gestores de entidades gallegas y CDTI para fomentar buenas practicas. Recibir buenas
practicas realizadas por otras comunidades.

® En el lanzamiento de nuevas actividades: Contar con Recursos Humanos formados y especializados por areas es-
tratégicas para Galicia con el apoyo del CDTI/ gestores de innovacion.

® Fomentar acciones y cursos especificos para incrementar la base de agentes gallegos interesados y participantes
en los programas internacionales de 1+D

® Apoyo a la presentacion de propuestas internacionales gestionadas a nivel regional.
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Diagnostico de situacion
de Madrid

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Hasta hace poco la Comunidad de Madrid no ha dispuesto de un Plan Autonémico de I+D donde se fijen objetivos
relacionados con la [+D+i internacional. No obstante el Gobierno regional esta trabajando en el | Plan Regional de I+D+i
2009-2012, y en breve presentara este Plan Conjunto con todas las Consejerias (Sanidad, Educacion y Economia y
Hacienda) implicadas en materia de |+D+i permitiendo una mayor coordinacion entre ellas. Las labores de promocion de
la participacion en programas internacionales de |+D+i forman parte de este nuevo Plan Regional de [+D+i que coordina,
ademas, las iniciativas de todos sus componentes.

Desde la Comunidad de Madrid son conscientes de la necesidad de fijar unos objetivos regionales en materia de +D+i
internacional, llevandose a cabo actuaciones relacionadas:

® | a Fundacion Madrimasd, entidad referente en la Comunidad de Madrid como dinamizadora de proyectos inter-
nacionales, elabord a finales de 2006 una propuesta de objetivos anuales detallados por lineas de investigacion para
el septenio del 7PM, dirigida a cada una de las universidades publicas de la Comunidad de Madrid. Dicho docu-
mento ha sido utilizado por las distintas universidades de forma desigual y no se concret6 en un documento final
de objetivos consensuados.

La metodologia utilizada se basd en los resultados obtenidos por cada universidad en el 6PM por lineas de investigacion,
y en la evolucidn anual prevista de los presupuestos del 7PM, teniendo en cuenta un conjunto de hipétesis acerca del
comportamiento de los investigadores esperado en cada caso.

® Desde el IMADE y la Red de Parques y Clusters de la Comunidad de Madrid (RPCCM), la participacion en el Pro-
grama Marco y en otros Programas internacionales de cooperacion tecnolégica forma parte de los objetivos gene-
rales del area de actividad internacional de estos organismos.

En este sentido, para fomentar y apoyar la participacion de entidades madrilefias en programas internacionales, en
particular en el 7° Programa Marco, se cred en el afio 2008 una Unidad de Innovacion Internacional en el seno de la
RPCCM, concretandose en su Plan Estratégico de Actuacion los objetivos concretos a alcanzar por esta Unidad en su
primer afio de funcionamiento.
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12.2 BLOQUE II:

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION

EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE I+D

Los principales agentes implicados en la promocion y difusion a nivel de la Comunidad de Madrid sobre los programas

internacionales de I+D+i son la Fundacion Madrimasd y el IMADE.

La Fundacién Madrimasd, mediante la Oficina del Espacio Europeo de Investigacion (OEEI) se ocupa de toda la gestion
del contenido de la web madri+d y la estructura de informacion de programas de i+d internacional, en especial del 7
Programa Marco (programas de trabajo, convocatorias, etc.), de otros programas comunitarios y de la politica de
investigacion europea, introduciendo y actualizando contenidos de las paginas correspondientes a Movilidad, Proyectos

europeos y plataformas tecnologicas
® http://www.madrimasd.org/proyectoseuropeos/default.asp
® http://www.madrimasd.org/Investigadores/Movilidad/default.asp
® http://www.madrimasd.org/empresas/Plataformas-Tecnologicas/default.asp
La OEEI produce y gestiona también el contenido del Weblog “De Madrid a Europa”:
® http://weblogs.madrimasd.org/demadridaeuropa/

Se aportan ademas unas 40 noticias/afio para el boletin de noticias Notiweb

Un resumen cuantitativo de las principales actividades de informacion sigue:

2007 2008
Consultas respondidas sobre proyectos europeos 129 149
Noticias sobre politica europea de |+D+i 28 42
Consultas publicas de la CE publicadas en web 16 15
Convocatorias europeas 124 19
Cesion sala de reuniones Bruselas 10 13
Mensajes Weblog 65 41
Actualizaciones web contenido y/o estructura 60 68
Ponencias realizadas 6 2




124-125

La OEEI cuenta también con un sistema de difusién personalizada de informacion especifica a investigadores, consorcios
de investigacion, empresas y otras entidades de la C. de Madrid relacionada con los temas de su competencia, en especial
avisos sobre las convocatorias del 7PM.

ENVIO SELECTIVO

Las alertas, junto con otros servicios de informacion se dirigen a través de correo electronico de forma selectiva a los
destinatarios incluidos en la base de datos de la OEEI, constituida actualmente por 728 empresas, 4244 investigadores y
650 miembros del sistema madri+d. institucionales y diversos, todos ellos radicados en la Comunidad de Madrid.

Por otro lado, durante los afios 2008 y 2009, desde el Departamento Internacional de IMADE, la Red de Parques y Clusters
y su Ull, se han llevado a cabo las acciones de promocién y difusion del 7° PM que a continuacion se enumeran, con el
objetivo primordial de crear conciencia sobre la importancia de participar en el 7° PM, asi como de informar puntualmente
de forma detallada sobre las convocatorias especificas de mayor interés para los miembros de la RPCCM, fomentando y
apoyando la participacion en las mismas.

Se combinaron la celebracién de eventos de difusién general sobre el 7° PM y programas especificos relacionados con el
mismo (ERA-NETSs), con la organizacion de eventos dirigidos a un publico mas reducido, a modo de taller de trabajo, con
una orientacion practica y agil destinada a generar ideas de proyecto y facilitar la participacion de los asistentes en
convocatorias especificas (“Desayunos Tecnoldgicos”).

ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR LA UNIDAD DE INNOVACION INTERNACIONAL DE LA RPCCM E IMADE

TITULO UBICACION FECHA
Jornada sobre Politicas de I+D+| y Competitividad en la Programacién Hotel Intercontinental 93y 24 de enero
de los Fondos Estructurales: Implicaciones para los Operadores de Paseo de la Caste- y de 2008
las Politicas de Apoyo al Desarrollo Regional llana, 49. Madrid

Jornada sobre Politicas de I+D+| y Competitividad en la Programacion

i 0 Cl. José Abascal, 56 — 12 de febrero de
de los Fondos Estructurales: Implicaciones para los Operadores de - ]
” . 3?2 planta. Madrid 2008
las Politicas de Apoyo al Desarrollo Regional
Desayuno Tecnolégico “Financiacion Europea de la [+D+l en transporte C/. José Abascal, 56 — 11 de abril de
Convocatoria 2008 del VII Programa Marco” 32 planta. Madrid 2008
Desayuno Tecnoldgico “Financiacion Europea de la [+D+1 en Biotecno- C/. José Abascal, 56 — 11 de junio de

logia y Salud. Convocatoria 2008 del VIl Programa Marco” 32 planta. Madrid 2008
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TITULO UBICACION FECHA

Hotel Intercontinental
Desayuno Tecnologico “Financiacién Europea de la [+D+l en TIC a Salon Toledo 23 de julio de
través del 7° Programa Marco” Paseo dela Castellana, 2008

49. Madrid

Desayuno Tecnoldgico “Financiacion de la 1+D+i en Aeronautica y Trans- C/. José Abascal, 56 - 19 de noviembre
porte Aéreo a través del 7° Programa Marco y JTI Clean Sky” 32 planta. Madrid de 2008
Taller de Trabajo organizado por el Cluster Audiovisual con la colabora- C/. José Abascal, 56 — 4 de marzo de
cién de la Ull sobre la 4% Convocatoria de TIC del 7° Programa Marco 32 planta. Madrid 2009

Hotel Intercontinental
Desayuno de Trabajo “Financiacién de la 1+D+i a través de las ERA- Salén Toledo 11 de junio de
NET” organizado por el Cluster Audiovisual con la colaboracion de la Ull Paseo4%elﬁ/| Cgs_éellana, 2008

. Madri

Representacion de la
Comision Europea en

JORNADA INFORMATIVA: 7° PROGRAMAMARCO DE [+DDE LAUE | Espaiia Sala Europa U d%‘é@" de
P° de la Castellana N°
46. Madrid
PRESENTACION DE LAS ERA-NETs, en particular CORNET, oiotel N1 Zubaro | 17 de febrero de
EuroTransBio, EraSME y MATERA#, en las que IMADE participa Madrid ' 2009
PRESENTACION DE LAS ERA-NETs, en particular CORNET, C'/'"Z’Ler't)';‘r';'oalf,r?g?& 17 de febrero de
EuroTransBio, EraSME y MATERA*, en las que IMADE participa Madrid ' 2009

Tras estas jornadas, se realizo un trabajo de seguimiento, resolviendo las dudas planteadas por los asistentes y mante-
niendo el contacto con todos aquellos con interés y/o potencial en participar en las convocatorias objeto de las respecti-
vas jornadas.

En cuanto a servicios de alerta, la Ull informa regularmente sobre las nuevas convocatorias del 7° PM, asi como de otros
programas europeos, que se consideran de mayor interés para los miembros de la RPCCM.

Esta informacion se filtra y distribuye de manera personalizada a través de los Gerentes de cada uno de los Clusters de la
Red a aquellas entidades que, por sus caracteristicas y areas de actividad, pueden tener interés y capacidad para participar.
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La informacion sobre las convocatorias mas relevantes se procesa y elabora previamente, en forma de resimenes que
recogen, en castellano, el contenido basico de cada convocatoria y tratan de “traducir” la jerga comunitaria para transmi-

tir la informacion del modo mas sencillo y claro posible.

Asimismo, se informa regularmente sobre las jornadas informativas (Info Days, etc) y eventos (Brokerage events, etc) re-

lacionados con programas europeos y convocatorias especificas.

A continuacién se incluye una relacion de los resimenes y acciones de difusion de distinta naturaleza llevadas a cabo du-

rante 2008 y 2009:
PROGRAMA ID CONVOCATORIA FECHA DE ENVIO

7° Programa Marco — COOPERACION — Tecnologias de la Informacion FP7-ICT-2007-3 29 febrero 2008
y la Comunicacion (TIC)

. .
7° Programa Marco - CQOPERACION - Tema 7 — Transporte FP7-TPT-2008-RTD-1 9 abril 2008
(Incluyendo la Aeronautica)
7° Programa Marco - CQOPERACION — Tema 7 — Transporte FP7-SST-2008-RTD-1 9 abril 2008
(Incluyendo la Aeronautica)

0 _ N — _
7° Programa Marco : CQOPERACION Tema 7 — Transporte FP7-AAT-2008-RTD-1 2 abril 2008
(Incluyendo la Aeronautica)

0 _ N — _
7° Programa Marco : CQOPERACION Tema 7 — Transporte FP7-SST-2008-TREN-1 9 abril 2008
(Incluyendo la Aeronautica)
7° Programa Marco - COOPERACION - Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién (TIC)-FET OPEN FAHIRE A SRl
7° Programa Marco — COOPERACION - Energia FP7'E.’FIIEER,\1G_ \1('2008' Mayo 2008
7° Programa Marco - COOPERACION - BIO: Alimentacién, Agricultura N/D Mavo 2008
y Pesca, Biotecnologia y
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PROGRAMA ID CONVOCATORIA FECHA DE ENVIO

7° Programa Marco — COOPERACION — ERA-NET FP7'ER§\$[E)T'2°°8' 26 mayo 2008
ARTEMIS Joint Undertaking (JTI) ARTEMIS-2008-1 12 mayo 2008
ENIAC Joint Undertaking (JTI) ENIAC-2008-1 13 mayo 2008
Innovative Medicines Initiative Joint Undertaking (IMI JU) IMI JU Call 24042008 6 mayo 2008
Programa eContentPlus Convocatoria 2008 29 febrero 2008
gz%ngczzlzr(())grzaéqg)de Accion Comunitaria en el ambito de la Salud 2008 97 marzo 2008
zi;gfg;aog;iii iﬁg(g ; Qgﬁgﬁcgzra video a la carta y distribucién EACEA/09/08 14 mayo 2008
Programa Media 2007: Apoyo en la aplicacién de proyectos piloto EACEA/08/08 14 mayo 2008
CF Py eson sl eI ie s | opcreseaes | G0t
Eco-Innovacion, del Programa para.e.zl .Emprendimientox la Innovacion,  CIP-EIP-ECO-INNO- 7 mayo 2008
parte del Programa para la Competitividad y la Innovacion (CIP) VATION-2008

Redes trans-europeas de Energia (TEN-E) TEN-E Call 2008 12 mayo 2008
Redes trans-europeas de Transporte (TEN-T) TE:&E;?&;?E?)%U' 12 mayo 2008
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PROGRAMA ID CONVOCATORIA FECHA DE ENVIO

Redes trans-europeas de Transporte (TEN-T) TEN-T Call 2008 12 mayo 2008
Programa de Cooperacion Bilateral con Iberoamérica: IBEROEKA IBEROEKA 2008 5 junio 2008
7° Programa Marco — COOPERACION - Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) - Soluciones TIC para la Prevencién y Gestion AAL-2008-1 6 junio 2008
de las Condiciones Cronicas de las Personas Mayores.
Erasmus para Joévenes Emprendedores ENT/ERA/08/311 16 junio 2008
Convqcatona de propuestas dirigidas a la obtencién de subvenciones TREN/SUB/01-2008 17 junio 2008
en el area del Transporte
Apgyo aacciones culturales y a organismos activos a escala europea en Cultura (2007-2013) 18 junio 2008
el ambito cultural
Licitacion de servicios - Curriculos IPv6 2008/S 129-170670 5 julio 2008
Licitacion de servicios - Despliegue de monitorizacion IPv6 2008/S 129-170673 5 julio 2008
Licitacion dg Servicios - Hacia e'l Internet de[ fu.turo: interrelacion entre 2008/S 129-170659 5 julio 2008
las tendencias tecnoldgicas, sociales y economicas

2 FP7-PEOPLE-ERG- 3 septiembre
7° Programa Marco - PERSONAS - 2008 2008 2008

FP7-PEOPLE-IRG- 3 septiembre

7° Programa Marco - PERSONAS - 2008 2008 2008
7° Programa Marco — CAPACIDADES - Regiones del Conocimiento FP7-REGIONS-2009- 3 septiembre
2008 1 2008
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PROGRAMA

ID CONVOCATORIA

FECHA DE ENVIO

7° Programa Marco — COOPERACION — Medio Ambiente (Incluyendo
el Cambio Climatico)

FP7-ENV-2009-1

5 septiembre
2008

11 septiembre

MEDIA 2007 — Desarrollo, distribucién promocion y formacion Media 2007 2008

MEDIA 2007 — Apoyo al desarrollo de proyectos de produccion — Ficcion, 11 septiembre

documentales de creacion y animacion— Proyectos individuales, paque- Media 2007 2%08

tes de proyectos (Slate Funding) y paquetes de proyectos 2nd stage

MEDIA 2007 — Apoyo al circuito de salas cinematogréficas que pro- . 11 septiembre
) Media 2007

yectan peliculas europeas 2008

MEDIA 2007 — Apoyo al desarrollo de obras interactivas sobre plata- . 11 septiembre

; . . Media 2007

ormas en linea o fuera de linea 2008

79 Programa Marco - COOPERACION — Tema 10 — Seguridad FP7-SEC-2009-1 15 sepllambro

7° Programa Marco — COOPERACION - Ciencias Socio-Econémicas y
Humanidades - 2009

FP7-SSH-2009-A

19 septiembre
2008

7° Programa Marco - COOPERACION - Ciencias Socio-Econdmicas y
Humanidades — 2009

FP7-SSH-2009-B

19 septiembre
2008

7° Programa Marco - COOPERACION - Ciencias Socio-Econdmicas y

FP7-SSH-2009-C

19 septiembre

7° Programa Marco - COOPERACION - Tema 5 — Energia

TREN-1

Humanidades - 2009 2008
0 N AN i FP7-HEALTH-2009- 23 septiembre
7° Programa Marco - COOPERACION - Tema 1 - Salud Single Stage 2008
7° Programa Marco — COOPERACION — Tema 1 - Salud SRR AT 23 septiembre
Two Stage 2008
Programg lConjunto EUREKA / 7PM — CAPACIDADES - Investigacion EUROSTARS 25 septiembre
en beneficio de las pymes 2008
FP7-ENERGY-2008- 25 septiembre

2008
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PROGRAMA

ID CONVOCATORIA

FECHA DE ENVIO

7° Programa Marco - COOPERACION - Tema 9 — Espacio

FP7-SPACE-2009-1

26 septiembre

2008
7° Programa Marco — CAPACIDADES - Investigacion para el Beneficio eNIE el 26 septiembre
de Asociaciones de PYME Jps Al 2008
LIFE+(Medio Ambiente) LIFE+ 2008 AT
O _ B _ _ . " -- .
7° Programa Marcg COOP!ERACION Tema 2 - Alimentacion, agri FP7-KBBE-2009-3 30 septiembre
cultura y pesca y biotecnologia 2008
. INTERREG IVC - .
22 Convocatoria INTERREG IVC 22 Convocatoria Noviembre 2009
P . FP7-ICT-2009-4 -
Difusion Convocatorias TIC 7° PM 2009-2010 FP7-ICT-2009-5 Diciembre 2009
7th Joint CORNET
Difusién convocatoria ERA-NETs Call Enero 2009
4th ETB-PRO Call
Convocatoria Ambient Assisted Living Difusion AAL-2009-2 Febrero 2009
Info Day de la Convocatoria Ambient Assisted Living AAL-2009-2 Febrero 2009
P - a ,
Difusion Jornada de presentacion de la 22 convocatoria de ENIAC del ENIAC-2009-1 Marzo 2009
16.03.09
Programa Energia Inteligente — Europa (EIE) CIP-IEE-2009 Abril 2009
Programa ECO-Innovacion Hle 21 EEY BI0- Abril 2009

VATION-2009
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Para la participacion en el Programa Marco se utilizan habitualmente las herramientas, manuales y guias proporcionadas
por la Comisién Europea. En determinadas ocasiones se utilizan también las proporcionadas por el CDTI y las elabora-
das conjuntamente con otras CC.AA., intercambiadas o disponibles a través de redes de colaboracién como pymera.

Otros de los servicios que dispone la Comunidad de Madrid es la de busqueda de socios, mediante las siguientes acciones:

@ Sistema de busqueda de socios propio de la red pymera de la cual la Fundacion madri+d constituye el nodo co-
rrespondiente a la Comunidad de Madrid. Los principales usuarios de este servicio son las empresas de la region.
Se han difundido a lo largo de 2008 mas de 100 busquedas de socios para proyectos europeos y envio a los co-
ordinadores de consorcios y técnicos de gestion de la Guia del Evaluador de proyectos europeos

® Promocion de encuentros internacionales entre empresas madrilefias y otras procedentes del entorno europeo,
dentro del Convenio de Colaboracion entre la DGEEIT y la Camara, con el objeto de incentivar la participacion de
las empresas madrilefias en proyectos europeos.

® Difusion de expresiones de Interés’ e ‘Ideas de Proyectos’ europeos que buscan socios para completar consorcios,
que puedan resultar de interés para las empresas madrilefias, permitiéndoles integrarse en propuestas en prepa-
racion por parte de entidades mas experimentadas, a través de la Ull de IMADE.

® Durante el 2008, se ha hecho difusién de més de 60 busquedas de socios en &mbitos tales como Biotecnologia,
Salud y Bienestar, Seguridad, TICs o Audiovisual, entre otros.

Ademas, la Ull de IMADE ha hecho difusién del perfil de alrededor de 20 empresas madrilefias, potenciando su capaci-
dad de participar en consorcios de proyectos de investigacion europeos y ocupandose de actualizar tanto los perfiles como
los contactos que se establecen desde su publicacion.

También se organizan diferentes acciones encaminadas a la mejora de las capacidades para la presencia de las entida-
des madrilefias en programas internacionales de I+D. Para este fin, la Fundacién Madrimasd organiza todos los afios ac-
tividades de formacién para investigadores, gestores de proyectos y empresas dirigidos a fomentar su participacion en el
7PM. Los cursos de formacién organizados en los ultimos afios por Madrimasd han sido:

® 10 Seminarios de Preparacion de Propuestas de proyectos europeos (de 2,5 dias cada uno).

3 Talleres de Ideas de proyecto (de 3 dias cada uno) en TIC y Bio, con participacion de 8 y 12 asistentes respec-
tivamente con proyectos para ser presentados al 7PM

® 4 Seminarios de Gestion de Proyectos Europeos (de 2,5 dias cada uno).

4 Seminarios de IPR, Negociacion de Contratos y Consorcios (de 1 dia cada uno)

2 Talleres Practicos de escritura de propuestas al 7 PM ( de 2,5 dias cada uno).

Numero total de asistentes: 446.
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Se han organizado en 2008 actividades de formacion para investigadores, gestores de proyectos y empresas dirigidos a
fomentar su participacion en el 7PM con un nimero total de asistentes de 168,

Las actividades realizadas en 2008 han sido:

® 2 Seminarios de Preparacion de Propuestas de Proyectos Europeos al 7PM (de 2,5 dias cada uno).
El numero de participantes en estas dos ediciones ha sido de 58 asistentes, de ellos 46% Universidades, 14%
OPls, 9% empresas y 31% otros, principalmente hospitales.

® 1 Seminario de Gestidn de Proyectos Europeos del 7PM (de 2,5 dias). Han asistido un total de 29 participantes, de
ellos 31% Universidades, 31% OPIs, 10% empresas y 28% otros.

® 4 Seminarios de Propiedad Intelectual e Industrial en proyectos del 7PM (de 1 mafiana cada uno). El nimero total
de asistentes a las 4 ediciones del Seminario de Propiedad ha sido de 93, de ellos 34% Universidades, 17% OPIs,
16% empresas y 33% otros. Los Seminarios han sido organizados en el marco de la colaboracién existente entre
la Fundacién madri+d vy el IPR Help-Desk, financiado por la Comisién Europea.

El programa de formacion para 2009 prevé seminarios dirigidos a formar a investigadores, empresas y gestores de pro-
yectos. Se han programado los siguientes seminarios de formacién:

En colaboracion con al Oficina Europea del Ministerio de Ciencia e Innovacion se realizaran :

® 1 Seminario Informativo Programa IDEAS

® 3 Seminarios de escritura de Propuestas al Programa IDEAS
® 1 Seminario informativo sobre las IAPP Programa People

® 1 Seminario de Gestion de Becas Marie Curie

En colaboracion con otras entidades publicas (IPR Help-Desk) y privadas se han programado los siguientes seminarios:

1 Seminario Auditoria de proyectos europeos para auditores

1 Seminario Auditoria de proyectos europeos, para gestores de proyectos

3 Talleres de preparacion de propuestas Cooperacion 7PM ( Materiales, Salud y Energia)

1 Taller Estrategias de participacion en los distintos fondos y programas europeos (7PM, CIP, SF, Cost, Eureka, efc.),
para oficinas europeas y gestores de programas.

1 Seminario de Preparacion de Propuestas al 7PM

1 Seminarios de Gestion de Proyectos en el 7PM

@® 4 Seminarios de Propiedad Industrial e Intelectual en el 7PM
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Por parte de la UlI-IMADE también desempefia labores de capacitacion, mediante la organizacion de cursos y jornadas
de formacién sobre aspectos méas especificos relativos a la preparacion de propuestas y gestion de proyectos para el 7°
Programa Marco (aspectos legales y financieros, etc); en el afio 2008 organizé un curso practico de un dia de duracién, y
en el 2009 esta prevista la organizacion de nuevos cursos de formacion, si bien por el momento se ha estimado méas opor-
tuno centrar los esfuerzos de la unidad en la celebracion de jornadas de tipo informativo y de “concienciacién”, dirigidas a
fomentar la participacion en el 7° PM y la generacion de propuestas, para mas adelante organizar mas actividades de for-
macion, dirigidas a los gestores que se vayan implicando en la preparacion de propuestas y gestion de proyectos, en par-
ticular los que se involucren por primera vez con la asistencia de la Ull.

Otra de las ayudas que ofrece la Comunidad de Madrid es la contratacion de gestores de |+D+i. La Direccion General de
Universidades e Investigacion de la Comunidad de Madrid financia desde 2005 a 107 consorcios de investigacion (en los
que participan 603 grupos de investigacion con 4600 investigadores implicados y 323 empresas, con contratos de cuatro
afos, renovables. Cada uno de estos 107 consorcios recibe financiacién de la Comunidad de Madrid para contratar ges-
tores de investigacion, una de cuyas misiones es la de ayudar en la preparacion de nuevos proyectos y propuestas al 7PM
y otros programas internacionales, en su gestion y en la explotacion de los resultados. Los resultados alcanzados son con-
siderados como indicadores en la evaluacion de resultados del consorcio en su conjunto.

La Fundacion Madrimasd también ofrece apoyo a los integrantes en redes, tales como:

® Red EEN:
La Fundacion madrimasd coordina el nodo Madri+d de la red EEN, constituido también por otras entidades: CSIC.
Parque Cientifico de Madrid, CEIM, Camara de Comercio, AECIM, AEDHE, Promomadrid, con unos recursos to-
tales de 20 personas; siendo una de sus tres prioridades (junto a transferencia de tecnologia e informacién em-
presarial) el fomento de la participacion en el 7PM

® Red espafiola PYMERA:
La OEEI gestiona el nodo madrilefio de la Red Pymera, que tiene como objetivo promocionar la participacion de
las PYME en el PM de la UE : Asesoramiento a las PYME e investigadores de la CM en todo lo referente al PM,
Asistencia a las reuniones de la Red, Gestionar las busquedas de socios que llegan a través del coordinador de la
red Pymera.. Un ejemplo de las actividades realizadas con la colaboracién del resto de los nodos nacionales es el
reciente Encuentro para la Generacion de Proyectos en Medio Ambiente con unos 130 asistentes, coincidiendo con
el Infoday de dicha tematica.

® Red europea EURAXESS de movilidad de investigadores
La OEEI gestiona el nodo madrilefio de la Red EURAXESS-Spain. Las actividades desarrolladas se han dirigido a
Difusién sobre el Centro de Movilidad, Recogida, analisis y difusion de documentos de interés para investigadores,
Reuniones con responsables de programas de movilidad y Atencion de consultas de investigadores.
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INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y
PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Desde la Comunidad de Madrid se llevan a cabo diferentes acciones encaminadas a incentivar y apoyar la preparacion
de propuestas comunitarias.

Por un lado, existe un Convenio de Colaboracion entre la D.G. de Economia, Estadistica e Innovacién Tecnolégica (DGE-
EIT) y la Camara de Comercio de Madrid, que entre las actuaciones por parte de la Camara, contempla las siguientes:

® Asesoramiento y gestion de las ayudas en todas las fases del procedimiento a las empresas madrilefias para la pre-
sentacion de solicitudes de ayudas en los programas nacionales, europeos e internacionales de fomento de la
[+D+i. En el caso de proyectos europeos se financian un maximo de 15.000 euros para la preparacion de pro-
puestas del VII Programa Marco. Se adjudicaron 8 ayudas en 2008 para el PM

@ Realizacion de estudios de oportunidad a las empresas madrilefias en materia de innovacion en el ambito europeo,
que tienen como obijetivo fundamental, que la empresa disponga de una vision global de las politicas europeas y
de los programas de financiacion disponibles para las actividades de la empresas, para actuar en consonancia con
sus intereses estratégicos

En ambos casos (estudios de oportunidad y preparacion de propuestas), lo que se financia es la contratacion de servicios ex-
ternos de consultoras, previamente homologadas mediante concurso por la Camara de Comercio, para realizar esas tareas.

Por otro lado, la Ull presta sus servicios asesorando de modo personalizado a las entidades que se plantean presentar pro-
puestas a convocatorias del 7° PM, ya desde la fase de analisis del posible encaje de las ideas de proyecto de la empresa
en convocatorias abiertas o por abrir en un futuro proximo en el ambito del 7° Programa Marco u otros programas europeos.

Para ello, se ha reunido con cerca de 40 empresas que han requerido de este servicio durante el afio 2008. Las reunio-
nes con empresas tienen como obijetivo la realizacion de diagnésticos de internacionalizacion de las actividades de +D+i
de las mismas, identificando aquellas que podrian encajar en las lineas de financiacién del 7PM o buscando oportunida-
des de participacion alternativas en programas europeos.

Tras una primera fase en la que la Ull se retne con la empresa y mantiene un estrecho contacto con ella para una ela-
boracion preliminar basica de la idea de propuesta (descripcion, resumen, plan de trabajo, posibles socios), la Ull se pone
en contacto con el experto o punto de contacto nacional correspondiente (generalmente del CDTI) para consultar las po-
sibles dudas en cuanto al encaje de la propuesta en la convocatoria de que se trate, concertando, en su caso, una reu-
nion entre la empresa y el experto nacional.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

Habiendo orientado y perfeccionado en la medida de lo posible la propuesta inicial tras este primer contacto, la Ull con-
tacta con el “Project Officer” de la Comision Europea para obtener los posibles comentarios y recomendaciones que éste
pueda aportar, bien por intermediacion de la Ull o bien directamente a la empresa.

Tras la fase de activacion, el asesoramiento de la Ull se centra en la asistencia para formar o completar el consorcio y para
ayudar y apoyar a la empresa en todo lo que pueda necesitar durante el proceso de elaboracion de la propuesta.

Si bien la Ull no asume directamente la tarea de redaccion de la propuesta, dado el reducido nimero de miembros de su
equipo, si acompana a la empresa en todo el proceso, resolviendo las dudas que se le planteen, realizando las consultas
que sean pertinentes a los funcionarios responsables en cada caso. Finalmente, la Ull revisa la propuesta completa antes
de su presentacion para mejorarla en la medida de lo posible, detectando posibles incongruencias, realizando recomen-
daciones para aportar una mayor claridad, etc.

Alo largo del afio 2008, el apoyo de la Ull en la fase de activacion y preparacion de propuestas dio lugar a la presenta-
cion de 11 propuestas de proyectos a convocatorias europeas, de las cuales 6 propuestas corresponden a convocatorias
del Séptimo Programa Marco, 4 han sido presentadas al Programa INTERREG (SUDOE e INTERREG IV C) y 1 pro-
puesta, a la convocatoria LIFE+.

Estas propuestas han involucrado a 9 empresas y entidades madrilefias, que han participado como coordinadores o0 so-
cios en las mismas.

Durante los 4 primeros meses del afio 2009, se han presentado 4 propuestas de proyectos con el soporte de la Ull en la
fase de activacion y preparacion.

Por su parte, Fundacién Madrimasd puso en marcha en 2007 un programa de promocion de la preparacion de propues-
tas lideradas por investigadores madrilefios al 7PM, que financia los costes externos de consultoria y viajes, hasta 10.000
euros por propuesta (si esta supera el umbral de evaluacion de 10 puntos de la CE) 0 5.000 para las propuestas presen-
tadas que no lo alcanzan. En 2007 se prepararon 8 propuestas lideradas por investigadores madrilefios, de las cuales 4
superaron el umbral de evaluacion (10 puntos) y 4 no lo alcanzaron. El gasto total del programa en 2007 para ayudas a
los 8 proyectos ha ascendido a 56.281,8 euros.

Las Entidades acogidas al programa en 2008 han sido CSIC, UPM, UA, UAM, IMDEA, Agencia LE, UNED y URJC, que han
firmado convenios de colaboracion con la Fundacion madrimasd. En 2008 se han preparado 8 propuestas lideradas por in-
vestigadores madrilefios, de las cuales fueron aceptadas 2 y evaluadas negativamente por la CE, 4. 2 estan pendientes.
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El gasto total del programa en 2008 para ayudas a los 6 proyectos ha ascendido a 38.500 euros y estan aun pendiente
de los resultados de evaluacion 2 propuestas mas (maximo 20.000 euro).

Tanto en la fase de activacion de la propuesta como en la evaluacion y negociacion, la OEEI presta regularmente asis-
tencia a investigadores y empresas madrilefias en Madrid y en Bruselas en relacién con los distintos organismos, res-
ponsables y actividades europeos, y en especial en relacion a los contactos con funcionarios comunitarios y se facilita
la utilizacion de las instalaciones de la Comunidad de Madrid en Bruselas para reuniones de consorcios y preparacion
de propuestas. Ahora bien, esta actividad es horizontal y no esta sistematizada de acuerdo con las fases anteriores pro-
puestas en este cuestionario.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACI()N REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las ayudas regionales antes mencionadas para la preparacion de propuestas internacionales y nacionales, gestionadas
por la Camara de Comercio, financian los gastos de consultoria externa para la preparacion de propuestas para los pro-
yectos internacionales de caracter descentralizado. En 2008 ha financiado 5 propuestas para el programa Eureka, siendo
el importe por propuesta de 10.000 €.

IMADE participa actualmente en cuatro ERA-NETSs:

® FEraSME, dirigida a fomentar la cooperacion transnacional entre PYMEs con Organizaciones de Investigacion y
Tecnologia, y Universidades.

® FEuroTransBio, dirigida a impulsar proyectos transnacionales colaborativos de innovacion en el sector de biotecnologia.

® CORNET, dirigido a promover la cooperacién entre asociaciones de PYMEs y los Institutos de I+D+i, fomentando
la investigacion colectiva y transnacional y la ampliacion de los resultados.

® MATERA+, dirigida a promover proyectos en el campo de la ciencia y la ingenieria de los materiales. En este caso,
la participacion de los Organismos de Investigacion madrilefios se canaliza a través de la Fundacion Madri+d,
miembro de MATERA y de MATERA+ y gracias a cuya invitacion IMADE ha entrado a participar en esta tltima red
para que las empresas madrilefias tengan también acceso a este esquema de financiacion.

Como miembro y agencia financiadora dentro de las citadas ERA-NETs, desde IMADE se presta apoyo a los proponen-
tes en lo relativo al encaje de su propuesta, tanto en la convocatoria conjunta de la ERA-NET, como en la convocatoria
del Plan de Innovacion Empresarial (PIE) o de INNOEMPRESA, a través de los cuales se financia la participacion de los
socios madrilefios en estos proyectos.
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La participacion de IMADE en estas redes ha comenzado con las convocatorias abiertas en el marco de las mismas entre
diciembre de 2008 y enero de 2009.

Hasta la fecha solo se dispone del nimero de propuestas con participacion madrilefia presentadas a EraSME: se han pre-
sentado 5 propuestas con socios madrilefios, de las cuales 1 no ha superado el control inicial de elegibilidad. Las otras 4
estan en proceso de evaluacion.

En el caso de las restantes ERA-NETs aun no han cerrado las actuales convocatorias, por lo que no disponemos de indi-
cadores en cuanto al niumero de propuestas presentadas.

La Comunidad de Madrid participa actualmente a través de la DGUI-Fundaciéon madrimasd en tres ERANET, gestionadas
por la OEEI:

® NanoSci -E+ - Nanoscience in the European Research Area., La Fundacién es miembro del consorcio ERA NET
Plus Nanosci-E+, en la que participan 17 paises. NanosciE+ ha realizado una convocatoria con un presupuesto de
24 millones de euros en la que la C. de Madrid ha comprometido una financiacién de 500.000 euros, y la CE com-
promete 8 millones de euros. A la primera convocatoria se presentaron 203 propuestas. No esta previsto el lanza-
miento de una nueva convocatoria en 2009 y pendiente de acuerdo un eventual lanzamiento para 2010.

® MATERA - ERA-NET Materiales. MATERA ha realizado una convocatoria en 2008 en la que la aportacion madri-
lefia es de 500.000 euros, de un presupuesto total de 12 millones de euros y en la que participan 17 paises y re-
giones europeos. IMDEA - Materiales ha presentado dos propuestas que han resultado financiadas, entre un
conjunto de 51 propuestas presentadas.

® [anueva convocatoria MATERA+ de 2009 cuenta con una dotacion superior a 23 millones de euros, 6 de los cua-
les comprometidos por la Comisién Europea, y 500.000 euros comprometidos por la Comunidad de Madrid. La
Fundacion/OEE| se responsabiliza de la coordinacion (Call Office) de la convocatoria transnacional.

® |\WRM - NET - Integrated Water Resources Management research. La Fundacién es miembro asociado de IWRM
NET, que ha realizado una convocatoria de proyectos en la que la aportacion madrilefia prevista es de 150.000
euros, de un presupuesto total de unos 2 millones de euros. En ella participan 11 ministerios y agencias. En junio
2009 esta previsto el lanzamiento de una nueva convocatoria de proyectos por IWRM, en la cual tomara parte la
Comunidad de Madrid

La D.G. de Innovacion de la Comunidad de Madrid es miembro desde 2004 en ERA-STAR, ERA Net del sector espacio,
cuya actividad finaliza en 2009, y ha participado en dos convocatorias de proyectos.
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ASPECTOS COMUNES

En el &mbito especifico de la Comunidad de Madrid y sus dependencias, existen distintas unidades que abordan el 7PM:

® | a Fundacion madrimasd cuenta con 3 personas en su OEEI (una de ellas permanente en Bruselas) y una mas res-
ponsable de la gestion de convocatorias ERA NET. Asimismo tiene dos personas en el nodo EEN que realizan par-
cialmente actividades en relacion con el 7PM. (El total de personas del nodo EEN madri+d es de 20)

® |MADE dispone de una Direccidn Internacional con 7 personas, parte de cuya actividad se dirige a promocién del
7PM. Como se ha mencionado anteriormente, cuenta con la Unidad de Investigacion Internacional Ull del pro-
grama Tecnoeuropa, con dos de las siete personas asignadas a esta Ull. El equipo de la Ull trabaja en estrecha
colaboracion con el personal de la Red de Parques y Clusters, especialmente con los Gerentes de cada uno de los
Clusters (existen actualmente 11 Clusters) que forman parte de la misma.

® | a Agencia Lain Entralgo realiza asesoramiento a la participacion de investigadores de Hospitales del SRS sis-
tema regional de salud en la Consejeria de Sanidad

Por lo que respecta a otros agentes regionales:

® En el programa Eurociencia existen en la Comunidad de Madrid 6 oficinas de proyectos europeos, de un total de
29 en Esparia ( Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad Com-
plutense de Madrid, Universidad Carlos Il de Madrid, Universidad de Alcala de Henares, Instituto de Salud Carlos 1)

® En Tecnoeuropa la region de Madrid cuenta con 14 Unidades de Innovacion Internacional (Ull) financiadas: ASE-
BIO, A. Fabricantes de Riego (AFRE-PTE), Ariema Energia y Medio Ambiente-PTHPC; Fed. Esp. de Recuperacién
(FER), Farmaindustria; Innvamar-PT Maritima Espafiola; Atos Origin-PTE INES, A. Empresarios del Henares, Asi-
melec, Sernauto; IMADE-Red de Parques y Clusters de la CAM, Fenin, Fund. Ferrocarriles Espafoles. Tecnibe-
ria; y es junto con Catalufia y el Pais Vasco la comunidad autbnoma que més entidades tiene acreditadas para
prestar servicios de Bonos tecnoldgicos (12): Answaretech, U. Rey Juan Carlos, Zurko Research, Idetra, Spectra
Consulting Tecnolégico, Econet, Aima Consulting Group, Besel, Deloitte, Inspiralia, Atenea Aerospace & Industrial
Business Intelligence, Tradexco Internacional Consultores.

® Ademas de las oficinas creadas por el programa Euroingenio, han de mencionarse las distintas entidades publicas
y privadas, como OTRIS (en la Comunidad de Madrid estan radicadas 38) y Asociaciones Empresariales, y tam-
bién los servicios ofertados por un cada vez mas numeroso sector privado de consultoria.
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COLABORACION HABITUAL

La OEEI colabora habitualmente con las instituciones de la Comunidad de Madrid, nacionales y europeas relacionadas con
la investigacion. Las instituciones madrilefias con las que la OEEI tiene una colaboracion regular dirigida a aumentar la par-
ticipacion en programas internacionales son:

ALE -Agencia Lain Entralgo

Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid
CEIM - Confederacion Empresarial de Madrid

CSIC - Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
IEO - Instituto Espafiol de Oceanografia

IGME - Instituto Geominero de Espaiia

IMADE - Instituto Madrilefio de Desarrollo

INIA - Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias
INTA - Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

ISC3 - Instituto de Salud Carlos IlI

PCM - Parque Cientifico de Madrid

UAH - Universidad de Alcala

UAM - Universidad Auténoma de Madrid

UC3 - Universidad Carlos Il de Madrid

UCM - Universidad Complutense de Madrid

UEM - Universidad Europea de Madrid

UNED -Universidad Nacional de Investigacion a Distancia
UPCO - Universidad Pontificia de Comillas

UPM -Universidad Politécnica de Madrid

URJC -Universidad Rey Juan Carlos

A las que hay que afiadir la colaboracion mas esporadica con otras instituciones, asi como con numerosas empresas y
entidades interesadas en la participacion en programas e iniciativas europeas o internacionales.

COLABORACION CON ENTIDADES NACIONALES

En cuanto a Entidades Nacionales, la colaboracion de la OEEI se centra en las entidades dependientes del Ministerio de
Ciencia e Innovacion responsabilizadas de las politicas y programas europeos (CDTI, Oficina Europea del MICINN) y exis-
ten asimismo relaciones regulares con las oficinas homoélogas a la OEEI existentes en las Comunidades Auténomas en el
marco de la participacion autonémica en los Comités de Programa del 7PM (“‘comitologia”).
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Por otra parte, la red de contactos regulares de la OEEI en Bruselas incluye:

@ |nstituciones y organismos europeos
- Comision Europea, DG de Investigacion
- Parlamento Europeo — Comisién ITRE
- Consejo de la UE — Competitividad
- Comité de las Regiones
- Servicio de informacion CORDIS sobre 1+D
® Oficinas regionales espafiolas en Bruselas (Grupo de coordinacion de 1+D/SI)
® Oficinas regionales europeas en Bruselas (La OEEI actua como coordinador para temas de ciencia y tecnologia)
® REPER (Consejeras de Investigacion y de Asuntos Autondémicos)
® Oficina Espariola de Ciencia y Tecnologia - SOST (CDTI, CSIC)
® Proyectos y redes europeas (IPR Helpdesk, Athena Web, ERRIN, EBN, Capital Regions, Cities for Cohesion, etc...)

La Comunidad de Madrid prevé la creacion de una oficina de proyectos europeos especifica para su red de institutos re-
gionales de investigacién IMDEA. En este sentido ha concurrido a la Ultima convocatoria de Eurociencia.

Dada la amplitud de estructuras de apoyo a la participacion en programas internacionales en la Comunidad de Madrid (y
también en otras CC.AA.), la implantacion de medidas de coordinacion, seguimiento y apoyo profesional a las mismas seria
de gran importancia. En este sentido una creciente articulacion de los esfuerzos y papeles respectivos de la Administra-
cion Central (en especial MICINN y CDTI) y de las Comunidades Auténomas se considera imprescindible.

Desde el punto de vista y la experiencia de la Ull de la Red de Parques y Clusters de la Comunidad de Madrid (Ull RPCCM,
IMADE) tras su primer afio de andadura, para optimizar los recursos patrocinados por el Programa Euroingenio, entre los
cuales se enmarca su Ull, convendria implantar estructuras o cauces de colaboracion entre los distintos agentes del sis-
tema, buscando sinergias y evitando posibles conflictos de intereses entre los mismos, asi como aumentar los recursos
financieros y/o flexibilizar los criterios de adjudicacion en funcion de resultados, para posibilitar la dedicacion de mas per-
sonal especializado.
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OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

Las fuentes consultadas no revelan la existencia de un Plan Regional de Internacionalizacion especifico para la Region de
Murcia. Si se hace referencia, en cambio, en el Plan de Ciencia y Tecnologia de la Region de Murcia 2007-2010. El impulso
de la participacion en Programas Internacionales de 1+D se enmarca dentro de uno de los objetivos estratégicos del Plan men-
cionado: “Incrementar el acceso a los fondos de apoyo a la [+D+i de la AGE y de la UE” y en el eje de actuacion 5: “Movili-
dad e internacionalizacion” se menciona como obijetivo: “Internacionalizar la investigacion regional y aumentar su proyeccion
exterior” mediante la prestacion de diversos servicios a todos los agentes del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Em-
presa. Este objetivo se desarrolla con actuaciones, instrumentos e indicadores relacionados con el VIl Programa Marco. En
concreto, se definen tres objetivos, 8 acciones prioritarias y 8 instrumentos. El cumplimiento de los objetivos se plantea a tra-
vés del cotejo de diversos indicadores: nimero de proyectos internacionales cofinanciados, importe econdémico de estos, nu-
mero de ayudas para la asistencia a congresos y reuniones cientificas, etc., hasta definir un total de 12 posibles indicadores.

En cualquier caso, en la informacion aportada no se aportan datos que permitan calibrar con exactitud el cumplimiento de
los objetivos marcados a priori, aunque se sefiala un grado de consecucion de los objetivos descritos en torno a un 70%.

Por otro lado, de cara a facilitar la participacion de las entidades interesadas, actualmente se esta poniendo en marcha
las conclusiones de un “Estudio Estratégico y Plan de Accién para el Fomento de la Participacién de Empresas de la Re-
gion de Murcia en Proyectos Internacionales en Materia de [+D+i".

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE I+D: .
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

Desde la Region de Murcia se confirma la celebracién de acciones para la promocién del Programa Marco Comunitario,
y de los Programas trasnacionales de I+D. En total, se estiman en 20 las actuaciones acometidas en este sentido. De ellas,
15 se ha llevado a cabo en el horizonte del VIl PM. Ademas, diversas entidades ofrecen informacion de manera sistema-
tica al respecto. Se definen las siguientes:

® E Instituto de Fomento de la Region de Murcia (INFO): es la agencia de desarrollo de la Comunidad, adscrita a la
Consejeria Universidades, Empresa e Investigacion.

® Oficina de Proyectos Europeos e Internacionales de la Universidad de Murcia (OPERUM). Nace de la iniciativa del
Vicerrectorado de Investigacion para fomentar la participacion de los grupos de investigacion en los programas in-
ternacionales (especialmente el VIl Programa Marco). Entre sus objetivos, destacan aquellos relacionadas con la
divulgacion, la promocion y la dinamizacion de la participacion. En colaboracion con diversas entidades, como el
Ministerio de Ciencia e Innovacion, OPERUM organiza jornadas de divulgacion de acciones de I+D, en las que se
presentan diversos programas y convocatorias europeos. Asimismo, convoca reuniones tematicas para tratar con-
vocatorias 0 programas de actualidad concretos.
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® Oficina de Proyectos Europeos de la Universidad Politécnica de Cartagena, desde donde se realizan actividades
de difusién e internacionalizacion.

® | aRed de Centros Tecnol6gicos de la Regidn de Murcia. En la actualidad la Regién de Murcia cuenta con diez cen-
tros tecnologicos sectoriales: CT Nacional de la Conserva; CT de la Energia y el Medio Ambiente; CT del Marmol
y Piedra; CT del Calzado y el Plastico; CT del Mueble y la Madera; CT del Metal; CT de la Artesania; CT Naval y
del Mar, CT de la Construccion y el CT de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

® E| Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Cartagena (CEEIC): Asociacion sin Animo de Lucro e iniciativa es-
tratégica del Instituto de Fomento de la Region de Murcia (INFO), en el que estéan presentes las principales institucio-
nes y organismos de Cartagena, asi como entidades financieras de la region, ademas de empresas publicas y privadas.

® El Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia (CEEIM): Fundacion privada, sin animo de lucro, con la
mision de promover el espiritu emprendedor en la sociedad murciana, apoyar aquellas iniciativas empresariales de
caracter innovador, y favorecer la consolidacién y modernizacion de empresas mediante la innovacion.

® FEl Area de promocion del Espacio Europeo de Investigacion de la Consejeria de Universidades, Empresa e Inves-
tigacién, que promueve la internacionalizacién con diversas acciones de difusion, informacion y formacion.

En el caso del INFO, se realizan jornadas y talleres de difusion del Programa Marco junto con los Centros Tecnoldgicos, orien-
tados exclusivamente a las empresas con potencial para participar en consorcios. Por su parte, Operum, Centros Tecnoldgi-
cos y CEEIMy CEEIC acometen acciones de difusion de convocatorias de los diferentes subprogramas del Programa Marco.
Su publico objetivo son investigadores de la universidad, empresas y centros de investigacion externos a la universidad.

No se dispone de un servicio estructurado de alertas para informar acerca de las diferentes convocatorias del 7° PM, aunque
se remarca la existencia en el INFO de un servicio de asesoramiento a aquellas empresas con un interés detectado en el Pro-
grama Marco, aportandoles informacidn acerca de las convocatorias correspondientes y de sus Programas de Trabajo.

Por su parte, las universidades y centros tecnolégicos distribuyen por correo electronico informacion de convocatorias a
sus investigadores y empresas respectivamente.

Actualmente la Comunidad Auténoma de Murcia dispone de la Oficina de Internacionalizacién de la |+D+i regional (cre-
ada en 2008) y de las dos oficinas de proyectos europeos de sus dos principales universidades: la de Murcia (OPERUM)
y la Politécnica de Cartagena (OPECT), que facilitan informacion sobre oportunidades-convocatorias, busqueda de socios,
ayuda en la preparacion de solicitudes, etc.

Asimismo, se dispone de servicios de casacion oferta/demanda de potenciales socios. Por un lado, a través de SEIMED,
la red de Centros Empresa-Europa para la Region de Murcia y la Comunidad Valenciana. SEIMED es miembro de la red
europea Enterprise Europe Network, compuesta por mas de 500 organizaciones en toda Europa (agencias de desarrollo
regional, camaras de comercio, centros, asociaciones empresariales, etc.). También se utiliza la base de datos de
http://www.rdpartners.net, que cuenta con afiliados de todo Europa, incluyendo el Instituto de Fomento de la Region de Mur-
cia (INFO), que es también —a su vez- socio del Enterprise Europe Network. Ambos recursos son aprovechados tanto por
empresas como por universidades y centros tecnolégicos.
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De cara a prestar apoyo a los participantes, la Region de Murcia cuenta con dos expertos tematicos en las areas de Tec-
nologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs) y Biotecnologia. Su trabajo repercute en un mayor conocimiento
e interés de empresas murcianas (interesadas en el Programa Marco) en estos sectores. Asimismo, se ofrece un servicio
de casacion socio/consorcio especializados en las areas mencionadas.

En el entorno universitario se han organizado en los Gltimos 6 afios unos 12 cursos de formacion de corta duracion (dias)
para la participacion en el Programa Marco.

En los ultimos 6 afios el INFO solo ha impartido un curso de formacion sobre participacién en el Programa Marco, en co-
laboracion con CDTI, cubriendo aspectos generales, financieros y de propiedad industrial, cuyo publico objetivo fueron los
centros tecnoldgicos de la region.

No se dispone de ayudas a empresas para la contratacion de gestores; tampoco se apoya la realizacion de estudios de
oportunidad individualizados para la deteccion de ideas de proyectos en empresas.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y
PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

La Region de Murcia ofrece apoyo a sus empresas para explorar la viabilidad de ideas de propuesta. En concreto, desde
el Instituto de Fomento se ofrece un servicio de casacion de la idea en la convocatoria y Topic adecuado como uno de los
pasos del estudio de viabilidad. Ademas se estudia el presupuesto, nimero y caracteristicas de los socios del consorcio.
Se sefiala que, fruto de este esfuerzo, se estan planteando propuestas de calidad para el Programa Marco, perfectamente
elegibles y bien enmarcados en su Topic.

Por otra parte, el Instituto de Fomento apoya la preparacion de propuestas, tanto mediante servicios de casacion proyec-
tos/partners, como en el asesoramiento en cualquier etapa del proceso: formacion del consorcio, bisqueda de convoca-
torias y topics adecuados, aspectos financieros del programa, o aspectos relacionados con la propiedad industrial e
intelectual. Como resultado de estas acciones, en 2007 se presentaron siete empresas de la Region al Programa Marco
a través de este servicio. En el afio 2008, se han beneficiado del mismo cuatro de ellas.

Como se ha indicado, las Oficinas de Proyectos Europeos de las dos universidades (Murcia y Cartagena) también prestan
servicios de apoyo para explorar la viabilidad de ideas y preparar propuestas entre el personal investigador universitario.
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AYUDAS A LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

La Regi6n de Murcia dispone también de incentivos regionales para la presentacion de propuestas. La orden de 24 de abril
de 2008, de la Consejeria de Economia, Empresa e Innovacion reguladora de las bases y convocatoria de las ayudas des-
tinadas a Centros Tecnoldgicos, Centros Europeos de Empresa e Innovacion (CEEIS) y entidades gestoras de los Parques
Cientificos y Tecnolégicos financia el disefio, la gestion y la presentacion de propuestas de proyectos en cooperacién a
programas nacionales e internacionales de I+D+i, en el ejercicio 2008. La cuantia de ésta convocatoria ascendi6 a 120.000
€ y se concedieron 11 ayudas en ese ano.

Por su parte, el INFO ofrece el Programa de Ayudas a la Participacién de Empresas en Programas Nacionales e Interna-
cionales de Cooperacion en |+D+i cuyos beneficiaros son las PYMEs de la Comunidad Auténoma. En este sentido (tal y
como se recoge en el Boletin Oficial de la Region de Murcia del 31 de enero de 2009), se consideran gastos subvencio-
nables la contratacion de asesoramiento externo, gastos de personal, viajes y traduccion. En total, se subvencionan el 75%
de estos gastos, con una cuantia maxima de 15.000 €.

A continuacion, se presentan los resultados del programa de ayudas para los afios 2007 y 2008 respectivamente:

2007 N° EXPTES. INV. TOTAL. INV. SUBV. SUBVENC.
Programa Participacion 9 172.127,65 142.729,28 95.030,72
Media por Proyecto 19.125,29 15.858,80 10.558,97
2008 N° EXPTES. INV. TOTAL. INV. SUBV. SUBVENC.
Programa Participacion 9 89.077,76 72.324,50 42.496,55
Media por Proyecto 17.815,55 14.464.90 10.558,97

Ala hora de negociar con la Comision los acuerdos de subvencion, el INFO ofrece la resolucion de cualquier duda, existiendo
la posibilidad de recibir asesoramiento en cuanto a los derechos y obligaciones en los que incurre el coordinador del proyecto
en este proceso. Se trata de un servicio existente desde hace dos afios y medio que ha prestado finalmente asistencia a una
propuesta, lo cual —segun las fuentes consultadas- tiene que ver con el bajo indice de aprobacidn de proyectos.

También se presta asesoramiento, desde el INFO, durante la gestion de los proyectos aprobados. Cuatro entidades han
recibido apoyo en este sentido. Este asesoramiento es puntual, sin llegar a dar una asistencia continua, que no se consi-
dera una competencia del Instituto de Fomento de la Region de Murcia.
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Por su parte, la Oficina de Internacionalizacion de la I+D regional presta, a grupos de investigacion y empresas, un ser-
vicio de seguimiento de los proyectos presentados a convocatorias europeas en coordinacion con la Oficina de Murcia
en Bruselas.

Se dispone también de 12 oficinas de transferencia de los resultados de investigacién, que apoyan la explotacion de los
resultados de los proyectos, ademas de los servicios propios de la Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

En la fase de ideas, el Instituto de Fomento ofrece asesoramiento sobre la filosofia de estos programas y se estudia si las
ideas de proyectos planteados por las empresas encajan en los mismos. Sin embargo, la escasa participacion de las en-
tidades murcianas en estos programas provoca que el impacto de este servicio sea escaso.

Igualmente, se incentiva en la fase de preparacion de los proyectos, aunque sélo dos proyectos se presentaron a estos
programas. Los incentivos disponibles en esta fase son los mismos que los existentes para el Programa Marco.

En lo referente a la participacion en iniciativas concretas, se destaca que el Instituto de Fomento de la Regién de Murcia
(INFO) ha entrado como socio en la ERA-Net TIC-AGRO (ICT-AGRI). Se trata de una iniciativa cuya andadura comienza
en mayo de 2009. Coordinada desde la Agencia de la Industria Alimentaria de Dinamarca, se centra en la relacién entre
la Robética, las TICs y la Agricultura, asi como las implicaciones que la combinacién de dichas cuestiones contempla para
el medio ambiente. Asimismo, el INFO muestra interés en formar parte de la iniciativa EraSME2.

En lo referente a disponibilidad de financiacion regional complementaria para proyectos Eureka, Iberoeka y bilaterales, no
existe como tal, pero los programas de ayudas del INFO son compatibles con la financiacion de CDTI y se pueden solici-
tar igualmente.

En caso de que un proyecto de este tipo presentara una solicitud al programa de 1+D del INFO, en su financiacion se em-
plearian fondos estructurales europeos, pero no estan destinados especificamente a estos tipos de proyectos.
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ASPECTOS COMUNES

El Instituto de Fomento de la Region de Murcia cuenta con dos personas para la gestion de las medidas descritas: el Co-
ordinador de 1+D empresarial del Departamento de Innovacion y un Inhouse Consultant. Asimismo, las Oficinas de Pro-
yectos Europeos de la Universidad de Murcia (OPERUM) y de la Universidad Politécnica de Cartagena (OPECT) cuentan
con personal especifico para estas funciones.

Finalmente, y en lo que afecta a las necesidades que CDTI pudiera satisfacer, las fuentes consultadas estiman de gran
utilidad acceder a una nueva base de datos sobre participantes en Programa Marco de cada regién.
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OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

El Il Plan Tecnoldgico de Navarra, para el periodo 2008 — 2011 establece en materia de internacionalizacion de la [+D los
siguientes objetivos:

® [ncrementar la participacion de entidades navarras en el VII Programa Marco Comunitario de |+D+i (2007-2013) y
en el Programa Europeo de Competitividad e Innovacion, logrando un retorno acorde con el aumento del presu-
puesto comunitario en los proximos afios y con el peso especifico de Navarra en el conjunto del Estado.

® Favorecer en empresas y Centros Tecnoldgicos navarros la cooperacion en 1+D con entidades internacionales.

® Desarrollar alianzas de Navarra, como regidn, con otras regiones, para impulsar la [+D+i.

Para concretar estos objetivos, la metodologia que se ha utilizado es la comparacién con los resultados en el VI Programa
Marco. El VII Programa Marco Comunitario de I+D (VII PM) y el Programa de Innovacion y Competitividad (PIC) asigna-
ran durante el periodo 2007-2013 ayudas para apoyar la [+D+i europea con presupuestos que duplican las cifras de pro-
gramas similares anteriores. Considerando que Navarra obtuvo un retorno medio en el VI Programa Marco de 3,3 millones
de euros anuales, el objetivo para este VII Programa Marco seria alcanzar un retorno anual de 7 millones de euros, con
un incremento proporcional en entidades participantes y en liderazgo de propuestas.

Esos objetivos estan desglosados en el siguiente cuadro de mando que maneja la Agencia Navarra de Innovacion (ANAIN):

N° proyectos presentados

N° proyectos aprobados

Ratio aprobacion PROYECTOS
N° liderados aprobados
Porcentaje liderazgo

N° entidades que presentan

N° nuevas entidades que presentan
N° entidades con aprobados
Ratio aprobacion ENTIDADES
Retorno global (M €)

Retorno por proyecto (M €)
Retorno anual (M €)

Porcentaje sobre Espaiia
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Ademés, cuentan con los siguientes indicadores, contemplados en el Il Plan Tecnolégico de Navarra:

APQYOS A LA IDENTIFICACION Y PREPARACION DE PROPUESTAS EUROPEAS E INTERNACIONALES DE I+D

INDICADORES OBJETIVAS

LINEA 12 2008 2009 2010 2011 TOTAL

a proyectos cooperativos de +D+i de 40 40 40 40 160

ambito europeo e internacional

PRESUPUESTO (en €) 290.000 290.000 290.000 290.000 1.160.000

N° propuestas europeas presentadas lideradas 5 8 12 15 40

PRESUPUESTO (en €) 105.000 168.000 252.000 315.000 840.000
- "

e e 2 % 40 % 1

PRESUPUESTO (en €) 200.000 300.000 400.000 500.000 1.400.000

PRESUPUESTO TOTAL LINEA 12 (en €) 595.000 758.000 942.000 1.105.000  3.400.000
INTERNACIONALIZACION DE LA 1+D+| DE LAS EMPRESAS

INDICADORES OBJETIVOS

LINEA 13 2008 2009 2010 2011 TOTAL
PRESUPUESTO (en €) 90.000 150.000 300.000 300.000 840.000
E;(tj:f(?r?r:gzl ‘;:2;?)?63?0513 internacionales g ¢ . & I
PRESUPUESTO (en €) 24.000 36.000 48.000 48.000 156.000
N° proyectos de transferencia de tecnologia 10 10 10 10 40
PRESUPUESTO (en €) 600.000 600.000 600.000 600.000  2.400.000

PRESUPUESTO TOTAL LINEA 13 (en €) 714.000 786.000 948.000 948.000 3.396.000
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INTERNACIONALIZACION DE LA I+D+I DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS

INDICADORES OBJETIVAS
LINEA 14 2008 2009 2010 2011 TOTAL
T — — — — — ———

N° de proyectos de I+D en cooperacién con
Centros de Investigacion internacionales

PRESUPUESTO (en €)
Presupuesto incluido en la linea 8 de “Potenciacion del diferencial del conocimiento en la infraestructural tecnolégica regional”

5 5 5 5 20

N° de estancias internacionales 5 5 5 5 20

PRESUPUESTO (en €)
Presupuesto incluido en la linea 8 de “Potenciacion del diferencial del conocimiento en la infraestructural tecnolégica regional”

Participacion de miembros de la Red RETECNA

en propuestas europeas detectadas 2 : : ¢ U

PRESUPUESTO (en €) 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000
___________________________________________________________________________________________________________________|

PRESUPUESTO TOTAL LiNEA 14 (en €) 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000

El seguimiento de estos indicadores se hace en base a la informacién que traslada el CDTly los agentes navarros. Desde
ANAIN se comenta que, promediando los indicadores del cuadro de mando (antes descrito), el cumplimiento es satisfac-
torio (100 %), salvo en lo referente al retorno econdmico. Cabe destacar el notable incremento del nimero de proyectos
presentados y entidades participantes, destacando a PYMES, Centros tecnoldgicos y universidades.

PLAN INTERNACIONAL DE NAVARRA

Por otro lado, Navarra ha elaborado recientemente el PIN (Plan Internacional de Navarra 2008-2011), cuyo EJE 4 (LINEA
1) tiene como objetivo la: “captacion de proyectos europeos desarrollando actividades de informacién de convocatorias,
busqueda de socios y asesoramiento en el desarrollo”, mejorar la busqueda y captacion de proyectos dentro de la comu-
nidad europea, abarcando un amplio abanico de sectores. Las actividades que se proponen en este plan son:

® Andlisis de las convocatorias y tipologia en el ambito de la Unién Europea.

@ Difusion de las convocatorias segun criterios establecidos: regiones y/o sectores estratégicos para Navarra.

® Acompafiamiento a los potenciales socios navarros en las distintas fases para la presentacion de la candidatura: cum-
plimentacion de la propuesta, constitucion del partenariado, interpretacion de las responsabilidades y circuito financiero.

® Contactos y visitas personalizadas con presentacion y exposicion de Navarra.

No obstante, esa linea del PIN aun debe implementarse y cuenta con un presupuesto muy reducido para los cuatro afos,
por lo que su impacto sera muy limitado.
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14.2 BLOQUE II:

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTONO[VIICOS DE I+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION

PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

El Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo realiza la difusién de los programas europeos e internacionales de 1+D
en colaboracion con el CDTI, en el marco del Convenio suscrito entre ambas entidades.

Ademés, a través de dicho Departamento, el Gobierno de Navarra tiene encomendadas las tareas de Divulgacion, Sen-
sibilizacion y Formacion incluidas en el lll Plan Tecnoldgico de Navarra a la Agencia Navarra de Innovacion y Tecnologia.

Ademas: existen otros agentes regionales activos en la promocion y difusion de estos programas como son:

® Nodo de Pymera de Navarra (formado por 17 integrantes, entre los que hay Universidades, Centros Tecnoldgicos,
Empresas y Consultoras)

Nodo de European Enterprise Network (EEN)

RETECNA (Red Tecnolégica de Centros en Navarra)

Navarrainnova (El portal de la Innovacion de Navarra)

La Delegacion del Gobierno de Navarra en Bruselas

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra (CEIN)

Desde ANAIN se colabora con los nodos locales de las redes PYMERA y EEN en las acciones de difusion, y en la bus-
queda de socios.

En los Ultimos 6 afios se han organizado numerosas jornadas de difusién y promocion de la [+D internacional dirigidas a
empresas, centros tecnoldgicos y universidades. Se describen los datos en la siguiente tabla:

TITULO JORNADA FECHA PUBLICO OBJETIVO IMPACTO (N° ASISTENTES)
La |nterna0|lo'nallza.0|on de la [+d+i: 11/03/2008 Agentes de la [+d+i en 75
la cooperacion te sirve Navarra
Programas para la cooperacion Agentes de la I+d+i en
internacional en [+d+i 2l Navarra 55

Seminario de Gestion de la propiedad Agentes de la [+d+i en
industrial e intelectual en el sector TIC SN Navarra Z
Aspectos legales y financieros del 20/06/2008 Agentes de la I+d+i en 60

VIl PM: justificacion Navarra
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TITULO JORNADA FECHA PUBLICO OBJETIVO IMPACTO (N° ASISTENTES)

Vil PM opprtumdades para la 27/06/2008 Agentes de la [+d+i en 75
participacion Navarra
Jornada Presgntamop Bionavarra y 02/07/2008 Agentes de la |+d+i en 135
cluster agroalimentario Navarra
Seminario PRAI: Programa Regional de 20- Agentes de la [+d+i en 67
Acciones Innovadoras (Fondos FEDER) 21/11/2008 Navarra
Programas de financiacién de proyectos Agentes de a [+d+1
de I+D+i de cooperacion internacional 08/03/2007 gen e?\l a\?a?ra Hen 110
especificos para pymes
How to write a competitive proposal for Agentes de la I+d+i en
framework 7 Sl Navarra e

L, Agentes de la |+d+i en
Internacionalizacién de la 1+D 14/09/2007 Navarra 75
Normas de propiedad intelectual en el Agentes de la I+d+i en
VII PM: aspectos practicos SRRy Navarra e
CreC|m|'epto e internacionalizacion sec- 17/02/2006 Agentes de la [+d+i en 105
tor servicios Navarra
Como innovar a través de los programas Agentes de la I+d+i en
europeos: CIP y 7PM RiaAL: Navarra tke
Claves para incrementar la competitivi- Agentes de la I+d+i en
dad en la UE A Navarra o
Lanzamiento del programa PRAI Euroin- Agentes de la [+d+i en
nova Navarra (Fondos FEDER) 2L Navarra 8

" Agentes de la |+d+i en

Presentacion 7PM en Navarra 01/12/2006 Navarra 120
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TITULO JORNADA FECHA PUBLICO OBJETIVO IMPACTO (N° ASISTENTES)
Presentacion 7PM en Navarra 01/12/2006 Agente?\lde la [+d+i en 120
avarra
L, . iy Agentes de la |+d+i en
La financiacion de la innovacion 26/05/2005 Navarra 95

La gestidn de proyectos tecnolégicos y 17/03/2005 Agentes de la [+d+i en 115
de innovacién Navarra

El aseguramiento de la innovacion: Agentes de la [+d+i en

patentes, propiedad y competitividad et Navarra e
Patentar garantiza un futuro seguro 30/03/2004 Agente?\lgsa!?r;+d+i en 45
La innovacion para el desarrollo en las 30/10/2004 Agentes de la I+d+i en 250
empresas y regiones Navarra

Medidas de estimulo en la innovacion Agentes de la |+d+i en

tecnoldgica de las empresas JelhiANE Navarra =

En alguna de estas jornadas se ha contado con la presencia de expertos de CDTI para el analisis de ideas de proyectos.
Otras tenian un sesgo mas formativo sobre cdmo preparar una propuesta para el Programa Marco.

SERVICIO DE ALERTAS

Por otro lado ANAIN gestiona un servicio no formalizado de alertas sobre las convocatorias del Programa Marco. La in-
formacion que se suministra suele ser procesada; se intenta realizar un resumen de la convocatoria, los plazos, presupuesto
etc. Ademas, se realizada regularmente envios con busquedas de socios, dependiendo de las convocatorias abiertas.

El método que se utiliza para el envio de la informacion es el de segmentacion por areas tematicas y tipo de instituciones. La
informacion se distribuye por mail a la persona que desde el Centro se haya asignado como receptora de la informacion.
Principalmente, la informacion se manda a todos los agentes navarros de la |+D+i (universidades, empresas, centros tecno-
l6gicos etc.) que trabajan ya en proyectos europeos o que potencialmente pueden llegar a presentar convocatorias. Cada
agente, recibe solamente la informacion que esté relacionada con su actividad, aunque también hay algunas informaciones
que se mandan a toda la red de agentes ya que es informacién general que puede ser de su interés.
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ANAIN proporciona un servicio de casacién oferta/demanda de potenciales socios. Lo que hace es distribuir a los agen-
tes del sistema de I+D las busquedas de socios provenientes de otras regiones o de redes como Pymera o ERRIN (Net-
work de Regiones Innovadoras Europeas). Al mismo tiempo, ofrece soporte y apoyo a los agentes navarros para que
completen un hipotético consorcio (en el caso de que vayan como lideres). También se buscan posibles consorcios, en el
caso de que haya alguiin agente navarro interesado en participar en una convocatoria concreta.

Como indicador del éxito de este servicio de casacion se menciona que el nimero de propuestas presentadas anualmente
ha aumentado un 137 % desde el VI Programa Marco.

La administracion regional no ha articulado ayudas para la contratacién de gestores de proyectos de I+D.

Se espera la implantacion en breve, en el afio 2009, de las ayudas regionales a la realizacion de analisis individualizados
de empresas, orientados a la identificacion de proyectos cooperativos de 1+D+i de ambito europeo e internacional. Esta
medida estaba prevista en el lll Plan Tecnolégico, y aunque su implantacion se ha visto retrasada, se espera que tenga
un impacto muy positivo. Con los nuevos analisis individualizados se pretende el estimulo de la cultura de la cooperacion
tecnoldgica en el &mbito europeo e internacional, mediante la subcontratacion de consultoras navarras ¢ con domicilio legal
en Navarra (que cuenten con experiencia en gestion de proyecto del VIIPM) para la deteccién de proyectos europeos en
empresas, orientados a la identificacion, definicion y puesta en marcha de proyectos cooperativos internacionales de [+D+i
en el marco del VIl PM, CIP, Eureka, Iberoeka, Canadaeka, Chinela, Indieka, etc.

Las medidas que se valoran como mas eficaces para la promocién regional de los programas internacionales de |+D son:

@ Subcontratacion de consultoras especializadas

® Formacion especifica a los ya participantes para incrementar su grado de éxito

® Apoyo directo desde Bruselas para gestiones y networking

® Jornadas por areas tematicas en la que incluye el contraste de ideas de proyectos con los expertos nacionales de CDTI.
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INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Con relacién a la disponibilidad de servicios para apoyar la preparacion de propuestas, las dos principales medidas que
se utilizan para activar y explorar la viabilidad de ideas de propuestas son:

® Jornadas especificas por areas tematicas (sobre todo cuando cuentan con expertos de CDTI para contrastar las
ideas de los proyectos)

@ Subcontratacion consultoras para la deteccion y analisis de ideas (a través de las ayudas a los analisis individua-
lizados que se implantaran en 2009)

Por otro lado el Programa regional de ayudas a la Competitividad Empresarial contempla desde hace afios ayudas eco-
némicas a las empresas para los gastos de preparacion de propuestas europeas e internacionales de |+D. En concreto,
se subvenciona el 50% de los gastos de consultoria externa para la preparacion de propuestas y negociacion para la cre-
acion de consorcios para la participacion en programas, europeos e internacionales de investigacion y desarrollo tecno-
l6gico (siempre y cuando se presenten a proyectos concretos y definidos).

No obstante, desde el Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo se considera que estas ayudas a la preparacion
de propuestas se han utilizado muy poco, y que no han servido para movilizar una mayor participacion en proyectos eu-
ropeos, porque se deberia haber trabajado previamente con las empresas en convencerles y en identificar las ideas de
posibles propuestas. De lo contrario, las empresas dicen “me ofreces una ayuda para que prepare una propuesta euro-
pea, pero no estoy interesado en una propuesta europea, ni sé qué propuesta preparar”.

Desde ANAIN manifiestan disponer de un registro de evaluadores del Programa Marco ubicados en la region, y se estima
que hay unos 90 evaluadores.

No se presta desde la administracion asistencia en las fases de negociacion y gestion del proyecto. Se apoya la divulga-
cion de resultados a través de los canales de innovacion establecidos: prensa, revistas, webs, guias.
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ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACI()N REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Para la asistencia a la preparacion de proyectos internacionales de |+D de caracter descentralizado, se cuenta con las mis-
mas herramientas que se utilizan para los proyectos del Programa Marco, es decir, la nueva ayuda para la subcontrata-
cion de consultores que realicen andlisis individualizados orientados a la identificacion de proyectos en empresas, y las
ayudas del programa de Competitividad para los costes externos de preparacion de propuestas internacionales. Las ayu-
das a la Competitividad también han tenido un impacto limitado a la hora de estimular la preparacion de propuestas tipo
Eureka, etc. y se espera que los analisis individualizados supongan un empuje también en este &mbito de programas in-
ternacionales de [+D.

El Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo tiene un régimen de ayudas para la financiacién de Proyectos de
[+D+i, acorde con el Encuadramiento Comunitario, y que incluye las modalidades de subvenciones, anticipos reembolsa-
bles y bonificacion de créditos. Estas ayudas se conceden en muchas ocasiones en colaboracion con CDTI, y cabe por
tanto conceder financiacion regional complementaria a proyectos tipo Eureka, Iberoeka, etc., aunque no se dispone de una
cuantificacién en este momento.

Por otro lado, el Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo del Gobierno de Navarra participa en la actualidad en
la ERA-NET: MANUNET. En ella se ha lanzado dos convocatorias, de las que se han beneficiado 6 empresas navarras
que han participado en estos proyectos europeos.

El Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo valora positivamente la participacion en esta ERA-NET. Las empre-
sas saben que la financiacion es mas agil que la del Programa Marco; ademas acceden a una base de datos donde bus-
car posibles socios, lo que facilita la creacion de consorcios.

ASPECTOS COMUNES

El Servicio de Innovacion y Sociedad de la Informacion, de la Direccién General de Empresa del Departamento de Inno-
vacion, Empresa y Empleo, dispone de una plantilla de 17 personas. De ellas, una persona se dedica, a tiempo parcial, a
labores de difusion de los programas europeos e internacionales de |+D.

La Agencia Navarra de Innovacion y Tecnologia tiene una plantilla de 10 personas, de las cuéles 1 trabaja a tiempo completo
en Bruselas y 3 se dedican parcialmente a la internacionalizacion (como uno de los diversos aspectos de la innovacion)
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Otros agentes activos en la promocion de los programas europeos de |+D son:

® RETECNA (Red de Centros Tecnologicos de Navarra)

® Consultoras especializadas

® EEN (Enterprise Europe Network)

® Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra (CEIN)

Desde el Departamento de Innovacién, Empresa y Empleo se han impulsado también otras actuaciones de apoyo a la in-
ternacionalizacion del I+D no mencionadas en los apartados precedentes, como son:

® FEl proyecto Euroinnova Navarra. Este proyecto ha sido financiado por el Programa Regional de Acciones Innova-
doras-PRAI del FEDER durante el anterior periodo de programacién 2002-2006, con el fin de experimentar politi-
cas de innovacion que estimulen la cooperacion de los agentes regionales de 1+D en torno a clusters, a la vez que
se abren a la cooperacion con otras regiones europeas que trabajen en areas tecnoldgicas de interés comun .

® Estancias internacionales del personal de I+D de empresas y de centros de investigacion

® Apoyo a la participacion de empresas en plataformas tecnologicas europeas (financiado a través del proyecto (Fon-
dos FEDER)) Navarra)

® Proyectos de centros de investigacion en cooperacion con centros de otros paises

INDICADORES EUROINNOVA (FONDOS FEDER)

El programa Euroinnova contaba con una serie de indicadores para la medicion de su impacto. Los resultados de esos in-
dicadores han sido:

RESULTADOS PREVISTO REALIZADO 2008 % REALIZACION

Grupo de prospectiva interregional 1 1 100
Regiones participantes en grupo de prospectiva 5 5 100
Ejercicios de prospectiva (sectores) 3 3 100
Convocatoria trasnacional de proyectos 1 - -

Acuerdos de colaboracion con centros excelentes europeos 15 12 80
Red de investigacion liderada por socios navarros 1 1 100
Presentacion de propuestas al VIl Programa Marco 6 " 183
Retorno comunitario 600.000 4.142.800 690
Congreso Internacional 1 1 100
Participantes en Congreso Internacional 200 220 110
Jornadas de difusion de resultados celebradas 2 1 50
Guia metodoldgica 1 1 100
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@ Mapa Europeo de regiones, redes y centros tecnoldgicos excelentes en Biotecnologia, Nanotecnologia y Energias
Renovables

® Desarrollo y difusién de Perfiles de Navarra en Biotecnologia, Nanotecnologia y Energias Renovables, en inglés

® Congreso Internacional “Biocarburantes de Segunda Generacion”. Participacion superior a 220 expertos

® (Celebrados 3 Paneles de Prospectiva tecnologica con participacion de: East of England (Reino Unido), Lombardia
(Italia), Bretafia y Pais del Loira (Francia) y Navarra. Participacion en los mismos de mas de 50 expertos regionales.

® Acordadas 3 Visiones y Hojas de Ruta entre las regiones participantes para el desarrollo de estructuras y herra-
mientas que fomenten la cooperacion inter-regional en los 3 sectores.

® Apoyo a la participacion de agentes navarros en los siguientes foros, ferias y redes europeas: Feria Bioforum de
San Diego, Estados Unidos; Feria Eurobio, Francia; Conferencia Europea por una Industria Agroalimentaria Com-
petitiva en Europa, Francia; Exposicion “E5xpo” de Energia y Medioambiente, Reino Unido.

® |ncorporacion de agentes navarros a redes: Apoyo a la creacién de la red europea NAVENET(Navarra Vector Net-
work Development) liderada por Centro navarro CIMA, sobre terapia génica; Participacion de Navarra en el Con-
sejo Europeo de Bioregiones; incorporacion de Universidades navarras, empresas y centros tecnolégicos a redes.

Por otro lado se prevé el disefio de una convocatoria interregional de apoyo a proyectos y acciones de cooperacion con
las regiones participantes en el proyecto Euroinnova (Fondos FEDER): East of England (Reino Unido), Lombardia (ltalia),
Bretafia y Pais del Loira (Francia).

Por ultimo, y respecto a la posibilidad de nuevas formas de colaboracion mas eficaz con CDTI que redunden en una mayor
participacion regional en programas internacionales, desde el Departamento de Innovacion, Empresa y Empleo se consi-
dera que hay una etapa previa a realizar por la administracion regional: el trabajo fuerte, y previo, hay que hacerlo sobre
el terreno, mediante los analisis individualizados de deteccion de ideas de proyectos europeos; después de esa etapa, es
cuando habra que pedir a CDTI su implicacion y que se desplacen los técnicos a Navarra para cotejar y asesorar sobre
la viabilidad de las ideas de proyectos identificadas.
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Diagnostico de situacion
de Pais Vasco

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La internacionalizacién es una prioridad clara para el Pais vasco y se refleja en los diferentes planes realizados a nivel re-
gional en los cuales aparecen en todo momento de forma relevante los objetivos de internacionalizacion.

® Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2010. Decalogo estratégico Espacio Europeo de Investigacion.

® Plan de Competitividad Empresarial e Innovacién Social 2006/09. Linea estratégica 12: Integracion del Sistema
Vasco de Innovacién en el &mbito internacional

® Cuaderno Estratégico de la I+D+i Vasca en Europa, publicado por Gobierno Vasco, SPRI y la Agencia Eurobulegoa.

La evolucion de los programas de apoyo a la i+D del pais vasco han evolucionado del apoyo a la I+D, cooperacion, inter-
nacionalizacion y ahora desarrollo de producto y empresas de base tecnolégica.

Los programas de apoyo a la I+D del Gobierno vasco han evolucionado desde un apoyo dirigido a la cooperacion. Hace
20 afios se lanzaron los primeros programas de |+D donde se primaba la cooperacion con centros tecnoldgicos. Poste-
riormente el apoyo a la internacionalizacion presentandose las memoria en inglés, se evaluaban con evaluadores exter-
nos y se valora positivamente la participacion en programas internacionales.

Este proceso culmina con la creacion de la Agencia Vasca para la Internacionalizacién de la 1+D EUROBULEGOA en
2004, posteriormente integrada en Innobasque.

En el 2006 se establecieron los objetivos para el VII PM y se publicaron en el cuaderno estratégico de la |+D+i Vasca en
Europa. Estos objetivos estan desglosados por tematicas del PM, por tipo de agente y por afio.

La metodologia de definicion de los mismos fue a través de los Basque Contact Points (BCPs), y de la Red Vasca de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y las empresas vascas, se ha desarrollado un proceso de consulta a través de cuestio-
narios, que combina una vision “bottom up” de estos agentes, cuantitativa y cualitativa de prevision de su participacion 2007-
2013 en los programas VII PM y CIP, con una vision estratégica “top-down” del Gobierno Vasco.
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Y se realiz6 un analisis diferenciado sobre el estado de opinion:

® Andlisis diferenciado entre la opinion cualitativa de empresas y la opinién de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y departamentos de universidad.
® Andlisis diferenciado entre los Actores que han participado en el VI PM y los que no han participado.
® Andlisis diferenciado entre los Actores que conocen los resultados de participacion vascas en el VI PM y los que
no lo conocen.
® Algunos resultados se indican en porcentaje relativo, con el objetivo de acentuar opiniones recogidas en los cuestionarios.
® | a opinion se estructura en 3 apartados:
- Opinién sobre el cierre del VI PM.
- Opinion sobre la politica de Europeizacion de la 1+D+i del Gobierno Vasco.
- Opinién sobre el planteamiento del VIl PM.

EUROBULEGOA en enero de 2008 se ha incorporado a INNOBASQUE y es el observatorio de participacién vasca en pro-
gramas europeos de 1+D+i, gestionado por INNOBASQUE, el responsable de realizar un seguimiento de los resultados.

En el afo 2007 los resultados han superado en un 120,8% los estimados y en el afio 2008 se han quedado en un 81,97%.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE I+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

INNOBASQUE y SPRI son los actuales responsables de la promocién de la participacion en el VII PM. Con actividades a
distintos niveles y dirigidas fundamentalmente a empresas, pero también a otros agentes.

® 1. Portal de informacion: (www.eenbasque.net) de la Red Enterprise Europe Network. Portal para la difusién de in-
formacion sobre programas internacionales de 1+D. Noticias, Convocatorias, Enlaces, Eventos, etc.

® 2. Difusion dirigida: Difusion filtrada y dirigida segun sectores, aéreas tematicas, tipos de agentes.

® 3. Jornadas de Promocién

a. Acciones sistematicas de promocion de la participacion que incluyan la exposicion de casos de éxito cerca-

nos a los futuros participantes.

- b. Jornadas para promocién de la participacion en convocatorias del VII PM, ERA-NET, etc, que incluyan infor-

macion sobre los programas, fechas de convocatorias, topics, y la exposicion de casos de éxito cercanos a los

futuros participantes.

c. Mesas de trabajo.

d. Campafias de difusion dirigidas a estudiantes e investigadores
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® 4. Consultorio: reuniones bilaterales con entidades (preferentemente empresas) con ideas de proyecto.
® 5. Apartir de 2010 Innobasque pretende acreditarse en la Red PIDi.

En total en 5 afios se han realizado mas de 100 eventos de promocion.

Ademas de las jornadas de promocion Innobasque cuenta con servicios de alerta de las convocatorias en las webs: www.in-
nobasque.com y www.eenbasque.net. La informacion se encuentra procesada y con links a la fuente original.
También se transmite la informacién via mail utilizando folletos y boletines.

La principal barrera que ellos detectan para promover la participacion en le VII PM es la dificultad en evaluar el retorno de
la inversion, no existe ninguna presion o control por parte de la Comision de la explotacion de los resultados, son retornos
amas largo plazo y eso a las pymes les frena.

Innobasque utiliza la guia de preparacion de propuestas de la red pymera y utiliza y difunde documentos y guias de inte-
rés publicadas por otros organismos como SOST, CORDIS, red EEN, etc. Y considera que son buenas herramientas para
dar una informacion inicial a las empresas que empiezan a interesarse en el VII PM.

También pone a disposicion de sus actores regionales las redes Pymera y EEN que disponen de un sistema de busqueda
de socios europeos. Los resultados sobre todo con la red EEN han sido positivos y se esta estudiando la creacién de una
base de datos europea para la busqueda de socios para proyectos europeos.

Una herramienta importante son los Basque Contact Points, que son grupos de trabajo, en todas las Area Tematica del
VIl Programa Marco, cuyo objetivo principal es coordinar la actuacion europea de los agentes vascos en su area con la fi-
nalidad de optimizar los esfuerzos y el resultado global obtenido. Actualmente existen 21. Cada uno de los cuales cuenta
con una entidad coordinadora que es la que trabaja con Innobasque preparando el plan de trabajo, un grupo de especia-
listas (centros y empresas con experiencia) y empresas con potencial. Innobasque trabaja para que no sean grupos es-
tancos si no todo lo contrario, que exista comunicacion.

Un punto que se resalta es que las entidades coordinadoras de los distintos BCP son entidades neutrales, entidades cuyo
papel es fundamentalmente el de coordinacion, sin intereses particulares. Una de las figuras utilizadas son los CIC, cen-
tros de investigacion cooperativa (5-6 personas, labores de gestion)

En la dinamica de trabajo de los BCPs se encuentran movilizadas mas de 250 entidades trabajando de forma especiali-
zada en las oportunidades de participacion en cada tematica del VII PM. A través de los BCPs se consigue:
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® Que las entidades reciban informacion filtrada y dirigida acerca de los programas europeos de |+D, ETPs, JTls, con-
vocatorias ERA-NET, efc.

® Ademas, representa un foro de trabajo en el que se definen las actuaciones que se pueden realizar conjuntamente
en representacion de los intereses de los agentes implicados en una tematica determinada.

@ Definicion de posibles cooperaciones. Es el foro adecuado para la cooperacion en |+D+i internacional entre la in-
dustria y los agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Actualmente dentro de los objetivos se encuentra el ejercicio de revisar la estrategia BCPs con la finalidad de reforzar las
actuaciones en el marco de estos grupos de trabajo e introducir las mejoras pertinentes.

MEJORA DE CAPACIDADES
Dos objetivo diferenciados en el ambito de la Formacion
® Capacitacion de personas responsables dentro de la estructura de entidades, empresas basicamente, con el fin de
poder participar en programas internacionales de 1+D+i
® Mejora de la calidad de los servicios ofrecidos por los organismos intermedios

Organizacion de jornadas de formacion, en dos niveles de especializacion:

® Nivel basico:
- Cursos de introduccion a programas europeos de [+D+i

® Nivel de especializacion:
- Modulos especificos que profundicen en temas de valor afiadido: preparacion de propuestas de proyecto, cri-
terios de evaluacion, gestion financiera, andlisis del impacto
Se han realizado 10 jornadas de formacion en los Ultimos seis afios y es una linea a potenciar.

No hay ayudas a la contratacion de gestores ni a la realizacion de estudios de oportunidad.

Si existen unas ayudas para la participacion en redes de excelencia, que cubren viajes, con poco dinero y no han tenido
mucho éxito.

Las actividades futuras se centran en potenciar la formacion los BCPs. Seleccionar los coordinadores mas adecuados
segun el perfil de cada uno de ellos. Evaluar las actividades y definir las estrategias a medio plazo.

Por parte de Innobasque dos herramientas fundamentales a potenciar son el consultorio y la difusion.
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Ademas se pretende homologar Innobasque para bonos tecnolégicos y en la red pidi.

Hasta el momento no existe el concepto de puntos de contacto regionales, aunque si que los coordinadores de los BCP
cuentan con personas expertas. Definir estos puntos de contacto regionales y obtener un reconocimiento de los mismos
a nivel europeo, que les permitiese participar en los comités es también una linea de trabajo a medio plazo.

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Innobasque cuenta desde 2007 con un servicio de asesoramiento (Consultorio Innobasque) para evaluacion de las ideas
y ver su encaje, y la media es evaluar 30 propuestas por afo.

También cuenta con ayudas regionales:

® Para preparar propuestas, se han otorgado en 4 afos 45 ayudas con un presupuesto de 1 millén de euros e im-
portantes retornos.

® Para lograr acuerdos de cooperacion internacional con entidades de investigacion del extranjero, apoyandose en
los Ultimos 6 afos 14 entidades con un presupuesto de 500.000 euros.

En la actualidad no existe actividades de apoyo para la evaluacion, negociacion y gestion. Pero si se comenzo en 2007
una base de datos de evaluadores de la region y se piensa retomar en 2009.

Através de la red EEN si apoyan las actividades de explotacion internacional de resultados de proyectos de [+D, y en con-
creto se han beneficiado 12 entidades en los ultimos afios.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Através del servicio de asesoramiento y evaluacion de ideas también se evalla la viabilidad de estas ideas para partici-
par en estos programas. Aunque los incentivos existentes para preparacion de propuestas no cubren estos programas.

El Pais Vasco es una de la regiones mas activas en al participacion en ERANETS, CON NUEVE PARTICIPACIONES,
4 ERA NETS con convocatorias en las cuales han sido financiados 80 AGENTES en 42 proyectos. Estos proyectos
han sido financiados por los programas regionales GAITEK e INNOTEK. Los fondos FEDER contribuyen a estos pro-
gramas en un 50%. Las ERANETS es una de las apuestas del Gobierno Vasco desde 2006 como via de internacio-
nalizacion de la 1+D vasca.
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El Programa Marco posee una financiacion excelente pero demanda una investigacion méas alejada del mercado. Las ERA
NETS apoyan la cooperacién internacional, en proyectos mas cerca de producto, con consorcios mas pequefos y una ges-
tién posterior regional.

Dentro de las herramientas del VII Programa Marco + JTIs+ PPPs, las ERA NETs son una herramienta muy complemen-
taria y por la que el Pais Vasco va a seguir apostando.

Existe el problema de posteriormente financiar estos proyectos dentro de los procedimientos de los programas habituales
de la region. Por ello se va lanzar un nuevo programa utilizando el dinero recibido del fondo euroingenio para apoyar con
fondos regionales los proyectos de cooperacion internacional recogidos en las era nets y otros.

ASPECTOS COMUNES

La gestion de estas medidas dispone de aproximada mente 8 personas full time: 4,5 de Innobasque, 3 de la spriy 0,5
del gobierno vasco. A estas personas hay que afiadir la imlicacion de otros agentes que gestionan cada uno de los 21
Basque Contact Points.

Las medidas futuras son las descritas en las fichas Euroingenio cubriendo las siguientes areas:

® [nformacién y Formacion

® Nuevas herramientas para los BCP para comunicacion de las necesidades y oportunidades de |+D+i en el ambito
internacional.

Potenciar los agentes vascos de 1+D en Europa - networking

Implantacién de sistemas de I+D+i internacional (acuerdo ESS-Bilbao)

Apoyo a la explotacion de resultados.

Observatorio.

Incorporacion de gestores de [+D+i

Un nuevo programa de apoyo a proyectos de [+D de cooperacién internacional

En materia de colaboracién con CDTI se sugiere:

® Disminuir la burocracia en las relaciones region-cdti.
® |mpulsar a nivel europeo el papel de los regional contact points.
® Ayudas complementarias para los proyectos de cooperacion internacional dentro de era nets.
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Diagnostico de situacion
de La Rioja

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

El Plan Riojano de I+D+i 2008-2011 contempla en su escenario de financiacion, y entre sus objetivos, el de obtener un re-
torno del Programa Marco Comunitario de [+D equivalente al 0,7% del retorno que obtenga Espafia. Es un objetivo ge-
neral que no esta desglosado por perfiles de participantes (empresas, centros tecnolégicos, universidades), o por areas
tematicas. Este objetivo se ha fijado en base al peso econdmico de La Rioja en el conjunto de Espafia.

El seguimiento del grado de cumplimiento de este objetivo se lleva a cabo en base a la informacion suministrada por CDTI
y por los érganos gestores de los programas.

En la dltima informacion suministrada por CDTI en relacion al 7PM el retorno La Rioja sobre el total nacional es del 2,33%
lo que implica un grado de cumplimiento sobre el objetivo fijado del 332%. Este incremento en el retorno es aun mas ‘es-
pectacular’ si se compara con el retorno que obtuvo La Rioja en el 6° PM sobre el total nacional, que fue el 0,23%.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()MICOS DE I+D:
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION
PARA LA PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE 1+D

En opinién de los directores de la DG Innovacién y del ADER, buena parte del incremento del retorno en programas eu-
ropeos se empez6 a fraguar en el proyecto INNOVA, financiado por el Programa Regional de Acciones Innovadoras (PRAI)
de los Fondos Estructurales. El proyecto INNOVA (2002-2004) fue una accién estratégica de Gobierno para catalizar el ac-
ceso de empresas riojanas a Programas Internacionales. En su opinion, los resultados de participacion actuales en el VI
Programa Marco son atribuibles préacticamente al 100% a las acciones desarrolladas durante el Programa.

El programa INNOVA conjugd varios factores. Por una parte propicio una implicacion intensa de técnicos del ADER en labores
de difusion, y concienciacién o motivacién, a las empresas sobre los proyectos internacionales de |+D, en ‘terreno virgen'’, es decir,
en un tejido empresarial regional con una experiencia casi nula en programas internacionales de I+D. Durante el 6° PM, las em-
presas riojanas se encontraban en el ‘peldafio previo', es decir, participando exclusivamente en programas nacionales de [+D.

Por otro lado, a partir del PRAI-INNOVA se analizaron las fortalezas en &reas de trabajo de los centros tecnoldgicos rio-
janos, y se genero una red de colaboracion con centros tecnolégicos de otros paises europeos, que fueron identificados
y seleccionados por técnicos del ADER, en base a su potencial para responder a demandas tecnologicas de empresas rio-
janas que no podian ser satisfechas en los centros de La Rioja. Los acuerdos con esta red de centros tecnoldgicos han
facilitado la busqueda de socios y la formacién de consorcios, de modo especial en proyectos para PYME (del Subpro-
grama Capacidades).
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Como continuidad, y con el mismo enfoque que el proyecto INNOVA, se llevé a cabo el proyecto PRAI-GLOBALTECH. El
proyecto GLOBALTECH (2005-2007) ha tenido como objetivo facilitar la colaboracién internacional en 1+D+i de las em-
presas riojanas explorando vias de colaboracion en paises fundamentalmente fuera del espectro comunitario, como EEUU,
Méjico y China. Se ha entrado en contacto con centros tecnoldgicos de esos paises de cara a establecer acuerdos de co-
laboracion, y también se han identificado consultores que ayuden a preparar propuesta de proyectos internacionales.
GLOBALTECH ha permitido detectar 7 lideres para propuestas del 7° PM (que habian participado previamente como so-
cios en proyectos europeos), y 7 lideres para proyectos internacionales de caracter descentralizado. Se ha generado un
proyecto CANADEKA, 1 IBEROEKAy 3 EUREKA en cartera.

En materia de difusién y promocion de los programas europeos e internacionales, los principales agentes implicados son
la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja (ADER) y la Direccion General de Innovacion, organismos dependien-
tes del Gobierno de La Rioja. Las acciones de difusion han tenido forma de jornadas informativas fundamentalmente diri-
gidas a empresas aunque abiertas a todo tipo de entidades. Entre jornadas especificas y jornadas en las que se ha incluido
aspectos del Programa Marco podemos contabilizar un total de 11 jornadas organizadas en los ultimos 6 afios. Es com-
plicado evaluar el impacto de las jornadas, en algunos casos se han traducido en un aumento del interés de algunos de
los asistentes pero no se dispone de indicadores de impacto ni se realiza seguimiento posterior de las mismas

Se dispone desde ADER de un servicio de alerta para informar sobre las convocatorias. La informacién se envia en for-
mato electronico y consiste en resefias sobre convocatorias con vinculos a otras paginas donde se amplia la informacién.
Se distribuye de manera electrénica y en alguna publicacion y el publico objetivo son empresas que han demostrado ac-
tividad en |+D+1 o se han suscrito al servicio para recibir informacion de este tipo.

La ADER proporciona un servicio de casacion oferta/demanda de potenciales socios. En concreto, la ADER pertenece a
la Red PYMERAYY a la red Enterprise Europe Network que disponen de herramientas de busquedas de socios frecuente-
mente utilizados. Ademas en virtud de convenios firmados con agentes tecnoldgicos nacionales e internacionales, la ADER
ofrece asistencia a estos agentes a la hora de identificar perfiles acordes con las busquedas o promocionar perfiles inter-
nacionalmente. Tanto la red EEN como los convenios con centros tecnoldgicos de otros paises han sido herramientas
muy utilizadas para montar consorcios. De hecho, estiman que el 80 % de las participaciones empresariales riojanas en
el VI'y VII PM se han producido utilizando este servicio.

La Comunidad no cuenta con personal especializado por areas prioritarias del 7° PM que dé soporte a potenciales participantes.

Hasta la fecha no se han organizado cursos de formacidn sobre la participacién en el Programa Marco aunque estan pre-
vistos para este ejercicio de manera que se consoliden sistematicamente.
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Una medida que parece ha tenido buena acogida son las ayudas regionales a la contratacion de gestores de I+D. A tra-
vés de las convocatorias para la realizacion de proyectos de 1+D, existe la posibilidad de contratar a investigadores y/o tec-
nélogos por parte de las empresas, para tareas vinculadas a la 1+D y que realicen funciones de direccion y/o gestién de
la innovacién. El tipo de ayuda es del 50% a fondo perdido, sometido a minimis.

Por otro lado, a través de convocatoria conjunta con la Universidad de La Rioja para la cesion de becarios para el des-
arrollo de proyectos de I+D, se inyecta un potencial profesional en las empresas, con compromiso de estas, de que si la
relacion y el trabajo es adecuado, estas terminan contratando al profesional. No tiene coste para la empresa, y el becario
recibe un sueldo de 1.100 euros/mes. La beca ayuda a conocer y evaluar a la persona, y facilita asi la decision sobre la
posterior contratacion laboral. Aproximada un centenar de personas, entre ambas modalidades, han sido incorporadas por
las empresas en los Ultimos 6 afos.

No existen unas ayudas especificas o explicitas para la realizacion de estudios de oportunidad individualizados en Pro-
gramas de I+D, pero si al abrigo de lineas de ayuda de la ADER: Existen ayudas para las empresas, a través de convo-
catorias IDA (I+D: Asesoramiento) para la subvencion de consultoria vinculada a innovacion, dentro de este tipo de
consultoria puede encajar aquellos estudios para la identificacion de nuevas lineas de investigacion, incluido sus estudios
de oportunidad concretos.

Contrata la empresa, y el tipo de ayuda esté en torno al 50% a fondo perdido, también cubre el &mbito nacional. No obs-
tante el impacto de estas ayudas en los ultimos 6 afios ha sido limitado, con unos 40 beneficiarios (incluyendo analisis de
oportunidades tanto para programas europeos como nacionales).

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION Y
PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

Los proyectos INNOVA y GLOBALTECH no solo han sensibilizado a las empresas sino que han financiado la realizacion de
diagnosticos y la redaccion de propuestas europeas, contratando y apoyandose en empresas consultoras para esas tareas.

La ADER ofrece un servicio de apoyo directo a empresas en la preparacion de propuestas europeas, sobre todo en los
aspectos de busqueda de socios y formacidn de consorcios, gracias a su pertenencia a las redes Enterprise Europe Net-
work y PYMERA.

Respecto al apoyo ofrecido desde la ADER, en el VIl Programa Marco se han presentado un total de 13 propuestas como
lideres con un total de 7 proyectos financiados (todos ellos en el subprograma PYMES- Capacidades) Por ahora, se
han logrado 5,8 millones de euros de retorno en el VII PM, y La Rioja es lider nacional en términos absolutos en pro-
yectos para PYMEs.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

Asimismo, la Direccion General de Innovacion ha articulado recientemente una Oficina Técnica para dinamizacion de Pro-
yectos y Asesoramiento a Centros Tecnoldgicos. Desde esta oficina, y a través de convenios firmados con los centros, se
les estan asignando consultoras especializadas para la deteccion, preparacion, presentacion y negociacion de propues-
tas europeas de I+D. Al ser esta Oficina Técnica de reciente implantacion, es pronto para medir sus resultados e impacto

Por otro lado, y en materia de incentivos, la ADER dispone una linea de ayudas especifica:

Ayudas para servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacion en lo que se refiere a la definicion y presentacion de pro-
yectos de |+D+i a convocatorias europeas y/o desarrollo de Proyectos Bilaterales o Multilaterales. (DPE-Definicién y pre-
sentacion de Proyectos Europeos).

Las ayudas van dirigidas a empresas para sufragar los costes de empresas de consultoria y entidades publicas, semipu-
blicas y privadas que presten servicios a las empresas, asi como las agrupaciones empresariales; situadas en la Comu-
nidad Auténoma de La Rioja. La ayudad es del 100% a fondo perdido de los costes previstos, sujetos a minimis. Hasta
34.000 euros a fondo perdido en el programa cooperacion y 24.000€ en el Programa Capacidades. Hasta 25.000€ para
programas bilaterales y multilaterales del CDTI.

Las ayudas para la preparacion de propuestas abarcan también el asesoramiento en la fase de negociacién con la CE por
parte de la entidad experta encargada de la presentacion de la propuesta.

Aproximadamente un centenar de entidades se han beneficiado en los Ultimos 6 afios de estas ayudas, para preparar
propuestas europeas, con una asignacion global de 2 millones de euros. (20.000 euros por proyecto, de media) En la fase
de negociacion se ha asistido a 9 empresas en los ultimos 6 afos.

No se ha promovido a nivel regional ninguna actuacién para promover la presencia de evaluadores en el Programa Marco.

En materia de asistencia durante la gestion del proyecto, las empresas tienen a su disposicién en la ADER de un servicio
de informacién o asesoramiento sobre el funcionamiento de los proyectos durante todo el ciclo de vida del mismo a tra-
vés de la red PYMERAy la red Enterprise Europe Network; servicio al que han acudido aproxidamente 15 empresas en
los ultimos 6 afos.

No existe una sistematica de apoyo a la difusién de los resultados de los proyectos, pero normalmente se apoyan articu-
los en prensa y se invita a las empresas como ponentes en jornadas de difusion. De este apoyo se han podido beneficiar
unas 20 empresas en los Ultimos 6 afos.
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Tampoco existe una sistematica de apoyo a la explotacién de los resultados del proyecto aunque la empresa dispone de
una panoplia de servicios y ayudas a su disposicion en la ADER para explotar los resultados: Servicios de transferencia
trasnacional de tecnologia, subvenciones para internacionalizacion de la tecnologia, etc. de los que se han podido bene-
ficiar unos 10 proyectos europeos en los Ultimos 6 afios.

Las medidas mejor valoradas son el disponer de incentivos regionales efectivos, y eficaces que abarquen una asesoria
integral combinados con servicios avanzados de enlace. Como medidas potenciales, se considera til:

® Ayudas especificas para la realizacién de estudios de oportunidad individualizados para programas de |+D

® |[ncidir en la difusion de los resultados de los proyectos y en el seguimiento y apoyo a la explotacion de los mismos

® Potenciar la creacion y el crecimiento de consultoras y agentes regionales capaces de consolidar “expertise” en
Programa Marco.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

En materia de deteccion de ideas de propuestas y analisis de su viabilidad, los propios convenios con centros tecnologi-
cos y la actividad de dinamizacion de consultoras gracias a los programas de ayuda provocan el afloramiento de pro-
puestas para estos programas. De hecho, y en buena parte a través del proyecto GLOBALTECH, se han detectado 7
eurekas, 5 iberoekas y 1 Canadeka. En fase avanzada otros 3 Eurekas.

Los Centros tecnoldgicos riojanos reciben una parte de su financiacion regional vinculada a su grado de participacion en pro-
yectos cooperativos de |+D con empresas. El centro que mas proyectos de I+D tiene con empresas (frente a otros servicios,
por ejemplo, de analitica o informacion), recibe mas financiacion regional. Cabe recordar que en los Ultimos 5 afios se han
creado 4 nuevos centros tecnoldgicos en La Rioja (carnicas, champignon, calzado, y de IV y V Gama de envasado de ali-
mentos). En ellos, las inversiones las ha hecho el Gobierno regional, y la gestion se ha cedido a asociaciones empresariales.

Las ayudas a empresas antes descritas, para la contratacion de consultoras para la definicion y preparacion de propues-
tas, son de mas reciente implantacion en lo que se refiere a proyectos de 1+D de caracter descentralizado, por lo que es
prematura la evaluacion de su impacto.

Se conceden ayudas regionales complementarias para proyectos Eureka, Iberoeka y bilaterales, a fondo perdido, pendiente
de convenir la intensidad con el CDTI. En los Ultimos 6 afios se han beneficiado 12 empresas de esta cofinanciacién.
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En materia de programas internacionales, la ADER se propone definir un plan de trabajo especifico para intensificar y me-
jorar la colaboracion con las antenas de CDTI y con los Departamentos de Programas Multilaterales y Promocion Tecno-
|6gica Internacional.

La Rioja no ha financiado proyectos de empresas derivados de redes ERA-NET

ASPECTOS COMUNES

Los recursos humanos que dispone la administracion regional para las medidas descritas son, por parte de ADER:

® 1 Técnico de promocion internacional. Coordinar actividades de fomento del acceso de empresas al VIl PM de |+D:
Difusion, definicion de instrumentos de apoyo, enlace con agentes, asesoramiento integral, coordinacion con la
gestion de los incentivos, busquedas de socios, etc.

® 1 Técnico para gestionar las ayudas

® 2 Gestores de la Innovacion encargados de labores de apoyo.

Y por parte de la DG Innovacioén:
® Dos personas: Deteccion, Asesoramiento en la preparacion de propuestas. Propiedad industrial, difusién...

La ADER preveé un Plan EUROINGENIO Rioja, en estado de definicién en estos momentos, que permita implantar nue-
vas medidas de promocion de los programas europeos. En este sentido, estan interesados en conocer la utilizacion prac-
tica que estan dando otras CCAA a las primas del fondo Euroingenio.

Con relacién a posibles nuevas formas de colaboracion mas eficaz con el CDTI, por parte de la ADER se considera que
convendria concentrar esfuerzos en intensificar la colaboracion con medidas contempladas en el Plan de Actuacion que
desarrolla el Convenio entre ambas entidades en el plano internacional (antenas CDTI, programas descentralizados).

Por parte de la DG Innovacion se consideran nuevas formas de colaboracién con CDTI:

® | a extension del Bono tecnoldgico con cofinanciacion CAR: poner en marcha un planteamiento mas ambicioso con
CDTI, cofinanciado con dinero regional (en la actualidad el presupuesto regional para apoyar la contratacion de ser-
vicios de consultoria para la definicion y preparacion de propuestas europeas, es mayor que el presupuesto de los
bonos tecnoldgicos que llega a La Rioja; que CDTI ponga otro tanto)

® Promocion de una plataforma colaborativa de &mbito nacional, ya que en la actualidad les resulta mas facil buscar
SOCios para proyectos europeos que para proyectos transregionales colaborativos (Fondo Tecnolégico, CENIT, etc.).
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Diagnostico de situacion
de Comunidad Valenciana

OBJETIVOS INTERNACIONALES EN LOS PLANES AUTONOMICOS DE 1+D

La Generalitat Valenciana, a través de su Direccion General de Industria e Innovacion, ha elaborado recientemente un plan
de activacion de la participacion de las entidades de la Comunidad Valenciana en los programas europeos de [+D+i. Den-
tro de dicho Plan han definido unos objetivos especificos de participacion en el 7° PM: partiendo de que la C.Valenciana
obtuvo en el 62 PM el 8,8% del retorno espafiol, han decidido fijar de nuevo el objetivo del 8,8 % del retorno espafiol para
el 7° PM, lo cual podria parecer a simple vista mantener el objetivo anterior sin incremento alguno. Sin embargo, estamos
hablando del 8,8% sobre un 7%, y no sobre el anterior 6% del retorno nacional. Y ademas la base de ese 7% de retorno
nacional es ahora el presupuesto del 7° PM, que se ha triplicado respecto al presupuesto del 6° PM. De hecho el 8,8% de
los 3.414 millones € que deberian llegar a Espafia equivalen a 300 millones € para el conjunto de la Comunidad Valen-
ciana, lo cual significa multiplicar por 3,8 veces los 79 millones € que la regién fue capaz de conseguir del 6° PM.

Los objetivos de participacion se han desglosado por tipo de participante (empresas, centros tecnologicos, universidades), y
por areas tematicas del 7° PM, en base a los analisis de la participacion anterior en estos programas, y del potencial de par-
ticipacion detectado entre empresas activas en programas nacionales de I+D pero sin experiencia en proyectos europeos.

Asimismo se han definido una serie de indicadores de seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan
que seran recopilados anualmente y analizados por una Unidad de Coordinacion del Plan.

Este Plan regional de activacion de la participacion en programas europeos de [+D+i es una novedad, puesto que no se hizo
una planificacion similar en el 6° PM, y obedece a una voluntad politica de lograr el mayor volumen posible de financiacion ex-
terna de la [+D de los agentes regionales, dentro de la estrategia global de alcanzar el 3% del PIB del gasto regional en [+D.

MEDIDAS ESTRUCTURALES EN LOS PLANES AUTON()[VIICOS DE 1+D: )
HERRAMIENTAS DE PROMOCION, GUIA'Y CAPACITACION PARA LA PARTICIPACION
EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE I+D

Los principales agentes que proporcionan informacion de forma sistematica sobre los programas internacionales de 1+D son
IMPIVA, REDIT y los Institutos Tecnoldgicos, la Red Enterprise Europe Network SEIMED, y las OTRIS de las Universidades.

La labor mas activa en materia de promocion y difusion de los programas europeos de |+D entre empresas y centros tec-
noldgicos la esta llevando a cabo la red REDIT que aglutina a 14 Institutos Tecnolégicos de diferentes especialidades. Es-
pecificamente REDIT tiene como Publico objetivo los Institutos Tecnolégicos de la Comunidad Valenciana y sus empresas
asociadas y clientes.



MANUAL DE BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS EN LAS CCAA EN MATERIA DE APOYO
Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE |+D+i

REDIT dispone de un servicio para las PYME (a través de la Red Nacional pymERA como nodo regional), coordinado por
REDIT en la Comunidad Valenciana y en cooperacién con otras iniciativas que proporciona informacion, apoyo y aseso-
ramiento sobre las oportunidades de participacion de las PYME en el 7° Programa Marco de 1+D de la Unién Europea

En los Ultimos 6 afios REDIT ha organizado en la Comunidad Valenciana numerosas jornadas de promocion y cursos de
formacion, todos relativos al Programa Marco y la mayoria en colaboracién con CDTI, (ademas estarian las colaboracio-
nes y participaciones en otros tanto en la regién como a nivel nacional):

® 2003: 1 curso de formacion y 1 evento de promocion / difusién

® 2004: 1 curso de formacion y 4 eventos de promocion / difusion

® 2005: 3 cursos de formacion y 1 evento de promocion / difusién

® 2006: 3 cursos de formacion y 1 evento de promocion / difusion

® 2007: 2 cursos de formacién y 1 evento de promocion / difusion

® 2008: 1 curso de formacion y 2 evento de promocion / difusion

La percepcion que se tiene desde la region es que, con el paso del tiempo, ha habido una evolucion en materia de difu-
sion del Programa Marco. Asi, en el 5° PM se partia casi de cero, con un desconocimiento bastante generalizado de los
proyectos europeos, y REDIT inicié una labor muy activa de difusion. Ahora los programas ya son conocidos por buena
parte de los agentes regionales con potencial de participacion, y se corre el riesgo de que las actuaciones de difusion lle-
guen siempre a los mismos destinatarios regionales. Para llegar a nuevos participantes potenciales consideran necesa-
rio dedicar muchos mas recursos en términos de horas de técnicos, y de horas de asesoramiento.

En este sentido, uno de los objetivos principales de REDIT es, mediante el apoyo en su red de Institutos Tecnoldgicos y
como nodo regional de pymERA, el ir consolidando estructuras especializadas en la informacion y captacion de empre-
sas, especialmente PYME, en las distintas areas del VII Programa Marco, asi como su incorporacién a las principales Pla-
taformas Tecnoldgicas. Estas estructuras las llaman ‘laboratorios de proyectos’y se orientan a la identificacion y captacion
de proyectos. Los asistentes a estos laboratorios de proyectos suelen ser una treintena de empresas activas en 1+D, pre-
viamente conocidas y seleccionadas por los respectivos Institutos Tecnol6gicos

Para lograr este objetivo se sefiala que REDIT deberia reforzar su papel de coordinador y dinamizador de las actividades
de las OTRI’s de sus IITT asociados, desarrollando las actividades previstas en red, generando sinergias y economias de
escala (tanto organizativas como de costes). También deberia movilizar los recursos de la Red, asi como su extensa co-
bertura entre las PYME — mas de 8.000 empresas asociadas y cerca de 15.000 empresas clientes — lo que permitiria in-
crementar sustancialmente, a lo largo del VIl Programa Marco, el nimero de empresas implicadas en proyectos europeos.
Para todo ello REDIT ha de incrementar los recursos técnicos y humanos asignados a la promocién de los programas in-
ternacionales de I+D+i, e incluir esta labor de promocion de programas internacionales como una prioridad explicita de su
plan estratégico.
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Con relacion a la disponibilidad de servicios de alerta que suministren informacion sobre las convocatorias, la Secretaria
Autonémica de Cohesidn Territorial, Relaciones con el Estado y con la Unidn Europea de la Conselleria de Presidencia de
la Generalitat Valenciana, a través de su servicio ProgramasUE.info, informa de las novedades referentes a los programas
de la Union Europea. Es una informacion procesada, que se distribuye sobre todo dentro de la Administracion regional y
a los Institutos Tecnoldgicos, aunque también llega a alguna empresa.

Desde la Fundaciéon Comunidad Valenciana Region Europea se distribuye el boletin de noticias “Notas Técnicas de Ac-
tualidad Europea”. En este boletin hay un apartado especifico para convocatorias nuevas o abiertas. Este boletin se di-
rige sobre todo a la administracion pero esta abierto a otras entidades.

Por su parte, las OTRIS de Universidades distribuyen la informacion en forma de folletos, a la comunidad universitaria.

En materia de servicios de casacion oferta/demanda de potenciales socios, el nodo SEIMED de la red EEN - Europe
Enterprise Network (que aglutina a las antiguas ‘euroventanillas’y Centros de Enlace en Innovacién de la DG Empresa
de la Comisién Europea), liderado por IMPIVA, posee un servicio de Busqueda de socios tecnoldgicos donde se pu-
blica solicitudes de oferta 0 demanda tecnoldgica en una base de datos compartida por los mas de 40 paises que for-
man parte de la red. En esta base de datos se pueden consultar los perfiles tecnolégicos afines a una actividad
empresarial. Asimismo dentro de la EEN (SEIMED) existe dentro del Modulo C (Programa Marco VII) una Conferen-
cia de Busqueda de Socios para proyectos europeos y socios para propuestas del PMVII (‘| am looking For “). Este
servicio es de uso para los técnicos de SEIMED.

En materia de formacién, como se ha sefialado anteriormente, REDIT ha sido el mas activo, llegando a organizar
hasta tres cursos por afio en 2005 y 2006. Eran cursos subcontratados a un consultor irflandés sobre como preparar
las propuestas. Estos cursos se han organizado hasta el 2008, y por ahora no se tiene intencién de organizar mas
cursos de formacién. Por su parte las universidades también organizan cursos especificos sobre el Programa Marco,
aproximadamente uno por afo.

Una medida especialmente relevante es la ayuda regional a la contratacion de gestores de |+D, articulada a través del Pro-
grama EXPANDE. El objetivo del Programa EXPANDE es aumentar y desarrollar el potencial humano en el ambito de la
investigacion y la innovacion. Para ello, se apoya la creacion y consolidacion de gabinetes de |+D+i mediante la incorpo-
racion de cientificos y de gestores de innovacion en empresas de la Comunitat Valenciana, asi como su formacién, para
que realicen actividades de investigacion e innovacion en colaboracién con centros especializados, con el fin de que des-
arrollen, a medio y largo plazo, proyectos que impulsen el avance innovador de las empresas.
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Pueden acogerse a las ayudas EXPANDE las PYME industriales. Entre otras actuaciones, se financia la contratacion
de gestores de proyectos de innovacién, subvencionando durante dos afios el coste salarial del gestor de proyectos de
innovacion contratado hasta un maximo de 50.000 euros, y los costes de formacion del gestor de proyectos de inno-
vacion hasta un maximo de 10.000 euros. Esta ayuda a la contratacion de gestores de proyectos de [+D+i ha tenido
una buena acogida como lo demuestran los datos de gestores contratados en los dos ultimos afios, reflejados en las
siguientes tablas.

EJERCICIO | SOLICITADAS | EVALUADAS | CONCEDIDAS | DENEGADAS | DESISTIDAS | JUSTIFICADAS

2007 108 102 63 = 6 48

2008 g9 95 71 22 2 61

TOTAL 203 197 134 61 8 109
EJERCICIO CONCEDIDAS INVERSION INCENTIVABLE CONCEDIDA LIQUIDADA
2007 63 5.233.625 € 3.417.835€ 3.300.000 € 1.614.458 €
2008 7" 4.725.435€ 2.712.352 € 2.7123.52 € 2.170.117 €
TOTAL 134 9.959.060 € 6.130.187 € 6.012.352 € 3.784.575 €

17.3 BLOQUE IIl:

INCENTIVOS Y SERVICIOS DE APOYO A LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE PROPUESTAS COMUNITARIAS

La FUNDACION COMUNIDAD VALENCIANA-REGION EUROPEA ofrece la realizacion de agendas de visitas a funcio-
narios de la Comision para presentar iniciativas de proyectos.

La labor méas pro-activa para la deteccion de propuestas la podria desempenar el REDIT a través de los mencionados ‘la-
boratorios de proyectos’. Ya que REDIT tiene estos grupos de trabajo en red (implicando a varios institutos tecnolégicos),
se sefiala la necesidad de dotarse de recursos para consolidar y optimizar esta estrategia de deteccion de propuestas in-
ternacionales de [+D+i.

En la fase de preparacion de las propuestas, la FUNDACION COMUNIDAD VALENCIANA-REGION EUROPEA (FCVRE)
ofrece servicios de orientacion y revision técnica de los proyectos a presentar a convocatorias de programas UE por parte
de asociaciones publicas o privadas valencianas.

Tanto SEIMED (IMPIVA) como la FCVRE realizan servicios de busqueda de socios para proyectos.
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En materia de incentivos econémicos, la administracion regional lanzé en el 2004 dos convocatorias de ayudas a la pre-
paracion de propuestas, destinadas exclusivamente a centros tecnolégicos. En el afio 2008 se lanzé una nueva convo-
catoria, esta vez abierta también para empresas, y se ha replicado en el afio 2009 con una convocatoria que cierra en
septiembre. Se detalla a continuacién las caracteristicas de cada una de las cuatro convocatorias.

® ORDEN de 2 de abril de 2004, de la Conselleria de Industria, Comercio y Turismo, por la que se convocan ayudas
para acciones dinamizadoras de [+D+| para el ejercicio 2004. El objetivo especifico de esta modalidad de ayudas
es promover la proyeccion internacional e impulsar la presencia del SVCTE en el espacio europeo de investigacion

e innovacion.

Modalidad A: Ayudas para la financiacién de la participacion de los agentes del Sistema Valenciano de Ciencia-

Tecnologia- Empresa (SVCTE) en programas internacionales de cooperacion cientifica, en concreto:

- Actuaciones para la busqueda de socios, elaboracion y negociacion de propuestas de proyectos a programas
internacionales, con especial referencia al Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la
Unidén Europea, asi como para la promocién y difusion de estos programas. En estos casos, se concedera aten-
cion preferente a las solicitudes en las que el equipo de la Comunidad Valenciana figure como coordinador del
proyecto y movilicen varias entidades del sistema valenciano de ciencia-tecnologia empresa (SVCTE).

- Acciones de cooperacion internacional en materia de [+D+]. Se concedera especial atencion a los acuerdos de
cooperacion que contribuyan al fomento de la incorporacién de nuevas tecnologias en terceros paises, en es-
pecial los de la ribera sur del Mediterraneo y América Latina.

® ORDEN de 15 de diciembre de 2004, de la Conselleria de Empresa, Universidad y Ciencia, por la que se convo-
can ayudas para acciones especiales de I+D en el afio 2005.
La finalidad de esta convocatoria es la concesion de ayudas para acciones especiales tendentes a conseguir objeti-
vos relevantes para la Comunidad Valenciana en materia de I+D. Entre otras, se consideraran acciones especiales:
- Actuaciones para la elaboracion de propuestas de proyectos a programas comunitarios.
- Actuaciones de especial oportunidad desde el punto de vista cientifico-tecnolégico.

® ORDEN de 11 de marzo de 2008, de la Conselleria de Industria, Comercio e Innovacién, por la que se convocan
ayudas a la participacion de las PYMES de la Comunitat Valenciana en programas nacionales e internacionales de
cooperacion y desarrollo tecnoldgico empresarial.

- Modalidad A. Actuaciones relativas a la elaboracion, negociacion y presentacion de propuestas de proyectos a
presentar en programas nacionales e internacionales de cooperacion, con especial referencia al Plan Nacional
de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica, al Programa Marco de Investigacién y Des-
arrollo Tecnoldgico de la Unién Europea y al programa EUREKA. Las ayudas consistirdn en una subvencion por
importe de hasta 15.000 euros cuando la empresa participe como socio del proyecto y de hasta 30.000 euros
cuando la empresa participe como coordinador.

- Modalidad B. Actuaciones relativas a la promocion, difusién y transferencia de los resultados obtenidos en los
proyectos de estos programas y negociacion de acuerdos de cooperacion industrial. Las ayudas consistiran, en
una subvencién por importe de hasta 30.000 euros.
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Modalidad C. Otras actuaciones que estimulen la participacion de las PYMES de la Comunitat Valenciana en
programas nacionales e internacionales de investigacion industrial y de innovacion empresarial de especial ur-
gencia, interés u oportunidad no incluidas en ninguna de las modalidades anteriores.

Beneficiarios: PYMEs industriales y de servicios relacionados con la industria que tengan su sede social 0
establecimiento de producciéon en la Comunitat Valenciana y cuyos proyectos objeto de ayuda se realicen en
dicho territorio.

® ORDEN de 6 de marzo de 2009, de la Conselleria de Industria, Comercio e Innovacion, por la que se convocan ayu-
das a la participacion en programas nacionales € internacionales de I+D+i empresarial en cooperacion.

Modalidad A. Actuaciones relativas a la preparacion, presentacion y negociacion de propuestas de proyectos a
presentar en programas nacionales e internacionales de I+D+i en cooperacidn, con especial referencia al Plan
Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica, al Programa Marco de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico de la Unidn Europea y al programa EUREKA. Las ayudas consistiran en una subven-
cion por importe de hasta 25.000 euros cuando la empresa participe como socio del proyecto y de hasta 40.000
euros cuando la empresa participe como coordinador. El importe de la subvencién podra ser incrementado en
hasta 6.000 euros cuando el solicitante haya solicitado asimismo una Ayuda para la Preparacion de Propues-
tas Comunitarias (APC) del Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), dependiente del Ministerio de
Ciencia e Innovacion. (con ello se pretende estimular la solicitud de APCs)

Modalidad B. Actuaciones relativas a la promocion, difusion y transferencia de los resultados obtenidos en los
proyectos de estos programas y negociacion de los acuerdos internacionales de cooperacion industrial sobre
la base de esos resultados. Las ayudas consistiran, en una subvencion por importe de hasta 60.000 euros.
Modalidad C. Otras actuaciones que estimulen la participacion de las pymes de la Comunitat Valenciana en pro-
gramas nacionales e internacionales de investigacion industrial y de innovacién empresarial de especial ur-
gencia, interés u oportunidad no incluidas en ninguna de las modalidades anteriores.

Beneficiarios: pyme industriales y de servicios relacionados con la industria que tengan su sede social o esta-
blecimiento de produccion en la Comunitat Valenciana y cuyos proyectos objeto de ayuda se realicen en dicho
territorio.

® Planes de competitividad de la Empresa Valenciana (2009) dentro de la Actuacién 2. INNOVACION:

Actuacion 2.1. Elaboracién y presentacion de proyectos a programas nacionales e internacionales de |+D+i.
Beneficiarios: Entidades sin animo de lucro con sede social o delegacién en la Comunitat Valenciana. (Esta
modalidad es nueva y esta pensada para financiar a las asociaciones empresariales sectoriales la contratacion
de consultores especializados en la preparacién de propuestas europeas).

La orden del afio 2008, dirigida por primera vea a empresas ha financiado 40 propuestas (aproximadamente la mitad de
ellas para proyectos cooperativos nacionales, y la otra mitad para proyectos europeos) con una ayuda total de unos
600.000 euros (15.000 euros de ayuda media por proyecto). La convocatoria del 2009 se abrié con un presupuesto inicial
de 600.000 euros, que ha sido duplicado hasta 1,2 millones de euros, gracias al ‘plan de confianza’ recientemente lanzado
desde la Conselleria.

La Comunidad no apoya actuaciones para promover la presencia de evaluadores en el Programa Marco.
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En las fases de negociacion y gestion de los proyectos, SEIMED asesora sobre cualquier aspecto relacionado con la ges-
tion de proyectos europeos. La FUNDACION COMUNIDAD VALENCIANA-REGION EUROPEA realiza un soporte insti-
tucional sobre cuestiones relativas a la normativa comunitaria.

En materia de apoyo a la diseminacion y explotacion de los resultados de los proyectos, La FUNDACION COMUNIDAD
VALENCIANA-REGION EUROPEA ofrece la redifusion a escala europea de los resultados de proyectos. SEIMED por su
parte ofrece los siguientes apoyos:

Organiza y participa en misiones y encuentros con posibles socios tecnoldgicos

Informa acerca de eventos de transferencia de tecnologia a nivel europeo.

Apoyas a lo largo de todo el proceso de negociacion

Facilita el proceso de negociacion hasta la formalizacion del acuerdo de transferencia de tecnologia.
Asesora sobre propiedad intelectual.

Informa sobre financiacion y subvenciones.

Ofrece asesoramiento legal para la redaccion de contratos de transferencia de tecnologia.

Através de las Ordenes de ayudas de la Conselleria de Industria, Comercio e Innovacion en su Modalidad B, se apoyan
actuaciones relativas a la promocion, difusion y transferencia de los resultados obtenidos en los proyectos de estos pro-
gramas y negociacion de los acuerdos internacionales de cooperacion industrial sobre la base de esos resultados. En la
Unica convocatoria cerrada (2008) se beneficiaron dos empresas de esta ayuda.

ASISTENCIA EN LA PREPARACION Y CO-FINANCIACION REGIONAL
DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE CARACTER DESCENTRALIZADO
(EUREKA, IBEROEKA, ERANET, BILATERALES, ETC.)

Las ayudas regionales antes mencionadas para la preparacion de propuestas internacionales también financian los gas-
tos de preparacion de propuestas para el programa Eureka, aunque nada se menciona sobre el resto de programas des-
centralizados (Ibeoreka, y bilaterales). Y no parece que haya habido muchas solicitudes.

La Comunidad Valenciana participa en las redes ERANET ‘COMPERA’ en donde no se financian proyectos, y CORNET.
Esta ultima esta dirigida a financiar exclusivamente cooperaciones entre centros tecnoldgicos, y en ella se ha financiado
14 proyectos, con 15 Institutos Tecnoldgicos de REDIT involucrados.

Se sefiala el deseo de entrar en la red ERA-SME, y se opina que CDTI ha delegado su participacion en el IMADE y que
por ahora otras CCAA no pueden participar en ERA-SME. Se solicita a CDTI que defina una estrategia y coordinacion na-
cional con las CCAA implicadas en ERANETS, en el sentido de que co-financie y se apoye la entrada de participantes de
otras CCAA que no estén en el consorcio inicial de una ERANET.
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ASPECTOS COMUNES

La Generalitat Valenciana, como tal, no dispone hasta la fecha de un personal especializado por areas prioritarias para dar
soporte a posibles participantes. En IMPIVA (SEIMED) hay un responsable del Modulo C VIl Programa Marco, en el Area
de Programas Europeos y Competitividad.

En el equipo de ocho personas de REDIT, tan solo una de ellas dedica menos del 50% de su tiempo a tareas de aseso-
ramiento y apoyo, aunque cuentan con los equipos de las OTRIS de sus Institutos Tecnolégicos. También las OTRIS de
las universidades desempefian una labor de apoyo a sus investigadores.

La Fundacion Comunidad Valenciana-Region Europea, en Bruselas, cuenta con 1 6 2 personas en el area de Empresa
e Innovacion.

No obstante el reciente Plan de Activacion de la participacion en programas internacionales de 1+D prevé la crea-
cion de una unidad de coordinacion de las actividades de promocion y apoyo que realizan REDIT, SEIMED, las uni-
versidades, y las asociaciones empresariales sectoriales. Esta unidad contara con tres técnicos a dedicacién plena.
También esta prevista la creacién de la figura de puntos de contacto regionales, en determinadas areas tematicas
del PM de especial relevancia para la region, que puedan prestar una labor de asesoramiento en la identificacion y
preparacion de propuestas.

Respecto a otras iniciativas en materia de promocion regional de la [+D+internacional se menciona que REDIT esta par-
ticipando en el programa TECNOEUROPA.

Con relacién a la implantacion de nuevas medidas, la mas inminente es la creacién de la unidad de coordinacién de los
distintos actores que trabajan en la promocién de los programas internacionales de |+D+i, tal como se define en el Plan
de Activacion: Esta unidad buscara crear sinergias y coordinar las actuaciones que se estan realizando desde SEIMED,
REDIT, RUVID (red de universidades en materia de 1+D), la FCVRE, y los expertos de las asociaciones empresariales sec-
toriales. Esta unidad se apoyara en puntos regionales de contacto (especializados en cuatro areas tematicas) y en gru-
pos de trabajo para la identificacion de proyectos por areas tematicas. Esos grupos de trabajo aglutinaran Institutos
Tecnoldgicos, departamentos universitarios, empresas tractoras con experiencia en proyectos europeos, y empresas con
potencial pero sin experiencia en proyectos europeos.
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Respecto a nuevas formas de colaboracién mas eficaz con CDTI se plantean varios puntos:

® Fomentar aun mas las estancias temporales de personal de la administracion regional en el Area Internacional de
CDTI, para conseguir asi mas gente de las CCAA formada en la gestion de estos programas.

® Que el CDTI ‘exporte llave en mano’ a las CCAA su modelo de formacion de gestores de proyectos europeos, para
descentralizar esta formacion.

® De cara a la participacion en el afio 2010 de la Comunidad Valenciana como representante autondmico en el Co-
mité del Subprograma de Cooperacidn, se pide compartir el misma nivel de informacién que disponga CDTI (bo-
rradores de programas, listados de propuestas aprobadas; etc.) y en los tiempos o plazos lo mas rapidos posibles,
puesto que, como representante autondmico, debe trasmitir esa informacion al resto de CCAA. Se comenta que en
el pasado la coordinacion y el flujo de informacion de la Oficina Europea del Ministerio y CDTI con el representante
autonémico no ha sido todo lo buena que cabria esperar. Se sugiere otorgar a las CCAA acceso, mediante con-
trasefia, a la base de datos que contenga la informacién del Comité del Subprograma.

® Se sugiere que las bases reguladoras de la asignacion del Fondo Euroingenio tenian que haber sido conocidas pre-
viamente. Esas bases deberian estar mas acordadas con el conjunto de CCAA. y afiadir otras variables, como por
ejemplo los calendarios anuales de convocatorias, que pueden favorecer a las caracteristicas de unas CCAA y
perjudicar a otras CCAA. Permitir que las CCAA planteasen unos objetivos, vistas las circunstancias de partida de
cada una de ellas, y si esos objetivos se cumplen, adjudicar una asignacion acordada previamente, mediante un
contrato programa. Se pide que esas reglas de adjudicacion mas consensuados con las CCAA sean también fijas
o sostenibles en el tiempo. También se solicita conocer la periodificacién del presupuesto del Fondo Euroingenio
disponible para cada uno de los préximos afios.

Con caracter general se recaba mayor intensidad en la informacion y el asesoramiento de CDTI (sobre areas en la que
deba incidir |a region, revision de propuestas, participacion en talleres en la region, etc.), y que CDTI canalice esa activi-
dad de informacion y asesoramiento a través de un relacion institucional mas intensa con la Conselleria de Industria, por-
que la Conselleria es la que mejor puede desempefiar un efecto tractor sobre las empresas de la regién.
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Anexo

Entidades que han contribuido a la elaboracion de este informe

ANDALUCIA

Direccién General de Investigacion, Tecnologia y Empresa.
Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa. Junta de Andalucia

CITAndalucia

Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

>
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>
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=

Direccién General de Investigacion, Innovacion y Desarrollo. Departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad.
Gobierno de Aragon

Instituto Tecnoldgico de Aragén

ASTURIAS (PRINCIPADO DE)

Viceconsejeria de Ciencia y Tecnologia. Gobierno del Principado de Asturias

Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias (IDEPA)

w
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Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.
Consejeria de Economia, Hacienda e Innovacion. Govern de les llles Balears

o
>
=z
>
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Agencia Canaria de Investigacion, Innovacién y Sociedad de la Informacién

Instituto Tecnoldgico de Canarias, S.A.

CANTABRIA

Sodercan

CASTILLA Y LEON

Fundacion ADEuropa
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CASTILLA-LA MANCHA

Direccion General de Politica Tecnologica. Consejeria de Educacion y Ciencia.
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

CATALUNA

ACC10 (CIDEM/COPCA)

Direccion General de Investigacion. Consejeria de Innovacion, Universidades y Empresas. Generalitat de Catalunya.

COMUNIDAD VALENCIANA

Direccion General de Industria e Innovacion. Conselleria de Industria, Comercio e Innovacion - Generalitat Valenciana

IMPIVA
EXTREMADURA

Direccion General de Innovacién y Competitividad Empresarial. Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion.
Junta de Extremadura

Sociedad Publica de Gestion de la Innovacion — Extremadura Innova.

@
=
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>

Direccion Xeral de i+D+]. Xunta de Galicia

Oficina de Programas Internacionais de I+d+i- OPIDI.

MADRID (COMUNIDAD DE)

Consejeria de Economia y Hacienda. Comunidad de Madrid.

IMADE / Red de Parques y Clusters de la Comunidad de Madrid.

Fundacion Madrimasd
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MURCIA (REGION DE)

Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Direccion General de Universidades y Politica Cientifica. Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion.
Gobierno de la Region de Murcia.

NAVARRA (COMUNIDAD FORAL DE)

Departamento de Innovacién, Empresa y Empleo. Gobierno de Navarra

PAIS VASCO

Dpto. Industria, Turismo y Comercio del Gobierno Vasco.

SPRI

Innobasque

LARIOJA

Consejeria de Industria, Innovacion y Empleo. Gobierno de La Rioja.

Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja
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