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INTRODUCCION

Mo constituye novedad &l conocimiento del precario conenido tecnoldgico de
fuastra ndustrs,

La capacidad de Innowaclon tecnolbglca ha sldo a wodo ko largo del procesa de in-
dustrializaciin sspanol poco satislactonia en comparacion con la desarrollada por
paises 8 o8 que pretandamaos aproximemaos 8n otros parBmetres econdmicos v 8o-
clales. ¥ o preccupants &3 que no $410 no tendemos & mejorar esta sitvacién, sing
mas bien a empeorarla.

Sin gmbargo, esth demostrade que en les dos ditimos siglos el cambio tecnoldgico
ha sido el motor y maniensdor del progreso econdmaico v social de la humarsidad,

La innowacian industrial que s8 realiza en un pals constituye, cada vez mas acusa-
damente, un factor crtico para determinar su crecimiento econdmico, s niveles
de benestar y su compaetitividad imternacionisl,

Estamos necesitando urgente ¥ vitalmente que s produzca un profundo cambio de
. actited en nuestra Industria. Por su dmbito, la innovacion tecnaldgica es hoy pro-
* blema de Estado y debe tomarse conciencia de ello, pero

$ BOma consequir gua se ponga en marcha este proceso ¥ que continde ad-
guiriendo mayor amplited 7,

{ qui medidas sa puedan adoptar y como nstremeniaras?

En razdn & su compleja naluraleza v a sus interacciones, la innovacidn tecnoidgica
necesita de un marco especiaimants propicio pare su desarrollo. Mo basta & libre
[uego de le oferta v la demanda. Mo es suficiente la respussta espenténea de un co-
lectivo ampresarial deprimido v decaido.

For elto nos ha parecido necesario Bevar a cabo un analisis de los principaies facto-
ras que concurren & inciden en la Innovacidn Industnal, dedicande a cada uno de
Ips mas claramerte identificados, un estudio monografico,

Han nacldo asi los Cuadernes CD.T.. Su gestacion es participativa, Partiendo de
urt Documenta Base, slaborado por el propio C.OCTL, gue se somete B Grupos de
Tdcnicos v Expartos para su critice y andlisis, se prepara el Documents definithe,
incorparando 1as sugerencias o modificaciones a que dio legar,

La lectura de cada Cusderno pusde realizarse # tres niveles;

a! A nivel de Conclusiones y Recomendacicnes recogidas, 8 modo de sintesis. en
no mas de 15 paginas que se pubdican al comienzo del Documeanto y que permi-
ten abtenar unas ideas pracisas sobre la problematica fusdamental del bema y
e aus posibles soluciones.



H A nivel de Documento Base y Anexos, gue permiten una aprocimacion de mayor
prafundidad a las temas objato de estudic.

o) A nived de consulta de la Bibdiografia resefiada, v que se encuentra disponible en
la Biblioteca del C.D.T.I.

Pretendemos gue los Ceadernos C.0 7.0 constituyan un Documento de Trabajo.
Sus destingtarios Olimos son los responsables, a nivel Legisletivo v de Administea-
cidn, de formular las necesarias conssderaciones y las politices especificas capooes
e influenciar #l gasdal v la orientacion de nuestra innovacion ndustrial.

Aaplramas a que los Cusdernas COLT sean un Dotumanto vive, Somas conss
ciantes de la imposibilidad de accedar an un primer intento de agrokimacian a to-
dos loz elemanics v a los diversos matlces gue e imbrican en un andlisis como el
que se pretende. Por esto, desde ol momento mismo de su publicacidn, hemos da-
cidede considarar abierio un pariodo de recepcion de sugerenclas, critices y obser-
vaciones sobre el contenido del Documento, que pretendemos recoger con persodi-
aulad maxima anual, en sucasivos “addendurm” al Cuademo C.O.T.I, iniciado, gue
=g ird asi actualizando.

Los Cuademas C.0.T.J son,. en fin, la mira de nuestro Crganssmo. puesta en bo por
venir.

En todo caso, le imnovacidén as un diseho del futuro, ¥ el futuro nes cenclemsa a to-
dos,
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¥.

LA INNOVACION INDUSTRIAL ¥ LAS RELACIONES
INDUSTRIA-UNIVERSIDAD

OBJETO DE ESTE CUADERNO

El fin que persigue &l C.D.TI. con este Cuaderno, astd estrachaments vinculado con los Ob-
jetivos fundamentales de su actividad: la mejora de la capacidad compaetitiva de la In-
dustria espanola, a través de la potenciacién de nuestra capacidad de investigacion y
de asimilacidn de nuevas Tecnologias, como vias generadoras de innovacidn Indus-
trial,

El acercamiento mutuo de fa Industria y la Universidad, surge como wn medio primordial,
COMa un paso previo, imprescindible, para la consecucitn del desarrgilo tecnolbdgico, fruta
en definitiva, de la intima fusidn de la Ciencia y |8 Tecnologia.

La inminencia de una reforma universitana en profundidad, ya inaplazable v la potenciacidn
de la funcién investigadora en esa nueva Universidad, han inclinado al C.0.T.. a hacer la
presentacion de sus Cuadernos tratando el terna “La Innovacion Industrial v las relaciones
Industria-Universidad” esperando que su contenido pueda sarvir de orientacion a aguellas
personas entre cuyas responsabilidades se encuentran las de legisiar y/o adminigirar los [i-
mitados recursos de que nuestr pais dispone para mejorar su posicion Tecnoldgica en el
Sistema Econdmico Internacional,

PRINCIPALES DIFICULTADES

La identificacién de los problemas es el primer paso para la definicién da los objetivas ¥
accionas gue deben configurar una estrategia tendente 8 superdr o, en U CA50, 3 reorien-
tar las acciones legislativas o de gobierno que dicha problematica suscite.

Asl, v en el tema de las relaciones Industria-Lniversidad en materias de innovacion s han
identificado los problemas siguientes:;

2.1, Excesivas limitaciones administrativas, que impiden a los Laboratorios v a las Céte-
dras contratar faciimente con las industrias provectos de investigaciin,

2.2, Infraestructura no suficientemente desarrollada para el nivel de Investigacian que se
precisa,

2.3. Escasa estabilidad, con limitacién progresiva de capacidad, de los equipos invastiga-
dores universitanos.
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2.4,

et 3

2.6,

2.7,

2.8

Escasa planificacidn investigadora de alguna importancia en la Industria, e inexisten-
cia de una planificacion cientifica y téenica, a escala nacional.

Falta de un marco legal que:

— Proteja la titulgridad de las patentes obtenidas como resultado de las invenciones
g innovaciones universilarias,

— Clarifique los problemas contractuales existentes, refativos & Licencias de Explo-
tacidn,

— Establezca normas de distribucion de regalias entre inmvestigador, laboratonio o
departameanto universitario, Industria v Universidad,

- [Determing los derechos de publicacian de los resultados del investigador,

Escazer de subvenciones a le Universidad, para investigacién de cualquier tipo, bési-
ca, basica orientada y aplicada e insuficientes estimulos fiscales, incentivadoras del
proceso de innovacion industrial, a las industrias gue realicen | + D en general &
| + O an colaboracion con la Universidad en particular.

Ausencia de programas, planes v medidas de cardcter general gue impulsen v fo-
menten el estrechamiento ¥ el conacimiento mutua de las dos instituciones, Indus-
rig v Wniversidad,

Inexiztencia de la impreacindible demanda social de innovacidn que vivifigue y es-
timula la investigacibn de "tecnologias emergentes’”.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESPECIFICAS

En relacidn directa con los problemas existentes, mencionados en el punto anterior, los in-
tagrantes de los Grupos de Trabajo han identificado los objetivos v acciones que & conti-
nUacidn se exponen, y que constituyen un conjunto de sugerencias y actuaciones recomen-
dedas, tendentes a mejorar sustancialmente [as relaciones Industina-Universidad,



OBJETIVO N.= 1

Modificacion del actual Sistema de Administracion de la Investigacion en la
Universidad.

COMENTARID

Sin una administracidn dgil de la Irnvestigacion, es muy dificil que pueda haber Innovacion
tecnoldgica.

ACCIONES ESPECIFICAS

Al De cardcter legislativo:

1.

Creacidn del marco legal necesario para que los departamentos universiterios puedan
ser interlocutores directos de las emprasas.

Adaptacidn da la normativa vigente de forma gue se agilicen los tramites para la firma
de contratos con fa Industria y parmitan la administracion, por separado, de cada uno
de elios,

Sansibilizacién de los legisladores y consideracion adecuada en la legislacitn de |a
funcidn Investigadora en la Universidad. hasta ahora considerada como subproducto
de la funcidn docente.

B) Do cardcter sdministrativo:

1.

Creacion de un entg independients de la Universidad que oriente v administre las rela-
ciones entre la Industria v la Universidad, asesorando en materia de financiacion, ne-
gociaciones v formalizacion de contratos.

Creacién o potenciacion de unidades de investigacion, capaces de realizar investiga-
cion aplicada relativa & procesos o proyvectos industriales, con autonomia administrani-
va suficiente para desarrollar su labor con eficacia.

Creacidn de la figura del Gerente de Investigaciton, encargado de la Dirsccién, absolu-
tamente profesionalizada, de las unidades de investigacion y demas drganos vincula-
dos & la gestion de la | + Den la Universidad,

Adaptacidn da las practicas universitarias de provision de vacantes con el fin de man-
tener aquipos de investigacion estables, evitando la profusidn de traslados que inciden
negativamente en la continuidad de |a labor de los equipos de investigacion.
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OBJETIVO N2 2

Creacion y/o mejora de la infraestructura humana y material de Investigacion
en la Universidad,

COMENTARIO

Buen equipamiente y organizacitn de leboratorios v talleres son imprescindibles para la
generacion de innovaciones tecnologicas en la Universidad.

ACCIONES ESPECIFICAS

A)  De cardcter lagislativo:

1. Consideracién en |a legislacidn universitaria ded estatus, funciones, eto., del parsanal
auxiliar de investigacién en la Universidad.

Bl D cardcter administrativo;

1. Confaccion de un inventario actualizado de la infraestructura material actual con indi-
cacion explicita del grado de utilizacidn de los equipas,

2. A partir del inventario indicado en el punts anterior, organizacion “de un banco de ins-
trurmentacion cientifica”™ por distritos universitarios v en colaboracidn con las ampre-
sas de cada sector que garantice 1a maxima utilizacion de equipos e instalaciones v
SEnicios.

3. Creacldn en cada Universidad de un “departamento centralizado de compras” para
matarial ¥ equipos destinados a la Invastigacion.

4. Creacion de nuevos talleres y laboratorios, bien dotados de personal vy equipo para la
investigacian sobre Tecnologias emergentes.

5. Dotacidn de plazas de maestros de talier, syudantes de investigacién y personal aui-
ligr de la investigacidn en general, para Universidades y Escuslas Técnicas Superiores.

6. Dotacidn presupuestaria especial para crear o completar la infraestructura bésica de
Investigacidn en distintos departamentos universitarios.
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OBJETIVO N"® 3

Intensificacion de las relaciones Industria-Universidad.

COMENTARIO

Sin un conocimiento mutus adecusdo del gue se derive unma celaboracion intensa
Industria-Universidad, no se podrd garantizar la utilizacidn por fa Socledad de los resultados de-
rivados del esfuerzo investigador universitano,

ACCIONES ESPECIFICAS

Al

B

De caracter legislativo:

1.

Incentivos fiscales a las Industrias que investiguen en colaboracion con la Universi-
dad.

Elaboracion de normativas v reglamentaciones que permitan a log profesores universi-
taries actuar de consultores de |a Industria a tiempo parcial, de la gue puedan derivar-
sg remuneracionas hasta del 25 % de su salario sin que esta dedicacion v estas per

capciones afecten a su régimen de dedicacidn exclusiva,

De caracter edministrativo:

1.

6.

Financiacidn con cardcter de subvencidn o en condicionas muy favorables, de provec-
tos de investigacion, presentados conjuntamente por depari@mentos universitanos v
EMrasas.

Fotenciacion de las organizaciones nacionales entre cuyos fines figure el estimulo de
la innovacién Tecnolégica.

Consideracikin priortaria, dentro de los Flapos Concertados de Investigacion, de ague-
llos proyectos presentados por [as empresas en los gue una pare del mismo s& vaya a
realizar en colaboracikdn con la Universidad,

Creacidn de comisiones mixtas sectoriales permanentes Industria-Universidad para |8
identificacidn de dreas tecnoldgicas de interés comidn.

Plan de reciclaje de investigadores universitarios en la Industria y de investigadoras in-
dustriales &n la Universidad.

Potenciacion del Servicio de Informacidn ¥ Coordinacidn Universidad-Emprasa (SICUE)
como auténtice enlace entre Industria v Universidad,

Flan de sensibilizacién de los investigadores universitarios, sobre la importancia gue
para el desarrolio econdmico vy soclal del pais tiene su colaboracién con la Industria.
Esta accion implicaria Cursos ¥y Seminanos sobre aspectos economicos vy fegales de
esa cooperacion, asl como andlisis de cdmo dicha colaboracion se realiza en las Lni-
versidades mas prastigicsas del mundo,
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OBJETIVO N2 4
Establecimiento de una politica Cientifica y Tecnologica que tuviera en cuenta:

al
bl

c)

d)

Necesidades, capacidades y recursos futuros del pais.

Definicién de objetivos y establecimiento de prioridades tecnoldgicas
sectoriales.

Asignacién de medios y financiacion adecuados a las entidades que,
como drganos financieros, ejecutivos o de gestion han de desarrollar ac-
tividades conexas con la | + D (Universidad, CSIC, CAICYT, C.D.T.L.,
atc.).

Coardinacion con los programas Cientificos v Tecnologicos desarrolla-
dos en las Universidades, la Industria y demés Centros oficiales y priva-
dos de la investigacion.

COMENTARIO

Sin una politica Clentifica y Tecnolbgica que oriente las diferentes actividades de Investi-
pacidn ¥ Desarrollo dal sistema Cientifico y Tecnoldgico espanol hacia objetivos previa y preci-
samente definidos, es imposible dar coherencia v generar eficacia en el esfuerzo investigador de
ta Industria, la Universidad y demas entes relacionados con la investigacion,

ACCIONES ESPECIFICAS

A)
B)

De cardcter legisiativo; No se han identificado.

De cardcter adminstrativo,

i

i

Asuncion efactiva y urgente por parte de los organismos promotores v gestores de la
Investigacion de la “funcidn de planificacion” Cientifica y Tecnologica Nacional.

Identificacion o, &n su caso, revisidn v actualizacion de “sectores y subseciores prefe-
rentas’.

Definician de dreas Tecnoldgicas prioritarias de |nvestigacidon en los sectores v sub-
sectores indicados en el punto anterior.

Especializacion por centros universitarios en areas de investigacitn o tecnologias es-
pecificas dentro de cada drea, & fin de evitar duplicidades no deseadas.

Definicidn explicita y clara del esfuerzo que se desea aplicar al desarrollo da 1a investi-
gacitn pura en la Universidad en el marco de la politica Cientifica y Tecnolbgica glo-
bal.

Adecuacitn de la Ensefianza a los objetivos definidos en la planificacion de fa Ciencia
¥ la Tecnologia, mediante la adaptacion de programas y especialidades a la dinamica
del cambio tecnolégico.
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OBJETIVO N° 5

Acometer una adecuada modernizacion de la |ley de patentes definiendo
clarameanta la titularidad de las mismas cuando hayan sido generadas en la Um-
versidad.

COMENTARIO

La distnbucidn de regalias v derechos de licencias son factores basicos para incentivar las
relaciones de investigecidn entre Industria y Universided.

ACCIONES ESPECIFICAS

Al De cardcter legislative!

1. Promulgacidn de normas encaminadas a lacilitar y definir con clardad los aspectos re-
lativos a licencias de explotacion, titularidad de inventos e innovaciones, reparto de re
galias, ete.

Z. Legisiar un cuadro de estimulos y penalizaciones, respecto al buen v mal use de |as
patentes. asi como astipular desgravaciones fiscales por dieminucian de |as regalias
pagadas al axternar.

Bl [De caracter administrativo:

1. Promouer drganos conexos a la Universidad, pero con caracter independiente, para la
gestion da la explotacion de las patentes v resolucion de los problemas dedvados de Ia
misma.

2. Fomentsr el conocimienta y la utiizacion de la documentacion de palentes por pare
de los investigadores universitarios, a fin de facilitar el proceso de regisiro de las in-
VENCIONEs.
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OBJETIVO N." 6

Saensibilizacién de la Administracion, orientdndola hacia la coordinacion de
sus acciones legislativas y administrativas para la potenciacién de la innovacion
tecnaldgica.

COMENTARIO

La Administracion ha de adopter un papel beligerante respecto de la Innovacién Industrial
coordinando las scciones hasta ahora dispersas de los diferentes organismos con responsabili-
dad sobre el tema, ¥ apoyande la capacidad tecnolbgica de las empresas espafiolas mediante la
racionalizacidn de sus planes de compras.

ACCIONES ESPECIFICAS

Al Decardcter legislativa:

1. Genesar |8 legislacién adecuada para la desgravacion fiscal de los gastos de | + D,
dentro del marco de |a planificacian de dreas y sectores priortarios.

2. Identificacion de las necesidades tecnoldgicas y planificacidn de las compras del sec-
tor pablico 8 madio v largo plazo, de forma que s& permita a los departamentos wni-
versitarios la realizacidén de la investigacién bésica orientada gque permita satisfacer las
necesidades del sector plblico a medio y largo plaze.

3. Coordingclén de los esguemas de actuacidn del C.DT.1 v de la Comision Asesora,
buscando la complementariedad en la financiacion de la | + D concedida por ambos
O rganismos y acorde con sus objetivos individuales.

Asi. la financiacién de proyectos de Investigacion Basica Orientada deberia realizaria
la Comision Asesora de Investigacién Cientifica y Técnica a través de Planes Concer-
tados o mediante alguna otra férmula; el C.0.T.1., en cambio, financiaria los Proyectos
de Investigacion Aplicada a procesos industriales en los gue pudiese identificarse un
procucio o proceso comercializable,

Li=]



OBJETIVO N 7

Profesionalizacién de la funcién investigadora en la Universidad.

COMENTARIO

Las funciones de investigacitn en la Universidad estan claramente diferenciadas de las de
docencia. Tradiclonalmeante nuestra Universidad ha adolecido de falta de profesionalizacion de
sue cuadros dedicados a la funcion de Investigacidn, a 18 que accede el personal universitario sin
preparacion suficiente en materias relatives a Metodologia General, Filosofia e Historia de la
Ciencia v la Tecnologia, imbricaciones econdmicas de la accion investigadora, etc,, hecho que,
razanablamenta, habria que subsanar,

ACCIONES ESPECIFICAS

Al De cardcrer legislativo:

1. Inclusiéin en la normativa de las Universidades de la exigencia, para el acceso a la fun
cin investigadora, de una preparacitn basica en Metodalogia de la Investigacian, Fi-
losofia de la Clencia, Sociplogla de la Ciencia, Economia del Cambio Tecnologico, His-
toria de la Ciancia, atc.

Bl Dwecardcter administrativo;

1. Organizacién de un Curso pars postgraduados o doctorandos en las materias indica-
das en el nmero anteriar.

7. Pmenciacion de la “funcion de adaptacidén” como paso previo a la "funcion de crea-
cidn’”, de tecnologias fordneas ya desarrolladas.

17




OBJETIVO N B

Fomento del desarrollo de Tecnologias Emergentes.

COMENTARIO

La identificacitn de tecnologias que s& precizan en un proximo futuro v ke familianzacidn
de la fuerza de Investigacion del pals con las tecnologias dominantes en los mercados mundia-
les a medio v largo plazo, resulta critica para el mantenimiento y reforzamiento de la competiti-
vidad de las empresas espafolas en el Sistema Econdmico Intermacional.

ACCIONES ESPECIFICAS
A} De caracier legislativo: Mo se han identificado.

B! De caracter administrativo:

1,  Organizacidn de la funcion de Prospectiva Tecnolbgica dentro de la Universidad, coor-
dinada con otros entes oficiales o privados que realicen dicha funcidn.

2. Concesitn de créditos a la Investigacidn Basica Oriemtada an las dreas tecnologicas,
identificadas de acuerdo con el punto anterior,

3. Fomento-de la funcidn de tutoria de los investigadores universitarios en Tecnologias
Emergentes respecto de log investigadores v técnicos de las empresas, con objete de
consaguir optimizar la adaptacidn y desarrollo de fales Tecnologias.




DEIETIVOE

ACEiGNEd AEPiGiF IGas ¥ OROARIEMODE EIECUTARTE S

Pl g
[ "] H i A [T HEE HaT (51
(R SLEL] . r = T
_:.r_.:-_: = T = ey e -
Wawry A raewla ey ¥ ke o L [Ty —— .
T e W F Far T e
¢ N R B T 1 e mre— e L s s @ B LR LA e T T ] L e maie | e g [ T pe———— I T ————
2 e R A TSR LT . raspp A W e IR TRrrae s R YRR 1Y G Tl | s
BCCEGR T § - e Crmre.m e—rmmea
e STppyie
e
G ARG § u —— R e u -
ERLUTRD U L e
- PETTES Baa. wvmmim = EET ey b b ——— o, g P—
Lok [P ERs —— ] e - - - e PrRpe——
AT WS 2 e S —rrier — i e ——— - —— o i . Pyl vir
L R ) — r—_
Wi i (T —id b e
O S TS B TR T TS DT —— - .
L e mimenrai dmeme e iy e P 2 —ring - Sm [T ——— [T [ P p—— [ T —
ﬁ el L e . s et e T e e [T e 2 E1 s v, | A i i —frrsany
MOCIDN R T R = [TrITY AP e frare— e e b e
S L@ e &= b amn R
-} .
E LR L L s L AL T MEdH
m VP o R IEIE AT T l.-..".1
= . XK [ = 1 Fop——
o dr e ——— P r——— o Lo | B g [
] ACioMETd 0000 | rmem Carmama | Ar— i b Bk kit
z - il = Jipum—;
H
o
wu 1 u
m ORGEEIED EJRCIT T LR =
m A g T s A 4 e A A b P U Tt ]
. ACCD AL 6 el Rt T — S PRl i | ik L AR . W,
L

Dl R0 LD U Towd )

rn-.l1..l|1l..l __l-lrl-.[-ﬁlui.l L—.llrlll.l-.l -.Il.-r.l.-.-.-.l.-
AT R g =lor oo~ . | ek, i e Wi

TR LRI BT 1 oal

ACTHE HE T S e T v e

I ol ey O o e U L DL P v
=
E
=
£
i
3

Li
LLLLEE Lo LR e R e s [ E-E]

SECIDH AT B S

GRGANIESD EIECUTIW0 marya

AR D Whr-l.ll-ll..ll

SFLAMIEAG FAECLTING ERY

PP i e 4 e s naa | Bl SO i e v S e r— e G S — St W R o S| Mgt -y S e ——




DOCUMENTO BASE



4. REVISION DEL PANORAMA INTERNACIONAL

4.1,

Panordimica Genaral

Todos los paises desarrollados estan de acuardo en estrechar v fomentar las relacio-
nes Industria-U niversidad como uno de los medios mas eficaces para impulsar la in-

novacidn tecnolgica industrial,

Las caracteristicas, Mgicamante diferentes, de sus estruciuras econdmicas y educa-
clonales, han condicionade la aparicidn de organismaos, instituciones y experiencias
muy diversas entre si, aungue siempre enfocadas a |05 mismos objatives comunes
que pueden resumirse en los tres siguigntes;

® Parenciar fa investigacion en fas Universidades, con fa coleboracidn de las empre-
sas, como medio para potenciar la innovacian industrial.

* Potenclar los mecanizmos dirigidos a facilitar /s rapids transferencia de las inno-
vaciones resuftantes de fa investigacion universitara a fa industrfa, como medio
de disminuir el pericdo de tiempo invencién-producto.

o Dafinir con dlardad los problemas concernientes a la propledad de los reswltados
e las investigaciones, incluyendo patentes y distribucion de regalias, como medic
para incantivar al profesor investigador universitario.

Una revision general de la panoramica internacional nos permitird adguirir und wisidn
de conjunte del problema, imprescindible & la hora de Juzgar ¥y comparar, a5 como
de sus diferentes enfoques, que aparecaran posteriormante delineados con mas pra-
cisidn, an un andlisis en detalle incluido a continuackdn de las instituciones mas afi-
caces y consolidadas de toda el mundo,

En los paises del Norte de Europe les relaciones |ndustrie-Universidad varien ex-
traordinariamente, sobre todo en los aspectos relativos al papel que juaga la Admi-
nigtracidn en el contral v planificacién de la Investigacion Basica v Aplicada.

Como casos extremos del amplio espectro posible, podemos citar a Suecia, donde el
control es practicemente absoluto, frente a Holanda v Suiza, donde s casi inexistan-
18, aungue por motivos diterantes,

En el primer caso, el Estado sueco es el responsable de la eleccion del profesorado,
la que le permite, junto sl alto nivel de su Politica Nacional de Investigacion, cuida-
dosamente elaborada, y al elevado control ejercido de su cumplimienta, ejarcer un li-
derazgo casi absoluto en al campo wenico, Este poder v responsabilidad, han sido
utilizados para silemar muchas de |as barreras entre Industria v Univarsidad,
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En Holanda, la Industria estd practicamente dominada por [as cinco mayores com-
panias del pais que, por otro lado, posesn excepcionales ¥ modemos madios y labo-
ratorios para la Investigacion vy el Desarrollo.

El nivel del profesarado universitario es, generalmente, elevado ¥ encuenira oportii-
nidades brillantes an la Industria, dentro de unas excelentes relacionas enfre ambas
instituciones, caracterizadas por la facilidad de intercambio de profesionales de la |n-

dustria y profesares universitarios.

La Administracidn entra en &l jusgo a nivel de supervision del sisterma existenta, limi-
tandose 8 “engrasar los engranajes” cuando y donds o estima oportuno.

La Industria suiza también ha jugado un papel dominante en & fimanciacion de la
| + D nacional v, si bien acepta el control estatal en la Investigacion Basica, ha de-
fendido con firmeza sus derechos al comtrol de la Investigacién Aplicada.

La naturaleza cantonal de las univarsidades suizas ha dabilitado, por otro lado, la po-
sicidn del Estado v, en el presente. no existe ninguna organizacion nacional encarga-
da de dirigir o coordinar la ensefianza superior y |a invastigacidn ciantifica. No obs-
tante, en parte por esa falta de instituclonalizacidn v, en parte, por la auto-
responsabilizecidn de la Industria consciente de su papel, existen fuertes contactos 2
nivel personal, entre universitarios y profesionales de la Industria, habiéndose deli-
neado en ambos ledos un camino informal, pero efectivo, gue relaciona eficiente-
mente 8 las dos Instituciones, También en aste caso la Adminiztracion salo intervie-
na muy ligeramente cuando o considera praciso,

Mo obstante, ambos palses se enfrentan, actualmente, a algunos problemas. Suiza
estd empefada en la reorganizacion de su sistema, basado en |3 tradicién v en el
andlisis de las necesidades estrictamente nacionales de investigacidn, enfrentando-
s¢ 2 los cambios constantes de la Ciencia v la Tecnolegia, a la diversificacidn conti-
1ua de los midltiples campos cientificos posibles v a la necesidad y deseao de partici-
par en la Investigacion y Desarrollo internacional,

En Holanda, los estudiantes discrepan, en la actualidad, del grado en que la Wniversi-
dad se ve interaccionada por la Industria.

En general, |a problematica estudiantil, en la mayoria de los paises del Morte de Ew-
rogpa, estd relacionada con la necesaria reorientacion de sus planes de ensefianza de
acuerdo con las crecientes necesidades de la Industria v con |la necesidad de promo-
ver esquemas de intercambio Industria-Lniversidad,

La Administracidn centra también su atencidn en facilitar la cooperacién |ndustria-
Universidad, teniends |a primera, por su pare, la responsabilidad de mejorar suima-
gen ante los estudiantes a través de toda fipo de esfuerzos para aurmentar 105 con-
tactos con el sector universitario vy tomar mas en consideracion las necesidades de
los graduados que trabajan en su sano.



En los paises desarollados del Sur de Europa, prdximos a nosotros, el papel de la
Administracion como promotor de las relacionas Industria-Universidad, esta sobra-
pasado por los problemas de las reformas universiterias que s& estdn efectuando en
ellos,

Par ejemplo, en Italia, el tema de |a representacion de los estudianies en los esta-
mantos directores universitarios, gue ha llegado, después de |a reforma, a ser del
30 %, proporciond gl pais, durante algdn tiempo, serios problemas.

La inflexibifidad de las directrices estatales on el pasado, condujo & una falta de in-
centivos del sactor universitario, cara a su necesana y efectiva colaboracidn con la
Industria.

Muchos estudiantes italianes velan en las carreras universitarias simples y obligadoes
pasaportes para sus futuros trabajos. sin gue nada lograra despertar en ellos entu-
siasmo, factor fundamental del gue no pusde prescindirse en la investigacibn de cali-
dad, aungue en algunos campos, como en el de la Ingenieria, la coordinacidn
Industria-Universidad ha sido siempre clara y efectiva.

Mds proxima a nosotros, la Investigacitn Universitaria francesa es, en estos momen-
toz, extraordinariamenie activa v esté siendo apoyads, de forma efectiva, por la Ad-
ministracidn; pero el enlace entre Industnia v Universidad es muy tenue v se orignta
hacia la intensificacidon de la investigacion aplicada dentro de las Universidades.

El aizslamiento aparente de la Industria francesa, desde la etapa previa de planifica-
cidn a la dltima de colaboracidn en |a investigacion aplicada universitaria, presanta
un claro contraste con situaciones analogas en los paises escandinaves v anglosajo-
nas,

Posiblemante otro hecho importante que en parte maotiva esta situacidn sea el gue,
en Francia, igual que en Inglaterra, existe, como mas adelante veremos con detalle,
una poderosa organizacidn de cardcter nacional, el ANVAR, constituida y dirigida por
la propia Administracidn, gue establece convenios con la Industria v explota patan-
tes privadas.

Es evidente que un petente drgane impulsor de la innovacién tecnoldgica, manegjade
por &l Estado, debe condicionar de alguna manera las relaciones y funcionamiento
dal gistema Industria-Universidad, maxime cuando el ANVAR, fundado en 1987, ha
pertenacido hasta 1979 conjuntamente a los Ministerios da Universidades e Indus-
tria franceses. Actualmenta sdlo depende del Ministerio de Industria,

Bastantes afos antes, pero bajo ¢ mismo esquemna de funcionamiento gue @ AN-
VAR en Francia, |2 Administracion inglesa dasarrolld la MRDC, institucian hoy en dis
gigantesca, gque ha servido de faro v guia a la innovacidn tecnoldgica britdnica de los
ultimos trainta anos.

En Ia actualidad, la investigacion universitaria inglesa es muy potente v a ella se de-
ben, aproximadamente, el 25 % de las patentes industriales generadas en al Reino
Unido, segdn reconoce la propia NRDC.

Log investigadores universitarios tienen a su disposicion oficings que les permiten
pongrse en contacts con industrias que precisan da su colabaracidn, bien para desa-
rrodlar sus productos o bien pars investigar en dreas do su interds,
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El papel del Gobierno en estos momentas esta dirigido a facilitar la Investigacion ba-
sice v a fomentar la aplicada, estudiando los cambios legales precisos que permitan
g las Universidades explotar las patentes cbtenidas de 105 resultados de sus investi-
gaciones.

En Alemania, su poderosa Industria no duda en relacionarse directamente con los
laboratorios ¢ departamentos de investigacidn universitarios, estableciendo contra-
tos de colaboracitn v encarganda provectos especificos concretos de investigacion
aplicada v desarrollo.

La Universidad alemana publica perddicameante os temas objero de sus investiga-
cignes propias ¥y contratedas asi como los resullados de las mismas, contribuyende
asi a la mas rapida difusiton de la informacion cientifica v a despertar el interés de la
Industria, que ve en ella un gliado con un gran potencial cientifico de extreordinaria
valia para sus propios inlareses,

La Administracidn, por su parte, participa en el juego con una legislacion adecuada,
que facilite este tipo de intercambios v copperacion directa, anulando barreras buro-
craticas y administratnvas,

Estados Wnidos, el gigante industrial, es también un colosal laboratorio de investiga-
cidn, aungue en los ditimos veinte afos la tendencia de la Investigacion en la Indus-
tria ha disminuido en proporciones significativas hasta el punto de preccupar a los
estamentos dirigentes del pais.

De ia revista americana Research Management {*} tragladamos, textualmente, el si-
guiente parrafo;

“"En 1958, en EE.ULU. la Industria realizaba el 60 % de la Investigacidn en todo el
pais. En 1976 este porcantaje éra solo del 40 %. En 1958 |a Industria destinaba mas
del 38 % de sus gastos totales de | + D a la Investigacion; en 1876 este capitulo s8-
Ioera del 25 %7,

Como medio para invertir esta peligrosa tendencia, al Gobierno Federal ha dado, an
la dltima década, un fuerte impulso en forma de programas especiales destinados a
astrechar y potenciar las mlaciones Industria-Universidad, Estos programas s& han
enfocado, como més adelante se expondrd, en diferentes direcciones, tratando de
acertar en la diana y conseguir la promocitn de innovaciones, con alguno de ellos.

A pesar de contar el pals con Agencias Nacionales de Investigacian tipo ANYAR o
MNRDC, no ha sido ésta la via utilizada por ka Industria ni para su desarrollo tecnoldgi-
o, Ni como soporta de su investigacion basica; es la Universidad el medio preferido
por los industriales para complementar su investigacién propia v el que ha recibido
mas fuerte apovo econdmico del Gobierno Federal, gue ha distinguido, asl, 8 organi-
zaciones muchas veces ajenas, no se olvide gue existen numerpsas Unlversidades
privadas en EE.UL. frente a las propias Agencias gubemamantales; alguna de ellas,
como la NASA, muy importantes, se han dedicado preferentemante a la Investiga-
cidn v el Desarrollo de los grandes provectos estatales de envergadura nacional y no
58 han especializedo &n los problemas de la industria privada.

[*}  Fesgarch Masagemant, Septiembne 1878,
The Dectvie i fndusirial Resarch-Cawges and Cures, por G, £, Mauners, Jr. ¢ H. K. Nasom,



4.2,

4.3.

Esquemas generales de las organizaciones dedicadas a estimular la innovacion
industrial

Comeo hemos indicado anteriormente, 105 organismos dedicados a aste fin varian de
unos paises a otros e incluse de unas Universidades & otras. No obstante hay tres
categorias generales en |as cuales pueden agruparse la mayoria de las organizacio-
nes, Son éstas: || Organizaciones Nacionales para el Desarrollo de |a Investigacion
[ONDI), ) Oficinas Universitarias de Patentes {OUP], v N} Oficinas de Enlace Indus-
trial {QEI).

Organizaciones Nacionales para el Desarrolio de (3 Investigacidn (OND/)

Son organizaciones constituidas por el Gobierne, para desarrofiar v explotar nuevas
fecnologias procedentes oe investigaciones financiadas gubernamentalmente, de
acuerdo con sus aplicaciones industniaes. Una ONMDI pusde tambian hacerse cargo
del desarrollo de invenciones particulares o de otras corporaciones. Ademas de la
funcion de explotacidn tecnoldgica, una OMDI puede promover planes conjuntos con
la Industria v adquirir participaciones en el capital fundacional de nuevas companiias
para la explotacion de innovacionas industrhales.

Oficinas Univarsitarias oe Patentes (OLIP]

Lna Dficina WUniversitaria de Patentes es una organizacién que se crea dentra de la
estructura administrativa universitaria, tipicamente dependiente de un “Consejo da
Patentes” perteneciente al Organo de Gobiermo de la Universidad. Una OUP normal-
mente realiza la funcidn de explotacidn de fecnologia potencialmente comercializa-
ble, ariginada por fos programas de invesifigacion universitaria. A no ser que el volu-
men de trabajo reguiera la utilizacion de una persona con caricter exclusivo para
esta labor, dicha funcidn es a menudo realizada, como una mas de sus funcianes,
por &l Director Administrativo de |nvestigacién. En EE.UU, lo usual es nombrar un
Gerente para el programa de patentes

Offcimas de Enface fndusirial (OES

La Oficina de Enlace Industrial de una Universidad es un organismo autdnomo, de-
pendiente del drgano de gobiemo de la Universidad, con oficinas en el "campus”
universitario o adyacente al misma. El érgano de gobiemao de una OFE incluve a me-
nudo miembros de la Industria lecal. La explotacidn de la tecnologia puede llevarse a
cabo por las mencionadas OEl, pero esta funcién estd bastante limitada an paises
donde es preceptivo que &sta sea realizada por alguna ONDI. Las funciones prima-
flas de una OEl incluyen: emlace con la industria en proyectos patrocinados por 1a
misma, alguifer a la industria de agwipos especiales de investigacion v prueba; con-
iratacion de personal universitano como consultores y organizacion de conferencias
¥ practicas pars personal ingdusirial,

Paolitica general de Patentes

La politica relativa a la propiedad de las patentes vara de una Universidad a otra,
aungue con ciertos puntos comunes ¢n ¢l dmbito de cada pais.

En Inglaterra, por ejemplo, las invencionas desarrolladas con financiacian guberma-
mental son asignadas a la NRDC (Corporacidn Nacional para el Desarrollo de |a In-
vestigacidn], y en el caso de invenciones universitarias no subvencionadas por el Es-
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3.4,

"

tado, los laboratorios v los equipos investigadores de |la Universidad tienen la prefe-
rencia en la titulacidn de dichas invenGceones.

%l los trabajos efectuados con motivo de la imvencidn se han financiado con una
baca de investigacidén de uno de los cinco consejos de investigacion exislgnies —es
decir, 8l de Ciencias, el de Medicina, | de Agricultura, el del Medio Ambiente y el de
Ciencias Sociales— el investigador esté obligado a ofrecer a la NRDC la epcion de
explotar cualquier resultado de posible valor comarcial. No obstante, se emplea el
mismo tipo de acuerdo para el reparto de beneficios, tanto si los trabajos han sido fi-
nanciados por un Consejo de Investigacion como s no ha sido asi, de mode que el
investigador y/o la Universidad o Escuela Politéonica reciba los mismos beneficios
2n ambos casos.

Generalmente, las Universidades pablicas (estatales) americanas controlan la pro-
piedad de las invenciones de sus claustros, mientras que en las Universidades priva-
das —basdndose en un pequefio muestren— som Mas oS casos en que los equipos
inventores tienen preferencia en |a titulacion de las patentes.

En Alemania Federal, los equipos inventores pertenecientes a las Universidades tie-
nen plena propiedad de sus invenciones no patrocinadas y pueden llevar @ cabo, con
independencia, convenios de explotacitn con industriales, saunque su Universidad
tiere &l derecho de participar en los beneficios sobre las regalias de acuerdo con los
fondos universitarios invertidos en fa Invencion. En el caso de cientificos no pertena-
cientes a los claustros universitarios, la Universidad tiene derecho a fa titulacidn lcan
ina participacion al inventor} siempre gue patente vy explotacion sean patrocinadas

por ella.

En Francia el ANVAR negocia las licencias desde posiciones muy abiertas, jactindo-
ga sus direciivos de negociar, en cada caso, &l contrato de licencia que mejor convie-
ne,

Mo tiene un contrato-tipo, solemente un esguema-tipo. Este esquema pravié opcio-
nes sobre licencias, licencias en exclusiva o no y diversas variantes que cubren, se-
giin su expariencia, todas las posibilidades, tales como el pago de una cantidad fija a
la firma del contrato v regalias proporcionales al volumen de negocio, contratos sin
pago inicial alguno v contratos de “anticipe reembolsable” calculado de manara que
gl dinera qgue vuelve al ANVAR sea el dinero concedido, pero también con cierta
flexibilidad, de manera que &l convenio se establece, a la vez, en francos constantes
¥ corrigntes, debiendo la empresa raintegrar gl anticipe segun una u otra fermulia, en
funcidin de si los resultados del negocio son buenos o malos, respectivamente.

Politica genearal de distribucidn de regalias

Las politices de distribucion de regalias varian sustancialmente, El estudio del 5U-
P4 [*) de 1977, concerniente a8 48 Universidades americanas v canadienses reveld
23 diferentes politicas de participacidn en las regalias. La participacidén de los inven-
tares variaba ampliamente alrededor de una media del 33 % del beneficio neto de la
regalia. Varias Universidades estaban agrupadas en el 50 % neto y otras en un 15 %
bruto, pero habia en otros aspectos pequefas concomitancias.

&ociedad de Administradoras da Patentes Unhoarsiariag.



Un importante factor a considerar en fos acuerdos de distribucidn de regalias, es
slempre la participacion que comesponde &l laboratorio donde se arigind la inven-
citn.

En algunas Universidades, |a distribuciaon de regalias es estudiada caso por caso, Tal
politica estd generalmenta limitada a crganizaciones con pocos acuerdos de explota-
cidn de patentes. Las organizaciones con una considerable cartera de patentes en
explotacion, perece que se han visto cbligadas & establecer “convenios standard”
para la distribucidn de regalias, particularmente en los aspectos concernientes a la
participacian del inventor,

En algunos casos, la Universidad no garantiza de antemana una participacian al in-
wentor en las regaffas, pero existe en cambio la posibilidad de otorgarle un “premio”
an matdlico cuando una invencion tiene éxito, siendo en estos casos fijada la canti-
dad que constituird el "pramio” por los direciores de fa organizacidn. Tales premios
se conceden tambian a los investigadores que no pueden ser considerados invento-
res de Bcuerdo con a ley, pero que han contribuldo a a nvencidn.

En la Universidad de Standford, una institucidn privada americana, fos clentificos in-
divicualimeante, & departarmento de investigacion y fa misma Universidad son reco-
nocidos como participantes, en lgualdad de derechos, en los proyectos de investiga-
clgn, cada ung de ellos contribuye con su presupuasto v sus recursos especificos en
los mismos. Esto ha conducido a la distribucion de las regalias (deducidos el 15 %
de gastos administrativos v gastos fuera de presupuestol en tres partes iguales para
cada una de las mencionadas entidades participantes.

Mo ul::_sranta, &n otros paises y en general en la mayoria de las Universidades, consi-
deran inapropiado recompensar a los inventorss con participaciones en las regalias.
Sin embargo en algunos, Moruege vy Alemania por ejemplo, lag leves federales pro-
ceptuan esta participacién del inventor, & pesar de alle, en Moruega. el mencionado
precepto no rige para el investigador universitario.

En Inglaterra la MRDC marca la pauta a seguir. Este organismo comparte los benefi-
cios netos por patentes con el dueio de los derechos de la invencidn segin un
acuerdo para el reparo de beneficios, sobre |2 basa de un 50 % para cada uno. Por
regla generai ef duefio de los derechos es la Universidad, Sin embargo, en la practica
algunas instituciones académicas renuncian a su participacion en las invenciones y
oirgs pasan una parte de los beneficios a los inventores mismos. La cantidad gue re-
ciben los inventores, por consiguiente, gueda determinada por la Universidad, la Po-
lItécnica o la autoridad local en cuestidn, ¥ no por la MRDC. La ides subvacente del
acuerde de reparto de beneficics es gue la institucidn o el Inventor reciba ef 50 % de
los beneficios de la patente, después de que lza NRDC haya recuperado los gastos
ocasionados por los tramites de la patente v cierto ndmero de gastos de otra indale
gue s& especifican. A pesar de ello, durante la primera etapa, antes de gue la NRDC
haya recuperado estos gastas, la corporacién abona a la institucidn o al inventor las
primeras mil libras recibidas como beneficio bruto de la patente ¥ despuds el 5 % de
a5 subsiguientes beneficios brutos,

5i la NRDC financia el desarmollo posterior de una invencidn en una Wniversidad o
Politécnica sigue slendo posible el reparte de los beneficios, pero generalmente la
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4.5.

corporacidn recupera los gastos ocasionados por este desarrollo de los beneficios
brutos de la patente.

En lineas generales llegamos a la conclusién de que existen muchas solucionas al
problema del reparto de beneficios resultantes de las patentes v gue los Organismos
involucrados v los inventores suelen negociar, bajo bases muy diversas, sus respecti-
vos derechos:

Mo obstante, segln se deduce de un informe de Miels J. Reimers |*) sobre esta ma-
teria, muchos investigadores al ser preguntados reconocieron que (88 prnciales
fuerras motivadoras de fos miembros de fos equipos investigadores eran la bisque-
da de nuevos conocimienios y ef reconacimignio pibiico de sus méritos. Estos son
los mdviles originales an los mas importantes descubrimientos: mas gue la perspac-
tiva de recibir y/o controlar ¢l beneficio de las regalias. Unicamente después de que
el investigador ha realizado su descubrimiento, surge e factor regalia como incenti-
vo apreciable,

Los factores econdmicos en la explotacitn de las Invenciones Universitarias

Con respecio a este punto se pregunia Reimers en su estudio " Puede una Universi-
dad esperar gue los benelicios de la expiotacion de los descubrimientos de Sus equi-
pos investigadares, estudiantes y personal téonico, sea mayor gue &l costo de paten-
ta, administracidn v otros gastos burocrdticos de explotacidn ™ Y &l misma contesta;
"SI, puede esperario”.

Daterminadas Universidades en los Estados Unidos han tenido OUP (Oficina Liniver-
siteria para Explotacion de Patentes) por muchos anos. Con pocas excepoidnas, una
OUF es economicamente vialle solamente cuando se han conseguido una o mas
“grandes invenciongs’.

Algunas excepciones han zido econdmicamente posibles merced a una combinacion
de:

1. Una base firme v consolidada de investigacion, en la que la Universidad contra-
la la propiedad de las invenciones.

2.  Un programa dinamico v efectivo de explotacion de dichas invenciones.
3. Incentivos apropiados para los inveniores v sus laboratonos,

Una ONDI (Organizacidn Macional para el Desarrollo de la Investigacion) ganeral-
menta estard en mejor disposicidn de explotar una “gran invencidn”, gue una DUP,

La gran mayaoria de las invenciones univarsitarias no encuentran un soporte finan-
ciers fuerte capaz de sostener un programa de explotacidn duranie afos hasia la
materializacidn de bos beneficios a través de las regalias. El éxito de la explotacion de
esta categaoria mas amphia de invenciones, sdle surge cuande existe un inventor en-
tusiasta que poses los apropiados conocimiantos, se pueden aobiener de alguna for-
ma los incentivos adecuados vy la invencidn es transferida a la industria con la posibi-
lidad de abtéenar derachos de exclusividad. También as wn factor clave, el saporte
econdmice que posea el laboratorio del inventor,

Estudio de Mecanismos Dirigedos para la Innovacitn de la | ivestigacidn Univarsitgna’,



Ef vatar comercial de una invencidgn universitaria no desarroliads (dejando aparte las
de la categoria de las "grandes invenciones’ ), parece ser inversamenie propercional
& Hempo transcurrido desde su descubrimiento v cuando no s& ofrecen, al menos
con cardcter temparal, derechos de exclusividac, las probabllidades de comercializa-
cidn sa reducen significativamente.

4.8, Andlisis de la problem dtica, en detalle. en diferentes paises
4.6.1. EE.UU,

La reaccitn del Gobierno Federal a la tendencia adversa para la Industria,
antes mencionada en el punto 1, fue solicitar de los altos Organismos Cien-
tificos Americanos, al comienzo de la década de los 70, planes y programas
gue "identificaran vias efectivas de estimule de | + D) que no exigieran for-
zZoga ¥ permanentemente, la aportacidn de gastos federales’,

De los varios programas, constituido cada und por varios proyectos, lanza-
dos por NSF [*) v MBS (**}, destacamos dos proyectos, desarrollados den-
tro del sector privado, que se incluyeron entre un grupo de diez, en un Pro-
grama experimental, bautizado por la NSF con el nombre de "Programa de
Innovacian Industrial (HP)",

Se las denomind asi:

# Copoperative Besearch Centers

& |nnovation Centers

Cooparative Research Centers

Se disefaron estos Cantros para explorar, a nivel expermental, las posibill-
dades de enlazar los recursos de | + 0 de las Universidades con las necesi-
dades de la Industria.

Su funcionamiento es, pues, el de una OEl (Oficina de Enlace Industrial) v su
objetivo "promaover mas rdpidamente el paso de tecnologias experimentales

a productos situados en el mercado'.

El programa s basd en la hipdiesis de que &l ratio de Innovaciones tecnold-
gicas, en muchas industrias tradicionales, pusde aumentar estableciendo
acuerdos de cooperacidn entre Escuelas de Ingenieria v compafias Indus-
triales.

Se acordd que su coste serla, en cierta medida, sufragado con fondos fede-
rales v s6lo por tiermpo limitado,

Se desarrollaron bajo estas premisas tres Centros, uno en la Universidad del
Estado da Carclina del Norte (NCSU), otro fue desarroliado por la Mitre Cor-
paration v & tercero por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT).

"1 Memonal Sclence Foundation.
1=}y Matignal Bureau of Standars.
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Aungue las bases de partida v los objetives eran los mismos, los tres Cen-
tros funcionaron segln enfoques diferentes del método a sequir para alcan-
zar las metas propuestas; por ello es preciso analicados independientemean-
te.

Centro de Investigacidn Cooperativo del AT

So caracteriza este Centro por los siguientes aspectos de su funcionamisn-
tao:

® El enlace que establece entra |noustria v Universidad es directo.

# El Director del Centro fue slempre, desde su comienzo, un profesor uni-
varsitario.

* E| contenido de los programas del MIT estan crientados a desarrollar en
sus laboratorios investigaciones bisicas v aplicadas,

* | a participacion de los estudiantes ha sido considerada, por los organos
rectores del expermento, como un factor clave en el dxato obtenido.

# E| MIT ha puestio un énfasis especial en la explotacion de los productos

~desarollados en sus laboratorios de investigacian y en reforzar y esire-

char sus vinculos con un pegueio grupo de empresas colaboradoras inte-
rasadas en =l Prayecto.

# El éxito de este experimento es indudable a nivel de resuliados

Cantro de [nvestigacion Coaperativo de la NCSU
Sus caracteristicas bdsicas son las siguientes:

#* Este Centro establece tambidn un enlace directo entre Industria v Univer-
sidad.

#* El Director del Centro nunca ha sido un universitario,

* La participacién estudiantil ha sido practicamente inexistente en la
NCSLU.

# |os programas desarrolledos por este Centro han estado enfocados en di-
versas dreas técnicas, pero siempre impulsando estudios en tecnologias
de bajo nivel.

El experimento se ha considerade, no cbstante, muy positiva.

Ceniro de Investigacion Cooperativo de la Mitre Corporation

Este Centro experimental s& radict bajo los auspicios de la Mitre Corpora-
tion en Mew England con el nombre de MEEDS Center [The Mew England
Energy Development Svstems), Ha funcionado bajo un esquama complata-
mente diferente, siendo sus aspectos especificos los siguientes:

¢ Este Centro Implica una novedad al introducirse coma un tercer elemento
antre las dos partes essnciales; Industria v Universidad.



® Se defendid de las criticas, que consideraban esia iniciativa como crea-
dora de potencial inhibicidn en el objetive da estrechar dichas relaciones,
mantenendo, firmemente, |2 tesis de que el nexo [ndustria-Universidad
g3 tan amplio que se preciss una organizecitn pusnte para crear una aso-
ciacion fructifera.

* Habiendo considerado los organizadores de este Centro que axistia ung
inguietante falta de tecnologia en el Servicio Elcirico de New England,
dirigieron todo &l proyvecto a incrementar y abarcar un amplio espectro de
las posibilidades vy necesidades energéticas de la regidn.

o La colaboracidn de los estudiantes puede considerarse que siempre fue
baja compearade con el Centro MIT.

# El objetiva basico fue errdned; el Servicio Eléctrica no llegd a precisar [ni
a solicitar) las innovaciones gue se pretendian v las metas s& ampliaron a
ermas mas gensrales relacionados con la energia.

#* Esel Unico caso an gue no ha habido el éxito esperado.

* Laconclusion obtenida es que una organizacién puente puede canducir al
Bxito Br nUMerosos casos, perd hay que tener &n cuenta gue su coste as-
ciende, aproximadamente, g la mitad de los costes totales del expanmean-
10y pracisa dotaciones econdmicas del Estado de cardicter permanenta.

fnnovation Cenfers

So crearon para estimular experimentalmente e explotacidn de fa Tecnclo-
gis generads en la Universidad, g través de la creacion de nuevas y pegue-
fias emprasas originadas en el Centro de Innovacidn,

Funcionan a nivel académico, dando cursos de "Gestion de la pequefa y
meadiana emprasa” v de 'Gestion de la Innovaciin ™,

Pasteriorments los propics alumnos desarollan una idea inngvadara gene-
rada en los laborgtoricos de la Universidad v s2 constituyen en empresarios,
explotando sus propias patentes cuando sus posibilidades comarciales les
han parecido adecuadas,

Esta les obliga a buscar fondos v gestionar créditos a la vez que realizan es-
tudios de mercado v desarrollo de los proyectos.

Funcionan como una mezcla hibrida de OUP (Oficina Univarsitaria para la
Explotacidn de Patentes) + OEl (Oficing de Enlace Industriall ¥ sus resulta-
dos han sido muy satisfactoros.

Ademds de estos dos expenmentos existen ya funcionando miltiples Agen-
cigs Gubernamentales que funcionan bajo el esquema de las OMD| [Organi-
zaciones Macionales para el Desarmollo da la Investigacidn), promacionando
la investigacidn en la Universidad y patentando v explotando los resultados
de la misma, bien directamenta o & travéas del NTIS (Servicic Macional de
Informacidn Técnical.
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Le acogida de estas organizaciones por el sector de la industria privada es
muy escasa.

Existe, no obstante, una ley en estudio en el Senado que. de ver la luz, per-
mitird a las Universidades retener los derachos sobre |las investigaciones
aun en el caso de que havan sido financiadas por gl Gobiarno.

Aparte de eswos casos funcionan algunas fundaciones y conporaciones ge-
neralmenie asociadas con alguna de las grandes Universidades del pais.

Francia

En Francia y bajo el esquema de funcionamiento de una ONDI (Organiza
cion Macional pare el Desarrollo de la Investigacidnl, funciona, como antes
hemos mencionado, la Agencia Macional de YValoracidn de la Investigacidn
(AN YAR],

Su objetivo: establecer convernias con i3 industria pars la innovacion de [a
tecnoipgle desarrollads Como consecuencia de las investigaciones patroci-
nadas por el Gobierno. Explota ademas |as invenciones gque le son ofrecidas
por inventores privados, companias, Universidades, etc.

Estd oficialments dotada de cardcter industrial v comercial.

Los resultados de la ANVAR en cifras son los siguientes;

A finde 1878: 18.000 expedientes registrados desde la creacian.
1.717 expedientes abiertos.
1.090 licencizs firmadas desde la creacion.

BZ3 empresas licenciadas de las cuales, 548 smpresas
francesas y 75 extranjeras, en doce paises.

En 1978: 108 contratos de licencias firmados.

La politica de financiacidn de |3 investigacidn del Gobiermo francés, depen-
de de la Delegacién General de la Investigacidn Clentifico-Téenica
{DGRET) Los fondos, con cardcter de subverncidn sin reembolso, denomi-
nados “Ayuda a fa Investigacidn”, son distribuidos a traves de varios minis-
terios, por ajemplo: los de Universidades, Agricultura, Sanidad, Indus-
tria, atc.

La acckdn de fa ANYAR se sitia generalmenta a confinuacian de la Avuda a
la Investigacian.

El sistema de financiamiento de la Innovacidn Tecnoldgica, usual en I3
AMNYAR implica dos modalidades;

I, La Prima g la Innovacion,
I, LaAyuda ala lnnovacion.

En el caso |, anta la consulta conjunta realizada por una empresa y un labo-
raterio o departamanto de investigacidn, universitano o no, para un proyes-
to concreto, la ANVAR entrega, en un plaze de una o dos semanas desde la



entrada del sxpediente, & 26 % del importe. El control es minimo ya que la
empresa deberd pagar el 75 % restante v la ANVAR considera que no gas-

tard su dinero de forma indtil.

Esta ayuda sdlo es aplicable a las P.M.I, que tienen menos de 2.000 persa-
nas en su plantilta,

El presupuesto anusl estimado por la ANVAR para la Prima a la Innowacion,
es de 10 millones de francos.

El segundo tipo de finenciamiento, la Ayuda & la Innovacion, supone un pro-
cedimignto més serio @ implica también un presupuesto mas elevado gue,
actualmente, ha sido estimado por la Agencia en una cifra de 400 a 50D
millones de francos anuales.

Los proyeclos Sé prasentan por labaratorios W RMOrasas I:ﬂl'l||..|ﬂ[ﬂmﬂ'|1l£. gin
limitaciones. Asuntos individuales pueden alcanzar los 10 millones de fran-
GOS0 mas.

La ANVAR financia el 50 % del importe, reembolsandose la cantidad pres-
teda, calculada en francoe corrientes, en un plazo de cinco aRos,

Independie ntemente de |a ANVAR |a principal fuente de subsidio a la inves-
figacidn, conferido @ la Universidad vy al Centro Macional de Investigacion
Cientifica (Centre National de Recherche Scientifiqgue, CNRS), procede del
Ministerio de Universidades, Los planes de Investigacidn y financiacidn de
dichas investigaciones se dejan en manos de los Consejeros de Investiga-
cidn de cada Universidad. La politica de sxplotacidon y comercializacidn es
potestativa de la Universidad; una opcidon seria la ANVAR.

Un caso aparte o constituye el Instituto Pasteur (PIL Su esquema es abso-
lutamente orignal en Europa, sdlo asimilable, en ciarta medida {no imparte
ensefianzasl 8 los Innovations Centers americanos ya gue S8 compong de
dos slamentos:

* Lna Fundacion no lucrativa para la investigacidn,
* LUna Corporacion de Produccion.

El Instituto explota directamente su tecnolpgia v usa los servicios de la
ANVAR,

Recibe subvencion estatal del 50%:; por servicios de investigacitn el 30%, y
de la Compahia de Produccidn el restante 20 %. Ademdés percibe el 8 % de
todas las regalias de loe productos comercializados y vendides por la unidad
de produccion,

Ultimamenta, en los medios universitarios franceses se propugna desarro-
llar la idea de o que ellos demnominan "Centros Técnicos™. Estas unidades
deberdn, segln el esguema propuesto por los catedraticos Jean Mathieu v
Jean-Marie Pierrard, analizar los diferentes problemas planteados por [a In-
dustria, esquematizarios adecuadamante vy proponear su solucion a equipos
da investigadores universitanos que se jUzguen CoMpPetentes an 858 asunto,
perc sin gue los Centros Técnicos desarrollen ellos mismos las investigacio-
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nes. Su funcionamiento, pues, responderia al modaelo OEI {Oficing de Enlace
Industriall. Un ejemplo existente lo constituye la DRET (Direccidon de Inves-
tigacidn de Estudios y Técnicas). Ha actuado encajanda miltiples relacio-
nes entre la Industria Asrcnautica vy fa Universidad pere nunca ha actuado
coma un centro clentifico con investigacion propia.

También el CNRAS, an un intento de fomentar la innovacion ha puesto en
marcha algunas experiencias nuevas, sus objetives son miktiples pero, a
nugstro juicko, pueden sintetizarse an dos:

— Acciones conducentes a facilitar y sostener los contactos Industria-
Investigacién y los proyectos a medio y largo plaze de los Laboratorios
da Invastigaciin.

- Becciones conducentes a orientar la Investigacidn en base a provocar
contactos entre equipoes que trebajan en disciplinas vacinas.

Del primer tipo son las ATP (Acciones Tematicas Programadas) y las ARF
|Acciones de Investigacion Finalizadas), propuestas estas Gltimas por los
investigadores-catedrdticos antes citados, formadas la mitad por industria-
les v la otra mitad por universitarios.

Las primaras consisten principalments en reuniones de trabajo v en colabo-
raciones concretas en proyectos especificos, pero realizados por grupos de
trabajo diferentes entre los que se establece cierta compatencia investiga-
dora.

Eiemplos de las segundas son los GRECO (Grupos de Investigacion Coordi-
nados| que incluyen a varios equipos universitarios y los GIS (G rupos de In-
terés Cientifico) gue admiten en su send grandes organismos eslatales

Tenemos pocos datos de kos objetivos y métodos de trabajo de estos alti-
mas, pero gl parecer |a base de sus actuaciones son las conferencias y reu-
nkones para identificar objetivos de investigacion comunes.

Inglaterra

La N.R.D.C. (Corporacion Macional del Desarrolle de la Investigacidn) ha
sido la primera ONDI (Organizacidn Macional para el Desarrollo de la Inves-
tigaciin) inglesa.

Como 1al, la Corporacion tiene preferencia sobre los derechoes de propiedad
de los resultados de las Investigaciones subvencionadas por el Gobiemo,
Aclemds, reclbe un gran nimero de proposiciones de particulares, de las
cuales manas de un 1 % son evenfualmente aceptadas para su explotacion
porla NRDC,

La Corporacidn dispone de fondos importantes y busca de manera activa
nuevas oportunidades en las Universidades y las Escuelas Politéonicas.

La MADC no concede becas, no obstante ayuda al investigador académico
econtmicaments, asl como con su experencla, facilita la transferencia de la
Tecnologia, desde las Universidades a las empresas industriales.



Sus modalidades de ayuda al investigador universitario, se concretan en los
tres puntas y funciones siguientes:

— Acuerdos para el reparto de benelicios

En un acuerdo tipico para al reparto de beneficios, la NRDC se responsa-
biliza de la proteccidn de la patente de una invencidn v comparte los in-
gresos que resultan de la patente con la institucién académica o con el
investlgador. Le veniaja para &l Investigador, ademas de su parte corres-
pondiente de los ingresos, reside en que la corporacion corre con los
pastos de sacar la patente y s encarga de buscar salidas comerciales v
de negociar los acuerdos de licenciamiento, Ademas, los fondos propios
da la NREDC, con sus expertos técnicos, legafes, financieros, en pubdici-
dad y patentes, representan unag ayuda inestimable de la que no podria
disponer un investigador independiente por cuenta propia,

— La financlacidn del desarralio

Cuando parece probable que la investigacion conducira a resultados co-
merciales positivos, ls NRDC proporciona | ayuda econdmica precisa
para gue &l investigador pueda llevar a cabo el trabajo necesario pare de-
sarrollar la invencion hasta el punto en gue &sia puaeda ser auplotada co-
mercialments,

— Financidcidn de huevas compaiiias

En casos excepcionales, que se juzgan por su mérito téonico v comercial,
& NRDC proporciona el apoyo econdmica necesario a los investigadores
académicos que guieren establecer sus propias companias, pard explotar
5US invencionas o su nuava tecnologia.

En estos casos 58 exige preparar un programa de operacionss detallado
que incluya previsiones finencieras v un provecto de comercializacidn.
Se estudian las propuestas para asegurar que:

— Suponen un avance tecnologico considerable,
= La compania podrd pagar su parte de log gastos del proyecto,

= LoE recursos teocnicos v de direccion son adecuados para 2l trabajo
QuUE B8 propone.

— Existe una proteccitn adecusda de los derachos de la imvencitn o de
las conocimiantos an cuastidn,

— La companis tiene el derecho de usar los resultados de la nvestiga-
cidn sobre la cual se basa el negocio.

— En caso de taner éxito, la compafis producird unos infereses razona-
bles sobre la inversidn, tenides en cuenta todos los riesgos gue supo-
re al proyecto.

Por dftimo, ta NRDC se esfuerze en encontrar concesionarios para las pa-
tantas que le han sido asignadas. Un tactor importante en su bldsqueda de
concesionarios s el hecho de que la NRDC esta dispuesia a ayudar a dicho
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concesionario econdmicamente para el desarrollo y la comercializacion de
la inwvencidn.

La corporacidn emplea a unos 45 ejecutivos {en el area de las patentas| que
tienen amplia experiencia en las companias industriales de Gran Bretana y
del extranjerc. Examinan a los posibles concesiongrios e introducen la in-
vencidn, seleccionando & las companias correspondientes. Estas ofertas di-
rectas y personales se cumplimentan con distintas formas de publicidad, in-
cluidas las publicaciones. La NRDC reconoce que tiene una obligacion, en
primer lugar, hacia la industria britdnica. Por tanto empieza brindando ofer-
tas a companlas en Gran Bretana. Cuando lo cree convenients, la corpora-
cidn busca también las vias de explotacion para la invencibn universitaria ¢
privada.

Por otro lado, en la Universidad de Edimburgoe se cred, hace diez afos, una
ILD {DHiging de Enlace Industriall: &l "Centro de Consulta v Enlace Indus-
trial”,

Este Centro, ahora desaparecido, realizd acuardos con la Industria inglesa
proporcionandole apoyo universitario, obteniendo comisiones del 10 al
20 %.

Ukimamente al Gobierno inglés estd orientando su politica en el sentido de
facultar & las Universidades para que exploten fos resultados de laz invesii-
gaciones por &l patrocinadas.

Esta politica sigue la tendencla actual, observada tambign en EE.UU., de re-
forzar el papel de los labaratarios universitarios, incluso en las investigacio-
nes financiadas con fondos estatales,

Alemania Federal

Por ahora la dnica OE| (Oficing de Enlace Industrial) alemana es 18 Unikon-
takt, fundads en la Universidad del Ruhr,

Sus misiones basicas son:

— Preparar y i 85 NECESANo supervisar proyectos entre universidades y so-
cios no universitarios, incluyendo la bisqueda de financiacidén pdblica del
proyecto.

— Proporcionar servicios de asesoramiento y &l uso del material universita-
rig para problemas praclicos,

— Crganizar conferenciss, seminarios v congresos gue fomanten & flujo de
informacion entre investigacion y aplicacion y estimular proyectos de in-
vestigacidn conjuntas.

— Agistir a los participantes en proyectos y espacialmente a los miembros
universitarios en la proteccian v obtencion de derechos de patentes.

Las caracteristicas de la Industria alemana, mencionadas al principio, inti-
mamants vinculada con la Universidad, han permitido una colaboracign es-
trecha entre las dos instifuciones trabajando por ambos lades en un clima
de confianza v apoyo mutuo,



4.7,

El Intercambio de informacion v el namem de contratos firmados entre ca-
tedras y empresas anualmente s muy grande y su tendencia actual es a in-
crementarse.

El Gobierno apoya basicamente al investigador, facifitando financiacion a la
investigacidn universitaria, protegiendo sus derechos v reducienda trabas y
barreras al intercambio de personas v medios antre la Industria v 2 Univer-
sidad.

Dras organizaciones

Otros modelos de organizecion existentes en el resto del mundo posesn caracteristi-
cas gque les son propias v estdn, lbgicamente, adecuadas al marco Industrial-
Iwvestigador de cada pais, pero, analizados con los criterios gue hemos utilizado en
este informe con el fin de homogeneizar [0s punios de vista, son asimilables, siem-
pre con matices, 8 los esquemas ya conocidos.

Esguernas Lipo ONDI (Organizaciones Nacionales para el Desarrollo de fa Investiga-
cianf
— Ejamplo de este tipo €8 el DIC {Centro Danés de la Invencion), aungue hasta aho-

ra funciona con cardcter no lucrativo gue estd siendo cuestionado en estos mo-
riEnioE.

Esquarnas tipo QGENONcinas de Enface lndustriall

— La JED (Compania Japonesa de Desarrollo de la Ingenierial. Los sccionistas son
profesores v 08 CONSSjeros SMpresarios.

Sa hace cargo de |as patentes pero dirige la comercializacion de dicha Tecnologia
entra las companias japonesas.,

— La LRD (Leuven R & D) fundada, en Bélgica, por la Universidad de Leuven, nacid
como una OEl no lucrativa para administrar contratos de investigacion industrial
en la Universidad. Ultimamente ha pasadoe a fundar compafias que explotan las
innovacionas, adquiriendo por ello cierto caracter de QUP.

— La SIMTEF de la Universidad Técnica de Mordega también se ha cresdo coma au-
téntica oficinag de enlace, sungue, en occasiones puntuales, funciona como OUP
explotando invencionas universitarias,

Esgquemas tipn OUP [Oficinas para la Explotacion de Patentes)

— Una OUP totalmente consolidada, que ya lleva 15 afos funcicnando, es la "Yis-
sum Research Development Co” establecida como una sociedad hmitada en su
totalidad propiedad de la Hebrew University {Universidad Hebrea), con al fin de
promover la utilizacion industrial v comercial de los resultados obtenidos de lain-
vestigacion realizada en esta Universidad, asi comao del trabajo de sus cientificos.

Las actividades de |a Yissum, segin expone su Director, Mr. David Simon, en una
Memaoria, se pusdan dividir en cuatro categorias:

1. Elregistro de las patentes para |8 proteccion de los resultades del trabajo de
investigacidén de la Universidad, y a su vez, |a explotacion comercial de estas
patantes.
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2. La venta del “Know-How™" cientifico, asi como de eguipos ¥ materiales gua
han sido desarrollados v producidos en los laboratorios y talleres de la Uni-
wersidad.

3. La puesta en marcha de las operacionas necesarias para establecer empre-
sas industrigles en Jerusalén, Los productos fabricados por estas emprasas,
llevardn consigo el desarrollo técnico obtenido del trabajo de investigacion
que se ha realizado en esta Universidad.

&4, El establecimiento de programas de investigacidn aplicada llevada a cabo
oMo un servicio, v gue cuenta con el apovo financiero de crganizaciones en
Israel v en el extranjera,

— Aparténdose de los esgquemas que pudigramos denominar clasicos, deseamos re-
saltar la mds moderna de lag organizaciones de innovacion creadas an al mundo,

La TIF (Fundaciton de Innovacian de Torontol, fundada en Canada el pasado ano
1879,

Es é#sta una organizacién de tipo empresarial dirigida a puentear @l abismo exis-
tente, & nivel investigador, entre los laboratorios universitarios v los mercados co-
rrespondientes. en Canada.

En su Consejo de Direccion (12 miembros) se incluyen 3 da la Universidad y 5 de
la Industria, Comercio y Gobierno.

Sus funciones son:
— Explotar la tecnologia de la Universidad de Toronto,
— Crear o participar en nuevas companias.

Aun a falta de los cursos especiales de gestion de fa innovacion y empresarnial,
gue los caracteriza, puede muy bien asimilarse 3 una estruciurd semejanie a los
Innovation Centers de EE.UL, Sus resultados son ampliamente satisfactorios.

Aspactos especificos de las Relaciones |ndustria-Universidad

Para completar la vissalizacidn de la panordmica internacional de fas relaciones
Industria-Universidad conviens analizar y resumir algunos aspectos, inhearantes a di-
chas relaciones, gue en gran parte influyen en ellas, condiciondndolas, motivo par el
que interesa especificarlos.

4.8.1. Apoyo externo del Estado

Si bien en todos los paizes el objetive fundamental de las relaciones
Industria-Universidad g5 el de astablecer entra ambas wun nexo sélico v frue-
tifere para las dos, no parece esta meta alcanzable sin alguna forma de
apoyo estatal.

Este apovo no debe, sin embargo, suponar intromision o intarvencidn diree-
ta.

La conclusién es que la Administracion debe actuar ¥ gue tiene vanos ca-
minos para ¢,



Es imprescindible que este vinculo Industria-Universidad cuente con el im-
pulso inicial ¥ en muchos casos el apoyo posterior, catalizador de intereses
privados y publicos, de algin ente del Gobierno @ntre cuyas competancias
encaje este cometido. Su mision debe limitarse, no obstante, a conseguir
gque las relaciones "fungionen’, sin actuar &l COMO ercera persona.

4.8.2, Mutuo conocimiento e intarcambios

Un aspecto importante en que coinciden plenaments y destacan an primer
lugar, las autoridades en |a materia de Europa y EE.LIL._ &s que la aproxima-
cidin real 8 una situacion estable de la investigacion en 1a Universidad, apli-
cada a tecnologias viables v rentables para la Industria, comienza, forzosa-
MBnte, Dor i mejor conooimiento de ambas comunidades.

Todaos los informes son concluyentes; como primer pase a gualquier progra-
ma & gran escala o largo plazo, deben fomentarse todas |as formas posibles
de intercamive de profesionales de los dos campos. El Organismo Europeo
EIRMA {*| recomienda sels formas de intercambio que practicamente coin-
ciden con las aconsejadas par los americanos,

Estas formas o modelos de infercambio son [as siguientes;

al Consultor universitario; Es el caso de los profesores de Universidad gque
asesoran “part-time’” a una o varias industrias.

bl Prafesor industrial; Es el caso contrario, ¢l profesional de la Industria gue
da una owvarias clases en la Universidad.

¢l fnrercambio Staff- Es una persona que reparte practicaments al 50/50

' su tiempo da trabajo entre la Industria y la Universidad, bien como pro-

fasor unlversitario v consultor en la Industria o como profesional de la

Industria que tambiin da clases. Se recomignda mucho que se faciliten

fas cosas, efiminando barreras, para que este hipo de intercambio au-
mente en & futuro,

di “Training " de estudiantes en la lndustria: Es el caso que suele denomi-
narse en Espafia “becario de Empresa’. El estudiante que trabaja 2 a 3
horas diarias en una empresa, por perfodos de tiempo definides.

al Recluramiento, en la Universidad, de los futuros graduados o de |los pro-
fagores, para la Industria, a través de una mds amplia v reciproca dife-
sfn de la infarmacion interna respectiva, de ambas organizaciones.

fi Curses realizados por univarsitaros para actealizar o recrientar al perso-
nal de |a Industra.

483 Actitudes mentalas preexistentes

Lin primer andlisis de los diferentes inconvanientes o Darreras mentales con
las que las relaciones Industria-Universidad tropiezan, segin nuestros datos
europeos y americanos, refleja los diferantes criterios subjetivos gue pode-
mos encontrar en fos dos estamentos,

(*  EIRM&A; Europagn Industrial Research Management Agsociation. 38 Couws Albert l&f, 7TROOE Paris, Francia,
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Por supuesto, las actitudes mentales, que a continuacidn describimos, no
presuponan gue todos os industriales v profesores piensen asi.

El industrial (siempre representante tipo medio) por lo general apina gue &l
Universitario!

- Es demasiado académico y busca siempre la aplicacion rigurosa de |a
teoria estudiada, lo gue an el terreno industrial no siempre os posible.

— Busca la perfeccidn exageradamente, cuando &l 0o persigue la solucion
Industrial, tal vez no tan adornada como una tesis doctarsl, pero sufi-
cientemente practica y sencilla de obtanar.

— Se deriva con frecuencia hacia temas tal vez brillantes desde el punio de
vista acedémico, pero no aplicables o irmentables,

— Por falta de experiencia real o calcula tiermpos ni impactos econdmicos
adecuadameanta,

- Por la misma razan no cumple el calendario del propio trabajo de investi-
gacidn.

- Trabaja horas susltas, cuando &, el industrial que tiene priga en resolver
un problema o Hegar antes a un mercado, guerria una dedicaciaon mas
completa,

En definitiva, un empresario industrial estd acostumbrado & cuantificar
constantemente su trabajo, Costes v tiempo son magnitudes que valora en
todo asunto profesicnal en que interviene, por razones obvias de su propia
profesitn v ello le conduce a criterios de rendimianto global que le hacen
examinar v calcular:

a) El impacto econdmico future de fa tecnologia que pretende desarrollar
COMma ramll.adn de la investigacitn emprendida.

bl El tiempo preciso o momento mas adecuado, de su aplicacion real o del
lanzamiente del producto final, gque incorpora la tecnologia objeto del
estudic, 8 su particular mercada.

cl El coste propio de [a investigacion y su tiempo de ajecucian,

Todo ello le permitird calcular riesgos v, en definitiva, tomar la decisian de
acomeater o no el proyecta,

Este tipo de criterios generados en la Industria debe ser conocido por los
Ceniros de investigadores v los universitarios, clarificando las relaciones
todo esfuerzo realizade por hablar el mismo idioma o, 1o gque es lo mismo,
por facilitar la comprensidn y acercamiento a los problemas de “la otra par-
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Por su lado, el profesor universitaric [*) {también de nivel promedio) estima
que el industrial;

— Tigna motivos puraments econdmicos v pratende una planificacion del
trabajo de investigacion muy “Industrial”’, gue descuida aspectos educa-
cionales. (Al parecer cada vez son mas los profesores universitarios que
no astén dispuestos a que sdlo sean factores de rentabilidad de un pro-
ducio los que les arrastren @ una investigacion. Esto parece demostrar
en cierta medida que desconocen facetas del papel motor, no sbio eco-
namico sino intelectual, gue juega la industria de vanguardia en 1a socle-
dad de hoy.)

— Define objetivos vagos por desconocimiento real, con frecuencia, de a
dénde pueden conducir las investigaciones v, no obstante, fija calenda-
rios ambiciosos de ejecucion.

— En cierta medida le "ooloniza’, Le priva de libertad de accidn, marcando-
fe excesivaments el camina v al final no e parmita, an muochas ooasio-
nes, ni siguiera publicar los resultados de su investigacion,

— Mo facilita planificar programas de investigacion a mediio y largo plazo al
requearir resuliados casi inmediatos, cuande la Universidad precisa de
una planificacidn del trabajo investigadar de dos a tres ahos por lo me-
nos.

También se resalta en los informes de gue disponemos, el hecho de que en
el seno de las Universidades de todo el mundo una peguena minaria acusa
al empresario de capitalista, y & los beneficios de apropiacion privada de re-
cursos publicos. Se reconoce Que &S unad minara, pero se TEME QUe vaya en
aumento.

Seleccién conjunta de lag materias a investigar

En muchas acasiones s¢ detecta la existencia de un factor muy importante
que ha sido desdefiado incluso en algan pals avanzado.

Nos estamos refiriendo & que |a eleccién de las dreas tecnoldgicas a con-
vertir en objeto de investigacion, debe ser realizada conjuntamente por In-
dustrias y Universidad, v basada en la Identificacion de tecnologias viables
de comin intards.

La férmula contraria fue la utilizada por algunas Universidades que decidie-
ron unilateralmenta bes objetivos de sus investigaciones: sto luego, una ves
obtenicos los resultados, los ofrecieron a la Industria. 5alvo en raras ocasio-
nes, 6513 no los encontrd aplicables a log profdemas tecnoldgicos reales que
tenla planteados o su rentahilidad o marginalidad, en términos de mercadao,
los hizo desestimables.

En &l caso contrario, proyactos interesantes para 13 Industria no encontra-
ron &l apoya preciso en la Universidad al adolecer de miditiples defectos que

En todos los estudios 8a anadiza, por &l lado Universidad, 5 figura del ‘profesar’ y na s del sstudiambe, becar
o “doctorando”, Parece deducirse que slampna 8¢ aconsela que ol compromiso dis wn irebag de imwmstigaciin
debe contraedo al intestrial con un profesor competenta v expetimantado, siendo luego este ditimd queen &6-
laceione v copndine Su propid equipo de astudianies.
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una gelaccidn compartida hubiera evitado. Sin ef entusiasmo colsharadar

de fos unlversitarios, cualguier intento de la fndustra por establecer o redor-
Far sus vincwlos con fa Universidad, puede terminar en frecaso.

Recomendacionas

Las autoridades de ambos campos, Industria v Universidad, han establecido, en sus
diferentes paizes, un cusrpo de recomendacionss en esta matena, encaminado a
servir de gula & los profesionales v a los politicos, a la hora de establecer planes, pro-
gramas, normas o layss relacionadas con el binomio |ndustrig-Universidad.

D sllas hamos extraido las gue, por su contenido generico, pudieran tener mas apli-
cabilidad pare nuwestro pais.

1.

Z.

Parte de los fondos estatales destinades a la Investigacidn, deberian emplearse
en fomentar los intercambios entre universitérios e industriales,

El Estado debe potenciar los provectos caros, a largo plazo, dedicados a la in-
vestigacidn de tecnologias emergentes, sin impacto inmediato en la industria.
Debe propulsar programas de investigacion que pongan especial énfasis en los
aspectos sociales. (Medio ambiente, empleo, nuevas fuentes de energia, salud
publica, ete.d

Los programas de investigacion universitaria orientados a aplicaciones especifi-
cas da la Industria deben ser preparados conjuntaments con los industriales v
seleccionados, los gue se estimen objetos de investigacidn, en trabajo de equi-
po. Es imprescinditde “levantar el entusiasmo’” de los investigadores universita-
rigs, hacia estos plantgamientos.

‘El contacto inicial para la formalizacidn de un contrato debhe realizarse con un

profesor elegide por su competencia, eficacia v experiencia en determinado
campo. La autoridad administrativa correspondiente participard, mas tarde, en
la firma de los acuerdos econdmicos.

Un aspecto importante, a considerar, es dar una duracion a los proyectos |0 su-
ficientemente amplia para que permita estebilizer los programas de investiga-
clén de la Universidad,

Los resultados de |la investigacion no deben considerarse secretos por la indus-
tria v, una vez debidamante patentados y protegidos, debe parmitirse su libre
publicacidn,

Debae distinguirse (| & D) entre “trabajo de investigacién™ v “desarrolios indus-
prisfes”, Estos ditimos deben realizarse @n los astabdacimientos industriales, no
an fa Universidad,

El Estado debe dirigir sus esfuerzos a reducir gradualmente las barreras legales
gue impidan una cooperacisn efectiva entre Industria ¥ Universidad.
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LOS CENTROS UNIVERSITARIOS DE TECNOLOGIA®

5.1.

Modalos de Universidad

El sctual momento de crisis de la Universidad se gesta a lo largo de los afos B0, an
los que la afluencia masiva de estudiantes a una institucidn no preparada para ello v
la falta de previgidn sobre un Modelo Rueve de estructura, provocs URa progresiva
degradacidn en los aspectos docentes, un accese acelerado de profesorado poco
cualificado, una falta general de medios v una conflictividad larvada. Esta conflictivi-
dad, alentada en los ahes 68 al 7B, por motivos politicos. decee a partir de dicho
ano debido a |la reastructuracidn politica dal pais y reaparece reciantements utilizan-
do como pretexto la Ley de Autonomia Universitaria, Los intentos woluntarisias de
conjuntos de profesores por estructurar una institucidn gue adquiriese un prestigio
perdido hace ahos a traves de la investigacidn, resulten de escaso éxito ante diver-
505 hechos clave: el desinterés del pais ante una institucidn con una imagen publica
muy degradada, tan sélo vélida para obtener titulos gue va ni siquigra suponen un
status social diferencial; la falta de perspectiva v desinterés de los poderes pablicos
que no g8 gireven a actuar sobre un medio hipercritico v el empuje de un movimien-
to estudiantil contradictorio perc siempre tendente a alterar sustancialmente la rela-
cidn profesor-alumne, que finalmente conduce a un continug retroceso de la autari-
dad moral del profesorada.

En este momento se plantean tres modelos basicos de universidad para el futuro,
Quig Daso & Comentar,

Al La Universidad popufar. Este modelo, de fuerte contenido utbpico y libertario
pong en entredicho la relacién profesor-alumno. Todo aquel que lo desee accede
¥ ensefia o aprende. Mo se plantea el problema de la formacion profesional hasta
ahora asumido por la Universidad, Es un modelo horzontal v difuso de institu-
cidn, mas parecido a3 un agora gQue a una institucion especializada en transmitir
conocimientos a través de expertos. Evidentemente no existen precedentes con-
solidados en el mundo y se aleja mucho del modelo social del contexto, Como
aspecto circunstancial, la investigacion como actividad propia queda desdibuja-
da al quedar diluidas las estructuras organizativas. Resulta evidente que desde el
punto de vista de generacidn de ideas v, sobre tode, de tecnologia para el pais,
es inviable.

B} La Universidad cuwtural. Podria decirse que la universidad actual dista relativa-
mente poco de este modelo. En este sistema, la institucion acepta a wdo aguel
seleccionado por 18 segunds ensefianza; resulta muy econdmica para el estu-
diante v practicaments le garantiza un titulo profesional a la larga aungue, evi-
dentamente, no le asegura un puesto de trabajo del nivel adecuado a la salida.
Se caractenza por un bajo nivel de profesionalidad de los docentes desde el pun-
to de vista de dedicacidn que tan sdio han de transmitir una imagen del saber sin
necesidad de generare, va gque nadie se lo exige. Por otra parte, el estudiants no
sianta, en genaeral, excesivas motivaciones dado el bajo nivel de seleccion real
dentro de la propia institucidn. Tan sdlo acepila el aprobar bajo las condiciones

* Eztudio raalizado por don Jesds Gatvan Rz, direcior de la E.T.5. de ingerieros de Telecomunicaciones de Bar-
oedona.
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Cl

de minimo esfuerzo v estudiar aguellas cosas gue por iNterds progio o Circuns-
tancias personales cree que le podran resultar de alguna utilidad. En definitiva, es
un modelo que permite impartir una ciérta cultura a aquellos gue pasan por la
institucidn universitaria pero donde |a capacidad de generacion de ideas v los as-
pectos de formacion profesional pasan a un segundo plano. Quizds s& podria de-
nominar &l modelo de la academia cualificada.

Universidad de farmeacion de profesionales. Este modelo plantea que la funcicn
esencial de la universidad es fa formacidn, al mayor nivel posible, de los cuadros
que el pafs necesita. Para ello refuerza los mecanismaos racionales de seleccion,
inciuso a lo largo de la segunda ensafanza, fomenta el concepto de planificacidn
& medie v largo plazo ¥ hace hincapié en la estricta profesionalidad del personal
docente, como una parte esencial del mecanismo de transmisidn, ganeracion y
consolidacidn de conocimientos, En esta estructura le posibilidad de cbhtencidén
de resultados, tanto desde ol punto de vista de formacidn como del de genera-
cidn de proyectos sociales, se acracienta.

Desde nuasiro punio de vista, ef modele espafiol 52 alels tanta de ésfe oifima
gue una vuelta afras, aparte de imprudente, resulftaria del todo punte imposible,

inciuso & largo plazo,

Capacidad de genaraciin tecnoldgica de la Universidad

En &l momento actual, la Universidad espanola, acosada por el modelo “cultural”
antes mencionado es poco capaz de generar tecnologia para el pais. MNi aun an al
caso de volcar sobre ella cantidades apreciables de recursos creemos que el remdi-
migrfto aumentase de forma significativa en términos realas por los siguientes moti-
Vg

a) La presién docente sobre el profesorade de dedicacion exclusiva, hace que se

bl

hayan de dedicar un nimer apreciable de horas a preparacion de clases, practl-
cas, ete., labor que no se pueds evadir para dedicarse a la investigacion,

La investigacidn v desamolla tienen una mala imagen dentro de la universidad,
Por un lado los alumnos plantean gue se realiza en detrimento de su atencidn, va
gue aquelios gue llegan & participar son, evidentemante, seleccionados cuidado-
gamente, con lo gue s& rompe un principie igualitario gue flota en el ambiente.
Este mismo razomamiento es aplicado por grupos de profesores que ven en la in-
wvestigacion un principio diferenciador. Dtro argumento utilizado, tanto por profe-
sares como alumnos, cuando se trata de realizar trabajos de desarrollo en rela-
cién con la indugtria, parte de neger la utilizacion de bienes plblicos en favor del
capital privado. Por ditimo, las dificultades de gestidn en los fondos obienidos de
este tipo de trabajo de deserrollo hacen del proceso una fabar semiciandesiing
siampra suscaptible, cuando conviene, de ser utilizada coma arma arrojadiza,

El bajo nivel de dedicacidn que, en general, tiene el profescrado provoca el que el
nimero de grupos de trabajo con capacidad real sea muy pequeno. Se podria
afirmar qua no mas de uno o dos por escuela o facultad. Los efectos de este he-
cho son miltiples, Por un lado, bajo rendimiento global en | + D, por otro, falta de
apoya colectiva 8 dichas lebores y, en definitiva bajo nivel del conjunito.



d} La Universidad actual presenta dificultades estructurales ¥ organizativas muy
grandes para gue puedan ser llevades a cabo con frutos suficientes la | + D, La
falta de una estructura departamantal real, debido a la corrupcion del concaplo,
crea problemas de masa critica para poder realizar un trabajo positivo. Los nd-
cleos existentes disponen de un ndmer generalmeante reducido da parsonal cua-
fificade. Por otro lade el concepte de plantilla impide una dindmica lo suficiente-
menta agil en la formacidn y captacidn de parsonal.

Las dificultades de contratacitn de proyectos de | + D en cuanto a su régimen le-
gal, obligan a que la mayor parte de log grupoes que llevan & cabo este tipo de tra-
bajos, ante &l temor de no recibir el beneficio de dichas colaboraciones, prefieran
realizarlos an condiciones de ocultacidn, Ello impide, por ejemplo, contratar par-
sonal con estos medios y dificults |2 difusidén de resultados.

La organizacidn administrativa de la universidad adolece de los defectos de toda
estructura fuertemente burocrdtica, lo que no favorece la agilided del sisterma an
cuanto & compras de matenal, contratacidon de personal, ete., habiéndose obsear-
vado und fuerte baja de rendimiento durante los oltimos afos, paralela al incre-
mento de funcionarios e inducida por el ambiente general de inhibicidn de los
elementos dirigentes, universitanos,

Por ditimo, las deficientas dotaciones en forma de inversiones de sgulpo v ayu-
des a le investigacion de los Oitimos afios han provocado un cierto colapso de la
instituckdn universitaria, incapaz de financiar su crecimisnto.

#} Los problemas salariales de la universidad contribuyen a degradar el, yva de por si
degradado, nivel en cuanto a | + D. Mo existe proporcionalidad, a similitud de
funcionas, entre los sueldos del profesorado y los de profesionales en la industria.
Esto resulta especialmente claro en el caso de las Escuelas Técnicas. Asi se da
una aparente paradoja, yva que para aguellos profesores para los que fa Universi-
dad &s un segundo empleo, ésta resulta extremadamente rentable desde el punto
econdmice dado el cociente sueldo'horas de dedicacidn, En contrapartida, el pro-
fesorado de dedicacion exclusiva ve su situacion econdmica en franca desventa-
ja con respecto al sector mdustrial, |0 gue provoca desdnimao v una lenta, pero
progresiva, pérdide de interés por los problemas estrictamente universitarios.
Esta circunstancia se ve agravada por el hecho de que este tipe de profesorado
no puede realizar trabajo retribuido para el exterior, aun en el caso de que cumpla
sus obligaciones docantes y sus horarios de presencia. Esto resulla especialmern-
te grave a efectos de los trabajos de !l + O en conexidn con la industia, va gque s
perde una de las motivaciones para Nevarios @ cabo. Le situaclon resulta ser dra-
matica. Si se logra vencer las dificultades estructurales de personal, de medios,
de falta de credibilidad por parte de fa industria, etc,, v & pesar de todo se llevan &
cabo este tipo de trabajos, s6lo se consigus crear un ambiante adverso en ciertos
medios universitarios v, ademds, no obiener ningun tipo de beneficio econdmico
{jen una sociedad capitalista!]. Evidentemente sdlo unos pocos voluntaristas 8s-
tén dispuestos a salvar esta situacidn.

5.3. Una altemativa para genaracidn de tecnologia: Les C. U. T.

5i Espafia se decide por seguir el modelo "cultural” de universidad con funcionarios
que ensefan a todo aguel gue o solicita, se crean dos grandes deficiencias de cara
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al desarrollo tecnoldgico del pais. En primer lugar se resiente |a capacidad da geng-
rar buenos profesionales, indispensables pard cualquier pais industrializado. En se-
gundo lugar se ha de constatar el bajo rendimiento en cuanto a generacion de 18c-
nologia gue un tal modelo comporta. La propuesta que se plantea tiende a atacar &i-
multdneamente ambos problemas,

La propuesta concreta consiste en la creacion, preferiblemente con caudales pabli-
Ccos, aungue no s& excluye la financiacion privada total runca ambas simulidnea-
mente], de centros fundamentalmente dedicedos a la investigacion tecnoldgica 5o0-
bre directrices emanadas de una planificacidon a medio v large plazo, en intimo con-
tacto con la induwstiria v con capacidad pare impertir dgoencia de especializacion a
postgraduados de los centros universitarios tradicionales,

En un primer planteamiento parece deducirse de la antericr definicidén una colisidn
con los centros del C.5.1.C, 5in embargo, en el posterior desarrollo se podra compro-
bar las diferencias de planteamisnto.

Lag lineas generales de actuacion de los C. U. T. pasarian por |3 realizacion de inves-
tigacion tacnoldgica en estrecho contacto con la industria, de forma que el plantea-
miento de programas no se realizase a priodi sino a posterion del resultado de una
exploracidn de las necesidades tecnoldgicas del pais v de su planificacion a madio y
largo plazo. Ello implica gue no se flevarian 8 cabo lingas de trabajo que no estuvie-
sen soportadas por su interés real dervado de las necesidades de fa estructura in-
dusirial del pals. Esto no guiere decir gue no se llevasen a cabo irabajos sin aplica-
citin practica inmediata. Aqul |a contraposicidn investigacion basica-aplicada habria
de entenderla utilizando al binomio investigacidon tecnoldgica-desarrollo de aplica-
cion a corto plazo, sin exclulr minguno de los dos conceptos.

Dentro de este esguema habria que tender a que kos C. U. T, fuesen entidades auto-
financiadas en el plazo més breve posible, como indice de su éxito. De na llegarse a
esta autofinanciacidn en un plazo rezenable cebria pensar en |a no viabilidad del mo-
delo propuesto.

Al tratarse de centros en los que se generase saber, se estaria en inmejorables con-
diciones para la formacitn, a alto nivel, de cuadros cualificados en las dreas tecnold-
gicas de interés para el pals. Sin embargo, & fin de evitar los inconvenientes de la es-
tructura universitaria v dado el cardcter de estos centros, stlo cabriz el considerar la
docencia del tipe de postgraduado. La formacion impartida no habria de ser muy ex-
tensa, pudidndose estructurar en forma de cursos intensives, con una duracitén nun-
ca mayor 8 los dos afos. El intenso grado de conexidn con la industria permitiria el
establecar un sistema de interpenetracidn de los alumnes con la industria durante el
periodo de formacién,

E! problerna de seleccidén de estudigntes es fupdamental para el buen fin del intenta.
Tan sélo agueilos con una buena carreéra académica deberian poder acceder, De
esta forma se podria eliminar la selectividad de tipo econdomico, haciendo incluso
gue la formacion fuese practicamentea gratuita. El mecanismo de seleccidn se po-
dria llevar & cabo en forma de concursos de acceso, sin necesidad de pruebas pun-
tuables.

Lin problema esencial a considerar es el de |a capacidad de respuesta de lps CO UL T,
ante la camblante demands tecnoldglca. La agilidad técnica y administrativa ha de
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sar urd de [os supuestos basicos de tales centros. Por ello habria de huirse del con-
cepto funcionarial, acercdndose mas al concepto empragerial de organizacian. En
consecuencis los G, L. T, se configurarian como unes arganismos con avtonomia fi-
nanciera y da gestion, aungue controlados en su rendimisnto tScnico y econdmico y
sometidos a las directrices del planificador,

La obligacion, a un plazo conveniante, de autofinanciacion da los C. U, T., los aleja
del concepto de Institute de Investigacidn Universitario v del €.5.0.C. Es dechr, su
Justificacion estaria en su xito en ef sentido de generar tecnologia v formar busnos
profesionales demandados por fa industifa, En consecuencla, no se trata de estable-
Cer Una astructura para ver de hacer cosas mas o meanos justificadas, se trata de Jr
congiruyendo uneg estructurs gue se gutealinme y crezea @ medida que sw respuesta
& las demandas tecnoligicas del pals fo perrmitan, Ello implica gue si el pais no sien-
te la necesidad de tecnologia propia o si los C. U. T, no son capaces de generar la ri-
queza suficiente, no tlene sentido su existencia.

El aspecto, importante, de dar salida a los elemantos formados en los & U, T., sala-
mente s& puede materializar a8 un plazo razonable después de la consalidacion de su
imagen. No obstante, resulta evidente que la cualificacidn y seriedad propic del
C. L. T. permitiria proyectar una primera imagen de fiabilidad sobre |a formacian im-
partida, yendo paralelo este proceso con la consolidacion de imagen que produc man
los resultadhs tecnoltgicos obienidos. Sin embargo no caben dudas sobre una res-
puesta positiva por parte de la industria, al poner 8 su disposicidn personal gue ha
atravesado una seleccitn y que ha recibido una formacidn superor a la del resto de
ios graduados que salen de las universidades del pais,

Problemas de imagen ean el lanzamiento de los C. U. T.

Existen dos planteamieantos distintos en cuanto a la imagen proyectada por el man-
teje de una estructura del tipo de los C, U.T,, dependiendo de que la financiacian
fuase publica o privada. En el supuesto de financiacion plblica resulta avidente la
posturg a priori en contra del estamentoe estudiantil y de pane del profescrado. EI
estudiantade veria en los C. L. T. unos centros de élite gue mermarian su capacidad
de ser empleados o que harla gue se reservasen l0s puestos de trabajo mas cualifi-
cados para aquellos gue pasasen por ellos, Por otra parte, un conjunto del profeso-
rada universitario veria el experimento con una cierta prevencion al tener la senaa-
clén de quedar relegados a una funcidn subsidiaria de formacidn cultural e grandes
colectivas.

Por otra parte, la respuesta negativa del C.5.1.C. serla inmediata, al ver su papel dis-
minuido como tedrico suministrador de tecnaologia al pais. Una posible solucidn a
este problema podria ser gl de tender 3 que la investigacidn del C5.1L.C, fuese de tipo
més basico, transfiriendo la tecnolbgica a los C. U, 7., aungue alterando fundamen-
telmente la estructura arganizativa. En cuanto a ko8 problemas planteados por el
sector universitario, =ilo cabria justificar la creacidn de los C. U.T. en base a la ur-
gente necesidad de generacion tecnalogice del pals, incorporando a los cuadros
mas dindmicos del profescrado universitario a su quehacer, bien de forma directa o
indirecta, a través de colsboraciones especificas,

En el caso de financlackdn privada de losg C. L. T, el problema principal s el de an-
conftrar soporte suficiente en los medios industriales v financieros para poder desa-

53



b4

rraflar la idea. El problema de imagen a nivel del pais carece gn este caso de rele-

vancia, tratindose ten sdlo de un aspecto técnico. El respaldo de los entes indus-
triales y financieros tan sdlo se puede conseguir en base a unos planteamientos ini-
ciales de rentabilidad a corto plazo, para progresivemente pasar a objetivos mas
amplios, Quizds uno de los aspectos més atractivos del planteamienta inicial pudie-

ra ser el de formacidn de personal,

En cualquier caso, el salto adelante que el pais necesita dar en el terreno tecnologi-
co Implica problemas y riesgos que hay gue evaluar y, en su caso, resahver si real-
mente e rechaza el concepto de satelizacidn tecnoldgica de Espaha en la medida
de sus propias fuerzas.
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6. DATOS ESTADISTICOS

Conziderando que e5 impreéscindible documentar |8 situacion aspanold respacio a la imes-
tigacin universitaria, para una compransion global v cifrada del problema, hamas fratada
ca resumir, en este punto, todo &l soporte estadistico con af que en la actualidad contamos,

Desafortunadamente, escasean las estadisticas relativasa | + D en Espana.

La obtencitn de datos fiables es muy compleja v, casi siempre, las cifras disponibles se re-
fieren a periodos pasados muy dlejados del momento actual.

Ha constituido nuestra fuente de informacion mas importante, el libro “El reto de la investi
gacion para la empresa’, escriio con 1@ colaboracidn de don Aurelio de las Heras, por 8l ca-
tedratico de Econometria v Miétodos Estadisticos don Antonio Pulide San Romén, hoy Di-
rector dal Departamento de Economia de Empresa € Informatica de la Universidad Autdno-
ma de Madrid, v editedo en la Coleccién Forum Universidad-Empresa.

Cuando no aparezca an el wexto referencia expresa a cualquier otra fuante, deberd enten
derse que al cuadro de que se trate ha sido extraido de sus pdginas,

CUADRD N.¥1

GRUPOS DE PAISES DEFINIDOS POR LA OCDE SEGUN SUNIVELDE - D

Grupo | Paizes gon |+ O impartante @ entensidad fuerte de i pvastigasian,
® Llemania
® Ectados Linidos
® Francia
ro# Japin
. ® Gran Bretafa
Grigpo 10 Polwes con |+ 0 medie ¢ intensdad fussie da investigacian.
® Hnlanda
L EATETE]
& Suiza

G 111 Faises con 1= [F medig e intensidad media o investsgacitn.
& fariraliz
® Bélgica
® Canada
® [falia

Grupo 1Y Pidses con I+ O ditbil & intensidad media de ineestigacicn
& ALt
® Dinamarca
#® Finlardia
® |rlanda
® Moncga
w Mlieva Zelancda

Grupa W Paises con |+ O déldl @ Intensidad débil de invedtigasion
® Expaia
® Grecia
® Islardia
® Foriugal

FUENTE. QEDE/QSTI LIMITE: “Adssdurcis por e S’ Informatign mom, 1, mpiamibes 109765
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Tratando, para comenzar a situarnos, de centrar nuestea posicion en el mundo de fa Invasti-
gacion y gl Desarrolio creemos conveniente divulgar la clasificacion de paises gue estable-
ce la DCDE segln su nivel de | + D.

En &l cuadro 1 puede faciimente apreciarse el esfuerzo a realizar para situarnas a un nivel
media, proximo el actual de los paizes del Mercado Comidn,

Dira estadistica inferesants g5 la que refleja el esfuerzo realizado en Espafia enl + O, madi-
do en unidades monetarias, durante &l perfede 1967 -1974. (Cuadro 2.1

CLABRD N3
GASTOS TOTALESEN |. D EN ESPARA
Gasiosen I+ O Tasa ﬂI.u.H 1]
Gasics pn I+ D cratimento dy i dal FIB
i Imill ptss. care.) I =AM | ostos en 1+ D dadieadn 1+ D
[ptis, Gosdtarbis
PAT s 3.838 & 188 - 0,75
TEER ., L., 4951 5.506 8.1 0,26
y [ 1o | B 5046 b4 6,3 0,75
L ] e #6400 7,893 2.7 0,31
1 AP R 10,343 B.855 12,2 0,3
1973 . ..... 130340 10.080= 138 0,33
1974, ... 16609 10,985 a0 0,35

FUEMTE! Elabarecion propia a partir de a “Eqadisica sohne lat actividaces: de irsastipecian ciem (Tiss w degamalla tecnaldgina”

Iretipuen Nacicnal oe Eabsdistice.

a =Estimacsdm abienida a pacte de la cifra da iEiges 0 IntrnmurGs, estimanda ésia en wn 9% Tedol tota, o acundo <on e
moolucebn 166771

* = Valres dedlactadss por of (nokce de procios del PIE & coite die Pact e

A pegar de haber multiglicade por dos los gestos anuales, en pesetas constantes, &n #8508
siste afos, solo hemos logrado aumentar en una décima el porcentaje del PUB, dedicado a
|+ D.

El informd que, en 1975, realizd el Hudsen Institute Europe sobre “El resurgir aconémico
de Espana”, calificaba este porcentaje de bajo, sefalando gue "para una economia desare-
llada, las actividades de | + D deben suponer, come minimo, entomo a un 1% del P.M.B.
En 1871 la DCDE considera que Espana podia soporiar, “sin gran esfuerzo’’, un gasto en
| + D del orden del 0.5% de su P.M.B. en aguel momento vy debia plantearse como objetivo
alcanzar un 1 %, al final del 11l Plan de Desarroibo.

Como referencia reproducimos en el cuadro 3 una conocida estadistica. 18l vez la mas di-
vulgada, que refaciona a los palses mas desarrollados y su esfuerzo investigador, medido
por el porcentaje de su PLE, dedicado a | + D

CUADRD M9 3
ESFUERZO DE INVESTIGACION EN DIVERSOS PAISES

’ Porcartajs del PR ] Pa i dal PIE
Pais dudicade 8 |+ O Paly Seticatc ut D
BELY . pocnaiem wmg o s 233 1T 1 I 112
Alemania (R FI ... 215 Cariacli 1.0
IR o s e e A 2,00 Ay %
A R 197 Crinamares - .. ........ (.98
Fransia ... ... L 1,81 |17, P R e 0,64
L A T e T 1,60 Yugoskavia . .. ..000 i 0.r0
MNoruegs, . .covoewaia. 1.28 Espafia .. .35

FUENTE: Dasos suministrados por SCOE/DETI UNITE, “Resstuseds pour s Scionce’, mam, 2, primsvera 1877 Daos releridog
por rarenes g ompgenaidad @ 1974
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Ganar algunos puestos en esta tabla debe ser para nuesiro pais una meata pricritaria.
Es también muy importante analizar lag fuentes da financiacién de la | + D tanto en Espana
comd an gl axtramera. (Cuadno 4.)

CUsDROMND g

FUENTES DE FINAMNCIACION DE LA |+ D EN DIFERENTES PAISES

I:::;:- dj‘:’;;h ||E::;1H3.L uf;’f";
v e iranjenal

Bélgaa U e B e e B 61,2 A 1.4 100
Framcia .. ... Ky 30,8 65.3 38 10
Italia .. ...,.... - F 00 2 &7.7 5.2 7.1 00
[ T Ta s | o T i 513 3.0 37 100
Alemania (RO F. Ad L. .. .. 675 413 1.2 100
Gran Bretafia .. ooonnn .. 434 L 54 100
Estados Linkdos . .. o0 36, 8.2 4.8 10
BB B o voeiencioe w e i 46,4 518 1.7 L)

FLIENTE: Pars Expafia, dator celarides o 1971  alienelos 8¢ o "Estadin ea sobie e acraidades de insesrigacion cientiica v o
mrrolio wenodogico’”, del INE. Para los mstantey porws, dotds réfecigs a 1967 ¢ pacedracdnias o ls "Condéence des Minisires de
M Sciimpa, sfuleg 197177, OCOE

Es destacable el hecho, reflejado en ¢l cuadro B, de que de cada 100 pesatas gue la Admi-
nistragidn espatola desting a | + O, un 30% proviene de fondos propios y casi un 3% de las
2MpTEsas,

CLIADAG M2 5

DISTRIBUCION POR INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL GASTOEN I-D
DE CADA 100 PTAS. EMPLEADAS

|pet. tinssciadoras dal
gurta am [« D . . Entidades
hﬂpl:m'“ Eomipreeas w Finen Ex triijinm Tonal
In&k, Epculora e i Buond
oo lall+ D
Administracion Pdblica ... ....... an,1 8.7 1.1 0,1 100
[0 101 I 36 g4 8 - 1.6 100
Enseflanza Superior , .. ... ... . 475 1.7 0.8 - 100
Entidades sin fines e lucro ., .. ; 27 &a.3 - 46,0 100
Extranjaee . ... vovwos- 2 bt R 049 a4 - - 0
Rl 5 8 e § s s A s e 514 46,4 1.0 1) 100

FLENTE. Elanoerocbbn propaa » pactic de los deing pers 1971 e ld "Esedialice soling M s ol ook s 82 WwEson o on ciEntilics y
s oio cocnolopcs’” del Intiuia Macknal o Edledislics
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La actualmeants escasa ralacidn entre Universidad e Indusiria se parenniza en of 1,7% con
gue fas empresas conlribuyen a fa investigaciion realizads en ja Universidad, que recib=e del
Estado el 87.5% de los fondos destinados a este fin,

Las cifras, en pesetas corrientes, de distribucidn del gasto de | + D por arigen de los fondos
se expresan en el cuadro 6. Es digno de mencidn el hecho de que el porcentaje de financia-
cion del Estado ha bajade, mientras el sector privada ha crecido, en los siete anos analiza-
dos.

GUADAD M. 6

DISTRIBUCION DEL GASTO EN |+ D POR ORIGEN DE LOS FONDOS
(5ol gastos intramuros)

Sactrar publicn Sictor prradn Futranero Total
L LA e 4 M, ptas % M. pras 5, Ml pres T
E0 P W B corriandik corrignhas cormaning

1967 1.022 48 1.839 5 51 2 358 104
1969 2.304 52 2.184 47 a3 4621 100
1970 FEHET 52 2206 47 6h 1 5548 1040
191 4,407 55 3 506 45 B4 = B.0G7 100
1972 5. 169 53 4 Gag 45 o 1 8816 100
1973 LTiE £ G451 52 203 2 12.382 100
1974 .280 40 ) 58 an 2 16,779 100

El panorama intarnacional se completa wisualizando, en el cuadro 7, |02 sectores que ejecu-
tanla | + D en los diferentes paises que, de algldn modo, mis nos Interesan.

En Espana el sector de las empresas presenta una clara dasventaja frente a los restantes
paises y el sactor universitario precisa wmbién aumentar su participacion

El elevada porcentaje espahiol en el sector del Estado, se debe, basicarmeants, a las imesti-
gaciones realizadas por el Consejo Superion de Investigaciones Clentificas

CUADRO MO T

EJECUTORES DE LA |- D EN DIFERENTES PAISES

Saenar g s Bocior di Thres mciomms Gimabs

a |mn dal | mresfisra s {institurinnes &

ST PR Eslada fugariar Bl L v axirenjees] I+

Belgeca .. ... .. B, 6 0.4 214 1.3 100
Fricgl oo e, 531 na 14,1 1.0 100
leslia - ...... 0.6 282 11,2 = 100
Holanda | ; B8 2.1 21.5 17.7 140
Alpmanas (R, F, A B2 BE.1 16,3 10,4 100
Gean Bretsia . . E4.9 248 18 2.5 100
Estaclos Unidos B35 133 131 16 100
Espaita 41,5 44 3 10,7 ik 100

FLENTE. Pars Edpaiti, dates ieharudas 8 1971 y clrbensdon de la “E sisdisticn sabee o aothoidadles oo Brvesligsidn conti Teea v die
sprgllg eonolsgon” del INE. Para los fsslan i paeiss dalcs el adas a 1067 y pertenecienses o la "Confrpnce des Minigires de

lu EBcimricn, achshes 1971", OCDE,

60




Mo obatante, la evolucidin en Espaia, en el pedode 13967-1974 de los distintos seclores,
referida @ su participacion como ejecutores de la | « D, muestra una clara tendencia a favaor
del sector privado, cuyo porcentaje ha crecido de forma continua, segun puede apreciarse
en el cuadro 8.

DISTRIBUCION DEL ESFUERZO EN I+ D POR SECTORES DE EJECUCION

{Salo gastos intramuros) CLADRO N9 8
Adminigiracian pohlica E mipanam Ersefianzy saparior Total
Al Ml pras " Wil grtas. " Mil, ptas Kl mtas
carrienies : corranies & eorrl pniEs B oy L

1867 2027 52.8 1,700 49 3 111 24 J.H3E 100
1960 2,618 52.8 2167 438 168 3.4 4 851 100
1910 3.088 51.8 2856 447 205 14 5048 100
151 3.277 40,6 J83T 484 854 10,6 B.OGa 100
1972 4115 419 LRy 50,6 T30 15 BHIG 100
1973 4,985 403 G453 he2 G24 1.5 12.382 100
1974 B E10 35 6 0343 a2 B26 52 15778 100

FLENTE: “Aewamen nocianal de g politco certrleca v secnobogics sspafols . Direccian Genergl de Polities Cientifica jubo
1837, Log datos de bese porresposidan o lp “Estaclistecg soboe bir activadscles e inyostigacicing, ™ afsi IME
Las clatom inclyidgs paey 19T, 1960 ¢ 1970 w0 aiatey ¢ noosin imlea e, oo 15 Gue o sb ung crarbs st on | s, i
G dr vl ar i el e 3d Larnlnk B g can oo
La Universidad past por un masima, en téminos relativos en 1871, manifestando, a partir
| asg momento, una lendencia negativa,
Es muy interesante analizar la distribucion de fa financiacian estatal segun los diferentes
objetivos socicecondmicos, denominados, en el cuadro 9, segln la nomenclatura de la

OCDE.

DISTRIBUCION DE LA FINANCIACION PUBLICA DE LA | + D SEGUN OBJETIVOS
SOCIOECONOMICOS Y SECTORES A LOS QUE SE DESTINAN LOS FONDOS.

ANO 1976. (MILLONES DE PESETAS) N
(Fhipiivo socionoomdmsco Tatal :::‘:‘ i:__'“; Empresas
1 Desarrolio de la pgricsitues, selyeculturs ¥ pesca 1,762 1,762 - —
Z. Pramacian del crecimiento mmdustrial. 1.719 1,817 - 502
3 Produccion v datribucion de enorgia 2034 | 2034 - -
d. Tramsparte v telesnmunicasion. 763 63 - -
5 Ordenacsbn del teintono urbano v e, 16 15 - =
G Proteccion del media ambienie 7 7 - -
7. Banidad 108 108 - —
8. Desarrollo social v servicios sociales; 500 509 = =
9 Exploracion v explotacken del medio tereestee v atmdsiong, 2 2 - -
100 Premacian general do conoeimienios, 2483 | 1.262 | 1197 -
11. Espacio civil. i 263 2 iz
12, Redensa 173 i - Jo8
Totad 10407 | B.006 | 1191 | 1.210

Fowvare: “Pesdonen macional e e podicea cueni fica y eenokygics cpafals™ Direcsian Genecpl oe Paliiica Clentifsca, sl 1977,
E by gty by busse g o Presopraesios del € seaclo paey 10T ajusiacos segen la nomonchilu g pronussta o p DEDE
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CUADRD N2 10

FINANCIACION PUBLICA DE LA |+ D EN 1975 POR OBJETIVOS S0CIOECONOMICOS

{EN PORCENTAJES)
0B i e G0 haCe™ e O 20
Elxls 5
i || F| 45 2ol
. | E g |-85sla]l [E3lE |22 - ;
Pai e lg 1§ e s 4 HE E
LRt 1
8 , 2 e o
I % R IR HE
Béigizall! 1975 | 44123132 (02|12 |18 ) 20|48 25622 36 | 07) - [wooo
anada'?! | | 1875/70 14,3 (16,6 130 (44 |09 [24 )87 |90) 55112 38| 7] - [wooo
Dinarares™ __ (107876 | 8.5 hased 22 | o2 |10 |18l 60| 4] 2380w 28| 07| - |oon
Finlandia™ ... | 187 |nzhzsl 33|14 los (1410 | 84| a7|sim=]-- 34| - [ooo
Framcia!® , . ., 18975 Jolmilas [0 [1L6= 0B |40 1,1 30240 5E (26|04 1000
Alemaniat! . | 1878 19] *4apog |15 1,110 33|49 1,810 43 (11,1 ] = [1000
slandia®™, ... | 1876 Q40,0 9005 | - - — | 44| 37) 05 |319] - - - Mogo
rlanda’!’ 1975 WOB (219 | 07 |20 pex|31 |39 |67] 281269 - [ = | - [100GO
talialfl___ 1976 30M03N76 |04 0a“log | 21| 14) 1,1 1606 a6 [ 34| — [1000
Hapantl (. 11074/75 (13,5 6.2 |BS |15 |11 |14 31| 1.2 n.?E5.3'=' 83 | 23| - |hooo
olanda’™ . ... | 1975 |8B| 63|22 |18 Bew| .. | 60|62 1561w 28 | 3.6 (1.2 hooo
Nueva Zalanda'® 1875/ 76 naamigu o |1a 3| |56 |aslz|esw| - ~ lwoop
Moruegdd!, , .. | 1975 739535 140 |05 |20 (48| 61| 1,540 04 | 60| - [1000
Espafia ' 1975 &8 65 pes (73 o |00 (1o 49| coRaEe| 26| 74| = [10ODO
gt 1976/ | 24 7B ag (20§20 (1,372 |00 07 P8R 22 1263 — |oDo
izat® S| 18T 38| 67|98 |58 |10 |30 32 )04 0247 58 [161 | - o000
ran Bretafip" " 197576 | 44 124 | 7.3 (08 N7 05 [ 27 | 10| 0.7 9ol 23 464 | — (1000
Estados Unidos™41876/76 | 21| 06 |79 |33 |07 |30 3| 22| 27| 3e™thaa jasz | - |hooo

RMOTAS GENERALES

i1} Awclasdicados o partic de 8AES 1975,
(3 PAeclasifcados o partic de clesd cacsids s dnalas.
9 Feciasrdicades & partic o8 s ciastoacion NMOADFOASK.

(8 et basid o 0 1@ ej@cuchin

%) Proqussta df presdpesio o gres paests micial (0 egu smlents mds e caan)

MOTAS ESPECIALES
Inchisickas los Fordom gErecalan da | as unssarsdadas (FGLE

il
51
el
Lt
|8l
1]

f inelu idaas los FGL

Ingha ek il Wi ) SONEIILLCEN.

el ids o trarsbarmacicn de producios sqriealas gus dob@ripn aErer &0 gl ohjateen 3

Inchuiclo an o objetiea 3
Mo digponibls por sepeada, pem induuda an dos abjetives, 4, 9 ¢ 10

Dhasos no disp o e
Ingignificants

FLENTE: OCDE. "Ercupsts sabee los objetwos e b Financiacian publca
decliceda & [+ 0 an 1875 Rl 1ados gkl g an
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Estos datos permiten detectar como objetivos prioritarics en el ano 1374, la Promocion
Ganeral de Conocimientos, I3 Produceidn v Distribucion de Energia, el Desarrollo de la
Agricultura, Selvicultura y Pesca y la Promeocion del Crecimiento Industrial.

El desglose de la partida mas elevada, destinada & la Promocidn General de Conocimienios,
muastra una mayor dedicacién de recursos a lag instituciones de la Administracion gue a
los Centros Universitarios, 1.262 millones de pesetas, frentea 1,191,

La distribucion andloga, en 1375 de los paises desarrollados queda reflejada en el cua-
dro 10,

CUADRO N2 1§
MUMERO DE PERSONAS DEDICADAS A I-D(ENE. J.C.} Y 5U
SIGNIFICACION A NIVEL DE POBLACION ACTIVA (EN MILES DE PERSONAS)
DATOS ESTIMADOS A 31 - X1l - 1974

Deuip. e Pablacicn P okl vbin F::Inf:n
=0 aotive pupada st
Copntifecos e lngemsierss _, .. ... Lo - T8 313 2886 273
Bl = Tl o e ] 348 445G 3251 1,20
Oitro Persanal ., .. .. I = = 11,2 12.637.3 12005, 5 0,09
TR = S e S s R - 230 134542 12.390,3 0,18

FUENTE!

Raiaaimatr Maciong! de la Folitcs Centilca  Técnaldagics Espafiole™, Direcedn Gamaral da Policica CianTileg, pilio

1977, Dacos e Tiise TRE . "Esmadisiecs sobre las pciiviclsd e de sresslmociin,,'" y VEiduisie o Poblecdin Ac taa’.
E. 1 . Evumalencia a Jarnoskss Corraletos

Por oiro lade, con objeto de evaluar mas completameante |a situacidn, conviene 1ambian co-
nocer el namera de Investigadores, cientificos, ingenieros y técnicos, con que cusntd el
pais.

Las cifras estimadas al 31 de diclembre de 1974, arrojan un total de 23 .000 personas, o
que supona tan s3a un 0,18% de la poblacidn acupada en ese momento, Los dates apare-
c2n en &l cuadrg 11, Las ditimas estadisticas indican un valor actual para este porcentaje

del 0,62 %.

En el cuadro siguiente y para el mismo afio, s muestra |a relacion existente entre cientifi-
cos 8 ingenieros y técnicos, Relacidn que refleja de forma significative los objetivos, tipos
de investigacion y estructuras internas de los diversos estamanios.

CUaDRD N.= 12

RELACION ENTRE CIENTIFICOS E INGENIEROS ¥ TECNICOS EN LOS
DIFERENTES SECTORES DE |. D (EN MILES DE PERSONAS ¥ EN E. J, C.) ARD 1974

f:;::im Téonaeas Ralagibm
Administracién publice o B RN e L i .80 E2E 4.6
(T 1= 2016 3043 (1]
EnsaPlanza BUparlor o o uuieswe s it issrorrsmasssasses EEE_ B3 ﬂ
Tetal i e e s e 2 1823 38N 2.0

FUENTE: “Aesuman Macicnal de 18 Poiivcs Centifoa ¢ Teonoltyice Expaiiow”, Dirseahn Geagral de Polinees Cientihca, julio
1977 Los dasos de base corresponden @t ' Exvtadistica sobere bag actividades di invinbigaceln,

"t INE
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La Universidad aparece claramente desarropada del personal técnica de dilerenies catego-
rias, gue se precisa para rentabilizar la Investigacion, liberando al investigador de & ejecu-
cidn de tareas auxiliares ¥ administrativas v permitiéndele centrarse en la labor concreta de
imvastigacidn,

A partir del ano 1969 y hasta 1974, el andlisis de los tipos de investigacion muestra una
astabilidad 1ofal,

El cuadre 13 indica una asignacidn constante de recursos, en ese perodo del 19% a inves-
tigacidn fundamental, del 36% a investigacion aplicada y dal 45 % a desarrollo teenaldgico.

CUADRON.U 13

GASTOS INTRAMUROS CORRIENTES POR TIPO DE INVESTIGACION

Irmmszigecien hendamientsl et ggaciiin mplicadas Derarmalla teralbges Tord
Adidy KL, e Irselici e | ML pr, indice % MIL pras. indice % Ml pas. Indice
1970 [1gro=te0f T | 1sme 1o =q00| 1900 [1ere=00| " | wwre  [19%0= 100
1867 358 100 12| 1.334 100 ao | 1327 100 ad | 309 104
1860 756 211 19 1,390 104 3 1.7326 130 45 | 31872 128
1970 Bdl 235 19 1.56E 17 36 | 1.0966 147 &5 | 4,360 144
1974 1.4B3 414 19 | 2832 12 36 | 3689 21 ih F.805 262

FLENTE, "Aewimen Maciona da la Peiiocs Cemnlca v Tecnoigics Esgaficls™ . Diveonitn Genera de Podinea Centi hoa, jullo
177, Liow datos di laas oo mpcndan d e " Esbaclistics sl a Lo ol el adas o il gacitin...” dal IME
Es dignao de resaltar que, segln indica el cuadro 14, la Administracion Piblica realiza el
64 % de la Investigacién Bésica, a través del C.5.1.C. ¥ las empresas un 15%, dejando a la
Universidae en este drea. donde obviamente deberia ser soberana, un corto 2 1% de partici-
pacion, .

CLUADRD N2 14

CONTRIBUCION DE LOS DIFERENTES SECTORES A LOS DIFERENTES NIVELES
DE INVESTIGACION {Segin gastos corrientes &n 1974)

peal - e [ —— Aplicads Desarrollo
Sector de wjpcucian
Adminisiracion Poblica . ... ... .. .. G4 45 ig
ErssfanzaSupsrier . ... .o 21 B ]
Empresas ... .. 15 50 B
Tt e e L i e T s L 100 100
# de inwostigagién Fiiraamanisl Bplicads Dasarralla Total
Sector do ojptscidn
Adreinstracion Pablica , ... 000 e e o an I3 45 e o0
Ensefiansa SUPEIGr . . o vcvibovmrmmassmm e sss i3 30 g8 100
B T G o ek 5 0wt a1 5 It ] 100

FUENTE: "Rrsumen Mockanal o la Polince Cientifics y Tecraitgeen Expaitiole”, Drsccian Ganeral de fa Polincoe Cuniihica, ju
Iz 19T, Los davas de nose cormsponcen a ip CErbedortes sobre meficeies de arsshigieeidn. 7 dal INE.
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La porenciacion de e Investigacidn Bésica espaiiola habra IGgicemeante gue buscarla, mas
que an reducir el esfuerzo en |as otras instituciones, gue deben tambidén crecar, an iImpulsar,

por todos los medios, la investigacidn universitaria,

Los porcentajes de ejecuciin de Investigacidn realizados por las empresas muestran la es-
pecial v natural atencidn gue &éstas prestan al Desarrollo Tecnolagico.

La distribucifin de log gastos realizados en | + D por &reas de aplicacion, exprasads en al
Cuadro 15, refleja el esfuerzo preferente realizado en Ingenieria v Tecnologia, con casi el

70% de loa recursos totales dedicados & investigacion

Si la potenciacion de la investigacian tecnolagica debe al final revertir sus frutos en la me-
jora sustancial de la industria espancla, es tambidn precise contemplar ¢l esfuerzo imvesti-

CUADRD M.* 15

GASTOS REALIZADOS EN |+ D POR SECTORES ¥ AREAS DE APLICACION. ARO 1974

ADMINISTRACION PUBLICA . ... ... .. ..
CienCias eNactas y NBIUTAIeS ..o oy ormoomusossionnsipyin
[ B o e e e B e Lt e R
ICHBTRE R WO i i o e e e o S i e
Agricultura ¥ ganaderia e e e
Ciencias sociales ,, . ., Tt ol e 7 el Tt L ! R Sl el ety
Hurranidacdes bTR = Ly T e R R

ENSEMANZASUPERIOR . . ... ... ..0co0u0e e e
Ciencigsexactos y naturales ... oo e
inpenlerfay Iemologia . . . . oo e i e e
e IR e e e S e e A e L
Agricultoray gamaderiB . . v ov e s s aa i e e
Cirncias sociales
Hurmansdades ¥ CRmeias JUFMdEIE — - o it e e

EMPRAESAL oo iisiniiinaaig R N R T
Agricaturg, caza, selvioulTUurE Y PESCE . o oo 0 va i ch e e e ek
Explotaciones de minas v canieras

Imdustrias manufactureras . .. ... .. o R L L S R A Y e EE N LA

INSTITUCIONES PRIVADAS S F.L. o iy ieiiiieaiiae

TOTAL .vivie e
Chencipg axactas ¥ natusales .., ., o R
Ingenieria v teonologia .., ... ., e O iaipneanacs
Ciencias medicas . - . ..., ... ] R e e k- Ay TR =
AU Vs . . s e e m s e
Cieeias sociales, humansdades y ciencios juridicas ... ... ... ...,

- Paresntaje
i s

5&10 BE
Oz a8
3.1494 20,3
J86 24
1,207 16
103 0z
1349 08
426 h2
257 16
Gy 0.6
162 1.0
44 0.3
264 1.7
G101 E=T
g4 03
22 0,1
2.030 504
a95 5,4
243 1.5
15.779 TD.0
Ba1 6.7
10846 69,3
1.780 1.3
1381 3.8
A 48

FUENTE: "Rysumsn Npcianal e ia Palitics Cientifica v Tecnoidgice Espafiola”, Durecoidn Generad de Politica Gienn feca, wlio

187, Lag datod de hisn cocrsspanden g la "Estadistica sobea las actwidndes de rrvestigacsdn ' del IMNE.
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gador realizado por 1as propias empresas. No en vano, 105 exparios axtranjernos en investi-
gacitn univarsitaria advierten gue el crecimlento de la investigacion empresarial es uno de
los més poderosos elementos gue existen para elevar la demanda social de innovacidn v,
cerrando el ciclo, incrementar la imvestigacidn en la Universidad, robusteciéndose asi, en un
proceso continue acumulativo el Sistema Cientifico v Tecnologico del pais.

En &l cuadro 16 se indican las principales empresas espafiolas con gastos da investiga-
cidin superior a los 200 millones de pesetas en 1974,

CLADRD M,9 16

GASTOS EN INVESTIGACION (Millones pesetas)

[Afo 1974)
B BERET. . oo it sy o i Y AT 1.707
b IR [ [T Y — 1.265,6
¥ EMPE TR e = b s aterd = e O 4 e e e e e S e L S ! a2
4. Empress Maciona! de Sutocamiomes . ... 00000, i S B BDE 8
5 SAFE-MICHELIN , ., ., ., ’ G54
B Miptorlhe o oo s e S S e e f e S o PR e BB
7. General Eléctrica Espaficda ... ... oonni i e e s =i 5326
B. Empress Macignal Ssdaringion . . - ..o cveuvs i repomrsanirsaiia . 4562
8. Dragados v Construccionas ., |, : TN w ol o P e TR Ty B Tt ; 4203
L0 1T TR N S e R o el B ek & P e R P S e o A 0
17 BRI - s e s e e e A o e S e e e 3384
12, Citrobn Hispanis ... .00 oiaaan. . A Mt ke, ke g Y M O 08,7
1. ATP0s HEDE T WEPBHWH - .. v iom cmmimr o o 5o bobon e e b o 6 8 8 0 1 2313
14, Empresa Magional Bazén . ... 0000000 nns L e e S B e b o B B oA 8 2008
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Sagun datos del Instituno Macional de Estadistica, a final de 1874 habia 436 empresas gue
realizaban una actividad apreciable de | + D en nuestro pais. La mavor parte de gllas —unas
400- en el sector manufaciurero, aunque en una gran proporcion (369 sobre 436) con
contros de investigacion poco significativos, segin los critenics de la QCDE, por tenar ma-
nas de diez cientificos a ingenieros,

Segun las estadisticas del Ministerio de Industria y Energia, sobre las actividades de inves-
tigacion dae las 500 mayores empresas industriales espanolas, solo el 47 % realizan investi-
gacién propia, con un promedio de inversidn en |+ D del 0.46% sobre el volumen estima-
do de ventas.

La suma de los gastos en investigacion de las 14 empresas relacionadas en el cuadro 16 se
acerca a los 3.000 millones de pesetas. Aungque estd cifra incluye algunos gastos que, des-
de un punto de vista estricto, no puedan considerarse como | + D, si refleja una enormea
concentracidn en un grups muy reducido de empresas si se considera gque los gastos globa-
les fueron ese afo de 15,779 millenes de pesetas. La otra cara de la maneda, 105 pagos por
regalias v asistencia técnica al extranjero, superaron en 1876 la de por si elocuente cangi-
dad de 30.000 millones da pesetas, segan refleja el cuadre 17 que muestra la evolucion
espafiola, desde 1967 a 1978 de pagos € lngresos por Tecnologia, junto con gastos &n
| + Dy P.LLB. En &l afie 1978 los gastos en Espafia an | + D, superaron a los pagos al ex-



tranjera. Como datos comparativas de otros paises incluimos en el cuadm 18 los relativos a
transferencia de Tecnologia en paises de la DCDE en 1973, Lamentablements no hemos

conseguide datos més actualizados,

CuaDRD N.™ 17

TRANSFERENCIA DE TECNOLOG1A EN ESPANA Y
OTRAS CIFRAS MACROECONOMICAS

Aoara (w)

Pagos par "";:"“ Gastas &n (=] Indice de
Afins ticnalogie I« 1L PFragios

Wil e wcnologle I, | Wil ptas {Basa 1967

1ML, piaa
1967 B.&5TD A5 ARG 1514 100
1565 0508 643 4 621 1,860 122
1970 9.354 1.119 G.d4H 2.424 138
1971 10.845 1.1749 2 068 2. 760 1687
19732 12,808 1.333 D E16 3EN 22
1873 15.201 1.678 12,350 3895 240
1974 18.151 2081 16.7 74 4. 793 266
1875 17.209 2.BET - 5653 20
1976 31,2356 4.063 - 6690 2452
1877 24.728 4481 - B 480 4037
1978 Fo.466 5.6ED 36,204 [u} 10.442 4581
Las 14.3% 25.0% 25.6% 28 B% 165.2%
196778
FUENTES.

Barca de Esgaiie, imstituio Nocions) de Estadistica Contabilidan Macaral de Epafia, Bencos de Bibas v Cerfral,

Estimacion basada an La hightas da contfiruicsd del incremento anual acamulative 10 seb de los gaates an 1+ 0 3 precios cong
tartes gue gn 186?74 lue del B2 % .

CUADRD N2 18

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN PAISES OCDE EN 1973 Y
OTRAS CIFRAS MACROECONOMICAS

Pagos por Ingresas por Gagios &n ] ]

Faisas 1eehnl agin b e | S a (B v LA

1ML 5 USA} kil & USAL IR S LESA & LISak

Alemania (R Fo} B3B.1 2123 7189720 340.3
Framcha, oo 266.5 1089 4.433.0 2561
Imglateera oo oo rnnn .. 326.2 31 3,700.0 177.3
bt T IR 221.1 ITe 1.30000 1316
JomT . s GRO.0 186.9 TEND 424.8
Bl o e 25 224 BG5.O 51.3
REEEE G o ol o s a0 728.0 216000 1.297.4
ESPARA. ......... 2481 215 2020 638

FLENTE: QCDE
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Los cuadros 18 v 20 completan, a nuestro juicio, la revisidén del panorama intemacional, se-
gun datos relativos tambidn a 1973, Por supuesto el nivel de EE. UL escapa a cualguier
posible comparacidn, pero también con respecto al resto de paises nuestra posicidn es muy

precaria en esa fecha,

CUapRD N.= 19

RELACION ENTRE LOS GASTOS EN |- DEN EL SECTOR EMPRESARIAL DE VARIOS
PAISES ¥ SUS PAGOS POR TECNOLOGIA EXTRANJERA, AND 1973

e oo
T A O L I o o e e i e e e e i b e 200
L] BT R e i PR YL s e ot T s o R Lty 8 (A St 114
U I v i e e A T R T W, s S Fit
SLEMANIA ... L — T T AT 55
R G e p p e TS S T S e e e A R o ot 50
SN i D o e e S S e T e S e S T e 2 T 23
MNORLIEGL | i b i . IE
B e B 10 e e B T i P i T A o i o S i A s 1.7
ITALIA il bt I, 1.3
e R L - o g e R S R TR T o S T 0&

CUADARD M= 20

PROFPORCION DE PATENTES NACIONALES ¥ EXTRANJERAS EM LOS
PRINCIPALES PAISES INDUSTRIALIZADOS (Porcentajes) ARND 1973

Pabembem Patania:
Paises e v sgen di O igen
Blagiomsl Exsanjesn
PR AT EMNIRCRS - 2 o e i S0 £ S i el S i e BB iz
I T B R s b i iy i o e e e S S 5 40 60
FREMIGER. |l s v aa ondae s i el e T e 7 | i)
ALEMAMIA . . . e A A TR LR S e A AR i &l 50
o e Y K e o P R R T G (I P PR Y Re R AR 23 )
JAPOM , ., i ; BY 13
ESPARMA .. . v.v.. o S 21 79

&8




Wolviendo ya a datos exclusivamente domésticos el cuadro 21 muestra la distribucion, en
millones de pesetas, de los gastos de | + D realizados duranie los afios 77 v T8 por depar-
tamentos de la Administracién y el 22 el mismo reparta por sectores de invastigacion,

En el primero destacan en 1978 Defensa, con un 35% de dedicacion, Educacion v Ciencia
con un 22 % y Economiaconun 15%.

En &l sagundo padeamos apreciar el esfuerzo realizada por mejorar la Infraestructura del Sis-
tema Investigador con un 27 %, superando a los capitulos Defensa y Espacia.

CUADRD N9 21

SUBSECTOR INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNICA

SECTORES 1978 o E T %

PRBRARTREI & a0 0 i e M ara.3 5,78 BEE.3 14.0
[£°1 - 1 F O PR e e g g R L 2.325.1 35,22 2.2731 33.24
[ E T | R Gt S e AL : 220 .33 220 033
e as Piblices v Urbamisma. ., .. i iBO.1 2.73 1801 263
Educecsbn y Ciencla - ... ... .. .o 14677 2223 185377 293
Industriay Ememgia . ... .. .o oo 1 5360 147 695.3 1014
il LT R e PR T 5a0.3 8.54 5403 E.83

BRI o i i st e e 1.002 .4 16.18 4784 &8

Transportes v Comunicacionss. ... ......., & liif ] 164 _loa.o 13
Total ...... ciiiiir | es00m 100,00 68432 | 100.00

CUADRRD WO 33

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN INVESTIGACION POR SECTORES
(En millones de pesetas)

Wiriaeian
Subsecior Investsgacion Cientifcay Teomca 1978 k- 19T %
limparse %
1. Acciones Generales | ., =669 859 L5659 .14 0.0 1.79
2 Enasmgia ... 4360 G 46 BOO.O B.i7 - 1740 - 20,00
3. Medio Amblente . ... Lo 577 g7 57.7 0.84 - -
4. Recursos Naturaies i 3.3 11.15 763 10,76 = =
5. Recurses Humanos y Humaniciades 47.0 a7 1020 149 — 550 | —53.82
G Productos Maesisles y Teenodagia _ 2141 325 242 4 354 - 283 |- 1167
7. Infraestructura Sistema Iovestigador | 1.783.5 2717 1.133.5 26,23 - -
B i o iy g O 1. 130.9 17.13 112548 16.45 .0 44
9 Samidsd ... .. 97.5 148 a7 & 1.42 — —
10 Taeritario v Dedanas _ ... .. ... 147 8 224 147 & 218 = =
P 1 T e R e S 1.383.2 20095 1.dB83.7 0.4 - -
Takal . o | GBODE 100000 G.Ba33 | 1Who0 | - 3473 - 3,54
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Como informacidn complementana a los datos estadisticos manejados, consideramas muy
atil imcluir los resultados de dos encuestas sobre este tema, realizadas por separado, por or-
ganismos diferentes y con distintos enfoques.

En primear lugar recogemod, tamblén del libro de don Antonla Pulido San Romén, [os resul-
tados de una encuesie sectorial realizada en dos fases, entre septiembre de 1375 al mismo
mes da 1976, sobre una base de 2,099 cuestionarios enviados a las empresas mads signifi-
cativas de cada sector. Los sectores consultados aparscen en el cuadro 28,

Loz encuestados debian contestar. entre otras preguntas, a algunas gue reflejaban su grado
de interés por determinados aspectos de le colaboracion posible antre la Uiniversidad v la
Empresa. La valoracian se establecia segdn una escala de puntuacion de & a b puntas, paré
facilitar la tabulacion v el tratamiento analitico de los resultados de la encuesta,

Reproeducimos a continuaciin la escala:

3 - Mulo.

1 - Minirmo.

2 - Redugido.

3 - Mormal.

4 = Bugng.

5 = Muy Buenao,

El cuadrg 23 refleja una valoracidn promedio baja en los dos conceptos consultados, no
chstante, como |os SBCIOres son My hatem-génans s preciso analizar 0s resultados ff0-
bales de las ''Lineas potenciales da colaboracion Universidad-Empresa™ en el cuadro 28,

CUADAD ND Z3

‘Wallarmsian
Concapice Prosngdon

Total

Centralizacion, coordinacion v desarrol o de programas de investigacion
e interss v aplicacion cormunes a fas empresas del sector ... L L. L. E 287
— Fomento de Lo coeacion de un fondo congunto de investigacion entee
las pempredas el sectar . ., ., L., L., L. e e 244

El cuadro 24 refleja. para un mismeo concepto, realizacion de tesis universitanas en areas de
interés para las Industrias, dos valoraciones distimias. Seguramente |a inferior valorackan
del segundo concepto se debe & que explicita la precisién de dotacion de fondos por parte
empresarial.

CUADRD KO 34
Weloracidn
Cancepiog Pramadio
Total
- Direccion de tesis por la universdad en areas de interes para las empresas. ., .. 3.2
— [Moracetan por |3 empresa de becas para uneversitanios en aress determinadas . . . .. 262
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En el cuadro 25 queda patentizado el inferds de las industrias por la investigacion aplicada
v por el desarrollo Tecnoldgico v el 26 refleja la preacupacion e importancia que el mundo
emgaresanal concede a la formacion especializada de sus cuadros. La valoracion del equipo
humand supera a la de conceptos primordiales como la investigacidn en 18mas coONCratos.

CUADRD N0 3%

Wabaracion
Concegios Promiaden
Tostal
— HRealizacitn de investigacsbn BESIEE . ... . 0t e i e i 243
— HRealizacion de Investigacion aplscada & 1emas CONCRBINE . .. ... 0, o eeoens. . 362
Realizacion de investigacian de desarrollo fecnoldgico . oo 0000w 3.14
— Subvencion por la empresa de la investigacion basica ..., .. ... ecnen .. 1,78
— Subsencibn por |13 ermpresade la smvestigachon aplicada .. .. ... .. .. : 3,32
CuapRo N2 M
Yalorpzuan
Congeptos Promadia
Toial
— Impasiancis que pars wited ¥ su empress thens la formacion par la
wniwersidad de especislistas en dreas especificas . ... L0000 i 1E1
— Desarrello por la universsdad de cursos especializados para posqraduados
en freas da especifico interes para sU RMpresa o R S TR e A 3,85
= Cursos especidies de reciclado o puestaad i ---- vt rmn iy : reoe 3,865

Tambieén las empresas valoran, muy positivemente (cuadro 27) la posibilidad de que la Uni-
varsidad facilite informacion cientifica sobre temas concretos por los gue estan interesadas.
Los industriales opinarmon que la Universidad debe informarles periddica y reqularmente so-
bire sus actividades investigadoras en marcha, lineas de investigacion de los departamentos
universitarios vy tesis doctorales aprobadas.

La Universided debea analizar este importante aspecto de colaboracion con fa industria y 56-
leccionar el canal méds adecuado: publicaciones periddicas, jornadas, reuniones, Mesas re-
dondas o conferencias por sectores muy especializados.

Cualquiera qgue sea el canal elegido, se solicita que universitarios e investigadores expon-
gan a las empresas los Gitimos avences gcnofdgicos consequidos, los campos de investi-
gacion en los que estan trabajando y las areas de investigacién de mayor interés para eflos,
en lgs préximos anos,

Por dltimo, incluimos en @ cuadre 28 |os resultados globales de |a enceesta, relativos a las
lireas potenciales de colaboracion Empresa-Universidad.

CUADRAD W% 27

Waloroz ibe
Concepios Froeiadio
Tatal
= Apartacion por la univarsidad de informacion cient ifica orientadora
sohre TEmas 3 ORREr . oo e s i e T T TR a491
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Los resultados indican el gran interés que existe, por ambas partes, de estrechar las relacio-
nes v destacan lag vias de colaboracién posibles. Estos datos si bien reflejan las |5gicas di-
ferencias sectoriales, manifiestan, no obstante, una cierta homogenaidad a nivel de actua-
ciones preferenclales.

Estas opiniones de los diferentes sactores industrisles sa complementan, a nuestro juicio,
con los resultados de una encuesta que se efectud, dentro de los estudios programados
para el proyvecto MODELTEC {*), con objeto de analizar las opinicnes sobre la necesidad de
Ia Planificacidn Sistemdtica de la Investigacion, de ung muestra de 230 personas cualifica-
das, activamente implicadas en temas tecnoldgicos, universitanos v de invastigacion y de-
sarrolio, asuntos relacionados todos ellos con el citado proyvecto MODELTEC,

Esta muestra puede, pues, calificarse como de muestra de expertos, y por ello los resulta-
dos tignen un valor prefarentemente cualitativa.

Los ndmeros sin paréntesis expresan porcentajes v los ndmeros entre pardntesis son res-
puastas absolutas.

Aunque la encuesta se dirige a todos los componentes de fa muestra, en algun caso sa re-
cogen lag respusstas de profesores de Universidad, empresarios v personas relacionadas
directamente con la Investigacian,

Algunas preguntas de la encuesta se refieren expresamente a Centros (ficiales de Investi-
gacidn, pero estimamos contienen puntos de vista interesantes a pesar de no clrcunscribirs
sg & la Univarsidad, por lo gue las hemos mantenido,

“Elagracien y Andlisis de un Models Tecnoldgics para el Sistema Industrial Espafiol en ln década 10980
1990", [nstitute de Economia Aplicada.
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ENCUESTA SOBRE LA NECESIDAD DE LA PLANIFICACION SISTEMATICA DE LA
INVESTIGACION

Incidencia de |a investigacion

El gasto desembolsado en fomentar ia investigacidn se justifica, en definitiva, por una incidencia
practica sobre |a sociedad que reallza 1al desembolso. Para obtener informacién sobre tal inci-
dencia s& plantearon estas tres preguntas:

La invastigacion que se realiza an Espada tiene, en general, una incidencia practica o una repear-
cusidn sobre la sociedad que podria calificarse de:

Moy gravde Giramds Eacaia Naita NENC
Todas les sujetos 1.7 % 14% fig% 182 % 51%
(2 @) 184 {21} (&

4 Cudl cree usted que puede ser la causa de esd escasa incidencia?

Falts da A us@ i O A sen i e Inmulience  Crednda de gus Oeros
prayecidn taitidis clie ung pianifica: de medios ol ifrnaal igackar
racinl del wimunicacidn  cinda la pars realizar NG LiEne por
Oy #aCk enbre sl sistema  inueiTigacidn I el preoCuparse
de la de irveestigacidn guet Temga gn invissligacidn  de la reancia
invesrigacidn, v lmeccedsd . cumnta Ik mniakmera maiislde by
necesidacies relevarie. il B Ein,
del pals.
Tioedos o5 sujetos
En 1.9 |ugar &8 % 145 % 38'% 6.8 % 6% B%
1:1] (17 {631 B ] i1
Falta Aumencia A GRS Trvged Ficié o Carencia rres MENE
Todos bos sujetas
En 22 lugar 17 % 26,5 4 102 % 02 % 25 % 4% 20 %
(200 (31 i12) i12i 3 (41 135}

¢ Cree usted que se puede sostener indefinidamente el ritma de industrializacion del pals de las
dos ultimas décadas sin mejorar sustancialmente |a capacidad de innovacién del sistema Tecno-

logico Espafiol 7

0 A e
I et agaclores
;fﬂ?ﬁrﬂda 5
niversidad 10,1 % Bi% 871 %
3] {40 4]
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MECESIDAD DE LA PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION

1. Senale con cudl de las siguientes afirmaciones e514 usted mas de acuardo.

1.1 Toon wisnio oe planstcacion Lo asignacian de recursosa Citros MNC NS
Eur @ty ywa gui Bl demrrgl e ifeEshigecabrg e G ancEmenpdps
da la Clameia sque sl roge 6 18 corescucitn o8 uiag
CMTH S DR &6 HToadie obyjotivos dedinidos &n al marcs
predecir, o ana planifiese idn dol
desarallo alentdfico ¥
tecmolisqon 15 un despdfarr
pare &l pads,
Todos o sujetos g8 % 584 % 212 % 115 %
(10 1EE) 124] 1134
1.2 Esosfp, comi pafsde repursosr Espafia debe potenciar oros HEG NS
limitacias dee concanirar fundamentalments o
Endipar od Em lo irremstigaciin myes igacidn bdsica en las freas
Splieppy o cesaecgd o de purts como medio de
MuEvas praducioy v Ercods., amugurar 5u indepardencia
ciand [hea iy tecrialdgica
Iytura,
Todos los sufetos a7 % 205 % 16,2 % 16,2 %
55} {24) (18} RET

PREGUNTAS CONCRETAS SOBRE LA PLANIFICACION DE CARACTER
SISTEMATICO DE LA INVESTIGACION

£, JOuidn deberia fijar los contenidos v temas de la investigacidn?

Loscientitigos  La La agenoes Particias Lo siteld on Lisa comedadin RS
PRGN sl s Unrarsidad. fanencisdora,  politioosy  genersd ey rad s pe s
o B Estade o centraay ok Tin,
ArRsLigRcitn Emprasa wndicales. winryyla
i, [0 (T RO
e Toelid las
nELInC e
Profesores de
Lniversidacd,
Empresarios v olras
peran nas relacionades
oo s |FH'E-IIﬂEEII'.'IH
-1.9F jugar 16% 26 % 13% 14% 16,1% 0% 43%
(111 | 1) (&) i1 7l (2 L3
- 20 lisgar 21EH TE% 234 % 12.6% B1% 6.2 %
{14 5 {16| L [H] 181 (18] 4}
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3. Las siguientes afirmaciones se refleren a la investigacion oficial. Sefale con cual estd mas

de acuerdo,
ElExndo s trovdsde mm La imiciilsn sobre i0s  Losobjetivos ge o Ditros MEMC
inst it ucionas demacriilaces abEd e o2 @ imvestigasiim aticial
ciebe sefigler 08 obaetivns  InvRELIMCIGN OTigial P o 2er HW_:'S
prigciarics que han de dehe provenir de los par una Comeskn
wi dalisfochos a 17 reds PrOpics oeniros e Mints =0 |8 gue
ohat la brees tigen i, 1 g e parTeE e oo o
FERGMACE S
implicedos.
Todos los sujetos 230 % 132 % 525 % §53% -
(2" (154 166G 16}

4, Las siguientes afirmaciones se refieren a la investigacion privada. Sefiale con cual esta
més da acuerdo,

Lo momsg e chisha Hijar La ermpresa debe fljar La ampress ni civksa Diras MM
wuE Ol s i sLis ohjetivas de saurmir Tungieniz

wrokiligeedn oa fursdn  inuestiganidn teniandd  imead gadod &, sino

3 g rRcsskdoades v deba  en cusnie les drecEricEd QU Sl nacesidedes

finanmaria otsimante con ganacales da la palinga de InwEEl igacitn ceben

s handos nacoral y debie sar mtisf pohas por iog
fanancsarla con el cendiros of cmlosde
E stacho, invEst gooitn B ouya
financiscin
e AR iy,
Todos los sujelos 13,7 % 1E% BB % B1% =
(156} 4 7E] (81 1101

5. En log centros Estateles de Investigacion, la Direccion del Centro dabe fijar el tema de la in-

vestigacion.
(= acyergo En gemapuende Fragfgrarog NS T
Todos ko sujetos FEY 487 % B9 % B.1%
146) 58} 18 (g1

6. En los centros Estatales de Investigacidn, la Direccién del Centro debe determinar la plani-
ficacidn v la realiracidn de la imsestigacion. .

L= scwerpla En adesrrascin Feacfifripri o [Tl
Todos los sujeios B34 % 284% 10,3 % 1.1 %
1821 (33 12| {91
7. En los centros Estatales de Investigacion, la Direccidn del Centro deba utilizar los results-
dos da [a investigacidn,
T ACLard Endesrciserdd ingiferanoia MNENG
Todos los suletos 850 % 301 % 155 % 41 %
&R 1363 | W&} 151
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8. Enlos centros Estatales de Investigacion, la Direcciton del Centro debe difundir o promacio-
nar los resultados de la investigacian.

e acimanga Evt gitwpsassin Lndliferangis NEAC
Todos los sujetos 433 % 35 % 25w 255
{107) {3 (3 i3

9. Enlas empresas privadas an que s& realiza investigacidn es la empresa le gue debe fijar el
tema de investigacian.

Ol e vy Ew vesacueids Trniferdn g NEAD
Todhos 104 siuelos TrE% B71% 6,1% 12,2 %
{83 [ 10k i (14}

10.  Daebe determinar la planificacitn y realizacion de la investigacitn.

O Jeuasrcia En pesacucreio T Rrdviess NS
Todos ks sujetos 64 % 17.5% £,1% 12,2 %
(FH {00 {7 [ 14]

11, Debe utilizar los resultados de la investigacion.

D pepengin En desscuarcia Fngferencs AENC
Tosdos bas sujetos TBE% B.1% 34 % 185 %
188} L&l 14} (18]

12, Debe promocionar o difundir los resultados de [a investigacion.

D seuercy En dempuvrde medifaranris W&
Tpdos ks sujeins 65,4 % 127 % 109 % 10.9 %
|2Z} | 1) (12} 1121

De los resultados anteriores podrian deducirse las siguienies conclusiones:

1. Hay un acuerdo notable de todos Ios sujetos con respecto a la necesidad de la planifi-
cacidn. Casi un 60% estiman gue la falta de planificacion conduce a un desgpilfarro en
gste terréno.

2.  El acuerdo as mucho menos notable en cuante a la forma concrata de realizar tal pla-
nificacién, Casi un 50% es partidario de la investigacion apliceda, pero un Z0% se de-
clara partidario de la investigacidn basica. En cuanto al responzable de fijar los conte-
nides de Investigacidn, le dispersidn de las respuestas es aion mavor; el 29% cree que
deberia ser una comisidn mixta, el 26% sefala a la Universidad, el 16% a los cientifi-
cos responsables de la investigacion y al 13% a la agencia financiadora,
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El desacuerdo se manifiesta de una forma mas aguda en el ambito da la investigacidn
oficial v con respecto 8 quién debe fijar el tema de la investigacion. El 57 % sigue ma-
nifestandose a favaor de una Comisidn Mixta, pero un 24 % cree que debe ser el Estada
¥y un 13% el Centro de Investigacidin. Lo mismo o muy parecido cabe decir de la ufili-
zacidn de los resultados de la investigacidn v de la impesgicion de plazos temporales a
les investigadores. En cuanto a la obligacién de difundir sus resultados, si encontra-
mos un acuerdo superior al 30% con respecto a que es el Estado quien debe ocuparse
de tal funcian,

Con respecto 8 le investigacién que se realiza en el émbito de la Empresa Privada se
percibe un acuerdo mucho mayer, En efecto, un porcentaje siempre supenor al 60%
de los sujetos cree que el control de los cuatro aspectos citados del proceso investiga-
dor corresponde 3 la Empresa.

También existe un acuerdo notable sobre la necesidad de coordinacion de los arganis-
mos investigadores. Mas del T5% de los sujetos creen tanto que los Centros Oficiales
de Investigacion deberian colaborar con la Universidad coma gue deberian hacerlo con
la Empresa Privada.

Para finalizar hemos tratado de obtener estadisticas sobre patentes generadas en la Uni-
varsidad, pero el material recogido no lo permite. Basta comao ejemplo saber que el ndmere
e patenies a nombre de las Universidades de Madrid seglin un estudio muy reciente [*}, g5
ahsolutamente rrelevante, concretamaente 2 de un tolal de 27, Por otro lado parece ses
tambi&n muy escasa la propercion de profesionzlas, ajenos a la Universidad, familiarizados
con la legisiacién sobre fa Propiedad Industrial v [a gestién de patentes, segln una encues-
ta que recoge la Fundacion Universidad-Empresa en una de sus publicaciones v que @ con-
tinuacitGn reproducimaos en el cuadre 29. El articulo afade que si éstos son los resultados
obtenidos an dmbitos no universitanios, en teoria mas proximos a estos problemas, es facil-
mente imaginable suponer cudl sera gl resultado de la encuesta si 52 hubiese efectuadoen
la Universidad,

CUADRAD N.& 29

i Ma
LConoee la fegilacion sobra Propindad Industrial? o L0000 sk 31 % 06,3 %
dHan participado an 1a redaccitn de una patents? .. L. : A8 H H58%
iHan participado an la gestion de patentes? . Lo 111 % BEOW
ionoee la incidencia, en grado suliciente, gue sobre Propiedad Industrial
tendra/n entrada en el Mercado Coman? ... .00 000 L TA%E 926%

it

ra

"Situacion de (a5 patantes genaredas en 1s Unlversidad” por Adolo Castilia, José Luis Sancha, Elira Urzain-
aul ¥ José lgnacio Encinas. Trabajo fechado & 15 de septiemire da 19743,
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