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ENTREVISTA ACTUALMENTE ES PRESIDENTE
DE BRAVOSOLUTION ESPANA

Entrevista a Claudio
Aranzadi, ex Ministro
de Industria, Comercio

y Turismo

n su etapa de Ministro de
Industria tuvo que impulsar ajus-
tes econdmicos de gran calado e
impacto  social como la  reconversion
industrial. En  aquellos  momentos.
scdmo se vela el apoyo priblico a la
I+D+i? ;Fignraba la innovacion tec-
noldgica en la agenda del gobierno o era
algo que debia abordarse ms adelante?.

La politica de reconversion indus-
trial vino exigida por la necesidad
de ajustar la capacidad y el empleo
en una serie de sectores maduros
procurando minimizar el impacto
social y regional de dicho ajuste. Pe-
ro también inclufa una moderniza-
cién de los activos fisicos y una
apuesta por la innovacion tecnolé-
gica (piense, por ejemplo en el pro-
yecto de acerfa compacta de Ansio
en el marco del dltimo plan de re-
conversion de la siderurgica inte-
gral). En todo caso, las politicas de
reconversion industrial no eran po-
liticas recurrentes, debian tener un
final. Las politicas de I+D+i, sin
embargo, se concebfan con una vo-
cacion de continuidad. La exigen-
cia de innovacién tecnoldgica (en
todos los sectores, lo que explica
su caracter hotizontal) es un impe-
rativo permanente de la competi-
tividad de las empresas y, por lo tan-
to, la politica tecnoldgica era en-
tonces, y sigue siendo ahora, un
componente esencial y permanen-
te de la politica industrial. Por eso,
también en mi época en el Gobier-
no, la politica de innovacién tecno-
légica era el eje de las politicas in-

dustriales de caracter horizontal.
Esta politica incluifa las iniciativas
en el ambito nacional agrupadas en
el Plan de Actuacién Tecnoldgico
Industrial y la participacién en pro-
yectos de cooperacion internacio-
nal que todavia subsisten (Airbus,
Agencia Espacial Europea, Progra-
ma Marco Comunitario, Eureka,
Iberocka, etc).

¢Cimo ve la evolucion experimentada
por Esparia en el frente de la I+D+i en
los diltinos 20 aios?

Creo que debemos reconocer que,
aunque obviamente se ha avanza-
do, los resultados no son satisfac-
torios. Nuestro gasto en I+D en
relacién al PIB es bajo en términos
comparativos con otros paises in-
dustrializados y el peso del sector
privado en el gasto total es también
€scaso.

sQué entiende usted a dia de hoy por
“politica industrial”?

En mi opinién la politica indus-
trial debe, en primer lugar, contri-
buir a configurar un marco institu-
cional que favorezca las iniciativas
empresariales y el desarrollo de pro-
yectos empresatiales competitivos.
Para una amplia gama de sectores
esto significa la existencia de un
marco competitivo con pocas ba-
rreras de entrada. Es decir, para
esos sectores, la mejor politica in-
dustrial es una buena politica de la
competencia, algo que, por cierto,
no es nada facil de poner en prac-

tica. En ese sentido es muy impor-
tante la nueva Ley de la Competen-
cia que el Gobierno ha presentado
al Parlamento. En segundo lugar,
en aquellos sectores, como el ener-
gético, donde existen actividades
con caracteristicas de monopolio
natural, la politica industrial (la po-
litica energética en el caso que he
mencionado) debe combinar una
buena regulacién con una buena
politica de la competencia, lo que
tampoco es facil. En tercer lugar,
la politica industrial debe impulsar
politicas de caracter horizontal, co-
mo la politica de innovacién tec-
noldgica, cuando la existencia de
economias de escala, las barreras al
acceso a la informacion, la escasez
o inexistencia de mercados de ca-
pitales adecuados a las inversiones
especificas requeridas, el excesivo
riesgo, etc justifiquen el apoyo pu-
blico para que las empresas espa-
fiolas puedan dotarse de los facto-
res de competitividad (como la in-
version en I+D) que necesiten pa-
ra competir en una economia abier-
ta. Tampoco en este caso existen
recetas de éxito infalibles. La poli-
tica industrial, como paradigma de
las politicas microeconémicas, y a
diferencia de lo que ocurre con la
politica macroecondémica, carece
de un “conventional wisdon?’ univer-
salmente aceptado que le sirva de
gufa.

E/! Gobierno espaiol, con el programa
Ingenio 2010, se plantea unos objetivos
ambiciosos que tratan de salvar el dife-



rencial en 1+D+i que nos separa de
Europa. Considerando los iltimos asos
publicados sobre el crecimiento de la
productividad espaniola, que continsia
siendo niy bajo, hay gue hacer un enor-
me esfuerzo en este dmbito. ;Vamos en
el buen camino? ;Cudl es su valoracion
sobre las iniciativas del Gobierno?

El Gobierno ha considerado
acertadamente la politica de apo-
yo ala I+D+i como una prioridad,
lo que se ha plasmado en un im-
portante aumento de los fondos
publicos asignados al fomento de
la investigacion y en el lanzamien-
to de nuevos programas que, co-
mo el Ingenio 2010 o el CENIT,
pueden tener un significativo im-
pacto a medio plazo en la creacion
de nichos de desarrollo tecnologi-
co empresarial sostenibles y de di-
mension suficiente. Sin embargo,
hay que ser conscientes de que la
politica tecnolégica y aun mds la
politica cientifica tienen efectos en
la productividad, pero en un horti-
zonte de medio largo plazo. La pro-
ductividad depende en gran medi-
da de la especializacion sectorial de
nuestra economia y esto es algo que
deciden los empresarios, no los go-

Claudio Aranzadi es Ingeniero Industrial y Economista. Ha sido
Presidente del INI, Ministro de Industria y Energia, Ministro de
Industria, Comercio y Turismo y Embajador de Espafa ante la
OCDE. Actualmente es Presidente de BravoSolution Espana.

biernos, y la estructura sectorial va-
rfa muy lentamente.

La participacion del sector privado en
Espaiia en la financiacion de la
1+D++i es todavia muny baja, en torno
al 48% del total. Espana ofrece uno de
los marcos de desgravaciones fiscales por
I+D  jmds  generosos  del  mundo.
¢Considera este instrumento de apoyo
Dpitblico un buen estimulo para las
empresas? ;Qué otros mecanismos exis-
ten para potenciar un mayor protagonis-
mo del sector privado?

Creo que debe analizarse en pro-
fundidad la experiencia espafiola y
de otros pafses para evaluar la po-
tencia del incentivo a la inversion
en I+D que suponen las desgrava-
ciones fiscales. Las desgravaciones
son un instrumento flexible para
incentivar la investigacion empre-
sarial, requieren menos burocracia
que otros incentivos alternativos y

son mas acordes con la horizonta-
lidad de la politica tecnolégica. Sin
embargo, encajan mal con la po-
litica del gobierno, en mi opinién
acertada, de reducir el gasto fiscal
y, en concreto, de suprimir las des-
gravaciones fiscales para reducir el
tipo del impuesto de sociedades.
Su idoneidad, por tanto, debetfa va-
lorarse en funcién del resultado de
los anlisis empiricos disponibles.

Ademas, en Espana, la falta de
protagonismo del sector privado
en la innovacion tecnoldgica esta
en gran parte asociada a factores
culturales como la percepcion so-
cial de la figura del empresatio y la
mayor aversion al riesgo en la pla-
nificacién de las carreras profesio-
nales. Esto ha influido en la esca-
sez de proyectos empresariales
“start-np” de elevado riesgo, como
son los que incorporan la innova-
cién tecnoldgica 'y, al mismo tiem-
po, en el escaso desarrollo de in-

Claudio Aranzadi preside, como Ministro de Industria, Comercio y Turismo, la Conferencia Ministerial de la Agencia Espacial
Europea celebrada en Granada en 1992
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versores de capital riesgo (cuando
se compara, por ejemplo, con la si-
tuacioén en EE.UU). Por otro lado,
cuando se examinan las grandes
empresas espafolas se constata
que, con escasas excepciones, es-
tan presentes en sectores donde se
adquiere la tecnologfa pero no se
necesita para competir el desarro-
llo de tecnologfa propia. La gene-
racién de una nueva cultura empre-
sarial, sin embargo, no se improvi-
sa. No cabe duda, en todo caso,
que el creciente desarrollo del ca-
pital riesgo en Espafia (a lo que
puede contribuir el mayor peso de-
dicado por los inversores institu-
cionales a las inversiones en acti-
vos alternativos), es un factor im-
portante para eliminar las barreras
al acceso a la financiacién de pro-
yectos empresariales para las nue-
vas generaciones de emprendedo-
res. En cuanto a las grandes em-
presas, el programa CENIT pue-
de representar un buen marco de
incentivos para impulsar el prota-
gonismo privado en colaboracién
con los centros de investigacion

publicos.

En algunos sectores de alta tecnologia,
como el aeroespacial, la cooperacion
internacional es un elemento fundanmen-
tal. ;Como valora la experiencia de
Espana en Airbus y la incorporacion

de CASA a EADS?

Mi valoracién es claramente po-
sitiva. Aunque la politica de inno-
vacién tecnolégica tiene un caric-
ter esencialmente horizontal, las
prioridades en la asignacion de re-
cursos deben tener en cuenta los
recursos cientificos, tecnolégicos
y empresariales que existen en Es-
pafla, para apalancar en ellos nues-
tra politica de apoyo a la innova-
cion. La experiencia de CASA, su
participacion en el proyecto Air-
bis y su especializaciéon en la tec-
nologia de fibra de carbono cons-
tituye uno de esos recursos donde
la politica tecnolégica en Espafia
debe apalancarse. Por consiguien-
te valoro positivamente nuestra
participacién en Airbis y EADS,
asf como una eventual ampliacion
de la misma. @

N°28 @ PERSPECTIVA CDTI
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POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
DENTRO DEL PROGRAMA INGENIO 2010

Abierta la segunda
convocatoria del
Programa CENIT

(VIENE DE PORTADA)

aracteristicas del
Programa

Como en la anterior convocato-
ria, las dreas temdticas prioritarias
son:

@ Biomedicina y Ciencias de la
Salud (incluyendo Biotecno-
logfa.

@ Tecnologias Alimentarias (in-
cluyendo Biotecnologia)

@ Tecnologias de la Informa-
cién y las Comunicaciones.

@ Tecnologias de la Produccion
y el Diseflo.

® Medioambientales, Desatrro-
llo Sostenible y Energfas Re-
novables.

® Nuevos Materiales y Nano-
tecnologfa.

@ Movilidad sostenible (Auto-
mocién, Ferrocarril) y Aero-
espacial.

@ Scguridad

Se trata de grandes proyectos in-
tegrados de investigacion indus-
trial, cuyo objetivo ha de ser la ge-
neracion de nuevos conocimientos
que puedan resultar de utilidad pa-

ra la creacion de nuevos produc-

PROGRAMA

NGEeN:o
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CENIT

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA EN 4D ot ]

13 de junio de 2006

Presentacion de los resultados de la primera convocatoria del Programa CENIT en el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio el pasado 13 DE JUNIO

tos, procesos o servicios o para la
integracion de tecnologfas de inte-
rés estratégico, contribuyendo de
esta manera a un mejor posiciona-
miento del tejido productivo espa-
fiol.

Son proyectos de gran dimension
y largo alcance cientifico-técnico,
orientados a una investigacion pla-
nificada en 4reas de futuro y con
potencial proyeccion exterior, de
modo que permita mejorar la par-
ticipacién espafiola en programas
internacionales de investigacion y
desarrollo tecnolégico, y especial-
mente, en el Programa Marco de
1+D de la UE.

Los proyectos subvencionables
deberan tener un presupuesto anual
medio entre 5y 10 millones de eu-
ros y la duracién de los proyectos
sera de 4 afios. La subvencién plu-
rianual otorgada a los proyectos
que se aprueben podra alcanzar el
50% de los gastos que resulten ele-
gibles.

Podran participar en la convoca-
toria del Programa CENIT agru-
paciones de personas juridicas pu-
blicas o privadas, cuyas relaciones

se formalicen en un acuerdo de
consorcio 0 como una agrupacion
de interés econémico (AIE). En
cualquiera de los dos casos, estas
agrupaciones estaran constituidas
por al menos 4 empresas auténo-
mas entre si, dos de ellas grandes
o medianas y dos PYMES, segin
la definicién de la Comision Euro-
pea. Esta es una de las diferencias
con la convocatoria precedente que
restringfa la composicién minima
del consorcio a dos empresas gran-
des o medianas y dos pequenas.
Ahora serfa posible por ejemplo, la
constitucién de una agrupacion
formada por 4 empresas medianas.
También se afiade a la convocato-
ria, como criterio de valoracion fa-
vorable para la evaluacion de los
proyectos, la incorporacién de pe-
queflas empresas, asi como la cre-
acién de grandes consorcios, de ca-
racter multidisciplinar, multisecto-
rial e interregional.

Las agrupaciones deberan cola-
borar, necesariamente, con al me-
nos dos organismos de investiga-
cién, que participaran en la moda-
lidad de subcontratados por parte
de una o varias empresas integran-
tes del consorcio o AIE. Tendran
la consideracién de organismos de
investigacion los centros publicos
de investigacion, las universidades,
los centros tecnoldgicos y los cen-
tros de investigacioén y desarrollo
de titularidad privada sin animo de
lucro. Dicha participacion de los
organismos de investigacion, serd
como minimo del 25% del total del
presupuesto del proyecto. Estos

convenios con los organismos de
investigacion, deberan estar suscri-
tos por la cuantia y duracion total
del proyecto.

Se valorara favorablemente, ade-
mas de los aspectos sefialados, la
incorporacién de personal investi-
gador (tecndlogos y doctores), en
los departamentos de I + D de las
empresas. Asimismo, se va a dar
una mayor importancia con respec-
to a la anterior convocatoria, a la
presentaciéon y contenido de un
plan de internacionalizacion, deri-
vado del proyecto CENIT, que in-
dique cémo aumentar la presencia
de las entidades participantes en
los proyectos en los programas in-
ternacionales de cooperacion en
investigacion cientifica y desarro-
1o tecnoldgico, en particular el Pro-
grama Marco Comunitario de
I + D, siendo ésta una de las me-
tas del programa CENIT. En la fa-
se de seguimiento de los proyectos
aprobados se comprobari el gra-
do de cumplimiento de dicho plan
de internacionalizacion.

Plazo de presentacion de
solicitudes

En la primera convocatoria, el
plazo para la presentacion de soli-
citudes fue de un mes. En esta se-
gunda convocatoria, que fue publi-
cada el dia 11 de julio de 2000, se
establece un plazo de presentacién
de solicitudes mucho mayor, del 1
de septiembre al 31 de octubre de
2006. Desde el momento en que
se publico la convocatoria el CDTI



ha emprendido acciones de pro-
mocién y difusion del Programa
CENIT y ha aclarado las dudas y
atendido las consultas que han
planteado las empresas y los orga-
nismos de investigacién respecto
al mismo. Para sucesivas convoca-
torias se espera conceder un plazo
de presentacion de solicitudes de
duracién similar al de esta segun-
da convocatoria.

Dénde presentar las
solicitudes

Otra de las novedades es la nece-
sidad de presentar la solicitud por
via electrénica a través de la apli-
cacion de Gestion de Solicitudes
de Ayuda CDTT, a la que puede ac-
cederse desde la web principal del
CDTI (www.cdti.es). Para la pre-
sentacion del proyecto, sera nece-
satio que el representante por par-
te del lider del proyecto disponga
de un certificado electronico de fir-
ma electréonica expedido por la

FNMT-RCM.

Proceso de valoracion

Enlo referente al proceso de eva-
luacién, se mantiene el procedi-
miento existente que consta de dos
fases. En la primera el CDTI y la
ANEDP elaboraran sendos informes
de valoracion cientifico técnica, co-
mercial y econémico-financiera del
proyecto y de la capacidad y ade-
cuacion de las empresas y organis-
mos de investigacion que partici-
pan. En la segunda etapa, el Co-
mité de Evaluacién, en funcion de
los informes de la ANEP y del
CDTI y de acuerdo al presupues-
to disponible, elaborara un lista de
prioridad que serd sometida a la
consideracion del Comité de Apo-
yo y Seguimiento (CAS) de la Co-
misién Interministerial de Ciencia
y Tecnologfa (CICYT), que remi-
tira al CDTI, de acuerdo con el pre-
supuesto disponible, la lista defini-
tiva de propuestas. La resolucion
de concesion de la ayuda sera dic-
tada por el Presidente del CDTI,
previa presentacién al Consejo de
Administracion de CDTIL.

Resultados de la anterior
convocatoria

En la convocatoria anterior de
CENIT se subvencionaron 16 pro-
yectos con un presupuesto total de
430 millones de euros, del cual se
subcontrataba a Organismos de In-
vestigacion 130 millones de euros.
A estos proyectos se les otorgd una
subvencién de 200 millones de eu-

[ECUTSOS

MAS INFORMACION

ros. En total colaboraron en los
proyectos aprobados 175 empre-
sas, de la cuales aproximadamente
la mitad eran PYMES y 200 gru-
pos de investigacion (contratados
por la empresas).

Para esta segunda convocatoria
se tiene previsto aprobar una cuan-
tia similar en subvencion para los

proyectos mejor valorados. o

PARTICIPA EN EL
RETO DE LA
INNOVACION

(D

cerca de ti

CENIT es una do las achuacio-
nes estratégicas de! Programa
Ingenio 2010 para el impulso de
kx [+D+i espanla.

'2" CONVOCATORIA
b BOE 164 de 11 de julio

PROGRAMA

CENIT

PARA LA COOPERACION
PUBLICO-PRIVADA EN I1+D+i

Hasta 200 millones de suros da subvencién en cuatro afos
para fomentar la cooperacion estable publico privada en
investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica (1+D+i).

Proyectos integrados de investigacion industrial con una
duracion de un cuatrienio, con un presupuesto total de
entre 20 y 40 millones de euros y un plan de internaciona-
lizacion de resultados, en especial para el VIl Programa
Marco de 1+D de la UE.

Destinado a agrupaciones de empresas y organismos de
investigaciagn, constituidos, como minimo, por cuatro
amprasas autonomas entra si, siendo dos de sllas grandas
o medianas y dos PYMES, y dos organismos de investiga-
cion.

Plazo de presantacion da solicitudeas:
del 1 de septiembre
al 31 de octubre de 2006.

Legislacion: bases regulzdoras Orden ITC275920050, 2 de agosto, modificadas por
Orden ITC/2143/2006, 30 de junio; segunda convocatoria Resolucion de 5 de julio
de 2006 (BOE 164 de 11 de julio de 2006, epigrafe 12513).

A = LI]
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Centro para el Desarmollo
Teenoldgico Industrial

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial - Cid, 4 - 28001 Madrid - www.cdti.es

T: 91-581.55.00 - F: 91-581.55.94

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94
E-mail: info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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AERONAUTICA CON MULTIPLES APLICACIONES CIVILES, DE SEGURIDAD Y DE DEFENSA

Los vehiculos aéreos no tripulados (UAVS), un
valor en alza

Los vehiculos aéreos no tripulados (en inglés UAV, Unmanned Aerial Vehicle) suponen un innovador
concepto de aeronave capaz de operar sin piloto y de realizar un amplio abanico de misiones. Debido a
su potencial, la investigacion y el desarrollo de estas plataformas esta cobrando una relevancia cada vez
mayor dentro de la actividad aeronautica mundial.

xisten dos sectores de mer-
Ecado que estan apostando

fuertemente por el uso de
los UAVs por las ventajas econé-
micas y operativas que proporcio-
nan: defensa, por un lado, y apli-
caciones civiles de distinta indole
(seguridad, misiones humanita-
rias, medio ambiente, etc), por
otro.

En el campo militar, estos vehi-
culos aéreos responden a los nue-
vos modelos de ejército derivados
de las actuales caracteristicas de los
conflictos bélicos: un nimero me-
nor de efectivos con menor coste
y riesgo de bajas, pero con un ni-
vel tecnolégico muy supetior. Den-
tro de los UAVs para aplicaciones
militares nos encontramos con dis-
tintos tipos en funcién de sus ca-
racteristicas y la misién que pue-

den llevar a cabo: TUAVs —T'c-
ticos, UCAVs —Combate, MA-
LE/HALE — de observacién.

Por otro lado, las aplicaciones ci-
viles y de seguridad son muy varia-
das y van desde usos cientificos y
de observacion terrestre, hasta re-
conocimiento y vigilancia (costera,
fronteras, anti-incendios. . .), pasan-
do por empleo para emergencias,
usos en agricultura de precisiéon y
un largo etcétera. Entre las princi-
pales caracteristicas de estos vehi-
culos aéreos que los hacen tan atra-
yentes de cara al mercado estin la
flexibilidad de operacién con las
distintas cargas de pago, asi como
la considerable reduccién de cos-
tes y riesgos.

Segun los analistas, el mercado de
los UAVs tiene un elevado poten-
cial de desarrollo a medio plazo,

Vehiculo aéreo no tripulado Barracuda, de EADS

PERSPECTIVA CDTI @ 1 28

llustracion del UAV (Atlante)

hecho que convierte este campo
en un importantisimo vector de
crecimiento de la actividad aeroes-
pacial.

A efectos de posicionar a la in-
dustria aeronautica espafiola al mas
alto nivel tecnoldgico en este area,
y bajo la coordinacién del CDTI
como organismo de referencia a
cargo de la I+D+i aeronautica, se
esta trabajando en la creaciéon de
un Centro de Excelencia para las
labores de gestion e ingenierfa en
UAVs en Espafa. Con este impoz-
tante objetivo y con la experiencia
previa en este campo (desarrollos
pioneros por parte del INTA y
EADS-CASA en plataformas de
este tipo), se estd promoviendo un
acuerdo entre la industria y la ad-
ministracion espafiola para la for-
macién de un grupo de trabajo que
ponga en marcha dicho centro.

En paralelo, y siempre con el ob-
jetivo de situar estratégicamente a
la industria espanola, desde el
CDTT se esta apostando fuerte-
mente por todos los proyectos tec-
nolégicos con una fuerte vincula-
ci6én con este tipo de plataformas
aéreas no tripuladas (sensores, an-
tenas, materiales ligeros, tecnolo-
gfas de enlace de datos, integracién
dentro del espacio aéreo...), cobran-
do este area una especial prioridad
dentro del futuro Plan Aeroespa-
cial del CDTI. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Aeronautica

Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 84

E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



SERVICIOS A LAS EMPRESAS NUEVO SERVICIO DE

INFORMACION Y ASESORAMIENTO EN |+D+|

Lanzada la Red PI+D+i

[ECUISOS

Puntus de Informacion sobre [+D+i

Desde el pasado mes de julio se encuentra operativa la Red de Puntos de Informacion sobre 1+D+i, cuyo
objetivo es ofrecer servicios de informacion y asesoramiento a empresas y emprendedores sobre las
ayudas publicas a la [4+D++i.

a inversion en investigacion,
Ldesarrollo e innovacién

(I+D+i) se ha convertido en
uno de los elementos fundamen-
tales del crecimiento econémico
de los paises desarrollados en el
contexto econémico  actual.
Mejorar la competitividad de las
empresas espafiolas, introducir
nuevos productos y servicios,
posicionarlas en sectores de alta
tecnologfa (con mayor tasa de
creacién de empleo) son algunos
de los resultados que persiguen
las inversiones en I+D.

Las generacién de externalidades
positivas para el conjunto de la so-
ciedad y al mismo tiempo los fa-
llos de mercado que situan la in-
versién privada en I+D por deba-
jo del 6ptimo socialmente desea-
ble, justifican el apoyo del sector
publico a la misma, pero es funda-
mental una adecuada participacién
del sector privado en la inversion
en I+D+i, quien es, en definitiva,

el responsable de trasladar al mer-
cado los conocimientos generados
en forma de nuevos bienes y ser-
vicios.

Esta mejora de la participacion
de las empresas es uno de los ob-
jetivos fundamentales de la estra-
tegia de la politica publica de
I+D+i, como se manifiesta en el
Programa Ingenio 2010, que per-
sigue conseguir que el sector pri-
vado realice el 55% de la inversién
en 2010. En 2004 el 48% de la in-
version en I+D fue financiada por
el sector privado.

Una de las barreras que se en-
cuentran las empresas para em-
prender acciones innovadoras es,
ademas del riesgo inherente a las
actividades de I+D, la complejidad
de las ayudas publicas y, en muchos
casos, la falta de conocimiento so-
bre las mismas: créditos blandos,
subvenciones, ayudas estatales, au-
tonémicas, supranacionales, distin-
tas convocatorias y requisitos en

Jornada de Formacion de la Red PI+D+i en el CDTI

funcién del objetivo del programa,
ctc. Estos aspectos y muchos mas
obligan a las empresas a dedicar
una parte de su personal —o la con-
tratacion de cuentas externas- a la
busqueda de las ayudas que mas se
ajustan a sus necesidades y a la pre-
paracion de las propuestas, supo-
niendo esto un drenaje de recursos
que en el caso de pequefias y me-
dianas empresas puede ser prohi-
bitivo, dificultando la participacién
en los programas de ayuda a la
I+D.

La red de Puntos de Informacién
sobre I+D+i, promovida desde
Presidencia del Gobierno y coot-
dinada por CDTI y la DG de
PYME del Ministetio de Industria,
Comercio y Tutismo, ha sido cons-
tituida con la misién de ofrecer ser-
vicios de informacién y asesora-
miento a empresas y emprendedo-
res sobre las ayudas publicas a la
I+D+i de cualquier ambito admi-
nistrativo —local, autonémico, es-
tatal y europeo- que mas se ade-
clen a sus necesidades. Se preten-
de asi, facilitar el conocimiento y
el acceso a los distintos instrumen-
tos de financiacién publica de las
actividades empresariales de
I+D+i.

Para poder prestar un servicio de
apoyo mas cercano a la realidad
empresatial, se han implementado
una serie de puntos locales de con-
tacto (115 en la actualidad) a lo lar-
go de la geografia espafiola y pre-
ferentemente en lugares donde los
responsables de empresas y em-
prendedores acudan habitualmen-
te.

En cada punto local habra uno o
mas agentes PI+D+i que, dotados
de una infraestructura tecnolégica

de soporte, ofreceran el servicio de
informacion y asesoramiento tan-
to de forma directa como a través
del apoyo prestado por los agentes
de soporte y supervisores de la red.

Aquellas personas interesadas en
beneficiarse de los servicios de apo-
yo prestados por la red PI+D+i
podran solicitarlo a través de los
siguientes canales:

@ Viatelefonica, a través del no-
do PI+D+i mas cercano o al
teléfono mismo de atencion
que se habilitard en octubre.

@ Via telemitica, cumplimen-
tando un formulario electré-
nico disponible a través de la
WEB de CDTL

@ Via presencial, solicitando ci-
ta a través del nodo PI+D+i
mads cercano.

A través de la Pagina WEB de
CDTI, puede ampliarla informa-
cién relativa a la RED, ademas de
disponer del listado de los puntos
locales de contacto. Asimismo, ten-
dré la posibilidad de acceder al for-
mulario electrénico del servicio de
asesoramiento personalizado so-
bre los instrumentos de financia-
cién que mds se ajustan a sus ne-
cesidades y proyectos, en funcién
de las caracteristicas del proyecto
tecnolégico-empresarial planteado. @
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UNION EUROPEA RECTA FINAL HACIA EL 7° PROGRAMA MARCO DE

[+D

V Foro CDTI del Programa Marco
y la participacion espanola

Desde su constitucion, el Foro CDTI del Programa Marco (PM) ha tenido como
objetivo principal el crear un entorno recurrente para compartir experiencias y
opiniones de participantes, gestores y administracion sobre aspectos relevantes
y de actualidad relacionados con el PM, permitiendo asf elaborar, en el momento
oportuno, recomendaciones concretas sobre los diversos aspectos de aquel,
con el fin de preparar las discusiones de los 6rganos de consulta
interministeriales establecidos.

1'V Foro CDTI, que fue cele-
Ebrado el dia 7 de marzo, se

ha centrado en el andlisis de
posibles actuaciones que permi-
tan impulsar la participacion
espafiola en el VII Programa
Marco de I+D (2007-2013). Este
proximo PM, que se encuentra
actualmente en su dltima etapa de
aprobacién, contara con un pre-
supuesto de mas de 50.000 millo-
nes de euros, lo que supone un
incremento de mas del 50% en el
presupuesto anual existente en el
actual PM, y sus primeras convo-
catorias se publicarin probable-
mente a principios del préximo
afo.
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Las conclusiones y recomenda-
ciones de este foro se resumen a
continuacion.

Conclusiones y
recomendaciones

Son necesarios mecanismos es-
tructurales para estimular la adop-
ci6én de estrategias y politicas cor-
porativas de internacionalizacion
de la I+D a medio y largo plazo,
mas alla de la incentivacién indivi-
dual de proyectos.

Deben establecerse nuevos bare-
mos y mecanismos desde la Admi-
nistracién para incluir la dedicacién

a proyectos del PM y la coordina-

cién de los mismos en la valora-
cién de los méritos del personal in-
vestigador. También han de pro-
moverse mecanismos de dedica-
cion exclusiva, excedencia o com-
pensacion para la plena implicacion
de los mejores profesionales en los
proyectos del PM.

La dotacién de personal y recur-
sos generales de la AGE, y espe-
cialmente de las CCAA y otras en-
tidades territoriales y sectoriales,
debe reflejar también el aumento
presupuestatio del VII PM, permi-
tiendo un apoyo mas amplio a Re-
presentantes y Puntos Nacionales
de Contacto. En este sentido, es
esencial institucionalizar y sistema-
tizar la colaboracién con los exper-
tos del Plan Nacional y Planes Au-
tonémicos, y crear Puntos de En-
lace en Organismos y Corporacio-
nes.

Asimismo, debe revisarse el po-
sible reforzamiento, ampliacién de
funciones y coordinacion de las ofi-
cinas de enlace en Bruselas, espe-
cialmente SOST, y planificar sus
actuaciones a medio y largo plazo
con el fin de mejorar la colabora-
ci6én entre entidades e incorporar
otras nuevas, permitiendo asi in-
tensificar las gestiones de caracter
general y particular ante la CE.

Debe constituirse una red de te-
des de informacién a tal efecto,
constituida por Representantes,
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Puntos Nacionales de Contacto,
Expertos del Plan Nacional, Enla-
ces en las CCAA y Organismos te-
rritoriales, sectoriales y de interme-
diacion, con claras secuencias ope-
rativas en el flujo de informacién
y en la prestacion de servicios.

Es necesario poner en marcha
mecanismos de apoyo a la asisten-
cia cientifica y técnica favorecien-
do participaciones de calidad des-
tacadas y con garantias de éxito, asi
como la creacion de consorcios de
élite con presencia de las mejores
entidades espafiolas y europeas.
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Se necesita una mayor dotacion
especifica, asi como mecanismos
legales y administrativos mds agi-
les y efectivos (convocatorias es-
pecificas en su caso), para la con-
tratacién de personal especializa-
do y experimentado para la crea-
ci6én y/o refuerzo de equipos de
gestion de I+D con una gerencia
de alto nivel y amplia experiencia
en grandes proyectos.

Debe considerarse y apoyarse un
esquema de formacion continua en
aspectos de gestion técenica y eco-
noémica e ingenierfa de proyectos

especialmente orientada al ambito
transnacional, creando una escue-
la de gestores en colaboracién con
todas las entidades interesadas.

El marco de ayudas estatales y au-
tonémicas deberfa reflejar el im-
portante aumento sufrido en el cos-
te de preparacion de las propues-
tas para el PM, especialmente pa-
ra las PYME, y cubrir el ciclo de
vida completo incluyendo la fase
de negociacién. Debe primarse
ademads la aproximacion a grupos
de alto nivel y la incorporacion en
los consorcios de PYME y grupos
de investigacién nuevos en el PM.

Las ayudas a la movilidad deben
incluir actuaciones dedicadas al
aprendizaje de gestion de la I+D
por parte del personal de plantilla
en empresas y similares, especial-
mente PYME, para favorecer es-
tancias de duracion media en cen-
tros de excelencia en el exterior, asi
como bolsas de viaje para la asis-
tencia a foros destacados donde se
pueda ejercer directamente influen-
cia en las primeras etapas de las
propuestas.

Las actividades de difusién a gran
escala tienen sentido en el periodo
inicial de lanzamiento del progra-
ma, pero deben ser sustituidas pro-
gresivamente por reuniones, talle-
res, seminarios o encuentros mas
especificos, intentando llegar lo
mas directamente posible a los gru-
pos de investigacion y respondien-
do a sus necesidades.

Deberia reforzarse la visibilidad
de imagen de la participacion en el
PM mediante iniciativas adiciona-
les estatales y comunitarias de acre-
ditacién y difusion de los proyec-
tos (sellos de calidad, publicidad
especifica y recurrente, historias de

éxito, certamenes etc.) @
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Plan de activacion de la
participacion espanola en el
Programa Marco de 1+D

cabe destacar la aprobacion de un Plan de Activacion de la

Participacion espafola en el VIl Programa Marco de [+D
como parte de las medidas del Gobierno dentro del Programa
Ingenio 2010 para el proximo afio. Este plan, que ha sido dotado
con un importe superior a los 15 millones de euros para el afio
2007, estara vigente hasta el afio 2013, y tiene como principal
objetivo incrementar el retorno espariol en el PM del 5,9% actual
al 8% en el afo 2010, en linea con el peso econdémico de la apor-
tacion espanola a la UE-25.

El Plan de Activacion de la Participacion espafola en el VIIPM se
compone de cuatro programas para el estimulo de la participacion
de los centros publicos de investigacion, grupos de investigacion,
centros tecnoldgicos y empresas, con el fin de incrementar tanto
los retornos econémicos como el liderazgo de proyectos por parte
las entidades espafiolas en este programa: EUROCIENCIA, EU-
ROSALUD, INNOEUROPA y TECNOEUROPA.

ElI CDTI, en coordinacién con las CC AAy las asociaciones em-
presariales, sera el gestor del programa TECNOEUROPA-Ingenio
2010. Este programa tiene como objetivo aumentar la participacion
y liderazgo de empresas (grandes y PYME) en los proyectos de
Cooperacion y las Actividades Especificas para PYME del VII PM.
TECNOEUROPA contara con ayudas para la creacion de unidades
de innovacién internacional (Ull), para la contratacion de servicios
tecnoldgicos a expertos tanto nacionales e internacionales (bonos
tecnologicos), asi como para la financiacion de grandes iniciativas
europeas con participacion empresarial espanola.

Las ayudas para la creacion de Ull estan destinadas a asociacio-
nes empresariales o entidades que trabajen con empresas, plata-
formas tecnoldgicas espafnolas y Agencias Regionales de innova-
cion. Estas entidades deberan presentar un Plan de Actuacion en
el que se refleje la estrategia que van a seguir para obtener una
mayor participacion empresarial y la incorporacion de nuevas em-
presas, asi como el incremento del liderazgo de proyectos. Sus ac-
tuaciones también deberan contemplar el apoyo a las empresas en
la gestiéon de proyectos.

Estas Ull trabajaran en red con el fin de contribuir a la profesio-
nalizacion de la gestidn de los proyectos, facilitando de esta forma
la coordinacion de los mismos por entidades espafiolas, lo que con-
tribuira en gran medida a incrementar el liderazgo y a conseguir los
objetivos marcados en el Plan de Activacion.

La financiacion de las actividades desarrolladas por las Ull se
realizara en funcion del cumplimiento de objetivos, incluyendo en-
tre los indicadores de seguimiento de su actividad los retornos adi-
cionales obtenidos, la participacion en el VIIPM de empresas nue-
vas, asi como el numero de proyectos liderados.

El programa de Bonos Tecnolégicos se establecera a partir de la
identificacion de empresas con potencial de participacion en el VIl
PM en colaboracion con organismos intermedios, consultoras y las
CC AA. El programa financiara la elaboracion de estrategias de co-
laboracion internacional/europea de |+D+i, asi como la prestacion
de servicios externos de asesoramiento y asistencia cientifico-téc-
nica a la medida, incluyendo la creacion de consorcios de excelen-
cia y la redaccién y presentacion de propuestas. @

En relacién con las recomendaciones del V Foro CDTI del PM,
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ESPACIO PROGRAMA DE LANZADORES

Piezas espanolas por valor de 10 millones de
euros para el cohete europeo Ariane 5

La empresa EADS CASA Espacio suministrara dos grandes estructuras para el lanzador europeo Ariane
5, que desarrolla la Agencia Espacial Europea (ESA). Los contratos, por valor de 10 millones de euros,
fueron firmados el pasado 15 de junio en el Centro de Barajas (Madrid) de la empresa EADS CASA Espacio.

ace aproximadamente un
H aflo se firmé el suministro
ASTRIUM  Space
Transportation de las estructuras

para

del lote de producciéon Ariane,
port valor de 59 millones de euros.
Dichos lotes inclufan: la Caja de
Equipos, el Cono Adaptador
3936 y la Estructura Cilindrica
Interetapas (siendo la estructura
espacial mds grande hecha en
Europa en una sola pieza en fibra
de carbono). Todas estas unida-
des van destinadas a los modelos
de Ariane 5 llamados ECA y
Genérico. El primero es capaz de
lanzar 10 toneladas a la 6rbita
geoestacionaria; el segundo podra
poner en la Orbita baja de la
Estacién Espacial Internacional
el vehiculo de servicio ATV, de 18
toneladas de peso, que desarrolla
la ESA actualmente.

Al acto de la firma acudieron nu-
merosas personalidades de las par-
tes implicadas: la ESA, Arianespa-
ce, la empresa que suministra ser-

vicios de lanzamiento con Atiane,
Astrium Space Transportation, el
Contratista Principal del vehiculo
lanzador y el Centro para el De-
sarrollo Tecnoldgico Industrial co-
mo centro que representa a Espa-
fia en la Agencia Espacial Europea
y que financia los desarrollos tec-
nolégicos de Ariane para la indus-
tria espafiola.

Toni Tolker-Nielsen, responsable
del Departamento de Ariane de la
ESA, agradeci6 el apoyo del CDTI
a los Lanzadores Europeos y en
particular al Ariane, apoyo que ha
hecho posible las mejoras en los
Ariane 5 que suponen los contra-
tos firmados.

Uno de estos contratos consiste
en la produccién de Adaptadores
de Carga Utl para Arianespace. Se
trata de un contrato emplazado en
el marco del citado pedido para la
construccion de 30 lanzadores. El
Adaptador de Carga Util es un pe-
queflo sistema que fija el satélite
mecanica y eléctricamente al lan-

Visita a las instalaciones de EADS CASA Espacio de las personalidades asistentes al
acto de la firma
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Momento de la firma de los contratos

zador, para conseguir su mejor aco-
modacién en el vehiculo y una bue-
na conexion con las estaciones de
tierra. Ademas, tiene un dispositi-
vo de separacion que, una vez ex-
tinguidas las etapas propulsivas, li-
bera el satélite de su fijacion.
Otro de los contratos es para el
desarrollo de una estructura llama-
da Caja de Equipos, de la parte al-
ta del lanzador. EADS CASA Es-
pacio utilizard una nueva tecnolo-
gia de posicionado de fibras (fzber
Placement), que esta misma compa-
fifa ha calificado para aplicaciones
espaciales y aeronauticas. La Caja
de Equipos tiene dos funciones
principales: por un lado soporta la
etapa superior del lanzador y los
adaptadores de la carga 1util, y por
otro lleva a bordo todos los equi-
pos de guiado del cohete. El peso
de ambas unidades es muy impor-
tante pues, al estar proximas a los
satélites, cada kilogramo afiadido
en su disefio va en detrimento del

peso disponible para el lanzamien-
to de satélites (carga de pago). Por
eso han sido disefiadas en fibra de
carbono, un material a la vez muy
rigido y ligero.

Tanto el Adaptador de Carga Util
como la Caja de Equipos han sido
realizadas utilizando la tecnologia
de posicionado de fibras, que pro-
duce materiales compuestos de fi-
bra de carbono de forma automa-
tizada. Esto permite fabricar las
unidades en una sola pieza y de un
modo totalmente tepetitivo, lo que
optimiza los costes de produccion

y garantiza la fiabilidad del produc-
to. @
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ESPACIO INVESTIGACION CIENTIFICA DE NUESTRA GALAXIA

La industria espanola obtiene
tres importantes contratos del
satélite Gaia

El Programa Cientifico de la Agencia Espacial Europea (ESA) esta trabajando
en uno de sus mas ambiciosos observatorios espaciales, que sera capaz de
construir un mapa tridimensional de nuestra galaxia, la Via Lactea. Llamada Gaia
(Global Astrometric Interferometer for Astrophysics), la mision sera lanzada en

2011 y observara el cielo durante cinco anos. Actualmente ha entrado en su

fase de desarrollo industrial y durante el pasado mes de julio se han adjudicado las tres primeras ofertas,
que han recaido casi en su totalidad en empresas espanolas, por un valor que asciende a los 19 millones

llustracién del satélite Gaia (Foto ESA)

de euros.

a mision Gaia nos ayudara a
Lcomprender mejor la com-
posicién, formacion y evolu-
cién de nuestra galaxia. El satélite
serd posicionado en el punto de
Lagrange 1.2, un punto de estabi-
lidad a 1,5 millones de kilémetros
de la Tierra, en linea con el Sol.
Durante los cinco anos de su mi-
sién, Gaia monitorizara cada una
de las estrellas cerca de 80 veces.
En el proceso revelara la compo-
sicion, formacién y evolucion de
la galaxia. Gaia proporcionara un
censo de aproximadamente mil mi-
llones de estrellas que se encuen-
tran en la Via Lictea, lo que signi-
fica un uno por ciento del total de
la poblacion galactica. Otros resul-

Satélite Gaia (Foto ESA)

tados cientificos adicionales inclui-
ran datos importantes de la presen-
cia de miles de planetas, descu-
briendo nuevos astros, cometas y
asteroides, en nuestro propio sis-
tema solar.

El satélite esta basado en su pre-
decesor Hipparcos, que hizo el ma-
pa de 100.000 estrellas en 1989.
Gaia estara equipado con una car-
ga util de Ultima generacién que in-
cluye el telescopio mas sensible ja-
mas construido con un plano fo-
cal compuesto por 106 CCDs (char-
ged couple devices) conteniendo casi
un gigapixel.

A principios del pasado mes de
julio, la industria espafiola consi-
guib tres importantes ofertas por
una cuantia de 19 millones de eu-
ros para la puesta en marcha de la
mision. Estas ofertas han sido las
primeras publicadas para el proyec-
to por tratarse de médulos criticos
para el satélite e implicar un alto
grado de complejidad tecnoldgica.
En concreto se refieren a los si-
guientes elementos:

® Proximity Electronics Module

(PEM). El desatrollo de la
electronica de proximidad de
los sensores 6pticos (CCDs)
de Gaia correra a cargo de
CRISA. La mision de estos
médulos es controlar los

CCDs del plano focal del te-
lescopio, asi como acondicio-
nar y digitalizar la sefal. La
electrénica de video es una de
las areas estratégicas de CRI-
SA, y, en particular para esta
oferta, se han realizado pre-
viamente varios proyectos de
1+D, en el marco de PROFIT
y de la ESA encaminados a
implementar parte de las fun-
ciones del PEM en un proto-
tipo.

Deployable Sunshield. En este
caso el responsable del de-
sarrollo es Sener. Gaia apun-
tara siempre evitando el sol ,
por ello, después del lanza-
miento desplegara un para-
guas que llevara a cabo dos
funciones. La primera es ¢jet-
cer de parasol y proporcionar
sombra de manera permanen-
te a los telescopios en la car-
ga ttil para permitir la estabi-
lidad del sistema 6ptico. La
otra funcion de este elemen-
to es albergar los paneles so-
lares que generaran la energfa
eléctrica necesaria para la na-
ve

Phased Array Antenna (PAA).
HEsta actividad se llevara a ca-
bo por EADS-CASA Espa-

cio y contiene el desarrollo de

la antena activa de transmi-
sién de datos para Gaia. La
oferta ha conseguido una par-
ticipacion espafola superior
al 70% del importe total del
contrato. Ademds, incorpora
una importante contribucién
de otras empresas espafiolas
como Mier y CRISA que ac-
tdan en calidad de subcontra-
tistas de CASA.

Gaia generara una visiéon comple-
tamente nueva de nuestra Galaxia
y de todo lo que contiene y un ca-
talogo de estrellas que sera utiliza-
do por cualquier otra misién espa-
cial del futuro. Se espera que Gaia
se comunique con la Tierra por un
periodo de ocho horas diarias pa-
ra transmitir sus datos por una se-
fial que sera recogida por la ante-
na de espacio profundo que la ESA
tiene situada en Cebreros (Avila). @
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GRANDES INSTALACIONES TRAS VARIOS ANOS DE

PREPARACION Y CONSTRUCCION

El proyecto estrella del

CERN - el LHC - empezara

a funcionar en 2007

El proyecto estrella de la fisica de particulas de los Ultimos anos, el LHC (Large Hadron Collider), llega a
su término y tiene prevista su puesta en marcha durante el ano 2007. Los experimentos que se van a
realizar en el LHC van a permitir completar el viaje que empezd Newton con el descubrimiento de la fuerza
de la gravedad. Ademas, los experimentos pueden suministrar informacion sobre diferentes fendbmenos
que ocurren en el universo, asi como su origen.

1 LHC tendra como objetivo
Ecolisionar haces de protones

que se encuentran a una ener-
gia de 14 TeV. Como curiosidad se
puede decir que 1 TeV es una uni-
dad de fisica de particulas que re-
presenta el movimiento de un mos-
quito volando. Lo que hace extraor-
dinario al LHC es que esta energia
se encuentra en un espacio que es
millones de veces menor que el ta-
mafio de un mosquito.

La necesidad cientifica de la cons-
truccién del LHC viene como con-
secuencia de que existen una serie
de cuestiones que no estan resuel-
tas en el modelo estandar de par-
ticulas y fuerzas, que actualmente
esta en vigor. Ein particular, se quie-
re verificar la existencia de la pat-
ticula de Higgs.

Los haces deben seguir una es-
tricto camino, que debe ser man-

Interior del tunel del LHC
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tenido con grandes campos mag-
néticos que nunca han sido utiliza-
dos anteriormente. Para poder ob-
tener esos campos se debe utilizar
superconductividad. La supercon-
ductividad es la capacidad de cier-
tos materiales de conducir electri-
cidad sin pérdida de energia, nor-
malmente a muy baja temperatu-
ras, unos 300 grados por debajo de
la temperatura ambiente.

El LHC esta siendo construido
utilizando el mismo tunel que te-
nia su antecesor, el Large Electron
Posiltron collider— LEP -. El tanel es
una circunferencia de 27 Km. y re-
presentara la mayor instalacion su-
petconductora del mundo.

Los experimentos van a ser rea-
lizados en cinco grandes detecto-
res — ATLAS, CMS, ALICE,
LHCb y TOTEM -, en los cuales
van a colisionar las particulas - 800
millones de veces por segundo -,
cuya compresion sera la base del
éxito del LHC.

La participacion industrial espa-
flola en este proyecto se puede con-
siderar satisfactoria, considerando
la participacion en el LEP, en la que
Espafia s6lo participé en la obra
civil.

La participacion en el LHC y en
los experimentos ha estado cerca-
na al 7% del total adjudicado en
contratos y han participado unas
40 empresas. Desde el punto de

Vista aérea de la superficie que ocupa el anillo del CERN

vista tecnolégico, los contratos ob-
tenidos se pueden dividir princi-
palmente en: obra civil (40,6%), In-
genieria Eléctrica (11,4%) y Tec-
nologfa de vacio y criogenia (17%).

Como consecuencia de la puesta en
marcha del LHC, los concursos que
van a ser lanzados desde el CERN
van a tender a disminuir, pero hay
que tener en cuenta Otros proyectos,
tanto en el CERN — CLIC- como
fuera del CERN — ITER, ALMA y
ALBA entre otros —, en los cuales las
empresas espafiolas pueden partici-
pary que, gracias al LHC, pueden ser
muy competitivas.

Otro aspecto importante dentro
de las posibilidades que ofrece el
CERN a las empresas de los pai-
ses miembros se encuentra en las
tecnologias que han sido desarro-
lladas durante la fase de construc-
cién del LHC, a las que pueden ac-
ceder de tal forma que puedan po-
sicionarse de catra a los proyectos
futuros o nuevos mercados.

Durante el afio 2005 Espana ha
conseguido firmar 17 acuerdos — 7
con la industria y 10 con institucio-
nes —, que representa un 7% del to-
tal. Entre los acuerdos firmados re-
saltan, entre otros, uno para desa-
rrollar tecnologia en el entorno del
proyecto GRID y otro, una cola-
boracién para el desarrollo y fabri-
cacion de un panel solar.

La forma de participar en el pro-

grama de transferencia de tecnolo-
gia del CERN es muy variada, des-
de un proyecto de colaboracion
hasta obtener una licencia de una
patente, dependiendo del nivel en
que esté desarrollada dicha tecno-
logfa. Los ambitos en los cuales tie-
ne disponibilidad de tecnologfas el
CERN son muy diferentes, desta-
candose los siguientes: acelerado-
res, ingenierfa civil, control, crioge-
nia, electronica, imanes, materiales,
fuentes de alimentacion, tecnolo-
gia de vacio, etc. Estas tecnologfas
van a constituir un elemento dife-
renciador para las empresas e ins-
tituciones que dispongan de ellas,
pudiendo representar un posicio-
namiento preferente de cara, no so-
lo al mercado que representan las
Grandes Instalaciones Cientificas,
sino también a otros a los que se
puedan aplicar, como pueden set,
entre otros, la medicina o las tec-

nologfas de la informacién. @
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GRANDES INSTALACIONES CDTI GESTIONARA LOS RETORNOS INDUSTRIALES

Espana entra a formar parte de la ESO

La ESO - European Southern Observatory — es la organizacion intergubernamental mas importante en el
campo de la Astrofisica. Esta organizacion esta soportada por Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia,
Alemania, Italia, Holanda, Portugal, Suecia, Suiza y Reino Unido. Espana tiene previsto su entrada durante
el segundo semestre del 2006 después de la firma realizada el pasado mes de febrero entre la Ministra
de Educacion y la Directora del ESO Catherine Cesarsky.

que esta incluida en el docu-
mento fundacional de 1962,
es suministrar el estado del arte a

La principal misién de la ESO,

las instalaciones de investigacién
de astrofisica y a los astrénomos.

El primer Observatorio de la
ESO se encuentra en la montafa
de La Silla, en el desierto de Ata-
cama, a unos 600 Km al Norte de
Santiago de Chile, a unos 2.400 m
de altitud. Se encuentra equipado
con vatios telescopios Opticos con
unos diametros de hasta 3,6 me-
tros.

Otro de los observatorios que
pertenece a la ESO y que es de los
mas productivos del mundo es el
VLT — Very Large Telescope —, que
representa la nueva instalacion pun-
tera de la astronomia europea en
el observatorio de “El Paranal”. Se
encuentra situado a unos 130 Km
al sur de la ciudad de Antofagasta,
en Chile, siendo una de las zonas
mas secas de la tierra. En este ob-

Vista aérea del observatorio

servatorio las actividades cientifi-
cas comenzaron en 1999.

En Atacama se esta construyen-
do el observatotio de radioastro-
nomia mas grande del mundo —
ALMA-, con un presupuesto de
unos 600 millones de euros, que
tendrd 64 antenas de 12 m de did-
metro. Este ambicioso proyecto tie-
ne como socios la ESO, EE.UU.,
Canada, Chile y Japén. Su cons-
truccién comenzé en el afio 2003
y esta previsto que termine entre
el 2012 y 2013. ALMA va a estar
situado a unos 5.000 m de altura,
al este de la ciudad de San Pedro
de Atacama en Chile.

A finales del afo 2005 fue adju-
dicado el contrato de las 25 ante-
nas cuyo desarrollo corresponde a
Europa, a un consorcio europeo
liderado por Alcatel Alenia Space.
Los socios de Alcatel son MT Ae-
rospace (Alemania) y European In-
dustry Engeneering (Italia). Este
contrato, que asciende a unos 147

llustracion del telescopio OWL

millones de euros, representa el ma-
yor firmado en Europa en el 4m-
bito terreno de la astronomia. Un
prototipo de estas antenas ha sido
ya construido y estd instalado en
Nuevo Méjico junto con los dos
prototipos fabricados por Vertex
y Mitsubishi, que provienen de los
socios norteamericano y japonés
del proyecto ALMA.

El préximo gran proyecto de la
ESO es la construccién de un te-
lescopio 6ptico de gran tamafio —
aproximadamente 100 m de dia-
metro — denominado OWL (Over
W helhming Large Telescope). Con un
presupuesto de 1.200 millones de
euros tiene como objetivos prin-
cipales el estudio de la vida en ga-
laxias cetcanas a la nuestra y de los
agujeros negros. Como en otros ca-
sos en la ESO, la participacién de
la industria empieza en la fase ini-
cial del proyecto incorporando tec-
nologfas, que, en su mayoria, son
utilizadas actualmente en otros te-
lescopios, siendo su disefio modu-
lar.

Actualmente su localizacion se
encuentra en fase de decisién en-

tre dos posibles ubicaciones: Chi-
le (Observatotios de la Silla y Pa-
ranal) y Espafia (Observatorio del
Roque de los Muchachos —La Pal-
ma). Tiene previsto comenzar su
funcionamiento en 2016-2017 co-
mo telescopio de 60m y en 2020
como telescopio de 100 m con to-
das sus capacidades.

Como conclusién se puede decir
que la participacion de la industria
en este tipo de proyectos es esen-
cial y debe empezar en la fase de
disefio para ahorrar costes de fa-
bricacién, segun la politica que ha
llevado la ESO en los ultimos afios.
Ademais, esto trae como conse-
cuencia proyectos con un menor

riesgo y tiempo de construccion. o
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COOPERACION TECNOLOGICA EN EUROPA
FUERTE IMPULSO A LOS PROYECTOS CON
PARTICIPACION ESPANOLA

Espana, en cabeza de
Eureka

El pasado 9 de junio se celebrd en Praga la clausura
de la Presidencia Checa de Eureka con una Conferen-
cia Ministerial a la que asistieron los Ministros y altos
representantes de las Administraciones de los 37 paises miembros que forman ya parte del programay
representantes de la Comision Europea. Espana se consolida como un pilar de la Iniciativa Eureka al ocu-
par durante esta Presidencia las primeras posiciones en generacion y participacion en proyectos tecno-

Praga (Republica Checa)

l6gicos industriales altamente innovadores y muy cercanos al mercado.

a representaciéon espafiola
Lestuvo encabezada por el

Secretario  General  de
Industria del MITYC y Presidente
del CDTI, Joan Trullén, quien,
tras la Conferencia Ministerial,
declaré su satisfaccion con el de-
sarrollo de la misma y manifest6
que es preciso un reforzamiento
de EUREKA basado en la conti-
nua mejora de la calidad de sus
proyectos y en el compromiso
financiero de los Estados
Miembros. Con ello se perseguiria
lograr un incremento numérico
de los proyectos, hasta alcanzar
los 300 anuales. El St. Trullén feli-
cito al equipo gestor de EURE-

KA en CDTI, reconociendo su
contribucion al éxito alcanzado
durante esta Presidencia Checa.

Resultados de la
Presidencia Checa

Durante la Presidencia Checa se
han aprobado 191 nuevos proyec-
tos de cooperacién tecnoldgica, cu-
yo presupuesto alcanza los 260 mi-
llones de euros. De ellos, 57 tienen
participacion espafiola, con una in-
version que supera los 45 millones
de curos. En 37 de los mismos el
lider es espafiol. En cifras globales,
desde el comienzo de Eureka, en
1985, se han aprobado 3.036 pro-

Cena oficial de la Conferencia Ministerial celebrada en Praga

PERSPECTIVA CDTI €@ 1 28

yectos con un presupuesto que su-
pera los 23.496 millones de euros
y en los que participan 11.228 or-
ganizaciones.

Participacion espanola

Espafia se consolida este aflo en
el programa como uno de los pai-
ses con mayor participacién. Ac-
tualmente participamos en 712 ini-
ciativas —mas del 23% del total—,
en cuyo desarrollo colaboran 960
entidades con una inversién de mas
de 1.085 millones de euros. De és-
tas, 685 son empresas — 437 son
PYMEs—, liderando parte de ellas
mas del 51% de los proyectos
aprobados.

Este alto grado de participacion
pone de manifiesto que Eureka es
un programa prioritario dentro de
la politica tecnolégica espafiola. A
lo largo de mas de 20 afios ha te-
nido un gran apoyo por parte de la
Administracién espafiola, sobre to-
do desde los Ministerios de Indus-
tria y de Educacién, asf como des-
de el CDTI. Los Ministerios de In-
dustria y de Educacion, a través de
la iniciativa PROFIT, ofrecen a las
empresas espafiolas subvenciones
de hasta un 35% del presupuesto
total del proyecto. Desde el CDTI
las ayudas se concretan en créditos

sin intereses, reembolsables en un
periodo de ocho afios, que pue-
den cubrir hasta el 60% del presu-
puesto del proyecto, con un tramo
no retornable del 15% del valor del
crédito concedido.

Hasta ahora, las empresas espa-
flolas han desarrollado en Eurcka
proyectos de una amplia variedad
de tecnologias: biotecnologia
(24,72%), tecnologias de la infor-
macién  (23,03%),
(15,03%), medio ambiente
(13,62%), materiales (8,01%), co-
municaciones (4,49%), transportes
(5,20%), energia (3,23%) y laser
(2,67%).

robética

Cuestiones abordadas
durante la Conferencia
Ministerial

Los principales temas tratados en
esta reunion de la Coferencia Mi-
nisterial giraron alrededor del des-
arrollo de la cooperaciéon necesa-
ria de EUREKA con otros actotes
del Espacio Europeo de Investiga-
cién (ERA), en especial con la Co-
misién Europea, y al compromiso
de los Estados Miembros sobre el
apoyo y la financiaciéon de la Ini-
ciativa.

Se ha invitado a la Comisién Eu-
ropea a continuar reforzando la co-
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Presidencia Checa de Eureka

operacion entre EUREKA y el 7°
Programa Marco, contribuyendo
conjuntamente con 21 Estados
miembros de EUREKA ala finan-
ciacién del Programa EUROS-
TARS, destinado al refuerzo de las
Pequefias y Medianas Empresas
(PYME) que realizan I+D con
gran potencial de crecimiento co-
mo actores clave del proceso de in-
novacién. Estas intentardn conse-
guir una posicién internacional
puntera liderando proyectos alta-
mente innovadores cuyos resulta-
dos tengan una rapida presencia en
los mercados.

Dicha cooperacién también de-
bera extenderse al desarrollar ac-
ciones especificas para establecer
colaboraciones publico-privadas en
la forma de Joint Technological Initia-
tives (JTT) en el terreno de las Tec-

Carmen Vela, Directora General de
CETENASA, interviniendo ante la
Conferencia Ministerial

nologfas de la Informacién y de las
Comunicaciones, en especial en las
areas de Nanoclectrénica y de Sis-
temas Integrados, que serin des-
arrolladas en el 7° Programa Mar-
co de la UE involucrando los clus-
ter EUREKA correspondientes.

Nuevos proyectos
estratégicos

EUREKA TOURISM, continua-
cion del antiguo EUROTOU-
RISM, tiene por objetivo fomen-
tar la innovacion tecnoldgica en el
sector de turismo, ocio y cultura.
Esta liderado por la empresa espa-
fiola SEGITUR, perteneciente al
Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio. EUREKA TOURISM
despierta ya un gran interés, tradu-
cido en la adhesién de 35 socios de
13 paises. Su primera fase de de-
sarrollo se extenderd durante los
proximos tres afios.

EUREKABUILD, conexo a la
Plataforma Europea de la Cons-
truccién y liderado por DRAGA-
DOS, tratard de promover proyec-
tos para una mayor sostenibilidad
del sector de Construccion basada
en la reduccién del consumo de re-
cursos, una mejor gestiéon de sus
redes de transporte y utilities, la re-
duccién de impactos ambientales
y humanos, la mejora de la seguri-
dad y la proteccién del patrimonio
cultural. Ademas, tratara de que el
sector sea movido por la deman-
da, incluyendo un mayor conoci-
miento en los productos y a lo lar-

go de todo el ciclo productivo.
Inicialmente se han adherido 29
entidades de 16 paises.

BEULASNET II esta centrado
en las aplicaciones industriales del
Laser y va a ser liderado en los
dos préoximos afos por el Cen-
tro Laser de la UPM.

Ademas Espafia participa por
primera vez en: ECONTEC
(Contenidos Electrénicos), IN-
NOFISK (Acuicultura) y ENI-
WEP (Tribologia).

Durante la Presidencia Checa Es-
pafia ha reforzado mucho su par-
ticipacion en los cluster EUREKA.
Entidades espafiolas participan en
29 de los 50 proyectos que han co-
menzado este afio, con una parti-
cipacion que asciende a 88,6 millo-
nes de euros, un 17,74% de los ca-
si 500 millones de euros presupues-
tados para los proyectos con pat-
ticipacion espafiola, un 8,8% del
presupuesto total de 1.002 millo-
nes de euros de los 50 proyectos
que comenzaron este afio EURE-
KA. Este elevado volumen de par-
ticipacion hace ascender también
a Espafia a la cuarta posicién por
el volumen total de los fondos in-
vertidos en EUREKA (132 millo-
nes de euros), por detras de Fran-
cia (341 millones de euros), Holan-
da (207 millones de euros) y Ale-
mania (193 millones de euros).

Hasta la fecha entidades espafio-
las han participado en 42 de los 192
proyectos de los cluster EUREKA
que han terminado y participan en
47 de los 76 proyectos puestos en
marcha hasta la Presidencia Checa
que aun no han terminado. Aun se
hallan etiquetados, pero sin comen-
zar, 24 proyectos con espafioles de
un total de 55. En resumen la par-
ticipacién espafiola se produce ya
en mas del 38% de los proyectos
de los cluster, 142 sobre 373.

El programa para la
Presidencia ltaliana

La Conferencia Ministerial agra-
deci6 al Gobierno de Italia que asu-
ma la Presidencia de EUREKA, a
continuacién de la Republica Che-
ca desde Julio de 2000, y aceptd el
nombramiento del Profesor Fabio

[ECUTS03

Pistella, Presidente del Consejo Na-
cional de Investigacion de Italia,
como Presidente del Grupo de Al-
to Nivel de EUREKA.

Los puntos principales del pro-
grama de la Presidencia de Italia,

dando continuidad a las Presiden-
cias Holandesa y Checa, seran los
siguientes:

® Fomentar la coordinacion en-
tre EUREKA vy las nuevas he-
rramientas del VII Programa
Marco basada en los Articu-
los 169 y 171 del Tratado de
la Unién Europea

@ Apoyar alas PYMES que
realicen investigacién median-
te la puesta en marcha del
programa EUROSTARS, y
alentar la cooperacion inter-
nacional entre los agentes tec-
nolégicos de los pafses miem-
bros de EUREKA.

@ Perseguir la ampliacion de las
fronteras geograficas de EU-
REKA, principalmente hacia
la Zona del Mar Mediterra-
neo.

@ Mcjorar la calidad y el proce-
so de generacién de los pro-
yectos EUREKA, asi como
su impacto en lo que respec-
ta a la tecnologfa, la economia
y la creacion de empleo, con-
tinuando los esfuerzos para
mejorar los métodos de eva-
luacion interna y realizando

evaluaciones externas. @
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COOPERACION TECNOLOGICA CON IBEROAMERICA

Celebrado en Asturias un Miniforo Iberoeka
sobre BIOMASA

El pasado mes de abiril se celebrd en Gijon (Asturias) un nuevo Miniforo Iberoeka, con el titulo: “Tecnologias
para la valorizacion de biomasa y de residuos agroalimentarios”. Como ya comentabamos en el nimero
anterior de Perspectiva, los Miniforos tienen el objetivo de impulsar la generacion de proyectos tenolégicos
en un sector econémico con un alto potencial estratégico en lberoamérica.

a biomasa cubre un amplio
Lespectro de materiales orga-

nicos que son incorporados y
transformados por el reino ani-
mal, incluido el hombre. Como
resultado de dicha actividad se
producen desechos inservibles
que se pueden aprovechar en el
campo energético. Suelen ser pro-
ductos que se despilfarran y que
se les puede dar una segunda
oportunidad.

La valorizacién de los desechos
organicos procedentes de la agroin-
dustria y la industria de la alimen-
tacion es una obligacion moral,
ademids de una oportunidad eco-
némica, para un mejor aprovecha-
miento de los recursos naturales y
un mayor respeto al medio ambien-
te.

En los paises de Latinoamérica
donde la biodiversidad y la gran
magnitud de plantaciones de uso
agticola generan una magnifica bio-
masa en grandes cantidades, el
aprovechamiento y uso energético
podria dar lugar a una gran activi-
dad econémica y laboral. Entre
otras cosas, podtia generar nume-
rosos empleos en la seleccion o cla-

sificacion, la recogida, el almace-
namiento y el transporte hasta las
plantas de generacién eléctricas y
podria ser usada como biocombus-
tible.

Por todo ello, como explicé en el
Miniforo el profesor argentino Ro-
berto Cunningham, coordinador
del area 3 de CYTED para la Pro-
mocién del Desarrollo Industrial:
“En Latinoamérica ahora ha llegado e/
momento de aunar esfuer3os entre em-

presas y gobiernos para que maduren las

expectativas de producir biocarburantes,
10 56lo para los mercados nacionales, si-
1o con vistas a exportar a la Unidn Eu-
ropea”.

La organizacion de este evento
en Asturias, promovido por em-
presas del Principado con activi-
dad en el sector de industrias car-
nicas y los mataderos industriales,
se debia a las instalaciones singu-
lares en esta Comunidad Auténo-
ma para el aprovechamiento del
biogas generado a partir de resi-
duos de matadero. Dichas plantas
piloto, ahora en explotacién por la
empresa: BioGas Fuel Cell, han
merecido recientemente el reco-
nocimiento tecnolégico de la

Unién Europea por medio de fon-
dos comunitarios y un premio es-

pecial del Programa LIFE.

Las cifras y los resultados
del Miniforo

Los participantes que acudieron
superaron las 97 personas, de las
que mas de 42 procedian de los si-
guientes paises: Portugal (10), Re-
publica Dominicana (4), Costa Ri-
ca (8), El Salvador (2), Argentina
(5), Uruguay (5), México (2), Hon-
duras (1), Ecuador (1), Cuba (3) y
Brasil (1).

En los dos dias del evento se con-
certaron 32 entrevistas bilaterales
entre los participantes con una du-
racién media de 15 minutos cada
una.

Se debatieron seis ideas prelimi-
nares de cooperacion en proyectos
de I+D+i, siendo las mas impoz-
tantes las dos siguientes:

a) “Tratamiento de la parte orga-
nica de los RSU vy Lixiviados,
asi como de residuos agroali-
mentarios con procesos de
Biodigestion Anaerobia de
bajo coste”, presentado por

en tecnologias energéticas.

En el mismo marco del Programa Iberoeka, se celebrara en Buenos Aires (Argentina), del 4 al 8 de
diciembre de 2006, un Férum internacional para impulsar la cooperacion tecnolégica iberoamericana

Dicho evento abarcara todo el espectro de tecnologias energéticas, desde la tradicionales basadas
en carbdn, energia nuclear, gas y petroleo, hasta las mas modernas basadas, por ejemplo, en las
energias renovables; edlica, fotovoltaica, biomasa, geotérmica, mareomotriz, etc.
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Pellets de madera usados como combus-

tible de biomasa en una planta de
Bruselas (Bélgica) (Foto UE)

empresas de Espafia y Repu-
blica Dominicana.

b) “Valorizacién de los residuos
dela planta denominada “pa/-
ma africand”’, presentado por
empresas de Costa Rica y El

Salvador. @
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ENTREVISTA JOSE RAMON ZARATE, GERENTE DE BOBINADOS ZAREL, S.L.

Primer Proyecto CHINEKA

El pasado mes de abril se certificod el primer proyecto de cooperacion
tecnoldgica entre Espana y China (Chineka). CDTI se ha convertido de este
modo en la primera Agencia Tecnoldgica del mundo occidental que certifica
proyectos de desarrollo tecnoldgico conjunto con la agencia tecnolégica
china: Torch-Innofund. El proyecto tiene un especial significado para el CDTI
puesto que es la primera vez que se sobrepasan las fronteras de las dos
zonas geograficas que han concentrado los socios tradicionales de nuestras
empresas en |+D de caracter industrial: Europa e Iberoamérica.

1 proyecto esta liderado por la
E compania vitoriana Bobina-

dos Zarel, S.A. y tiene como
objetivo el proporcionar avances
tecnoldgicos significativos en el
campo de la mejora y aumento de
la seguridad en los ascensores, ade-
mas de facilitar y abaratar el man-
tenimiento de los mismos. Para
ello, el consorcio formado por la
empresa espafiola y la china, apo-
yado por dos centros tecnologicos
espafioles, desarrollard un nuevo
producto compuesto pot sensores
de presion electroactivos que se in-
corporan a polimeros conductores
y unidades de control electronica.
Este producto se instalara en el
suelo de la cabina del elevador co-
mo un simple recubrimiento plés-
tico permitiendo asi obtener un
control exacto de la carga del as-
censot.

El Gerente de Bobinados ZAREL, José
Ramon Zérate, acompanado del Gerente
de GAIA, Tomas Iriondo

s Cudles fueron los motivos que le enpn-
Jaron a apostar por China?

Las grandes companias clientes
empezaron a trasladar parte de su
actividad productiva al territorio
asiatico, por lo que se hacfa tremen-
damente complejo proporcionar-
les apoyo tecnoldgico y producto
desde Espafia, lo que nos llevé a
plantear inversiones para trasladar
al territorio asidtico medios pro-
ductivos y profesionales que pu-
dieran prestar apoyo a nuestros
clientes y recuperar algunas de las
cuentas que por este motivo se ha-
bian perdido. Por otra parte, el des-
ajuste euro-dolar que en épocas
desfavorables para el euro dificul-
taba mucho la competitividad de
los productos europeos en zona
doélar motivo la estrategia de im-
plantar alguna actividad producti-
va en zona predominantemente
dolar. Por ultimo, se identifico el
potencial que tiene el mundo de la
elevacion en el mercado Chino, de-
bido principalmente a las norma-
lizaciones y regulaciones incipien-
tes, el desarrollo de los nicleos ur-
banos en formato vertical, y al in-
cremento exponencial de la cultu-
ra del confort y la seguridad en las
organizaciones y sociedad china.

sCudles han sido los obsticulos que se
ha encontrado para introducirse en este
atractivo y complejo mercado?

Los principales obstaculos se cen-

tran en las diferencias culturales,
tanto en el colectivo empresarial
(clientes y proveedores) como en
las administraciones chinas. Los
permisos de importacién-exporta-
ci6én de mercancias, las politicas de
contratacién de personal, la ges-
tién de impuestos, los modelos de
relacionarse entre empresas, ctc.,
hacen que para la cultura espafio-
la China sea un continente por des-
cubrir y que requiere de grandes
dosis de paciencia, perseverancia y
humanidad. En el caso del Grupo
Zarel se ha apostado por una po-
litica de presencia permanente, cre-
acién de equipos multidisciplina-
res, y colaboracion con administra-
ciones y empresas locales.

cQué relacion ha mantenido con la
Oficina del CDTI en China y qué ser-
vicios le ha prestado?

La oficina del CDTI-China nos
ha apoyado y orientado en las for-
mulas para la consecucién de la
transferencia de la tecnologfa de
Espana a China facilitindonos tra-
mites administrativos y contactos
burocraticos que han permitido
consolidar con éxito el primer pro-
yecto CHINEKA. Esperamos se-
guir contando con el apoyo del
CDTI y de su delegacién en Chi-
na para crecer en ese mercado y
avanzar en el largo camino que a
dia de hoy todavia nos queda por
recorrer. El apoyo institucional en
un pafs tan centralizado como en

Prototipo de célula de pesaje para elevado-
res

China, resulta un factor necesatio
para la buena consecucion de los
proyectos empresariales de natu-
raleza, capital y origen extranjero.

sCudles son los beneficios que espera
obtener del proyecto Chineka que acaba
de ser aprobado?.

En primer lugar, la imagen y pro-
yeccion del Grupo Zarel, lider del
proyecto ante las administraciones
y agentes tecnoldgicos chinos
(TORCH y gobiernos regionales y
provinciales), con quienes ya se han
mantenido reuniones e identifica-
do nuevas oportunidades de acti-
vidad y generacion de riqueza. Ade-
mas destacarfa la confianza y cola-
boracién con el CDTI y los pro-
gramas de apoyo al I+D+i e inter-
nacionalizacion de las administra-
ciones espafiolas posibilitando de
forma conjunta que una estructu-
ra de PYME pueda abordar pro-
yectos estratégicos a largo plazo
con tecnologia 100% nacional. Por
ultimo, destacar la cofinanciacién
para soportar el esfuerzo econd-
mico que todo proyecto a largo pla-
zo conlleva. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Departamento de
Promocién Tecnoldgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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PROMOCION TECNOLOGICA INTERNACIONAL ANALISIS DE LA
DELEGACION CDTI EN LA ZONA EUROMED

EUROMED

Delegados EUROMED de CDTI:
- Andrés Martinez Estévez
- Silvia Frias Nebra

Organismo colaborador: ANPME — Agence Nationale
pour la Promotion de la PME (www.anpme.ma)

Paises que cubre: Marruecos, Tunez y otros paises

euro-mediterraneos

Datos de contacto :
ANPME
10, Rue Gandhi BP 211 - RABAT

red exterior

os Ministetios de Industria de
LMarruecos y Espafa firma-

ron un protocolo de coopera-
cion en 1996 vy, tras las reuniones
de alto nivel mantenidas en 1998
entre ambos paises, se firmé ese
mismo afio un convenio de coo-
peracién tecnoldgica industrial
entre la Agencia para la
Promociéon  de la  PYME

(ANPME) marroqui y el CDTL.

Desde entonces este tltimo dis-
pone de una representacion perma-
nente en la sede de este organismo
publico marroqui, en Rabat. El Pro-
grama de Cooperacion Tecnologi-
ca ANPME/CDTI, ademas de ser-
vir de interlocutor privilegiado en-
tre los dos Ministetios de Industria,
oftece asistencia directa y persona-
lizada a las empresas, centros tec-
nolégicos y organismos de apoyo

Tel.: (+ 212) 37 201 636
Fax: (+ 212) 37 707 695
Departamento de Cooperacion Internacional

andres.martinez@anpme.ma / ame@cdti.es
silvia.frias@anpme.ma / frias_silvia@cdti.es

alas empresas espafiolas que quie-
ran transferir su tecnologia o par-
ticipar en programas bilaterales o
internacionales de cooperacion tec-
noldgica.

El CDTT pone a disposicién de
las empresas un servicio de apoyo
para la busqueda de socios de pro-
yectos de cooperacién tecnolégica
e industrial, ademas de facilitar in-
formacion sectorial y tecnoldgica,



sobre fuentes de financiacion, pa-
tentes, etc.

Ademas, el CDTI dispone de una
herramienta financiera que apoya
las actividades de promocion, trans-
ferencia y adaptacion tecnoldgica
en cualquier area técnica y geogta-
fica de gran utilidad para las em-
presas con interés en la internacio-
nalizacién de sus tecnologfas, de-

Pais y mercado prioritario
para Espana

Conforme a las politicas del Mi-
nisterio de Industria, Turismo y
Comercio asi como del Ministe-
rio de Asuntos Exteriores, Ma-
rruecos es un mercado priorita-
rio para Espafa y en parti-
cular dentro de nuestro
plan de internacionaliza-
cién de sectores de al-
to contenido
tecnolégico.

Espafa es el segundo cliente,
proveedor e inversor de Marrue-
cos (donde contamos con mas de
500 empresas). De igual modo es

Modelo regional

Tunez encabeza, junto a Ma-
rruecos, el crecimiento econémi-
co del Magtreb y parece decidido
a abrirse definitivamente al Me-
diterraneo. Sus importantes cam-
bios y avances constatados du-
rante las dltimas décadas tan-
to a nivel politico, econémi-
co como social hacen que a
menudo se tome a este pafs
como ejemplo de modelo a se-
guir para los pafses en desarrollo.
Miembro de la OMC, Tunez es
también el primer pafs del sur del
Mediterraneo que ha firmado, en
1995, un acuerdo de asociacién
con la UE que culminard en 2007.

De hecho, la reciente celebra-

nominada Proyectos de Promocién
Tecnolobgica (PPT). Estos proyec-
tos conllevan créditos a tipo de in-
terés cero, 9 aflos para su devolu-
ci6én (3 son de carencia), y cubren
hasta el 60% de los gastos asocia-
dos a actividades de transferencia
de tecnologfa: fabricacion de pre-
seties, solicitud de patentes y regis-
tros de marcas, homologaciones y

certificaciones, apoyo legal en con-
tratos, traducciones técnicas y otras
relativas a su promocion. Esta ti-
pologia de proyectos es totalmen-
te compatible con el resto de pro-
yectos nacionales tradicionales.
Durante 2005, en el marco del
programa ANPME/CDTI, se
aprobaron 8 proyectos de coope-
racion tecnoldgica entre entidades

Marruecos

el primer destino de nuestras ex-
portaciones e inversiones en Afti-
ca y ademas se constata una con-
solidacién de su crecimiento y es-
tabilidad econémica. También ca-
be resaltar su apertura

al exterior a través
de los Acuerdos de
Asociacion firma-
dos con la UE,
con EEUU, con Turquia
y la inminente entrada en vigor
del Acuerdo de Agadir (Egipto,
Jordania, Tunez), que hacen de
Marruecos una plataforma de ac-
ceso a todos estos mercados.
Finalmente debemos destacar
que Marruecos es el pais con el

que Espafa dispone de un mas
amplio y completo abanico de
instrumentos para el desarrollo
de las relaciones econémicas bi-
laterales, en particular a través del
Acuerdo de Cooperacién Eco-
némico Financiera hispano-ma-
rroqui de Diciembre de 2003, do-
tado de 390 millones de euros
(Conversiéon de deuda en inver-
siones publicas y privadas, Fon-
dos de estudios de viabilidad, cré-
ditos mixtos y créditos FAD),
Ademads, Marruecos es el princi-
pal destino de nuestra coopera-
cién al desarrollo.

La apertura del mercado y la
creciente competencia interna-

Tdnez

cién en Tunez de la Cumbre
Mundial sobtre la Sociedad de la
Informacion ha supuesto la cons-
tatacion del interés de la comu-
nidad internacional por incorpo-
rar a este pafs dentro de los pa-
rametros economicos, tec-
nolégicos y sociales del si-
glo XXI.

-+ Actualmente, la politica
tunecina en materia de
I+D+i es la mas de-
sarrollada de los paises de
la zona, contando con varios
patrques tecnolégicos sectoria-
les y una serie de Centros Tecno-
légicos bien desarrollados. Sin
embargo, aun persisten algunos
obstaculos a la implantacién em-
presarial extranjera en Tunez, co-

mo la obligacién de establecerse
con un socio tunecino.

El CDTI firmo, en mayo de
2005, un Acuerdo de Coopera-
cién tecnologica e industrial con
la Agencia para la Promocion de
la Industria (API), cuyo objetivo
es fortalecer e incrementar las re-
laciones industriales y tecnologi-
cas entre las empresas tunecinas
y espafiolas.

El CDTI esta apoyando a Tu-
nez en su politica de promocion
de la innovacion industrial y en
su participacién en los Progra-
mas de I+D+i de la Comision
Europea. Desde comienzos de
2006 el CDTT participa en el pro-
yecto STREN (Scientific and Tech-
nological Results Exchange Network)

red exterior

espafiolas y marroquies.

Cabe resaltar por otro lado, las
diferentes actividades de asistencia
técnica y formacién llevadas a ca-
bo dentro del programa de coope-
racion entre Centros Tecnoldgicos
espafioles y marroquies promovi-
do por CDTI y financiado por la
AECI (844.000 euros)

cional han hecho que Marruecos
haya constatado en los ultimos
tiempos la necesidad de poner en
marcha instrumentos financieros
publicos y privados de apoyo a
las actividades de I+D+i empre-
sariales y de compartir el riesgo
de dichas actividades de Innova-
cién, asi como el fomento de una
cultura de innovacién empresa-
rial. Todo ello incrementara las
oportunidades para la industria
espafiola de llevar a cabo proyec-
tos de promocién y cooperacion
tecnolégica con entidades marro-
quies.

financiado por el VI Programa
Marco de la Comision Europea,
con el que se quieren crear las in-
fraestructuras necesarias para que
Tunez se integre en el Espacio
Europeo de Investigacién y en
EUREKA.

También cabe resaltar el pro-
yecto de Apoyo a la incubacion
y al desarrollo tecnoldgico indus-
trial financiado por la AECI
(200.000 euros) a través del cual
el CDTT llevara a cabo la forma-
cién de técnicos de la API en pro-
mocién de la innovacién y fo-
mento de la cooperacién tecno-
légica internacional, ademads de
varios estudios sobre el potencial
de cooperacion tecnolégica en-
tre nuestros pafses hasta 2008.

Ne2s @ PERSPECTIVA COTI



red exterior

El CDTT ha ampliado su zona
de influencia durante los tltimos
aflos a otros paises de la zona

El CDTI participa en los comi-
tés de cooperacion tecnologica e
industrial Euro Mediterraneos y
es un intetlocutor privilegiado de
las politicas de apoyo a la Pyme
que se establecen en esta region.

A iniciativa espafiola, Marrue-
cos se incorporé a EUREKA en

Otros paises euromediterraneos

EUROMED y proximamente, se
prevén actividades de prospec-
cién en Egipto, Siria, Libano y

Argelia donde ya se han estable-
cido los primeros contactos con
los respectivos organismos de

Cooperacion tecnolégica EUROMED

2003 como pafs asociado y pue-
de desde entonces llevar a cabo
proyectos de innovacion otienta-
dos al mercado en colaboracion
con otros dos paises miembros
de esta red.

También a iniciativa espafiola,
se incluy6 dentro del plan de tra-

bajo establecido tras la Conferen-
cia de Barcelona en Noviembre
2005, un punto en el que se ha-
cia mencién explicita a la dispo-
nibilidad de la UE de destinar una
parte de los fondos de coopera-
cién en el marco de su Nueva Po-
litica de Vecindad para apoyar la

gestion de ayudas a las PYMES
y de ejecucion de la politicas de
fomento de I+D+i.

innovacién y los proyectos de
cooperacién tecnolégica para
aquellos paises que lo solicitasen,
asi como a extender EUREKA
al Sur del Mediterraneo.

Visita al CDTI de una delegaciéon de empresas coreanas
del sector de la automocién

organizada por SBC (Swall Business Corporation), organismo homélogo a CDTI en la Republica de Corea, conté con la colabora-

U na delegacion de empresas coreanas del sector de la automocion visité nuestras instalaciones durante el mes de mayo. La misién,

ci6n del Departamento de Promocién Tecnoldgica Internacional para la busqueda de empresas e instituciones espafiolas interesa-

das en participar.

Los representantes espafioles y coreanos celebraron reuniones bilaterales personalizadas, con el objetivo tltimo de alcanzar acuerdos de
cooperacion tecnolégica o industrial entre las empresas de ambos pafses. Los contactos se establecieron entre un total de seis empresas
portadoras de productos y tecnologfas innovadoras en Corea y otras tantas espafiolas.

La reunién conjunta mantenida entre todos los participantes fue muy dinamica, y esperamos que la actividad demostrada en estos pri-

meros contactos fructifique en una relacién posterior més estrecha y en la firma de acuerdos de cooperacion. @

NOVEDADES

El pasado mes de marzo, la oficina de representacion del CDTI en Japon (Spain Business and Techno-
logy Office — SBTO) ha sido trasladada a las dependencias de la Embajada de Espafia en Tokio. Sus nue-
vos datos de contacto son los siguientes:

Mr. Akihisa Dambara
Director

Spain Business and Technology Office (SBTO)

2FI. 1-3-29 Roppongi Minato-Ku
Tokyo 106-0032 (Japan)

PERSPECTIVA CDTI €@ 1 28

Tel: 81 33 50 52 631
Fax: 81 33 50 52 634

E-mail: ad@sbto.or.jp

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién Tecnolodgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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CENTRO TECNOLOGICO TECNOLOGIAS APLICADAS A LA SALUD

Centro de Cirugia de Minima
Invasion: Centro de excelencia
internacional en técnicas
quirargicas de minima invasion

Las técnicas quirrgicas de minima

invasion (laparoscopia, endoscopia, ‘

cirugia endoluminal y microcirugia

de precision)

suponen una

aproximacion a la cirugia que
incorpora multiples valores en beneficio del paciente (menores molestias a nivel
fisiolégico, reduccion al minimo o ausencia total de marcas y cicatrices, mayor
seguridad o reduccién en los tiempos de recuperacion), ademas de facilitar
una gestion mas eficiente de los recursos hospitalarios y asistenciales. La vision
y el empeno de un cientifico espanol ha conseguido que lo que empezd siendo
un barracon de la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Extremadura se
haya convertido, veinte anos después, en un centro de referencia mundial para
la formacion de expertos y el desarrollo y explotacion de estas técnicas.

astaron cinco minutos para
comprobar que el Director

Cientifico del CCMI, Jesus

Medio dptico de magnificacién: Gafas-Lupa

Uséon Gargallo, es un hombre
inquieto y con capacidad de
vision proyectiva. “La nueva sede
del Centro, que nos entregardan en
2007, estard también saturada en miny
poco tiempo. Pero, hasta que legne el
momento de tomar alguna decision al
respecto, nuestra actividad seguird sien-
do frenética; eso si, en el mismo ambien-
te tranquilo y relajado que siempre, e
incorporando nuevos recursos y herra-
mientas, como la nueva unidad de pro-
duccidn y television; asin no sé muy bien
como la utilizaremos, pero nos hard
Jfalta”. Veinte minutos después,
constatamos que el profesor
Usén tiene perfectamente defini-
da esta funcionalidad y cémo
incorporarla a las actividades del
Centro.

Y asi viene ocurriendo desde
1986, segin nos cuenta Miguel Al-
vatez Bayo, Director Gerente del
CCMLI: “Era un hontbre nmuy inquieto,

Centro de Cirsgia de Minema brnasidn
Minimally Invasive Surgery Cenfre

siempre un paso por delante de la activi-
dad convencional de las nniversidades. ..”.
El Centro de Cirugfa de Minima
Invasién, que en 2006 cumple 20
afos, comenzo su andadura en Ca-
ceres en 1986, “asio en el que se co-
mienza a impartir tercero en la Facultad
de Veterinaria y se crea la Catedra de
Cirngia. Reclutan entonces” —continia
Miguel Alvarez- “a un investigador de
la Universidad de Zaragoza, un veteri-
nario con experiencia en investigacion mul-
tidisciplinar que dirigia un centro expe-
rimental en el que convivian profesiona-
les de la medicina y la veterinaria. Jesis,
que habia dejado la comodidad de su pla-
za de titular en Zaragoza, ocupa la nue-
va cdtedra en condiciones muy precarias,
literalmente en unos barracones, pero en-
seguida comienzga a materializar sus
ideas para el desarrollo del centro. Ya
apuntaba a la necesidad de difusion y for-
macion sobre estas técnicas, y, aparte del
régimen acadénico convencional, comien-



za a colaborar con casas comerciales, con

fabricantes de equipos e instrumental -
contamos con una importante vertiente
clinica-_y con excpertos de otras discipli-
nas para impartir cursos practicos hands-
on’ de_formacion o difusion tecnoligica.
La formacion es también una via para
la difusion de tecnologias pero no es for-
macion académica cldsica. Hoy dia for-
mamos a mds de 600 profesionales al
aino, un 20% de los cnales son exctrange-
ros, y nuestra planificacion de cursos es-
td cerrada hasta 2009, incluso con lis-
tas de espera —por ejemplo, en sutura la-
paroscipica. Detris de todo ello ha ha-
bido mucho esfuerzo, mucho voluntaris-
0y el empuje de una persona muy sin-
gular.”

Gracias a la creciente visibilidad
de sus actividades, en los afios 93
y 94 se producen dos hechos deci-
sivos para el Centro: la aproxima-
cién por parte de la Diputacién de

Prototipo de simulador virtual para lapa-
roscopia (Red Sinergia)
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Set de instrumental microquirdrgico

Caceres y de la Junta de Extrema-
dura a la Catedra de Cirugfa Mi-
croinvasiva, con la que se involu-
cran y a la que dotan de equipa-
miento de microcirugfa, y la visita
algo casual del
Presidente de
la Junta coinci-
diendo con la
inauguracion
del curso aca-
démico. “Esta
visita supone un
cambio brutal”
—aclara Jesus.
“Se decide inme-
diatamente crear
un servicio concen-
trado de cirngia de
minima invasion
entre la Universidad

Y la Junta y dotarle de todos los recursos

Y equipos necesarios. Y, en 1995, se in-
anguran las instalaciones que ocupa-
mos todavia hoy.”
La segunda vuelta de tuerca
se produce en 1996. “Se
dota al Centro de persona-
lidad juridica propia y se
crea, en el mes de sep-
tiembre, un consorcio
pitblico sin animo de
lucro participado
por la Junta, la
Diputacion y la
Universidad.
La nueva es-
tructira
cuenta con
una direc-
cidn cientifica, con una gerencia, con

servicios especiales y administrativos. Es-
te es el soporte con el que arrancamos en
la prictica en 1997. Con la creacion del
consorcio, se genera una necesidad de nor-
malizar nuestra actividad, de ajustarnos
a procedimientos serios y trabajados, re-
basando el voluntarismo para convertir-
nos en una entidad real. Para ello, abor-
damos un programa de calidad en cola-
boracidn con Labein -que cuenta con una
experiencia mny proxima a la nuestra-,
en el que se normaligan los procedimien-
tos tanto de formacion como de I+D+i,
y en 1999 el Centro obtiene de AE-
NOR /la acreditacion para actividades
de formacion e investigacidn (ER-
0430/2002 y ES-0430/2002 confor-
me a UNE-EN 150 9001:2000 en
el diseiio de proyectos de investigacion apli-
caday en la formacion tedrica y prictica
en técnicas de cirngia de minima inva-
sion). Desde entonces, nuestro proceso pa-
sa por distintas rutinas -tramitacion de
propuestas de posibles proyectos, identifi-
cacion de convocatorias a las que hay que
concurrir, bilsqueda de clientes externos
para transferir y concertar investigacion
con distintos camipos; es una experiencia
que, diez arnos después, ya empieza a ser
importante, anngue en investigacion los
tiempos son largos y los resultados no de-
masiado inmediatos. Pero ya bemos al-
canzado buenos resultados. En términos
[financieros, y al margen de los gastos de
inversiones, una parte de nuestro presu-
puesto se financia a partir de las convo-
catorias para infraestructuras del Minis-
terio de Industria, Turismo y Comercio;
el resto corresponde a _fondos comunita-
7i0s 0 regionales; anngue el grueso (60%)
es autofinanciado”.

f0C0S

Hoy, en 2000, la evolucién y la
consolidacién del Centro en su for-
ma actual han llegado fisicamente
a los limites de sus 2.200 m* “En
el Centro trabajamos mids de 50 perso-
nas_y contamos con mds de 300 exper-
105 0 colaboradores en la red de hospita-
les y universidades. Por aqut, siempre bay
alguien buscando un lugar donde colocar
su portdtil. Ademds, mds de 150 enti-
dades (universidades, hospitales, otros cen-
tros de 1+D+1 y empresas) contribuyen
de diversas formas (proyectos conjuntos o
contratados, patrocinio, asistencia técni-
ca, Servicios, etc.) al desarrollo de las ac-
tividades de I+D+1 que levamos a ca-
bo. El espacio se ha quedado pequeno”.
El préximo punto de inflexién se
producira en 2007, “cuando ocupenros
la nueva sede del Centro, un edificio de
14.000 7 con todos los servicios y re-
cursos que necesitamos: un moderno y
completo animalario, 10 laboratorios qui-
rirgicos y quirdfanos, 3 laboratorios ex-

perimentales, servicio de farmacia, drea
de TIC, auditorio, anlas, estudio de fe-
levisidn con sala de edicidn y montaje,
drea residencial, helipuerto... Junto a
nuestra nueva sede, en las proximidades
del Campus de la Universidad, se cons-
truird en su momento el nuevo Hospital
de Cdceres y esta conjuncion abre muchas
posibilidades a medio plazo para conver-
tirnos en el germen de un parque cienti-
Jfico tecnoldgico. EI CCMI cuenta ya con
una pequena unidad de vivero empresa-
rial, que se verd potenciada en nuestro
nuevo entorno. Nuestro principal poten-
cial son las capacidades experimentales;
no es sencillo encontrar un centro en el
que puedas disponer de laboratorios qui-
rirgicos en los que modelizar las patolo-
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Monografia cirugia obesidad mérbida

N*28 @ PERSPECTIVA CDTI



f0cos

Dispositivo haptico del simulador virtual

glas, proceso puente de experimentacion
animal entre los ensayos ¢ investigaciones
sobre materiales y la clinica humana que
no puede realizarse sobre animales sa-
nos. Queremos poner todas nuestras ca-
pacidades a disposicion de todos los colec-
tivos.”

Recientemente, se ha visto am-
pliada la personalidad juridica del
CCMI con un nuevo soporte de
Fundacién para facilitar la incor-
poracién de nuevos agentes —en es-
pecial de caricter privado-, con-
templando la incorporacién de un
Patronato integrado por represen-
tantes de la Administracién Gene-
ral del Estado con competencias
en sanidad e I+D+1, de la Comu-
nidad Autonoma de Extremadura,

de las Diputaciones Pro-
vinciales de Caceres y Ba-

dajoz, de la Universidad

de Extremadura y de

empresas colaborado-

ras en diversas mo-
dalidades (especial,
ordinaria y ad-
herida).
“Nuestra estruc-
tura es la de
un centro tec-
noldgico convencio-
nal. Aungue desde
1997 estamos registrados
porla FECYT, la forma-
cidn atin cuenta con un peso
mayor de lo normal, como re-
sultado de nuestra propia historia, pero

cada vez gana mayor relevancia la inves-
tigacion y los servicios de transferencia y
comercializacion. Publicaciones, propie-
dad industrial, transferencia, generacion
de productos, ventas de productos y ser-
vicios. .. Este es el enfoque de nuestra
nueva planificacion estratégica. Estanos
desarrollando iniciativas y acciones que

amplien y faciliten la accesibilidad y la

Brazo articulado sujecién éptica
laparoscopia
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capacidad relacional del centro mids alld
de nuestro entorno inicial. Incluso, a ni-
vel regional, hemos sido singulares hasta
para eso. Nuestros servicios y activida-
des, tanto en formacion como en activi-
dades industriales, han estado volcados
mas hacia fuera que hacia el interior de
nuestra region, en la que las dreas tecno-
ldgicas o sanitarias no estan ain dema-
siado desarrolladas. Lo que si tenemos
claro es que ésta es nuestra ubicacion, y
tenemos que colaborar en el desarrollo del
sector industrial por traccion hacia Ex-
tremadnra. Entre otras iniciativas, esta-
mos desarrollando un proyecto financia-
do por la Comunidad Antinoma para
la promocion de todo el sector empresa-
rial sanitario extremenio, estudianios nio-
delos de buenas précticas en colaboracion
con centros como el Instituto de Biome-
canica de Valencia, etc”.

La aportacién de CCMI en apo-
yo de la vertebracion del sector sa-
nitario regional es decisiva, segiin
continua explicando Miguel Bayo:
“Estamos identificando un cluster sani-
tario pequeito, desestructurado y niny he-
terggéneo, formado por empresas de di-
mension lipritada. Nuestro objetivo es in-
volucrarlas, intentar apoyarlas y ayudar-
les a resolver problemas compartidos pa-
ra ir progresando y adaptindose a los ser-
vicios que se vayan demandando, con in-
dependencia de que provengan de organi-
gaciones nacionales o internacionales o
de cualquier otro tipo de empresas. Te-
nenos la responsabilidad de revertir re-
sultados en la regidn que financia parte
de nuestra actividad. Nos han aportado
mucho, asi que hay que atraer interés e
inversion para salir después reforzados,
mejorados y competitivos. En primera
instancia, somos un centro sanitario; ade-
mds, de especializacion quirirgica; y, fi-
nalmente, en cirugia minimamente inva-
siva. El hecho de que contenos con una
posicion especializada tan solida en una
regidn con un sector sanitario sin desarro-
llar no es un inconveniente, sino una opor-
tunidad para el encuentro y el desarrollo
al que el CCMI puede aportar sus miil-
tiples valores. La mayor parte de empre-
sas del sector son extranjeras, y, i cuen-
tan con algo en Espaia, suele ser una
red de enlace comercial, aungue su acti-
vidad principal de investigacion y desarro-
llo se ubica en otras sedes. Nuestro reto
es conseguir enlazar con las matrices de
esas empresas para que se planteen tras-

La piramide de formacién

La metafora de la piramide explica con claridad la metodologia del CCMI

en el proceso de difusiéon y formacion.

@ En una primera etapa, los profesionales se acercan a los equipamientos, a
la simulacién fisica y virtual, a las practicas sobre tejidos inertes.

@ En una segunda etapa, trasladan sus conocimientos a la experimentacion
con animales vivos en intervenciones reales.

@ En una tercera etapa, se incorporan teleformacion y videoconferencia con

[ J

otras clinicas para el acceso a intervenciones en tiempo

real.

En la cuarta y ultima etapa, el profesional en formacion y el experto de re-
ferencia abordan una intervencién; segun las necesidades, sera el exper-
to el que se desplace al quiréfano del profesional o al contrario.

“Muchos de los profesionales en formacion terminaran convirtiéndose en
expertos que contintian colaborando con el Centro. Es una labor de capta-
cion colateral que genera puntos de encuentro, y que nos permite evolucio-
nar en continuidad. Todo el que sale de aqui suele volver, y eso es un buen
sintoma. Nuestros alumnos son los mejores apologistas del CCMI.”

ladar las etapas de desarrollo al Centro,
que estd perfectamente capacitado para
aportar una altisima especializacion a
Sus planteamientos estratégicos empresa-
riales. Si ampliamos el espectro al dmbi-
to quirirgico, se amplian las oportuni-
dades, no tanto en lo relacionado con gran-
des tecnologias, sino en nichos emergentes
que se originan en conjuncion con otras
disciplinas. Abora, por ejemplo, estanmos
mty bien posicionados en todo lo relacio-
nado con simulacion virtnal. E/ futuro
de la formacion pasa por la simulacion.”
Le pedimos a Miguel que nos ha-
ble sobre éste y otros proyectos en
los que trabaja el Centro. “Este pro-
yecto, cutya estructura se distribuye en una
red nacional formada por varios grupos
qute cuentan con sus propios colaborado-
res nacionales e internacionales, desarro-
lla una tecnologia que bebe de los sinmu-

ladores de navegacion aérea. En éstos, se
limitan a desarrollar un escenario; es una
especie de videojuego muy desarrollado,
pero, en realidad, la interaccion con el es-
cenario es my pequena en relacion con
la simutlacion quirdirgica, en la que el ni-
mero de variables y casos a manejar es
altisimo. El valor ariadido de la simula-
cidn es que el cirujano puede personali-
zar la patologia y trabajar con ella en
virtual antes de la intervencion real, me-
Jorando asi la planificacion, la seguridad,
el tiempo y la prevencion de problemas.
E/ objetivo del proyecto es lograr nna si-
mitlacion realista, de calidad, que no ne-
cesite sﬂpermmputadom‘, $ino qre se pute-
da ¢jecutar en ordenadores de perfil do-
miéstico, ya que, de otro modo, no seria
accesible, seria un desarrollo initil. 1.a
sitnacion actual es que tenemos a todos
los nodos de la red escribiendo algoritmos,

Simulador fisico para el aprendizaje de cirugia laparoscépica



Servicios del CCMI

Formacion y difusién de tecnologias

Los cursos del Centro de Cirugia de Minima Invasién (CCMI) son de caracter
eminentemente practico, proporcionando una visién completa de las diferentes
técnicas y el adiestramiento necesario para una correcta practica quirirgica. La
formacién es impartida por personal del CCMI y por expertos profesionales de
reconocido prestigio a nivel mundial, y se organizan —en muchas ocasiones- en
colaboracién con las Sociedades Cientificas de cada una de las disciplinas. Mas
de 600 profesionales de la medicina reciben al afio formacion en las técnicas mas
novedosas en cirugia de minima invasion. De ellos aproximadamente el 20% son
especialistas extranjeros de origen europeo, americano y asiatico. Ademas, el
centro cuenta con mas de 250 colaboradores cientificos tanto espafioles como
de otras nacionalidades, como estadounidenses, alemanes, belgas, japoneses,
italianos, franceses o ingleses.

EI CCMI también ofrece formacién en estancias personalizadas, disefiando un
programa especifico e individualizado conforme al nivel de conocimientos y ex-
periencia quirurgica de los alumnos y de acuerdo con sus necesidades de for-
macién y entrenamiento. La duracién de las actividades y las pautas de aprendi-

zaje son establecidas conjuntamente por el CCMI y los interesados.

I+D+i

La capacidad del Centro en [+D+i cubre desde la fase de identificacion de ne-
cesidades y oportunidades hasta la ejecucion de las actividades de investigacion
clinica aplicada y desarrollo tecnolégico con empresas y otros agentes. La inves-
tigacion aplicada se desarrolla en las diversas areas de conocimiento del CCMI,
con el objetivo fundamental de desarrollar y adaptar las nuevas tecnologias pa-
ra las empresas y otros agentes innovadores. La colaboracion con hospitales y
otros agentes en la investigacion traslacional establece un puente entre la inves-
tigacion biomédica basica y la investigacion clinica aplicada. El principal objeti-
Vo es recortar el intervalo transcurrido entre la generacién de un nuevo conoci-
miento y su transferencia y aplicacién a la practica médica.

Capacidades Experimentales

El Centro ofrece un servicio de experimentacién de caracter integral dirigido es-
pecialmente a las empresas, hospitales y centros tecnoldgicos, poniendo a su
disposicion la infraestructura experimental, los equipos y quiréfanos mas sofisti-
cados, el capital humano y su know-how para la creacién de modelos experimen-
tales y otros servicios complementarios en la experimentacién clinica. Entre los
proyectos mas destacados destaca la linea “Electromodulacién del nervio vago
para el tratamiento de la obesidad moérbida”, todavia en fase experimental y que
consiste en la implantacion de un electroestimulador por via laparoscoépica que
emite impulsos y provoca una disminucion en el consumo de alimentos y, en con-
secuencia, del peso; o el “prototipo para la simulacién virtual de la cirugia lapa-

roscoépica” (cf. Entrevista).

Transferencia de Tecnologia y Promocién Empresarial

EI CCMI cuenta con una Oficina de Transferencia de Resultados de Investiga-
cion (OTRI) para facilitar la interaccion con otras entidades, promoviendo la trans-
ferencia de la oferta cientifico-técnica del Centro al sector productivo, y relacio-
nando la oferta de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion del Centro
con las necesidades potenciales de las empresas.

modelizando, trabajando en células dis-
tribuidas. E/l proyecto estd avanzado,
aungue todavia no es de gran utilidad.
En campos mas limitados como el de la
endoscopia ya se pueden hacer cosas con
el simmulador,
pero, en cuan-

fo pasamos a

tejidos blandos
el desarrollo se complica
mnchisinmo. Aungue vamos con-

siguiendo cosas interesantes que no des-
merecen nada lo que ya existe a nivel in-
ternacional. Estamos desarrollando, ade-
mas, otros proyectos, entre los que desta-
ca un software para adaptar desarrollos
en el campo de la miisica a la microciru-
gla. Hemos detectado un paralelismo en-
tre la formacion en técnicas quirsirgi-
cas y la formacion
musical, discipli-
nas ambas en las

qute hay que tener conocinientos pero tan-
bién habilidades manuales. Hemos de-
sarrollado un ingenio para ejercitar de-
dos, una pletina de coordenadas con gar-
banzos, que permite comenzar a desarro-
lar habilidades de digitalizacion, ade-
mds de otros instrumentales para lapa-
roscopia, primero con vision directa y des-
pués con vision a traves de monitor. En
este campo, la fundacion Albéniz ya ha-
bia desarrollado con aynda de PROFIT
un proyecto para las clases de nrilsica. A
modo de clinic, se grababan en diversos
soportes las clases magistrales de grandes
intérpretes con un grupo muy limitado de
alunmos. Después, se estudia todo el ma-
terial grabado para extraer los patrones
que permitan poner el conocimiento y las
habilidades a disposicion de los estudian-
tes a través de un soporte virtual. Esta
experiencia es mny paralela a la nuestra,
) estamos trabajando para descubrir cd-
mo conjugar toda la informacion dispo-
nible sobre nuestras disciplinas para re-
cortar al minimo la necesidad de la pre-
sencia fisica en el proceso de formacion,
todologia apli-
cada a la formacion. También estamos

desarrollando una nueva

empezando a trabajar en nanotecnologi-
as, para desarrollar una nueva rama den-
tro de nuestra especialidad quirirgica,
aungue estd en etapas muy tempranas y
atin se requerird mucho tienpo antes de
lograr resultados.”

El CCMI es un Centro singular:
“A nivel internacional, existen otros cen-
tros con enfoques parecidos al nuestro, pe-
70 contamos con dos hechos diferenciales.
En primer lugar, no tenemos servidum-

bres estratégicas; nuestra actividad prin-

cipal es excperimental y no clinica; y tra-
bajamos de forma multidisciplinar en la
cirugia minimamente invasiva, cubrinios
todas las disciplinas de forma integrada,
por lo que estamos capacitados para
realizar abordajes de los temas mds com-
Plejos y con muchos nids recursos que en
otros lugares. Excisten centros de referen-
cia internacionales como el IRTAD en
Estrasburgo, sobre todo en laparoscopia
Y en formacion, o un curso hands-on so-
bre Diagndstico y Terapia Endoluminal
que se imparte con el mismo profesora-
do, programa y precio en Houston, 1ie-
Jja, Malmoe y en el CCMI de Ciceres.
Pero nuestra dindmica de trabajo es mny
particular, nuestra priovidad es generar
avances y tecnologias y difundirlas a la
sociedad. No somos un Centro asisten-
cial. Nuestro equipo estd distribuido en
un 10% dedicado a Gestion, un 60% a
tareas anxiliares y administracion y el
30% restante son investigadores y cien-
tificos repartidos por especialidades. Es-
te enfoque se verd modificado en nuestra
nueva planificacion estratégica. Dejare-
mos de estar orientados por especialida-
des, y nuestro enfoque se dirigird hacia
servicios. Primard la prestacion de servi-
¢ios, la venta de capacidades experimen-
tales, de servicios de formacion y difusion,
siempre como resultado de un ejercicio de
escucha a las demandas de nuestro entor-
70y de nuestro mercado. Queremos gue
cualquier agente pueda trabajar con nues-
1ro centro a la carta, a la manera de las

grandes instalaciones cientificas”” @
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INNOVATING SOLUTIONS

GMV: EN LA ORBITA DE LA INNOVACION

Es verdad que GMV surgi6 en un ambito intensivo en conocimiento, la universidad,
pero la experiencia demuestra que el conocimiento no basta para tener éxito en el
mercado. Transformar conocimiento en resultados ha sido la labor del equipo
directivo de esta empresa, que hoy ya es un grupo multinacional, destacado por
su amplia capacidad tecnolégicay por ser lider mundial en el desarrollo de centros
de control de satélites. Tras mas de 20 anos de actividad, GMV no ha dejado de
preocuparse por reforzar el factor que la ha llevado hasta donde esta: la capacidad

de sus recursos humanos.

Origen y evolucion de la
empresa en su contexto

Espafia puede considerarse uno de
los paifses europeos pioneros en el
sector espacial. Forma parte de la
Agencia Espacial Europea (ESA) des-
de su creacion en 1975, pero ya en la
década de los afios 50 formaliz6
acuerdos de colaboracién con la NA-
SA, que dieron lugar a las primeras
instalaciones espaciales en suelo es-
pafiol.

La dindmica de este sector en Eu-
ropa esta marcada por dos grandes
segmentos de mercado: el institucio-
nal, cuyo representante principal es
la ESA, y el comercial, que, con el de-
sarrollo de nuevas aplicaciones, va ga-

nando peso en el volumen total de la
actividad industrial.

Enla Agencia Espacial Europea, la
contribucién nacional se calcula a pat-
tir del PIB de cada socio y, como con-
trapartida, rige la norma de retorno
geografico, es decir, las empresas de
cada pafs miembro tienen asegurada,
en forma de contratos de suministros
tecnolégicos, una parte proporcional
del negocio generado por este orga-
nismo. Por el contrario, en el merca-
do comercial, formado por los ope-
radores y lanzadores de satélites de
comunicaciones, las relaciones entre
proveedores y clientes se basan en la
competencia abierta.

La temprana apuesta del estado es-
paol por el sector espacial impulsé

la actividad de algunos grupos de in-
vestigacion en el entorno universita-
rio, que ya en la década de los 80 tra-
bajaban en proyectos para la ESA.
Uno de esos grupos, perteneciente a
la catedra de mecanica de vuelo de la
Escuela de Ingenieros Aeronauticos
de la Universidad Politécnica de Ma-
drid y dirigido por el catedratico y an-
tiguo empleado de la ESA, Juan José
Martinez Garcia, fue el germen de
GMYV, S.A.

La decision de crear una empresa
para explotar la experiencia y el co-
nocimiento adquiridos en esta rela-
ci6én previa con la Agencia Espacial
Europea vino avalada por el déficit
de retorno que recibia Espafia a tra-
vés de las escasas compafiias nacio-



Luis Mayo, Director General del Grupo GMV

nales que, por aquel entonces, operaban
en el sector. El fundador de GMV con-
fié en la capacidad tecnoldgica del equi-
po y en el amplio conocimiento que te-
nia del principal cliente, la ESA, para
constituir en 1984 su empresa y acceder
asi a los contratos que ofertaba la Agen-
cia. Para ello arriesgd su propio patri-
monio, aunque cont6 también con apo-
yo del CDTT para financiar las primeras
inversiones.

El mismo afio de su creacion, GMV
consiguié un contrato con la ESA para
el desarrollo de software y la prestacion
de servicios de asistencia técnica para
analisis de misién. La compania entra-
ba a formar parte asi de un sector do-
minado por grandes corporaciones, co-
mo la espafiola CASA, pero con posi-
bilidades de negocio para empresas de
menor tamafio y alto nivel tecnolégico.

La primera etapa de GMV estuvo cen-
trada en mejorar su posicién como con-
tratista en la Agencia Espacial Europea,
posiciéon que se consolid6 con la parti-
cipacién en los programas de vuelo tri-
pulado Columbus y Hermes. Esto su-
puso un gran salto para la compafifa, que
pasé de las 20 personas en plantilla a
mas de 100. Sin embargo, en 1992 una
decisién politica propicié un cambio de
rumbo. HEspafa retiré su participaciéon
en los programas de vuelo tripulado de
la ESA y GMV se vio obligada a reac-
cionar y explotar nuevas oportunidades
de negocio. Dio comienzo asi una nue-

va etapa, caracterizada por la diversifi-
cacion en tecnologfas y en clientes y que,
a lo largo del tiempo, ha desembocado
en la creacién de un grupo empresarial
que, en 2005, dio empleo a unas 700 per-
sonas y factur6é 54 millones de euros.

El Grupo GMV esta formado por cua-
tro filiales que operan en diversos am-
bitos: GMV, S.A. en espacio y defensa;
GMV Sistemas, S.A. en transporte y lo-
gistica; GMV Soluciones Globales In-
ternet, S.A. en tecnologfas de la infor-
macién y comunicaciones y seguridad
légica, y GMV Space Systems Inc., que
cubre todas las areas de negocio del gru-
po en Estados Unidos. Ademas, en 2005
la compania adquiri6 una participacion
de control en el capital de la empresa
portuguesa Skysoft Portugal — Software
¢ Tecnologias de Informagao S.A., pertene-
ciente al sector acroespacial y de defen-
sa del palfs vecino.

La formacién del Grupo GMV ha se-
guido siempre un modelo de crecimien-
to basado en la transferencia de tecno-
logfa y conocimiento desde su origen,
el sector espacial, hacia nuevas aplica-
ciones, con alto potencial de mercado y
cercanas a las competencias tecnologi-
cas de la empresa. La dltima apuesta ha
ido dirigida hacia las tecnologias para la
salud, desarrollando simuladores para
cirugfa artroscépica, un negocio con un
gran potencial de crecimiento que, en el
futuro, tomara forma en la estructura
organizativa del grupo.

Precisamente, este fue el modelo que
sigui6 la compafifa en el negocio de la
navegacion por satélite. El primer con-
tacto con la tecnologia GPS (Global Po-
sition Systens) se remontaba a 1988, cuan-
do GMYV formaba parte de un grupo de
trabajo en el marco de la ESA para la
definicién de las operaciones de vuelo
de la plataforma de la Estacién Espacial
Internacional, controlando la 6rbita de
un médulo de vuelo libre que contenia
uno de los laboratorios entonces previs-
tos. Observando los movimientos de al-
gunos competidores estadounidenses, a
partir de 1992, GMV comenz6 a des-
arrollar aplicaciones basadas en GPS pa-
ra otros usos, especialmente para el sec-
tor de transportes. Actualmente la na-
vegacion por satélite es uno de los ne-
gocios més destacados de la compafiia
y con mejores perspectivas de futuro,
gracias a su participacion en el progra-

ma Galileo.
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Del espacio a internet

En los primeros afios de funcionamiento de GMV, la empresa participaba en un consorcio dentro del programa Columbus de
la ESA para desarrollar software aplicado a la Estacion Espacial Internacional. Dentro de este consorcio, los socios necesita-
ban intercambiar documentos via internet, pero en Espafia sélo existia un proveedor de este servicio, en la Escuela de Inge-
nieros de Telecomunicaciones de la Universidad Politécnica de Madrid. GMV llegd a un acuerdo para recibir servicio a cambio
de aplicaciones de software relacionadas con el uso de internet. Estos primeros trabajos permitieron, mas adelante, solucio-
nar una peticion del Centro de Satélites de la UE en Torrejon, que necesitaba acceder a internet en condiciones de maxima
seguridad. GMV integro el primer cortafuegos instalado en suelo espafiol para este centro y entr6 en el negocio de las infraes-
tructuras de telecomunicaciones. El rapido crecimiento del sector a partir de 1995 no sorprendié a la compania, que optd por
especializarse en el area de seguridad ldgica, hasta convertirse en proveedor de empresas como Vodafone, para la que GMV
desarrolla el software que permite conectar la telefonia mévil con internet.

El entorno competitivo

Pese a que el gradual proceso de
diversificacién que ha vivido la em-
presa la ha situado en un entorno
competitivo muy amplio y comple-
jo, el 68% de la facturacién del gru-
po se genera en el sector acroespa-
cial y defensa. En este terreno,
GMV se ha convertido en lider tec-
nolégico con su producto estrella,
los centros de control de satélites,
y ha logrado un lugar destacado en-
tre los contratistas de primer nivel
de la ESA o primes.

En Espafa existen unas 15 em-
presas que desarrollan su actividad
principal en el sector espacial y que
se apoyan en una red de subcon-
tratistas formada por otras 20 em-

presas. De manera similar a GMYV,

el modelo de negocio que han de-
sarrollado las principales compa-
fifas se ha basado en la diversifica-
cién horizontal hacia otros secto-
res como telecomunicaciones, in-
genierfa civil o electrénica, donde
han podido encontrar nuevas apli-
caciones para su tecnologfa.
Segun estadisticas publicadas por
el INE', el negocio aeroespacial ge-
nero en 2004 el 0,15% del valor de
la produccién industrial total y el
6% de la correspondiente a las in-
dustrias de alta tecnologfa. En tér-
minos de valor afiadido, el sector
represent6 en 2004 el 1,6% del to-
tal industrial, lo que supone un
0,4% del total de la economia. Es-
tas cifras son superadas amplia-
mente pot su propension exporta-

Visién artistica de un satélite Galileo (cortesia: ESA)
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dora (el 67% de las ventas proce-
de de la exportacion) y por su in-
tensidad innovadora (destina a gas-
tos de innovacién el 20% de la ci-
fra de negocios total). De hecho,
el nivel tecnolégico medio de las
empresas espafiolas del sector, en
las que practicamente uno de cada
tres empleados se dedica a tareas
relacionadas con la I+D, puede
considerarse elevado. Tienen capa-
cidad para integrar sistemas espa-
ciales (minisatélites) y liderar el des-
arrollo de sistemas e instrumentos
complejos.

Tras el proceso integrador que
protagonizé el sector espacial eu-
ropeo en la década de los 90, la ma-
yor parte de empresas espafiolas
forman parte de grandes consor-
cios internacionales, como EADS,
Alcatel Space o Snecma-Sagem y
operan, fundamentalmente, como
suministradoras de equipos y pro-
veedoras de servicios de las empre-
sas matrices. En este sentido, GMV
es una de las pocas empresas de ti-
tularidad espafiola que se ha man-
tenido independiente.

En 1992, el 92% de la facturacion
de GMYV en el sector espacial pro-
venia de la ESA, mientras que en
la actualidad este porcentaje se re-
duce a un 30%. El resto proviene
del mercado comercial. Esta estruc-
tura dual de clientes ha permitido
a GMV acceder a proyectos tecno-
légicos ambiciosos en el marco de
misiones de la ESA, que ha sido
tradicionalmente la que mayores

riesgos ha asumido en la I+D es-
pacial, y, al mismo tiempo, acceder,
con productos competitivos, a un
mercado comercial mas amplio.

Teniendo en cuenta que el sector
espacial se caracteriza por el redu-
cido nimero y la elevada especia-
lizacién de las empresas que lo for-
man, la estrategia de GMV ha con-
sistido en alcanzar la excelencia en
una serie de competencias tecno-
légicas clave que le han ido abrien-
do la puerta en otros sectores. Se
optimiza asi la doble presencia en
un sector como el espacial, relati-
vamente estable, con pocas entra-
das de nuevos competidores, y
otros como el de telecomunicacio-
nes, muy dindmicos y expuestos a
unos ciclos de vida de las innova-
ciones muy reducidos.

A través de su estrategia de diver-
sificacién horizontal, GMV ha op-
tado por ser suministrador de una
considerable variedad de merca-

dos, pero, salvo en el sector de

Sistema de control para artilleria de
campana PCGACA



transportes, no ha ampliado la ac-
tividad del grupo hacia abajo en la
cadena de valor. Como alternativa,
GMV ha consolidado nexos dura-
deros con clientes estratégicos pa-
ra el grupo, como el contrato mar-
co que mantiene en la actualidad
con Vodafone. LLa misma estrate-
gia de vinculos solidos esta funcio-
nando con sus proveedores, a los
que subcontrata parte de la activi-
dad que desarrolla parala ESA. La
politica de redes estables y alianzas
tecnolégicas permite a GMV con-
tinuar centrada en su estrategia de
diversificacion, optimizando sus re-
cursos y construyendo una batre-
ra invisible y dificil de superar pa-
ra sus competidores.

Internacionalizacion

Desde sus origenes, GMV ha es-
tado ligada al entorno internacio-
nal a través de su relacién con la
ESA, por esa razén su salida pos-
terior a otros mercados extranje-
ros ha sido un paso légico en su
evolucién. Hoy en dia, el 80% de
la facturacién de la empresa pro-
viene de proyectos internacionales,
ya sea para clientes institucionales,
como la ESA o Eumetsat, o co-
merciales, como Eutelsat, SES As-
tra o NewSky Satellites. Cuando la
mayor parte del negocio provenia
de Europa, la red comercial propia
era una solucién adecuada, pues
permitia el contacto directo con el

Laboratorio de desarrollo y mantenimiento de centros de control de satélites en GMV

cliente, pero con la entrada en nue-
vos mercados, GMV ha recurrido
a otras vias que suplen, bien la le-
janfa geografica, como en Estados
Unidos, bien la distancia cultural,
como en Asia.

Fundada en 2004, GMV Space
Systems consolidé en 2006 su posi-
cion en el mercado estadouniden-
se, desarrollando el sistema de
software de planificacion para la pro-
xima misién lunar no tripulada de
la NASA (Launar Reconnaissance Or-
biter). La nacionalidad estadouni-
dense es imprescindible para optar
a contratos con la NASA, por esa
razon, y por las ventajas que supo-

Unidad embarcada GNSS para peaje automatico de GMV

nfa acercar el servicio postventa al
cliente, GMV opt6 por crear una
filial en este pafs, que, ya en 2005,
factur6 un millén de euros. Las pre-
visiones a corto plazo dibujan un
escenario muy favorable, no sélo
en el ambito espacial, sino también
en telecomunicaciones y transpot-
tes.

Desde un punto de vista estraté-
gico, la entrada en Estados Unidos
convierte a la empresa espafiola en
testigo de los avances y tendencias
del mercado, un conocimiento de
primera mano que, respetando la
estricta normativa estadounidense
en cuanto a transferencia de infor-
macion al exterior, se ha utilizado
para ampliar las competencias tec-
nolégicas del grupo en areas clave
como las plataformas de satélites.

Pese a la distancia geografica, la
relacién con el mercado norteame-
ricano presentaba menos obstacu-
los que con otros como el asiatico,
donde la estrategia ha sido acudir
a acuerdos o joint-ventures con em-
presas locales, que faciliten el ac-
ceso a unos clientes mas lejanos
culturalmente. L.a entrada en el
mercado emergente de Asia, aun-
que esta siendo gradual (actualmen-
te tienen un acuerdo con una em-
presa de Malasia y con algunos
agentes comerciales), es uno de los
objetivos prioritarios de la empre-
sa.

Estrategia de I1+D

La peculiaridad de la I+D reali-
zada por GMV radica, sobre todo,
en su caracter intangible, lo que
quiere decir que buena parte del
valor anadido generado por la em-
presa no se materializa en un pro-
ducto, sino que debe adaptarse a
una aplicaciéon concreta. El proce-
so de innovaciéon culmina enton-
ces con la transferencia de resulta-
dos a los clientes y la via para ha-
cetlo son los recursos humanos de
la empresa. La I+D, ademas de ser
muy intensiva en conocimiento y
capital humano, llega al mercado a
través de personas. En algunas em-
presas del grupo, mas del 80% de
los costes corresponden a la mano
de obra. Mantener el nivel tecno-
légico implica, por tanto, un esfuer-
zo importante en la formacién de
los trabajadores, que, dependien-
do del area de negocio, puede su-
poner hasta el 10% del tiempo to-
tal de trabajo.

Precisamente la disponibilidad de
recursos humanos cualificados es
el principal escollo que tiene el gru-
po a la hora de acometer nuevos
proyectos de I+D. Debido a diver-
sos factores, como la pérdida de
atractivo del sector aeroespacial pa-
ra los estudiantes, o el efecto arras-
tre de areas mas dindmicas como
las telecomunicaciones, este pro-
blema se ha convertido en una de
las limitaciones que impiden un
crecimiento mas rapido del sector.

GMYV ha optado por formalizar

Cajero automatico con el sistema de
securizacion de GMV
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Los sistemas de navegacion por satélite: Galileo

La actividad europea en el ambito de los sistemas de navegacion por satélite comienza a mediados de la década de los afios
90, con el desarrollo del sistema EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay Service), que proporciona informacion
para poder utilizar los sistemas de navegacion existentes hasta el momento (GPS y GLONASS, desarrollados en EE.UU y en
Rusia respectivamente) en aplicaciones que conlleven cualquier riesgo para vidas humanas, principalmente. Galileo, proyec-
to en el que colaboran la ESA 'y la UE, integrara los avances conseguidos con EGNOS en un sistema global de navegacion
por satélite que proporcionara servicios de posicionamiento de alta precision y podra interoperar con los otros dos sistemas
existentes.

Galileo funciona a partir de la perfecta integracion de tres elementos basicos: un reloj atdmico, un mensaje de navegacion y
un mensaje de integridad. Los satélites en orbita emiten una sefal radioeléctrica con una marca de tiempo muy precisa. Te-
niendo en cuenta que esta sefal se desplaza a la velocidad de la luz, el sistema receptor calcula el tiempo que ha tardado en
alcanzar su objetivo. Por otra parte, el sistema OSPF (Orbit Synchronisation Processing Facility) permite conocer con exacti-
tud el punto de salida de las sefales emitidas por los satélites que forman el sistema.

El usuario recibe una sefal radioeléctrica con informacién codificada sobre la posicién del satélite, la posicion de los otros sa-
télites y una marca de tiempo. El receptor procesa esta informacion, lo decodifica, interpreta y entrega posicion.

Los calculos que realiza el receptor comparan la informacién de posiciones anteriores, almacenada en memoria, con la que se
recibe en cada momento. La diferencia entre ambas se traduce en una distancia que “dibuja” espacialmente una esfera. Rea-
lizando la misma operacién con la sefial procedente de tres satélites, el receptor es capaz de calcular el punto de interseccion
de estas tres esferas. Se utiliza la sefial de un cuarto satélite para calcular el desvio de tiempo del reloj del receptor y hacer
un calculo mas exacto. Por esta razon se dice que se deben “ver” cuatro satélites para obtener una posicion lo mas exacta
posible.

A diferencia de las estrellas, que han servido de referencia para la navegacion a lo largo de la historia, los satélites no son pun-
tos fijos, por eso hay que determinar con mucha precision donde estan en el momento que mandan la marca de tiempo. La
sefal de integridad es un seguro contra los posibles fallos del sistema. El fallo de uno de los satélites puede inducir al error so-
bre la informacién recibida. En este aspecto Galileo supone un claro avance respecto al sistema GPS, ya que el tiempo que
tarda en emitir un mensaje de integridad o fiabilidad de la informacién recibida es inferior a seis segundos, mientras que en el
GPS el plazo es inferior a 10 horas. Gracias al IPF (Integrity Processing Facility) o mecanismo de integridad, que se basa en

una medicién en tiempo real de toda la constelacién, se puede garantizar la fiabilidad de la sefial de navegacion.

acuerdos con diversas universida-
des, de manera que, ademas de agi-
lizar sus proyectos de I+D, incul-
ca la cultura del grupo a potencia-
les trabajadores.

Desde un punto de vista interno,
la gestion de los recursos del gru-
po para la I+D sigue un esquema
dual, con presupuestos indepen-
dientes para cada filial y un presu-
puesto corporativo, gestionado des-
de una unidad denominada “De-
sarrollo corporativo” y dependien-
te directamente de la Direccién Ge-
neral del grupo. El presupuesto
corporativo se utiliza para finan-
ciar proyectos estratégicos que son
el embrién de futuros negocios (co-
mo es el caso de los simuladores
de cirugfa artroscopica) o proyec-
tos en los que es necesaria la par-
ticipacion de mas de una filial (por
ejemplo, ciertos proyectos en el
area de navegacion por satélite apli-
cada a transportes). La unidad de
coordinacion central permite reac-
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cionar ante oportunidades de met-
cado mas rapidamente, incremen-
tando el presupuesto de una filial
para desarrollar un proyecto con-
creto, pero sin perder de vista el
equilibrio de la cartera de proyec-
tos del grupo en cuanto al riesgo
asumido, la rentabilidad esperada
de la inversién y las

compe-

tencias tecnol6-

gicas implicadas.
Una parte importante de

la actividad innovadora del gru-

po (cerca del 15% de su factura-

ci6én anual) se lleva a cabo por con-

trato, es decir, la compafifa se con-
vierte en suministrador tecnolégi-
co del cliente, desarrollando un
producto adaptado integramente a
sus necesidades y financiado con
fondos externos al presupuesto de
I+D de GMV. En muchos casos
esta practica supone también el

desplazamiento de personal
a

Equipo de locali-
zacion GMV A-20 para
aplicaciones profesionales

las instalaciones propias del clien-
te. En la actualidad, GMV tiene en

esta situacion al 10% de la planti-
lla. De hecho, el acetcamiento al
cliente es parte fundamental de la
politica de la emptresa y ha dado lu-
gar a una amplia dispersiéon geo-
grafica de oficinas del grupo por
toda Espafia (Madrid, Valladolid,
Barcelona, Tenerife, Sevilla) y aho-
ra también en el exterior (Lisboa,
Washington).

En conjunto, el presupuesto pro-
pio de I+D del grupo alcanzo6 en
2005 los 6 millones de euros, es de-
cir, el 11% de la facturacion para
este mismo afo. “FEste esfuerzo estd
en linea con la media del sector, si bien
GM]V tiene una ventaja sobre algunos
competidores, ya que nuestra actividad no
precisa grandes inversiones en activos fi-
jos relacionados con la I+D. Generamos
conocimiento aplicado a otros equipos”,
explica Luis Mayo, Director Gene-
ral del Grupo. “Esto permite obtener
una mayor rentabilidad de las inversio-
nes en I+D, pero nos perjudica a la ho-
ra de patentar nuestros resultados.”’



GMV ha participado en el desarrollo del sistema EGNOS complementario a GPS

La proteccién de la propiedad in-
telectual para las empresas desarro-
lladoras de software es un tema su-
jeto a discusiéon permanente, ya
que, a diferencia de lo que ocurre
en otros paises como Estados Uni-
dos, la normativa europea no con-
templa la posibilidad de proteger
mediante patentes los programas
informaticos como tales. La posi-
ciéon de GMV en este aspecto, co-
mo explica Luis Mayo, es flexible:
“Mantenemos un centro de software de
libre distribucion, y, ademds, en el sector
espacial no hay muchas barreras para la
distribucion del conocimiento, ya que es
habitual entregar el cidigo fuente. Sin
embargo, la patente podria, en ciertos ca-
08, evitar copias que perjudican a la in-
dustria”.

Todo el esfuerzo que GMV des-
pliega en el area de I+D cuenta con
el apoyo decidido de sus accionis-
tas, las hijas del fundador (Monica
y Susana Martinez Walter son, res-
pectivamente, presidenta y conse-
jera del Consejo de Administra-
cién). Por esa razén, la disponibi-
lidad de recursos financieros para
proyectos tecnolégicos ha sido
siempre prioritaria. De hecho, la
mayor parte de los desarrollos se
financia con fondos propios, la
deuda a largo plazo es pricticamen-
te inexistente en las cuentas de la
compania y la entrada en nuevos
negocios se ha basado en un cre-
cimiento organico, a partir de las

propias capacidades de la empre-
sa. No han sido pocas las ofertas
de compra que han recibido las
propietarias del grupo, peto su vo-
luntad es mantener la identidad de
la compania tal y como la concibi6
su padre.

Consorcios
internacionales: Galileo y
el Programa Marco

Si para el sector espacial europeo
Galileo esta siendo un proyecto
emblematico, para GMV no lo es
menos. La empresa espafola for-
ma parte (junto con Aena, Alcatel
Espacio, EADS/CASA, Hispasat,
Indray Sener) de Galileo Sistemas
y Servicios, S.L. (GSS), compafia
que, a su vez, tiene una participa-
cién del 12% en el consorcio eu-
ropeo Galileo Industries, contra-
tista principal en la fase de valida-
ci6n en orbita del sistema.

El proyecto, financiado conjun-
tamente por la Uniéon Europea y la
ESA, esta actualmente en fase de
desarrollo y GMV participa en va-
rios aspectos, como subsistemas de
control orbital o interfaces con re-
des terrestres. Pero su principal
contribucién son los dos sistemas
criticos del segmento de tierra: el
OSPF (Orbit Synchronisation Proces-
sing Facility), que garantiza la cali-
dad de la emision de las sefiales de
posicion y el IPF (Integrity Processing

Facility), generador de la sefial de
integridad.

Galileo esta suponiendo una pla-
taforma idénea para el desarrollo
de las capacidades tecnolégicas y
comerciales de GMV. En la ver-
tiente tecnoldgica, el grupo estd in-
merso tanto en la construccion del
sistema, como en el perfecciona-
miento de las posteriores aplicacio-
nes, especialmente en el ambito del
transporte, donde ya tiene una am-
plia experiencia. Desde la perspec-
tiva comercial, Galileo facilitara la
entrada en nuevos mercados como
China o Corea, que han firmado
acuerdos de colaboraciéon con la
ESA.

Ambas vertientes, la tecnolégica
y la comercial, son, también, las que
han orientado la participacion de
GMYV en el Programa Marco de la
Unién Europea, que se remonta a
1986. Desde sus comienzos, en
proyectos pequefios de bajo ries-
g0, hasta la situacioén actual, lide-
rando consorcios internacionales
en diversas areas tecnoldgicas,
GMV ha acumulado una valiosa
experiencia en el Programa Marco.
Al igual que la ESA, el Programa
Marco ha dado la oportunidad a
GMYV para participar en entornos
de cooperacion tecnoldgica inter-
nacional, lo que ha marcado la tra-
yectoria de la empresa, no sélo en
el ambito espacial, sino también en

las 4reas de aeronautica, tecnolo-
gia de simuladores, control de tra-
fico aéreo o seguridad en teleco-
municaciones a través de redes pu-
blicas.

De hecho, el amplio espectro de
areas tecnoldgicas en las que ha
participado GMV dentro de con-
sorcios internacionales, es un cla-
ro exponente de su cartera de ca-
pacidades tecnolégicas. Desde una
perspectiva global, estas capacida-
des se adaptan a la perfeccion al
proceso de convergencia de tecno-
logfas que domina el contexto ac-
tual. As{ lo entiende Luis Mayo,
cuando afirma que “¢/ sistena de na-
vegacion Galileo no finalizard con su de-
sarrollo, sino que supondrd la integra-
cion de las tecnologias de navegacion por
satélite con otras tecnologias. Bl escena-
rio al que nos dirigimos se caracteriza por
la integracion de tres conceptos: informa-
cidn, comunicacion y localizacion, cada
vez mids dirigidos a redes priblicas para
su explotacion”. El grupo GMYV, a
través de sus filiales, estd capacita-
do para dar respuesta a este proce-
so de convergencia, pot lo que sus
responsables conffan en las pers-
pectivas futuras de negocio.

Ayudas publicas a la 1+D:
el apoyo del CDTI

Aunque el mercado comercial es-
ta ganando, progresivamente, cuo-

GMV participa en el disefio de misiones interplanetarias
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PROGRAMAS ESPACIALES GESTIONADOS POR CDTI

. Participacion espainola en la ESA .

. Programas Espaciales de la UE (Programa Marco) } i el
. PNE - Programa Nacional de Espacio

. Programas bilaterales de cooperacion

o Retornos Industriales (Hispasat, Spainsat/Xtar, Eumetsat)

o Cooperacion con otros actores de la administracion (INM, AENA,...)

o Acuerdos con agencias espaciales: CNES, NASA, ..

. Sistema Nacional de Observacion de la Tierra por satélite

ta de demanda en el sector, los fon-
dos publicos destinados a proyec-
tos, como los que lidera la ESA,
mantienen una gran capacidad de
dinamizacion de la industria aero-
espacial.

En este sentido, el gobierno es-
pafol ha situado en un lugar prio-
ritario el apoyo al sector espacial,
al que destinara en 2006 mas de
200 millones de euros, dirigidos, en
buena parte, a financiar los progra-
mas de la ESA; el desarrollo de un
sistema propio de satélites de ob-
servacion de la tierra para su incor-
poracién posterior a la iniciativa
europea de monitorizacion global
del medio ambiente y la seguridad
(GMES); la dotacion de fondos pa-
ra el Plan Nacional de Espacio
(PNE) y varios programas bilate-
rales de colaboraciéon con otras
agencias espaciales.

En el escenario de politicas pu-
blicas, el CDTT lleva a cabo diver-
sas actuaciones. Es el representan-
te del gobierno espafiol en la ESA;
gestiona el PNE, financiando pro-
yectos de I+D+i de empresas es-
pafolas y es el encargado de velar
por los intereses de la industria es-
pafiola en el Programa Marco de
I+D de la UE, que cuenta con un
considerable presupuesto para pro-
gramas relacionados con el sector
acroespacial. Optimizando la ex-
periencia acumulada en este cam-
po, el CDTT apoya también la pat-
ticipacién industrial en diversos
programas tecnolbgicos como His-
pasat, Eumetsat o el mas reciente
Sistema nacional de observacion

de la tierra por satélite. En defini-
tiva, el CDTT se ha convertido en
el organismo encargado de hacer
llegar a las empresas los beneficios
que se desprenden de la participa-
cién nacional en programas rela-
cionados con el espacio”.

La relacion de GMV con CDTI

se remonta a los origenes de la em-

presa y se ha mantenido a lo largo
de toda su trayectotria. Ademas de
las ayudas financieras que la com-
pafifa ha recibido a través del Plan
Nacional de Espacio, la labor de
CDTT en varios frentes es una con-
tribucion que los responsables del
grupo valoran muy positivamente.
Asf, Luis Mayo menciona especial-
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Simulador de GMV para entrenamiento en cirugia artroscopica

mente la actividad que lleva a cabo
el centro en el Programa Marco,
como organismo que defiende los
intereses de la industria espafiola;
o el dinamismo de la red extetior
CDTI, que facilita en gran medida
la entrada en pafses menos accesi-
bles, “ayudando a entrar en contacto con
los agentes locales mas relevantes”.

Si bien GMV acude a todos los
programas de financiacién publi-
ca que se adaptan a su estrategia,
su director general reconoce que
“es dificil que una empresa mantenga nn
presupuesto de I+D si no es el mercado
el que sustenta esta actividad’. Las ayu-
das publicas contribuyen a dinami-
zar el plan de I+D de GMYV, pero
no condicionan su contenido, que
es la respuesta a las necesidades del
mercado. “GM]V selecciona sus pro-
yectos de I+D sdlo si es posible llevarlos
a cabo con recursos propios, que lnego se
refuerzan con la financiacion priblica’.

Este es, precisamente, el sistema
que se llevé a cabo a la hora de in-
troducirse en el negocio de simu-
ladores de cirugfa artroscopica, uti-
lizada para intervenir lesiones en
articulaciones. Primero se detect
la necesidad, después se confirmo
la debilidad de los productos exis-
tentes en el mercado, se asign un
presupuesto al proyecto y un ana-
lisis de viabilidad financiera y, su-
perados estos filtros, se acudié a
CDTI para solicitar financiacion.
Este sistema asegura, en un alto
potcentaje, el éxito del proyecto,
minimizando el riesgo que asume
la empresa.

* En 2006, CDTI también asume las competencias de politica tecnoldgica en el ambito de la aeronautica, incluidas en el futuro Plan estratégico para el sector espacial.
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Estrategias de futuro y
ventajas competitivas

Tras superar la crisis que atrave-
sO el sector en los dltimos afios
(fundamentalmente por las restric-
ciones presupuestarias de progra-
mas publicos y la baja actividad del
mercado de satélites de comunica-
ciones), la industria espacial espa-
fiola convive, desde 2005, con unas
buenas perspectivas de negocio,
sustentadas en dos factores clave:
el anunciado incremento de la con-
tribucién espafiola a la ESA y la
puesta en marcha del programa
Galileo.

El primer aspecto beneficia a la
totalidad de las empresas espafio-
las, que accederan a un mayor vo-
lumen de contratos en virtud de la
regla del retorno geografico. GMV
espera sacar el maximo partido de
este nuevo escenario, aunque Luis
Mayo asegura que “e/ nivel de compe-
tencia en la ESA se ha incrementado en
los diltimos anos, no sdlo por las restric-
clones presupuestarias del organismo in-
ternacional, sino también por el alto gra-
do de exigencia tecnoldgica que imponen
los nuevos proyectos como Galileo. Tan-
1o los clientes institucionales como los co-
merciales exigen la mdaxima calidad de
sus proveedores, por esa razon, una de
las lineas estratégicas del grupo GM1”
se centra en la obtencion de las certifica-
ciones de calidad mas prestigiosas”. En
concreto, en 2005, GMV obtuvo
el nivel 3 de madurez, segin el mo-
delo de mejora de la capacidad de
los procesos CMMI (Capability
Maturity Model Integration), que
se une asf a las anteriormente con-
seguidas, ISO 9001 y EN 9100.

La construcciéon de Galileo sera
uno de los puntos de referencia pa-
ra el sector en los préximos afios.
Sin embargo, la mayor contribu-
cién del proyecto a la industria ven-
dra de la mano de las aplicaciones
de alto valor afadido, que se po-
dran lanzar al mercado una vez el
sistema esté operativo. LLas opor-
tunidades de negocio seran espe-
cialmente significativas en el area
de transporte: gestién del espacio
aéreo europeo, peajes electrénicos,
sistemas de trifico maritimo, etc.

GMYV afronta estas nuevas pers-

CRONOGRAMA

Creacion de GMV por el profesor Juan José Martinez Garcia

Formalizacion del Grupo GMV, con GMV, S.A. como filial par-

Creacion de GMV Sistemas, S.A. para operar en mercados

Se funda Galileo Sistemas y Servicios, S.L. junto con las prin-

Reestructuracion del grupo, con la creacion de Soluciones

Fundaciéon de GMV Space Systems, Inc. como filial del gru-

Se fortalece la presencia de GMV en el mercado portugués

1984 a partir de un contrato con la ESA

1988 Participacion en los vuelos tripulados de la ESA
1989 ticipada al 100% por el grupo

1992 Esparia se retira de los vuelos tripulados de la ESA
1995 de telecomunicaciones y transportes

2000 cipales empresas del sector nacional

2001 Globales Internet, S.A.

2004 po en EE.UU.

2005

Portugal

pectivas a partir de dos fortalezas
consolidadas a lo largo de su tra-
yectortia: la capacidad de su planti-
lla y el prestigio de su marca en los
mercados internacionales.

En los mas de 20 afios de activi-
dad, la acumulacion de conoci-
miento y la paulatina ampliacién
de capacidades tecnolégicas han si-
do clave para comprender el éxito
de esta empresa. Estos dos proce-
SOS se sustentan en personas, por
lo que los responsables del grupo

O T ——
A gl e a = = &l

con la adquisicion de parte del capital de de la empresa Skysoft

han situado en lugat prioritatio, no
solo la formacion, sino también la
necesaria gestion de este conoci-
miento.

La reducida rotacién de personal
que hay en la empresa, que no su-
pera el 6% de la plantilla, no supo-
ne, en principio, una amenaza pa-
ra la pérdida de capacidades tecno-
logicas vinculadas con personas
concretas, pero el conocimiento no
sélo hay que protegetlo, también
hay que transferitlo dentro de la

I

Sistema de control de operaciones orbitales VisualFOCUS

propia organizacién. El interés por
sistematizar el principal activo in-
tangible de la empresa apareci6 en
1995, cuando GMV trabajaba pa-
ra conseguir la ISO 9000.

Tras este primer acercamiento, el
continuo crecimiento del grupo
aconsejo reforzar las herramientas
que permitieran transferir, de ma-
nera eficiente, las capacidades tec-
nolégicas de la empresa a todos los
integrantes de la organizacion y, es-
pecialmente, a los nuevos emplea-
dos. Mediante procedimientos, pro-
gramas de formacién interna para
identificar tecnologfas y conoci-
mientos clave, bases de datos y sis-
temas de gestién documental,
GMYV consigui6 agilizar esta im-
portante faceta del crecimiento or-
ganizativo. El siguiente paso, en el
que GMV trabaja actualmente, es
cuidar la fluidez de la comunica-
cién interna, ya que los métodos
informales que funcionaban en una
organizacion de 150 empleados, no
son los 6ptimos para un grupo de
mas de 700 personas, que, ademas,
trabajan dispersas por todo el mun-
do.

La compania ha sabido combinar
con acierto todos los aspectos que
la sitdan entre las marcas de mas
prestigio en el mercado internacio-
nal: capacidad tecnolégica, amplia
cartera de clientes, con presencia
de los mas representativos; cerca-
nfa al usuario y calidad contrasta-
da. GMV esta utilizando la imagen
de su matca para entrar con fuer-
za en mercados emergentes como
el asiatico, donde la empresa, que
esta ganando terreno como prove-
edor de centros de control de sa-
télites, prevé un importante incre-
mento de actividad.

Pese al alto grado de fidelidad de
sus clientes, es previsible que la en-
trada de nuevas empresas en el
mercado espacial, procedentes de
Europa del Este, China o India,
implique un incremento de la com-
petencia en precios. En este senti-
do, los responsables del grupo con-
ffan en que la marca GMYV, ligada
a la calidad, sea el elemento dife-
renciador que asegure su posicién
en el mercado.
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INFORME

La conquista de la competitividad
a través de la innovacién

La creciente globalizacion de las relaciones econémicas hace cada vez mas
dificil alcanzar el éxito empresarial. En este contexto, es crucial para las empresas
conocer qué factores pueden ayudarlas en sus intentos por ser competitivas
en un mercado cada vez mas exigente. El CDTI, siguiendo su mision de
“aumentar la competitividad de las empresas espanolas, elevando su nivel
tecnoldgico”, se convierte asi en uno de los principales aliados del tejido

empresarial.

a globalizacion y el
incremento de la
competencia

Desde hace algunos afios se vie-
nen produciendo importantes cam-
bios en la forma en que tienen lu-
gar las transacciones econdmicas.
Estas transformaciones, conocidas
con el nombre de globalizacion
econémica, vienen dadas en gran
medida por los enormes avances
tecnolégicos, especialmente en el
sector de la informacién y las co-
municaciones, que han revolucio-
nado tanto la forma de consumir
como la de producit.

En el ambito del consumo, es ca-
da vez mas frecuente que los
bienes y servicios sean producidos
en un lugar diferente al que se en-
cuentra el consumidor final (por
ejemplo, la telemedicina), a la vez
que se crean nuevos métodos de
comercializacién (ventas a través
de Internet). En el ambito de la
produccién, el mundo asiste a una
progresiva fragmentacién de los
procesos productivos, en la que ca-
da una de las fases se localiza en el
pais que resulta mas eficiente, en
una busqueda incesante por mejo-
rar la rentabilidad de las inversio-
nes.

Este cambio de escenatio, donde
cada vez es mayor la distancia fisi-
ca que separa al productor del con-
sumidor y a unas etapas del proce-
so productivo de otras, tiene como

consecuencia inmediata, para la ma-
yorfa de las empresas, la ampliacion
de su “mercado relevante”, es de-
cir, aquel en el que compran sus
clientes potenciales y en el que ope-
ran sus posibles competidores. El
resultado es un incremento en el
grado de competencia, lo que difi-
culta seriamente la supervivencia
empresarial.

De este modo, la mejora de la
competitividad se convierte mas
que nunca en el objetivo central de
las empresas, al resultar especial-
mente dificil su consecucion. Por
tanto, ¢cuales son los factores de-
terminantes de la competitividad
empresarial?

El concepto de
competitividad: el enfoque
tradicional y el enfoque
estructural

La respuesta a la pregunta ante-
rior depende de cudl sea el concep-
to que se utilice, por lo que para
poder ofrecer una contestacion sa-
tisfactoria es preciso definir previa-
mente qué se entiende, desde un
punto de vista econémico, por
competitividad.

Tradicionalmente, en Economia,
el término competitividad ha esta-
do asociado a la consecucién de re-
sultados comerciales, especialmen-
te en el ambito internacional. Asf,
una definicion tradicional del con-

cepto podtia ser la siguiente: “ca-
pacidad de una economia o empre-
sa para mantener su presencia, me-
dida por su cuota de mercado, en
el comercio internacional”.

De esta forma, han sido tres los
principales indicadores utilizados
para medir la competitividad de las
economias, en sentido tradicional:
el saldo comercial, la cuota de ex-
portacion en el mercado mundial
y la penetracion de las importacio-
nes en el mercado interno. El pri-
mero de ellos (diferencia entre ex-
portaciones e importaciones, co-
mo porcentaje de las primeras) in-
dica si el pais es vendedor (si es po-
sitivo) o comprador (si es negati-
vo) neto de bienes en el exterior; el
segundo no es mas que la cuota de
mercado internacional; y el terce-
ro, expresa en qué medida los resi-
dentes de un pais prefieren los bie-
nes producidos en el exterior res-
pecto a los producidos en el inte-
rior.

Segtin esta concepcion, los prin-
cipales determinantes de la compe-
titividad serfan aquellos que dife-
rencian el precio final propio del
precio final ofertado por los com-
petidores. A nivel agregado, estas
diferencias dependen, basicamen-
te, del tipo de cambio y de los di-
ferenciales de costes (de transpor-
te, laborales, financieros, etc.). A ni-
vel de empresa, los determinantes
de la competitividad tradicional vie-
nen dados por aquellas actuaciones



Definicion de competitividad

Capacidad para mantener

o incrementar de forma
sostenida la presencia en
los mercados internacionales

ENFOQUE
TRADICIONAL

Indicadores de competitividad-Enfoque tradicional y estructural

Saldo comercial

mercados mundiales

en el mercado interno

Capacidad para mantener o

ENFOQUE
ESTRUCTURAL

incrementar de forma
sostenida los niveles de

PIB per capita
Productividad (PTF)

bienestar social

Indicadores de comportamiento

Cuotas de exportacion en los

Penetracion de las importaciones

Tipo de cambio nominal

tendencias

Factores determinantes

Costes, precios y rentabilidad relativa

de los exportadores y de los productores

de bienes comercializables

Dotacion / utilizacion
factores productivos:
stocks de capital fisico
(incluidas infraestructuras)
tecnoldgico y humano
Especializacion productiva

Caracteristicas

de la organizacién empresarial

Capacidad de innovar

Eficiencia en el funcionamiento
de los mercados

Fuente: Bravo, S. y E. Gordo (2003) Los factores determinantes de la competitividad y sus indicadores para la economia espafiola. Servicio de Estudios del Banco de Espafia.

que permitan reducir el propio pre-
cio en relacion al de la competen-
cia, como por ejemplo, introducir
mejoras en los procesos producti-
vos que conduzcan a reducciones
de costes.

Sin embargo, a medida que fue
avanzando la teorfa macroecond-
mica esta vision tan cortoplacista
de la competitividad comenz6 a re-
cibir algunas criticas. La razon es
que, segin han destacado autores
como Krugman y Porter, la defi-
nicién tradicional del concepto ba-
sada en los resultados comerciales
como medida del éxito empresa-
rial implica que las unicas variables
controladas por las empresas para
competir son los costes y los pre-
cios, mientras que como es facil
observar, el abanico de estrategias
utilizadas para atraer a los consu-
midores es mucho mas amplio, in-
cluyendo la diferenciacién del pro-
ducto, introduciendo nuevas varie-
dades de bienes y servicios o invir-
tiendo en mejorar la calidad, la
construccion de barreras de entra-
da, mediante el gasto en exceso de
capacidad o en publicidad, etc.

De este modo, la definicion de
competitividad ha ido evolucionan-
do desde su concepcion tradicio-
nal (o de corto plazo) hacia una vi-
sibn mas estructural (o de largo pla-
20). Asi, en la actualidad, se entien-
de por competitividad, desde un
punto de vista agregado: “la capa-
cidad de las economias para man-
tener niveles sostenidos de creci-
miento en el bienestar de sus ciu-
dadanos”.

El principal indicador utilizado
para analizar la competitividad es-

tructural es el nivel de PIB per ca-
pita, como medida cuantitativa por
excelencia del nivel de bienestar de
la poblacién de un pafs. Desde es-
ta 6ptica, los factores fundamen-
tales que determinan la competiti-
vidad son aquellos que dan lugar
al crecimiento del PIB per capita:
la productividad del trabajo y las
tasas de actividad y ocupacion de
la economia. De estos tres deter-
minantes, el unico capaz de con-
ducir a un crecimiento econémico
sostenido es el primero, es decir, el
valor de los bienes y servicios pro-
ducidos por trabajador. A nivel de
empresa, por tanto, la clave de la
competitividad se encuentra en la
productividad de sus trabajadores.
¢Cudl es, pues, la esencia de esta
variable?

La competitividad
estructural de las
empresas y la inversion en
1+D+i

Las actuaciones que una empre-
sa puede llevar a cabo para mejo-
rar la productividad del factor tra-
bajo dentro de su organizacién son,
fundamentalmente, de dos tipos:
por una parte, se puede invertir en
la mejora del capital con que se en-
cuentra dotado cada trabajador, lo
que incluirfa la adquisicién de ca-
pital fisico y tecnolégico, asi como
la inversién en la formacién y ex-
periencia de los trabajadores o me-
jora del capital humano; por otra
parte, se encuentran aquellas accio-
nes dirigidas a incrementar el ren-
dimiento general de la empresa, sin
estar focalizadas en la eficiencia de

ningun factor productivo en parti-
cular, es decir, lo que se conoce co-
mo productividad total de los fac-
tores (PTT), como serfan por ejem-
plo, la introduccién de nuevas va-
riedades de producto, mejoras en
la calidad o cambios organizativos,
o lo que es lo mismo, invirtiendo
en Investigacion, Desarrollo e in-
novacion (I+D+i).

Es necesario destacar que la bus-
queda de la competitividad no es
tarea slo de las empresas, sino que
éstas deben poder contar con la
ayuda de las fuerzas publicas para
poder lograr dicho objetivo. Las ra-
zones principales son dos: por un
lado, hay factores que influyen so-
bre la PTF que deben ser facilita-
dos por la administraciéon, como
son por ejemplo, un nivel suficien-
te de infraestructuras, un entorno
de estabilidad politica y econémi-
ca que facilite los negocios, etc.;
por otro lado, las inversiones en
I+D+i estan caracterizadas por
ciertos fallos de mercado, como la
clevada incertidumbre, las externa-
lidades positivas que generan y la
asimetria de informacion entre fi-
nanciador y financiado, que hacen
necesaria la intervenciéon publica
con el fin de alcanzar un nivel de
inversion socialmente éptimo.

La competitividad de
Espana en la encrucijada

En el caso de Espafa, son cada
vez mas las voces que alertan so-
bre la dificil situacién en que se en-
cuentra la competitividad de las
empresas. Una vez han sido ago-
tadas las ventajas derivadas del me-

nor desarrollo relativo de Espafa
respecto a los paises de su entot-
no, tanto por el propio progreso
de nuestra economia como por la
irrupcién de nuevos pafses en el
escenario internacional, como In-
dia, China y los paises incorpora-
dos a la Unién Europea en 2004,
es necesario asumir el reto de me-
jorar la competitividad por la via
del valor afiadido y la inversion en
I+D+i.

Desde el gobierno espafiol, este
desafio ha cristalizado en el ambi-
cioso objetivo de alcanzar una in-
version del 2% del PIB en activi-
dades de I+D, a finales de la pre-
sente década. Dicho objetivo se in-
tegra dentro de un paquete muy
amplio de medidas bajo el nombre
de Plan Ingenio 2010, que recien-
temente ha cumplido un afio des-
de el inicio de su andadura. Este
programa pretende paliar, median-
te la instrumentacién de actuacio-
nes politicas concretas (Proyectos
CENIT, Fondo NEOTEC-Capi-
tal Riesgo, Plan Avanz@, etc.) y
bien respaldadas financieramente
(con incrementos anuales del pre-
supuesto publico dedicado a
I+D+i de, al menos, el 25% du-
rante la presente legislatura), los
problemas de competitividad de la
economia espafiola. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios.

Tel.: 91 581 55 56

Fax: 91 581 55 94
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En Internet: www.cdti.es
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CULTIVO DE VINEDOSY
ELABORACION DE VINO ESTA PYME
ESTA DESARROLLANDO UN TIPO DE
VINO DE BAJA GRADUACION

Bodegas Ochoa
apuesta por la
innovacion como
factor competitivo

La vinculacion del apellido Ochoa con el
vino de Navarra se remonta al siglo XIV.
En un documento fechado en 1370, la

Reina Juana, primogénita del Rey de
Francia y Reina de Navarra, ordena se pague a Ochoa de Ayanz, vinatero de
Olite, 36 libras y 20 sueldos como pago de los 216,5 carapitos de vinos que le
habia comprado. Hoy, seis siglos después, este apellido sigue representando
la vocacion centenaria de varias generaciones dedicadas al cultivo de vinedos
propios y a la elaboraciéon de vinos de una gran calidad.

us plantaciones, ubicadas en
S el término municipal de
Olite y Traibuenas, ocupan
143 hectireas donde la familia
Ochoa, propietaria de Bodegas
Ochoa, S.A. cultiva las variedades
Tempranillo, Garnacha, Cabernet
Sauvignon, Graciano y Moscatel
de grano menudo. Este enclave
natural, situado a una altitud de
400 metros y a unos kilémetros al
sur de Olite, ofrece unas condi-
ciones idéneas para producir dife-
rentes tipos de uvas con unas
caracterfsticas muy especificas.
Javier Ochoa, endlogo y Ditrector
General de la compaiia, asegura
que: “La calidad de un vino nace en la
vifia. Convencido de ello, y para asegu-
rar esa calidad desde su origen, en Bode-
gas Ochoa elaboramos iinicamente las
uvas que proceden de nuestras propias ce-
pas, plantadas, podadas y vendinriadas
por nosotros. Aiios de trabajo, investiga-
cion y experimentacion me han demostra-

do que para elaborar un gran vino es niny
importante realizar una viticultura cui-
dada y obtener un bajo rendimiento en el
vifiedo. La sanidad y la ecologia —pro-
sigue— son también fundamentales. Por
este molivo estamos realizando una viti-
cultura integral tratando la tierra como
lo hacian mis abuelos, con medios natu-
rales. Por otra parte, la mecanizacion nos

Javier Ochoa, Director General de Bodegas Ochoa, S.A.

ayuda a atender nids y mejor nuestras vi-
7as y una cuidada vinificacion nos per-
mite elaborar vinos cada vez mds inno-
vadores.”

Desde muy joven, Javier Ochoa
continud con las actividades vitivi-
nicolas heredadas de su padre. Des-
de 1981 a 1992 trabaj6 como jefe
de la seccion de enologfa del cen-

Bodegas Ochoa. Instalaciones donde se efectla la elaboracion del vino



Vino blanco dul-
ce de moscatel

Nave de crianza

tro EVENA (Estacion de Viticul-
tura y Enologia del Gobierno de
Navarra) donde dirigi6 diversos tra-
bajos de investigacion orientados
a mejorar la calidad del vino. A par-
tir de 1992 se dedic6 plenamente
a su empresa familiar y comenzé
una prolifica actividad investigado-
ra participando en proyectos de
I+D tanto europeos como nacio-
nales. Esta constante inquietud in-
novadora le ha hecho merecedor
de varios premios y actualmente es
considerado como uno de los prin-
cipales impulsores de la moderni-
zacion del sector vitivinicola de Na-
varra.
“El éxito de esta PYME —asegura
su Director General— se debe a nues-
tra decidida apuesta por la in-
( novacion_y a un elevado sen-
JI tido de la ética profesional que
£ heredamos, especialmente, de
r mit padre Adriano. Actual-
f mente la marca Ochoa es
z sindnimo de calidad, tal es
CHOR asi gue en Navarra mu-
chas veces se asocia el vino
© Tempranillo a nuestro
nombre”.

Flrsensted
s

i

Vinos
innovadores

-
Javier Ochoa ha in-

vestigado durante

il

afios los factores que determinan
la calidad de un vino. Para obtener
el maximo potencial de las varie-
dades autéctonas —Tempranillo,
Graciano, Garnacha y Moscatel de
grano menudo—y de otras —Char-
donnay, Metlot y Cabernet-Sauvig-
non—, ha tenido que experimentar
procesos innovadores especialmen-
te en los vinos jovenes y varietales.

1992 fue un ano decisivo para es-
ta firma familiar fundada en 1845
por Joaquin Ochoa. Fue a princi-
pio de la década de los noventa
cuando la direccion decidio aco-
meter una serie de reformas orien-
tadas a modernizar las instalacio-
nes productivas de la bodega. Hoy
dispone de distintas naves anexas
donde se encuentran los equipos
de transformacion, almacenamien-
to, crianza y embotellado del vino,
y en donde se elaboran alrededor
de 1.000.000 kilos anuales de uva
que permiten producir unas
700.000 botellas al ano. De todas
sus gamas, —vinos jovenes, crian-
za, reserva y gran reserva— el vino
tempranillo de crianza y el vino dul-
ce de moscatel son los que mas re-
percusion han tenido en el merca-
do, especialmente este ultimo, que
segun Javier Ochoa: “Fuimos pione-
ros en producir un vino blanco de mos-
catel que destaca por su potencial aroma-
tico y un adecnado equilibrio entre azui-

cares y acidez. Este proyecto fue el pri-
mero que realizamos con la aynda del
CDTI. Desde entonces hemos desarro-
lado cinco mds que nos han permitido
mantener una posicion muy competitiva
en el mercado nacional y en el extrange-
ro. Las PYMES necesitamos, especial-
mente en este sector, 07gaﬂismox como el
CDTI que, ademis de conceder ayndas
financieras, ofrecen apoyo y asesoramien-
1o durante todo el proceso innovador”.

Ademas de la produccion vinico-
la, desde 2004 esta compaifiia esta
desarrollando una nueva iniciativa
encaminada a optimizar el cultivo
superintensivo de la variedad arbe-
quina del olivo de Navarra. El ob-
jetivo es obtener un aceite virgen
extra de mucha calidad que les per-
mita diversificar su negocio.

Expansion comercial

Con tan s6lo 14 empleados, esta
empresa ha conseguido ocupar un
lugar preferente en algunos met-
cados internacionales. Esta acep-
tacion exterior le ha llevado a ex-
portar el 50% de su produccion a
paises de Europa, América y Asia
y tiene previsto proseguir la bus-
queda de nuevos clientes principal-
mente en México, Puerto Rico, Ja-
pon, Rusia y Brasil, asi como en
otros paises de la Unién Europea.

“En esta iiltima década el sector viti-
vinicola ha experimentado notables cam-
bios en todo el nundo —explica su Di-
rector General—. La sobreproducciin,
unida a una excesiva oferta y a una ma-
yor exigencia por parte de los consumido-
res hace que, cada veg mds, se haga ne-
cesario innovar para poder ofrecer nuevos
vinos quie se ajusten a la demanda actual.
Hoy se valoran niucho los vinos jovenes,
frescos y afrutados”.

En esta linea, Bodegas Ochoa,
S.A. estd acometiendo un nuevo
desarrollo tecnoldgico para obte-
ner un vino blanco, afrutado y de
baja graduaciéon que permitira sa-

innovadores

tisfacer una nueva demanda que se
esta experimentado en el mercado
actual.

“No hay gue olvidar —comenta Ja-
vier Ochoa— gue un buen producto es
el resultado de una estrecha colabora-
cidn entre el productor y los consumido-
res. Puesto que cada vez, mids se solici-
tan vinos jovenes cuyo consumo no lini-
te actividades de la vida diaria como
puede ser la conduccion, hemos conside-
rado que podria ser interesante iniciar
una nueva variedad de vino natural, de
baja graduaciin, y que resulte, adends,
mty agradable al paladar”.

Para seguir siendo competitivos
Javier Ochoa considera imprescin-
dible profesionalizar aun mas la
compania: “Esta quinta generacion ten-

Recoleccion a mano de la uva de
moscatel

drd que afrontar los nuevos cambios que,
seguro, se produciran en este sector y ello
56lo serd posible si continnamos forman-
do un equipo altamente cualificado que
luche por los intereses de la empresa. En
este sentido, mi hija Adriana, que sin
duda es una gran endloga, sabrda mante-
ner el espiritu innovador que siempre ha
guiado a esta familia”. @

Con s6lo 14 empleados en plantilla, Bodegas Ochoa, S.A. se ha convertido en una de las empresas espanolas mas innovadoras de
su sector. Su constante inquietud por obtener caldos de gran calidad y su apuesta por la especializacion de sus servicios le ha per-
mitido acceder a numerosos paises que solicitan su marca como garantia de buen vino. Su préximo reto es elaborar un vino blanco,
afrutado y de baja graduacion que permitira satisfacer una nueva demanda del mercado actual.
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innovadores

ELABORACION DE PRODUCTOS CARNICOS COCIDOS
Y CURADOS ESTA PYME SE HA CONSOLIDADO COMO UNA
DE LAS MAS INNOVADORAS EN LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS NUTRICIONALMENTE MUY EQUILIBRADOS

Embutidos Frial desarrolla
una nueva gama de
productos que ayudan a la
prevencion de enfermedades
degenerativas

En 2000 la compania madrilefna Embutidos Frial, S.A., dedicada desde sus origenes a la fabricacion de
productos carnicos, comenzo6 una nueva linea de investigacion cuyo objetivo era equilibrar el contenido
en acidos grasos poliinsaturados Omega-6/0Omega-3 de la carne y aportarles antioxidantes naturales de
accion sinérgica que contribuyeran a crear nuevos alimentos funcionales con propiedades beneficiosas
para la salud. Actualmente esta PYME se ha convertido en uno de los referentes en su sector por sus
investigaciones en el ambito de la salud alimentaria. Su proximo reto es conseguir que su nueva gama
de productos —desde el pavo bajo en calorias, hasta el jamén al horno— se conozcan en aquellos paises
de Europay, especialmente, en Estados Unidos donde la obesidad se ha convertido en un serio problema

Paloma Frial, Presidenta del grupo Frial

de salud.

reada en 1953 por Ramoén
C Frial, el grupo Frial lleva

mias de 50 afios al servicio
de la alimentacién en Espafia. Su
primera empresa, denominada La
Paloma, era una fibrica ubicada
en el centro de Madrid donde se
empezaron a claborar los prime-
ros productos. Ante el pre-
maturo fallecimien-
to de su
fun-

Jamon ibérico asado
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dador, su hija Paloma asume, a los
13 afios de edad, el reto de conti-
nuar con la actividad empresarial.
Fueron afios dificiles. No obstan-
te, su empeflo por proseguir con
lo que habfa sido la ilusién

y de su padre le llevo a
rodearse de un excelente
equipo de profesionales que
ha permitido consolidar a esta
empresa en un sector muy com-
petitivo.

“M;i padre —explica Paloma Frial,
responsable de la compania— fue
un hombre muy emprendedor
que partid de cero. De é/
aprendy el sentido del esfuer-
20 por conseguir la mdxima calidad
en ¢l trabajo y su vocacion innova-
dora. No bay que olvidar que en el dnm-
bito de la alimentacion la responsabili-
dad de obtener productos de mdscima ca-
lidad es atin mayor puesto que éstos tie-

nen una incidencia mny directa sobre la
salud bumana’.

Como reconocimiento a su figu-
ra, en 1992 su hija creé el primer
Premio Ramoén Frial de investiga-

Productos FrialVida

cién en alimentacion y salud en
apoyo al desarrollo de avances en
el campo de la alimentacion y la sa-
lud humana. Esta primera convo-
catoria tuvo como Presidente del




Pechuga de pavo

Jurado al Premio Nébel de Medi-
cina, Severo Ochoa. En 2003, coin-
cidiendo con el cincuenta aniver-
sario de la creacion del grupo Frial,
se convocd el segundo Premio que,
a partir de entonces, tiene caracter
bianual.

Alimentos funcionales

La ciencia de la nutricién ha es-
tudiado tradicionalmente la rela-
cién entre la salud y la alimenta-
cion. El creciente nimero de tra-
bajos cientificos publicados en las
dos ultimas décadas sobre la rela-
cién entre la dieta y la incidencia
de enfermedades crénicas ha pues-
to de manifiesto las extraordinarias
posibilidades que ofrecen los ali-
mentos para ayudar a mantener el
buen estado de salud. Como con-
secuencia de ello surgieron en la
década de los 80, en Japon, los de-
nominados “alimentos funciona-
les”. Consisten en la incorporacion
de ciertos ingredientes bioactivos
a alimentos conocidos que no los
contienen de forma natural. Se pre-
tende con ello reforzar la dieta con
sustancias de efecto saludable cu-
ya ingestién no se produce de for-
ma suficiente mediante la alimen-
tacion habitual.

(0Tl

El fenémeno de los alimentos
funcionales pasé rapidamente de
Japén a los Estados Unidos y mas
recientemente a Europa. No obs-
tante, el disefio riguroso de este ti-
po de alimentos requiere conocer
a nivel molecular los mecanismos
de la actividad bioldgica de sus
componentes y las bases de las en-
fermedades a las que se dirigen. Las
recientes investigaciones parecen
indicar que gracias a un mayor co-
nocimiento de los genes y sus fun-
ciones y a los avances en biologia
molecular, en un futuro se podra
disefiar una alimentacién individua-
lizada adaptando las necesidades
nutricionales al genotipo de cada
individuo.

“La carne —aclara la Presidenta del
Grupo Frial— y los productos carnicos
desempenan un papel muy importante en
la dieta. Su valor nutritivo es valorado
por su contenido en proteinas de alta ca-
lidad y por su aportacion en vitaminas y
minerales. No obstante, su contenido en
grasa es el dinico aspecto que ha origina-
do controversia. Si bien es verdad que
nuestros productos siempre se han carac-
terizado por su bajo contenido en grasa,
hemos querido equilibrar, ain mds, su
valor nutricional”.

Productos FrialVida

La nutrigenémica es una ciencia
que esta aportando el conocimien-
to necesario para comprender la
incidencia de los 4cidos grasos po-
liinsaturados (PUFA) de la dieta en
la expresion génica de las
proteinas regula-
doras del ci-
clo celular,
de la respues-
ta inmune y de
la neurotransmi-
sién. El exceso de
acidos Omega-6 so-
bre Omega-3 afecta al
equilibrio celular y pro-

Ay

¥

voca alteraciones en la expresién
de importantes proteinas regula-
doras y, como consecuencia, des-
ordenes en los procesos por ellas
modulados que contribuyen, con
el tiempo, al desencadenamiento
de enfermedades tumorales, car-
diovasculares, inflamatorias, autoin-
munes y neurodegenerativas.

En 2000 Embutidos Frial, S.A. y
el grupo de investigacion en Cien-
cias de la Alimentacién de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid co-
menzaron a desarrollar un proyec-
to de investigacion denominado:
“Ingredientes naturales para pro-
ductos carnicos”, que ha obtenido
el apoyo financiero del CDTT. Es-
te desarrollo ha merecido la paten-
te internacional Vidalim cuya apli-
cacién le ha permitido a esta
PYME obtener una gama de pro-
ductos carnicos —jamon al horno
y pechugas y salchichas de pavo,
entre otros— bajo en calorfas, muy
equilibrados y saludables.

“Estd demostrado cientificamente
—puntualiza Paloma Frial— gwe ¢/
equilibrio entre los dcidos Omega-6 y
Omiega-3 en la dieta, con la combinacion
de antioxidantes naturales, contribuye a
la prevencion de enfermedades cronicas y
degenerativas. 1a actividad de los antio-
xidantes naturales incorporados en nues-
tra fdrmula FrialVida garantiza la in-
tegridad de los dcidos grasos Omega-3 a
lo largo de la vida ditil del producto y de
sus diferentes preparaciones culinarias,
permitiendo elaborar todo tipo de recetas

sin perder su sabor
7t sus beneficio-
sas propieda-

- des”.

Una vez

 J, 4 e
3 T

—

finalizado el

~ primer pro-

_ / ~ yecto de investi-
gacion, la empresa

ha obtenido este afio un se-
#* gundo crédito por parte del
CDTI para el desarrollo de

Jamon Baby

innovadores

Cabeza de cerdo ibérica

una nueva iniciativa denominada:
“Productos carnicos funcionales”:
“Sin la aynda del CDTI —matiza su
Presidenta— dificilmente podriamos
mantener una trayectoria innovadora co-
mo la que estamos levando a cabo.”’

Esta PYME, constituida por 70
empleados, ha obtenido diversos
galardones como reconocimiento
a la calidad de sus productos. El dl-
timo de ellos, Premio a la Mejor
Empresa Alimentaria Espafiola,
edicion 2005, en su apartado de in-
novacion, le ha sido otorgado este
aflo por el Ministerio de Agricul-
tura, Pesca y Alimentacion.

“Este reconocimiento —afiade Palo-
ma Frial— es ¢/ resultado de nuestra gran
apuesta por la innovacion que, especial-
mente, venimos realizando en estos ilti-
mos aiios. Prueba de ello es que actual-
mente destinamos el 10% de nuestra fac-
turacion, estimada en 14 millones de eun-
ros anuales, a [+D+7".

Si bien esta empresa ha consoli-
dado su presencia en Portugal, Bél-
gica, Italia, Reino Unido, Francia y
Grecia, su préximo reto serd am-
pliar sus ventas a nuevos paises de
Europa y, especialmente, a cadenas
de distribucion alimentaria de Es-
tados Unidos que ya han manifes-
tado su interés por adquirir su ul-
tima gama de productos. @

El Grupo Frial esta formado por Embutidos Frial, S.A. (ubicada en Tres Cantos, Madrid) y por Carnicas Sanchez Montero, Ibéricos de
Salamanca, S.L. que, por su trayectoria innovadora, se ha convertido en una empresa de reconocido prestigio en un ambito tan com-
petitivo y atomizado como es el sector carnico. Con una produccién que supera los dos millones y medio de kilos al aio, su estrate-
gia empresarial se basa en la continua innovacioén para la obtencién de nuevos preparados que, ademas de su elevado valor nutriti-
vo, contribuyan a la prevencién de enfermedades.
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INTERNET CON MAS CONTENIDOS Y SERVICIOS QUE AFIANZAN SU
ESTRATEGIA DE COMUNICACION

El CDTI estrenara nueva pagina

Web

Con mas funcionalidades,
versatilidad y una accesibilidad de nivel
AA, la nueva web del CDTI hace frente a
los nuevos retos que le ha planteado el
incremento de su actividad y la
adaptacion de las nuevas tecnologiasa
su estrategia de servicio a las empresas .. =

espanolas.

1 Centro para el Desarrollo
ETecnolc')gico Industrial man-
tiene la direccién antetrior
(www.cdti.es) de su sitio en
Internet, pero cambia su imagen,
amplia sus contenidos y ofrece
nuevos servicios. El Centro ha
hecho un esfuerzo para hacer la
estructura de navegacién mds
facil de entender por los usuarios,
de tal forma que los contenidos
sean cémodamente accesibles
tanto para aquéllos que ya cono-
cen el CDTI como para los que
se acercan por primera vez.
Como se puede ver en la imagen,
se han agrupado los contenidos del
menu principal en cuatro catego-
rias:
® Qué es el CDTI: contiene la
definicion del CDTI, el orga-
nigrama del Centro y las ulti-
mas estadisticas sobre los di-
ferentes programas que ges-
tiona.
® Programas de Financiacion:
contiene toda la informacion
y documentacién disponible
sobre los diferentes progra-
mas nacionales e internacio-
nales de financiacién a la
I+D+i que gestiona el CDTL
@ Servicios: agrupa varios ser-
vicios directos que presta el

CDTI on-line, algunos de los

mas

Aren g

cuales constituyen las dltimas
y mas importantes novedades
incorporadas a la web del
CDTI. Entre ellas destacan la
solicitud, gestion y seguimien-
to de proyectos por parte de
las propias empresas y el ac-
ceso al servicio de asesora-
miento ofrecido por la recién
creada Red PI+D+i.

® Informacion Corporativa:
ofrece informacién variada,
entre la que destacan las no-
ticias mas recientes relaciona-
das con el CDTI y la I+D+i,
el acceso a las diferentes pu-
blicaciones del Centro, los
eventos mas relevantes en los
que participa el CDTI y, co-
mo novedad, una zona de co-
municacion multimedia des-
de la que se podran descargar
el logotipo del CDTI, image-
nes, videos, etc.

® Area Privada: otra novedad de
la pagina web es el area de ac-
ceso restringido para el inter-
cambio de informacién con
entidades colaboradoras del
CDTI, como organismos re-
gionales de apoyo a la I+D+i
o las sociedades que forman
parte del programa Neotec
Capital Riesgo.

Ademas, en la pagina principal de

la web se han establecido accesos
directos a las partes del sitio mas
relevantes, como la Red PI+Di,
el Programa Marco de I+D de la
Unién Europea o la aplicacion pa-
ra la gestion on-line de los proyec-
tos que quieran presentar las em-
presas.

También se podra acceder direc-
tamente a las noticias mas destaca-
das y al calendario de eventos, a
partir del cual se podra obtener la
ficha completa de informacién de
un evento en particular.

Igualmente desde esta honze estaran
disponibles una serie de herramien-
tas de comunicacién y apoyo a em-
presas y emprendedores, entre las
que se puede citar: Mapa de Ayu-
das, Servicio de Casacion Oferta-
Demanda, realizacion de encuestas
on-line, altas en listas de distribu-

cién, etc. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es



llustracion de la Estacion Espacial Internacional (Foto ESA)

promocign

Celebrado en Toledo un
Congreso cientifico
relacionado con la
Estacion Espacial
Internacional

ledo el congreso ‘Ciencia en las Misiones Europe-
as Soyuz a la Estacion Espacial Internacional’, co-
patrocinado por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI),
en calidad de orga-
nismo que ostenta

D urante los dias 27 al 30 de Julio, tuvo lugar en To-

MAS INFORMACION

la representacion de Espana en la Agencia Espacial Europea (ESA), en colaboracion con la

propia Agencia y otras instituciones nacionales e internacionales. En este evento participaron
ademas cinco astronautas y un premio Nobel, entre otras personalidades.

En este congreso se ha hecho balance de los resultados obtenidos en los experimentos re-
alizados durante las seis misiones de las naves Rusas Soyuz a las Estacién Espacial interna-
cional, de los ultimos cuatro afos. El programa incluyé una sesion dedicada a la industria, en
la que se subrayo la necesidad de potenciar las interacciones entre las empresas, los investi-

gadores espaciales, los astronautas y las Agencias Espaciales. @

Nueva sede de la Oficina Esparnola de Patentes y Marcas en el paseo de la Castellana
de Madrid

B CDTI. Departamento de
Retornos de Programas
Cientificos e Instalaciones
Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mamr@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Nueva sede de la Oficina
Espanola de Patentes y
Marcas (OEPM)

Patentes y Marcas (OEPM) celebré el acto de

inauguracion oficial de su nueva sede social, situa-
da en el Paseo de la Castellana, 75. La decision de tras-
ladar la sede del organismo se tomé con el fin de respon-
der mas adecuadamente a sus necesidades actuales y
futuras. Anteriormente, la OEPM estaba localizada en la
calle Panama, 1, dentro del complejo de edificios ministe-
riales en el que se ubican el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, el Ministerio de Economia y el
Ministerio de Hacienda.

Los numeros de teléfono, direcciones de correo electro-
nico y URL no varian, manteniéndose los mismos de siem-
pre.

e Teléfono de Informacion: 902157530

e Fax de Informacion: 913495597

e Correo electrénico: informacion@oepm.es

e Pagina web: www.oepm.es @

E | pasado 7 de septiembre la Oficina Espafiola de
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. Iecnologias de [a Produccidn

Abril

@ Sistema de soldadura de blister plastico mediante ultrasonidos (Solbliplus) **

@ Desarrollo de un sistema de vision artificial dirigida a la clasﬁ cacwon de chapas

@ Desarrollo de linea de montaje Y de

@ Sistema de fabricacion flexible de avionetas *

@ Fabricacion de articulos sanitarios de algoddn hidrdfilo hlpoalergemco

@ Mejora global de los procesos de y distribucion de una planta

@ Desarrollo de freno de alta sequridad tipo i para i *

@ Nuevos envases de aluminio deep necking **

@ Desarrollo nano-regla dptica **

@ Nuevo cajonero con estabilizadores de seccion variable y equipo atico para la 6 de la estruct
soporte del encofrado deslizante *

@ Proyecto Lincol **

@ Proyecto de desarrollo de un prototipo de nuevo tractor sin barra para aviones de fuselaje ancho-expenditer 600 **

@ Proyecto Diana: desarrollo de un aerogenerador multimegawatio de 2 MW **

@ Investigacion y desarrollo de nuevos equipos altamente especificos para la deteccion de riesgos en sistemas de seguridad ferroviarios

@ Desarrollo de un calzado de seguridad con propiedades diferenciadas *
@ Desarrollo de un sistema de estacionamiento vertical y automatico de vehiculos **
@ Desarrollo de fibras monocristalinas de alimina
@ Nueva gama modular de fresadoras de alta velocidad de gran tamario con travesafio mévil e integracion en la estructura
de la maquina de la cimentacion *
ienta para la reparacion de Utiles de alto valor afiadido mediante tecnologia hibrida de fresado y aporte

Iaser en3/5ejes*
@ Medicion en alta precision de deformaciones estructurales mediante el empleo de teodolitos laser motorizados
@ Investigacion en tecnologia electronica y de comunicaciones para su aplicacion al sector del transporte vertical **
@ Desarrollo de tecnologia para la fabricacion de fieltro insonorizante para la industria del automévil **
@ Innovacion en varios elementos de chasis y mecanica *
@ Rodamiento de tercera generacion de alta fiabilidad y facilidad de montaje **
@ -vision *

@ Desarrollo de I de diamante policristalino de alto para metales no férreos y materiales compuestos **

Mayo

@ Desarrollo de un sistema formativo para el aprendizaje de técnicas relacionadas con diagnosis, reparacion, ensayos
y verificacion de maquinas eléctricas **

@ Investigacion, disefio y desarrollo de camones abase de fal puestos enfit
para sistemas de i de ia avanzada

@ Desarrollo de un sistema de pavimentos ceramicos de colocacion rapida para interior y exterior *

@ Desarrollo de variantes de generador eléctrico multimegawatio y de un laboratorio de ensayos para su validacion

@ Desarrollo del proceso de mecanizado automatico de palas de hélice de paso regulable

@ Linea de fabricacion de nuevo producto sustituto del terrazo *

@ Desarrollo de mosaico de madera *

Disefio y desarrollo de una nueva familia de grias para la construccion de grandes edificios **

@ Desarrollo de sistema para manipulacion y control de calidad basado en vision artificial 3D **

@ Desarrollo de tratamientos de acabados *

@ Creacion de un departamento de [+D y desarrollo tecnoldgico de un gama de productos eficientes energéticamente
para aplicaciones de frio industrial *

@ Automatizacion mtegra\ del proceso de fabncamon de muebles de coclna

@ Desarrollo de para ) *

@ Sistema de captura de datos para la catalogacion del patrimonio industrial, histérico y natural

@ Diserio y desarrollo de tableros contrachapados de madera para suelos

@ Nuevas gamas de calcetines técnicos **

@ Proyecto Blue-Magic *

@ Desarrollo de bombas de direccion integradas **

@ Desarrollo de componentes y sistemas innovadores e integracion en ascensores sin cuarto de maquinas de alta eficiencia
energeética y reducido impacto ambiental (AERIA) **

@ Sistema de marcaje por laser de estado solido bombeado por diodos (I+DLAS) *

@ Diserio y desarrollo de un nuevo proceso de produccion automatizado, adaptado a las nuevas formulaciones ignifugas **

@ Adaptacion y puesta en marcha del taller pl\oto para fabncacmn delos nuevos vehlculos de Ia p\ataforma 1

@ Desarrollo de nuevos procesos de fabri y en

@ Automatizacion y robdtica en el proceso de fabricacion de engranajes (Arfengre) **

@ Planta prototipo para fabricacion de tubo de transmision *

para su utilizacion

Junio
@ Adaptacion de elementos tractores y de seguridad a ascensores sin cuarto de maquinas **
@ Desarrollo de un nuevo sistema integral de i ion de interior p i con altas p i écnicas y

@ Desarrollo de nuevas ollas de gran tamafio ) SUS Procesos de fabncacmn por embuticion dmamlca

@ Desarrollo de nuevos ptos de para limpiaf

@ Diserio, desarrollo y caracterizacion de micro-sistemas de control térmico

@ Desarrollo prototipo y tecnologia de fabricacion del nuevo modulo Tricept 9000 **

@ Desarrollo de nuevos acabados textiles

@ Desarrollo e implantacion de un nuevo sistema de ensamblaje y soldadura (clamping)

@ Desarrollo de bombas de calor geotérmicas reversibles **

@ Desarrollo de bombas de calor aire-agua reversibles con tecnologia Inverter **

@ Obtencion de agua cal\enle por energia so\ar y refrigeracion de paneles fotovoltaicos y de armarios eléctricos
enla izacion del proceso de fabricacion de dinamitas

@ Impresion de paneles de vidrio por flexografia **

Julio

@ Prototipo de aerogenerador de 3 MW de Ultima generacion adaptado a integracion en redes
@ Desarrollo de nuevo concepto de bandeja compactadora con control remoto **

@ Nuevos desarrollos en calzado casual

@ Innovacion integral en muebles de refrigeracion comercial (Refrinnova)

@ Desarrollo de grupos electrégenos de bajo nivel de ruido y alto grado de estanqueidad

@ Desarrollo de nuevo proceso de mecanizado

@ Mejora de proceso en la fabricacion de papel tist

@ Desarrollo de grupos electrogenos de bajo nivel de ruido y alto grado de estanqueidad **
@ Nuevo sistema logistico de distribucion farmacedtica
@ Diserio y desarrollo de emisor térmico de alto rendi y bajo consumo, p adistancia
@ Sistema de medida y telegestlon para tanques moviles de iento de productos p

@ Promocion 0 de filtros anti

@ Desarrollo de nuevos sistemas de engatillado en automocion **

@ Desarrollo de una nueva linea de electrohusillos (spindles) de alta velocidad para trabajos mecanizados de muy alta precision **

@ Molecor tecnologia, SLU

@ Conjunto estructural para nuevo soporte en salpicadero de camiones

@ Tren auscultador de viias de alta velocidad (330 km/h)

@ Energia e iluminacion ecoldgica

@ Radiant light

@ Desarrollo de nuevas tecnologias productivas y aplicacion de nuevos materiales

@ Desarrollo de griia portico p de alta movilidad, ilidad y sequridad para puertos secos

@ Desarrollo de un proceso automatizado de soldeo por laser ND: YAG de celdas modulares para centros de ion

=

Automatizacion Industrial Hamer, S.L.
Biele, S.A.

Bombas Eléctricas, S.A.

Composite Aeronautic Group S.L.
Cotton High Tech, S.L.

Embotelladora de Canarias, S.A.
Embragatges | Derivats S.A.

Envases Metalirgicos de Alava, S.A.
Fagor Automation, S.Coop.Ltda.
Ferrovial Agroman, S.A.

Flex Equipos de Descanso S.A.
FMC Airline Equipment Europe S.L.
Gamesa Edlica, S.A.

Ibérica Tecnologia en Sistemas de Seguridad Ferroviarios S.L

Industrial Zapatera, S.A.
Matrices y Utillajes Herrero S.A.
Neoker S.L.

Nicolas Correa, S.A.

Nicolés Correa, S.A.

Obrascon Huarte Lain, S.A.
Orona, S.Coop.Ltda.
Pelzer del Norte S.L.
Renault Espaiia, S.A.

SKF Espariola, S.A.

Start Elevator S.L.

Zubiola, S.Coop.Ltda.

Alecop, S. Coop.
Andamios IN, S.A.

Azulindus Marti, S.A.

Cantarey Reinosa, S.A.

Casuso Propellers S.A.

Ceramica Nulense, S.A.

Color-Muro S.L.

Construcciones Metalicas Comansa, S.A.
Dicoa Industrial 99 S.L.

Etexa, S.A.

Fernando Garcia Sanchez S.A.

Gama-Decor, S.A.

Gamesa Energy Transmission Sociedad Andnima
Gim Geomatics, S.L.

Industrias Monzon XXI S.L.

Industrias Savidai S.L.

Jeanologia, S.L

Kyb Steering Spain S.A.

Mac Puar, S.A.

Macsa ID, S.A.

Muros Sintéticos Decorativos, S.L.
Peugeot Citroen Automviles Espafia, S.A.
SK 2024 Aeronautica, S.L.

Talleres Brimo, S.A

Uee-Nex S.L.

Comaq Comercial de Maguinaria S.L.

J. Feliu de la Penya, S.L.

Lacor Industria del Menaje S.L.
Mecanizados Norte Bravo S.L.

Micronics Thermal Microsystems
Pkmtricept S.L.

Qualitat Textil Personalitzada S.A.

Ros Roca Indox Equipos e Ingenieria S.L
Saunier Duval Clima, S.A.

Saunier Duval Clima, S.A.

Thermo Cooling Aplicaciones Electronicas S.A.
Union Espariola de Explosivos, S.A.
Ziraba, S.A.

Acciona Windpower S.A.

Enarco, SA.

Ermesto Segarra, S.A.

Exposicion y Conservacion de Alimentos S.A
Fabricacion de Grupos Electrdgenos

Frenos y Conjuntos, S.A.

Goma Camps, S.A.

Grupos Electrdgenos GESAN, S.A.
Hermandad Farmacéutica Granadina, Soc. Coop
Ingenieria Asturiana Termo Electronica S.L.
Ingenieria de Instrumentacion y Control, S.A.
Logrotex S.A.

MB Sistemas S.Coop

Mecénica de Precision José Madaula S.A.
Molecor Tecnologia SLU

Montajes Automovilisticos Alcald S.A.
Patentes Talgo, S.A.

Pramac Ibérica S.A.

Radiant Light, S.L.

Roca Sanitario, S.A.

Taim TFG, S.A.

i SA

@ Desarrollo de un dispositivo amortiguador de impactos para barreras de contencion

Tecus Plésticos S.L.

* Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 1)
** Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 2)
*** Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC)
**** Proyectos de Promocion Tecnologica (PPT)

Textils Mora, S.A.L.
Thyssenkrupp Galmed S.A.

@ Desarrollo de mantas Raschel con estampacion en relieve *

@ Sistema de control automatico de espesor de la capa de recubrimiento de zinc en chapa de acero
Disefio y desarrollo de una méaquina vertical para la elaboracion de sobres ** Uma Cy E, S.Coop.
@ Diserio y desarrollo de lineas de envasado de basadas en logias de films de alta ilidad ** Uma Cy E, S.Coop.
@ Nueva méaquina envolvente multiformato ** Zorpack S.L.

PERSPECTIVA CDTI @ N 28



. Tecnologias Duimico-Sanitarias y de los Materiales

0 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Abril

proyectos

@ Nuevo abrasivo "DR (Diamond Resin)"

Abrasivos Pefiarrubia S.L.

Adiquimica S.A.

@ Desarrollo de un inhibidor para sistemas de membranas de 6 osmos is inversa y nanofiltracion
@ Diserio y desarrollo de una unidad dental de ultima io

Antoni Carles, S.A.

@ Aditivos para pilas alcalinas de altas prestaciones **

Celaya Emparanza y Galdos, S.A.

@ Desarrollo de proceso TCF para blanqueo de celulosa dissolving Celltech S.L.

@ Nuevas logias para la composicion de pastas ceramicas y su proceso industrial (Compascer) ** Ceramica Collet, S.A.

@ Envases rigidos MAP obtenidos a partir de una nueva tecnclo;L a de extrusion de l&minas multlcapa Clearpack S.A.

@ Desarrollo de una nueva de pi ivos con minimo impacto medioambi Corporacion Quimica Vhem, S.L.

@ Desarrollo de azules ultramar con prop

Corporacion Quimica Vhem, S.L.

@ Tromboplastina P.T. *

Diagnostic Grifols, S.A.

@ Kit énico para d inacion de heparina **

Diagnostic Grifols, S.A.

@ Optimizacion integral de de clinker tipo satélite **

Fundiciones del Estanda, S.A.

@ Implantacion de mejores procesos en moldeo de fundicion **

Fund\mones del Estanda, SA.

@ Desarrollo de nuevo concepto de discos de freno para vehiculos industriales ** F iones Urbina S.A.

@ Desarrollo de ias para la optimizacion de la aplicacion de mallas * Huesker Geosintéticos S.A.

@ Pretratamiento de deslacado y secado en proceso de reciclado de aluminio ** Ibérica de Aleaciones Ligeras, S L
@ Desarrollo de esp éuticas genéricas con principios activos de alta actividad ** Idifarma Desarrollo F: é

@ Nuevos productos de aplicacion cosmética con actividades antiarrugas y/o anti-edad ** Llpctec SA.

@ Moldes metalicos fundidos para la fabricacion de piezas por Ideo y otras tecnologias de series cortas ** SA

@ Desarrollo de nuevos i o Metal Estalki S.L.

@ Nuevo perfil bicapa para recubrimiento de paredes a partir de PVC espumado y PVC con fibras vegetales recicladas * Plésticos Viters Sociedad Andnima
@ !+D de la utilizacion de fibras de celulosa en la ion de pastas cera Roclano S.L.

@ Accion integral sobre el desarrollo dgico en la fabricacion de cojinetes si " interi y ia de Solsona S.A.
@ Desarrollo de tejas de altas prestaciones frente a la helada y piezas especiales para cubiertas * Terreal Espafia de Cerémicas S.A.
@ Desarrollo légico de nuevos productos p )s para el sector éti Textron Técnica, S.L.

@ Sistemas de iento de energia solar mediante con cambio de fase ** Walter Pak, S.L.

@ Aplicacion de la tecnologia hibrida en el desarrollo de brazos de suspension (Smica hibrido) * ZF Ansa Lemforder, S.L.

Mayo

@ Prototipado rapido para articulos de porcelana triaxial y ceramicas técnicas avanzadas ** Ceramica Industrial Montgatina, S.L.
@ Desarrollo de pinturas hi bles para el mercado \ndustnal y de las icletas ** SL

@ Desarrollo de terapias bioldgicas para

Digna Biotech SL

@ Nuevo proceso:tarraco **

Dow Chemical Ibérica, S.L.

@ Desarrollo de nuevo sistema de blindaje de cajas fuertes *

Dragosanz S.L.

@ Nueva fc ion para la ion de planchas de poliestireno extruido (XPS) ** Ediltec Aislami SA.
@ Desarrollo de aislantes para 1ocos radlantes * Eika, S.Coop.Ltda.
@ Sintesis de EMD de altas Energia Portatil, S.A.

@ Purificacion de las materlas primas para la obtencion de un NanoEMD de alta pureza **

Energia Portatil, S.A.

@ Estudio de sistemas vitroceramicos para la obtencion de vidriados mates *

Esmalglass, S.A.

@ Mejorade la tenamdad en aceros de resistencia para aplicaciones a bajas " GSB Acero, SA.

@ Desarrollo 6 ony ion preclinica de una nueva vacuna contra el colera ** Laboratorium Sanitatis S.L.
@ Inyeccion a presion de i de aluminio para piezas de seguridad para ion *** Mecanizados Norte Bravo S.L.
@ Desarrollo de una logia de optimizacion del disefio de h i de movimiento de tierras respecto a fend de impacto * Metalogenia, S.A.

@ Desarrollo de bicicletas de altas prestaciones basadas en materiales nanoreforzados **

Orbea, S.Coop.

@ Nuevo sistema de fabricacion y corte de piedra artificial *

Piedras Artificiales Hermanos Carrion S.L.

@ Desarrollo de nuevas tuberias para evacuacion de grandes caudales *

Polieco Espafia, S.A.

@ Nuevo proceso para fabricacion de nuevos productos en hormigén ** Proerai S.L.

@ Mejora de iales ligeros de d y i con resinas y triturados de céscara de almendra * i y Techos Duralmond S.L.
@ Nuevo sistema para la fabricacion de papeles multicapa con efecto barrera a alta velocidad * Sarriopapel y Celulosa, S.A.

@ Nuevas formulaciones en forma de microemulsion * Tratamientos Guadalquivir, S.L.

@ Optimizacion de aleaciones base cobre de altas | " Wisco Espafiola, S.A.

Junio

@ Iberoeka. Desarrollo tecnoldgico e introduccion de equipos de fisioterapia laser ** Astaburuaga, S.A.

@ Estudio de metales para la aleacion de aluminio con aplicaci en la industria * Bostlan, S.A.

@ 4D de pastas Osicas especiales a partir de fibras no madereras y nuevo proceso de mercerizacion ** Celulosa de Levante, S.A.

@ Desarrollo de un proceso prodi para la obtencién de dxido calcico de elevada ificidad mediante energias Comercial € Industrial Aries, S.A.

@ !+Dde logi das de fusion y coloracion para la fabricacio atica de vidrios técnicos ** Cristalerias de Matar6, S.Coop. Catalana Ltda.
@ Envases de pet para llenado estéril EDP, SA.

@ Desarrollo légico de nuevos iales y procesos para cilindros de on * Fundicién Nodular, S.A.

@ Optimizacion de la mi de llantas de aluminio ** Hayes Lemmerz Barcelona S.L

@ Materiales de altas prestaciones frente a impacto y su aplicacion a nuevos S|s|emas de alta contencmn en puentes de anchura reducida *

Hierros y Aplanaciones, S.A.

@ Desarrollo de nuevos productos genéricos y de una nueva

Kern Pharma S.L.

@ SVT-40776, desarrollo preclinico de un nuevo farmaco para el iento de la i inencia urinaria **

Laboratorios SALVAT,SA.

@ SVT-40776, desarrollo clinico de un nuevo farmaco para el tratamiento de la incontinencia urinaria **

Laboratorios S.ALVAT, SA.

@ Desarrollo de una nueva tecnologia para la obtencion de minerales industriales ultrafinos Minerals Girona, S.A.

@ Mejora de la durabilidad de materiales para las de centros de transformacion * Prefabricados Uniblok, S.A.

Julio

@ Productos largos en rollo de altas propied: mediante la ad ion de proceso y i anico ** Arcelor Alambron Zumarraga S.A.

@ Tomillos de vertebroplastia * Biomet Spain Orthopaedics S.L.

@ Desarrollo de nuevos complejos plésticos para la obtencién de embalajes mas comp 0 con mejora de propi " Brafim Mecplast, S.L.

@ Desarrollo de juntas de i i aaltas temp en silicona liquida * Cikautxo, $.Coop.

@ Investigacion para la eliminacion de la calamina (diversos 6xidos) en el proceso de soldadura ** Codipauto Co ializacion y Distribucion de Pieceria de
ion S.L.

@ Nueva gama de prep duticos en base a extractos de plantas medici con ausencia total de Deiters Fitoterapia y Cosmética S.L.

@ Nuevas tecnologias para la obtencmn de reforzantes vitreos ** Electrcacustlca General Ibérica, S.A.

@ Desarrollo de cloro de alta pureza para potabilizacion de aguas ** Electroquimica de Hemani, S.A.

@ Simulador numérico para evaluar la ia de mobiliario urbano ante actos vandlicos ** Fundicio Ductil Benito, S.L.

@ Desarrollo de piezas de molienda en canteras de composite metal-ceramica ** Fundicién en Céscara, S.A.

@ Aceros de altas p! iones para muelles y refuerzo de Global Steel Wire, S.A.

@ Desarrollo de una nueva gama de adhesivos de cianoacrilato més estables * Gymcol, S.A.

@ Desarrollo de nuevos aditivos y iones para reducir los efectos dari iados al uso del hi ito sddico ** Henkel Ibérica, S.A.

@ Desarrollo de i iarios (zapatas y i para imiento de normativa ** Icer Brakes, S.A.

@ Desarrollo de nuevas pastas pigmentadas exentas de voc's * Industrias Quimicas Kupsa, S.L.

@ Estudio de nueva linea ética adaptada a la piel i Laboratorios Belloch, S.A.

@ Nuevas ias de d llo galénico: primera on de iali de alta actividad ** Laboratorios Cinfa, S.A.

@ Desarrollo de Nozzle Guide Vane (NGV's) para tu rblnas industriales de gas de 9 MW **

Precicast Bilbao Sociedad Andnima

@ Desarrollo de nuevas resinas alquidicas para elaboracion de esmaltes de d ion con bajo nivel de voc's ** Quimica Europea de Resinas, S.A.
Hormi i al cambio de ibles en hornos de fabricas de cemento *** R ios Alfran, S.A.

@ Nuevo blogue ceramico de arcilla ahgerada que cumpla el CTE y su proceso industrial Talleres Morte e Hijos, S.L.

@ Canmilla de traccion discal di Tecnologia Aplicada a la Maquinaria S.L.

@ Diserio y desarrollo de una caja intersomatica para la estabilizacion vertebral ** Traiber S.L.

@ Prediccion de los grafiticos en piezas de gran espesor y altas solicitaci i * TS Grupo de Fundici SA

@ Desarrollo de un nuevo concepto de paneles de encofrado ligeros de I iméri Ulma C y E, S.Coop.

@ Desarrollo de nuevos Apis genencos utilizando rutas novedosas y/o tecnologias mnovadoras " Urquima, S.A.

@Dep ion térmica de i por ion de polvo de nuevos imi ceramicos * Vidres, S.A.
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Abril
[ ) naturales para la eliminacio de metales en aguas residuales (Iberoeka 03-310, Anama) ** A&B Laboratorios de i ia, SA.
@ Gama propia de probi con funci AB Biotics P iales de Microbiotas S.L.
[ ) Cemro movil de ion, conservacion yenvasado de aIlmemos { * Abelld Linde, S.A.
prep para el iento de la malaria. IB-05423 Antimalaria * Acorex, S.Coop.Ltda.
[ ] Planta piloto de higienizacion de residuos urbanos ** i S.

@ Efecto de la accion de mecanismos fisicos sobre aflatoxinas en frutos secos, frutas desecadas y similares **

Borges, S.A. -

@ Mejora genética y selvicola del eucalipto para fibra textil

Bosques 2000, S.L.

@ Estacion de mezcla de productos base en una refineria de jarabes de glucosa **

Cerestar Ibérica, S.L.

@ Alimentos funci a base de tomate *

Conservas Vegetales de E: jura, S.A.

@ Recuperacion de aguas ldicas **

Diasa Industrial, S.A.

@ Productos carnicos funcionales

Embutidos Frial, S.A.

[ ] Tren de lavado de barricas para bebidas espirituosas **

Equipamientos Induslrla\es SA

dela inacion acstica en los equlpos de suministro de potencia eléctrica autica **

Equipos de ion, S.A.

Explotaciones Avicolas Jose Luis Redondo S.A.

@ Innovacion tecnoldgica en cadenas de sacrificio y frio **
iones para alimentos p d

Frudesa S.A.

. El ion de nuevos tipos de harina, harinas lntegrales y salvados ** Harineras Villamayor, S.A.
@ Optimizacion del proceso de obtencion de queso fundido rallado ** Hochland Espariola, S.A.
@ Lonchas de queso fundido con hi Hochland Espafiola, S.A.
@ Cerdo ibérico con ilidad total * Ibéricos de Arauzo 2004 S.L.

@ Alternativa de pieles sin cromo *

Industrias del Curtido, S.A.

@ Nuevas estrategias de seleccion para aumentar los estandares de calidad y uniformidad de los productos curados de cerdo ibérico *

Julian Martin S.A.

@ Nuevos principios activos con actividad f: lgica a partir de la molécula de fitato y sus derivados

Laboratorio Sanifit S.L.

@ Medicamentos veterinarios concentrados y con excipientes en base no lactosa **

Lamon's S.A.

@ Nuevo envase para bebidas. Boteclic. *

M iais de Portovello S.A.

@ Vino con contenido reducido de alcohol **

Miguel Torres, S.A.

@ Tratamiento y valorizacion ética de residuos de plastico y aluminio **

Palwaste Recycling S.L.

@ Metodologia analitica para el sector agroalimentario y quimico

Soluciones Analiticas Instrumentales S.L.

@ Nuevos equipos de plisado para productos mixtos lamina-red ** Viscofan, S.A.
@ Desarrollo de un nuevo cabezal para el plisado de tripa celuldsica ** Viscofan, S.A.
Mayo
[ ) Medida de a de la calidad de las aguas mediante técnicas esp! étricas * Adasa Sistemas, S.A.
izado de fresas y bayas silvestres * Alconeras, S.C.A.
[ ) Desarrollo de una vacuna para eI iento inmuno-terapéuti de la infeccion por Archivel Farma S.L.
@ Plantas de de aguas resi 8 mediante logia MBR ** Asistencia Tecnologica Medi i SA
@ Nuevas aplicaciones de extracto vegetal organico (EVO) generado en la fabricacion de azdcar * Azucarera Ebro, S.L.

@ Nuevo sistema de optimizacion del proceso de lavado de remolacha azucarera, mediante la recuperacion de agua *

Azucarera Ebro, S.L.

@ Nuevas materias primas para el proceso de fabricacion de alcohol *

Azucarera Ebro, S.L.

@ Equipos avanzados para la industria quesera **

Camps Process S.L.

@ Sistema de inseminacion para la mejora de las condiciones reproductivas del ganado porcino **

Cincaporc, Sociedad Anénima

@ Tratamiento de purines con membranas y 6smosis inversa (eureka) *

Control de Rlesgo Medioambiental S.L.

@ Produccion porcina ible. Iberoeka Horse **

iales Sora S.L.

@ Efectos biologicos del licopeno en ion con compuestos fendlicos y 4cidos grasos no saturados derivados de aceite de oliva virgen en ecolégico * Dleta Mediterrénea Aceites y Vinagres S.A.
ladas (muffins) ** Europastry, S.A.
\ on del aceite y del negro de humo Guascor Ingenieria S.A
@ Control del p: iento en el Hongos del Dia, S.A.
@ Sistema automatlzadc para el secado de Jamones Jorge, S.L.
@ Bolleria p Lys A\ime io S.A.
@ Fluidos supercrltlcos enla ilizacion de crema de frutas * i SL.
@ Herramientas biotecnoldgicas para mejora de la calidad de la carne porcina ** Plg Imgrovement Company Espafia, S.A.
@ Cultivo integral de lenguado "Solea is" en condiciones de circuito cerrado * Preengorde de Doradas para Mari SL

Raul Roure S.L.

@ Desarrollo de zumos eccloglcos funcionales (Iberoeka Ecozumofun) **
or "

de la recogida selectiva **

Reydesa Recycling, S.A.

[ ) Slslema de cone dividido y gunlotlnado por ultrasonidos para desperdicio cero **

S.A. Martin Lloveras

@ Iberoeka 05-426 Feromir: ferti i a partir de estiércol fluido porcino ** SAT Alayeto 9679
@ Biosensores basados en tecnologia de resonanaa de plasmon superficial para deteccion de contaminantes en agua y alimentos Sensia S.L.

@ Linea de reciclaje de residuos de aceria *

Técnicas de Sdlidos, S.A.

@ Control de la oxidacion en mostos y vinos en vendimiay embotellado. Tratamientos en pre-fermentacion

Vinas del Vero, S.A.

Junio

@ Compostaje de purines y estié para obtencion de fertili de alta calidad (Iberoeka-Purcompost) ** Agrotech Bi ia Aplicada S.A.
@ Sistemas para el iento de pezunas ** Ankapodol S.L.

@ Vino de baja graduacion con carbonico residual elaborado con uva moscatel de grano menudo Bodegas Ochoa, S.A.

@ Valvulas de y mix-proof para Ia industria Candigra y Cia., S.

@ Gasificacion de productos p aticos fuera de uso Emte Medio Amblente y Energia S.L.
@ Ingredientes funcionales a partir de subgroduc tos de la fruta Indulleida, S.A.

@ Embutidos crudos curados en base a grasas de origen vegetal

Industrias Carnicas Navarras, S.A.

@ Desarrollo de activos cosméticos de base peptidica y sistemas de liberacion

Infinitec Activos S.L

@ Productos l4cteos obtenidos en planta UHT flexible

La Serrana Campo Leite S.A.

Laboratorios Karizoo, S.A.

@ Sinergias entre admvos naturales para opl\mlzar la producuwdad de rumiantes de carne **

@ Lacteos Lacteos de Navarra, S.L.

[ ) Programa de seleccion y ccnservamon dela vanab\ idad genética en el encaste Pablo-Romero * Partido de Resina Socuedad Agricola y Ganadera S.L.
i de vertidos y mejor aprovechamiento de los recursos Sirvent Almend

@ Derivados lacteos basados en Ieche de cabra Sociedad Agraria de Transformacmn Queso Flor Valsequillo

@ Gestion de residuos de y Traimed 21 S.L.

Julio

@ Sistema de eliminacion de nitratos para el agua de consumo humano * Aguas de Valencia S.A.

@ Metodologia para la demanda hidrica de cultivos ** Aigues del Segarra Garrigues S.A.

@ Productos de mineria de texto para biomedicina Alma Bioinformatics, S.L.

@ Vinos tintos de alta gama de D.0.C. Rioja unsistema de pisaje especial Bodegas Valsacro, S.A.

@ Chocolate a la taza liquido Chocolales Valor, S.A.

@ Mejora de la calidad de la carne mediante la ali ion con p! res naturales ** de Piensos C SA

@ Reutilizacion de cenizas intertizadas de planta incineradora ** F Tecno\q@cos 2000, S.A.

@ Vehiculo para recogida de basuras en entornos dificiles. KB | eléctrico-hibrido. Eureka-3697 Fomento de C y Contratas, S.A.

@ Promocion ica internacional de un nuevo b\opeslluda para el control de la mosca blanca **** Futureco S.L.

@ Mezcladei i para helados. Nuevas p Helados Estiu S.A.

@ Eureka! 3772 i Piensos Ilbres de micotoxinas * Industrial Zoolecnlca Aragonesa, S.L.

@ Procesado térmico en continuo de platos Industrias Al de Navarra, S.A.

@ Nuevos productos basados en queso crema a partir de cop! de la industria lactea Innolact, S.L.

@ Linea de envasado de leche UH.T. en botella pet I Leche Pascual Espafia S.L.

@ Gestor ético de i Novedades Agricolas, S.A.

O A izacion del sistema de control de aplicacion de fi jtarios * Novedades Agricolas, S.A.

@ Vinos con D.0. "Campo de Borja"

Pagos del Moncayo, S.L.

[ ) Oblencmn de bioflavonoides y aceites esenciales a partir de cascara de naranja Pradomudo S.L.
i final de iales no hables en residuos de ion de vehiculos fuera de uso Recyclair, S.L.

@ Sistemas de mezcla, refinado y conchado para masas de chocolate y similares con base grasa ** S.A. Martin Lloveras
@ Control de sulfuros en di anerobios mediante procesos mi filicos * Socamex Sa
@ Promocion tecnoldgica |nternacu>na| de S|slemas de abertura de aluminio *** Tecalum Sistemes, S.L.
@ Sistema de deteccion y clasffi de iones y masas en fias de utilidad en el diagnostico precoz del cancer de mama Tecnodiag Médica S.L.
[ ) Homogenelzacmn de nuevos niicleos y correctores en premezclas ** Tecnologia y Vitaminas

gia de platos preparados con salsa Tutti Pasta, S.A.
[ ) Producuon de oorm)uestos bioactivos de interes agronémico y farmacoldgico *** Viveros Bermejo S.L.
OR de materias primas darias en corrientes de bajo contenido Zabor Recycling S.L.
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Abril

@ Sistema de i iacion clinica integral de enfermedades cronico-d ivas ('Infopac") * AIQEI Software S.L.

@ Gestor de modelos de riesgo (GMR) AlS Aplicaciones de Inteligencia Artificial, S.A.
@ Sistema de distribucion de servicios audiovi sobre antena colectiva ** Angel Iglesias, S.A.

@ Attempt muebles, sistema de gestion emy solucion portal e-cliente * Attempt ica S.

@ Desarrollo de una universal de juego i que atne los sistemas tradici de loterias con los nuevos sistemas de videoloterias utilizando i de Gltima Cirsa ive C ion, S.L.
@ Desarrollo de nuevos efectos iales para el sector de ocio y cultura ** Ci llertia SAL

@F de prescripcion y atencion nutricional del paciente italari Dominion Tecnologias S.L.

@ Desarrolloe i ion de modelo avanzado de gestion logistica y control de iciones ** Dynamobel S.A.

@ Desarrollo de una ia eléctrica de altas p i para lamparas * Electronica Falcon S.A.

@ Alzado tridimensional de una plataforma fotogramétrica terrestre digital Geostar Tecnologia, S.L.

@ Geoshow 3D territorio y recursos turisticos-investigacion y desarrollo de una tecnologia de visualizacion on-line de escenarios territoriales para la promocion del turismo a nivel mundial Geovirtual S.L.

@ Sistema de telecontrol y gestion remoto de los recursos hidricos en campo *

Hitea Hidréulica de

@ Plataforma integral de gestion de reservas y de contenidos para el mundo rural *

TS Duero S.L.

@ Tecnologias dpticas para el disefio oftalmico

Indizen Optical Technologies S.L.

>

groclima

Industria de Telecomunicacion y Control SAL

Electrénica de control para un biosensor multicanal

Ingenieria Electrénica Canaria S.L.

Disefio y desarrollo de sistema de telecontrol e integracion de protocolos de comunicaciones en las instalaciones de lavado de vehiculos *

Istobal, S.A.

Kherian Soft S.L.

[
Lenguaje titan, lenguaje orientado a conceptos *
@ Carreteras inteligentes: desarrollo de un sistema de peaje multicarril (free-flow) IBK-05-425 ***

Obrascon Huarte Lain, S.A.

@ Quemador ceramico para caldera inteligente (E! 3368 Isabel) *

P | Prosider Ibérica, S.A.

@ Cryptosec LAN. Servidor cri afico de alta sequridad y prestacione: Realia Tecl ies, S.L.
beroeka-Librisuite ** canbit S.L.
Desarrollo e innovacion para la implantacion de basadas en las TICs para la implantacion en empresas del mundo del articulo deportivo ** erclet S.A.

Stereocarto, S.L.

)
[
@ Inara. Carto (IB-04-366)
L

ntercambiador-condensador para caldera inteli (EU-3368 Isabel) * ranscalor S.L.
Mayo
@ Desarrollo de protocolo de icaciones con varios y aplicacion ifica para distribucion de * 4GLS.L
@ Desarrollo de sistema integral de gestion por procesos en fundicion y ion de valvulas ** Ampo, S.Coop.Ltda.
@ Sistema de control atico para grandes depuradoras urbanas Aplicacions Electri SA.
@ Sistema Q-Trace Appeyron Research S.A.
@ Asistencia integrada para enfermos cronicos (Asinecro) ** inic, S.A.
@ Desarrollo de unos nuevos sistemas para la television digital ** Ben Distribuci SA.
@ Sistema experto para la gestion de y contenidos digitales Elephant Memo.S.L.
@ Digital resort * Eneo Laboratories, S.A.
@ Full converter para Enertron, S.L.
@ Inversor Itaico de alta f ia ™ Fagor ion, S.Coop.Ltda.
@ Plataforma de gestion de activos educativos (PGAE) Fractalia Remote Systems S|
@ 2* fase del "Sistema de i ion para i y diputaciones" (E-Sijad) Gestores de Internet para Municipios S.L.
@ Desarrollo de un nuevo sistema de gestion de proyectos industrial lej i ingenieria, aprovisi I y ion en diversas partes del mundo Intecsa Uhde Industrial, S.A.
@ Desarrollo de nuevas aplicaciones de Softonic.com para su proyecto de * Intershare, S.L.
@ Equipo de radio VHF para comunicaciones tierra-aire Invelco, S.A.
Realizacion e instalacion de un sistema tracking solar de alta precision para sistemas fotovoltaicos de ion (Realtrack) * Isofoton, S.A.
@ Desarrollo de sistema automatico de medida de microcélulas solares (Samcel) * Isofoton, S.A.
Investigacion y desarrollo de una nueva ion de servicios de firma electronica Netfocus SI
@ Elecfra: sistema para la deteccion y eliminacion del fraude electronico via correo electronico e Intemet Optenet, S.A.

@ Software de calculo fluidodinamico computacional para disefio de centros de transformacion **

Ormazabal Corporate Technology Agrupacion de Interés
Econdmico

@ Desarrollo de un sistema i izado para la gestion integral de distribucion y consumo de ible de ion y otros usos. Gesi Protos C icaciones S.A.
Investigacion de h i i en i de ocio digital Pyro Studios S.L.
@ Desarrollo de un sistema de gestion para el sector de la exploracion, f ion y 6n de hidrocarb Repsol YPF, S.A.
@ Desarrollo de un innovador sistema inteli de control de la ion para las empresas de fabricacion de calzado (Sistecal) ** SDI Sistemas Digitales de Informatica S.L.
@ Plataforma de servicios abiertos y seguros para usuarios moviles en el entorno financiero TB-Solutions Advanced Technologies, S.L.
@ Sistema de medida del nivel de llenado de d Telnos Sistemas Opticos y caci SL.
@ Sistemas de icaci moviles i de alta idad sobre logia IP ** Teltronic, S.A.
@ Sistema inteli de control remoto de riego aplicado a la agri y jardineria * Verdtech Nuevo Campo, S.A.
@ Desarrollo de productos y d en el campo de los operadores de Intemet, voz y datos ** World Wide Web Ibercom, S.L.
Junio

@ Planificacion financiera *

Alhambra Soluciones y Servicios, S.A.

Herramienta integrada para la gestion y planificacion de movimiento y transformaciones del acero especial sobre un almacén virtual tridimensional del sector **

Euroacero Atlantico, S.A.

luevas tecnologias de proteccion y control para el transporte y distribucion de energia eléctrica *

Industrias de Aparellaje Eléctrico, S.A.

@ Sistema de gestion de firmes para infr lineales *** Itinere cturas S.A.
@ Desarrollo de nuevas placas matriciales de avanzadas prestaciones ** Legrand Espafia S.L.
@ Desarrollo Iberoeka de un sistema de previsiones con algoritmos optimizados para la PYME (Prognos) Management Systems Solutions, S.L.

Componentes inductivos de alta eficacia energética

Power Transfo, S.A.

Filtros EMI con materiales de ferrita para el mercado chino

Prefilter, S.A.

Desarrollo de equipos de andlisis de imagen para aplicaciones biomédicas

Projectes | Serveis R Mes D S.L.

Pronet Ingenieria de Software Empresarial S.L.

it de desarrollo (SDK) de modelos, optimizacion y mejora de la calidad de software basado en ECS ERP2 **

@ Creacion de Taonet, una atica para a gestion de control del tratamiento anticoagulante oral (TAO) ** Roche Diagnostics, S.L.
@ Pick by voice: sistema de captura de datos por voz en planta * Rumbo Sistemas S.L.
@ Diserio y desarrollo de un sistema de procesado digital de sefiales de frecuencia intermedia en i de television digital terrestre o radio digital * Tredess 2.010 S.L.
Julio

@ Monitorizacion remota del bucle de abonado en aplicaciones ADSL

3M Esparia, S.A.

@ Reingenieria de las aplicaciones - fase | **

Abs Informatica, S.L.

@ Sistema de en cabina para la izacion de la movilidad (SICAM) * Binter Canarias S.A.

@ Desarrollo de un sistema de gestion i tico para el trénsito de personas y i Cementos Alfa S.A.

@ Diserio y fabricacion de equipos de lectura remota en depdsitos de gas licuado en zonas de seguridad 1 Compafiia de ion y Control, S.L.
Equipami onico integral para gruas torre ** o] Electroni ales S.L.

@ Plataforma de i iométrico y de seguridad *** Electronic Engineering Solutions S.L.
Adaptacion y p ion de una de formacion al mercado e Emagister Servicios de Formacion, S.L.

@ Nueva logistica de la i ion en la entidad corporativa Eroski Eroski, S. Coop.

@ Desarrollo de una nueva gama de méquinas tivas "Tipo B" con hardware ifico de /0, carcasa compacta y . Gigames S.L.

@ +Ddeuna ienta de planificacion de la p ion a finita Grupo General Cable Sistemas, S.A.

@ Desarrollo de luminaria de seguridad sostenible y de bajo impacto * Legrand Esparia S.L.

@ Plataforma integral para la creacion de e-servicios en el sector logistico textil * Logisfashion, S.A.

@ NTEC mobile family Noguera Tecnologias S.L.

@ Diserio y d llo de un idor DC/AC miniaturizado con fa planary jo mediante mi dor dedicado ** Nuctor, S.A.

@ Plataforma y dispositivos para ion de valor afiadido en movilidad opera wireless Opera Wireless, S.L.

@ Inhibidor de fr ias de telefonia movil jo en uplink * Redes Telefonia Movil, S.A.

@ E-medusa.E i das de adquisicion y fusion de informacion y su i ion en un sistema avanzado de seguridad para entornos complejos (IBK 05-432) ** Scati Labs, S.A.

@ Desarrollo de nuevos productos para unidades de tren basados en logias de las jcaci Sistemas Electronicos y Tel icacion, S.A.

@ 14D de un nuevo detector avanzado de lazos inductivos dig 600 Sociedad Ibérica de C i Eléctricas, S.A.

@ Lenguaje natural para especificacion de requisitos de sistema y procedimi peracionales en el sector | * Software Quality Systems, S.A.

@ Edicion y e-talonado de idos para television digital, HD y cine luciones Graficas por Ordenador S.L.
G lencia en la gestion del agua ** Soluziona S.A.

@ Adaptacion y p ion de un sistema de ividad inteli a Lati e TLR Soft, S.L.

@ Investigacion y desarrollo de un novedoso sistema remoto de deteccion del paso de falta en redes eléctricas * TSK Electronica y Electricidad, S.A.
Investigacion y desarrollo de sistemas inteli aplicables alaf ion * TSK Electronica y Electricidad, S.A.

@ Ebox 2.0: sistema de clustering hardware y lgico con seguridad proactiva

Warp Networks, S.L.
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1) PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN LA PAR-
TICIPACION DE SOCIOS ESPANOLES

EUREKATOURISM

Nueva fase del proyecto estratégico EUROTOURISM para
promover proyectos tecnoldgicos en el sector del turismo y
el ocio europeos

Pais lider: Espafa

Referencia: Eureka 3810

EUREKABUILD

Proyecto paraguas sobre tecnologias y procesos para el
desarrollo sostenible de la industria de la construccion.
Pais lider: Espafa

Referencia: Eureka 3790

EULASNET II

Proyecto paraguas sobre aplicaciones de distintos tipos de
laser para la mejora de la productividad en procesos indus-
triales.

Pais lider: Espafia

Referencia: Eureka 3765

CELTIC

Cluster sobre tecnologias, sistemas y servicios avanzados
de telecomunicacion.

Pais lider: Espafa

Referencia: Eureka 3187

LOGCHAIN+

Nueva fase de esta iniciativa estratégica que tiene como
objetivo la promocién de proyectos en el campo de las tec-
nologias de transporte de mercancias en Europa mediante
el desarrollo y optimizacién de las cadenas logisticas entre
los agentes del sector.

Pais lider: Alemania

Referencia: Eureka 3715

EURIPIDES

Nueva accién estratégica continuacién de los clusters EU-
RIMUS y PIDEA, en el entorno de los dispositivos y las apli-
caciones industriales de las micro y nano tecnologias.
Pais lider: Francia

Referencia: Eureka 3830

ECONTEC

Proyecto paraguas en el marco de las tecnologias de los
contenidos digitales.

Pais lider: Bélgica

Referencia: Eureka 3584

ENIWEB

Paraguas para promover el desarrollo de proyectos tecno-
légicos en el campo de la tribologia, para su incorporacion
répida y eficaz en la industria.

Pais lider: Bélgica

Referencia: Eureka 3603

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

Il CDTI
Programa EUREKA
Departamento de Programas Multilaterales

Tel.: 91 581 66 07
E-mail. eureka@cdti.es

2) PROPUESTAS DE PROYECTOS IBEROEKA INTE-
RESADOS EN LABUSQUEDA DE SOCIOS ESPANO-
LES

ECUADOR

Proyecto: Transferencia de conocimientos a través de he-
rramientas de simulacién para el incremento de la produc-
tividad empresarial.

Proponente: Facultad Ciencias Administrativas- Universi-
dad de Guayaquil y Universidad de Cuenca ).

PARAGUAY

Proyecto: Desarrollo de nuevos hormigones de construc-
cion con propiedades especiales en base a la adicion de
particulas de goma procedentes de neumaticos desecha-
dos de la industria de automocion.

Proponente: Facultad de Ingenieria-Universidad Nacional
de Asuncion ( UNA).

ARGENTINA

Proyecto: Desarrollo de software de ayuda a la navegacion
y maniobras de grandes embarcaciones que hacen el ser-
vicio de pilotaje y practicaje a lo largo del rio Parana. Des-
arrollo de algoritmos para navegar de forma segura y efi-
ciente.

Proponente: La empresa MARIPUER, S.A.

PERU

Proyecto: Desarrollo del cultivo organico de la planta: arve-
ja china (pisum sativum) y desarrollo de producto fungicida
del hongo botrytis cinerea mohogris para proteger dicha
planta.

Proponente: Empresa SERFI, S.A. — Division Agricola SAU-
ME.

Proyecto: Desarrollo de una incubadora neonatal con fun-
ciones de: propagacion uniforme del calor, adaptacion a am-
bientes de cuidados intensivos no controlados, mezclador
de aire con oxigeno integrado al sistema, menor ruido so-
noro y menor probabilidad de contaminacién dentro del ha-
bitaculo del bebé.

Proponente: Pontificia Universidad Catolica del Peru- Gru-
po Investigacion y Desarrollo Equipos Médicos.

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

[l CDTI
Programa IBEROEKA
Departamento de Programas Multilaterales

Tel.: 91 581 56 07
E-mail. iberoeka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION TECNOLOGICA

Método de deteccion de radioelementos en
muestras (Marruecos)

Empresa marroqui que ha desarrollado un nuevo método
de deteccién de radioelementos con detectores sdlidos, bus-
ca un socio espafiol que desee colaborar a nivel técnico y
financiero.

Referencia: MAR 033



Consultoria en Radiacion y Radio-proteccion
(Marruecos)

Compaiiia marroqui especializada en consultoria en el area
de la radiacion y radio-proteccion, busca socios espafioles
que estén interesadas en desarrollar proyectos conjuntos en
este sector.

Referencia: MAR 034

Formacién continua (Marruecos)

Empresa marroqui dedicada a la formacién continua en are-
as de gestion, recursos humanos, finanzas, juridico, etc, bus-
ca un centro de formacién espafiol para cooperacion tecno-
l6gica.

Referencia: MAR 035

Sistemas para tratamiento de superficies
(Argentina)

Empresa argentina dedicada al sector del tratamiento de su-
perficies metdlicas, busca socios que puedan aportar nuevas
tecnologias para el tratamiento del aluminio, previo a la pin-
tura y anodinado, y en acabados superficiales de plastico.
Refencia: ARG 007

Industria GEOTEXTIL (Marruecos)

Empresa marroqui fabricante del sector textil busca socios
espafioles de GEOTEXTIL para fabricar bajo licencia o estu-
diar otras posibles cooperaciones industriales.

Referencia: MAR 036

Cooperacion textil (Marruecos)

Grupo de empresas marroquies de confeccion textil buscan
empresas espafolas del mismo sector interesadas en des-
localizar parte de su produccion asi como penetrar en el mer-
cado marroqui.

Referencia: MAR 037

Cooperacion en Agroalimentacion y Plantas
aromaticas y Medicinales (Marruecos)

Incubadora de una Universidad marroqui busca empresas y
plataformas tecnoldgicas especializadas en procesos de ter-
mo esterilizacion para desarrollar en conjunto proyectos de
cooperacion tecnolégica y/o desarrollo tecnoldgico.
Referencia: MAR 038

Sistema para navegar por Internet en tu propio
idioma (Corea)

Empresa coreana ha desarrollado un sistema para navegar
por Internet que permite utilizar de forma sencilla el idioma
de cada pais, lo que facilita el comercio electronico y la ad-
ministracion electrénica, garantizando las diferencias cultu-
rales asociadas a un idioma. Esta empresa busca socios es-
pafioles en el sector de proveedores de servicios de internet,
organizaciones gubernamentales, empresas privadas, uni-
versidades, etc, interesadas en la tecnologia.

Referencia: COR 016

Dispositivos de comunicaciones moéviles (Corea)
Empresa coreana dedicada al sector de dispositivos de co-
municaciones moviles busca socios espafoles que puedan
aportar tecnologias que incrementen el rendimiento del mé-
vil, software, hardware, nuevos materiales y disefio de los
mismos.

Referencia: COR 017

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

[l CDTI
Departamento de Promocion Tecnolégica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18
Fax: 91 581 55 86
E-mail: aga@cdti.es

LA FUNDACION GAIKER, AL SERVICIO
DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS

La Fundacion GAIKER es un Centro Tecnolégico
cuya mision es la investigacion y la prestacion de
servicios tecnoldgicos innovadores a las empresas.
Desde su creacion en 1985 ha contribuido al de-
sarrollo tecnoldgico y a la competitividad del tejido
empresarial mediante la generacion, captacion,
adaptacion y posterior transferencia de tecnologi-
as relacionadas con diversas areas del conocimien-
to.

Ademas de su principal cometido, la actividad de
1+D bajo contrato, esta Fundacion presta servicios
relacionados con la asesoria y asistencia técnica,
analisis y ensayos, y ofrece, ademas, formacién y
difusion a las compariias que lo solicitan.

Cada vez mas empresas entienden la inversion en
1+D como un medio necesario para incrementar su
competitividad. Con mas de un centenar de técni-
cos y profesionales, las principales actividades de
la Fundacion Gaiker van orientadas a atender las
necesidades de clientes procedentes de los secto-
res de automocion, transporte, electrodomésticos,
quimica fina, salud, construccion, administraciones,
ingenierias y consultorias, entre otros.

Gaiker también trabaja en el desarrollo e implanta-
cién de nuevos procesos productivos y en el dise-
fio de nuevos productos.

A través de su pagina web el usuario puede obte-
ner informacion detallada de cada una de las pres-
taciones que ofrece. Entre ellas, cabe mencionar
una relacion de servicios en el ambito de la biotec-
nologia industrial, medio ambiente, materiales plas-
ticos, composites, y en el reciclado y la valorizacion
de productos.

Su direccidn es: http://www.gaiker.es

WEB DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE ARAGON

El Instituto Tecnoldgico de Aragén (ITA) es un Cen-
tro Tecnoldgico de caracter publico dependiente del
departamento de Ciencia, Tecnologia y Universidad
del Gobierno de Aragon que tiene como objetivo
ofrecer servicios tecnolégicos al sector industrial de
esta Comunidad Auténoma, tanto en el desarrollo
de nuevos productos o procesos, como en la im-
plantacion de tecnologias avanzadas.

Desde su creacion, el ITA viene desempefiando una
activa labor orientada a identificar y atender las ne-
cesidades de innovacion de los diferentes sectores
productivos, con especial orientacion a las peque-
fas y medianas empresas, y a promover la partici-
pacién de las compaiiias en programas tecnologi-
cos, tanto nacionales como internacionales, dando-
les soporte técnico para la presentacion de proyec-
tos y, —en su caso— colaborando en la ejecucion de
los mismos. Ademas, fomenta el desarrollo y la in-
vestigacion al servicio de las administraciones pu-
blicas, en particular, en aquellos ambitos de carac-
ter econémico, social, territorial y medioambiental
que suponen retos de futuro.

Por medio de su pagina web las empresas intere-
sadas pueden acceder a una amplia informacién
sobre todas las prestaciones que ofrece este Cen-
tro Tecnoldgico relacionadas con la difusién y la
transferencia de tecnologia, el disefio industrial de
productos y procesos productivos y con los servi-
cios tecnolégicos de ensayos y calibracion.

Su direccién es: http://www.ita.es

EL INIA, INSTITUTO DE REFERENCIA EN
INVESTIGACION AGROALIMENTARIA

El Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia
Agraria y Alimentaria —INIA— es un Organismo Pu-
blico de Investigacién, con caracter auténomo, per-
teneciente al Ministerio de Educacion y Ciencia, que
se dedica a la investigacion, desarrollo e innovacion
en areas como la produccién y sanidad animal, am-
bito forestal, calidad y seguridad alimentaria y me-
dio ambiente, principalmente.

La actividad investigadora del INIA se distribuye en tres centros de |+D+i dedicados a la investigacién fo-
restal, la conservacion de recursos filogenéticos y la sanidad animal. Como coordinador nacional en mate-
ria agroalimentaria y como érgano gerente en las relaciones de cooperacion cientifico-técnicas a nivel in-
ternacional, mantiene una activa colaboracién con centros de investigacion nacionales y extranjeros.

Estructurada en varias secciones, en su pagina web se puede encontrar informacién sobre los servicios que
otorga este Instituto en temas relacionados con actividades de investigacion, seminarios, cursos, ayudas a

la investigacion y publicaciones especificas de interés.

Su direccion es: http://www.inia.es



La tecnologia en los medios

n estos diltimos anos usted ha difundido
mehas informaciones sobre ciencia y tec-
nologia en Telecinco. ;Cree que este tipo
de noticias tienen buena acogida en las te-
levisiones espariolas?

La ciencia y la tecnologia forman
parte de nuestra vida y, sin duda,
contribuyen al bienestar y al de-
sarrollo de la sociedad. No obstan-
te, en los informativos de television
estos temas no son tratados de for-
ma primordial. Una buena labor di-
vulgativa en este medio requiere em-
plear un lenguaje breve, sencillo, que
vaya acompafado de buenas image-
nes y, a veces, esto no es posible. Por
otra parte, las televisiones conceden
cada vez mas espacio a programas
relacionados con el entretenimien-
to y con los sucesos. Segtin un es-
tudio realizado este afio por la re-
vista Consumer tras analizar los in-
formativos de 15 cadenas de televi-
sién nacionales y autondmicas, se
ha llegado a la conclusion de que las
noticias que mas se emiten en los
telediarios estan relacionadas con la
politica y los deportes (20,2%), y
con los sucesos (17,8%). Especial-
mente, en este ultimo caso los tele-
diarios han triplicado, en estos lti-
mos cuatro afios, este tipo de con-
tenidos. Por otra parte, se observa
un claro detrimento de los temas sa-
nitarios y tecnolégicos que sélo su-
ponen el 2,1% yel 0,6 %, respec-

Entrevista a Coral Larrosa,
especialista en ciencia
y tecnologia de Telecinco

Coral Larrosa

Coral Larrosa, periodista
especializada en ciencia,
tecnologia y salud de
Telecinco, reconoce que
pese a la dificultad que
conlleva realizar una buena
labor de divulgacion en un
medio televisivo, su aspira-
cion es que esta cadena
conceda progresivamente
mas prioridad a la difusiéon
de los temas cientifico-

tecnoldgicos en sus informativos. Co-autora del libro
“Inférmate en salud”, recientemente ha sido premiada
por la Sociedad Espafola de Oncologia Médica
(SEOM), en la categoria de medios audiovisuales, por
su informacién sobre el cancer de mama en Espana,
emitida en Informativos Telecinco.

tivamente, del contenido de los in-
formativos.

¢ Considera que Telecinco es un medio sen-
sible a la difusion de la tecnologia?

Si. Como redactora especializada en
ciencia, tecnologia y salud contribu-
yo a aportar informacién muy di-
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versa sobre estos temas. Ademads,
otros periodistas de la seccion de
economia también realizan una bue-
na labor informativa, especialmen-
te en lo que se refiere a la divulga-
ci6én de los desarrollos tecnoldgicos.
No obstante, pese a nuestra buena
disposicion, no siempre resulta fa-
cil encontrar imagenes adecuadas

La tecnologia en los medios

que hagan atractiva la difusion de
estos desarrollos. Actualmente, las
noticias del 2ambito cientifico-tec-
noldgico que mayor presencia tie-
nen en los telediarios son las que se
refieren a la industria aeroespacial,
la biomedicina y el transporte, pro-
bablemente por la frecuencia de las
informaciones que nos llegan a la
redaccién y también por la buena
calidad de sus imagenes.

En su gpinion, 3qué dreas del conocimien-
10 se deberian promover mds desde los me-
dios de comunicacion.?

Todas, pero evidentemente los me-
dios de comunicacién trabajamos
con aquellas noticias que tienen mas
interés para la opinién publica. Sin
duda, por medio de estas informa-
ciones intentamos fomentar y ex-
pandir la cultura y el conocimiento,
pero su promocién es una obliga-
ci6én que le corresponde a los pode-
res publicos. Desde luego, lo que si
es absoluta y exclusiva responsabi-
lidad de los medios y de los perio-
distas es emitir informaciones de
forma rigurosa y veraz. Por otra par-
te, considero que se deberfa fomen-
tar mas la especializacién de los in-
formadores. Dicha especializacion
es un antidoto muy eficaz frente a
la falta de rigor informativo.

Departamento de Promocion de la Innovacion del () cDTI. Para la reproduccion
parcial o total de los contenidos de
esta publicacién es necesaria la
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autorizacion expresa del CDTI.
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