REvVISTA DE

COMPETENCIAS POLITICA DE I+D+1 Y DE
TELECOMUNICACIONES

Creado el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia

El nuevo Ministerio asume las competencias de Industria y Energia,
asf como otras de Educacién y Cultura y Fomento.

| pasado dia 26 de abril
E_]ns{‘ Maria Aznar, en la

sesion de investidura
como presidente del Go-
bierno, hizo pablica su in-
tencion de crear un nuevp
Ministerio de Ciencia y Tec-
nologia que vendria a sus-
tituir y a potenciar al de In-
dustria y Energia. Efectiva-
mente, v como se publico
dos dias después en el BOE
(Real Decreto 557/2000 de
27 de abril), la nueva carte-
ra ha asumido competen-
cias que hasta entonces per-
tenecian al Ministerio de
Educacion y Cultura (mate-
rias de investigacion cienti-
fica y desarrollo tecnologi-
co de la Secretaria de Esta-
do de Educacion, Universi-
dades, Investigacion y De-
sarrollo), al Ministerio de
Fomento (las de la Secreta-
ria General de Comunica-
ciones, excepto Correos y
Telégrafos), la Presidencia
del Gobierno (Oficina de
Ciencia y Tecnologia), v al
desaparecido Ministerio de
Industria y Energia (Direc-
ciones Generales de Indus-
tria y Tecnologia, v de In-
dustrias y Tecnologias de la

Anna Maria Birulés, ministra de Ciencia y Tecnologia

Informaciéon). Las respon-
sabilidades en el drea de
energia del Ministerio de In-
dustria se han transferido al
de Economia.

En consecuencia, desde
el nuevo ministerio de Cien-
cia y Tecnologia se dirigird
la politica espanola de fo-
mento y coordinacion ge-

neral de la investigacion
cientifica y tecnologica y el
desarrollo tecnologico. Ade-
mis, desde la nueva carte-
ra, se profundizard en la or-
denacion de las comunica-
ciones, v se impulsard el de-
sarrollo de la Sociedad de

PASA A PAGINA 2

INNOVACION TECNOLOGICA

CENTRO PARA
EL DESARROLLO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL

ANO 4 « NUMERO 11

www.cdti.es

10

12

14

15

16
18
22
24

Recursos

# Renovada la Linea de
Financiacion con el ICO

¢ Aumentan los proyectos
de cooperacién tecnoldgica
¢ Hispasat 1C genera 14.000
millones de pesetas para |a
industria espacial espariola

Innovadores

¢ Un lider europeo en la
Sociedad de la Informacién
# L2 primera farmacelitica
espanola en el Easdaq

¢ Entrevista con el
Coordinador de Irizar

Tendencias

# Incremento de los
proyectos CDTI relacionados
con Internet

# Los empresarios espafoles
valoran positivamente la
ayuda del CDTI

¢ El Newton XMM permitira
conocer mejor el universo

Regiones
Proyectos CDTI

En busca de socios
Asi es el CDTI
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VIENE DE PAGINA 1

la Informacion en Esparia,

Con su creacion, el presiden-
te de gobierno, José Maria Az-
nar, quiere disponer del instru-
mento que le permita desarrollar
uno de sus cinco ejes estratégi-
cos en esta legislatura: la politi-
ca tecnologica y de I+D, refor-
zando el sistema nacional de
ciencia y tecnologia, superando
la vieja concepcion de un Mi-
nisterio de Industria vinculado a
sectores publicos intervenidos, e
introduciendo a Espana en la lla-
mada “nueva economia”.

La estructura del ministerio es-
tard integrada por dos Secreta-
rias de Estado: una de Politica
Cientifica y Tecnolégica, y otra
de Telecomunicaciones y Socie-
dad de la Informacion,

Amplia experiencia
Doctora en Ciencias Economicas
por la Universidad de Barcelo-
na, Anna Maria Birulés Beltrin
es la nueva ministra de Ciencia
y Tecnologia. Antes de su nom-
bramiento, Birulés desempend
en Retevision el cargo de Con-
sejera y directora general, v lle-
vO a cabo el complicado proce-
so de lanzamiento del segundo
operador global de telecomuni-
caciones espanol. Durante su
gestion, puso en marcha y ver-
tebrd las nuevas empresas del
Grupo Retevision, entre ellas, Re-
tevision Mavil, Onda Digital (em-
presa que lidera la implantacion
en Espafa del sistema de televi-
sién digiral terrestre) v Retevision
Interactiva, que aglutina los ser-
vicios entorno a Internet.
Anteriormente, la actividad
profesional de la nueva titular de
la cartera estuvo vinculada al en-
torno financiero (Secretaria Ge-
neral del Banco de Sabadell,
Consejera de Solbank SBD, Sis-
tema 4B y la Sociedad Rectora
de la Bolsa de Valores de Bar-
celona), y al desarrollo empre-
sarial, pues fue directora gene-
ral del CIDEM, organismo de
promocion industrial e innova-
cion de la Generalitat de Catalu-
na, presidié el COPCA (Consor-
cio para la Promociéon Comercial
de Catalufia), y la Sociedad Ca-
talana de Capital Riesgo. Actual-
mente Anna Maria Birulés es
miembro del Circulo de Empre-
sarios, de la Junta del Circulo de
Economia y del Consejo Rector
de APD (Asociacion para el Pro-
greso de la Direccion). @

ORGANIZACION DOS SECRETARIAS
Y UNA SUBSECRETARIA DE ESTADO

Estructura del
Ministerio de
Ciencia y Tecnologia

a estructura del Ministerio
Lfstfl integrada por dos Se-

“retarias de Estado —una
de Politica Cientifica y Tecno-
logica v otra de Telecomuni-
caciones y para la Sociedad de
la Informacion—, y por una
Subsecretaria de Ciencia y Tec-
nologia.

Ramon Marimon Sunol, al
frente de la Secretaria de Es-
tado de Politica Cientifica y
Tecnologica, dirigird y coordi-
nard las actuaciones del nue-
vo Ministerio relacionadas con
la politica cientifica, tecnolo-
gica y de investigacion. Naci-
do en Barcelona, el nuevo Se-
cretario de Estado es catedra-
tico de Teoria Economica del
Instituto Universitario Europeo
de Florencia y de la Universi-
dad Pompeu Fabra de Barce-
lona, de la que fue uno de sus
fundadores.

A la Secretaria de Estado de
Politica Cientifica y Tecnolo-
gica estin adscritos el Centro
para el Desarrollo Tecnologi-
co Industrial (CDTD), el Insti-
tuto para la Diversificacién y
Ahorro de la Energia (IDAE),
la Gerencia del Sector Naval
(GSN) v el Instituto de Astro-
fisica de Canarias (IAC).

De esta Secretaria de Estado
depende la Direccion General
de Politica Tecnologica, cuya
mici®s | promover la integra-
cion de la investigacion cienti-
fica y el desarrollo tecnologico
en el dmbito empresarial y
atender aquellos aspectos re-
lacionados con la seguridad,
calidad y normalizacion en las
empresas. Su titular, Arturo
Gonzilez Romero, ocupo la Di-
reccion General de Industria y
Tecnologia del desaparecido
Ministerio de Industria en la an-
terior legislatura.

De la misma Secretaria de-
penden también la Secretaria
General de Politica Cientifica
—cuyo responsable Juan Jun-

quera Gonzalez, coordinard las
actuaciones relacionadas con
las grandes instalaciones cien-
tificas de cardcter estatal, co-
mo el Consejo Superior de In-
vesligaciones Cientificas
(CSIC), el Centro de Investi-
gaciones Energéticas, Medio-
ambientales y Tecnologicas
(CIEMAT), el Instituto Nacio-
nal de Investigacion y Tecno-
logia Agraria y Alimentaria
(INIA), el Instituto Espanol de
Oceanografia (TEO) y el Insti-
tuto Tecnologico Geominero
(ITGE)=, v la Direccion Gene-
ral de Investigacion, que diri-
gird Manuel de Hermenegildo
y Salinas, v a la que corres-
ponde el fomento y la difusion
del conocimiento cientifico y
la gestion de los recursos pua-
blicos estatales y comunitarios
destinados a esta actividad.
Por lo que respecta a la Se-
cretaria de Estado de Teleco-
municaciones y para la Socie-
dad de la Informacién, ésta se
estructura en dos Direcciones
Generales: la de Telecomuni-
caciones y Tecnologias de la
Informacion —cuyo Director
General, Bernardo Pérez de
Ledn Ponce, serd responsable
de la ordenacion, promocion
y desarrollo de infraestructu-
ras v servicios relacionados
con las telecomunicaciones y
la sociedad de la informa-
cidn—, y la de Desarrollo de la
Sociedad de la Informacion,
que, dirigida por Borja Ad-
suara Varela, promovera la im-
plantacion de estas tecnologi-
as en todos los dmbitos de la
actividad econoémica y social.
El actual Secretario de Esta-
do, Baudilio Tomé, ha de-
sempenado distintos puestos
de responsabilidad en la Se-
cretaria de Estado de Hacien-
da, y Presidencia del Gobier-
no, en donde dirigio la Ofici-
na del Presupuesto y desem-
pend una intensa labor en los
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procesos de liberalizacion aco-
metidos por el Gobierno.
Finalmente, la Subsecretaria
de Ciencia y Tecnologia, cuyo
responsable es Carlos Gonzilez-
Bueno Catalan de Ocon, se di-
vide en dos grandes departa-
mentos: la Secretaria General
Técnica, dirigida por Félix Fer-
nando Manzanedo y la Oficina
Espafola de Patentes y Marcas
(OEPM). Carlos Gonzilez-Bue-
no fue en la anterior legislatura
Subsecretario de Industria y
Energia, y, anteriormente, Di-
rector de la citada OEPM.

El Programa de Fomento

de la Investigacién Técnica
(PROFIT)

La Oficina de Ciencia y Tecno-
logia (OCYT), desaparecida co-
mo tal e integrada en el nuevo
ministerio, elabord en la pasa-
da legislatura el Plan Nacional
de 1+D+I 2000-2003. En la ac-
tual, Ciencia y Tecnologia tiene
la mision de ejecutarlo, lo que
implica gestionar algunos de los
programas que lo integran. En-
tre ellos, el Programa de Fo-
mento de la Investigacion Téc-
nica (PROFIT) que, disenado

por el extinto Ministerio de In-
dustria v Energia, tiene como
objetivos incrementar la capaci-
dad de absorcion tecnolbgica
por parte de las empresas, for-
talecer los sectores y mercados
de ripido crecimiento y propi-
ciar la creacion y el desarrollo
de compafias tecnologicas.

Vigente durante el periodo
2000-2003, PROFIT contiene dis-
tintas modalidades de financia-
cion para apovar a las empresas
innovadoras. Podran benefi-
ciarse de estas ayudas los pro-
yectos de investigacion indus-
trial, estudios de viabilidad téc-
nica, proyectos de desarrollo
precompetitivo, de demostracion
tecnologica, acciones especiales
y actuaciones para favorecer la
participacion en los programas
Eureka e Iberoeka.

La Orden de Bases que regu-
la el PROFIT se publico el pa-
sado mes de marzo y la publi-
cacion en el BOE de las prime-
ras convocatorias es inminente.
Las empresas dispondran de un
mes habil para presentar sus
proyectos, los cuales serdan eva-
luados, en una primera fase, por
el CDTL@®

[GCUTS0

Renovada la Linea
de Financiacion

Bancaria

1 CDTI y el ICO renova-
Eron el pasado 2 de mar-

zo la Linea de Financia-
citn para la Innovacion Tec-
nologica lanzada en 1999, do-
tindola con 50.000 millones
de pesetas para el afio 2000,
el doble que en 1999. Con la
Linea, cualquier empresa que
desarrolle proyectos de inno-
vacion tecnologica podri be-
neficiarse de financiacion ban-
caria al Euribor menos un pun-
to porcentual.

El Convenio de Colabora-
cion con el que se cred la Li-
nea de Financiacion para la In-
novacion Tecnologica, esta-
blecia que las empresas teni-
an que presentar sus solicitu-
des en las entidades financie-
ras, v que éstas remitirian al
CDTI para su evaluacion téc-
nica los proyectos de innova-
cién tecnolodgica. Con la opi-
nion del CDTI, las entidades
financieras decidian, bajo sus
propios criterios de riesgo, el
conceder o no la financiacion
solicitada,

Durante 1999, y a partir de
las 521 solicitudes evaluadas

positivamente por el CDTI, las
63 entidades financieras ad-
heridas formalizaron 503 ope-
raciones con cargo a la Linea
de Financiacién para la Inno-
vacion Tecnolégica, con un
importe total de préstamo dis-
puesto de 25.000 millones de
pesetas (la totalidad de la do-
tacion de la Linea en el ano),
y la inversion total inducida
por las operaciones financia-
das ascendié a un total de
56.166 millones.

Este ano el volumen de ope-
raciones financiadas superard
los 100.000 millones de pese-
tas, Como novedad, las em-
presas participes podran ele-
gir entre préstamo o leasing
como modalidad de contrato.
Por lo demas, las caracteristi-
cas generales de la linea no
han variado.@®

B CDTI. Departamento de
Estudios e Informacion
Tel: 915815614

Fax: 915 815 594

E-mail: info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Caracteristicas de la Linea de Financiacién
para la Innovacién Tecnolégica 2000

e Financiacion, a medio y largo plazos,
de proyectos empresariales de innova-
cion tecnolégica realizados en Espania.

* £l importe méximo de financiacidn
por beneficiario es de 200 millones de
pesetas por ao.

» Es financiable hasta el 70% de las in-
versiones en activos fijos nuevos des-
tinados a la mejora y modemizacion del
componente tecnologico de la empre-
sa, En todo caso, la parte correspon-
diente a inversiones inmobiliarias, si hu-
biera, no superara el 30% del total de!
proyecto de inversion, y la parte co-
rrespondiente a inversiones inmateria-
les (personal, materiales, colaboracio-
nes externas y otros costes indirectos),
si hubiera, no superara el 50%.

= |a empresas puede elegir entre dos
modalidades de contrato: préstamo o
leasing.

 Puede acogerse a esta nea cualquier
tipo de empresa, PYME o grande.

= | plazo de devolucion puede ser de
5 anos (con 0 0 1 afo de carencia), o
de 7 afios (y en este caso, con 06 2
anos de carencia).

 E[ CDTl aporta una ayuda financiera
de 37.000 pesetas por millén destina-
da a amortizacion anticipada, con lo que
el tipo de interés final en un crédito ti-
po a 5 afios con 1 de carencia se sittia
an el entorno del Euribor menos 1 pun-
to porcentual.

Il € PERSPECTIVA CDTI
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PROGRAMA EUREKA LAS TECNOLOGIAS DE AUTOMOCION,
CARNICAS Y EL TURISMO SON LOS EJES PRIORITARIOS

Espaia asume la presidencia

e junio de 2000 a junio de
2001 Espana presidira el
Programa Eureka. Esto
significa que el CDTI, gestor es-
panol del Programa, reforzara
sus actividades habituales v de-
sarrollard otras especiales (co-
mo la puesta en marcha del plan
de revitalizacion de Eureka,
acordado en la pasada Confe-
rencia Ministerial de Estambul).
Para ello se ha dotado de re-
cursos humanos y técnicos adi-
cionales y ha creado la Oficina
de la Presidencia Eureka,
Durante el periodo senalado,
se multiplicaran los esfuerzos
encaminados a generar proyec-
tos cooperativos por parte de las
empresas europeas. De esta ma-
nera, se realizarin reuniones bi-
laterales con diferentes paises
(Francia, Alemania, Iralia, Ho-
landa, paises Nordicos y del Es-
te) para coordinar actuaciones
que faciliten la creaciéon conjunta
de proyectos. En concreto, se

pretende garantizar la adecua-
da financiacion de los proyec-
tos Eureka con los paises men-
cionados. Con algunos de ellos
se concretarin objetivos, como
nimero de proyectos, sectores
y tipos de empresas acreedoras
de tratamientos preferenciales.

Por su importancia estratégi-
ca y economica, el CDTI ha de-
finido 3 dareas recnologicas (iec-
nologias de automocion, tecno-
logias cirnicas y turismo) que
han de ser los ejes prioritarios
de la Presidencia. Las actuacio-
nes en torno a la primera se pu-
sieron en marcha en noviembre
del pasado ano con el Brokera-
ge Event AUTO 2005 (Ver nu-
mero 10 de Perspectiva CDTI),
encuentro que ya ha dado pie
a 6 interesantes proyectos cuya
formalizacion es inminente.

El segundo eje de actividad
se lanzd en mayo, con la cele-
bracion de un nuevo Brokerage
Event. Meat 21 «Procesdado de

eureka

Presidencia Espafiola

2000 - 2001

Carne: nuevas tecnologias para
el siglo XX, como se denomi-
no el encuentro, tuvo lugar en
Barcelona los pasados dias 11y
12 de mayo y en €l se discutie-
ron 86 propuestas de proyectos.
La reunion, dirigida a todas las
empresas del sector carnica,
atrajo a mas de 150 organiza-
ciones de toda Europa.

El tercer eje, dedicado al -
rismo, propiciard un proyecto
estratégico liderado por Espana
junto a Francia e Italia, como nua-

cleo duro, en el que participa-
rin, previsiblemente, Holanda,
Alemania y Reino Unido. y so-
bre el que daremos mas infor-
macion en los proximos nime-
r0s. @

http://eureka.cdti.es

W CDTI - Oficina Presidencia
Espanola Eureka

Tel.: 91 581 04 06

Fax: 91 581 56 29

e-mail: egp@cdti.es

CONVOCATORIAS DEL V PROGRAMA MARCO EN PROGRAMAS INDUSTRIALES DE I+D COGESTIONADOS POR EL CDTI

APERTURA | CIERRE ECHESUP

- Mit, Euros

PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA Y RECURSOS VIVOS (www.cordis.lu/life/home.html)

y tecnologias genéricas.”

nologlas genéricas.”

» 15f12/89" * 11/10/00° 344
* Now, 2000 Feb. 2001 1487
* Nov. 2000 Oct. 2001* 3rg
» 06/03/99 Continua nd

Medidas de estimulacion para ‘as pyme (CRAFT),

Acciones clave Afmentacion, nuiricion y salud, Enfermedadas infacciosas, La fabrica celular, Agricultura, pesca y sifvicultura;

Acciones clave Afmentacidn, nutricion y salud, Envejecimiento de la poblacion.”
Acciones clave Enfermedades infecciosas; La fabrica cellar; Medioambiente y salud: Agricultura, pesca v sifvicultura; v tec-

PROGRAMA DE TECNOLOGIAS PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION (www.corids.lu/isthome.htmi)

* Junio 2000°  Sap. 2000° 450°
« 18/00/1808 Cortinua nd
*nd 2001-2002 1,180

Todo el programa.
Medidas de acompanamiento y Tecnologias Futuras v Emergentes (FET =Open Domains),
Del presupuesto total, cada afio se destinara el 50% a proyectos, aproximadamente (850 y 350 millones de euros aproxime-

damente}.

PROGRAMA DE CRECIMIENTO COMPETITIVO Y SOSTENIBLE {www.cordis.lu/growth/home.htmi)

15/09/2000° 260°
16/03/2001" 400
15/08/2001* 270

Continua 275

* 15/06/2000°
* 1BA /2000
+ 15/06/2001°
« 16/03/1999

General con un plan de rabajo nuevo,
Centradia en los temas que no se hayan abordado suficientemente antes
General con un plan de trabajo nuavo.
Sistemas de Fabricacién Inteligentes (50 millones de euros), Medidas de estimulacién para pyme (CRAFT, Take-up, 200 mi-

liones), Becas (12 millones).

PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE (www.cordis.lu/eesd/home.htmi)

510 AREAS TEMATICAS CUBIERTAS

El CDTI gestiona la pre-
sencia de la industria es-
panola en los programas
de contenido industrial
del Programa Marco de
|+D de la UE. Asimismo,
apoya a las empresas en
la preparacion de las pro-
puestas de participacion.
En el cuadro anexo se
muestran las fechas de
apertura y cierre, el pre-
supuesto y las areas te-
maticas de las distintas
convocatorias abiertas
correspondientes a pro-
gramas de contenido in-
dustrial.

MAS INFORMACION

* 4711, 2000 180, 2001° 450 Todo el programa.
« 15/08/1909 Continua 118 Tecrologias gendricas (Observacitn de la Tierra; Gestion de Riesgos).
+0603/1938  Continua ) Mecdidas de estimulacion para pyme (CRAFT). W CDTI. Departa-
: . mento de Programas
PROGRAMA DE INNOVACION Y PYME (www.cordis.lu/innovation/smes/home.htmi) de la Union E
» Jurio 200" Sep, 2000° 45 Esquemas pera creacion y desarrollo de empresas innovadoras (15 millones de euros) v provectos de innovacian (30 milo- a Union turopea.
nes da eurns). Tel.: 915815 562
« 150620000 16/00/1000° 3 Estudios en el Area de Promocion de la Innovacion [Transferencia de tecnologia) Fax: 915815584
S 1503/1889° 311272001 25 Documentacion de apoyo a las pyme (Area de Informacian y Asistencia a la pyme). : E-mail: colm@cdti.es
« 1503/1988°  01/07/2002 293 Estudics que identifiquen las necesidades de las pyme Y las tendencias de mercado y tecnologias (Area de Informacion y En Irternet:
Asistencla a la pyme). u LA
www.cdti.es

* Informacion de cardcter onentativo.

PERSPECTIVA CDTI @ 111



ESPACIO EL HISPASAT 1C, TERCER SATELITE ESPANOL DE
COMUNICACIONES YA ESTA EN ORBITA

14.000 millones de pesetas para la
industria espacial espanola

| pasado 3 de febrero se pu-
Em en orbita el Hispasat 1C,

un satélite espanol con 15
anos de vida atl, mas de 3.150
Kg de peso y capaz de difundir
120 canales de television. En cin-
co anos habri reportado a la in-
dustria espacial espanola unos
contratos de alto nivel tecnolo-
gico por valor de 14.000 millo-
nes de pesetas,

Este dinero procede de los
programas de retornos acorda-
dos en la adjudicacion a Alcatel
Space Industries, la empresa eu-
ropea que lo ha construido. Fl
sector ha tenido una participa-
cion directa en su construccion
superior al 27% del coste. El seg-
mento terreno asociado, y el
programa de compensaciones
supondri una contratacion adi-
cional de 9.545 millones de pe-
setas en olros programas co-
merciales de satélites hasta con-
tabilizar 79 millones de euros,
el 100% de la inversion. El con-
trato con la empresa estadouni-
dense Lockheed Martin supone
siete millones de dolares y per-
mite que CASA participe en la
fabricacién de adaptadores in-
teretapas para lanzadores EELV.

En virtud de un acuerdo fir-
mado con Hispasat, S.A., el
CDTI gestiona este programa de
retornos indirectos con el que
apoya la internacionalizacion de
la industria espacial espafiola y
que ha supuesto, en sus dos pri-
meros anos de vida, la contrata-
¢ion adicional de unos 2.000 mi-
llones de pesetas. La demanda
dl.: flif]t'f(".f)n-lllﬂi(f{i(fif}ﬂ(ffi p()r Sd-
télite v la necesidad de sustituir
a los dos Hispasat actualmente
en Orbita, por finalizacion de su
vida atil, abren la posibilidad a
nuevos satclites. @

MAS INFORMACION

W CDTI. Departamento de
Programas Tecnolégicos y de
Aplicaciones.

Tel.915 815 557

Fax: 915 815 584

E-mail: tya@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

El Hispasat
1C, con 15
afos de vida

util, permitira
la difusién de
120 canales

de television.

PARTICIPACION DIRECTA DE ESPANA EN EL SATELITE HISPASAT 1C

CASA Antenas modulo carga util, cableado
madulo de servicio y comunicaciones,

p—— . paneles estructurales

AEQ ) _ - Madulo repetidor TTC, IMUX v filtros
SENER Elecirénica mecanismo trimado

RYMSA
INDRA

EVOLUCION DE LOS PROGRAMAS DE RETORNOS INDIRECTOS HISPASAT'

£ g :
39 TF 94 TE LL 99 EEL] REEE]

Fuanta; COTI

Antenas de banda ku
__ Sistema segmento terreno
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COLABORACION
INTERNACIONAL
Aumentan las
ayudas para
los proyectos
Eureka

SUBVENCIONES PROFIT EN %
DEL COSTE SUBVENCIONABLE

Proyectos en fase de definicion:
Empresas y entidades
sin fines de Lucro: 75%

Proyectos en fase de desarrollo:
Empresas

{no PYME): 25%
PYMES y entidades

sin fines de Lucro: 35%

CREDITOS CDTI PARA
EMPRESAS PYME Y NO PYME

Proyectos en fase de desarrollo:
Sin Intereses, cubren hasta el 60%
del presupuesto del proyecto y con
plazo de devolucion de 8 afios.

| pasado 9 de marzo se
Epuhlit'c’; en el BOE la or-

den de bases de ayudas
del Programa de Fomento de
la Investigacion Técnica
(PROFIT). Este programa,
que tiene una duracion de
cuatro anos y sustituye a la
iniciativa ATYCA, contempla
ayudas para los proyectos del
programa de cooperacién
tecnologica Eureka superio-
res a las que se concedian a
través de ATYCA.

Estas ayudas, junto con las
del CDTI, hacen de Eureka
un programa idoéneo para fo-
mentar la cooperacion tec-
nologica internacional de las
empresas espanolas, Las con-
vocatorias se publicaran pro-
ximamente en el BOE. La fi-
nanciacion de los proyectos
puede oscilar entre el 25% vy
el 75% del coste, en funcidn
del tipo de empresa. @

http://eureka.cdti.es

B CDTI. Departamento de
Programas de
Colaboracién.

Tel: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

e-mail: eureka@cdti.es
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MULTIMEDIA EPTRON DIRIGE TRES PROYECTOS
COMUNITARIOS DE 1+D

Un lider europeo en la
sociedad de la informacion

Tecnologia, contenidos y servicios multimedia. En
estos tres pilares se asienta Eptron, una empresa es-
pafiola lider europeo en la creacién de iméagenes
animadas en tres dimensiones. Sus nuevos proyec-
tos se orientan hacia el desarrollo de sistemas de
ensefanza virtual y portales de Internet.

os forografias y una ca-
Dmara capaz de captar los

movimientos del cuerpo
humano son suficientes para
construir un personaje animado
en tres dimensiones a través de
la tecnologia desarrollada por
Eptron, una empresa netamen-
te espafola cuyos competidores
directos trabajan al otro lado del
Atlantico. Su tecnologia, desa-
rrollada en sus cuarteles gene-
rales de Madrid, ha merecido el
respaldo de numerosos proyec-
tos comunitarios gracias 4 los
cuales invierte en [+D un 30%
de su facturacion, que en 1999
fue de 500 millones y en el 2000
rondara los 1.000 millones de
pesetas. La empresa lidera tres
proyectos del IV Programa
Marco de I+D de la Union Eu-
ropea destinados al desarrollo
europeo de un estudio de Mo-
tion Capture que pueda com-
petir con €xito con los sistemas
americanos. Dirige estos pro-
yectos junto a dos grandes em-
presas: Philips Uk y Teleféni-
@ Dos de ellos, el Camelol y
el Citrone son complementarios
y tienen como objetivo desa-
rrollar los sistemas de captura
de movimientos y animacion del
cuerpo humano para actores vir-
tuales. El tercero, denominado

On Live, pretende integrar en re-
des de comunicaciones los ser-
vicios de Camelot y Citrone. A
los anteriores se pueden sumar
otras dos iniciativas puestas en
marcha recientemente dentro
del V Programa Marco.
Eptron nacio en 1992 con una
actividad en el drea de produc-
¢ion multimedia (CDI y CD-
ROM) destinada a la creacion de
material de ensefianza asistida
por ordenador y en la acruali-
dad cuenta con 34 empleados
(23 en Madrid y 11 en Ciudad
Real). “Nuestro primer objetivo
era la formacién profesional a

‘empresas y trabajadores con

nuevas tecnologias”, explica
Juan Ramén Lopez Gay, direc-
tor internacional de ventas. *Y
para eso, necesitabamos tam-
bién desarvollar nuevas berra-
mientas multimedia”, anade,

A partir de 1994 la empresa
emprende un giro espectacular
con el objetivo de desarrollar
una tecnologia, inédita en Fu-
ropa: la captura del movimien-
to de personas y su traslacion
en tiemnn ===l a personajes vir-
tuaies. Las aplicaciones de sus
productos estan dirigidas a pro-
ductoras de dibujos animados
en 3D, produccion de video-
juegos, andlisis biomédico de

Technology, contents and multimedia services are the three pillars of the
Spanish company Eptron, the European leader in the creation of 3D motion images.
Currently, the company is leading four projects of the UE R&D Framework Program-
me (two of the Esprit programme, one of the Multimedia and one of the Informa-
tion Society programme) which aims to develop Motion Capture systems, competi-
tive in price and quality. In fact, Eptron has a market in the United States, world le-
ader in this type of technology.
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atletas de elite y rehabilitacion
de enfermos. Hasta ese mo-
mento, solo empresas nortea-
mericanas se habian adentrado
en estos terrenos, de manera
que la Union Europea por me-
dio del Programa Marco de [+D
recibio con jubilo sus proyectos.

Su inmersion en el desarrollo
de estas nuevas herramientas,
les condujo a disenar un tipo de
producto que siendo innovador
desde el punto de vista tecno-
l6gico era revolucionario desde
la perspectiva de la formacion
tradicional. Las soluciones vir-
tuales a2 medida de las necesi-
dades de cada uno de los seg-
mentos de mercado en los que
concurren (formacion para pro-
fesionales y para particulares)
les han permitido tomar una ex-
celente posicién en la Nueva
Economia.

En el capitulo de formacién
para consumidores privados, Ep-
tron disena cursos para ninos.
En estos momento, ya existe una
experiencia piloto en diversos
colegios espafioles, alemanes y
franceses vy cuenta con el apoyo
de la Universidad de Salamanca
y de Telefénica. Otro de los ejes
de la formacion es la que se des-
tina a las empresas. Eptron dis-
pone de dos escuelas virtuales
que son, segin Lopez Gay, “al-
L0 mas que una mera platafor-
ma, porquie ademds de impartir
los cursos, los alumnos pueden
realizar sus matrictlas, consul-
tar sus notas y, a su vez, la es-
cuela puede recibir cobros’. Los
contenidos se disenan en cola-
boracion con grupos de exper-
tos, normalmente profesores, so-
ciblogos y especialistas en cada
una de las materias. “Las emjpire-
sas demandan soluciones inte-
grales’, explica, “de tal manera
quie nosotros les ofrecemaos la tec-
nologia y los contenidos adapia-
dos a sus necesidades”. El ¢xito
del sistema acaba de ser corro-
borado por Caja de Madrid, en-
tidad que ha llegado a un acuer-
do con Eptron por el que ésta



Eptron lidera tres proyectos comunitarios para desarrollar sistemas de captura de movimientos.

adquiere un 9% de CESMA, la
escuela de formacién de la Ca-
ja, y se convierte en su princi-
pal socio tecnologico. ’
La experiencia adquirida en
diseno de contenidos y en de-
sarrollo de tecnologia ha em-
pujado a Eptron hacia una
nueva dimension: la creacion
de portales de Internet. Des-
de hace algo mis de un ano,
la empresa desarrolla dos por-
tales —uno sobre salud y otro
sobre biologia— y, para ello,
cuenta con ¢l apovo finan-

COTl

ciero de diversos socios. “Con
el primer portal estamos cre-
ando una gran base de datos
a la que podrdn acceder me-
dicos y farmacéuticos y, si-
multaneamente, un servicio
para los ciudadanos, que po

dran comunicarse con médi-
COS para conocer sus opinio-
nes sobre cualquier tema’, ex-
plica Lopez Gay.

El portal de la biologia pre-
tende crear una comunidad
cientifica on line para divul-
gar conocimientos sobre me-

Eptron lidera tres proyectos del IV Programa Marco de
1+D de la Unién Europea referentes a tecnologias con-
currentes, destinadas al desarrollo europeo de un estu-

dio de Motion Capture que pueda competir con los sis-
temas americanos. La calidad e interés de estos proyec-
tos ha hecho que el CDTI prestara a Eptron, desde el
principio, todos sus servicios de apoyo, desde financia-
cidén para la preparacion de propuestas (APC) hasta apo-
yo logistico (Oficina SOST en Bruselas) para facilitar su

[ acceso al Programa Marco.

—

dio ambiente y servir a las
empresas que, cada vez mas,
necesitan conocer ¢l impacto
de su actividad sobre la na-
turaleza. Uno de los objetivos
es conectar este portal con
observatorios de todo el mun-
do v ofrecer al ciudadano la
posibilidad de acceder a esas
imigenes. Ademas contard
con un espacio en el parque
remitico que se esta constru-
vendo en Valdebernardo (Ma-
drid) —y que se inaugurara en
diciembre— para ofrecer un
espectaculo virtual interacti-
vo con tecnologia propia.
En opinion de Lopez Gay,
los portales «son una mane-
ra de ofrecer informacion a
la carta y no de la manera
tradicionab. Los planes de fu-
turo son el desarrollo de es-
tos servicios y la I+D, base de
su negocio. Con el objetivo
de dar una respuesta a la nue-
va demanda, Eptron inaugu-
ro en Ciudad Real un centro
para desarrollar nuevas he-
rramientas multimedia y ofre-
cer soluciones globales a los
nuevos operadores. @
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El CDTI ha promovido y coordi-
na la iniciativa europea ECLAIR.
Con ella impulsa la internacio-
nalizacion de PYMEs con resul-
tados innovadores en las areas
de multimedia y/o tecnologias
Internet. Estos son algunos de
los proyectos ECLAIR

MULTIMEDIA

Sistema de vigilancia
digital

VisualTools S.A. (Madrid) ha de-
sarrollado un avanzado sistema
de vigilancia basado en tecno-
logia digital, con muy buena im-
plantacién en el mercado espa-
riol. Para adaptarse a otros mer-
cados ha presentado un pro-
yecto de internacionalizacién,
junto a un usuario holandés, que

se enmarca dentro de la iniciati-
va ECLAIR.

INTERNET

Aplicacién para
agencias de viaje

Aliter Merco (Valladolid) ha fi-
nalizado su proyecto europeo
GoThere vy
busca la inter-
nacionaliza-
cion de sus
aplicaciones
para los pro-
cesos de inter-
mediacioén en-
tre viajeros,
agencias de viaje, Tour Opera-
tors y proveedores de servicios.
A través de un socio portugués
quiere penetrar en este merca-
do y ofrecer aplicaciones multi-
media sobre Internet que per-
mitan a las agencias de viaje
ofrecer a sus clientes ofertas de
“dltimo minuto», miniguias de
viaje personalizadas, etc.

SOFTWARE
Procesador de texto

para discapacitados

La utilizacion de la informatica
es una barrera para la insercion
laboral de los discapacitados. El
Instituto Tecnolégico y de Ener-
gias Renovables, en Tenerife,
ha desarrollado un procesador
de texto para discapacitados
mentales en el marco de la ini-
ciativa europea Horizon IIl. Con
ECLAIR trata de acceder al mer-
cado inglés, donde el Bournvi-
lle College for Further Education
actua como socio.
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TRANSPORTE
Electrificacion del AVE
de Barcelona

El pasado 28 de enero el orga-
nismo Gestor de Infraestructura
Ferroviaria (GIF), adjudicé el con-
trato para la electrificacion del
tramo Madrid-Lérida del AVE a
Barcelona al Consorcio Euroas-
ce del que forma parte la So-
ciedad Espafiola de Montajes
Industriales (SEMI).

SEMI aporta al consorcio la ca-
tenaria, elemento clave que per-
mitira que el AVE alcance una ve-
locidad media de 350 kilometros
por hora, superior a los 300 ki-
|émetros con gque actualmente
cubre el trayecto Madrid-Sevi-
lla. Es un desarrollo llevado a ca-
bo integramente por SEMI (ver
numero 9 de Perspectiva CDTI),
apoyado desde el principio por
el CDTl y elegido en abierta
competencia con otros interna-
cionales de alto nivel.

FisICA
Suministro para el .
acelerador de particulas

La asturiana Felguera Cons-

trucciones Mecanicas suminis-
trara al Laboratorio Europeo pa-
ra la Fisica de Particulas (CERN),
ocho cémaras de vacio que for-
maran parte del iman toroidal
del LHC, acelerador de particu-
las en fase de construccion. Es-
to supone una importante apor-
tacién industrial espafola a los
experimientos de LHC, tanto
desde el punto de vista tecno-
I6gico, como financiero (el con-
trato superara los 500 millones
de pesetas), y un reconocimien-
to del nivel tecnolégico espanol.

FARMACIA PIONEROS EN FITOMEDICINA CON PLANTAS

IBEROAMERICANAS

Asac busca en la bolsa dinero para
sus proyectos de investigacion

El deseo de seguir creciendo ha llevado a ASAC Pharma hacia el Easdag
(el Nasdaq europeo), en la que debutara el préximo otofio. El grupo, que
engloba a 16 empresas y factura mas de 3.600 millones de pesetas, ha-
ra una emisién con el fin de conseguir fondos para seguir investigando
en el campo de la fitomedicina basada en las plantas iberoamericanas.

ace 30 anos Eliseo
Quintanilla fund®, jun-
1O 4 Olros sOCios, un pe-

quefio laboratorio en Alican-
te para investigar y producir
fitofirmacos —farmacos deri-
vados de plantas medicina-
les—. Hov, el grupo ASAC
Pharma cuenta con 380 em
pleados, una red de ventas de
200 comerciales repartidos en
12 delegaciones, integra 16 fir-
mas de pequeno v mediano
tamano especializadas en la
investigacion v desarrollo de
fitofirmacos, la extraccion y
aislamiento de principios ac-
tivos de plantas y la produc-
cion de medicamentos, v se

Asac tiene plantaciones en Guatemala, entre otros paises.

ha convertido en una empre-
sa farmacenrica de referencia
en su campo de actividad.
ASAC estad presente en Ar-
gentina, Marruecos, Brasil,
Guatemala, México, Portugal,
Republica Dominicana y Es
pana y, durante este ano,
inaugurarda campos de ex-
traccion en Costa Rica. Sus
ventas en 1999 ascendieron a
3.600 millones de pesetas, con
un incremento del 7% res-
pecto al ejercicio anterior.

El objetivo del grupo, ex-
plica Eliseo Quintanilla Ripoll,
hijo del fundador y director
financiero del grupo, es “de-
sarrollar productos de inves-

tigacion propia, sobre la ba-
se del conocimiento de la me-
dicina tradictonal de los pue-
blos indigenas para la crea-
cion de nuevaos farmacos y
productos de alta utilidad te-
rapéutica’. El grupo también
fabrica y comercializa nume-
rosos medicinas éticas (espe-
cialidades farmacéuticas). pro-
ductos cosmeérticos, extractos
alergénicos v materias primas.
ASAC y el CDTI son dos
viejos conocidos. En 1992 el
grupo liderd un proyecto Ibe-
roeka, programa de fomento
de la [+D cooperativa en el
ambito iberoamericano, en-
focado al aislamiento de prin-
cipios activos de plantas ibe-
roamericanas. “Nuestro obje-
tivo”, senala Quintanilla, “es
ofrecer una tercera via en
medicina, ni el naturismo, ni
la sintesis guimicad; queremaos
unir lo mejor de estas dos y
hacer una natural, con la ga-
rantia de identificacion del
principio activo y dosificacton
exdacta’. Este proyecto, del
que formaban parte 19 pai-
ses, sirvio para investigar mas
de 150 plantas con propie-
dades antitumorales, antivi-
rales, antiinflamatorios e in-
muneprolectoras.

The Spanish group ASAC Pharma is critical with financial entities because
its lack of interest in innovative companies. Perhaps for this reason this Au-
tumn ASAC will enter the Easdag, the European stock exchange for innovati-
ve companies, with the flotation of shares for 18 million Euro with which it will
finance its expansion. ASAC The specialisation of ASAC in the field of phy-
topharmacology — medicine based on the active ingredients of plants - has
made it a reference company, especially in Latin-American plants. ASAC has
currently a turnover of more than 21 million Euro, controls the whole process,
from cultivation, extraction of the active ingredients from plants and manu-
facture and distribution of the drugs, and invests in R&D 9,5% of its turnover.



Asac dedica el 95% de las ventas a |+D

Una de las particularidades
de ASAC es el control que
mantiene a lo largo de toda
la cadena de valor, desde la
investigacion, el cultivo, la
extraccion, la liofilizacion o la
distribucion.

En la actualidad mantiene
dos proyectos en colaboracion
con el CDTI, uno para la do-
mesticacion y extraccion de
principios activos de plantas
y otro para el desarrollo de
diagnosticos de un solo paso.
Este ultimo, que ha recibido
una ayuda de 100 millones
por parte del Centro, tiene co-
mo objeto desarrollar *resks si
milares a los de embaraza’,
explica Quintanilla. Uno de
ellos servird para detectar, en
apenas unos minutos, el can-
cer de prostata; otro, para ul-
ceras estomacales y un terce-
ro para diagnosticar los infar-
tos. Ademas, ¢l portfolio de
[+D, actividad a la que ASAC
dedica un 9,3% de sus ventas,
se completa con proyectos pa-
ra el desarrollo de firmacos
indicados para la esclerosis
multiple, el alzheimer, la de-
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presion v los tumores cance-
rigenos entre otros.

Sin embargo, la investiga-
cion v desarrollo de nuevas
medicinas exige inversiones
millonarias, dificiles de reali-
zar para un grupo de este ta-
mano. Segin cuenta Eliseo
Quintanilla “el proceso de en-
sayos preclinicos y clinicos ne-
cesarios para desarrollar un
producto se alarga entre 7y
10 aios y exige und inversion
minimea de 3.000 millones de
pesetas’. Ademas, “salo el 3%
de lo quee se investiga llega fi-
natmente al mercado”. anade,

Ante esta situacion y ¢l de-
seo de seguir creciendo, el
grupo ha tomado una impor-
tante decision: entrar en el
Easdaq, la bolsa europea pa-
ra empresas innovadoras.

Entrada en el Easdaq

La operacion, prevista para el
proximo septiembre, la con-
vertird en la primera farma-
céutica espaiola con presen-
cia en este mercado. Fl gru-
po lanzard una emision de
mads de 3.000 millones de pe-

setas, mediante una amplia-
cion de capital de entre el 20
y el 30%. ASAC quiere apro-
vechar el buen momento eco-
némico para las empresas de
biotecnologia tanto en Esta-
dos Unidos como en Europa,
pero ha rechazado, de mo-
mento, su presencia en la bol-
sa espanola dentro del Nue-
vo Mercado para empresas de
nuevas tecnologias, “Aqui beay
mity poco interés por este sec-
tor', se lamenta Quintanilla,
quien ademads afirma que “los
baricos espanoles no quieren
saber nada de investigacion
v cuando bemos ida nos han
mirado como a bichos raros”.
En nuestro pais es dificil en-
contrar entidades financieras
que tengan un conocimiento
solido del negocio de la hio-
tecnologia, v el grupo no es-
td dispuesto a debutar en un
mercado que no le valora..
La emision serd lanzada por
un banco japonés y se desti-
nara al desarrollo de patentes
de medicinas de origen natu-
ral. Ahora cuenta con 6 pa-
tentes internacionales. @

El CDTI es el gestor espaiiol del programa de cooperacion tecnolégica en el ambito ibero-
americano Iberoeka, programa en el que ASAC lideré un importante proyecto en 1992 (en
el mismo participaban 19 paises) con el objetivo de analizar los principios activos de 150
plantas iberoamercianas. Es muy posible que gracias a su participacién en esta iniciativa el
grupo iniciara un camino que le ha llevado a consolidarse como una empresa de referencia
en el campo de los fitoférmaces. El grupo alicantino se muestra satisfecho con el respaldo,
confianza y financiacién que le otorga el CDTI. En contraposicion se muestra critico ante el
escaso interés que entre las entidades financieras espanolas despierta la biotecnologia.
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AUTOMOVIL
Seguridad en los
airbag

Mas de 4.000 personas mueren
todos los afos victimas de los
accidentes de trafico en Espana.
Gracias al airbag se ha evitado
que esa cifra sea mayor. Sin em-
bargo, se ha detectado que,
aunque este sistema reduce el
nimero de lesiones en la cabe-
za y el térax, puede provocar im-
portantes dafios en hombros y
brazos. Dalphi Metal, esta de-
sarrollando un nuevo concepto
de airbag, mas ergondmico y cu-
yo despliegue e inflado resulte
mas efectivo en los accidentes.

MAQUINARIA TEXTIL
Revisién de tejidos

on line
La empresa catalana Oteman, li-
der en Espana en equipos de ex-
tender tejidos para salas de cor-
te, pretende desarrollar un equi-
o de inspeccién de tejidos on
ine, capaz de detectar las taras
en los productos, los cambios de
color, la medicién exacta del te-
jido y el registro de toda la in-
formacién. Hasta ahora este ti-
po de tareas se hace, funda-
mentalmente, mediante medios
oculares, con lo que se conse-
guiria un enorme ahorro de tiem-
po y una importante mejora de
la calidad.

ELECTRONICA
Relés de menor

tamano

Celsa Eichhoff disena y comer-
cializa subconjuntos electréni-
cos, instrumentos de medida
eléctrica y relés electromagné-
ticos. El proyecto actual es de-
sarrollar una gama de relés mi-
niaturizados para circuitos im-
presos, siguiendo |a tendencia a
la reduccién del espacio en los
equipos electronicos y de tele-
comunicaciones. Este nuevo di-
sefno permitira un menor consu-
mo y ademas, reducira y estan-
darizaré las piezas para disminuir
los costes de produccion.



imnovadores

entrevista

KOLDO SARATXAGA
Coordinador del proyecto IRIZAR

«La clave del éxito esta en las
personas, que son las que conducen
a la innovacion»

El modelo de trabajo implantado en la cooperativalrizar, Gnico en el
mundo, ha posibilitado un espectacular aumento en las ventas, la cre-
acion de empleo y un excelente clima laboral. Sus trabajadores, or-
ganizados en equipos autogestionados, trabajan por objetivos y se
relacionan directamente con los clientes.

un siglo de vida. Integrada en la MCC

(Mondragon Corporacion Cooperativa),
tiene como actividad el disenio, desarrollo
y carrozado de autocares de lujo, un nego-
cio que durante 1999 le ha reportado unos
ingresos de 27,200 millones de pesetas, ca-
si un 63% mas que en el gjercicio anterior,
cuando las ventas ascendieron a 16.500 mi-
llones. Irizar ha sido la primera empresa es-
panola no perteneciente a un grupo multi-
nacional que ha conseguido ser finalista de
los premios a la excelencia empresarial que
cada ano concede la European Foundation
for Quality Management. A ese reconoci-
miento han contribuido, segin Koldo Sa-
ratxaga, responsable de coordinar el pro-
vecto Irizar, “las 634 personas que integran
la plantilla”.
— A qué se debe un crecimienio lan espec-
tacular?
— La progresion de Irizar comienza hace al-
gunos anos. En 1992 la facturacion apenas
sobrepasaba los 3.000 millones de pesetas,
lo que supone que hemos multiplicado ca-
si por diez el negocio en los Gltimos anos.
Este éxito se debe a nuestro particular mo-
delo de gestion que, como ha reconocido
la EFQM, es tnico en todo el mundo.

Iriz;l r es una empresa vasca con mds de

— ;En qué se basa ese modelo?

— Principalmente en las personas y en los
equipos de trabajo. Buscamos la satisfac-
¢ion no solo del cliente, sino también de
los empleados y de los proveedores, y pa-
ra ello seguimos un modelo de liderazgo
compartido en el que no existen los jefes,
ni tampoco se habla de obreros, todos so-
mos empleados de Irizar y una parte del be-
neficio que obtenemaos, entre un 20 y un
30%, lo repartimos entre todos.

— sDesde cudndo esta implantacdo este siste-
ma de trabajo?

~ El modelo de gestion se impone en 1994
después de una reingenieria de procesos,
sistema que todavia hoy constituye la pie-
za fundamental de nuestra manera de en-
tender el negocio porque implica la revi-
sion permanente y un rediseno radical de
los procesos industriales, de los recursos uti-
lizados v de la cultura empresarial. Esta tl-
tima se basa en una organizacion horizon-
tal con equipos de trabajo autogestionados,
en los que la participacion activa de todas
las personas resulta clave para conseguir
rentabilidad y para progresar como empre-
sa.

— La planta que Irizar tiene en la localidad
Guipuzcoana de Ormaiztegui liene undas

The work model introduced into the Irizar co-operative (pos-
sibly, unique in the world) has led to a spectacular increase in sales, the
creation of employment and an excellent work atmosphere. The em-
ployees, organised into self-management teams, are motivated by ob-
jectives and directly relate with the clients. Irizar was a finalist in the
1999 awards for business excellence organised by the European Foun-
dation for Quality Management. This recognition, never obtained by a
non-multinational Spanish company, is due to the company’s system of
work organisation, in which the redesign of process and continuous in-
novation are basic. Irizar will have a turnover of 210 million Euros by
the end of 2000, more than double that of 1998.
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Koldo Saratxaga, responsable de Irizar

caracteristicas gque la hacen diferente de
cualgquier otra empresa. Sus oficings se en-
cuentran en el mismo nivel gue la zona de
produccion y estan separadas por grandes
cristaleras, de manera que se encuentran
perfectamente comunicadas con el fin de
que exista un flujo de personas de un lado
a otro.

Al no existir jefes, como y qiiien organizd
el trabajo?

— Existe un equipo de responsables de drea,
que antes se denominaba comité de direc-
cion. Regularmente se fijan las prioridades
y se establecen equipos de trabajo de en-
tre cuatro v seis personas, una de las cuales
es la encargada de liderarlo. Estos equipos
tienen unos objetivos y unos plazos para
conseguirlo. A nadie le importa a qué hora
empiezan o terminan de trabajar, aqui na-
die debe fichar, pero lo que si saben es que
¢l trabajo encargado debe estar hecho a tiem-
po. En estos momentos, unas 130 personas,
alrededor de un 20% de toda la plantilla, ha
liderado va alguno de estos equipos. En
cuanto al control de la informacion, en vez
de reportar a una persona concreta, todos
los datos se vuelcan en un sistema infor-
matico, accesible para todos de manera que
conseguimos compartir €l conocimiento.



El Century participé en una exposicién de disefio industrial en el madrileiio Centro Reina Sofia

— Abora se babla mucho de la gestion del co-
nocimiento jqué opina de esta lendencia?
— En primer lugar nosotros no hablamos de
gestion porque creemos en las personas y a
éstas no se les gestiona. Tampoco hablamos
de recursos humanos sino de personas, que
son quienes atesoran el conocimiento, quie-
nes pueden compartir experiencias y quie-
nes son capaces de innovar. No hay que en-
ganarse, el elemento clave para la innova-
cion y para alcanzar el éito no es la tecno-
logia, son las personas. Eso nos ha llevado
a un sistema de rrabajo en el que todos los
empleados, incluidos los de la linea de pro-
duccién, dedican voluntariamente muchas
horas a reunirse con los demds. Todo lo que
sucede en estas reuniones y el tiempo que
se dedica a ellas se recoge y se vuelca al
sistema de informacion.

- ;Cudles son los objetivos que se persiguen
con este modelo de trabajo?

— El mds importante de todos es lo que de-
nominamos linea-cliente, Lo que pretende-
mos es que todos los empleados conozcan
al cliente y puedan aportarle gran valor, de
manera que su relacion con nosotros sea
de absoluta satisfaccion. En una organiza-
cion en la que existen jefes, este plantea-

| COTI

miento es imposible pero, al no existir, el
cliente se convierte en el jefe.

— Otro rasgo particular de Irizar es la diver-
sificacion de los mercados...

— 8, en contra de la tendencia del sector en
Europa, nosotros empezamos a explorar
nuevos mercados en 1992 y nos centramos
en un Unico modelo, el Century, desarrolla-
do por nuestro departamento de I+D. Este
autocar ha recibido numerosos premios den-
tro v fuera de Espana y fue elegido trans-
porte oficial en la Copa del Mundo de Fat-
bol celebrada en Francia ese mismo ano.
Nuestra decision de penetrar en otros mer-
cados se plasmo en la constitucion de em-
presas conjuntas en China, Marruecos, Bra-
sil v Mexico.

Irizar exporta desde Ormaiztegui el 65% de
su produccion, que en 1999 fue de 1.164
unidades. Ahora sus ojos estdn puestos en
los mercados de Este —-Hungria, Polonia, Ru-
sia, etc.—, donde ya han desembarcado. Los
objetivos para este afo se han fijado en una
facturacion de 36.500 millones de pesetas y
en una produccion de 1.400 unidades en la
sede central, una cifra que es posible alcanzar
después de la ampliacién de la planta que
se ha llevado a cabo. @

La innovacién en Irizar es algo natural y que se practica a diario. Sus responsables, con
la ayuda del CDTI, buscan la plena satisfaccién de sus clientes a través del desarrollo de
nuevos conceptos y productos que les permitan situarse por delante de la competencia.
Para ello, realizan profundos anélisis del mercado que le permiten conocer las necesida-
des de los clientes, y apuestan por la I1+D, apuesta que el CDTI siempre ha respaldado.

innovadores

MEDIOAMBIENTE
Reduccién de residuos

Curtidos Nules, empresa de cur-
ticion y acabados de pieles, se
ha propuesto mejorar la gestion
ambiental de la empresa, me-
diante la reduccién de residuos
generados y la salinidad de los
efluentes liquidos. El proyecto
aprobado tiene como objetivo
el disefio de un sistema de des-
hidratacién de fangos de la de-
puradora, de una planta de tra-
tamiento de sebos y carnazas y
de un sistema de desalinizacion
de las aguas de proceso.

FARMACIA

Antibiéticos mas
tolerables

El desarrollo de resistencias a los
antibidticos es un grave pro-
blema en la actual terapia anti-
microbiana. Por eso, la empre-
sa farmacéutica Lilly quiere de-
sarrollar un inhibidor de la glu-
tamato racemasa como agente
antibistico. Es un proyecto muy
innovador porque no existe nin-
guna droga especifica con ese
mecanismo, lo que auguraria un
mejor comportamiento en el de-
sarrollo de resistencias.

BIOTECNOLOGIA
Diagnéstico rapido

El proyecto de Biotools se cen-
tra en el desarrollo y validacion
de kits de diagnéstico/deteccion
molecular de especies animales,
vegetales, microbianas y viricas,
causantes de enfermedades en
humanos y animales, como la
malaria. El test trata de simplifi-
car la deteccidn y de dar un re-
sultado fiable y de gran especi-
ficidad. El proyecto se enmarca
en Iberoeka por la colaboracién
con Uniscende do Brasil.



INTERNET SE MULTIPLICAN LAS INICIATIVAS RELACIONADAS
CON LA RED QUE GESTIONA EL CDTI

La nueva economia impulsa un
nimero creciente de proyectos

En una entrevista reciente, el ex ministro de Industria y Energia, Josep Piqué, afir-
maba que, a pesar de que los cambios que habia experimentado la sociedad es-
pafiola en los ultimos 40 afios habian sido enormes, en los préximos 10 iban a
ser todavia de mayor magnitud debido al desarrollo de las nuevas tecnologias.

stos cambios, de hecho, va
Ehan empezado a tener lu-

gar v el desarrollo de la
economia digital en Espana es
hoy una realidad. De la misma
forma que es una realidad la
existencia de cada vez mas em-
presas que tienen como activi-
dad principal el desarrollo de
tecnologias y aplicaciones rela-
cionadas con Internet. Aunque
los codigos y sistemas de clasi-
ficacion de empresas y activi-
dades economicas habituales
(CNAE, NACE, codigos Unesco,
SIC...) no hacen facil su visuali-
zacion estadistica, basta con re-
pasar las ofertas de empleo y los
titulares de la seccion de eco-
nomia de cualquier periédico
para constatar la existencia de
lo que se ha venido a llamar la
“nueva economia”.

El CDTI e Internet

En algunas ocasiones, ¢l CDTI ha
sido vinculado a la actividad in-
dustrial tradicional y no a la in-

dustria en el sentido anglosajon
y mas amplio del término —pro-
bablemente por causa de la lite-
ralidad de su nombre, Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnoldgico In-
dustrial-, cuando lo cierto es que
su reglamento de funcionamien-
to establece que la beneficiaria
de las acruaciones del CDTl es la
empresa, sin mas matizaciones,

Por eso, desde el CDTI se ha
prestado tradicionalmente un
abierto apoyo a companias de
sectores de la CNAE (Clasifica-
cion Nacional de Actividades
Economicas) como el 7220 “in-
formarica® o 6420 “welecomuni-
caciones” que, cada vez con mds
frecuencia, ocultan bajo esos
cripticos codigos, actividades
vinculadas a Internet. Y ¢l apo-
yo a4 este tipo de empresas ha
crecido de forma extraordinaria
en los altimos anos. Asi, el nu-
mero de iniciativas relacionadas
con Internet financiadas por el
CDTI ha crecido de forma con-
tinua y de representar el 1% en

¢l ano 1995, ha pasado a supo-
ner el 6% en 1999. Paralela-
mente, los fondos destinados a
este tipo de proyectos se multi-
plicaron por mas de siete en el
periodo descrito.

En el periodo 1995-1999 el
CDTI financid con 3.078 millo-
nes de pesetas 71 proyectos re-
lacionados con Internet con un
presupuesto agregado de 6.803
millones de pesetas. Las empre-
sas beneliciarias son mayorita-
riamente de pequena dimension
—tienen menos de 250 emplea-
dos en un 85% de los casos—y
el 80% de ellas pertenecen, co-
mo cabria esperar, a los sectores
de servicios a empresas, elec-
tronica y telecomunicaciones.

Las actividades innovadoras
—siempre relativas a Internet—
que realizan unas y otras son
distintas. Con cardcier general,
el desarrollo de tecnologias co-
rresponde principalmente a las
empresas de telecomunicacio-
nesy electronica, y de su trans-

Evolucién de la aportacién del CDTI
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formacion y adaptacion a nece-
sidades diversas y de diferentes
sectores, se encargan las com-
panias de servicios a empresas
—especialmente consultoras e
ingenieria—. Es interesante se-
nalar que de todos los proyec-
tos financiados por el CDTI a
empresas de telecomunicacio-
nes, el 36% estin vinculados a
Internet.

Debido a su alto contenido en
conocimiento, otra caracteristica
de estos proyectos es la elevada
frecuencia con que incluyen ele-
mentos de cooperacién tecno-
logica: la tasa de participacion
de Centros Publicos de Investi-
gacion (CPD supera el 25%. Son
las universidades, quienes prin-
cipalmente prestan sus servicios
a las empresas de este colectivo.
Y entre ellas destaca la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, pre-
sente en un buen nimero de ini-
ciativas apoyadas por el CDTL

En cuanto a distribucion geo-
grifica de las empresas que de-
sarrollan proyectos en esta drea,
destaca el hecho de que, en tér-
minos relativos, existen activos
focos de innovacion en comu-

tencencias

nidades autdonomas que tradi-
cionalmente no invierten mucho
en [+D. Tras Madrid, Cantabria
y Canarias son las regiones que,
en comparacion con el total de
proyectos desarrollados por sus
empresas, mas iniciativas han
lanzado en esta area. Lo ante-
rior sugiere que Internet se com-
porta como un instrumento de
desarrollo en regiones con limi-
tada tradicion industrial. El da-
to anterior no oculta que el ma-
vor volumen de provectos vin-
culados a Internet lo retinen Ca-
taluna y Madrid, que en con-
junto suponen el 66% del total.

Otras iniciativas

Junto con las actividades de
financiacion de proyectos
descrita, el CDTI ha lanzado
distintas iniciativas y servicios
basados en Internet. Entre ellas
figura su propia web
(www . cdti.es), servicio de
informacién y comunicacion
que incluye una serie de
tfunciones como una base de
datos de empresas innovadoras,
el acceso a la version electrénica
de esta revista, listas de
distribucion, etc. (ver Perspectiva
CDTI nimero 7), un servicio de

The Internet boom in Spain is generating more and more Web-related business
projects. This can also be seen in the number of technology development and in-
novation projects financed by the CDTI. Whereas, in 1995, the Centre only alloca-
ted 1% of its resources to this kind of projects, in 1999 this percentage rose to 6%
and will undoubtedly be markedly increased in the coming years. The companies
that have most often presented Internet related projects are those engaged in tele-
communications, electronics and company services. Moreover, the CDTI has deve-
loped different web-linked initiatives, among which can be noted the backing of the
internationalisation of project results with the Eclair initiative, and Idealist, the acti-
ve search service of members for consortia of the Framework Programme.

presentacion de solicitudes via
Interner, otro de busqueda
activa de socios basado en
Internet para el programa
Sociedead de la Informacion del
V Programa Marco (IDEALIST,
ver Perspectiva CDTI nimero 7),
una accion ECLAIR con la que
se apoya la internacionalizacion
de pymes espanolas promotoras
de aplicaciones en Internet y/o
Multimedia (ver Perspectiva
CDTI numero 3), etc.,

Con estos datos, se puede de-
cir que el CDTI ha apostado por
las iniciativas tecnolagicas de la
------ nueva economia, sin dejar de la-
42.9% do las tradicionales, y apoya a
la pyme innovadora y de re-

Distribucién por CCAA de la aportacién CDTI a los proyectos vinculados a Internet

0, P .
Cataluna ; L ciente creacion que realiza de-
Valencia sarrollos en Internet. Es de es-
Pais Vasco perar que este respaldo siga cre-

ciendo, a medida que las nece-
sidades de la sociedad crezcan
v con ese crecimiento la de-
manda de apoyo.@

B CDTI. Departamento de
Estudios e Informacion.
Tel: 915815 614

Fax: 915 815 594,
E-mail:info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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ESTUDIO DE EVALUACION LOS EMPRESARIOS ESPANOLES
VALORAN POSITIVAMENTE EL RESPALDO DEL CENTRO

Los proyectos de investigacion
disminuirian sin la ayuda del CDTI

Un estudio independiente, llevado a cabo por la consultora Socintec, pone de
manifiesto la buena opinién que los empresarios espafioles tienen sobre el
CDTI. La mayor parte declara que sin la ayuda del Centro, sus programas de
I+D serian mas pobres o desaparecerian. Ademas, sefialan que, gracias a es-
tos proyectos, sus empresas han aumentado su competitividad y sus ventas.

n 1999, y como parte de los
E trabajos para la elaboracion

del Plan Nacional de [+D+1
2000-2003, la desaparecida Ofi-
cina de Ciencia v Tecnologia en-
cargd a la consultora SOCINTEC
un estudio del Impacto de los
Programas de [+D e Innovacion
Nacionales que incluia el anali-
sis especifico de la actividad de
financiacion del CDTL. En el mis-
mo se realizaron entrevistas y
encuestas postales a un univer-
so significativo las empresas be-
neficiarias.

El extenso trabajo aporta luz
sobre un amplio abanico de te-
mas, pero posiblemente el dato
mas relevante es que el 70% de
las empresas senalan que sin la
tinanciacion pablica su proyec-
to de [+D no se habria realiza-
do (20,4%) o se habria realiza-
do en unas condiciones peores,
es decir, con menos presupues-
to v con la perspectiva de po-
bres resultados (49,7%).

Ortro dato interesante es el que
se refiere a la capacidad del
CDTI para promover la apari-

cibn de nuevas empresas: el 8%
de los proyectos aapoyados por
el Centro dieron lugar a nuevos
negocios.

Las empresas CDTI manifes-
taron mayoritariamente (74,5%)
que desarrollaban proyectos de
I+D e innovacion tecnoldgica
para mantener o incrementar su
competitividad. Esa mayor com-
petitividad ha permitido a las
mismas crecer claramente por
encima de la media y potenciar
su internacionalizacion: con ca-
da uno de los proyectos CDTI,

de media, se han generado 11
empleos de calidad y ventas por
un valor de 1.914 millones de
pesetas, de las cuales 964 mi-
llones, mas del 50%, son ex-
portaciones.

Las empresas senalan que,
gracias a los proyectos CDTI,
han mejorado su posicion tec-
nologica de forma sustancial, en
los dmbitos nacional (69%) y
mundial (33,2%). y que las ayu-
das del Centro han contribuido
a mejorar su solidez y su pres-
tigio innovador, estimulando su
apuesta y concienciacion tec-
nologica. También opinan que
las ayudas del CDTI posibilitan
la realizacion de inversiones de
largo alcance que, de otra for-
ma, se hubieran retrasado o no
realizado. Esta opinién es espe-
cialmente importante en las pe-
quenas empresas, que conside-
ran las ayudas un respaldo ba-
sico para su [+D, sobre todo, en
proyectos tecnologicos de ries-
go que pueden tener un enor-
me peso en comparacion con el
de la empresa y que, en otro ca-
50, no se afrontarian.

También valoran positiva-
mente la profesionalidad y el tra-

La opinién del empresario espaiol sobre el CDTI: estudio im

¢QUE HUBIERA SUCEDIDO SIN LA FINANCIACION DEL CDTI?

Se habria buscada
financiacion privada

El pro}reblo se hubiera
desarrollado con
menos medios

El proyecto no se
habria desarrollado

Se habria
buscado otra
financiacion
pliblica

Ios programas del+D e Inovacmn Nacnonales

GRADO DE NOVEDAD DE LOS RESULTADOS
DE LOS PROYECTOS CDTI. %

Nuevos para |
la empresa §

Nuevos en el
4mbito nacional

Nuevos en el &mbito
internacional §
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Tipos de resultados obtenidos con los proyectos del CDTI

Mejora en la adaptamon de Iecnologias externas
Sustitucion de tecnologia externa por propia
~ Nuevos procesos (no existentes en el mercado)
Iniciar a la empresa en nuevas actwldades/areas
___Heduccmn de costes 0 tiempo de fabricacion
Creacion de un dominio tecnoldgico propio

Mejora de la calidad de los productos
Nuevos productos en el mercado
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Mejora en la adaptacion de tecnologias externas

_ Mejora de la calidad de los productos

Sustitucion de tecnmagla externa por propia

~ Nuevos procesos (no existentes en el mercado)
Iniciar a la empresa en nuevas actividades/areas
Creacion de un dominio tecnoldgico propio

Nuevos producms en el mercado



to que reciben por parte del
CDTI y, como dice una de ellas,
“la metodologia de trabajo del
CDTI, se adapta y comprende
muy bien las necesidades de la
empresa. Seria un ejemplo a se-
guir por otros organismos”.
CDTI lleva 20 anos apoyando
a empresas espanolas que ne-
cesitan financiacion para desa-
rrollar ideas y proyectos tecno-
logicamente innovadores. Y lo
viene haciendo sin pedir otra co-
sa que confianza en sus propias
iniciativas y proyectos viables y
de calidad. Los resultados obte-
nidos en el informe nos dan
aliento para reforzar y mejorar
en la medida de lo necesario los
servicios a la empresa, @

MAS INFORMACION

B CDTIl. Departamento de
Estudios e Informacion.
Tel: 915815614

Fax: 215 815 594
E-mail:info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Spanish companies
consider very positively
the aid given by the CD-
Tl to its technology de-
velopment and innova-
tion projects, according
to a survey on the im-
pact of the Spanish sup-
port programmes to
R&D and innovation ca-
rried out by the consul-
ting firm Socintec. Wit-
hout this financial bac-
king, the R&D and tech-
nological development
projects and program-
mes of the companies
would be more modest
and in 20% of the cases
would not exist at all.
This backing is especially
important to small and
medium-size entities.
Furthermore, most of
the respondents point
out that their company
competitiveness has
sharpened thanks to the-
se projects, which have
situated their expansion
level above the Spanish
average.

El Newton XMM es el mayor satélite construido en Europa.

tendencias

ESPACIO LANZADO UN NUEVO OBSERVATORIO ESPACIAL

El Newton XMM permitira conocer
mejor la estructura del universo

| pasado 10 de diciem-
Ehrc se lanzé desde Kou-
ru, en un Ariane 3, el
mayor satélite construido en
Europa: el XMM (X-Ray Mul-
timirror Mission), observato-
rio espacial que realizara es-
pectroscopia de rayos X de
gran rendimiento. La estacion
de seguimiento de la ESA de
Villafranca del Castillo, don-
de se ubica el centro de ope-
raciones cientificas de la mi-
sion, ya ha comprobado que
la transmision de datos cien-
tificos funciona correctamen-
te. De momento, se han rea-
lizado diversas calibraciones
y se ha dado el visto bueno
para la puesta al servicio de
los astrénomos,
La mision Newton, que es
como se ha llamado la inicia-

tiva que protagoniza el XMM,
incorpora un potente teles-
copio en tres modulos que
posee la mayor capacidad co-
lectora hasta hoy producida y
que permite la observacion
de las fuentes de radiacion
mas débiles. Ademas, el saté-
lite contiene tres instrumen-
tos cientificos para observar
los objetos mas brillantes.
Gracias al XMM podremos
conocer las fuentes de altas
energias ligadas al pasado del
universo —y que daran las cla-
ves para entender el futuro—,
se exploraran caminos es-
condidos del universo, como
los violentos puntos calientes,
donde se forman estrellas y
galaxias y donde los mundos
y la propia materia desapare-
cen, También serd posible es-

tudiar el origen de los rayos
cosmicos, los rayos X que ge-
neran algunas estrellas, v pro-
fundizar en el conocimiento
de los agujeros negros.

Espafia ha contribuido al
desarrollo del XMM a través
de CASA, BAlcatel, Crisa vy
Sener y participa en el Sur-
vey Scientific Centre, centro
de recopilacion y andlisis de
los datos, mediante el Insti-
tuta de Fisica de Cantabria,
apoyado por el Programa Na-
cional del Espacio. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA.

Te.: 915 815 541

Fax: 915815 854

E-mail: merm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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DESAROLLO REGIONAL LOS FONDOS FEDER GESTIONADOS
POR EL CENTRO PUEDEN MOVILIZAR 290.000 MILLONES

Presentados los programas
operativos para el periodo
2000-2006 en los que
participa el CDTI

En los ultimos afios la presencia del CDTI en las regiones Objetivo 1 ha creci-
do notablemente. Mientras que entre 1990 y 1993 los proyectos de empresas
de estas regiones representaban el 25% del total, entre 1994 y 1999 se incre-
mentaron hasta el 40%. De aprobarse las propuestas del CDTI para el perio-
do 2000-2006, estas empresas tendran a su disposicién mas de 70.000 millo-

nes de pesetas, entre fondos FEDER y CDTL.

n el periodo 1994-1999 el

CDTI gestiond recursos del

FEDER que, junto con otros
del propio CDTI, permitieron la
colinanciacion de 638 proyec-
tos empresariales de 1+D ¢ in-
novacion tecnologica en regio-
nes espanolas Objetivo 1. La
aportacion publica conjunta del
FEDER y del CDTI a esos pro-
yectos ascendié a 42.129 millo-
nes de pesetas, v la inversion en
I+D movilizada a 105.331 mi-
llones de pesetas.

Gracias a su intervencion
(Subvencion Global FEDER-
CDTI 1994-1999), el CDTI in-
crementd de forma extraordi-
naria su presencia en las regio-
nes Objetivo 1 espanolas. Si en
el periodo 1990-1993 los pro-
yectos de empresas de las cita-
das regiones representaban el
25% del total de los proyectos
CDTI, en el periodo 1994-1999
se incrementaron hasra el 40%.

Debido al positivo impacto de
la actuacion y a la gran recepti-
vidad de las empresas, el CDTI
ha planteado a la Comision Fu-

SUBVENCION
~ GLOBAL 1994-1999

1994
3.628 millones

1995
4.275 millones

1996
6.900 millones

1997
8.286 millones

1998
9.043 millones

1999
9.998 millones

ropea la gestion de nuevos re-
cursos FEDER, dentro de la ole-
ada de fondos estructurales
2000-2006, con objeto de seguir
favoreciendo el desarrollo tec-
nologico de las empresas de las
regiones citadas, y mantener la
tasa de penetracion alcanzada.

En esta ocasion las actuacio-
nes del CDTI se enmarcardn
dentro del Programa Operativo
Plurifondo de 1+D+I, aunque los
mecanismos de gestion y tipos
de ayudas de las actuaciones del
CDTI serdn idénticas a las de la
Subvencion Global 1994-1999,

De esta manera y, teniendo
en cuenta los nuevos recursos
solicitados v las reinversiones
previstas por el CDTI —que se
realizarian con los fondos que
va han devuelto las empresas y
con las futuras devoluciones— se
quiere reforzar la actividad de
financiacion y apovo a la I+D y
a la innovacién tecnologica de
las empresas de las regiones es-
pafiolas Objetivo 1, poniendo a
su disposicion mas de 70.000
millones de pesetas en el pe-
riodo 2000-2006.

Con esta actuacion se preten-
de movilizar inversiones em-
presariales en [+D e innovacion
tecnologica cercanas a los
150.000 millones de pesetas.
Ademas, otros objetivos son in-
corporar unas 500 nuevas em-

The CDTI will continue to manage ERDF funds in Objective 1 Spanish regions
throughout the period 2000 — 2006. Over this time, 421 million Euros (between the
ERDF and CDTI funds) will be allocated to the technology development and inno-
vation projects of companies of these regions. In recent years, the CDTI has notably
increased its activity in these areas and whereas, between 1990 and 1993 company
projects in this region represented only 25% of total funding, between 1994 and
1999 this percentage rose to 40%.



presas (aquellas que antes de la
Subvencion Global no han rea-
lizado ningin provecto con el
CDTD a la dindmica de innova-
cion, v crear mas de 3.000 nue-
vos empleos de alta cualifica-
cion.

También en las zonas
Objetivo 2

Durante la Gltima oleada de Fon-
dos Estructurales, el CDTI ges-
tiono también fondos FEDER en
las zonas espanolas Objetivo 2
(aquellas con problemas de de-
sempleo v desindustrializacion)
de Cataluna, Pais Vasco, Madrid,
Aragon, Navarra y La Rioja. Las
acciones del Centro permitieron,
en el periodo 1997-1999, la co-
financiacion de 289 proyectos
empresariales de I+D e innova-
ci6n tecnoldgica con una apor-
tacion publica conjunta del FE-
DER y del CDTI de 24.000 mi-
llones de pesetas, y movilizaron
inversiones en [+D por 54.000
millones.

Dada la positiva experiencia,
el CDTI ha planteado a la Co-
mision Europea la gestion de
nuevos recursos FEDER, dentro
de la oleada de fondos estruc-
turales 2000-2000, con objeto de
continuar favoreciendo el desa-
rrollo tecnologico de las em-
presas de estas dreas.

De aceptarse la propuesta, los
nuevos fondos solicitados su-
mados a las aportaciones del
CDTI y las devoluciones de las
ayudas concedidas, supondrin
la puesta a disposicion de las
empresas de las dreas Objetivo
2 de 56.000 millones de pesctas
en forma de ayudas reembolsa-
bles a tipo de interés cero y 5
anos de amortizacion durante el
periodo 2000-2006.

Con sus actuaciones, el CDTI
prevé movilizar inversiones em-
presariales en I+ e innovacion
tecnolégica en las zonas espa-
nolas consideradas Objetivo 1 y
Objetivo 2 por 290.000 millones
de pesetas, incorporar unas 900
empresas a la dindmica de in-
novacion, y crear mas de 5.000
nuevos empleos de alta cualifi-
cacion. @

B CDTl.Departamento de

Estudios e Informacién.
Tel: 915815 614

Fax: 215 815 594

E-mail: info@cdti.es

En Internte: www.cdti.es
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ASTURIAS PLAN DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO
DE FOMENTO REGIONAL

Mas de 3.000 millones para
potenciar la industria del Principado

1 Plan de actividades
E 2000 del Instituto de Fo-
mento Regional, orga-
nismo que cuenta con un pre-
supuesto de 3.622 millones de
pesetas, se enmarca dentro de
tres coordenadas: su ley de
creacion, el Programa de De-
sarrollo Regional y el Pacto
Institucional por €l Empleo.
En este Gltimo se define el pa-
pel primordial del IFR, tanto
en la coordinacion del resto
de organismos de promocion
regional, como en la defini-
cion de las estrategias de de-
sarrollo a traves de una apues-
ta decidida por el sector in-
dustrial regional.
El Plan define tres grandes
lineas de trabajo. La primera
—Promocion de nuevas inver-

ook ok

siones industriales— recoge las
actuaciones que tiene como
fin facilitar inversiones pro-
ductivas, bien sea de nuevas
empresas o de las ya existen-
tes. La segunda — Desarrollo
v mejora de infraestructuras
industriales— pretende gene-
rar nuevos espacios indus-
triales y mejorar las condicio-
nes de los actuales. Y, la ter-
cera —Mejora de la competiti-
vidad de las empresas exis-
tentes— articula una serie de
programas que tienen como
objetivo proporcionar a las
empresas técnicas innovado-
ras para la mejora de su ges-
tion y apoyo en la apertura
de mercados.

Con este Plan, se refuerza
la politica orientada a pro-

mover la participacion de em-
presas regionales en progra-
mas € iniciativas comunitarias,
especialmente relacionados
con el V Programa Marco de
I+D. Asi mismo, se espera
conseguir la participacion del
propio IFR en nuevos pro-
gramas que mejoren y re-
fuercen la financiacion de sus
actividades y contribuyan a
trasladar a Asturias nuevas ex-
periencias en relacion con los
programas que gestiona,®

MAS INFORMACION

B Instituto de Fomento
Regional

Tel: 985 980 020

Fax: 985 264 455

E-mail; ifr@ifrasturias.com
www.ifrasturias.com

. MADRID APROBADO EL NUEVO PLAN DE
alelel N\VESTIGACION Y DESARROLLO

La comunidad se sitia como la
segunda mas innovadora europea,
después de Stuttgart

| presidente regional, Al-
Ebcrlo Ruiz-Gallardon,

presento en diciembre el
III Plan Regional de Investi-
gacion Cientifica e Innovacion
Tecnologica (PRICIT) que pre-
vé una inversion de 35.273
millones de pesetas en los
proximos cuatro anos (8.518
en 2000, 8.718 en 2001, 8.918
en 2002 y 9.119 en 2003). El
gasto de I+D representa en
Madrid el 2,13% del PIB de la
Comunidad Autonoma, lo que
la sita por encima de la me-
dia europea donde ese por-
centaje es del 1,97% y hace
de esta region la segunda mas
innovadora en Europa. El
nuevo plan hace especial en-

fasis en las medidas que fa-
vorecen la transferencia de re-
sultados de la investigacion al
sector productivo.

El PRICIT se desarrollard si-
multineamente con el V Pro-
grama Marco de [+D de la UE
v con el Plan Nacional de
1+D+I, 2000-2003. Esta coin-
cidencia ofrece una gran
oportunidad para lograr un
salto cualitativo y cuantitativo
en la promocion de la inves-
tigacion e innovacion en Ma-
drid. El PRICIT se ha conce-
bido como un aglutinador de
politicas publicas que trata de
evitar duplicidades e inefi-
ciencias en el gasto pablico.
Las distintas dreas tecnologi-

cas y sectores de actividad se
sujetan a la clasificacion utili-
zado en el Plan Nacional con
la intencién de facilitar la co-
ordinacion y el mutuo apoyo.
Los mecanismos establecidos
para hacer efectivos los pro-
gramas son cinco: ayudas pu-
hlicas competitivas, becas,
CONLrALOS-Programa, contratos
de suministro de servicios y
ejecucion directa por la ad-
ministracion regional @

B Comunidad de Madrid.
Direccion General de
Investigacion

En internet:
www.madridmasd.org
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* Con la cofinanciacidn del FEDER (Objetivo 1)
** Con la cofinanciacion del FEDER (Objetiva 2)
**Concertados y Cooperativos

{PDTM: Proyectos de Desarrollo

Tecriofdgico Multiobjetivo)
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lecnologias de la Produccion

sesesassnsswslesnsssenavansananns L R PR R TR RNy

e o =
@ Linea de fabricacion de tubos de acero inoxidable con soldadura*
o Diseﬁorv desarrollo de aerogenerador de 1.200kw**
@ Nueva linea para la fabricacion de topes y contrafuertes®
® Alt velocidad taigo (PDTV) R
@ Desarrollo de conjuntos hidrostéticos para elementos de accionamiento de maguinas herramierta
@ Mejoras en el proceso productivo*
@ Desarrollo de una nueva maquina de estampar a la plana**
® Furgén frigorffic*
@ Optimizacion de |a fabricacion de camiones frigorificos*
@ Nuevos equipos de embalaje fin de linea**
@ [+D de sistemas de prefabricacién de edificios de uso no residencial’

Noviembre

@ Lineas avanzadas de corte de granito y pizarra y conexion con las
mismas para control on line*

@ Nuevos desarrollos de abrazaderas**

@ Célula de fresado inteligente y de alta velocidad para la fabricacion de moldes y matrices (Eureka)™

@ Desarrollo de metodologia para disefio de troqueles de conformado de chapa™
® Linea de fabricacion de puertas de madera de nuevo disefio*

@ Nueva gama de perfiles para estructuras de almacenaje*

® Air bag no rotativo* ' o

@ Desarrollo de nuevo ascensor*

® Desarrollo de nueva gama de pieles sintéticas con sistema de acabado directo**
© Nuevos embragues y amortiguadores torsionales™

@ Linea para la produccion de envios publicitarios (Eureka)

Diciembre
® Adecuacion de centros de mecanizado para trabajar en regimenes de afta velocidad
@ Linea automatizada de fabricacion de celulas fotovoltaicas partiendo de obleas de silicio dopado*
@ Nuevas formulaciones y fabricacion de evaenrolle T
@ Flexibilizacion de ensamblado de carrocerias*
@ Equipo de inspeccion de tejidos para salas de corte**
§ Fouicivadsr ds svases whenal e
@ Desarrollo de nuevos hilos y efectos*
@ Mejoras en el proceso productivo*
@ Mecanismos para sanitarios* ' = A
@ Guardapolvos para elementos de suspensian y direccion de automéviles***
@ Célula integraci;a con mecanizado en seco**
@ Nuevas mesas de ping pong compactas para intemperie*

Enero
@ Méquina automotriz de pintado de carreteras*
@ Sistema de paletizacion, almacenaje y expedicién de verduras ultracongeladas
@ Nuevo modelo de radiador de aluminio *
@ Sistema automtico de etiquetado en pldsticos inyectados IML _
@ Nuevo proceso automatizado de produccién (Iberoeka)*
@ Nuevo Mator K4J*

@ Linea de fabricacién de DVD's® T
@ Mezclador interno de rotores engranados**
@ Desarrollo de nueva generacion configurable de mobiliario de oficina

_Febrero

® Desarrollo de equipos para coextrusién soplado defim™
@ Desarrollo de nuevas rodaduras**

@ Desarrollo de nuevos sistemas de automacion, fijacion y estanqueidad**

® Fabricacién de elementos mecanicos para transporte por cadenas**

@ Maquina para el encogimiento compresivo de tejidos**

® Maquinas rotativas de coextrusién-soplado**

® Mejoras en el proceso de tisaje de lana**

@ Nuevo proceso de recubrimiento de tableros®

@ Nuevos modelos de servofrenos para automocion**

@ Sistema de conformado y mecanizado automético de tubos para sistema de air_baaelaterai“

@ Sistema de inspeccidn de dimensiones y grietas de fijaciones elasticas de carriles de ferracarril*

Marzo
@ Proyecto Eureka Coinblank

® Desarrollo de un sistema de traccién por pedales independientes sincronizados**

@ Laser de estado sélido bombeado por diedos™™
@ Desarrollo de un sistema integrado para la fabricacion de luminarias*

@ Absorbedores de energia metalicos para traviesas de parachogues **

Shih s lraviesas de parachoques ™ .
@ Pasillo de dos velocidades*

@ Bandeja de cartén multicapa para envasado de productos frescos

@ Nueva linea para fabricacion de papel autoadhesive®

@ Procesos de fabricacion de mantas ligeras con fibra amicor*

® Proceso de estampacién rotativa®

Borpay, S.A.
Ecotecnia, 5. Coop.
Mird Borras, S.A.
Patentes Talgo, S.A.
Eisenaor, S.A.

Grupo Desarrollo Empresarial, S.L.
Magquinaria de Impresién Textil, S.L.
Mirofret, S.A.

Tecrove Fibreglass, SL.
Disenos Integrales del Embalaje, S.A.
Dragados Construccion PO, S.A.

Digafer, 5.A.

Mikalor, S.A.

Ladarasa, 5.L.

Matrici, S. Coop. Ltda
Puertas Dayfor, 5.L.
Esmena, S.A.

Dalphi Metal Espana, S.A.
Mac Puar, S.A. B
Leathertex, S.A.

Valeo Espana, S.A.
Comercial Importadora de Papel, SA.

Mecanizaciones Aeronauticas, S.A.
Astropower-Atersa, S.A.

Caucho Karey, S.A.

Citroen Hispania, S.A.

Oteman, S.A.

Posimat, S.A.

Anglés Textil, S.A.

Inter Bon, S.A.

Idrols, 5.A.

Ansa Lemforder, SA.
Inyectametal, S.A.

Encbe, SL

Pinturas Jaque, S.L.
Ultracongelados Virto, S.A.

~ Cortes Industrias de 2 Calefaccién, S.A.

Plasticos Castells, S.A.

Industria de Encajes Mecanicos, S.A.
Fabricacion de Automéviles Renault
de Espana, S.A.

Sonopress [bermemory, 5.A.

Gumix, S.A.

Manufacturas Metalicas Jevit, 5.A.

Covex R. S. Extrusion, S.A.

Dana Equipamientos, SA.
Fischer Iberica, S.A.

Transmisiones Mecanicas AVE, S.A.
Exclusivas Te-Pa, S.A.

Urolz, 8. Coop.Ltda.

Juan D. Casanovas, S.A.
Novoper, SA.
Frenos Irufa, SAL

Industrias Elix, S.A.

Redalsa, SA.

Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre-Real Casa de la Moneda
Rotor Componentes Tecnoldgicos, S.L.
Macsa ID, 5.A.

T ————
Metalbages, 5.A.

Thyssen Henschel, S.A.
G
Videcart, S.A.

Textils Mora, SAL

Colortex 1967, 5.L.



lecnologias Quimicas y danitarias

proyectos

e e

Octubre
@ Plzca de bajo contacto y placa cervical G.D.*
@ Diserio y desarrollo de nuevos agentes inhibidores de la glutamato racemasa***
@ Desarrolio de procesos para la obtencion de principios activos farmacéuticos*
@ Nueva linea piloto para el pintado aerogréfico al agua de piezas de diversos materiales™

@ Programa integral de desarrollo tecnoldgico de rul\nmeialurgta (PDTM) _
@ Desarrollo de productos de aluminio de alto bril

@ Fabricacién de cruzamientos de acero al manganeso para aparatos de via de velocidad alta®
@ Fabricacion de arcilla expandida y chamotas ligeras*

Noviembre
@ Desarrollo de desfibrilador cardiaco semiautomético**
@ Desarrollo de nuevos procesos para la obtencién de antibioticos derivados de la eritromicina™
@ Mejora de las propiedades de los dnodos precocidos*

__Industrias Quinirgicas de Levante, SA.
* Decopak Europ, S.L.

___ Pleaciones de Metales Sinterizados, SA.
__Inexpal Extrusion, S.A.

@ Nuevo compacto micrograno con vetas artificiales*
(] Nuevos materiales aphcados al sector de Ia |Iumma::|én"

@ Revestimientos ceramicos de altas prestaaones parar recubrimientos de ‘fachada*

 Taulell, SA,

Lilly, S.A.
Raga Consultores, 5.L.

Felguera Melt, S.A.
Arcillas Refractarias, S.A.

Osat, 5. Coop. Ltda
Biochemie, 5.A.

Aluminio Espanol, SA.

Marmol Compac, S.A.
Leds C4, S.A.
Dalphi Metal Esparia, 5. A.

@ Desarrollo de nuevos pmductos para manicura en acero inoxidable
@ Nueva tecnologia para la elaboracion y transformacion de vidrio plasma
para pantallas planas de televisién®

Diciembre R
@ Protesis de estabilizacién del raquls s de concepcion modular™
@ Desarrollo de un retardador quimico de superficie en forma liquida**
@ Aplicacion de un sistema tintométrico para la produccién de pintura en lotes pequeﬁcs (berogka
@ Desarrollo de refractarios altamente resistentes al ataque de alcalis*
@ Moldeo en arena de aleaciones de aluminio para componentes de automocion®™*
@ Desarrollo y fabricacion de materiales ceramicos avanzados por tecnologias SHS*
@ Disefio, fabricacién e industrializacién de palas para hélices en materiales compuestos*
@ Desarrollo de moldea por baja presién para portamanguetas en aleaciones de aluminio™

Enero
® Desarrollo de nuevas tecnologias en generadores de rayos X
® Nuevo proceso de fabricacion de barnices personalizados
@ Caracterizacion de diversos materiales residuales metalicos*
@ Nuevos desarrollos en columnas cromatograficas**
@ Homogeneizado de aleaciones para aluminio de extrusion**
@ Elementos de aleacion mixtos para la introduccion de metales en la fundicion de aluminio™
@ Nuevas formulaciones de caucho sintético
@ Procesos alternativos para la fabricacion de piezas plasticas para automocion®*

T s

_ Cristaleria Espafiola, S.A.

~ Traiber, S.A.

Inquimica, S.A.

Barnices y Pinturas Modernas, S.A.

Refractaria, S.A.

Lingotes Especiales, 5.A.
SHS Cerdmicas, 5.A.

_Internacional de Composites, SA.

Fagor Ederlan, 5.Coop.

Sociedad Espaiola de Electromedicina y Calidad, S.A.
Industrias Quimicas Kupsa, S.A.
Sidercal Minerales, S.A.

Teknol(mma 5. CUOP Ca‘lalana Ltda T

Alcoa Extrus«:m Navarra SL
Bostlan, SA

Rials Fabrica Articulos Caucho, S.A.
Cromoduro Plasticos, S.A.

_Febrero B _
@ Desarrollo de blogues de termoarcilla aligerada con caras rectificadas*™
@ Desarrollo de esmaltes multicarga*

@ Desarrollo de nuevos procesos de fabricacion y de nuevos productos a partir de sepiolita y otras arcillas especiales (PDTM)*

@ Desarrollo de nuevos productos desinfectantes para usos domésticos**

@ Desarrollo de procesos para la fabricacion de productos genéricos (PDTM)™*

@ Estudio de formacién de placa dental: biisqueda de nuevas moléculas con actividad antiplaca**

O Nuevasfibrasnomex*
@ Nuevo disefio de calzado de sequridad* o

Marzo
@ Desarrollo preclinico del antlpslootaoo abaperidona _ e
@ Desarrollo clinico de la asociacién enalapril- na para hipertension arteriaP*
@ Mejora de las condiciones de proceso en la sintesis de sustancias aromaticas*
@ Planta industrial para Ia fabricacion de carbonato de estroncio*
@ Nuevas plaquetas de marmol*
@ Desarrollo de procesos de soldadura y tratamienta de superficies mediante un sistema laser™
@ Desarrollo de aditivos y concentrados para polimeros* B
@ Desarrollo de un volante de direccion de vehiculo en material integrado*

_Dalphi Metal Espafia, S.A.

Herederos Ceramica Sampedro, SA.
Esmalglass, S.A.

 Tolsa, SA

Henkel Ibérica, S.A.
Esteve Quimica, S.A.
Dentaid, S.A.

“DuPont Ibérica, SA.

 Fal Calzados de Seguridad, S.A.

~ Ferrer Internacional, S.A.
Vita Invest, SA.

Aceites Esenciales y Derivados, S.A.
Quimica del Estmncio. S. A

" Marmoles Visemar, S.L.

Industrias Metlicas Teru, S.A.
Ferro Enamel Espaiola, S.A.
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proyectos
Tecnologias Agroalimentarias y Medioambientales
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@ Nuevas tecnologias en la elaboracién del vino (PDTM)
@ Nueva gama de zumos de citricos
& Estudn: de un nuevo sls1ema de crianza de vinos de f‘IOJa (Eureka)

de siduos de pmturas‘

® Aprovecham
@ Mejora de la gestion de residuos oleosos™

Nnrwernbre

@ Kits de dmgnnstrco de enfermedades wtilizando marcadores moleculares (Iberoekal**
@ Sistema experto de riego y control nutricional a la demanda*

® Recubrimiento Zn-Al sin vertidos*

@ Sistema de recogida y tratamiento de aguas fecales para bugues*

Diciembre By :
@ Estudio sobre el alargamiento de |a vida itil de productos derivados de la pesca
@ Automatizacion del proceso de elaboracién de vinos de gama alta
° Elaburac:on de pmductos derivados de la manzana

. Clasrf' cacion y reciclado de residuos alimentarios**
@ Gestion y tratamiento de efluentes y residuos en el sector curtidos*

Enero
@ Linea de productos de pasta refrigerados
@ Cptimizacion del proceso de curacién de quesos
@ Procesado de aceitunas negras
@ Productos vegetales de V gama
@ Eliminacién del uso de promotores de crecimiento en aves
[ ] Optlmaleén vitivinicola enda D.0.Toro
@ Mejoras tecnolégicas en la nutricion del esturién L
[ ] Fabncauon de pantallas actsticas a partlr de residuos del sector moﬂén“

Febrero
@ Cultivo sin suelo y adaptacién de variedades de pimiento de california
@ Depuracion de aguas de matadero mediante ultrafiltracién y ésmosis inversa (Eureka)
@ Disefio y fabricacion de semilleros de papel para el trasplante de remolacha azucarera*
@ Equipos autométicos para preparacién y para envase de dosis seminales
@ Equipos para el procesado de verduras
@ Nuevo tipo de envoltura celulésica
@ Obtencién de hidrolizados de coldgeno y gelatinas de baja capacidad gelificante**
@ Productos de bollerfa salada y dulce**
@ Recuperacién integral de residuos de fragmentadora (Eureka)**
@ Sistemas de gestion ambiental para hoteles

Marzo
@ Equipo de higienizacién de alimentos por altas presiones*
@ Mejora de la calidad de los vinos y uvas. Desarrollo de una tecnologia especifica de vinificacion
@ Variedad forrajera rica en proteina
@ Homogenizacion de la produccién ydet
@ Inseminacién artificial en cerdo ibérico*
® Mycoplasmas: diagnéstico y a au‘c unas {Eureka)’*
@ Valorizacién de fangos y residuos sélidos en el sector ceramico*

@ Tratamiento de lixiviados de vertedero™

acién de residuos en fruta (Iberoeka)

PERSPECTIVA COTI €@ ')

Miguel Torres, SA.
Agrumexport, S.A.

Compahia Vinicola del Norte de Espafia, S.A.
Ca

GAT Fertiliquidos, S.A.

~ Bodegas Vega Sicilia, S.A.
Viveros Orero, S.A.

Indureco, S.L. _
Forestal del Atlantico, S.A.

Bodegas Lan, S.A.
La Morella Nuts, S.A.
Ramiro Aredo, SA.
Biotools Biotechnological & Medical Laboratories, S.A.
Agriquem, 5.L.

Galol, S.A.

Desarrollo Tecnlcas Industnales de Galicia, 5.A.

~ Tanfresco, S.L.
" Bodegas Julién Chivite, S.L.

Sidra Mayador, S.A.
Novedades Agricolas, 5.A.

~ Ibérica de Nutricion Animal, 5.L.

Comercial Chocolates Lacasa, S.A.
Curtidos Nules, S.A.

_ Tutti Pasta, S.A,

Arteserena, S.L.

Comaro, S.A.

Vega Mayor, S.A.

Agrovic Alimentacidn, S.A.
Bodegas Farifias, S.L.

Piscifactoria de Sierra Nevada, 5.L.

Aplicaciones Tecnolégicas de Resuiuoé Industriales, S.L.

Altuna y Uria, S.A.

S.A.T. 2.457 San Cayetano

_Transformacién Ganadera de Leganés, S.A.

Técnicas Integrales de Trasplante, 5.L.

_ Magapor, S.L.
_ Urtasun Tecnologia Alimentaria, S.L.

Viscofan Industria Navarra de Envolturas Celulésicas, SA.

Protein, S.A. - ) R
Producciones Agroalimentarias Naturales Pan, S.A.
Recyclair, S.L.

Randa Group, 5.A.

Amahe, S.A. ==
Vitivinos Anunciacidn, 5. Coop Ltda
Productos Agropecuarlos Hermanos 0I|ver S. L_
Actel, 5. Coop. Ltda.

Acorex, 5. Coop. Ltda.

_Exopol, S.L.

Taulell, SA.

Tratesa Tractament Técnic DEscombraries, S.A.



lecnologias de [a nformacian y de las Comunicaciones
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Octubre _
@ Aplicacién informética de gestién de documentos®
® Gestion informatizada de empresas consignatarias de buques*
® Tetewslon dngnal de alta gama a coste competitivo™

& Implan‘tacm de un nuevo 5|stema de gestbon Ioglstu:a en Arvin Exhaust

@ Mddulo multiplexor de a bordo DVB, (Plan Tecnoldgico Espacial)

Noviembre
® Software de gestion de la produccion y logistica™
@ Sistema de gestién de monumentos™
@ Tecnologia "RCS" para circuitos i impresos**

® Aplicacion de un asic domdtico para red eléctrica (Eureka]*™*
® Sistema de interconexién de mercados electronicos de materias primas agroaliimentarias (SIME/MP)*

_ Microfusién Informética, S.A.
Fred Olsen, S.A.
Sanyo Espafia, S.A.

@ Sistema de gestion integral de informacion y producto para el sector cerdmice®
® Convertidor resonante serie de alta potencia y frecuencia para soldadura de tubo***
@ Sistema de control y teleconfiguracidn para instalaciones de tratamiento térmico***

@ Monitores de video con control digital
@ Sistema integrado de gestion en red para emisoras de radiodifusion

@ Desarrollo de la tecnologia *Cross Over* para circuitos II'I"Ipl'EiOS monocara e "Easy-Hole" (Eurekaj™*

@ Sistema de informacién administrativo asistencial y geriatrico*

Diciembre

® Sistema de alimentacion ininterrumpida para estaciones base de telefonia mévil (Eureka)
® Equipos de telecomunicaciones para la recepcién y distribucién de TV satélte y terrena™
@ Sistema de informacidn de soporte al negocio para un operador de cable*

@ Sistema de gestion de transporte en tiempo real*

. Sensoresdeﬁbra uptlca para aplﬂ:auones |ndustria|es*" e

@ Desarrollo de una nueva gama de aparatos de iluminacion técnica**

@ Componentes electrdnicos para ascensor adaptados a las nuevas directivas*
@ Sistema de informacién para la gestién del conocimiento v la optimizacién de los recursos humanos (lberoeka)

@ Desarrollo de una plataforma multiservicios sobre redes IP para pymes*
@ Telemando de apertura automatica de puertas*™

Enero

@ Desarrollo de equipo de uontrol de disparos para dosificacion variable de altas prestaciones** =
® Sistema integrado de manejo y control en tiempo real de granjas de produccién de carne de pollo (SIMYCOP)

® Servicio de gestién global en internet, (Iberoeka)**

@ Aerogenerador multipolar de 1000 kw de potencia®*

@ Transformadores secos para aerogeneradores*
@ Relé industrial enchufable como interface a autématas programable**

" Taulell, 5.A.

Celsa Eichhoff, S.A.
Arvin Exhaust, S.A,
Alcatel Espacio, S.A.

Askin, S.A.

_ Geotecniay Cimientos, SA.

Cycobask, S.A.
Bioingenieria Aragonesa, 5.L.
Mercados Centrales de Abastecimiento de Alicante, S.A.

GH Electrotermia, S.A.
GH Electrotermia, S.A.
Ibero-Shan, S.A.

_ Eniac Sistemas Informéticos, S.A.
Eurocir, S.A.

Novasoft Servicio Informético, 5.A.

Amper Datos, 5.A.
Alcad, S.A.
Supercable Andalucia, S.A.

 Transportes Alonso Salcedo, 5.A.

Talltec Sensors, 5.A.
Sluz, S.A.
Mac Puar, S.A.

Investigacion y Desarrollo Informética, Eiken, S.L.

Infase Comunicaciones, S.L.
Aprimatic, S.A.

Electrificaciones Lumen. SAL

~ COPAGA, S. Coop. Provincial Agricolay Ganadera

Logic Control, S.A.

M. Torres Disefios Industriales, S.A.

Construcciones y Reparaclones Eléctricas Olmedo, S.A.
Releco, S.A.
Macsa ID, S.A.

@ Cabezal de diodos laser r para sistemas de marcaje (Eureka)**

@ Desarrollo de una herramienta case basada en la aplicacion de métodos formales (Eureka)**

Febrero

® Desarrollo de nuevos sistemas de aislamiento para transformadores de medida (Iberoeka**

@ Desarrallo informético sobre fiscalidad sostenible (Iberoeka)

@ Diserio y desarrollo de una nueva linea de produccién de bloques interruptores diferenciales*
@ Equipamiento profesional de video y audio digital para telecomunicaciones (Iberoeka)
@ Implantacién de nuevas tecnologias inaldmbricas a los sectores rural, transporte y operadoras de cable*

@ Integracién general de [a estrategia tecnolégica (PDTMJ**

@ Investigacian y desarrollo de un sistema de deteccién y prevencion de descargas eléctricas (Eureka/™
@ Sistema de herramientas multimedia para la autoformacion y teleformacion de formadores (Iberoeka)**

Recerca Informética, SL.

" Electrotecnia Arteche Hermanos, S. A~

Tao Técnics en Autamatnzaclo C Of'anes, S A

__Schneider Electric Espafia, S.A.
Kroma Telecom, S.A.L

Conitec 99, 5.L.

~ LogicControl, 5.A,
Dena Desarrollos, S.L.

Ihardun Multimedia S. Coop.

@ Sistemas de medida y control de instalaciones eléctricas y ferroviarias™

Marzo
@ Aplicacion de elementos finitos para [a ingenierfa civil
@ Gestion de un terminal punto de venta con pantalla tactil
@ Desarrollo de un sistema de video interactivo =
® Software para el desarrollu de herrarmentas especmles*"‘

N T

@ Sistema de direccion mul'tleje con control electronico**

® Desarrollo de una red IP de convergencia de voz y datos e implantacién de un sistema de facturacion P

@ Municipio Virtual {Iberoeka)

Isolux Wat, S A

Estudi Graf, S.A.

_ Onién Interactiva, S.A.

Advanc.ed Machlnlng Systems, 5 L. e

_ Enclavamientos y Sefalizacion Ferroviaria, ENYSE, S.A.
_ TRW Automotive Espafia, S.A.

Loop Telecom, S.A.
New Technelogy Consulting, S.L.

@ Desarrolio de tecnologias para el archivo y recuperacién de imagenes médicas (Iberoeka)

_lbermatica SA.
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2 PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN
CONTACTAR CON UN SOCIO ESPANOL

EUREKA lanza la iniciativa europea
para el desarrollo de los
microsistemas

Proyecto estratégico orientado a empresas y centros
tecnolédgicos que podran presentar propuestas sobre
aplicaciones o productos innovadores en el rea de
los microsistemas.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EU 1884 - EURIMUS

Desarrollo para la industria del
encapsulado y la interconexién
electrénica

Proyecto marco que pretende el desarrollo de
tecnologia de base, herramientas, metodolegia,
procesos, productos y aplicaciones relacionadas con
el encapsulado y el interconexionado de circuitos
electrénicos.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 1888 - PIDEA

Proyecto estratégico para el
desarrollo del reciclaje en la industria
electrénica

SCARE, con la participaciéon de la mayor parte de
paises europeos, pretende ser el marco para |a
propuesta de proyectos especificos en el area de la
gestion del reciclaje, el disefio ecoldgico y el final de
la vida Gtil en la industria electronica.

Pais lider: AUSTRIA

Referencia: EUREKA 2009 - SCARE

Tecnologias de la Informacién para la
promocion europea

ITEA pretende ser el catalizador de la capacidad
europea en Tecnologias de la Informacion, Ingenieria
Software y software para sistemas intensivos de
software, ocupandose de las capas intermedias
(middle-ware) entre el sistema operativo y aplicacion.
Pais lider: HOLANDA

Referencia: EUREKA 2023 - ITEA

BIOSENSE

El objetivo del proyecto es desarrollar un test
estandar basado en el sistema ELISA para |a proteina
vetellogenin del pescado (VTG) que cumpla los
criterios establecidos por la OCDE.

Pais lider: NORUEGA

Referencia: EUREKA 2240

TRAPOLO

Desarrollo de un dispositiva electrénico de
tecnologia avanzada para la localizacion y
posicionamiento de trenes, basado en transpondedor
de baja frecuencia, radio comunicaciones y GPS, para
mejorar la gestidn y el servicio del transporte pablico.
Pais lider: DINAMARCA

Referencia: EUREKA 2257

INCOBOIL

Revestimiento a base de un spray térmico y técnicas
de ldser de diodos para la proteccién in situ de
compenentes de las calderas de generacion de

energia y de las plantas de incineracién de residuos.
Pais lider: ITALIA
Referencia: EUREKA 2276

LKH FK

Investigacion y desarrollo sobre la construccién y
componentes de una caldera de combustién en
lecho fluido. Para ello, se desarrollarén nuevos
elementos y se optimizara |a camara de combusticn,
Ia distribucion del aire y del combustible en las
paredes.

Pais lider: REPUBLICA CHECA

Referencia: EUREKA 2300

INDCONWET

Construccion de humedales para el tratamiento de
aguas residuales industriales y su reutilizacién. Se
optimizara la eficiencia del tratamiento mediante
pruebas con nuevos sustratos.

Pais lider: ESLOVENIA

Referencia: EUREKA 2308

PAMIS

Desarrollo de Tecnologias de Fabricacidn de sensores
especificos para ciertas aplicaciones y su integracion
en componentes elactronicos.

Pais lider: ALEMANIA

Referencia: EUREKA 2309

LINOPOD

Desarrollo de nuevas méaquinas de medicién y control
basadas en cinematica paralela con elementos
lineales para aplicaciones de metrologia.

Pais lider: BELGICA

Referencia: EUREKA 8218

PFVD

Desarrollo e innovacion de un parachoques frontal de
automovil con alta capacidad de absorcidn del
choque con materiales que se comportan como un
liquido elastico durante el impacto y evitan lesiones
graves en atropellos a los viandantes.

Pais lider: REINO UNIDO

Referencia: EUREKA 8220

UVB

Desarrollo de un servicio de informacion on-line que
provea datos sobre rayos UVB, para uso en entornos
cientificos y sanidad.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 8223

SAFETUNNELS

Sistema de seguridad para la prevencién de
incendios en tineles. I?ste consiste en un sistema
antiincendios basado en un nuevo extintor de agua
de tipo pulverizador de niebla.

Pais lider: ESLOVENIA

Referencia: EUREKA 8225

IRCSOL

Pruebas de conceptos relevantes in situ con especial
énfasis en la desclorinizacién dentro de un ambiente
reducido. Con estas pruebas se pretende desarrollar
una tecnologia general para la biodegradacion de los
compuestos PCEy TCE.

Pais lider: DINAMARCA

Referencia: EUROENVIRON 328



PBTREAT

Tratamiento efectivo de la escorrentia de autopistas y
carreteras para eliminar sus contaminantes mediante
procesos quimicos, fisicos y bioldgicos utilizando
sustratos artificiales y naturales.

Pais lider: ESLOVENIA

Referencia: EUROENVIRON 329

Reciclaje de lodos que contengan
hidréxidos metalicos

El tema del proyecto es revalorizar la parte metélica
de los lodos que vienen de |a industria
galvanopléstica. Mediante la selectiva fusion de lodes
es pasible electrolizar los diferentes tipos de metales
para ser recuperados.

Pais lider: SUIZA

Referencia: EUROENVIRON 340

COSYDOWA

Mejoras en el tratamiento de basuras domésticas.
Manejo de vertederos, reduccion de lixiviados y
produccién de gas metano, reciclaje de residuos.
Pais lider: ALEMANIA

Referencia: EUROENVIRON 358

ANOLIVE

Tratamiento anaerdbico de los residuos de la
produccion de aceite de oliva con el fin de reducir la
cantidad de contaminantes organicos y posibilidad
de utilizar los residucs tratados coma fertilizantes.
Pais lider: TURQUIA

Referencia: EUROENVIRON 359

EUROTOURISM

Accion estratégica para aplicar las Nuevas
Tecnalogias en el sector del turismo y el acio.
Pais lider: ESPANA

Referencia: EUROTOURISM

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
® CDTI. Departamento de Programas de

Colaboracion.
Tel.: 91 581 56 07. Fax: 91 581 55 86.
E-mail: eureka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION
TECNOLOGICA

Productos de cuarta gama
(Marruecos)

Empresa marrogui, con sede en el puerto de Agadiry
dedicada a la conservacidn frigorifica de productos
de |a pesca, busca socio tecnolégico y comercial para
la elaboracion de platos preparados de cuarta gama
a partir de productos del mar. La empresa esté
situada en una zona privilegiada para el
abastecimiento de materia prima y posee unas
instalaciones frigorificas muy modernas.

Referencia: MARO15

fuentes

Madrid centro de
investigacién e innovacién

Informe sobre indicadores de innova-
cion y competitividad
s Editado por la
Consejeria de
Educacion de la
Comunidad de
Madrid
Servicio de
Publicaciones de la
Consejeria de
Eduacion: C/ Gran
Via, 3.
Tel.: 91 420 65 05.
Fax.: 91 420 64 94
http: // www.madrimasd.org

La globalizacion de la economia y la per-
tenencia de Esparfia a la UE, hacen de
la innovacién tecnoldgica pieza clave
de desarrollo y factor decisivo de la
competitividad empresarial. Este tra-
bajo analiza aspectos de gran interés
para conocer la innovacion tecnologi-
ca de la comunidad auténoma de Ma-
drid.

Encuesta sobre Innovacién
Tecnolégica en las Empresas
1998

Editado por: INE
Tel.: 91 583 94 38
E-mail: info@ine.es.
Web: www.ine.es
Junto a la tradicio-
nal Estadistica so-
bre las Actividades
en Investigacion
Cientifica y Desa-
rrollo Tecnolégico
(14+D), el INE publi-
ca cada dos anos la Encuesta sobre In-
novacion Tecnologica en las Empresas.
La de 1998 ofrece por primera vez in-
formacion sobre el proceso de innova-
cién de las companias de telecomuni-
caciones. Ademas, expone de forma
comparativa la actividad de las Comu-
nidades Auténomas y el resto de Euro-

pa.

Pagina de FEDIT en Internet

Federacion Espanola de Entidades de Innovacion

y Tecnologia (FEDIT)

Tel: 91 350 28 75 Fax: 91 350 53 71
E-mail: informacion@fedit.es

Empresas con iniciativa

Coleccion Innovacion
Practica

Editado por la
Fundacion COTEC
Informacién:
Fundacién COTEC
TEL.: 91 542 01 86.
Web: www.cotec.es

Este libro recoge un
total de treinta arti-
culos —publicados a
lo largo de 1997 y 1998 en las paginas
del suplemento Negocios del diario El
Pais— en los que se presentan empresas
espanolas de diferentes dimensiones y
de todo tipo de sectores (quimica, ae-
ronautica, informatica, electrénica, me-
talmecanica, ganadera, sanitaria, auto-
mocion, telecomunicaciones, etc.) que
se han servido de la innovacion tecno-
logica para mejorar sus procesos pro-
ductivos, desarrollar nuevos productos
o servicios, y abrir nuevos mercados den-
tro y fuera de Espana. Un interesante
testimonio de como la innovacién tec-
noldgica conduce al éxito empresarial.

2003: Una Odisea en la Tierra.
Tendencias empresariales y de
las tecnologias de la informacion
Editado por
Ibermatica. Afio 1999.
Tel: 94 341 35 00.
Fax: 94 330 82 44.
http:
//www.ibermatica.es
El libro constituye un
valioso analisis de los
factores que inciden
en el desarrollo de las
tecnologias de la in-
formacién y en la nueva forma de con-
cebir la empresa del siglo XXI. Este es-
tudio expone desde varios puntos de
vista los principales acontecimientos ocu-
rridos en esta Gltima década y sintetiza
las nuevas tendencias y necesidades que
surgiran durante el préximo milenio en
el ambito de las nuevas tecnologias.

La Federacion Espanola de Entidades de Innova-
cién (FEDIT), dispone de una interesante Web en

la que informa sobre los servicios de asesoramiento
y apoyo empresarial que presta. La parte mas in-
teresante de la web de la FEDIT es |a que da ac-
ceso a las webs de las 58 entidades (Asociaciones, Institutos y Centros de Investi-
gacion) que forman parte de esta organizacion.

Su direccion es: http:// www.fedit.es

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
= CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional.

Tel.: 91 581 55 18. Fax: 91 581 55 84.

E-mail: cdh@cdti.es



n un Centro como el CDTI, don-
de son amplia mayoria los in-
gnieros (que realizan el anali-
cnico de los proyectos), el
departamento de Evaluacion Fi-
nanciera estd constituido por 7
economistas con gran expe-
riencia en el sector privado y en
el anilisis de proyectos empre-
sariales.

La actividad de este departa-
#filo —integrado en la Direc-
“6n Financiera del CDTI- se
centra en la evaluacion econo-
mico-financiera, tanto de las
companias que solicitan finan-
ciacion al CDTI, como de los
proyectos que se pretenden aco-
meter.

Ocupa la jefatura de este de-
partamento José Antonio Mon-
ge, de 39 afios y Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empre-
sariales, quien explica que -/
objetivo es analizar la viabili-
dad economica de los proyectos
que nos presentan las empresas,
¥ determinar si esas empresas
tienen una buena salud finan-
ciera, Estas actividades son bd-
sicas porque el CDTI no exige a
las empresas garantias reales pa-
ra conceder sus créditos, pero si
tiene que exigir proyectos vid-
bles». Ademds es necesario ana-
lizar otros elementos, segin ma-
nifiesta José Antonio Monge:
«Administramos fondos piiblicos
v debemos ayudar a aquellas
empresas que pueden crecer )y
generar riqueza y empleo para
el pais-.

El jefe del departamento se-
fala que un requisito indispen-
sable para acceder a un crédito

Departamento de
Evaluacion Financiera

Cada uno de los proyectos que presentan las em-
presas al CDTI es cuidadosamente examinado pa-
ra determinar su viabilidad econémica y su capaci-
dad para generar riqueza y empleo. Esta labor se
realiza en el departamento de Evaluacion Financie-
ra, que cada afo debe analizar un nimero crecien-
te de proyectos derivados del alto interés que des-
piertan los servicios y las ayudas del Centro.

del CDTI es que la empresa fi-
nancie con capital propio al me-
nos el 30% del presupuesto to-
tal del proyecto. «Exigimos esta
contribucicn porgue es una for-
ma de asegurarnos de que la
empresa cree en s propio pro-

yecto, y que va a trabajar en se-

Direcciéon Editorial

Coordinacion, Edicion y Realizacion
Imprime

Depésito Legal

M-23002-1997

Perspectivay;,

REVISTA DE INNOVACION TECNOLOGICA.

En el centro, José Antonio Monge rodeado de su equipo.

rio para sacarlo adelantes. En
alguna ocasion, sin embargo, lle-
gan hasta el CDTI empresas que
tienen gran espiritu innovador
v un excelente proyecto en el
que creen absolutamente, pero
carecen de suficientes recursos
para cumplir el requisito citado.

CDTI

+ As] es el

En esos casos, senala Monge,
«ASesorantos a ldas companias y
les sugerimos medidas que les
permitan incremenlar su capa-
cidad financiera y la viabilidad
del proyecto. No bay que olvidar
que nuestra relacion con el sec-
tor empresarial se basa en la co-
laboracion y la comunicacion
continda.,

Durante 1999, bajo la moda-
lidad de ayudas reembolsables
sin intereses, el CDTI aprobd
créditos por valor de 33.764 mi-
llones de pesetas para financiar
418 proyectos empresariales de
[+D que fueron evaluados en su
totalidad por este departamen-
to. A esta cifra hay que anadir
la puesta en funcionamiento en
mayo de 1999 de la Linea para
la Financiacion de la Innovacion
Tecnologica, disenada por el
CDTI en colaboracion con el
Instituto de Crédito Oficial
(ICO), que puso a disposicion
de las empresas 25,000 Millones
de pesetas adicionales: westa [i-
nea, que ba suscitado un gran
interés, especialmente en las py-
mes, estard dotada este ano con
un presupuesto en torno a los
50.000 millones de pesetas-.

Segun Monge, las condicio-
nes ventajosas que presenta la
financiacion del CDTI hace que
cada afio aumente el namero
de firmas que acuden en busca
de apoyo. Ademads,.en su opi-
nion, el nuevo marco fiscal fa-
vorable para las empresas que
realicen actividades de investi-
gacion, desarrollo e innovacion
tecnologica, estd animando es-
te tipo de iniciativas. @

ANO 4.

Es una publicacién del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI). Ministerio de Ciencia y Tecnologia
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