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EL CENTRO PARA EL
DESARROLLO
TECNOLOGICO
INDUSTRIAL

Uno de los principios fundamentales
de la politica industrial espanola es
el reconocimiento de la innovacion
como uno de los factores mas impor-
tantes de su estrategia.

Asi, cuando en 1978 el Ministerio de
Industria y Energia decide establecer
medidas concretas para estimular el
proceso de innovacion en la indus-
tria, tiene en cuenta la experiencia de
los paises de la OCDE en la imple-
mentacion de politicas de este tipo.
Aquellos que han alcanzado los éxi-
tos mas importantes en materia de
desarrollo tecnclégico, son paises
que han creado organismos capaces
de financiar el costo de las innova-
ciones y asumir los riesgos gue tal
actividad comporta y, al mismo tiem-
po, han procedido a la adecuada uti-
lizacion del poder de compra del sec-
tor publico.

Inspirado en esta filosofia, el MINER
decide la creacion del Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial, un
centro dotado de formas de accién
peculiares, lo mas adaptadas posible
a la realidad del sistema industrial
espanol.

El CENTRO PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI)
es un organismo auténomo del Mi-
nisterio de Industria y Energia. Crea-
do en 1978, ha recorrido en sus cua-
tro afnos de existencia un camino que
le ha llevado a consolidarse como
instrumento |la politica industrial es-
panola.

La funcion del CDTI es contribuir a la
mejora en la posicidn competitiva de
laindustria espafcla, elevando su ni-
vel tecnologico. Para ello, el objetivo
basico del Centro es financiar aque-
llos proyectos innovadores que le
son presentados por las propias em-
presas o que surgen de un analisis
de la estructura industrial espanola
en relacién con sus mercados natu-
rales.

Diversos tipos de apoyo ofrece el
CDTI a la industria espafiola. Estos
pueden ser agrupados en las si-
guientes lineas de actuacién:

— Apoyo al desarrollo de proyectos
de innovacién, mediante una par-

ticipacién financiera en la ejecu-
cion de los mismos.

— Exploracion de mercados, publi-
cos o privados, para procurar el
desarrollo de tecnologias de inte-
rés comuan a un sector industrial.

— Intervencion en Programas Espe-
ciales de interés estrategico.

— Participacién en estudios de mer-
cado y de prevision tecnologica.

— Programas de dinamizacion tec-
nologica de la Pequena y Mediana
Industria (PMI).

— Programas de dinamizacion tec-
nolégica de cardcter regional.

— Servicios de informacidon tecnolé-
gica.

Las lineas de actuacion mencionadas
no son rigidas. El CDTI va perfilando
su modo de operar en funcién de las
propuestas que le son sometidas y
de la busqueda de caminos innova-
dores. Por esta razdn, el Centro es re-
ceptivo a cualquier tipo de actividad
que pueda conducir al desarrollo de
la capacidad tecnolégica de las em-
presas.

La filosofia del CDTI en cuanto a la
financiacion de proyectos innovado-
res, tanto de productos como de pro-
cesos, es la de contribuir a hacer
frente a los gastos que se originan en
la fase de investigacidn, desarrollo y
creacion de prototipos, compartien-
do el riesgo que toda innovacion su-
pone. EI CDTI se convierte, asi, en un
socio de la empresa, para el proyecto
especifico, a riesgo y ventura.

La financiacion del CDTI tiene la par-
ticularidad de gque se reintegra me-
diante un canon establecido como
porcentaje sobre las ventas del pro-
ducto o proceso a gue el proyecto ha
dado lugar. Si el proyecto fracasa
técnica o comercialmente, el CDTI
sélo recupera la parte correspon-
diente a la compra de equipos. El
resto se transforma en subvencién a
fondo perdido.

En sus comienzos, el CDT| fue dota-
do de un fondo de 40 millones de do-
lares para un periodo de cinco anos,
de los que 18 millones proceden de
un préstamo otorgado por el Banco
Mundial al Estado espanol.
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EL CDTI, ORGANISMO
FINANCIADOR DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

Durante el aho 1982 se recibieron 94
propuestas de intervencion en pro-
yectos, o que equivale a una entrada
promedico de ocho proyectos men-
suales, acusandose un cierto fené-
meno de estacionalidad en su pre-
sentacion mensual.

Los proyectos presentados al CDTI
son convenientemente evaluados
por el Departamento de Estudios a
fin de someterlos a la consideracion
final del Consejo Rector, érgano de
gobierno del Centro, quien en defini-
tiva los aprueba o desestima.

GRAFICO DE ENTRADA DE PROYECTOS
(MENSUAL Y ACUMULADA) DURANTE 1982




El Consejo Rector del Organismo, en
cumplimiento de las funciones que
le corresponden, aprueba 78 proyec-
tos de desarrollo tecnoldgico y 4 am-
pliaciones que se refunden en
proyectos aprobados en anos ante-
riores y ya en funcionamiento. Estos
proyectos suponen una participacion
del CDTI de 1.978.182.500 pesetas.

La cifra mensual promedio de
proyectos aprobados es de 6,5 supo-
niendo un aumento del 52% con res-
pecto a la obtenida en 1981, en este
mismo concepto.

De los 78 proyectos aprobados, se
firman los convenios de colabora-
cidén de b4 de ellos. Por razones va-
rias, 15 proyectos estan pendientes
de firma y otros 9 son retirados o hi-
bernados.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL NUMERO DE PROYECTOS
APROBADOS DURANTE 1982

MADRID: 46 %
CATALUNA: 25%
ANDALUCIA: 6,5%
NAVARRA: 6%
VALENCIA: 5%
MURCIA: 2,5%
EXTREMADURA: 1%
GALICIA: 1%

PAIS VASCO: 1%
RIOJA: 1%
CANARIAS: 1%



Durante el ano 1982 se han firmado
en total 54 convenios de colabora-
cion que suponen un total de fondos
movilizados de 2.494.309.447 pese-
tas de los cuales 1.538.135.500 pese-
tas son aportacion del Centro, es de-
cir el 61,66%, lo que supone el au-
mento de doce puntos en relacién
con el porcentaje obtenido el afio an-
terior.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CANTIDADES
APROBADAS Y FIRMADAS PARA PROYECTOS EN 1982

61% :

g% 06%
b 5% 04%

MADRID: 61%
CATALUNA: 24%
ANDALUCIA: 6,3%
MURCIA: 3,6%
VALENCIA: 3%
NAVARRA: 1%
CANARIAS: 0,7 %



La distribucidon geografica de los
proyectos aprobados en 1982 inclui-
das las ampliaciones, aparece re-
flejada en el gréafico correspondiente
y de su observacién y comparacion
con el grafico andlogo relativo a can-
tidades aprobadas y firmadas, se de-
duce que las diferencias negativas
observadas entre los porcentajes de
algunas regiones repercuten positi-
vamente en los porcentajes de algu-
nas otras, como, por ejemplo, Ma-
drid, que con el 46% del nimero de
proyectos obtiene el 61% de los fan-
dos.

En cuanto a la distribucién por secto-
res o areas tecnoldgicas, los tres sec-
tores que alcanzan el 46% del total
del nimero de proyectos aprobados
son los que de maquinaria y equipo
mecanico (18%), fabricacidén de ma-
terial electrénico (14%} y energia y
ahorro energético (14%), al igual que
ocurriera en anos anteriores.

DISTRIBUCION POR SECTORES DEL NUMERO DE PROYECTOS

APROBADOS DURANTE 1982

2 %2%2 %4 9A%A % E6%8%8% 8% 1496149618 %

Construccion de vehiculos automdviles

Canstruccion de instrumentos de precision optica y similaras

Pesca v Piscioultura

Otras industrias manufactureras

Construceién

Construecion de otro material de transparta

Industria guimica

Fabricacion de aparaios y eqlipos electromedicos
y de uso profesional v cientifico

Servicios prestados a la empresa

Industrias de productps alimenticios y bebidas

Construccion de maguinaria y material eléctrico

Fabricacian de material electranico

Energia y ahorro energstico

Construccion de maquinaria y equipo mecanico




Las cantidades aprobadas para fi-
nanciacion de proyectos adoptan la
distribucion sectorial que aparece en
el gréafico correspondiente.

Sin embargo, puede observarse que
solo tres sectores —Construccion de
otro material de transporte (13%]), In-
dustria quimica (11%) y Fabricacién
de aparatos y equipos electrénicos y
de uso profesional vy cientifico
(24%)— obtienen préacticamente la
mitad de las cantidades aprobadas
en 1982, con sdélo el 15% del nimero
de proyectos aprobados.

DISTRIBUCION POR SECTORES DE LAS CANTIDADES
APROBADAS PARA PROYECTOS EN 1982
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Construccion

Fabricacion de instrumentos de precision, optica y similares

Fabricacion de material electrénico
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Otras industrias manufactureras

Canstruccién de maguinaria y equipo mecanico

Construccion de maguinaria y material eléctrico

Energia v ahorro energetico

Industria de productos alimenticios v babidas

Industria guimica

Construccidn de otro material de transporte

Fabricacion de aparatos y equipos electromedicos
v de use profesional v cientifico




De los 78 proyectos aprobados en
1982, 65 son proyectos de desarrollo
de producto y los 13 restantes, de de-
sarrollo de proceso, lo que supone el
83% y 17% respectivamente,

Hay que resaltar el hecho, en rela-
cién con el tamano de las empresas
que han conseguido financiacion del
CDTI para sus proyectos en este ano,
de que el 53% de las mismas esta
constituido por industrias que cuen-
tan con plantillas de nimero inferior
a b0 personas. Todas estas empresas
son, ademas, empresas jovenes, con
personal muy cualificado, dispuestas
a asumir los riesgos que toda inno-
vacion comporta, y, por lo tanto,
muy flexibles y especialmente inte-
resadas en las oportunidades que
brindan las tecnologias nuevas o
emergentes,

DISTRIBUCION SEGUN NUMERO DE EMPLEADOS
DE LAS EMPRESAS QUE DURANTE 1982 OBTIENEN
FINANCIACION DEL CDTI

N.% de empleados

+1000

401-1000

201-400
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Anteriormente, se ha dicho que las
empresas con proyectos financiados
por el CDT| son jovenes y esto viene
confirmado por la comprobacién de
la fecha de constitucién de las mis-
mas: las empresas fundadas con
posterioridad a 1970 representan el
58% del total.

DISTRIBUCION SEGUN FECHA DE CONSTITUCION DE LAS
EMPRESAS QUE OBTIENEN FINANCIACION DEL CDTI EN 1982

Fecha de
constitucion
de la empresa

Posterior a
1980 23%
1971-80 350
1961-70 15%
1951-60 20
1941-50 Bo,
Anterior a

1941 20%
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LA FINANCIACION DE
INVENCIONES

Dentro de las actividades que el CDTI
desarrolla, se encuentra la financia-
cion y colaboracion en la gestion de
las invenciones que puedan ser ren-
tablemente explotadas desde el pun-
to de vista econdmico. Con esta fina-
lidad, hay que senalar, en 1982, la
aprobacion por el Consejo Rector de
la financiacién de 13 invenciones,
por un valor total de 37.552.000 pe-
setas, siendo la aportacion del CDTI
de 27.757.000 pesetas, lo que supone
el 73,9%. En total, son diecisite las
invenciones financiadas hasta di-
ciembre de 1982.

DISTRIBUCION DE PESETAS APROBADAS PARA INVENTOS

L

EN 1982

EXTREMADURA: 0,9%
RIQJA: 1,8%

GALICIA: 6%
CATALUNA: 17%
CASTILLA-MANCHA: 18%
ANDALUCIA: 23%
MADRID: 32%

LISTADQO DE INVENCIONES FINANCIADAS POR EL CDTI EN 1982

— Desarrollo de un sistema de aprovechamiento de energia solar mediante células fototérmicas.

— Desarrollo de un sistema de alarma portatil.
— Intercomunicador telefénico para equipos de HF, VHF y UHF.
— Maquina recogedora de uva y otros productos agricolas.

— Procedimiento para aprovechamiento de desperdicios de piel lanar.

— Proceso E-6 fotokit. Bafios de revelado fotografico en color para aficionados.

— Prototipo de fuente de tension estabilizada de miniatura.

— Producto plastico y su aplicaciéon a todo tipo de guantes para una mayor resistencia y adherencia.

— Maneta desencajable de duraluminio para motocicletas.

— Sistema de extraccion de moluscos.

— Dispositivo neumatico de inserccion de trama y procedimiento de aplicacion a telares convencionales.

— Cambio de velocidades hidromecanico continuo.

— Desarrollo y pruebas de un prototipo de motor de combustion interna con piston basculante.
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LA FINANCIACION DE
ESTUDIOS

Durante 1982, el CDTI financia la ela-
boracion de 60 estudios con finali-
dad diversa. Asi, algunos de ellos sir-
ven como base de la publicacion
“Cuadernos CDTI", otros se realizan
para apoyo a los procesos de evalua-
cion de proyectos y de deteccién de
oportunidades, y otros, finalmente,
como complemento de los Progra-
mas Especiales e incluso para facili-
tar el funcionamiento del propio
Centro. Los estudios realizados en
1982 suponen una cantidad total de
157.694.274 pesetas.

De los 60 estudios, 46 de ellos fueron
propuestos por el Departamento de
Estudios, y el resto, por los demas
departamentos del Centro, lo que su-
pone el 76% y 24% respectivamente.

ESTUDIOS PARA

14




EL PODER DE COMPRA
DEL SECTOR PUBLICO

La utilizacion del poder de compra
del sector plblico, instrumento utili-
zado en diferentes paises para desa-
rrollar sus propias tecnologias, es ta-
rea llena de dificultades que en el ca-
s0 concreto espanol se concretan en
una generalizada falta de planifica-
cidn de las compras y en una caren-
cia de canales oficiales de informa-
cion.

A pesar de ello, el CDTI, a través de
diversos estudios y gestiones, consi-
gue detectar una serie de necesida-
des sentidas por organismos oficia-
les y empresas publicas, que mate-
rializadas en determinados produc-
tos habran de ser desarrollados por
empresas espanolas.

La relacion que se establece entre el
CDTI, los organismos o entidades
oficiales y las empresas, queda ma-
terializada en lo que viene en llamar-

se convenios de cooperacion y cola-
boracién. Con los primeros, la Admi-
nistracion adquiere el compromiso
de adquirir unos prototipos que han
debido fabricarse conforme a las es-
pecificaciones por ella misma dadas.
Mediante los convenios de colabora-
cion, las empresas se comprometen
a desarrollar un proyecto perfecta-
mente definido, en un plazo determi-
nado, aportando el CDTI una canti-
dad complementaria para financiar
la operacidén.

A continuacion aparecen los proyec-
tos objeto de los convenios que el
CDTI ha suscrito hasta diciembre de
1982 con diferentes departamentos
ministeriales y otras instituciones,
para el desarrollo de productos espe-
cificos y que han dado lugar a la pre-
sentacion de proyectos.

— MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA

® Frenéometro.

— MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Desarrollo de una radio-baliza omnidireccional.

Desarrollo de un equipo de inyeccién de tiempos de conversaciones sujetas a grabacion.
Desarrollo de una méaquina para el control automético de viajeros de metropolitano (torniquete de acceso).
Maéquina expendedora automatica de billetes de metropolitanc en taquilla.

Desarrollo de dos tipos de baliza de borde de pista y de eje de pista para aeropuertos.
Desarrollo de una escalera mecéanica.

Contenedor de pagueteria postal.

Equipo radio para enlace centros de abénados telex.

Prototipo de pasarela mavil (finguer) para aeropuertos.

Convertidor estatico.

Desarrollo de una balanza postal.

Prototipo de unidad de tren para trafico de cercanias.

Pantégrafo con intensidad de captacidn de hasta 2.400 A. y velocidad 170 km}h.

Linea de electrificacién monofasica a 25 KV,

Maquina expendedora de billetes de ventanilla.

Desarrollo de un vehiculo eléctrico postal.

Desarrollo de una méquina indexadora modular par mecanizacién postal.

Desarrollo de una maquina automatica expendedora de sellos.

Desarrollo de una maquina faciadora canceladora de objetos postales de mediana produccion.
Maguina canceladora postal.



Béasculas ferroviarias de pesaje estatico y dinamico.

Unidad UTC en aluminio.

Locomotora de maniobras.

Equipo de aire acondicionado mediante bomba de calor para coches de ferrocarril.

— MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

® Estimulador cardiaco.

— MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMERCIO

® Modulos de venta minoristas.
® Sistema de climatizacion mediante bomba de calor en mercacentros minoristas.

— MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION
® Desarrollo de un prototipo de aerogenerador de 25, 8 y 7 kW.

— JUNTA DE GALICIA

® Produccion de semillas de ostra para posterior distribucién y engorde por los ostricultores.
¢ Desarrollo de un sistema de exploracion y explotacién de yacimientos de hidrocarburos en aguas profundas,

— GRANDES EMPRESAS

® Desarrollo e implantacion de un nuevo centro informéatico de comunicaciones.
® Desarrollo de una célula de diseno para circuitos integrados monoliticos (custom design).
® Planta experimental para el tratamiento de residuos sélidos urbanos.
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ELCDTIY LOS
PROGRAMAS ESPECIALES
DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Dentro de los esfuerzos desarrolla-
dos por la Administracién para esti-
mular el desarrollo tecnolégico,
vincular a las empresas con los orga-
nismos publicos de investigacién y
orientar los esfuerzos hacia el logro
de grandes objetivos de interés na-
cional, cabe destacar la creacién, du-
rante 1981 de los Programas Espe-
ciales de Investigacion y Desarrollo
(Resolucion de 28 de mayo de 1981
de la Secretaria de Estado de Univer-
sidades e Investigaciéon. BOE 29 de
junio de 1981).

Cada Programa Especial es un
conjunto coordinado de proyectos,
tanto de investigacién como de de-
sarrollo, que apuntan todos hacia un
mismo objetivo de interés estratégi-
co, importancia econdmica o tras-
cendencia social.

En algunos casos, los Programas Es-
peciales se crean a partir de un obje-
tivo determinado por el Comité Inter-
ministerial de Programacién de la
CAICYT. En este caso los proyectos
que incluya el programa son finan-
ciados con cargo al Fondo Nacional
para el Desarrollo de la Investigacion
Cientifica y los presupuestos de los
Ministerios implicados.

En otros casos, es la iniciativa de un
organismo, como ocurriera con el
CDTl en el Programa Fotovoltaico, el
estimulo suficiente para movilizar
unos recursos procedentes de dife-
rentes centros e iniciar una actividad
coordinada que se considera basica
para el desarrollo del tema saleccio-
nado.

La participacién del CDTI en esta ac-
cién de los Programas Especiales,
durante 1982, ha sido de diferente
entidad segun los casos. Globalmen-
te, se pueden considerar dos grupos:

A. Programas Especiales acometi-
dos por el CDTI:

— Conversién Fotovoltaica de la
Energia Solar.

— Pequenas centrales hidrauli-
cas.

— Energia edlica.

. Programas Especiales promovi-

dos en colaboracién con otros Mi-
nisterios:

— Aprovechamiento energético
de la biomasa y agroenergéti-
ca.

— Tecnologia ocednica.

— Robética industrial y avanza-
da.

— Tecnologia ferroviaria.
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A. PROGRAMAS ESPECIALES ACOMETIDOS POR EL
CDTI

1. Conversion Fotovaltaica de la Energia Solar

Durante 1982 se continud con el desarrollo de este
programa iniciado en 1980, con la convocatoria de
unas jornadas de reflexiéon que tuvieron la finalidad de
coordinar los esfuerzos que, de forma aislada e in-
completa, se estaban realizando en el mundo empre-
sarial y académico. Con la participacion de represen-
tantes de 16 empresas y 13 catedras de diferentes dis-
tritos universitarios, se llevo a cabo una primera iden-
tificacién de proyectos con los que se estructuré un
programa de tres anos de duracién, con un presu-
puesto de guinientos millones de pesetas.

A partir de aquella identificacion inicial, se selecciona-
ron luego los proyectos que fueron considerados mas
idéneos y adecuados a las posibilidades tecnologicas
de la industria espanola y a determinadas necesida-
‘des locales. Para el desarrollo de estos proyectos se
18

han arbitrado fondos publicos, aportados por diferen-
tes arganismos, asi como fondos privados originados
en las propias empresas participantes. Asi, por ejem-
plo, UNESA, dentro del presupuesto que las empresas
del subsector eléctrico han de dedicar a la investiga-
cion en el campo de la energia, intervendrd en la fi-
nanciacion de varios de los proyectos.

Los resultados obtenidos se experimentarédn y evalua-
ran, en la medida de lo posible, tanto individualmente
como conjuntamente, en una Central Solar Fotovoltai-
ca, cuya instalacién esta prevista finalice en 1983.

La Central tendra una potencia de 100 kWp, compues-
ta de 2 moédulos de 10 kWp, y 2 de 40 kWp. Estara
preparada para conexionarla a la red general de elec-
tricidad, con objeto de experimentar tanto su funcio-
namiento aislado como su comportamiento en parale-
lo a la red.

La modularidad de 10 kWp permitird la experimenta-
cién de la Energia Fotovoltaica para otras aplicaciones



distintas al conexionado a la red general, como por
ejemplo aplicaciones de electrificacion rural.

Por lo que respecta a la Administracién, este progra-
ma inicial y abierto, en cuanto que permite la incorpo-
racion de nuevos productos y experiencias, esta pa-
trocinado por la Comisién Asesora de Investigacién
Cientifica y Técnica vy, dentro del Ministerio de Indus-
tria y Energia, ademas del CDTI, por la Direccién Ge-
neral de Innovacion Industrial y Tecnologia, la Direc-
cion General de Energia y el Centro de Estudios de la
Energia.

2. Pequeiias Centrales Hidraulicas

Las pequefas centrales hidraulicas son algunas de las
soluciones tecnol6gicas que pueden contribuir a pa-
liar la crisis energética mediante el aprovechamiento
de recursos hidraulicos no explotados o explotados
insuficientemente.

El CDTI detectd el interés por este tema a través de
contactos con empresas y mediante reuniones con el
Centro de Estudios de la Energia, asi como con la Di-
reccion General de Obras Hidraulicas y la Direccién
General de la Energia. A partir de este interés, se con-
vocaron reuniones en las que se tratd de aunar tanto
la capacidad y esfuerzos del mundo empresarial como
los del académico.




A partir de los estudios realizados por cada uno de
estos grupos se ha llegado a una serie de conclusio-
nes y propuestas para la realizacion de proyectos que
contribuyen a la normalizacidn de equipos.

Asi, se suscribe un convenio con dos empresas, IN-
DAR, S. A. e HITE, S. A., que habran de desarrollar
conjuntamente centrales hidroeléctricas con potencia
por grupo no superior a los 5.000 KVA. Estos equipos
tienen una demanda creciente en el mercado, tanto
nacional como extranjero y han exigido previamente
la realizacién de anélisis y estudios, llevados a cabo
por la Direccion General de la Energia y la Direccion
General de Obras Hidraulicas.

3. Energia Eolica

Analogamente al caso de las pequenas centrales hi-
draulicas, se realizaron una serie de contactos con em-
presas y se llevd a cabo un estudio sobre el estado
actual de esta tecnologia, tanto en Espana como en el
extranjero. Como consecuencia de aquéllos se solicito
de una serie de empresas la elaboracion de propues-
tas para el desarrollo de pequenos aerogeneradores.
Al mismo tiempo, se llegaba a un acuerdo con el IRY-
DA para la experimentacidon y promocion de los proto-
tipos desarrollados.

Se han suscrito por parte de la Direccion General de
Innovacion Industrial y Tecnologia (DGIIT) y el CDTI,
siete convenios referidos a este tema, con diversas
instituciones. El primero de ellos reunié al Instituto
Nacional de Meteorologia (INM), a la Direccion Gene-
ral de la Energfa, al Centro de Estudios de la Energia
(CEE), a la Asociacion de Investigacion de la Industria
Eléctrica (ASINEL) y al CDTI.

Un mapa edlico esta siendo realizado por el INM con
la apartacion, en estudios concretos, del CEE. La com-
pra de 95 estaciones medidoras de viento correspon-
de a la DGIIT, en tanto que ASINEL aporta los fondos
necesarios para los estudios zonales y puntuales se-
leccionados. La participacion del CDTI esta referida a
su interés en favorecer, a lo largo del programa, la
utilizacion de equipos desarrollados por la industria
espanola.

Un segundo convenio referido a este programa, tiene
objeto por objeto el disefio, proyecto y fabricacion de
las palas para maquinas edlicas de eje horizontal, ca-
paces de generar hasta 130 kW. Estas palas, desarro-
lladas por CASA, seran experimentadas en el campo
que el CEE ha instalado en Tarifa, la zona de mayor
constancia e intensidad de vientos en Espana.

Otros cuatro convenios, dentro de este mismo progra-
ma tienen por objeto desarrollar tres prototipos de ae-
rogenerador, con potencias oscilantes entre los 5 y
10 kW, ademas de un cuarto prototipo de 25 kW. Los
proyectos se ajustan a las especificaciones determina-
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das por el CDTI y representan distintas soluciones pa-
ra el aprovechamiento de la energia edlica.

Por Gltimo, mediante un séptimo convenio, se ha en-
tregado una unidad maévil de prospeccién meteorold-
gica al INM, para que se puedan ampliar estudios y
andlisis en zonas que el mapa edlico acuse como par-
ticularmente interesantes.

B. PROGRAMAS ESPECIALES PROMOVIDOS EN
COLABORACION CON OTROS MINISTERIOS

1. Programa Especial de Investigacion y Desarrollo
sobre aprovechamiento energético de la biomasa
y agroenegética.

A partir de la informacién aportada por empresas y
centros oficiales de investigacion y de diversos infor-
mes existentes sobre el tema, en colaboracién con el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, se
llego a la elaboracion y presentacion, en septiembre
de 1981, de un Anteproyecto de Programa Especial de
Investigacion y Desarrollo, titulade “Aprovechamien-
to Energético de la Biomasa y la Agroenergética”.

El objetivo global del Programa, que prevé una inver-
sion del orden de los dos mil millones de pesetas, se
concreta en apoyar la investigacion y desarrollo, para
conseguir en Espafna el éptimo aprovechamiento
energético de la biomasa, asf como en fomentar la
agroenergética y las tecnologias asociadas en ambos
casos, contribuyendo, en la medida de lo posible, a la
solucion de la crisis energética.

Existen asimismo otros grandes objetivos parciales
estrechamente relacionados, como son:

— Ahorro energético en la produccidn agraria y susti-
tucidn de la energia fosil por otras energias alterna-
tivas o “inputs” de menor coste energético que los
actuales.

— Aprovechamiento energético de la biomasa, tanto
de la biomasa residual, como de |la producida espe-
cificamente.

— Aplicacién de los resultados obtenidos mediante la
puesta a punto de la tecnologia precisa para su in-
tegracion practica en los actuales sistemas de ex-
plotacion agraria.

— Desarrollo de las tecnologlias necesarias para con-
seguir los citados ahorros y aprovechamientos me-
diante procesos y maguinaria de origen nacional.

El Comité Interministerial de Programacion aprueba el
anteproyecto y la Comision Asesora de Investigacion
Cientifica y Técnica inicia los tramites oportunos para
la publicacién de la correspondiente convocatoria,
que aparece en el BOE en julio de 1982, a fin de que
las empresas y centros privados u oficiales de investi-
gacién interesados puedan presentar sus propuestas.



2. Programa Especial de Investigacién y Desarrollo
sobre tecnologia oceanica.

Como resultado de las reuniones en la que participa-
ron representantes de los Ministerios de Industria y
Energia y de Defensa, de diversos organismos de la
Administracion relacionados con el tema, de la Uni-
versidad y la empresa, se identificaron una serie de
proyectos, llegdndose a una primera propuesta de
Programa Especial, que se presento a la Comisidn
Asesora, en mayo de 1982 y que fue aprobada en ju-
lio. Se ha nombrado un Comité para la redaccion defi-
nitiva del Anteproyecto, que habra de servir como ba-
se para la convocatoria oficial del Programa.

Este programa prevé inversiones cercanas a los tres
mil millones de pesetas, también en cuatro anos, con
una distribucion de proyectos en temas tales como el
proyecto y construccion de un buque polivalente de
trabajos ocednicos, el desarrollo de vehiculos y siste-
mas de intervencion profunda y la promocion de téc-
nicas industriales, instrumentos cientificos y materia-
les para intervenciones submarinas.

3. Programa Especial de Acuicultura

El Comité Interministerial de Programacion nombra
un Grupo de Expertos para la elaboracion del Ante-
proyecto.

El objetivo general del Programa, cuya redaccién y
presentacion se realiza en junio de 1982, es el desarro-
llo de la Acuicultura en sus aspectos de reproduccion,
nutriciéon, patologia y disefo de instalaciones, concre-
tandose en la puesta en marcha de instalaciones pilo-
to relativas a las especies potencialmente mas renta-
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bles. El Programa prevé inversiones del orden de los
cuatro mil millones de pesetas.

El 2 de diciembre de 1982 se publica, en el Baletin Ofi-
cial del Estado, la correspondiente convocatoria, fijan-
do un plazo de 45 dias para que la Comision de Selec-
cién comience a trabajar sobre las propuestas recibi-
das.

4. Programa Especial de Investigacion y Desarrollo
sobre robdtica industrial y avanzada.

La propuesta del Programa Especial sobre robética se
presento a la Comisién Asesora de Investigacion Cien-
tifica y Técnica, en julio de 1982. El Programa plantea
como objetiva general el crear una tecnologia de base
que pueda ser aprovechada por la industria nacional,
Y que sirva tanto para mejorar su productividad y au-
mentar su competitividad, como para fortalecer nues-
tra independencia tecnoldgica en tecnologias de pun-
ta, al tiempo que se crean nuevos productos naciona-
les de alto valor anadido. En el Programa se prevén
inversiones en el orden de los dos mil millones de pe-
setas, con una distribucidn de proyectos en temas ta-
les como el desarrollo de rcbots manipuladores neu-
raticos, los sistemas de control jerarquizados y los
métodos y lenguajes de programacion.

5. Programa Especial de Investigacion y Desarrollo
sobre tecnologia ferroviaria.

El desarrollo de tecnologia ferroviaria constituye una
de las preocupaciones mas antiguas del CDTI. Sin du-
da, el proyecto de tren de cercanias abordado conjun-
tamente por cinco empresas, con el apoyo de RENFE y
el propio CDTI, constituyd el primer paso en tal sen-
tido.

Durante 1981 se firmaron varios convenios con REN-
FE que comprendian, entre otros, el desarrollo de una
locomotora de maniobras. Todos estos esfuerzos par-
ciales conducirian a la puesta en marcha de un Pro-
grama Especial de Investigacién y Desarrollo de Sec-
tor Ferroviario Espafiol. Este Programa, que cuenta
con un presupuesto global de 9.182 millones de pese-
tas, esta promovido por tres ministerios y engloba
unos 400 proyectos de investigacién, fue presentado
al Comité Interministerial de Programacién de la Co-
mision Asesora de Investigacidn Cientifica y Técnica
en 1982, estando pendiente la aparicion de la corres-
pondiente convocatoria en el BOE.

6. Programa Especial de Biotecnologia e Ingenieria
Genética. Area de Quimica Fina y productos
farmacéuticos y sanitarios.

La propuesta de Programa Especial fue presentada a
la Comisién Asesora de Investigacién Cientifica y Téc-
nica en 1882 y estd pendiente su aparicién en el BOE.
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EL CDTI, ORGANISMO
PROMOTOR

Para difundir las actividades del
CDTI, asf como todas aquellas medi-
das que van enfocadas a la creacion,
dentro del mundo industrial, de un
clima propicio a la innovacion tecno-
|égica, se ha estructurado toda una
serie de acciones que se han desa-
rrollado a lo'largo de 1982. Cabe des-
tacar entre otras las siguientes:

1.© ASESORES TECNOLOGICOS

Este programa consiste en la implan-
tacidn, a nivel local, de Asesores Tec-
noldgicos de forma que, a través de
ellos, se hagan llegar a las empresas
de esa zona la infarmacion y las ayu-
das existentes en el Ministerio de In-
dustria y Energia y mas concreta-
mente en el COTI relativas a la inno-
vacién tecnoldgica.

A lo largo del pasado ano 1982, se ha
completadc este programa, existien-
do en la actualidad 38 Asesores dis-
tribuidos por toda la geografia espa-
fnola.

2.° SEMINARIOS

Con esta labor se ha tratado de sen-
sibilizar a dos colectivos distintos,
como son los pequefios y medianos
empresarios y los estudiantes de Ul-
timos cursos o recientes postgradua-
dos de Facultades Experimentales
dentro de la empresa.

Durante 1982 se realizaron 2 semina-
rios dirigidos a empresarios y 8 diri-
gidos a postgraduados. Asimismo se
realizaron 3 seminarios en Madrid,
Barcelona y Valencia sobre Disefo
Industrial dirigidos a profesionales
del mismo.

3. ACCIONES SECTORIALES

Con esta actividad se trata de poten-
ciar el desarrolloc de sociedades co-
lectivas —SIT (Sociedades de Inno-
vacion Tecnoldgical— con la finali-
dad de desarrollar la tecnologia ne-
cesaria para el sector.

Durante 1982, se crearon cuatro so-
ciedades de este tipo: TECNOBISA
(Tecnologia de la bisuteria) en Me-
norca; TECOMESA (Tecnologia de
construcciones metélicas) en Nava-
rra; TECMADE (Tecnologia de la ma-
dera) en Valencia y COTECSA (Co-
mercializacion y tecnologia de em-
presas de carpinteria de madera) en
Mallorca.

4> CAMPANA DE PUBLICIDAD

Como soporte de las distintas activi-
dades de promocidn existentes en el
Centro, se realizé una campana de
publicidad en prensa y television de
caracter institucional, que incluyé
basicamente dos mensajes:l con el
primero se estimulaba la creatividad
industrial para la generacion de nue-
vos productos y procesos; con el se-
gundo se canalizaban los proyectos
concretos de innovacion hacia el
CDTI, con el objeto de identificar in-
novacion tecnoldgica y CDTIl y de
gue el empresario industrial relacio-
nara la necesidad de realizar innova-
ciones tecnoldgicas con la posibili-
dad de encontrar el apoyo financiero
del CDTL

5.> ACCIONES REGIONALES

Se profundizé en el denominado
“Proyecto Extremadura”, proyecto
que tiene por finalidad la localizacidn
e implementaciéon de proyectos de
| + D de forma que a través de ellos,
se aumente el nivel tecnoldgico de la
regién. Se han detectado del orden
de veinte empresas extranjeras dis-
puestas a coinvertir en la region,
manteniéndose negociaciones direc-
tas con siete de ellas.

En otro &rea del proyecto, en el capi-
tulo “tecnoartesanias”, se consiguié
la creacion de una empresa, INDE-
VASA, cuya finalidad es la produc-
cion del kirsch de cerezas con los ex-
cedentes que se producen de este
fruto en el Valle del Jerte. Esta em-
presa, formada por 11 cooperativas
de productores de cerezas de este
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Valle y el IMPI, cuenta con la finan-
ciacién del CDTI para el desarrollo de
la tecnologia necesaria en la fabrica-
cién de este producto.

6.° OTRAS ACCIONES

Con cargo al presupuesto de la Di-
reccion General de Innovacién In-
dustrial y Tecnologia, el CDTI lleva a
cabo las gestiones conducentes al
montaje de una exposicién itinerante
sobre Diseno Industrial, que se pre-
sentd en Madrid, Barcelona y Valen-
cia, y a la primera convocatoria de
las Primas y Premios Nacionales a la
Innovacién Tecnoldgica, en sus ver-

siones de desarrollo tecnoldgico vy .

diseno industrial. Asimismo, el CDTI

organizo su presencia en la feria de
JUVENALIA.

SEMINARIOS CE LEBRADCS DURANTE 1982
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E = Seminario para empresarios
P = Seminario para postgraduados
D = Seminario sohre disefio



Areas geograficas cubiertas por los asesores
tecnologicos en 1982
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EL CDTI, ORGANISMO
DIFUSOR DE
INFORMACION

El CDTI, mediante su Servicio de In-
formacién Tecnoldgica ha prestado
durante 1982 més de 100 consultas a
empresas espafolas sobre temas de
carécter tecnoldgico.

Dentro de las acciones de difusién de
informacién se ha continuado con la
publicacién de seis boletines infor-
mativos de nuevos productos y pro-
cesos “NP’”. Esta publicacién, de ca-
racter mensual, se distribuye gratui-
tamente entre unas dos mil empre-
sas.

Los Cuadernos CDTI son el principal
vehiculo de difusion del Centro, des-
tinados a informar al lector sobre
una serie de temas relacionados con
el proceso de innovacién industrial.
Con esta iniciativa el CDTI intenta
ayudar, dentro de sus posibilidades,
en la busqueda de soluciones, a
aquellos que desde diversos puestos
de responsabiiidéd en la sociedad
espafiola han de tomar decisiones
que inciden sobre el desarrollo tec-
nolégico del pais. Los Cuadernos se
articulan en tres series: azul, para te-
mas de caracter general, verde, para
anélisis sectoriales, y amarillo, para
estudios sobre tecnologias especifi-
cas.

Los titulos aparecidos en 1982 son
los siguientes:

N.© 6. ;Qué es la innovacion tecno-
l6gica?
N> 7. La telematica.

N.© 8. Innovacién Industrial y Em-
pleo.

N.c 9. Robédtica Industrial.

N.° 10. La financiacién de la Innova-
cién Industrial.

N.° 11. Pequenas centrales hidrauli-
cas.
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ALGUNOS DATOS
SIGNIFICATIVOS SOBRE
LA EVOLUCION DEL CDTI
DESDE MAYO DE 1978 A
DICIEMBRE DE 1982

Nlamero de proyectos presentados al CDTI '_-32
Proyectos de innovacion de productos . . . [81%

Proyectos de innovacién de procesos . . . . [19%

1978 1979 1980 1981 1982

94

177% |85% |75% [83%

23% |15% [25% | 17%

: : c"’_'-""’:";f‘:’?.'-"’":"“’.""i‘.’. ' Pur-i_niciaﬁv.a.empma's
ﬁ_ﬁog acmon:: :}'gg?rdidas prup_an entes
19781979 . 166% 834%
1980 19,5 % 80,5 %
1981 80w - 308%
 qopy 91,1 % 8,9 %

Origen de los proyectos aprobados por CDTI (1978-1982)

Proyectos evaluados positivamente por el Departamento de Estudios . .
Proyectos rechazados por el Departamento de Estudios . . . ... ... ..
Proyectos retirados

188
27

60
290

2




SITUACION DE LA TOTALIDAD DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS
AL CDTI HASTA 1982

2% % 9% 21% 65%

En evaluacion

Retirados

Rechazados Departamento de Estudios

En hibernacion

Aprobados Departamento de Estudios

1979 1980 1981 W82 e
(%) (%) (%) (%) SR

Empresas con capital social
100 % nacional . . .. ....... 866 865 865 75 J
Empresas con participacion
extranjera en capital social . .. 56 9'3 134 15 i
Empresas publicas o con
participacion INI .. ... ..... 7'8 42 3'8 10 P

Cardcter de las empresas proponentes.



DISTRIBUCION SEGUN NUMERO DE EMPLEADOS DEL TOTAL
DE EMPRESAS QUE HAN OBTENIDO FINANCIACION DEL CDTI
(1978-1982)

N.° de empleados

401-1000

201-400

oo s e
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DISTRIBUCION SEGUN FECHA DE CONSTITUCION DEL TOTAL
DE EMPRESAS QUE HAN OBTENIDO FINANCIACION DEL CDTI
(1978-1982)

Fecha de
constitucion
de la empresa

Posterior a

1980

1971-80 40%

1961-70 18%

1951-60 10%

1941-50 11%

Anterior a

1941 12%

30



PRESUPUESTOS CDTI 1978-1982

1. Inversiones aprobadas en
proyectos {la) . . .......

1.1. Inversiones firmadas en
proyeetos (18 oon o oo

2. Desembolsos efectuados
correspondientes a
proyectos aprobados (De). .

3. Ingresos producidos por la
evaluacion de proyectos (I1p)

4. Reintegros percibidos por
comercializacion de
proyectos acabados (Rp) . .

5. Ratios
-
-
M= pe

1978 1979 1980 1981 1982 Total
92 964 732 882 2.370 5.040
= 582 304 1.304 2.388 4,578
= 232'8 447'9 772 1.073'9 2.526'6
= 2'778 2’634 3'985 5'698 15095
= = 0'583 12'997 19’684 33264
= 4,13 1,63 1,14 721 1'92
I 2 50 0,68 1,68 2'22 1'81
= 2,88.107* 3,59.10°7 4,51.107° 2'40.1073 2'99.107*
= .| 1,29.1073 1,68.10°3 183.107° 13'16.107°

Cifras en millones de PTA.
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PERIODIFICACION DE COMPROMISOS ADQUIRIDOS POR EL CDTI POR EJERCICIO
(EN FIRME Y EN NEGOCIACION)

ANO 1978

ANO 1979

ANO 1980

ANO 1981

ANO 1982

ESTUDIOS 30.189.600 | 13.020.000 o — S 43.209.600
PROYECTQS| 144 207 231 | 339.436.998 | 359.710.853 65.115.910 7.388.538 915.859.530
TOTAL 174.386.831 | 352.456.998 | 3569.710.853 65.115.910 7.388.538 959.069.130
ESTUDIOS | - | 9989124} 352000001 o e 251
PROYECTOS| 0.088.930 i ~  646.936.336
TOTAE - F ' §72.054 460

Periodificacion de compromisos adquiridos por el COTI por gjercicia (en firme v en negociacion).
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