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INSTRUMENTOS CDTI EN UNA NUEVA ETAPA ORIENTADA A DAR UN
MEJOR SERVICIO A LAS EMPRESAS

El CDTI reformula sus
instrumentos financieros

(viene de portada)

Papel del CDTl en la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
Articulo 45. Agentes de financiacion adscritos al Ministerio de Ciencia e Innovacion.

1. Dentro de los agentes de financiacion de la Administracion General del Estado, son agentes de
financiacion adscritos al Ministerio de Ciencia e Innovacion la Agencia Estatal de Investigacion y el
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial.

2. Son funciones de la Agencia Estatal de Investigacién y del Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial:

a) Gestionar los programas o instrumentos que les sean asignados por el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica o por el Plan Estatal de Innovacion, y, en su caso, los derivados de convenios
de colaboracion con entidades espafiolas o con sus agentes homdlogos en otros paises.

b) Contribuir a la definicion de los objetivos del Plan Estatal de Investigacion Cientificay Técnicay del
Plan Estatal de Innovacion, y colaborar en las tareas de evaluacion y seguimiento del mismo.

c) Realizar la evaluacion cientifico-técnica de las acciones del Plan Estatal de Investigacion Cientifica
y Técnica, del Plan Estatal de Innovacion, y de otras actuaciones de politica cientifica y tecnolégica
para la asignacion de los recursos, asi como la evaluacion para la comprobacion de la justificacion
de ayudas y de la realizacion de la actividad y del cumplimiento de la finalidad que determinen la
concesion o disfrute de las ayudas. Los resultados de las evaluaciones seran objeto de difusion.

d) Asesorar en materia de gestién, sistemas de financiacion, justificacion y seguimiento del Plan

Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y del Plan Estatal de Innovacion.

e) Cualquier otra que les sea encomendada por su estatuto, su reglamento o la normativa vigente.

El articulo 45 de la Ley sanciona la mision del CDTI de fomentar “la innovacion mediante el impulso de la
investigacion, del desarrollo experimental y de la incorporacién de nuevas tecnologias”, siempre orientada

a la empresa.

De este modo, el papel del CDTI adquiere un caracter de rango legal estableciendo un marco definido y
estable para los beneficiarios de sus ayudas.

n este contexto, en marzo de

2011, el Consejo de Adminis-

tracién del CDTI aprueba una
remodelacién de sus instrumentos
financieros' con el objetivo de sim-
plificarlos, hacetlos mas accesibles,
flexibles y transparentes.

Simplificacién de los
instrumentos financieros

En primer lugar, se integran los
proyectos colaborativos, de los que

1 Ayudas parcialmente reembolsa-
bles hasta el 75% de cobertura del
presupuesto elegible, 10 afos de
amortizacion con entre 2 y 3 de ca-
rencia.

existian tres figuras (proyectos in-
tegrados, proyectos de coopera-
ci6én entre PYMES y proyectos in-
terempresa nacional), en un tnico
tipo de proyecto: proyecto de I+D
en cooperacién. De este modo, se
respetan las estrategias de desa-
rrollo de los solicitantes al no exi-
gir configuraciones especificas del
consorcio y se simplifica la solici-
tud de la ayuda al reducir el nime-
ro de formularios.

En segundo lugar, se clatifican
los tramos no reembolsables de
las ayudas CDTI: se desligan de
un instrumento concreto para asig-
narse en funcién de las caracteris-

ticas del proyecto y del beneficia-
rio. Esta reformulacion permite al
CDTI alinearse con los objetivos
marcados por la Comisiéon Euro-
peay por la e2i, que persiguen in-
tensificar la ayuda en aquellas si-
tuaciones donde existe un fallo de
mercado (favorecer la innovacion
en las PYMES) o potenciar com-
portamientos beneficiosos para el
conjunto de la sociedad (colabora-
cién publico privada, por ejemplo).

Para el calculo del tramo no reem-
bolsable de un proyecto se parte
de un valor basico, dependiente del
tamafio de la empresa (15% de la
ayuda concedida para las PYMES



novedades financiacian

Medidas extraordinarias hasta 31/03/2012

El Consejo de Administracion del CDTI ha adoptado una serie de medidas adicionales para atenuar el impacto de la crisis econémica en las
empresas innovadoras, que se traducen en lo siguiente:

. Un incremento del 20% en los gastos indirectos elegibles, pasando del actual 25% al 30% sobre los gastos directos de personal.

. Un incremento de diez puntos porcentuales en la ayuda en forma de crédito, pasando del actual 75% al 85% del presupuesto elegible. Este
incremento no tendra efecto sobre el tramo no reembolsable, que se calcula sobre el 75%.

. Un incremento para las pequefias y medianas empresas de la disposicion anticipada de la ayuda concedida del 20%, pasando del actual 25%
al 30% sobre el importe de la ayuda.

. Una prérroga de la exencion de garantias de hasta 500.000 € de riesgo vivo para las pequefias empresas.

y 8% para las grandes empresas),
al que se afladen una serie de pri-
mas en funcién de las caracteristi-
cas del proyecto. Estas primas to-
man un valor u otro dependiendo
del tamafio de la empresa. La acu-
mulacién de primas no puede ex-
ceder el 33% de tramo no reem-
bolsable sobre la ayuda concedida
para las PYMES y el 23% para las
grandes empresas.

* Proyectos en  consor-
cio: siempre que haya una
PYME como socio.

*  Excelencia y subcontrata-
cién de un minimo de un
10% del presupuesto a cen-
tros de investigacion e inno-
vacion.

*  Proyectos de la Industria de
la Ciencia.

e Cooperacion  tecnologi-

ca internacional (proyectos

nacionales resultantes de
programas de cooperacién

Inve
in

Desarrollo
experimental |

' INNTERNACIONALIZA
Innovacion -
Internaciona Banca CDTI
lizacion
Semilla Start-up Expansiéon Consolidacién
Mercado

'INNVIERTE
‘Economia Sosteniblep!
" FEDER-INNTERCONECTA

INNODEMANDA

PYME Gran empresa
15% Tramo no reembolsable béasico 8%
+3% Cooperacion con PYME +3%
+10% Excelencia y subcontrataciéon de centros +6%
de investigacion e innovacion
+8% Industria de la Ciencia +4%
+18% Cooperacion tecnolégica internacional +15%
+10% Cofinanciacion Fondo Tecnoldgico +10%

multilateral y bilateral).

*  Adicionalmente, se aplica-
ra una prima adicional con
cargo al Fondo Tecnoldgico
sienla CCAA de desarrollo
existen fondos disponibles.

Esta reformulaciéon permite una

mayor transparencia para el bene-
ficiario que puede identificar desde
el principio el tramo no reembolsa-
ble que llevara su proyecto.

INNPRONTA

Fanda Eusmpen s
Banaresii Ragiaaal [FEOER)

Ui mannien e Anc Earigd

_' Proyectos de I+D / CDTI Eurostars

Ayudas para la
internacionalizacion

También se ha abordado una re-
vision de los instrumentos para
apoyar la presencia de las empresas
espafiolas en programas de coope-
racion internacional y parala inter-
nacionalizacién de los resultados
de los proyectos de I+D.

Se crea INNVOLUCRA, que
agrupa las ayudas para participar
en distintos programas de coope-

VIONTOANNI

Crecimiento
competitivo

racién (Programa Marco de I+D
de la UE y licitaciones de las gran-
des instalaciones cientificas), y se
simplifican los criterios de evalua-
cién orientandolos a la reduccién
de las barreras para la realizacién
inicial de propuestas y ofertas.
Por dltimo, lanza el programa
INNTERNACIONALIZA, que
reestructura por completo las an-
tiguas Ayudas a la Promocion Tec-
noldgica Internacional para alcan-
zar mayores intensidades de ayuda
y techos de financiacion, al tiempo
que se sitian fuera del reglamen-
to de minimis para compatibilizar-
las con otras ayudas complemen-
tarias, como por ejemplo las del
ICEX. Estas ayudas a tipo de in-
terés cero tendran un componente
no reembolsable del 15% del prés-
tamo concedido y estan dirigidas
a PYMES. Financian las actuacio-
nes derivadas de un plan estructu-
rado de internacionalizacién, con
objetivos empresariales bien defi-
nidos y un plan de trabajo coheren-
te, concretamente las partidas de
internacionalizacion de la propie-
dad industrial y la subcontratacién
de servicios de de asesoramiento y
apoyo a lainnovacion parala inter-
nacionalizacion. @

MAS INFORMACION

[7 CDTI. Departamento de

Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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UNIGN EURDPEA
N . Fonda Eurnpeo de
INNVIERTE Economia Sostenible - Desarrolio Raglonal (FEOER)

Ura manera da hacer Evropa

Dentro de la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i) INNVIERTE Economia Sostenible desarrolla el Eje 1 “Entorno financiero proclive a la innovacién”
constituyendo una de las acciones preferentes para crear un entorno financiero y regulatorio que incentive y apoye al emprendedor tecnolégico.

Este Programa tiene como objeto promover la creacion y el desarrollo de empresas de base tecnoldgica e innovadoras con alto potencial de
crecimiento econémico mediante la capitalizacion conjunta entre agentes publicos y privados de estas empresas en sus etapas de lanzamiento
(“start up”) y de expansién. La inversion se formalizar4 segin el formato de capital-riesgo, que prevé condiciones detalladas de inversion,
acompafiamiento, y desinversion.

El volumen minimo de operacion de INNVIERTE Economia Sostenible ascendera aproximadamente a 500.000 € de fondos publicos, lo que unido
a los fondos privados implica que se contemplan rondas de financiacion de un importe minimo en torno a 1.000.000 €.

Se persigue el apalancamiento, con fondos publicos, de la entrada de capital privado en pymes tecnoldgicas, con objeto no sélo de financiar las
actividades de la empresa participada, sino de aportarle capacidad de gestion e internacionalizacion y conocimiento del mercado. Para ello, las
inversiones seran ejecutadas por una pluralidad de agentes publicos y privados (con mayoria de fondos privados) que actuaran en cada empresa
participada conjuntamente para garantizar la 6ptima articulacion del sistema ciencia-tecnologia-empresa.

Ademés de asumir un porcentaje mayoritario en cada una de las inversiones, los coinversores privados deberan llevar el liderazgo en las
transacciones. Por otra parte, la participacion publica total en el capital social resultante de las empresas objeto de las inversiones no podra
superar, en ningun caso, el 30% tras la ampliacion en curso.

Los fondos publicos para el desarrollo del Programa INNVIERTE Economia Sostenible ascienden a un total de 300 millones de euros procedentes
integramente del MICINN. Las operaciones que cumplan los requisitos de elegibilidad podran ser cofinanciadas con el Fondo Tecnoldgico.

UMION EUROPEA

Fond
INNPRONTA - Desamrallo Heglona (FEDER)

Una manera de hacer Evopa

El nacleo central de la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i) son el conocimiento y su transferencia. Entre las diferentes medidas encaminadas a
fomentar la transferencia y la valorizacion del conocimiento destacan las orientadas a promover la cooperacion estable y continua entre el sector
productivo y los organismos de investigacion.

En este marco CDTI lanza el Programa INNPRONTA, dirigido a la financiacién de grandes proyectos de investigacion industrial en cooperacion,
de caracter estratégico y gran dimension, que permitan el desarrollo de tecnologias novedosas en areas tecnolégicas de futuro con proyeccién
econdmica y comercial a nivel internacional.

Como objetivos complementarios se pretende extender la cultura de la cooperacion en el ambito del I+D, movilizar la participaciéon de PYMEs en
proyectos de investigacion industrial de envergadura e impulsar la presencia de empresas espafiolas en los mercados internacionales de productos
y servicios innovadores.

Los consorcios estaran formados por, como minimo, cuatro empresas independientes entre si, entre las cuales debera figurar al menos una grande
0 mediana y una PYME. Las ayudas, una vez concedidas, seran gestionadas por el lider del consorcio.

Adicionalmente, sera necesaria la participacion relevante de, al menos, dos organismos de investigacion (al menos el 15% en términos
presupuestarios) formalizada bajo la modalidad de subcontratacién por parte de una o varias de las empresas integrantes de la agrupacion.

Se pretende financiar una inversién empresarial en investigacion industrial de en torno a 120 M€ y las ayudas se concederan mediante una
combinacion de préstamo y subvencion que podra alcanzar hasta un 85% del presupuesto total del proyecto. Estos proyectos seran susceptibles
de cofinanciacién europea.

El 16 de julio de 2011 se public6 en el BOE la primera convocatoria de este programa, que cerrara el 7 de septiembre de 2011.

UMION EUROPEA
FEDER-INNTERCONECTA - E:u":.‘}fﬁé%::ﬁ:’:n ey

El Programa Operativo “I+D+i por y para el beneficio de las Empresas — Fondo Tecnoldgico” tiene como objetivo gestionar la asignacién adicional
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) para actividades de I1+D+i, que se aprob6 para Espafa en las Perspectivas Financieras de la
Unién Europea para el periodo 2007-2013.

Dentro de las tipologias prioritarias de dicho Programa, caben destacar las actuaciones dirigidas a la vertebracion del sistema que fomenten la
cooperacion entre universidades, organismos publicos de investigacion, centros tecnoldgicos y empresas, y que favorezcan la incorporacion de
las PYMES a la actividad innovadora.

Enmarcado en este Programa Operativo y bajo la denominacion de Programa FEDER-INNTERCONECTA, se lanza una nueva tipologia de ayudas
concedidas en forma de subvencion y dirigidas a financiar grandes proyectos en cooperacion de desarrollo experimental, de caracter estratégico y
de gran dimensién. Los proyectos financiados deberan tener como objetivo el desarrollo de tecnologias novedosas en areas tecnoldgicas de futuro
con proyeccién econdémica y comercial a nivel internacional, y que supongan al mismo tiempo un avance tecnolégico e industrial relevante para las
regiones destinatarias de las ayudas del Programa Operativo “I+D+i por y para el beneficio de las Empresas — Fondo Tecnolégico”.

PERSPECTIVA COTI @ N° 38



COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI) EL GOBIERNO APRUEBA UN PAQUETE DE MEDIDAS
QUE VINCULA A TODOS LOS MINISTERIOS Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS

El Gobierno aprueba la regulacién de la
Compra Publica Innovadora (CPI)

La CPI pretende mejorar los servicios publicos mediante la incorporacion de bienes o servicios
innovadores, fomentar la innovacion empresarial e impulsar la internacionalizacién de la innovacion
utilizando al mercado publico como cliente de lanzamiento o referencia.

1 pasado 8 de julio el Consejo
Ede Ministros aprob6 un ambi-

cioso paquete de medidas, en-
tre las que se incluyen:

* El objetivo de alcanzar en
2013 el 3% del presupuesto
de la AGE destinado a CPIL.

e Lapublicacién de una Guia
del Usuario de CPL

*  La puesta en marcha de un
mecanismo de financia-
cién (Programa INNODE-
MANDA)

Con estas medidas el Ministerio
de Ciencia e Innovaciéon cumple,
ademas, con el Acuerdo del Con-
sejo de Ministros de 8 de octu-
bre de 2010 por el que se impulsa-

Anuncio ;00

ba la compra publica innovadora,
asi como con el compromiso de
adquisicién preferente de bienes
y servicios innovadores previsto
en la Ley 02/2011 de Economia
Sostenible. Ademas, se alinea con
las provisiones incluidas en la Ley
14/2011 de la Ciencia, la Tecnolo-

gfa y la Innovacion.

Programa INNODEMANDA -
Apoyo ala Compra Publica
de Tecnologia Innovadora
(CPTI)

La colaboracion entre el CDTI y
la entidad contratante parte de la
formalizacién de un Protocolo de
Actuacién General que establece

| FUNCIONAMIENTO DE INNODEMANDA |

ion en Pliego

Licitacion

FAST TRACK

H
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los plazos de actuacién y las con-
diciones de financiacién de las ac-
tividades de I+D.

Tras la inclusién de determina-
das clausulas en los pliegos y en el
anuncio de licitacion, los licitantes
procederan a dar anuncio del pro-
ceso conforme a la legislacion de
contratos del sector publico (Ley
30/2007 y Ley 31/2007).

Los licitadores que asf lo deseen
podran dirigir a CDTT su solicitud
de financiacién delos costes de de-
sarrollo e integracién de las inno-
vaciones que desean incluir en sus
ofertas.

La evaluacién de dichas solicitu-
des se realizard mediante un pro-

Adjudicacién

cedimiento de analisis/concesiéon
acelerado disefiado al efecto. La
decisién del CDTI se comunica-
ra a las empresas antes de la fina-
lizacién del plazo de presentacion
de ofertas a la licitacién. Con ca-
racter general, el CDTI dispondra
de un plazo medio de 6 semanas
pata dar una respuesta sobre la fi-
nanciacion.

A continuacién los licitadores
podran presentar sus ofertas ante
el 6rgano de contratacion, pudien-
do tener en cuenta las condiciones
de financiacién mencionadas.

Concluida la evaluaciéon de las
ofertas por el 6rgano de contrata-
ci6n y la adjudicacion del contrato,
se procederd a la firma del contra-
to de financiacién y del perfeccio-
namiento de la adjudicacién me-
diante firma del correspondiente
contrato.

Con independencia del resulta-
do de la adjudicacion los licitado-
res podran hacer uso de la finan-
ciaciéon de las actividades de I+D
en los términos aprobados por el
CDTL @

MAS INFORMACION

CDTI. Departamento
de Telecomunicaciones,
Electrénica e Informatica
Tel.: 91 581 55 56
Fax: 91 581 55 94
E-mail: garrido_juanm@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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ENTREVISTA A MARIA LUISA
CASTANO, SUBDIRECTORA
GENERAL DE ESTRATEGIAS
DE COLABORACION PUBLICO-
PRIVADAS DEL MINISTERIO DE
CIENCIA E INNOVACION

Maria Luisa Castano, Subdirectora General de Estrategias
de Colaboracién Publico-Privadas del Ministerio de
Ciencia e Innovacién

Las Plataformas
Tecnoldgicas y la
Estrategia Estatal de Innovacion
(e2i)

La nueva Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, aprobada el
pasado 15 de marzo en el Congreso, y la Estrategia Estatal de Innovacion
(e2i) refuerzan el papel del CDTI como un organismo fundamental dentro del
sistema nacional de I+D+iy han sentado las bases para su reorganizacion.
Como parte de dicha reorganizacion se ha creado una Direccion de
Mercados Innovadores Globales que se constituye como el canal de
comunicacion y elemento de conexion del Centro con el resto de actores
del sistema, entre los que se encuentran las Plataformas Tecnologicas con
sus agendas estratégicas y documentos de visidon. La coordinacion entre
la Direccion de Mercados y las Plataformas Tecnoldgicas resulta esencial
para incrementar el nivel tecnolégico de las empresas espanolas y fomentar
la I+D en todos los sectores. En la actualidad, existen mas de cincuenta
plataformas espanolas en sectores tecnoldgicos clave, impulsadas desde
la Subdireccion General de Estrategias de Colaboracién Publico-Privadas
del Ministerio de Ciencia e Innovacion, cuya actual titular es Maria Luisa
Castano.

cién indica, nuestra mision consis-

la creacién y consolidacion de Pla-

ntre las competencias de Ma- Como el nombre de la subdirec- ~ ma INNPACTO, y otra de apoyo a
rfa Luisa Castafio se encuen-

tra el impulso, la coordinacion
y el seguimiento de las Platafor-
mas Cientifico-Tecnolégicas Es-
pafiolas, estructuras de colabora-
cién publico-privada, que integran
a todos los agentes de un sector o
campo tecnolégico, capaces de de-
finir la visién a corto, medio y lat-
go plazo y de establecer una ruta
en I+D++I para el mismo.

sCudl es la funcion de su Subdireccion
Y su implicacion en el dmbito de las co-
laboraciones Piiblico-Privadas?

te en poner a disposicion del siste-
ma ciencia-tecnologia-innovacion,
estructuras de colaboracién publi-
co-privada que contribuyan al acer-
camiento entre lacomunidad gene-
radora de conocimiento y el tejido
productivo, siendo capaces, ade-
mas, de mostrar el valor anadido
de esta colaboracion para ambos.
En la practica, somos responsa-
bles de la gestién de dos convoca-
torias de colaboracién publico-pri-
vada, una de apoyo a proyectos de
I+D+1 en colaboracion, el progra-

taformas Tecnoldgicas Naciona-
les, el programa INNFLUYE. Sin
embargo, nuestra actividad diaria
nos lleva a ser miembros activos de
los 6rganos de gestion y funciona-
miento de las Plataformas Tecno-
lbgicas; participamos, en represen-
tacion del ministerio, en los actos
publicos organizados por las mis-
mas; facilitamos la conexién con
las plataformas homologas en Eu-
ropa y vinculamos la red de pla-
taformas en actuaciones de inte-
rés, en estrecha colaboracién con



el CDTI y con otras subdireccio-
nes del ministerio. En definitiva,
ponemos a disposicion de la co-
munidad nacional e internacional
nuestro modelo de plataformas
tecnoldgicas nacionales, Gnico en
Europa a nivel nacional.

¢ Cudl fue el origen de las colaboraciones
priblico-privadas y, en concreto, de  las

Plataformas Tecnoldgicas (PT5)?

La colaboracién publico-privada
en el mundo de la investigacion y
principalmente en el del desarro-
llo tecnolégico, es una practica ha-
bitual desde hace décadas, mayori-
tariamente en sectores intensivos
en tecnologia y donde los agentes
de I+D publicos han estado cerca
de las entidades empresariales. Sin
embargo, la creacion de grandes
consorcios publico-privados, con
capacidad de decision y gestion de
fondos publicos y privados ha sido
fomentada desde la Comision Eu-
ropea en el actual Programa Mar-
co. De hecho, durante sudefinicién
tuvo lugar la creacién de las Pla-
taformas Tecnologicas Europeas,
principalmente con el doble pro-
posito de involucrar al sector pri-
vado en la definicion de las lineas
prioritarias del Programa Marco y
de alinear los fondos europeos des-
tinados a I+D con las necesidades
del sector empresarial.

¢Cudl ha sido la actividad de las PTs
hasta la fecha?

Las primeras actuaciones de las
plataformas tecnoldgicas han sido
el andlisis del sector, que le per-
mitiera conocer “quién es quién”,
sus fortalezas y debilidades. Segui-
damente, es habitual identificar la
visién a largo plazo cuyo horizon-
te temporal depende de cada sec-
tot, habitualmente 2020 6 2030. El
paso siguiente es la definicion de la
Agenda Estratégica de I+D+i, que
identifica y prioriza las actuaciones
necesarias para alcanzar las metas
definidas en el documento de vi-
sién previo. Asi se llega al proce-
so de implementacién de esta hoja
de ruta, lo que supone la busque-
da de mercados, nacionales e in-
ternacionales, la identificacion de
necesidades financieras y regulato-
rias, la construccion de una estruc-

tura promotora de consorcios, etc.,
y todas aquellas actuaciones nece-
sarias para la adecuada implemen-
tacion de la agenda de I+D+i. Lé-
gicamente, el grado de avance y
consolidacién depende del reco-
rrido de cada plataforma tecnolé-
gica, aunque debo reconocer que
un alto porcentaje de ellas se en-
cuentra actualmente en esta dltima
fase de implementacién.

Muchas de las PTs han realizado
Agendas Estratégicas de Investigacion.
s Qué valor pueden tener para la admi-
nistracion y, en concreto, para el MI-

CINN y e/ CDTI?

Como ya he comentado antes, la
Agenda Estratégica de I+D+i es
realmente una hoja de ruta, don-
de se han identificado y prioriza-
do las lineas de actuacién para al-
canzar el escenario concebido en
el documento de visién. Tanto el
CDTI, como cualquier otra unidad
gestorade ayudas del MICINN, en-
cuentra en las agendas estratégicas
las lineas emanadas de la reflexion
y el acuerdo entre agentes, cuen-
tan con el respaldo de las capacida-
des de los agentes de I+D y sus re-
sultados son ansiados por el sector
empresarial. La priorizacion en la
distribucion de los recursos finan-
cieros, ademas de basarse en la ca-
lidad de las propuestas, debe tener
en cuenta aquellas de mayor impac-
to socioeconémico, de mayor
valor afiadido, de mayor
efecto multiplicador.

Las Agendas Es-

tratégicas de

I+D+i .
de

ESTRATEGIA

ESTATAL
DE INNOVACION

las Plataformas Tecnoldgicas apot-
tan a las unidades gestoras de ayu-
das publicas criterio, orientacion,
avalados por el consenso y re-
flexion de las entidades integran-
tes del sector.

¢Como influyen las PTs en la gene-
racion de proyectos de I+D tanto en
el dmbito nacional como en el enrgpeo

(Programa Marco)?

La Visién a largo plazo y de la
Agenda Estratégica de I+D+i de
las plataformas tecnoldgicas, defi-
nidas a partir de las aportaciones
delos distintos agentes del sistema,
asi como de toda la cadena de va-
lor, brinda una excelente oportuni-
dad para la creacién de consorcios
mixtos para abordar temas de inte-
rés comun. Ademas, en el proceso
de implantacién de la hoja de ruta
establecida, las plataformas tecno-
légicas trabajan activamente como
agentes promotores de proyectos
en colaboracion, tanto nacionales
como internacionales, sirviendo de
un elemento activo de acercamien-
to entre agentes.

Recientemente, en julio del aiio pasado,
el Gobierno aprobo la Estrategia Esta-
tal de Innovacion. ;Como se integra la
labor de las PT5s en esta Estrategia?

La Estrategia Estatal de Inno-
vaciéon (e2i) plantea una formula-
cién integrada de las actuaciones

del Gobierno en materia de
innovacién con el propé-
sito de avanzar hacia
un nuevo mode-
lo de creci-

miento

»

\
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economico en Espafia mas basado
en el conocimiento. Para ello, la e2i
se plantea duplicar el esfuerzo en
innovacién hasta ahora realizado
mediante la generacion de empleo
de alta tecnologfa, el crecimiento
del conjunto de empresas innova-
doras y el incremento de la inver-
sién privada en I+D. En este mar-
co, uno de los instrumentos para la
implementacion de los cinco ejes
del pentdgono delainnovacion (Fi-
nanciero, Mercados, Internaciona-
lizacién, Cooperacion Territorial
y Capital Humano) lo constitu-
yen las Plataformas Tecnoldgicas,
cuyo programa de apoyo se deno-
mina INNFLUYE. Las Platafor-
mas Tecnolégicas deben orientar-
se hacia mercados innovadores y
ser el canal por el que fluyan los re-
sultados de la I+D+i para la me-
jora competitiva empresatial. Son
via de canalizacién de las apuestas
de generacién de empleo, movili-
zacién de capital privado y gene-
racion de empresas, siendo un ins-
trumento transversal que permite
la materializacién de la e2i en los
planos regional, nacional e interna-
cional. La red de plataformas tec-
nolégicas existentes debe conver-
tirse en el conjunto de conexiones
que materialice la orientacion de la
actividad innovadora hacia el mer-
cado. Esta nueva vision orienta las
plataformas hacia un nuevo enfo-
que, el de las Plataformas de Mer-
cados Innovadores. En este proce-
so de transformacién trabajaremos
conjuntamente con las platafor-
mas porque sélo con voluntad e
implicacién de las personas y de
las entidades, publicas y privadas,
es posible materializar las ideas y
promover el auténtico cambio. @

MAS INFORMACION

Il CDTI. Departamento de
Aerondutica, Transporte y
Seguridad

Tel.: 91 581 07 07

Fax: 91 581 55 84

E-mail: caeronautica@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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PREMIO ENTREVISTA A MONSERRAT PRAT, DIRECTORA DE I1+D+I| DE DRAKA CABLES S.A.

Un proyecto hispano-mexicano
recibe el premio CYTED-Iberoeka a
la Innovacioén Tecnoldgica 2010

El proyecto A.N.E.C., “Aplicaciones de Nanoparticulas Minerales a Compuestos Poliméricos Utilizados
como Recubrimiento de los Cables Eléctricos”, liderado por la empresa espanola Draka Cables S.A.
y desarrollado en colaboracién con la empresa mexicana Pefnoles, ha recibido el Premio “Luis Pieri”
CYTED-IBEROEKA a la Innovacion Tecnolégica 2010.

ste premio se crea como re-
Econocimiento publico a los

mejores proyectos de colabo-
racion tecnoldgica en el ambito
iberoamericano. Para la concesién
del mismo, se valoran aspectos ta-
les como el grado de innovacién y
aportacion tecnologica, el impac-
to econémico y la aplicabilidad en
el sector productivo y el grado de
colaboracién y transferencia tec-
nolégica entre entidades y paises,
asf como otros parametros como
el factor ecoldgico, el impacto so-
cial o la relevancia cientifica.

En este sentido el proyecto
AN.E.C. IBK 08-577) consti-tu-
ye un muy buen ejemplo
de todos ellos. Y como
resultado mads tangible
de este proyecto esta la
nueva familia de cables
Firex Protech EVOLU-
CION ®, que ya estd en
el mercado.

La entrega de este pre-
mio a la innovacién tec-
nolégica en colabora-
cién internacional tuvo
lugar en el transcur-
so de la ultima ediciéon
del Forum CYTED-
IBEROEKA centrado,
en esta ocasion, en el
tema “Energfa: Fuentes
y Aplicaciones” y que
se desarrollo los dfas 22
y 23 de diciembre de
2010 en Playa del Car-
men (México).

Draka Holding, con 100
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afios de experiencia en el sector del
cable, esta presente en 30 paises,
con 68 compafifas distribuidas por
Europa, América, Asiay Oceaniay
emplea a mas de 9.500 personas.

La presencia de esta multinacio-
nal holandesa en Espafia data de
1993, fruto de diversas fusiones y
adquisiciones de fabricantes nacio-
nales de cable y se materializa con
su filial Draka Cables S.A, con cen-
tral en Santa Perpetua de Mogoda
(Barcelona), cuyo centro producti-
vo esta dotado de 70.000 m? de su-
petficie, 10 Delegaciones Comer-
ciales y 230 personas.

Draka Cables S.A, como nos

explicaran un poco mas adelan-
te, cuenta con un equipo humano
siempre comprometido con la in-
novacion y el desarrollo de nuevos
proyectos. Buen ejemplo de esa
politica, de esa actitud, es el pro-
yecto A.N.E.C. En sintesis lo que
se quetfa conseguir en este proyec-
to era obtener mejoras sustanciales
en los polimeros utilizados como
recubrimiento de los cables eléc-
tricos aprovechando el efecto ba-
rrera de las nanoparticulas, mejo-
ras en cuanto a las propiedades
térmicas, mecanicas y eléctricas,
resistencia a los agentes externos,
comportamiento barrera a los ga-

al desgarrn

Flaxibilidad ;g:;lggz | Resistencla

EVOLUCION TEAM, el equipo al completo de Draka Barcelona que ha participado en el
proyecto de |+D y la puesta en mercado del producto resultante

Premio. a
Innovacion
Tecnologica

2010

CYTED-IBEROEKA

ses combustibles, asf como una re-
duccién importante del riesgo de
inflamabilidad del material.

Para conocer algo mas de la em-
presa, su funcionamiento y de este
proyecto, Montserrat Prat, Direc-
tora de I+D+i de Draka Cables

nos ha respondido a algunas pre-

guntas.

sComo funciona  Draka Cables res-
pecto a las directrices del grupo?

La estrategia de Draka estd cla-
ramente definida: en primer lugar
la autonomia e independencia de
cada una de las filiales garantiza su
6ptimo rendimiento a nivel local y,
en segundo lugat, la volun-
tad de agrupar los negocios
en areas especializadas per-
mite rentabilizar al maximo
los recursos productivos y
de I+D+ i. Esta estructu-
ra permite entender mejor
al cliente para cada segmen-
to del mercado del cable y
anticiparnos a sus necesida-
des mediante la innovacién
continua.

De los numerosos campos en
los que se instalan cables y con-
ductores jeudles son los segmen-
tos en los que Draka ocupa
una posicion mds destacada y
por qué?

Draka Cables es pionera y
lider indiscutible en la utili-
zacion de plasticos especia-

les, resistentes al fuego, libres
de halégenos y con baja emi-
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sién de humos opacos y gases toxi-
cos. Todo ello es posible porque
disenamos y fabricamos nuestros
propios plasticos y componentes.
Nuestra elevada especializacion se
debe, entre otras razones, a nues-
tra presencia en sectores tecnolo-
gicamente avanzados y de futuro,
el industrial “marine, oil and gas”,
plantas nucleares, petroquimicas
o de energfas renovables. En re-
sumen, nuestro eslogan nos defi-
ne muy claramente. “Draka Te co-
nectamos con el futuro”.

¢Qué importancia tiene para Draka la
I+D+i?

En Draka Barcelona tenemos el
Compounds Excellence Center (CEC),
una realidad de la cual nos senti-
mos muy satisfechos. Todo em-
pezé hace diez afios creando una
“célula de conocimiento”, integra-
da por un grupo de técnicos espe-
cialistas en plasticos, este proyec-
to fue evolucionando y ya hace 8
aflos que inauguramos nuestro la-
boratorio de I+D+i especializado
en compuestos plasticos de ultima
generacion.

Ademis, el afio pasado -y gra-
cias a la colaboracién y ayuda del
CDTI- inauguramos el Laborato-
rio del fuego (donde realizamos to-
das las pruebas de comprobacion
y comportamiento de nuestros ca-

bles
frente
al fuego). En
definitiva, esta es una via mas

para materializar nuestros com-
promisos de Calidad, Innovacién
y Competitividad.

Ahora, el uso y la aplicacién de
la Nanotecnologia en los cables
eléctricos nos abren nuevas posi-
bilidades y nuevos retos de futuro.
SOMOS PIONEROS. Y este Pre-
mio “Luis Pieri” CYTED-IBE-
ROEKA ala Innovacién Tecno-
l6gica 2010 es sin lugar a dudas el
maximo reconocimiento Interna-
cional a nuestra labor de I+D+i,
del cual estamos enormemente or-
gullosos.

Evidentemente, todo esto no
hubiera sido posible sin nuestro
“partner” PENOLES (México),
en especial la Division Quimica
de Materiales Avanzados, que co-
nocimos hace unos cinco afios en
una simple relacion comercial, la
cualha culminado en este proyecto
conjunto de nanoparticulas mine-
rales aplicados a compuestos po-
liméricos. Un auténtico trabajo en
equipo, dénde sélo se han creado
sinergias.

La clave del éxito de este proyec-
to innovador ha sido la magnifica
colaboracién entre las dos compa-
fifas. Pefioles aportd la nueva tec-
nologfa en nanoparticulas y Draka
laaplicé a su producto final, el cual
hace mas de afio que ya se comer-
cializa con un gran éxito.

¢Cudl es la clave para que Draka de-
sarrolle productos innovadores?

Sin lugar a dudas las necesidades

de nuestros clientes (los instalado-
res y las ingenierias, sobre todo).

Desarrollar y producir nuestros
propios plasticos para aquellas
aplicaciones mas criticas, nos

permite ofrecer produc-

tos con unas caracte-

risticas fisicas, meca-

nicas, eléctricas, etc.

de gran valor afiadi-

do y alto diferencial

competitivo: la flexibi-

lidad, la facilidad de pe-

lado o el deslizamiento que

ofrecen nuestros productos son

valores tangibles y absolutamente

comparables con resto de fabri-
cantes.

No sélo se trata de que nuestros
productos tengan valor afiadido,
sino que ademds este valor afiadi-
do esté centrado en la innovacion.

Montse, una conclusion final. . ..

Creo que todos los integrantes

[BCUTSOS

de Draka trabajamos con el mis-
mo objetivo: satisfacer los requeri-
mientos de nuestros clientes, desde
la especializacion total de la em-
presa en el mundo del cable, inno-
vando constantemente, aportando
una gama completa de productos
y obteniendo de todo ello unos re-
sultados que nos permitan el de-
sarrollo del negocio a largo plazo.
Y para ello, ponemos todo nues-
tro entusiasmo y profesionalidad.
En definitiva, nos apasionanlos re-

tos. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de Cooperacion
Tecnoldgica Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Nuevo Programa Iberoamericano de
Innovacion

En la “XX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Es-
tado y de Gobierno”, que tuvo lugar en Mar de Plata
(Argentina) los dias 3 y 4 de diciembre de 2010, se
procedio a la aprobacion de la puesta en marcha de
un Nuevo Programa Iberoamericano de Innovacion.

Como respuesta al mandato de la anterior Cumbre,
celebrada en Lisboa en 2009, este Nuevo Programa
Iberoamericano de Innovacion “tiene como objeti-
vo incrementar la competitividad Iberoamericana,
en particular de las PyMEs, en un nuevo escenario
econdémico, asi como contribuir a un modelo mas
equilibrado de apropiacion social y economica del
conocimiento, teniendo en cuenta los distintos gra-
dos de desarrollo de los paises de la region”, tal y
como viene explicitado en el documento que contiene
el Programa de Accion de Mar de Plata.

Este Nuevo Programa Iberoamericano de Innovacion
debera ser un programa para la investigacion apli-
cada e innovacion tecnologica, inclusivo y abierto a
todos los paises de la region iberoamericana, y com-
plementario de los programas ya existentes en el
ambito de la investigacion y el conocimiento y estre-
chamente articulado con los mismos.
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NANOTECNOLOGIA SU DESARROLLO IMPULSARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LOS

PROXIMOS ANOS

Las nanotecnologias, presentes en la cuarta
parte de los proyectos CENIT financiados

Hasta la fecha, se han resuelto seis convocatorias del Programa CENIT. Se han presentado 240
propuestas de grandes proyectos de cooperacion publico-privada |+D, de las que se han financiado
91. De los proyectos financiados en estas seis convocatorias, se detecta que en 24 de ellos se
desarrolla alguna activad en el campo de las nanotecnologias, esto es, estan presentes en un 26%
de los proyectos aprobados.

Proyectos CENIT con actividades en Nanotecnologia

on muchos los estudios que
Sprevén obtener grandes be-

neficios de la Nanotecnolo-
gfa en un futuro, convirtiéndose
asi en uno de los principales im-
pulsores econémicos de los proxi-
mos afos. El uso de la Nanotec-
nologfa molecular en los procesos
de produccién y fabricaciéon po-
drfa resolver muchos del los pro-
blemas actuales, mejorar la protec-
cién medioambiental y aumentar,
en ultimo término, la competiti-
vidad industrial en Europa. Por
este motivo, y como parte de su
estrategia en materia de nanotec-
nologfa, la Unién Europea ofrece
apoyo para la investigacion en na-
notecnologia a través de los Pro-
gramas Marco de Investigacion y
Desarrollo.

Los nanomateriales estin pre-
sentes cada vez en un mayor nu-
mero de productos, pueden ser
mas resistentes o mas ligeros, o
conducir el calor o la electricidad
de manera diferente, e incluso pue-
den colorearse de manera diferen-
te. Son muchas sus aplicaciones,
desde aparatos electrénicos y co-
ches hasta productos cosméticos y
textiles, es por tanto, que la nano-
tecnologia encierra un importante
potencial en areas como el alma-
cenamiento energético, ICT, salud,
medioambiente, etc.

Respecto al mercado de la Na-
notecnologfa, como mercado uni-
ficado, se cuantificé por primera
vez en 2001 por la National Scien-
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Convocatoria Propuestas Proyectos Pr_oyectos con % Proyectos
Actividad NANO Act. NANO
2006 53 16 4 25
2007 67 31 10 32
2008 32 14 4 28
2009 49 18 1 6
2010 39 12 4 33

ce Foundation. NSF estim6 que el
valor del mercado de las nanotec-
nologfas ascenderfa a 1 trillén de
doélares en 2015, pero esta pre-
diccion ha aumentado de mane-
ra constante durante los ultimos
afios. L.a Unién Europea, Nacio-
nes Unidas, paises como Holan-
da y otras compaiiias de investiga-
cién de mercado, esperan que las
Nanotech alcance los 3,5 trillones
de ddlares en 2015. El alto valor
estimado procede principalmente
de los productos terminados que
incorporen nanotecnologfa como
son coches, aviones, ropa, envases,
farmacos, equipos médicos, etc
En cuanto la financiacién na-
cional de la I+D, el Programa de
Consorcios Estratégicos Naciona-
les en Investigacién Técnica (CE-
NIT), gestionado por CDTI, ha
financiado grandes proyectos inte-
grados de investigacion industrial

de caracter estratégico, de gran di-
mension y de largo alcance cienti-
fico-técnico orientados a una in-
vestigaciéon planificada en areas
tecnoldgicas de futuro y con po-
tencial proyeccién internacional.
Por consiguiente, dado el objeti-
vo de los programas CENIT y el
papel a desempafiar por las Nano-
tecnologfas como uno de los prin-
cipales impulsores econémicos de
los préximos afios, no ha de ex-
trafiar la inclusion de activida-
des de investigacion y/o desarro-
llo “Nano” en aquellos proyectos
CENIT que aborden nuevas opor-
tunidades de ruptura tecnoldgica.
Las investigaciones planteadas
en los proyectos CENIT financia-
dos se alinean con el hecho ya es-
tablecido que La Nanotecnologia
sea la base de la préxima genera-
cion industrial. No obstante, hay
que sefialar que durante los ultimos

cinco afios han surgido preocupa-
ciones en relacion a los impactos
medioambientales, de salud y de
seguridad de las nanoparticulas.
El gran problema es que se cono-
ce muy poco acerca de su toxici-
dad. Y estos nuevos retos no solo
han de ser objeto de las investiga-
ciones venideras sino también de
la financiacién tanto a nivel regio-
nal, nacional como internacional,
algo que el VII Programa Marco de
la Unién Europea priorizara en sus
préximas convocatorias. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento
de Biotecnologia, Salud y
Agroalimentacion

Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 86

En Internet: www.cdti.es
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COLABORACION INSTITUCIONAL AMBOS ORGANISMOS SE COMPLEMENTAN PARA
PROMOCIONAR Y APOYAR A LA INDUSTRIA TECNOLOGICA ESPANOLA

El CDTI firma un convenio con el Ministerio
de Defensa para fomentar la I1+D en asuntos
aeroespaciales, de defensa y seguridad

El Secretario de Defensa, Constantino Méndez, y el Secretario General de Innovacion y Presidente del
CDTI, Juan Tomas Hernani, firmaron el pasado 18 de octubre un convenio de colaboracién entre los
organismos que ambos representan para la actuacion coordinada en el ambito de la I+D en relaciéon

con temas aeroespaciales, de defensa y seguridad.

sta firma se alinea directamen-
Ete con los principales ejes de

actuacion, tanto de la Estra-
tegia Estatal de Innovacion (E2i)
del Ministerio de Ciencia ¢ In-
novacién, como de la Estrategia
de Tecnologfa e Innovacién para
la Defensa (ETID) del Ministe-
rio de Defensa. La E2i tiene en-
tre sus principales objetivos el fo-
mento de la innovacién desde la
demanda publica, y la ETID tra-
baja en acuerdos de colaboracién
con otros ministerios para mejo-
rar la coordinaciéon en I+T entre
los sectores civil y de defensa. Con
respecto al fomento de la innova-
cién desde la demanda publica, se
debe tener en cuenta que la Direc-
ciéon General de Armamento y Ma-
terial (DGAM) elabora, en el am-
bito del Planeamiento Militar y a
través de la Subdireccion Gene-
ral de Tecnologia y Centros (SDG
TECEN), el planeamiento de re-
cursos materiales correspondien-
te a la I+D de defensa y gestiona
el presupuesto asignado para ello,
con objeto de fomentar el tejido
industrial, cientifico y tecnoldgico
dedicado a la defensa.

El objeto del convenio firmado
es regular la colaboraciéon entre el
Ministerio de Defensa, a través de
la DGAM, y el CDTI en la pro-
mocioén, difusiéon y apoyo de la tec-
nologifa y de la innovacién en los
ambitos citados, en aras de la con-
secucién de determinados objeti-
vos bésicos, como son:

El Secretario de Defensa, Constantino Méndez, y el Secretario General de
Innovacién y Presidente de CDTI, Juan Tomas Hernani, firman el convenio de
colaboracién (Fuente: www.mde.es).

e Compartir conocimiento y
experiencia sobre la estruc-
tura del tejido industrial en
el sector aeroespacial, de
defensa y seguridad espa-
fiol y sus capacidades tec-
noldgicas.

*  Coordinar y, en su caso,
complementar el apoyo a
proyectos que desarrollen
tecnologfas duales (aplica-
ciones civiles y militares),
de tal manera que las empre-
sas con proyectos de interés
para ambos organismos re-
ciban un apoyo adecuado.

*  Reforzar las capacidades de
la industria espafiola, diver-
sificandolas y orientindolas
teniendo en cuenta las ne-
cesidades de capacidades

militares de las Fuerzas Ar-
madas Espafiolas (FAS) a
medio y largo plazo.

e Trabajar conjuntamente y
defender los intereses na-
cionales en lo que a la par-
ticipaciéon de la industria
espafiola en programas in-
ternacionales se refiere.

*  Colaborar en la promocion
de las tecnologias duales
consideradas de interés mu-
tuo, tanto aquellas cuyo de-
sarrollo sea exclusivamen-
te nacional como las que se
realicen en cooperacion con
alguna entidad u organismo
extranjero.

Para alcanzar las mencionadas

metas, ambas entidades han acor-
dado establecer una serie de com-

promisos, tanto conjuntos como
individuales, y unas acciones a lle-
var a cabo por cada una de las par-
tes.

Entre los compromisos conjun-
tos cabe destacar la existencia de
un asesoramiento reciproco, apo-
yo e intercambio de informacion
en lo concerniente a tecnologfa de
la industria espafiola en los secto-
res acroespacial, de defensa y segu-
ridad, teniendo en cuenta la not-
mativa aplicable sobre proteccion
de datos, los procedimientos intet-
nos y las limitaciones derivadas del
eventual caracter confidencial dela
informacion.

Para el seguimiento y cumpli-
miento del Convenio se ha cons-
tituido una Comisién Mixta, in-
tegrada por igual ndimero de
representantes de cada una de las
partes, que elaborard anualmente
un informe en el que se detallaran
las actividades realizadas en el mar-
co del convenio. La primera reu-
niéon de la Comisiéon Mixta tuvo
lugar el pasado 12 de abril en las
instalaciones del CDTL. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Aerondutica, Transporte y
Seguridad

Tel.: 91 581 07 07

Fax. 91 581 55 84

Email: caeronautica@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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COLABORACION TECNOLOGICA INTERNACIONAL

El Director General del CDTI visité China para
potenciar la cooperacion con el pais asiatico

En el marco del reforzamiento de las relaciones bilaterales del CDTI con China, el Director General
del Centro, Arturo Azcorra, llevd a cabo una intensa agenda de visitas y encuentros durante su viaje
al pais asiatico a comienzos de abril pasado, donde pudo constatar de primera mano el atractivo de
dicho mercado y el potencial para tecnologias y productos espafoles de primer nivel.

El Director General del CDTI, Arturo Azcorra (segundo por la izquierda), junto al Delegado del CDTI en China, José Ramon Pellon (segundo por la derecha) y los

representantes de TORCH.

n particular, el Director Ge-
Eneral del CDTI se entrevis-

t6 con su homologo de la
Agencia China de Alta Tecnolo-
gfa (TORCH), con la que nuestro
Centro gestiona el programa de
colaboracién tecnolégica hispa-
no-chino “CHINEKA”. Enla reu-
nién, ademds de repasar los pro-
yectos aprobados hasta la fecha, se
convinieron diferentes acciones de
promocion en China y en Espafia
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paralos afios 2011 y 2012, orienta-
das a intensificar las relaciones tec-
noldgicas entre nuestras empresas.

Ademas de esta visita institucio-
nal, Arturo Azcorra visité en Tian-
jing el Instituto Chino-Espafol de
Maquina Herramienta, coincidien-
do con una misién empresatrial del
Gobierno Vasco a una de las mas
importantes ferias del sector, la
“China International Machine Tool
2077” (CIMT). En su visita tam-

bién tuvo la oportunidad de co-
nocer /n-situ los proyectos de otras
empresas espafiolas como GA-
MESA, BEFESA e INDRA, ade-
mas de visitar a grandes empresas
chinas lideres tecnoldgicas a nivel
mundial como HUAWEI y Uni-
versidades de primer nivel como
la de Tsinghua.

La agenda se complet6 con una
visita a la delegacion de EADS en
Pekin y su participacion en el con-

greso internacional IEEE INFO-
COM. @

MAS INFORMACION
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EVALUACION CUESTIONARIO DE PROYECTOS CDTI FINALIZADOS
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El CDTI lanza una iniciativa de evaluacion
continuada de los proyectos apoyados con el
fin de mejorar sus programas

Es una practica habitual entre los gobiernos de los paises industrializados medir el efecto e impacto
de las ayudas publicas a la I+D que conceden con objeto de conocer de qué formay en qué medida
afectan a las empresas apoyadas, a su productividad y, en ultima instancia, al bienestar de sus
sociedades. Y es responsabilidad de las administraciones promotoras de esas ayudas, evaluar los
programas en que se inscriben para mejorarlos.

areorganizacion del CDTI
|_del segundo semestre de

2010 buscaba, entre otras
cosas, reforzar la orientacion
al cliente de nuestro trabajo e
identificar con claridad el im-
pacto de nuestras ayuda. En
su nueva etapa, el CDTT quie-
re conocer mejor como afec-
tan sus actuaciones a las em-
presas apoyadas.

Por ello, hemos lanzado
un cuestionario de Proyec-
tos CDTT finalizados con el
que queremos estar en mejo-
res condiciones para analizar
fnuestros programas y, even-
tualmente, modificarlos o lan-
zar otros nuevos. Con el cues-
tionario también se quiere conocer
la opinién de las empresas sobre
el servicio prestado por el CDTTy
hacetlas participes del proceso de
mejora lanzado.

Se trata de un cuestionario conti-
nuado, on-/ine y de breve extension
que han de cumplimentar las em-
presas conforme finalizan sus pro-
yectos. El cuestionario se ha dise-
flado con un doble criterio: (I) que
recoja la informacién basica rele-

6 6 Se trata de

cuestionarios on-line de

breve extension.

vante sobre el efecto delaayudadel

CDTlIy (II) que suponga una carga
minima de trabajo para la empre-
sa. La realizacion del cuestionario
justo en el instante en que el pro-
yecto finaliza permite a la empre-
sa estar en las mejores condiciones
de determinar los resultados obte-
nidos y contrastar sus previsiones
iniciales. Asi, cuando la empresa
procede a la justificacién de gas-
tos del ultimo hito, encontrari en
laaplicacion informatica del CDTI
un apartado llamado “Analisis de
resultados” que contiene el cues-
tionario a cumplimentar. En unos
pocos minutos podra hacetlo, con-
tribuyendo a que el Centro pueda
evaluar y mejorar los programas,
instrumentos financieros y servi-

6 6 Incluye un

sondeo de satisfaccion.

cios que oftrece.

El cuestionario aborda aspectos
como la adicionalidad de la ayuda
del CDTT; el impacto previsible en
la actividad de la empresa; el tipo
de innovacion desarrollada; la pro-
teccion de la propiedad industrial
e intelectual; el efecto sobre nue-
vas inversiones. ... El cuestionario,
finalmente, incluye un breve son-
deo de satisfaccion sobre el servi-
cio prestado por el CDTL.

Tras su disefio, la iniciativa co-

menzo a incorporar cuestio-
narios de proyectos finaliza-
dos desde el 1 de enero de
2011. Transcurridos los pri-
meros meses, ya se han regis-
trado unos 300 cuestionarios
cumplimentados. Lainforma-
cién que suministran las em-
presas, se almacena en la base
de datos del CDTI, se pro-
cesa y cruza con la solicitud,
evaluacién y otra informacion
que del proyecto pueda dispo-
ner el Centro, y permite ela-
borar informes que arrojen
luz sobre posibles patrones
de comportamiento por pro-
gramas, sectores, tipos de em-
presa, zonas geograficas, ...
De esta manera se ponen de relie-
ve aquellos aspectos perfecciona-
bles que permiten responder me-
joralas necesidades empresariales.

Contamos con su colaboracién
para mejorar nuestras ayudas y co-
nocer su impresion sobre la aten-
cién y servicios prestados por el
CDTL @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios y Calidad
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PYMES

Eurostars: el programa de |+D+Ii
dedicado a las PYMEs innovadoras

Eurostars se consolida como una de las mejores opciones que las PyMEs innovadoras tienen a nivel
europeo para poder realizar proyectos de |+D orientados a mercado sobre cualquier tematica, y
ademas cuenta con una financiacion publica asociada muy atractiva.

En la actualidad se han ges-
Etjonado cinco convocatorias
y los resultados de participa-
cién son cada vez mejores. Esta

tendencia positiva también se pue-
de apreciar en el caso de Espafia,
cuyos participantes siguen en au-

mento a medida que se publican

convocatorias. Para la sexta con-
vocatoria (también de la anuali-
dad 2011), la cual todavia esta en
fase de revision, se han recibido

2008 2009 2010 2011

12 convocatoria 22 convocatoria 32 convocatoria 42convocatoria 52 convocatoria

Total | Espafa | Total | Espafia| Total | Espafia| Total | Espafia| Total | Espafa

Solicitudes 215 40 317 62 279 51 316 74 343 84

Entidades 667 60 1.105 109 957 76 1061 107 1.092 117

Presupuesto | 300 M€ | 26 M€ | 446 ME| 39 M€ | 385ME | 28ME€ | 421 ME | 41 M€ | 495 M€ | 48 M€

Aprobados 90 20 86 13 85 17 64 12 71 8

Tasa de 42% 50% 27% 21% 30% 33% 20% 16% 21% 10%
éxito

?

eurostars™

402 propuestas (130 con partici-
pacién espafiola) involucrando a
1.304 participantes (184 espafo-
les) y un presupuesto de 555 mi-
llones de euros (76 millones de eu-
ros de los participantes espafioles).
Para las convocatorias cerradas, se
presentan los datos resumidos en
la tabla 1.

Pueden presentarse propuestas
para la séptima convocatoria Eu-
rostars hasta la fecha limite del 22
de septiembre de 2011. Para mas
informacion sobre la convocato-
tia, http://www.curostars-cureka.

cu. @

os clusters FEureka, iniciati-
Lvas estratégicas creadas por

la industria dentro del 4mbi-
to Eureka, tienen como objetivo
el fomento de la investigacion y el
desarrollo de tecnologias genéricas
que se han identificado como cla-
ves para aumentar la competitivi-
dad europea.

Espana participa enlos siete clus-
ters que existen en la actualidad en
Eureka: Catrene, Celtic, Euripides
e Itea2 (tecnologias TIC); Euro-
giat+ (sector energfa); Acqueau
(tecnologias del agua y ME.Ind (fa-
bricacion)

El procedimiento de aprobacién
de proyectos se basa en convocato-

rias con 2 fases de evaluacion (sal-
vo en el caso de Celtict+ que tiene
una sola fase). Cada vez que se abre
una convocatotia, todas las entida-
des interesadas pueden presentar
un resumen de proyecto (PO, pro-
Ject ontline). Aquellos socios cuyos
PO superen los critetios basicos
de evaluacion del cluster, son in-

Cluster Convocatoria Presentacion PO Presentacion FPP
Acqueau Call 4 Hasta el 29-7-2011 Hasta el 24-10-2011
Catrene Call 5 Por definir Por definir
Celtic+ Call 2011-2 Fase Unica hasta el 10-10-2011
Eurogia+ Call 7 Hasta 14-9-2011 Hasta 14-11-2011
Euripides Call 12 Cerrada Hasta el 21-10-2011
MF.IND Call 2 Cerrada Hasta el 30-9-2011
Itea2 Call 6 Cerrada Hasta el 30-9-2011
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Los clusters de Eureka mantienen un
buen ritmo de actividad

vitados a presentar una memoria
completa (FPP, full project proposal),
previo a la obtencion del sello. En
la actualidad, los calendarios de las
diferentes convocatorias son los
sefalados en la tabla (mas infor-
macién en: www.eurekanetwork.
org/programmes/clusters). @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de Cooperacion
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FINANCIACION FORO NEOTEC DE CAPITAL RIESGO
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El Pais Vasco acogio la 92 edicion del Foro

NEOTEC Capital Riesgo

El pasado 18 de noviembre se celebrd, en la Sala BBK de Bilbao, el noveno Foro de Capital Riesgo
enmarcado dentro de la Iniciativa NEOTEC.

urante este encuentro, Of-
D ganizado por el CDTI, la

Sociedad para la Promo-
cién y la Reconversion Industrial
(SPRI), la Universidad del Pais
Vasco-Euskal Herriko Unibersi-
tatea (UPV-EHU) y la RedOTRI,
en colaboracién con la EOIL AC-
C10-CIDEM, Gestién de Capital
Riesgo del Pais Vasco, ANCES,
ASCRI, APTE, IESE, UNIEM-
PRENDIA yla USC, se dieron cita
16 empresas de base tecnoldgica
y un nutrido grupo de inversores.
Ademas, este afio, el evento con-
t6 con el patrocinio de Talde Ges-
tién y Bilbao Bizkaia Kutza (BBK).

El objetivo del acto es
doble, por un lado trata
de contribuir a la capi-
talizacién de las compa-
fifas tecnologicas selec-
cionadas con objeto de
garantizar su expansion
y consolidaciéon. La in-
versién  solicitada por
dichas compafias su-
pera los 30 millones de
euros. Por otra parte, el
celebrar el foro en una
Comunidad Auténoma
en cada edicion trata de
dinamizar tanto los pro-
yectos de corte tecnolé-
gico que puedan existir
enlaregion como llamar
la atencion del ecosistema inversor
local sobre lo atractivas que estas
empresas pueden llegar a ser como
potenciales inversiones. De hecho,
el leitmotiv de esta edicion era: “Es
el momento. Invierte en Tecnolo-
¢fa. Invierte en Futuro.”

La nueva edicién del foro tuvo
buena acogida en el sector, como
muestra el hecho de que el nimero
de asistentes en esta ocasion fue-

ra cercano a los 150, de los que
aproximadamente la mitad repre-
sentaban los intereses de inver-
sores, principalmente firmas de
Venture Capital (Capital riesgo es-
pecializado en etapas tempranas).

Las 16 empresas que finalmen-
te presentaron su proyecto eran de
reciente creacion y se encontraban,
por tanto, en su fase de arranque.
Dispusieron de 10 minutos para
presentar sus planes de negocio a
los inversores presentes. La jorna-
da se dividi6 en tres bloques orga-
nizados, que respondfan a las areas
tecnoldgicas en que los proyectos
se desarrollaban. Con el fin de dar

Sesion de apertura del Foro.

mayor dinamismo al acto y de que
la audiencia tuviera una idea de los
proyectos empresariales que iban a
ser presentados a continuacion, al
inicio de cada uno de los bloques
en que se dividié la jornada se vi-
sualizé un video que presentaba en
menos de dos minutos cada una de
las empresas, el equipo que traba-
jaba en las mismas y la razén por
la que acudia a una ronda de fi-

nanciacion. Principalmente, la in-
version solicitada iba destinada a la
financiacién de los primeros desa-
rrollos de productos, asi como a
acceder a los mercados nacional e
internacional.

Antes de asistir al evento, los em-
prendedores y promotores de es-
tas empresas recibieron forma-
cién complementaria por parte de
la EOI con el objeto de potenciar
su capacidad de comunicaciéony de
mejorar la documentacién sobre el
plan de negocio que se facilit6 a los
inversores.

La apertura del foro fue realiza-
da por Juan Tomas Hernani (Se-

cretario General de Innovacién
del Ministerio de Ciencia e Inno-
vacién), Xabier Garmendia (Vi-
ceconsejero de Tecnologfa y De-
sarrollo Industrial), Miguel Angel
Gutiérrez (Vicerrector de Investi-
gacion de la UPV/EHU), Luis Al-
maraz (Director Fundacion BBK
Gazte Lanbidean) y Jose Mari
Zalbidegoitia (Talde Gestion). El

programa se complet6 con un pa-

nel de discusién que conté con la
participacion de Ifiaki Castillo (Re-
gennia), Jaime Aguilera (Voovio),
Jests De La Fuente Cosio (Gra-
phenea), Laura Espin (BIC Gui-
puzcoa Berrilan), Mikel Delgado
(Talde Gestién) y Jorge Aranzabe
(subdirector general de Gestion
de Capital Riesgo del Pais Vasco),
donde se debati6 sobre temas rela-
cionados con capital riesgo, inver-
sores de proximidad (Business An-
gels) y alternativas de financiacion
para nuevas empresas de base tec-
nolégica.

Lainiciativa NEOTEC sigue im-
pulsando y facilitando la comuni-
cacion con el fin de que
los inversores hallen bue-
nos proyectos y las em-
presas tecnoldgicas re-
cursos adecuados para el
éxito empresarial. Com-
binando estos factores,
tenemosla certezade que
podemos poner en mar-
cha empresas tecnologi-
cas competitivas.

El proximo Foro ten-
drd lugar en La Rioja
el 10 de noviembre de
2011. @

MAS INFORMACION

Il CDTI. Departamento de
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I+D EN EUROPA RESULTADOS PROVISIONALES DE LA PARTICIPACION

ESPANOLA EN EL VIl PROGRAMA MARCO DE I+D DE LA UNION EUROPEA

(2007-2010)

Las entidades espanolas mantienen
el incremento de participacién en el

VIl Programa Marco

Llegado el punto intermedio del periodo asignado para el VIl Programa Marco
(2007-2013), los datos provisionales muestran que las entidades espanolas
habrian obtenido subvenciones por importe de 1.325,7 millones de euros, de
los que 324,2 millones de euros corresponden a 2009 (8,2% de la UE-27) y 435,5
millones de euros (8,3% de la UE-27) a 2010. Si comparamos los resultados de
estos cuatro primeros anos del VIl Programa Marco (PM) con los logrados en

el VI PM, considerando asi periodos equivalentes, la mejora en la subvencion
obtenida por las entidades de nuestro pais ha sido de 383,7 millones de euros,
lo que supone un incremento en la captacion de fondos del 41%. El retorno acumulado ha pasado del
6,5% al 7,6% (UE-27), lo que supone un importante avance con respecto a la anterior edicion del PM.

nelgrafico 1 se muestrala evo-
E lucién dela participacion espa-

fiola en el PM', donde se debe
resaltar la consecucién de los ob-
jetivos Euroingenio (YoUE-27) en
las sucesivas anualidades: 6,5% en
el 2007, 7,0% en el 2008, 8,2% en
el 2009 y 8,3% en el 2010.

Segun el Informe de Evaluacién
Intermedia del VII PM?, entre las
50 empresas europeas que han ob-
tenido mayor subvencién en este
programa (datos de contratos fir-
mados 2007-2009), figuran cuatro
de nuestro pais: Telefénica 1+D
(4" posicién), Atos Origin (15),
Abengoa Bioenergia (16) y Accio-
naInfraestructuras (34). Porlo que
respecta a los grupos de investiga-
cién, el CSIC figura en el puesto
19. Igualmente, en el Risk Sharing
Finance FacilityMid-Term Evaluation
(RSFF), que esta financiado por

1 A partir del VI PM se
incluyen Ciencia y Sociedad,
Infraestructuras de Investigacion y
RRHH y movilidad.

2 Interim Evaluation of the Seventh
Framework Programme- Report of
the Expert Group.
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el VII PM, 10 empresas espafio-
las habtfan obtenido mas de 980
millones de euros, lo que supone
un 22,8% del total de los créditos
concedidos.

Progresivamente se va avanzan-
do en el liderazgo espanol (8,1%),
incluso entre los grandes proyec-

tos: hay unos 50 de ellos con mas
de 5 millones de euros de subven-
cién total, de los cuales 11 supe-
ran los 9 millones de euros, sien-
do el mayor por valor de mas de 30
millones de euros (Red Eléctrica).

La suma de estos resultados per-
mite que Espafia mantenga su po-

Gréfico 1
Evolucion de la participacion espafiola en el Programa Marco
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sicion como el sexto pafs en cuanto
al parametro que supone el retor-
no obtenido, con el 7,6% de la fi-
nanciacién adjudicada a los paises
de la UE-27, por detras de Alema-
nia, Reino Unido, Francia, Italia y
muy cerca de Holanda.

Por otra parte, ante los préximos
debates enla Unién Europea sobre
el futuro Programa Marco®, con-
viene recordar la creciente impor-
tancia financiera del PM con res-
pecto al presupuesto que la Union
Europea invierte en investigacion
civil. Suele ser habitual la referen-
cia a que la importancia del Pro-
grama Marco es bastante limitada
porque sélo supone del 5% al 6%
del total del gasto europeo (que no
de la parte de proyectos). Sila base
a tener en cuenta es el porcentaje
referente a la financiaciéon compe-
titiva europea, segun el Innovation
Union Competitiveness Report 2011
publicado por la Comisién Euro-
pea, segiin estimaciones prelimina-

3 Horizonte 2020 - El Programa
Marco de Investigacion e
Innovacién.
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Tabla 1

L T m——_— Presentadas Espafia, n° 13.888
P t o Coordinadas Espafia, n® 4.965
PLUPHGINGS Financiacion solicitada ES, M€ 7.114,9
Financiacién actividades Financiadas Espafia 2.877 (24,8%)
(% del total) Coordinadas Espafia 1.031(8,9%)
Entidades espafiolas con 1.393
Resultados entidades actividades financiadas 806!. 76.2%
(Empresas / %PYME®) ( 12%)
% proyectos financiados/ propuestas
L s Total 21,6 %**
Retorno e Lo20d
% UE-27(% total) 7,6 % (6,7%)
Posicion Espaﬁa por retorno 62

res realizadas a escala europea, el Programa Mar-
co representa aproximadamente entre el 20% y
el 25% de toda la financiacién basada en proyec-
tos de Europa.

Participacion en Actividades de I+D

En el periodo 2007-2010 mas de 1.390 enti-
dades de nuestro pafs han participado en algun
tipo de proyecto o actividad de I+D financiada
a través del VII Programa Marco, hasta totalizar
2.877 actividades financiadas, de las que 806 son
empresas (76,2% PYME?). Estas cifras suponen
que, en base a las aproximadamente 11.600 acti-
vidades que han obtenido financiacién de la Co-
misién Europea, la participacion espafiola se si-
tua en el 24,8% del total europeo.

Para obtener estos resultados, ha sido necesatio
que del orden de 4.900 entidades espafiolas pre-
sentaran unas de 13.890 propuestas de I+D a las
distintas convocatorias del VII Programa Marco,
de las cuales 2.719 fueron empresas, fundamen-
talmente PYME. La tasa de éxito de las entida-
des espafiolas, medida como el numero de acti-
vidades financiadas frente a las presentadas, ha
sido del 20,7% (aproximadamente de media se
aprueba 1 de cada 5 propuestas).

Las entidades espafiolas coordinan 277 proyec-
tos® (8,1% del total), lo que supone un incremen-
to de 1,8 puntos porcentuales en comparacion
con el VI Programa Marco, gracias en parte al
importante avance por los proyectos aprobados

4 PYMES: empresas con menos de 250 empleados.

5 Proyectos de I+D en colaboracién (Proyectos
colaborativos grandes-integrados y pequenos-
medianos) y Redes de Excelencia.
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Gréfico 3
Resultados por Comunidad Auténoma
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Grafico 4
Resultados por areas tematicas
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Gréfico 5
Resultados por tipo de entidad

. ADMON.

Tabla 3
Resultados provisionales de la participacion espafiola 2007-2010 (Gestién CDTI: Cooperacion y Pymes)
Tema/Area Actividades aprobadas Retorno
n° lideradas socios® participaciones M€ % UE-27 (% total)

Salud (SAL) 208 33 146 306 115,9 5,3% (4,7%)
BIO’ 130 13 118 211 50,0 7,2 % (6,3%)
ICT® 497 114 302 858 263,3 7,1% (6,6%)
NMP® 215 46 227 428 145,3 9,5% (8,6%)
Energia (ENE) 82 19 118 170 104 12,5% (11,0%)
Medio Ambiente (MA) 133 18 123 224 49,9 7,0% (5,9%)
Transporte (TRS) 196 48 188 368 86,0 6,0% (5,7%)
Socioeconomial® (CSH) 58 6 42 69 12,0 4,8% (4,4%)
Espacio (ESP) 51 10 40 79 20,6 7,2% (6,5%)
Seguridad (SEG) 68 8 79 123 43,4 9,0% (8,1%)
Investigacion en beneficio de 247 82 369 528 64,5 14,9% (14,1,%)
las PYME (PYM)

ERA-NET y ERA-NET+ (ERA) 37 4 20 56 8,7 9,4% (8,7%)
TOTAL 1.922 401 1.233 3.420 963,7 7,6% (6,9%)

Socios: entidades diferentes

Alimentacién, Agricultura y Pesca y Biotecnologia.

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, incluyen los resultados de las JTI ARTEMIS y ENIAC.

Nanociencias, Nanotecnologias, Materiales y Nuevas tecnologias de Produccion, incluye las PPP FoF y EeB.
0 Ciencias Socioeconémicas y Humanidades.
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Tabla 4

Ranking con las 20 entidades mas destacadas en el periodo transcurrido del VIl Programa Marco,

ordenadas por retorno obtenido

VIl PM (2007- 2010) Actividades
Entidad N° Lideradas

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) 363 129
Fundacién Tecnalia Research and Innovation 156 31
Instituto de Salud Carlos 11111 69 30
Universidad Politécnica de Madrid 123 26
Grupo Telefonica 77 12
Universidad Pompeu Fabra 58 24
Universidad de Barcelona 7 33
Universidad Politécnica de Catalufia 82 19
Atos Origin 66 17
Universidad Autonoma de Barcelona 93 37
Universidad Politécnica de Valencia 64 17
Grupo Acciona 57

Grupo Abengoa 5

Fundacion Centro de Regulacion Genomica 31 18
Centro Nacional de Supercomputacion — Barcelona 31 6
Supercomputing Center

Grupo Indra 21 3
Universidad Complutense de Madrid 45 8
Universidad de Zaragoza 35 11
Instituto de Ciencias Fotonicas 25 16
Universidad del Pais Vasco 37 9

durante los afios 2009 y 2010. Es-
tos datos confirman la tendencia ya
apuntada desde comienzos del VII
PM y que ha supuesto un aumento
de la calidad de la participacion es-
pafiola (mayor control de las activi-
dades de los proyectos por patte de
los coordinadores) (ver grafico 2).

Distribucion por
Comunidades Auténomas,
tematicas y tipos de entidad

En cuanto ala distribucion del re-
torno por Comunidades Auténo-
mas, destacan por sus resultados
Madrid (31,0%), Catalufia (28,9%)
y el Pais Vasco (13,3%), como se
muestra en el grafico 3.

Con respecto al VI Programa
Marco, las Comunidades Auténo-
mas que mas han mejorado sus re-
sultados han sido Cantabria, Cas-
tilla-LLa Mancha, Galicia, L.a Rioja
y Murcia.

Por areas tematicas, los mayores
retornos en valor absoluto se al-
canzan en “Tecnologfas de la In-
formacién y las Comunicaciones”

[BCUTS0S

(263,3 millones de eutos), seguido
por el Programa Especifico Perso-
nas, que financia las Acciones Ma-
rie Curie (156,9 millones de euros)
y “Nanociencias, Nanotecnolo-
gfas, Materiales y Nuevas Tecnolo-
gfas de Produccién, NMP” (145,3
millones de euros).

En valor relativo con respecto
al total adjudicado a los paises de
la UE-27, destacan especialmente
los tresultados alcanzados en “Re-
giones del Conocimiento” (con el
14,9%), “Investigacién en benefi-
cio de las PYME” (14,1%), “Ener-
gfa” (12,5%) y NMP (9,5%) (ver
grafico 4).

Por tipo de entidad, las empre-
sas son las que mas contribuyen
al retorno espafiol, con una cuo-
ta del 31,0%, seguidas por las uni-
versidades, que han obtenido hasta
el momento el 21,9% de la finan-
ciacién de nuestro pafs, los centros
publicos de investigacion (16,3%)
y los centros tecnolégicos'?. Las
PYMES obtienen el 52,4% del re-
torno empresarial (ver grafico 5).

En la tabla 3 se incluye un des-
glose de los resultados obtenidos
en las diferentes temdticas gestio-
nadas por CDTI, que incluyen las
diez relativas al Programa Especi-
fico de Cooperacién, asi como el
Programa de Investigacién en Be-
neficio de las PYME.

Finalmente, en la tabla 4 se mues-
tra el ranking con las 20 entidades
mas destacadas en el periodo trans-
currido del VII Programa Marco,
ordenadas por retorno obtenido. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Departamento de
Programa Marco de I1+D
Tel.: 91 581 55 62

Fax: 91 581 55 86

E-mail: 7pm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

11 Incluye CNIO y CNIC.
12 Anteriormente centros de
innovacion y tecnologia.
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EUREKA

Eureka Tourism celebro

Zl

en Madrid su segundo encuentro
internacional

El encuentro se celebré en octubre de 2010 y en él se presento la iniciativa a
empresas y organizaciones publicas y privadas de los sectores de turismo
y tecnologia de ambito europeo.

1 encuentro fue organizado
Epor la Sociedad Estatal para

la Gestiéon de la Innovacion
y las Tecnologfas Turisticas (SE-
GITTUR), que ostenta la presi-
dencia de Eureka Tourism, y el
Comité Consultivo de Eureka —
Segittur, CDTI, CICtourGUNE,
Dev-Help, INESC INOV, Tecno-
tur, Tourespace, ITH-.

El presidente de Eureka Tou-
rism, Pedro Anton, mostrd su sa-
tisfaccion por las distintas inicia-
tivas que surgieron en los grupos
de trabajo de tecnologia y movi-
lidad, la tecnologfa aplicada a la
sostenibilidad y aplicaciones para
el hotel del Siglo XXI, y que se-
ran la base para la puesta en mar-
cha de nuevos proyectos. Ademds,
el encuentro conté con la presen-
cia del vicepresidente de Forres-
ter para Turismo, Henry H. Harte-
veldt, considerado uno de los diez
analistas internacionales mas influ-
yentes en el sector.

Grupos de Trabajo

Las areas tematicas tecnologicas
involucradas en los grupos de tra-
bajo se centraron en tres aspectos:
“Tecnologfa y movilidad”, “Tec-
nologfa aplicada a la sostenibili-
dad” y “Aplicaciones para el hotel
del Siglo XXTI”.

La primera de las conclusiones
obtenidas apunta a que la evolu-
cién de las TIC ha sido muy rapida
durante los ultimos diez afos, en
particular cuando se trata de herra-
mientas de movilidad. El turista es,
por excelencia, un gran usuario de
esas herramientas y en primer lu-
gar del teléfono movil. Igualmen-
te, la web 2.0 ha revolucionado la
forma de comunicar, dando lugar
a un cliente activo y cada vez mas
exigente. Los destinos y los profe-
sionales del sector turistico deben
de adaptarse a los diversos perfiles
de turistas personalizando al maxi-
mo la oferta.

En cuanto a la sostenibilidad, to-
dos coincidieron en que los prin-
cipios para el desarrollo del tu-
rismo sostenible no dejan de ser
ambientales, econdémicos y socio-
culturales.

Por ultimo, se sefialé que ade-
mas de los cambios y tendencias
globales en la demanda, la tecno-
logia también afecta en gran medi-
daaloshoteles del mafiana: nuevos
productos, materiales, servicios o
conceptos influyen cada vez mas
en el éxito de los establecimientos
hoteleros en todo el mundo.

Encuentros bilaterales

Durante el 2° Encuentro de Eu-

reka Tourism se celebraron mas
de 140 reuniones bilaterales, en
las que participaron empresas y or-
ganismos de reconocido prestigio
como la Universidad Rey Juan Car-
los, Indra, Capgemini, la Escuela
de Hostelerfa de Lausana (Suiza),
Zamora Turismo, Everis, Infor-
matica El Corte Inglés o la Fede-
racién Empresarial de Hostelerfa
de Valencia.

Eureka Tourism, primero
en conseguir proyecto
Eurostars

BEUREKA Tourism ha sido el
primer paraguas de EUREKA en
haber conseguido que uno de los
proyectos a los que ha prestado su
apoyo haya sido aprobado por Eu-
rostars. En concreto, se trata del
proyecto El5533 LBA, Location
Based Analyzer.

LBA esta disefiado para analizar
las tendencias y los cambios en el
comportamiento de los turistas se-
gun la ciudad o la regién que vi-
sitan. Con frecuencia identificar
cambios en la industria turistica es
un reto complicado de las empre-
sas del sector, sin embargo, gracias
a su técnica de sensores distribui-
dos en puntos clave de la ciudad o
region, el sistema LBA permitird
recopilar y analizar esos datos. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de Cooperacion
Tecnoldgica Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

En Internet: www.cdti.es




ACTIVIDADES DE PROMOCION SECTORIAL

Jornada sobre el “Apoyo

del CDTlalal+D+ien
el sector de la sanidad

animal”

En el esfuerzo de CDTI para que las empresas aumenten
su competitividad elevando su nivel tecnolédgico a través

de lainnovacion continua, un pilar basico para conseguirlo
es acercar el trabajo que se hace en el ambito cientifico académico al mundo empresarial. Para
conseguir esta meta, son muy importantes los foros que sirvan de lugar de encuentro y discusion
entre los diferentes agentes (centros de investigacidon, empresas, administracion). Un buen ejemplo
de estos mecanismos eficientes de intercambio de ideas, estrategias y proyectos son las plataformas
tecnoldgicas sectoriales y la organizacion de eventos y jornadas técnicas especificas. Asi, el CDTI
ha venido organizando en los Ultimos meses una serie de encuentros sectoriales y foros de debate
en diferentes ambitos, habiéndose realizado ya con éxito tres eventos dirigidos al sector carnico, la
industria farmacéutica y al sector de los obtentores vegetales, respectivamente.

ontinuando con estas labores
C de promocion sectorial, el pa-

sado 7 de octubre de 2010,
se organizé conjuntamente con
Plataforma Tecnolégica Espafio-
la de Sanidad Vegetal (Vet+i) una
jornada técnica en el salén de ac-
tos de CDTI, con el titulo “Apoyo
del CDTT a la I+D+i en el sector
de la sanidad animal”. El objetivo
principal de la jornada fue ofrecer
informacion actualizada sobre las
ayudas y apoyo ofrecido por CDTI
para la realizacion de proyectos
empresariales de I+D, as{ como
abrit un mesa redonda en la que
se expusiesen experiencias empre-
sariales y de centros de investiga-
ci6én en la generacion de proyectos
en colaboracién, sirviendo ademas
como punto de encuentro para ex-
poner los intereses comunes en el
ambito de la sanidad animal.

La jornada se inici6 con la aper-
tura del evento y la bienvenida a
los participantes por parte de Get-
man Rodriguez, Director de Eva-
luacién de Ciencias de la Vida y los
Materiales de CDTI, quien expuso

el interés de del CDTI en contri-
buir en la mayor medida posible a
la mejora del nivel tecnolégico del
sector. A continuacién intervino
Santiago de Andrés Juarez, Presi-
dente delaPlataforma VET+i, que
presento las actuaciones y planes
delaplataforma parala promocion
de la innovacién en el sector, en-
marcando este evento dentro de la
excelente sintonfa y espiritu de co-
laboraciéon entre el CDTI, el MI-
CINN vy la Plataforma con el ob-
jetivo comun de promover la I+D
en el ambito de la sanidad animal.

Tras las intervenciones mencio-
nadas, se inicié un primer bloque
de exposiciones, que se centra-
ron en informar sobre el apoyo de
CDTT a la innovacién en el sec-
tor sanidad animal, con una pri-
mera presentacién sobre los ins-
trumentos de financiaciéon de la
I+D+i empresarial, realizada por
Carlos Franco (Dpto. de Biotecno-
logfa, Salud y Agroalimentacién de
CDTI), otra exposicioén explican-
do los programas multilaterales y
bilaterales gestionados por CDTI

para promover la cooperacion tec-
nolégica internacional (realizado
por Eduardo Cotillas, del Dpto.
de Biotecnologia, Salud y Agroali-
mentaciéon de CDTI), finalizando
este bloque sobre apoyo publico a
laI+D con la intervencion de José
Manuel Gonzilez (Dpto. de Pro-
grama Marco de I+D de CDTI),
en la que se explicaron las oportu-
nidades de participacion en el VII
Programa Marco europeo para el
sector de la sanidad animal. El dl-
timo bloque de la jornada técni-
ca consistié en una mesa redonda
para debatir sobre la situacion de
la investigacion y desarrollo en el
sector de la sanidad animal, mode-
rada por Cecilia Hernandez, Jefa
del Departamento de Biotecnolo-
gfa, Salud y Agroalimentacion de
CDTI. Se conté con dos exposi-
ciones para mostrar la perspectiva
empresarial, con la participacion
de Elia Torroella, de Laboratotios
Hipra SA, y Pascual Alonso Mo-
reno, Gerente de IBERTEC, SA,
que explicaron sus experiencias en
I+D y su colaboracién con centros

promocidn

deinvestigacion en el desarrollo de
sus proyectos. Para mostrar la opi-
nién y perspectiva sobre la innova-
cion en el sector por parte de los
centros de investigacion, se contd
con la intervencion de Lucas Do-
minguez Rodriguez, Director del
VISAVET, y de José Ignacio Ba-
diola Sdiz, investigador del CReSA,
que hablaron sobre la experiencia
de empresas y centros de investi-
gacion respecto a su participacion
y colaboracién en el desarrollo de
proyectos apoyados por el CDTI
en sanidad animal. Una vez finali-
zadas las anteriores intervenciones
se pasé a un turno de preguntas
y debate, para concluir el acto. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento
de Biotecnologia, Salud y
Agroalimentacion

Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 86

En Internet: www.cdti.es
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promocion

AERONAUTICA EN EL MARCO DEL 72 PROGRAMA MARCO DE |+D DE LA UNION EUROPEA

AERODAYS 2011: Innovation for Sustainable
Aviation in a Global Environment

a iniciativa Aerodays, destina-
|_da a la promocioén de la inves-

tigacion aeronautica, tuvo lu-
gar por primera vez en Bruselas
en 1991. Desde entonces y has-
ta la fecha se han celebrado cinco
ediciones mas: Napoles 1993, Tou-
louse 1997, Hamburgo 2001, Vie-
na 2006 y Madrid 2011. El even-
to se organiza de manera conjunta
entrela Comisién Europeay el pafs
de acogida, y congrega a los prin-
cipales actores del sector acronau-
tico internacional para explorar li-
neas conjuntas de investigacion y
posibles vias de colaboracién en
el sector.

La organizacion en Espafia (a tra-
vés de CDTI) de la sexta edicién
de los Aeronautics Days (Aerodays
2011) supone el reconocimiento
por parte de la Comisién Europea
alaimportancia de lainvestigacién
en tecnologfa aerondutica que se
realiza en nuestro pafs (5° pals eu-
ropeo en produccion aeronautica).

La Ministra de Ciencia e Inno-
vacién, como anfitriona del even-
to, inauguré Aerodays 2011 junto
con el Vicepresidente y Comisario
Europeo de Transportes, Siim Ka-
llas. Segin palabras de la Ministra,
en Espana el sector aerondutico es
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La sexta edicion de los dias aeronauticos europeos (Aerodays 2011) tuvo
lugar durante los dias 30, 31 de marzo y 1 de abril en el Palacio Municipal
de Congresos de Madrid. Organizada conjuntamente por el CDTI y la
Direccién de Investigacion e Innovacion de la Comision Europea, en ella se
aprovecho para presentar la nueva visién europea para el futuro transporte
aéreo —Flightpath 2050-. Aerodays 2011 ha sido reconocido como un gran
éxito y se ha batido un récord de asistencia respecto de ediciones anteriores:
aproximadamente 1.400 asistentes de mas de 45 paises se congregaron en
Madrid durante los dias mencionados, para aprovechar la oportunidad de
escuchar a los mas de 250 ponentes que debatieron sobre el futuro de la
investigacion aeronautica.

Hall principal del Palacio Municipal de Congresos de Madrid durante Aerodays
2011.

“un gran aliado, (...), para abordar la
transformacion de nuestra economia y
afianzar, (...) un patron de crecimien-
10 mids sostenible y ms basado en acti-
vidades de valor anadido”.

La clausura del evento corti6 a
cargo de la Comisaria Europea de
Investigacion, Innovacién y Cien-
cia, Maire Geogeghan-Quinn jun-
to con el Secretario General de In-
novacién y Presidente del CDTI,
Juan Tomas Hernani. Institucio-
nes, industria y los centros de in-
vestigacion aeronauticos mas re-

levantes del mundo estuvieron
también representados al mas alto
nivel. Aerodays 2011 sirvié asi
para presentar los puntos de vista
de las mas grandes personalidades
respecto al desarrollo actual y fu-
turo de la acrondutica y del trans-
porte aéreo desde una perspecti-
va global.

Este enfoque global de la con-
ferencia quedé patente en una de
las sesiones plenarias de mayor re-
conocimiento (How the Global Sce-
ne is Bvolving), moderada por Ar-

turo Azcorra (Director General
de CDTI), donde se contd, en-
tre otros, con representantes del
mas alto nivel de ]a NASA (Esta-
dos Unidos) y del gigante fabrican-
te chino AVIC, que expusieron su
visién del futuro del sector.
Desde un punto de vista mas téc-
nico, los principales desarrollos en
la investigacién aeronautica inter-
nacional se presentaron durante
Aerodays 2011, en un conjunto
de sesiones paralelas que cubrie-
ron todas las areas tecnolégicas del
sector bajo el paraguas de las li-
neas de investigacion del progra-
ma de trabajo del Séptimo Progra-
ma Marco europeo. El enfoque de
la basqueda de la sostenibilidad de
la aviacion, tanto desde el punto de
vista ecologico como econdémico,
quedd patente a lo largo de todas
las conferencias, como principal
reto a abordar. Y asf qued6 paten-
te también en la presentacion du-
rante Aerodays 2011 de la nueva
visiéon europea para el futuro del
transporte aéreo, la Flightpath 2050,
que marcara las nuevas lineas de in-
vestigacion de los préximos afios.
Aerodays 2011 cubrié también
tematicas especiales dentro del
Espacio Europeo de Investiga-



Sesion de apertura de Aerodays 2011.

ciéon (ERA en sus siglas en inglés,
European Research Area), mediante
la presentacién de varias ponencias
relativas a la cooperacion interna-
cional y a los programas aeronau-
ticos nacionales, entre otros aspec-
tos. Las iniciativas europeas Clean
Skyy SESAR tuvieron tambiénam-
plia cabida en Aerodays 2011.
Dentro de las actividades parale-
las celebradas durante esta nueva
edicion de los Aeronantics Days, se
mostraron pésters y maquetas de
los principales avances enlainvesti-
gacion aerondutica europea duran-
te los dltimos afios. Los asistentes
pudieron ademds visitar algunas de
las principales entidades aerondu-
ticas de la Comunidad de Madrid.
El evento contribuy6 también a
fomentar el interés por el sector ae-
rondutico mediante la organizacion
de dos concursos para estudiantes.
El primero de ellos, destinado a
los estudiantes de aeronautica de
las universidades europeas, permi-
tié laasistencia delos mejores parti-

cipantes a las jornadas de Aerodays
2011, donde tuvieron la oportuni-
dad de presentar sus trabajos en se-
siones especificas organizadas a tal
efecto. El segundo concurso, orien-
tado a nifios de escuelas de Madrid
junto con estudiantes de la Univer-
sidad Catlos I1I, tuvo como obje-
tivo ayudar a despertar la vocacion
aeronautica entre los mas jovenes.

La transferencia de tecnologfa
tuvo especial relevancia en el even-
to, gracias a la celebracion de reu-
niones bilaterales entre entidades
con intereses comunes, con la in-
tencion de estrechar lazos de coo-
peracion en el sector, basadas en la
tecnologia. Hubo un total de 145
reuniones celebradas entre 80 en-
tidades de diferentes paises.

Stand de la Comision Europea en Aerodays 2011.

promocidn

Todas estas actividades, asi como
la posibilidad de contar con un foro
de discusion y acercamiento entre
los representantes internaciona-
les del sector, ha hecho que Aero-
days 2011 haya recibido multiples
alabanzas y muestras de reconoci-
miento por parte de todos los asis-
tentes. Cabe destacar la felicitacion
publica de la Comisaria Europeade
Investigacion, Innovacion y Cien-
cia a CDTI por la magnifica orga-
nizacién. Aerodays 2011 ha cons-
tituido un éxito y ha servido para
situar a Espafia en el mapa de la in-
vestigacion aeronautica. @

MAS INFORMACION

W CDTI. Departamento de
Aeronautica, Transporte y
Seguridad

Tfno.: 91 581 07 07

Fax: 91 581 55 84

E-mail: caeronautica@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

N° 38 @ PERSPECTIVA COTI



promocion

PROGRAMA MARCO EUROPEO A LA CONFERENCIA, QUE TIENE PERIODICIDAD ANUAL, HAN
ASISTIDO 700 PARTICIPANTES

La 52 Conferencia del VIl Programa Marco de
|+D de la Unién Europea en Espana se celebroé
en San Sebastian

Con el lema: “Hacia la Estrategia Comun de Investigacion e Innovacién”, la Conferencia tuvo lugar los
dias 20y 21 de junio de 2011 en el Kursaal de San Sebastian y fue co-organizada por el CDTI, en nombre
del Ministerio de Ciencia e Innovacion, y la SPRI (Sociedad para la Transformacién Competitiva), en
nombre del Departamento de Industria, comercio, Innovacion y Turismo del Gobierno Vasco.

Sesion de apertura de la Conferencia. De izqda: a drcha.: Bernabé Unda, Consejero de Industria, Comercio e Innovacion del Gobierno Vasco, Cristina Garmendia, Ministra
de Ciencia e Innovacion, y Octavi Quintana, Director de la European Research Area, de la Comision Europea.

n esta 5* edicién la Conferen-
Ecia cubria el doble objetivo de,

por un lado, debatir acerca del
futuro de la investigacion e inno-
vacion en Europa respondiendo a
los retos para que las empresas e
instituciones de nuestro pafs pue-
dan posicionarse adecuadamente,
y por otro, informar y preparar a
los asistentes para competir en las
convocatorias aun pendientes del
VII Programa Marco (presupues-
tos 2012-2013).

Para ello, la Conferencia se es-
tructurd en un esquema repartido
en dos dias, partiendo el primero
de ellos de una visién mas global
y de estrategia general para finali-
zar el segundo con el analisis y las
convocatorias de las tematicas mas
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especificas.

El objetivo a cubrir durante el
primer dia era contribuir al debate
que estd sentando las bases de las

politicas de investigacion e inno-
vacién a escala europea, abordan-
do en particular las grandes inicia-
tivas que se estan proponiendo y

Sesion de apertura en el Auditorio del Kursaal.

avanzando en Europa.

Durante el segundo dia se pre-
sentaron diferentes programas y
lineas de financiacién disponibles
para proyectos que se plantean
bajo una aproximacion bottom-up y
se expusieron las convocatorias o
temas de interés para cada temati-
ca del Programa de Cooperacién
del VII Programa Marco.

En paralelo a las sesiones del se-
gundo dia, los participantes tuvie-
ron también la oportunidad de
reunirse de forma bilateral con los
Puntos Nacionales de Contacto
(NCPs) y agentes de la Direccion
de Mercados Innovadores Globa-
les del CDTT para revisar sus ideas
de propuestas.

Como colofén a las sesiones del



Entrada al Kursaal.

primer dia y durante la sesién de
clausura del mismo, el Secretatio
General de Innovacién y Presiden-
te del CDTI, Juan Tomas Hernani,
hizo entrega de sendas placas de
reconocimiento a las seis empre-
sas espafiolas que durante el afio
2010 se han distinguido por liderar
los proyectos europeos mas exito-
SOS con un presupuesto supetior
a 10 millones de euros. Estas em-
presas fueron:
e ABENGOA
Nuevas Tecnologias, por el
proyecto BIOFAT

Bioenergia

*  AQUALIA Gestion Inte-
gral del Agua, por el pro-
yecto ALL-GAS

*  ATOS Oirigin, por el pro-
yecto MULTIFUN

*  Fundaci6 Privada Clinic per
ala Recerca Biomédica, por
el proyecto ALICE RAP

*  Fundacién Tecnalia Re-
search and Innovation, por
el proyecto DEMCAMER

» INDRA Sistemas, por el
proyecto PERSEUS

A la Conferencia asistieron alre-

dedor de 700 personas, de todas

promocidn

e III—-

b

b,

Entrevistas bilaterales para revision de propuestas.

las Comunidades Auténomas, con
la excepcion de Murcia. La mitad
de los asistentes provenian del Pais
Vasco.

En cuanto a la participacion des-
de el punto de vista del tipo de en-
tidad, destacan las empresas (28%
de los participantes), los Centros
Tecnologicos (18%), las Universi-
dades (10%) y los Centros de In-
vestigacion (9%).

Y portsector deactividad,un 37%
de los participantes provenian de
entidades pertenecientes a mas de
un sector, un 10% al sector de la

Los premiados junto a Juan Tomas Hernani, Secretario General de Innovacién, y los miembros del Comité de Direccion del
CDTI que participaron en la clausura del primer dia.

Biotecnologia y otro 10% a Pro-
duccién y servicios. El resto de
participantes estaba muy reparti-
do entre el resto de sectores.

El Nuevo Programa Europeo de
Investigacion e Innovacion se lla-
mara Horizonte 2020, y se define
en el marco de la estrategia Euro-
pea 2020 y de la Europa para la
Innovaciéon. Este nuevo Progra-
ma englobard lo que actualmen-
te es el VII programa Marco de
I+D, el Programa de Competitivi-
dad e Innovacion (CIP) y el Institu-
to Europeo de Innovacion (EIP).
LLa Comisiéon Europea, junto con
los estados Miembros, estd en pro-
ceso de definir un conjunto de ins-
trumentos que cubran todo el ci-
clo de la innovacién simplificando
sus mecanismos. En este sentido,
las iniciativas piloto que sean pues-
to en marcha en el VII Programa
Marco servirain como plataforma
de pruebas para definir las estruc-
turas futuras. Por ello, es impor-
tante que los participantes espafio-
les se incorporen a ellas desde sus
inicios para acceder al nuevo pro-
grama en las condiciones més 6p-

timas. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Direccién de
Mercados Innovadores
Globales

Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 86

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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alquimia soluciones

ogia

ambientales

En 2005, un equipo de promotores procedentes de la universidad y del
ambito empresarial, pusieron en comun recursos y conocimientos para
crear Alquimia Soluciones Ambientales. En el horizonte temporal aparecian
nuevas oportunidades de negocio propiciadas por un cambio legislativo
en materia de gestion de residuos. Sin embargo, estos cambios no han
llegado en el plazo previsto y la empresa ha tenido que plantear una nueva
orientacion en su estrategia, adaptandose a unas circunstancias adversas y
apoyandose para ello en sus activos mas valiosos: recursos humanos con
una excelente formacion, tecnologia propia e instalaciones de vanguardia.

Origen de la empresa

Tras una larga trayectotia profe-
sional en el sector de la gestion de
residuos, en 2004 José Nufiez co-
menz6 sus estudios de doctorado
en la Universidad de Castilla-La
Mancha (UCLM), donde impar-
tia clases como profesor asociado
desde hacfa varios afios. Desde allf
retom6 el contacto
con antiguos compa-
fieros de estudios que
habfan  desarrollado
su carrera académica
e investigadora en el
area medioambiental.
La idea de crear una
empresa surgi6 a par-
tit de la confluencia
de la visién de nego-
cio que aportaba José
Nufiez y el conoci-
miento que estos in-
vestigadores  tenfan
sobre tratamiento de

aguas y aprovechamiento de resi-
duos. En febrero de 2005 el pro-
yecto tomé forma y se sumaron a
él un total de 19 socios inverso-
res, de los cuales 10 pertenecian a
la universidad. Entre todos aporta-
ron un capital inicial de 600.000 eu-
ros para crear Alquimia Soluciones
Ambientales. El crédito adicional
de 400.000 euros concedido por el

Instalaciones de Alquimia en Daimiel (Ciudad Real).

programa Neotec del CDTI para el
disefo y construccién de la prime-
ra planta piloto, complet6 los re-
cursos de partida.

En un principio, la direccién ope-
rativa se confié a José Nufiez, ac-
tual Consejero Delegado, y al resto
de socios no universitarios, todos
ellos con experiencia anterior en
compafifas del sector. Poco des-
pués, Lourdes Rodri-
guez, también profe-
soradela Universidad
de Castilla-I.a Macha,
se incorporé a la di-
reccién como Direc-
tora de Desarrollo de
Negocio y Sostenibi-
lidad.

Con este equipo
humano, la empre-
sa comenz6 a funcio-
nat en las instalacio-
nes del Instituto de
Tecnologfa Quimica
y Medioambiental de




la UCLM (ITQUIMA), dedicando
parte de su actividad a la prestacion
de servicios de asistencia técnica en
temas medioambientales, por lo
que facturaron en 2005, 33.000 eu-
ros. Estos primeros ingresos, jun-
to con las ayudas publicas a la I+D
concedidas por distintas adminis-
traciones, permitieron financiar los
proyectos que consolidarfan la ver-
dadera misiéon de la empresa: de-
sarrollar tecnologfa propia y apli-
catla a tratamientos que den valor
a los residuos industriales, convit-
tiéndolos, por ejemplo, en combus-
tibles alternativos a los fésiles o en
materias primas
pata otros proce-
sos productivos.

Gracias al am-
plio conocimien-
to de los promo-
tores, el disefio
de la planta pilo-
to se consiguid
en un plazo rela-
tivamente corto
y en abril de 2007
ya era posible
formular nuevos
combustibles en
el ITQUIMA.
Sin  embargo,
el paso siguien-
te, la industrializacién del proce-
so, llevé algo mds de tiempo, debi-
do a la falta de experiencia en este
terreno y a la novedad de las tec-
nologfas que se querfan implantar.
José Nufiez recuerda que “e/ disero
para la construccion de la planta a esca-
la industrial se basd en nuestros propios
conocimientos, ya que no era facil encon-
trar asesoramiento externo para este tipo
de instalaciones, por su novedad. Apren-
dimos durante el proceso de construccion,
lo que provocd cierto retraso respecto a las
previsiones iniciales”.

El lugar elegido para ubicar las
instalaciones fue el municipio de
Daimiel, préximo a la UCLM, en
un entorno donde la gestion de
los recursos naturales y los aspec-
tos medioambientales estan estre-
chamente unidos por la cercanfa
del parque nacional de las Tablas
de Daimiel. Alquimia es propieta-
ria de unos terrenos de 24.000 m?,
en los que se encuentra el Centro
de Investigacién y Desatrollo para

José Nunez, co-fundador y actual
Consejero Delegado de Alquimia.

la Recuperacién Ambiental (CI-
DRA).

CIDRA cuenta con instalacio-
nes destinadas a la I+D, en con-
creto, cinco laboratotios de inves-
tigacion y control y siete plantas
piloto y con unidades producti-
vas con capacidad de gestion de
150.000 toneladas de residuos al
aflo mediante distintos procesos:
tratamiento fisico-quimico y bio-
légico de aguas residuales; prepa-
racién de combustibles sélidos y li-
quidos; biorremediacién de suelos
contaminados; preparacién de ma-
teriales alternativos; pretratamien-
to, reagrupacion
y transferencia
de residuos.

Tras la pues-
ta en marcha de
este centro en
2008, Alquimia
dispone de uni-
dades  experi-
mentales y plan-
tas piloto para
llevar a cabo
sus propios pro-
yectos de I+D
y para ofrecer
a terceros set-
vicios de con-
trol de calidad
y analisis en laboratorios debida-
mente acreditados. Sin embargo,
los procesos de acreditacién segin
normas internacionales son largos
(de hecho hasta marzo de 2010 no
se ha obtenido la acreditacién para
el laboratorio de CIDRA), por ese
motivo no se dejé pasar la oportu-
nidad de adquirir en 2007 el cen-
tro que actualmente se denomina
CALA Innovacion, un laboratotio
ubicado en Lepe (Huelva) ya certi-
ficado por la ENAC (Entidad Na-
cional de Acreditacién) para el ana-
lisis de aguas, residuos, compost y
biomasa.

Hstas cuantiosas inversiones se
llevaron a cabo gracias al apoyo
financiero de nuevos socios insti-
tucionales. En 2006 se incorporo
al capital social de Alquimia la So-
ciedad de Inversién de Castilla-La
Mancha (SODICAMAN); en 2008
entraron la Caja Rural de Ciudad
Real, el Fondo de Capital Riesgo
de Castilla-T.a Mancha y la Agencia

1 ! & i
' ™ ,I " J J'

EVOLUCION DEL N° DE EMPLEADOS

100
80 |
£ &
3
a
B _
3
=
20
Jm 1 H B B B
g g g g g g
¢.  EVOLUCION DE LAFACTURACION
'r.
84
% 6
5 .
=
3
2 '
1
0 o
g g g g g g
EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN HD+i
T.
s.
@
5
£
s

e I

-
B

2010 .'1

2005
b
2009

DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE CLIENTES POR RAMAS
DEACTIVIDAD

Gestion de
ores s
Limpiezas i i
indusltriales ¢ Energlas
5% 4/ renovables
Gestion ambiental 15%
publica . .
Farmaceuticas % y ,
2%
(‘ Ind. Quimica
13%
Serv. Industriales

10% Ind. all‘rgxla:nén

N° 38 €@ PERSPECTIVA COTI




- .
3 -
il

TR AR e o=

il
1

Contexto legislativo: el proyecto de Ley de residuos y suelos contaminados

La Comisién Europea aprob6 en 2008 la denominada Directiva Marco de Residuos, cuyo proceso de transposicion a la legislacion espafiola esta
actualmente en marcha. Una vez culminado dicho proceso, coordinado por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino y en el que
estan siendo consultados todos los agentes publicos y privados vinculados con el sector, la normativa vigente en el territorio espafiol sera la futura
Ley de Residuos y Suelos Contaminados. El proyecto de esta Ley contempla un cambio en la orientacién de la politica de residuos, basandose en
el principio de jerarquia; garantizando la proteccién de la salud humana y del medio ambiente; maximizando el aprovechamiento de los recursos y
minimizando los impactos de su produccién y gestion.

Entre las novedades de la nueva Ley, se pueden destacar las siguientes *:

- Se moderniza el régimen juridico de la produccion y gestion de los residuos, sistematizando y clarificando obligaciones y simplificando tramites
administrativos, de modo que se garantice la trazabilidad en las operaciones de gestion. Se clarifican, asimismo, las competencias de las entidades
locales en relacién con los residuos generados en los municipios.

- Se incorporan explicitamente los conceptos de “fin de la condicion de residuo” y de “subproducto”, facilitando el aprovecha-miento de los recursos
y suprimiendo cargas innecesarias.

- Las Administraciones Publicas deberan elaborar programas de prevencién de residuos y planes y programas de gestion en el ambito de sus
respectivas competencias.

- Se establecera, antes de 2015, la recogida separada de distintos materiales procedentes de residuos, asi como un objetivo para los domésticos y
similares del 50 por 100 de preparacion para la reutilizacién y reciclado antes de 2020. En el mismo afio, los residuos de construccion y demolicién
deberan alcanzar un objetivo del 70 por 100 en reutilizacion, reciclado y valorizacion material. Por primera vez se regularan los biorresiduos al
objeto de fomentar su reciclado y aprovechar de forma 6ptima sus recursos.

- Esté previsto que los fabricantes de productos que con su uso se convierten en residuos, se involucren en la prevencion y gestion de los mismos.
Para los sistemas que se creen con este fin se establece un procedimiento coordinado de autorizacién para armonizar su funcionamiento en todo
el Estado

En diciembre de 2008, en Espafia se aprobo el Plan Nacional Integrado de Residuos 2008-2015 (PNIR), que recoge una serie de principios basicos
coincidentes, en algunos aspectos, con la Directiva Marco Europea: principio de jerarquia en los posibles destinos de los residuos (prevencion,
reutilizacion, reciclaje, valorizacién energética y eliminacion (en depdsitos o por incineracion sin aprovechamiento energético); responsabilidad del
productor en la recogida y el tratamiento de los residuos; aplicacion de instrumentos econémicos para minimizar el efecto en el medio ambiente;
principios de autosuficiencia y proximidad (para minimizar el transporte de residuos y asegurar el correcto tratamiento de los mismos, siempre
buscando el equilibrio con criterios econémicos, como puedan ser economias de escala en ciertas instalaciones).

A partir de la legislaciéon nacional, que establece la estrategia a seguir, los gobiernos de las comunidades auténomas tienen las competencias
para aplicar la Ley y planificar su cumplimiento. Por su parte, las corporaciones municipales son las encargadas de la recogida y el tratamiento de
los residuos. Asi pues, las competencias en regulacion de gestion de residuos estan muy diluidas en todo el territorio nacional, lo que requiere la
mayor claridad y homogeneidad en la aplicacién de la normativa. De hecho, una de las novedades del proyecto es la creacion de una Comision de
coordinacion, en la que participaran la Administracion General del Estado, las comunidades auténomas y las entidades locales. Asimismo, con el
objetivo de mejorar el sistema de recogida de informacién, el proyecto regula el funcionamiento del Registro de produccion y gestion de residuos,

donde se incorporan los datos de los registros de cada comunidad auténoma.

1 Extracto del “Informe sobre el anteproyecto de Ley de residuos y suelos contaminados”, Consejo de Ministros, Referencia del 25 de junio de 2010.
(http://www.la-moncloa.es/consejodeministros/referencias/_2010/refc20100625.htm#Residuos)

dela Energfa de esta misma comu-
nidad auténoma (AGECAM). El
interés del gobierno regional por
Alquimia es evidente, ya que esta
empresa, en lineas generales, atna
ciertas caracteristicas que se pre-
tenden fomentar por medio de las
actuaciones publicas: es una em-
presa que surge de la universidad,
con un plan de negocio basado en
la explotacién de tecnologia pro-
pia y en un sector con potencial
de crecimiento, generando empleo
cualificado.

Mercado y actividad de la
empresa

Segtn los dltimos datos publica-
dos por el Instituto Nacional de
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Estadistica (INE), la industria es-
pafiola gener6 en 2008 cerca de
50 millones de toneladas de resi-
duos, de los cuales algo mas del 3%
son considerados peligrosos. Es-
tos datos suponen un descenso del
14% respecto al afio anterior (INE,
2010a), debido, fundamentalmen-
te, a la incidencia de la crisis eco-
noémica en la actividad industrial.
Mis de la mitad del total de resi-
duos procede de las industrias ex-
tractivas, aunque son las manu-
factureras, en especial la industria
quimica y la siderurgia, las ramas
de actividad que generan un ma-
yor volumen de residuos conside-
rados peligrosos (concretamen-
te, estos dos sectores producen el

84% del total nacional).

El Plan Nacional Integrado de
Residuos (PNIR) reconoce la ne-
cesidad de introducir mejoras tec-
noldgicas que reduzcan la cantidad
de residuos generados, ya que la
prevencion es el primer nivel en
el principio de jerarquia defendi-
do por la ley espafiola y la norma-
tiva comunitaria. En esta linea, las
empresas espafiolas destinaron en
2008 el 9% de sus inversiones en
protecciéon medioambiental a la
disminucién de residuos, un pot-
centaje que se ha mantenido esta-
ble respecto al afio anterior y que
registra un ligero descenso si con-
sideramos los datos de 2005 y 2006
(INE, 2010b).

La actividad econémica de los
gestores de residuos se dirige tan-
to a aquellos de origen industrial,
como a los de origen urbano y a
los procedentes de la construc-
cién. Segun los datos publicados
por el INE (2010c), en 2008 algo
menos del 47% delos residuos ges-
tionados quedé depositado en ver-
tederos, mientras que sélo un 2%
se eliminaron mediante procesos
de incineracion. El resto se desti-
n6 al reciclaje.

Los avances estadisticos para
2010 indican que la actividad de
este sector ha sufrido un descen-
so considerable en este tltimo afio,
arrastrado por la situacion de crisis
econémica general. Segin los da-



Trabajos de laboratorio en Alquimia.

tos de la Asociaciéon de empresas
gestoras de residuos y recursos es-
peciales (ASEGRE)?, el volumen
de negocio ha caido un 45% res-
pecto a 2008 y el empleo generado
ha disminuido un 30% (ASEGRE,
2010). Desde una perspectiva mas
amplia, los dltimos datos publica-
dos por el INE sefalan que el com-
portamiento del empleo en el sec-
tor medioambiental, incluyendo la
gestion de residuos, fue positivo en
2009 respecto al afio anterior, con
un incremento del nimero de asa-
lariados del 32%. Se observa, por
tanto, que las empresas se enfren-
tan auna disminucién de sus activi-
dades basicas, ligada al descenso de
la actividad industrial, pero, al mis-
mo tiempo, estan situadas en un
area econémica que ofrece opor-
tunidades.

Laactividad econémica de Alqui-
mia se desarrolla en distintas lineas
de negocio, todas ellas comple-

2 ASEGRE agrupa a 70 empresas
que gestionan, segun reflejan sus
propias fuentes, aproximadamente
el 70% de los residuos peligrosos
generados en Espana. Alquimia
no figura entre los asociados a
ASEGRE.

mentarias entre si y relacionadas
con las competencias basicas de la
empresa en el ambito de la gestion
de residuos y la eficiencia energé-
tica. La mayor parte de la factura-
cién (un 70%) procede de la ges-
tién de residuos, mientras que la
prestacion de servicios de consul-
torfa, las auditorfas ambientales y
los servicios de laboratorio e ins-
peccion generan el 30% restante.
En el ambito de la gestién de re-
siduos, el modelo de negocio de
Alquimia da cabida a dos tipos de
clientes. Por un lado, los producto-
res de residuos a los se les retira el
material. Por otro lado, los usuatios
finales de los productos en los que
se transforman los residuos, prin-
cipalmente combustibles. Actual-
mente, todos los ingresos los ge-
nera el primer grupo de clientes ya
que todavia existen barreras para
empezar a operar con el segundo.
El perfil mayoritario de cliente
corresponde a una empresa indus-
trial, situada en Castilla-l.a Man-
cha o en zonas de alta in-dustriali-
zacion de Catalufia, Madrid o Pais
Vasco. Alquimia tiene relacion di-
recta con las unidades productivas
que generan residuos, principal-

mente en la industria alimenta-
ria, quimica o energfas renovables,
pero también recibe materiales de
otros gestores de residuos que no
cuentan con las instalaciones ne-
cesarias para tratar cierto tipo de
residuos. Se han establecido rela-

ciones mas estables con un grupo
de clientes formado por unas diez
compafias que generaron en 2010
el 45% de la facturacion de la em-
presa. La ubicacion geografica de
los productores de residuos es un
parametro clave para entender la
composicioén de la cartera de clien-
tes, no solo porque los costes de
transporte encarezcan la gestion
de residuos, sino también porque
en la normativa de cada comuni-
dad auténoma existen diferencias
que condicionan la politica de las
empresas en esta materia.

Sin embargo, José Nufiez opina
que se empieza a petcibir “e/ valor
de transformar los residuos frente al ver-
tido, especialmente en grandes compariias
de sectores que generan residuos consi-
derados peligrosos, como la antomocion
0 la petroguimica, y que en sus meno-
rias de responsabilidad corporativa dedj-
can especial atencion al tratamiento de los
mismos. Para ellas es nny positivo ofre-
cer datos que demmtestren que se introdu-
cen mejoras para minimizar el inpacto
medioambiental de su actividad.”’

El procedimiento por el cual se
consigue que un residuo, peligro-
so 0 no, pierda su condicién y se
transforme en una materia prima
para otro usuario final constituye
la actividad con mayor valor afa-
dido de la compafifa. Esta idea es

Transformacion de residuos en combustible

Los combustibles solidos de sustitucion producidos por Alquimia
son el resultado de la valorizacion de residuos peligrosos y no
peligrosos, de naturaleza organica, tanto s6lidos como pastosos,
que dispongan de una capacidad calorifica superior a 1.500 kcal/kg
(por ejemplo, restos de pinturas fuera de mercado, barnices, polvo
de lijado, lodos industriales, ...).

El proceso de transformacioén consiste en una combinacion de
etapas fisicas y quimicas en las que, mediante la preparacion de
unas formulaciones concretas, cuyas proporciones se optimizan
en laboratorio y a escala de planta piloto, dos o mas residuos se
transforman en un producto, con unas caracteristicas distintas de
las de los residuos de origen, no peligroso, en forma de polvo y con
propiedades y comportamiento similares a los de un combustible
fésil convencional. Con el fin de facilitar su utilizacién, el polvo
puede ser transformado en tabletas (briquetas).

Estos combustibles presentan, respecto a los fésiles o al uso directo
de residuos para la generacion de calor, ventajas medioambientales
(disminucién del volumen de residuos en vertederos; reduccion
del consumo de combustibles fésiles) y econémicas (pueden ser
aprovechados por cualquier consumidor de energia sin necesidad
de disponer de una autorizacién de gestor; complementan a la
biomasa en las plantas de cogeneracion; optimizan los procesos de
combustion de cada cliente).
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innovadora ya que, por lo general,
antes de ser incinerados en hor-
nos de altas temperaturas los resi-
duos sélo reciben los tratamientos
necesarios para facilitar su trans-
porte y manejo, pero siguen siendo
considerados residuos a todos los
efectos. Las repercusiones econo-
micas que tiene la produccién de
un combustible alternativo proce-
dente de residuos organicos alte-
ran considerablemente el concep-
to de negocio del sector. Llegados
a un punto de su ciclo de vida, los
residuos pasana convertirse en una
materia prima mas y, por lo tanto,
adquieren un valor en el mercado
y tienen un precio. Si no se pro-
duce este cambio, son considera-
dos un lastre hasta su eliminacién
y sélo se les asigha un coste vin-
culado al cumplimiento de la nor-
mativa medioambiental, coste que
debe soportar integramente el pro-
ductor.

La planificacién de negocio que
Alquimia realizé para la linea de
tratamiento de residuos se basaba
en las oportunidades de mercado
que aparecian con la aplicacién de
la Directiva Marco europea y, mas
concretamente, con el concepto de
“fin de la condicion de residuo”. El
combustible producido por la em-
presa, una vez homologado por las
autoridades competentes, podtia
ser utilizado por cualquier usuario
final y no sélo por las compafias
autorizadas para la eliminacion de
residuos. Como usuarios potencia-
les y dentro del segundo grupo de
clientes al que nos hemos referido
anteriormente, se identificaron el
sector de ceramica, las plantas de
cogeneracion de biomasas y los fa-
bricantes de cemento, estuvieran o

!
Control de los procesos de transformacion.

no autotizados para la eliminacién
de residuos.

Con este modelo de negocio Al-
quimia obtendrfa una doble fuen-
te de ingtesos: por la prestacion de
servicios como gestor autotizado
de residuos a las empresas produc-
toras y por la venta de combustible
atodo tipo de compafias. Ademas,
al contar con la tecnologfa paten-
tada y las instalaciones adecuadas
para aplicar los tratamientos, se si-
tuarfa en un segmento del merca-
do sin competencia.

Sin embargo, las previsiones ini-
ciales de trasposicion de la norma-
tiva europea no se cumplieron en
los plazos previstos y, a este retra-

so se anadi6é la crisis econdmica,
el descenso de la actividad indus-
trial y la consiguiente reduccién
de residuos generados. Desde esta
petspectiva, Lourdes Rodriguez,
Directora de Desarrollo de Nego-
cio y Sostenibilidad de Alquimia,
opina que “en épocas de crisis es aiin
mds complicado transmitir a las empre-
sas el valor de reciclar, ya que el objetivo
es cumplir la ley al menor coste posible y,
haoy en dia, en muchas ocasiones, lo mds
barato es depositar en vertedero. A esto
hay que anadir que el uso de productos
reciclados no se fomenta lo suficiente, algo
que tendria que empezara cambiar con la
nueva normativa de gestion de residuos”.

El contexto cambia, por tanto, y

Residuos convertidos en biogas

Alquimia debe adaptar suactividad
a estos cambios, mientras espera
la ocasién de rentabilizar el resul-
tado de sus primeros proyectos de
I+D, sin olvidar que “wna vez modi-
Sficada la normativa, las grandes compa-
nitas que dominan el negocio pueden em-
pezar a desarrollar tecnologias similares
a la nuestra” ; sefiala Lourdes Rodri-
guez. Con el apoyo de una con-
sultora, los accionistas han optado
por elaborar un nuevo Plan estra-
tégico de cara a los préximos cin-
co afos, reforzando las otras lineas
de actividad de la empresa y dan-
do prioridad a los proyectos de in-
vestigacion que generen retornos
econémicos a corto plazo, como

La produccion de biogas mediante digestion anaerobia se basa en la capacidad de determinados microorganismos para transformar la materia
orgéanica en metano (principal componente del gas natural) y CO2. Esta tecnologia, inicialmente aplicable a cualquier tipo de materia organica tiene
especial interés en el caso de los biorresiduos, ya que permite su valorizacion a través de la produccion de biogas, que puede ser utilizado para
generar energia eléctrica o calor y un subproducto sélido, denominado digestato, con propiedades fertilizantes. Aplicando estos procesos, se evita
que ciertos residuos se envien a vertedero o se utilicen directamente en el campo, lo que provoca malas condiciones de salubridad. Por otra parte,
la energia generada, que se vende a la red, recibe una prima por cada kilowatio/hora producido durante los 15 primeros afios de funcionamiento

de la misma.

A través de la empresa conjunta PRIMIA BIOGAS, Alquimia colabora con la Agencia de la Energia de Castilla-La Mancha, AGECAM, y con Prius
Energy (ingenieria castellano manchega) para el desarrollo de tecnologia de biogas propia. Este proyecto ya ha dado como primer resultado la
construccion de una planta mévil de produccion de biogas que permite demostrar in situ a los posibles compradores de la tecnologia, la cantidad

de biogas generada por su residuo y la calidad del digestato producido.

PERSPECTIVA COTI €D N° 38



es el caso de las plantas de aprove-
chamiento de biogas (ver cuadro).

Gestion de los recursos para
la innovacion

Aunque las inversiones mas
cuantiosas de Alquimia se han di-
rigido a la dotacién de infraestruc-
tura, el activo de la compafia que
puede generar las ventajas compe-
titivas mas s6lidas en la actualidad
son sus recursos humanos. En es-
tos primeros afios de actividad, la
plantilla de la empresa ha pasado
de 8 a 70 empleados, con un ele-
vado porcentaje de doctores y ti-
tulados superiores. LLa mayor par-
te delos trabajadores pertenecen al
area de gestion de residuos (35%),
mientras que las funciones de I+D
y los laboratorios de los centros de
Daimiel y Lepe ocupan practica-
mente a la cuarta parte de la plan-
tilla. Las labotes de consultotia, a
la que se dedican en la actualidad
dos personas y el drea comercial,
con siete trabajadores, van a recibir
un importante impulso en el nue-
vo plan estratégico.

La incorporacién de personal
procedente de la region y de las
universidades mas cercanas, es-
pecialmente de la de Castilla-La
Mancha, ha sido la prictica mas

habitual, aunque “cuando se requiere
personal especializado en ramas que no
excisten en la UCLM, se busca en todo el
territorio nacional o en el extranjero. En

s L

Proyecto de biorremediacion de suelos.

€S105 (asos nos encontranios con una lini-
tacion, ya que es complicado atraer a Dai-
miel a personas que no estan vinculadas
a la zona. Por el contrario, si que repa-
triamos profesionales que se han formado
Juera.”, explica Lourdes Rodriguez.
Junto con el personal de plantilla,
en Alquimia llevan a cabo su la-
bor de investigacion estudiantes de
doctorado o alumnos de ultimos
cursos. El vinculo con la univer-
sidad, que se mantiene en muchos
ambitos, también se refuerza a tra-
vés de la politica de recursos hu-
manos.

Probablemente, la cercania a la
universidad es lo que explica que
la flexibilidad y el trabajo en equipo
sean elementos basicos en la cul-
tura corporativa de la empresa. A
través de estos dos principios, se
ha conseguido que la plantilla esté
familiatizada con todas las insta-
laciones, tanto laboratorios como
plantas de transformacién, y que
la comunicacién interna entre to-
dos los departamentos sea fluida.

El nuevo plan estratégico preten-
de convertirla alta capacidad de los
recursos humanos en una ventaja
competitiva que contribuya a me-
jorar los resultados de la empresa
a corto plazo. En este sentido, José
Nufez explica que “/a reorientacion
de la actividad de la empresa hacia labo-
res de consulforia va a suponer también
un cambio parcial en la distribucion del
tiempo del personal de 1+D. E/ capital

My

humano que se ha consolidado en Al-
quinia nos permite dar respuesta a ofras
necesidades del mercado, sin renunciar a
mantener unos recursos humanos cualifi-
cados para seguir realizando, con mayor
0 menor dedicacidn, proyectos de I+D”.

También el area comercial va a
recibir un importante impulso en
la nueva estrategia, incorporando
nuevos efectivos y reforzando los
vinculos con la funcién de I+D.
“Esto permitird’, explica el Conse-
jero Delegado, “gue aquellos que me-

Jjor conocen la fecnologia, los trabajado-
res cualificados de 1+D, puedan tener un
contacto mds cercano con los clientes y ase-
sorarlos.” Se trata, en definitiva, de
incrementar el valor que los clien-
tes reciben de Alquimia a través de
sus profesionales.

Racionalizar los recursos dispo-
nibles paralainnovacién es el obje-
tivo prioritatio. La dedicacién par-
cial del personal de I+D a tareas
mas cercanas al cliente introduce
nuevos parametros en la gestion
de la innovacién. Se hace necesa-
rio optimizar los tiempos de desa-
rrollo de cada proyecto. Una he-
rramienta que contribuird a este
objetivo es la gestion del conoci-
miento, tanto el que se genera den-
tro de la propia empresa, como el
que procede de fuentes externas.
Alquimia se ha propuesto implan-
tar la norma internacional UNE
166.000 de gestion de proyectos
en todos sus procesos de innova-
ci6én y el primer paso ha sido dise-
fiar y poner en marcha un sistema
de vigilancia tecnolégica centrali-
zado, contando con el apoyo de sus
socios tecnologicos.

La proteccién del conocimiento
es el otro pilar de esta politica. En
2010, con el apoyo de una consul-
tora especializada en propiedad in-
dustrial, se registré una patente eu-
ropea centrada en la tecnologia de
formulacién de nuevos combusti-
bles sélidos, titulada “Process for pro-
ducing non-flamable solid combustibles
products from non-flammable products
such as industrial residues and solid com-
bustible products obtained therefron” y
que esta en fase de revision actual-
mente.

En todos los desarrollos tecno-
légicos futuros la proteccién de la
propiedad industrial es la estrate-

)i}

gia a seguir, con el objetivo de ex-
plotar externamente los resultados
de la I+D, a través de contratos de
cesion de licencias o acuerdos co-
merciales. “Las actividades de 1+D,
al ser una de las funciones de la empresa
a la que se destinan mds recursos, ha de
ser capaz, de generar ingresos por ella mis-
ma, ademds de los beneficios que aporte
a los productos y servicios que ofrece Al-
quimia a sus clientes. Para ello, es fun-
damental proteger nuestra tecnologia por
medio de la patente europea”, afirma
José Nufez.

Desde los inicios de la actividad
empresatial, la colaboracién con
grupos de investigacién universi-
tarios y centros publicos de investi-
gacién ha sido constante. El inter-
cambio de conocimiento que tiene
lugar enlos proyectos de I+D con-
juntos hace necesario proteger la
propiedad del mismo. Si la cola-
boracién tiene lugar en el ambito
internacional, los acuerdos sobtre
propiedad industrial se convier-
ten, segun la experiencia de Lour-
des Rodriguez, “en una de las tareas
mds complicadas del proceso de coordina-
cion, especialmente si los socios son com-
petidores entre si.

En el caso de Alquimia, el paso
al ambito internacional se puede
considerar el resultado de una in-
tensa actividad de investigacion
propia y en colaboracién con uni-
versidades y centros publicos es-
pafioles. El capital relacional que
el personal de la empresa ha cons-
truido a lo largo de los afos, cola-
borando con los principales gru-
pos que trabajan en Espafia en
lineas de investigacion comunes,
les ha permitido convertirse enuna
referencia en innovacion empresa-
rial relacionada con el tratamiento
de residuos y la eficiencia energéti-
ca. Su participacién en consorcios
con grandes compaiifas es también
el resultado de esta buena posicién
en redes de investigacion. “Son va-
rias las empresas grandes, espaiiolas y de
07105 paises enropeos, que nos presentan
propuestas de colaboracion. La ventaja
que ofrece Alguiniia en estos proyectos
conjuntos es su capacidad para aportar
una vision intermedia entre los objetivos
empresariales y los grupos de investiga-
cidn de centros priblicos. La relacion entre
la empresa y los centros de investigacion
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Botes con muestras de residuos y briquetas y combustibles resultantes tras su transformacion.

se articula, en muchos casos, a través del
personal de Alquimia”, explica Lour-
des Rodriguez.

Innovacioén y programas
publicos

Con unos gastos en innovacioén
que han supuesto una media del
30% de su facturacion en el perio-
do 2005-2010, la captacion de fon-
dos para proyectos de I+D es un
aspecto central en la planificacién
financiera. Uno de los instrumen-
tos que mas utiliza Alquimia para
este fin son los programas de ayu-
das publicas ofrecidos por las ad-
ministraciones regional, nacional y
comunitaria. En su trayectoria pro-
fesional, el personal de la empresa
ha acumulado un amplio conoci-
miento acerca de las ayudas publi-
cas y los procedimientos adminis-
trativos necesarios para acceder a
ellas, lo que se ha convertido en un
aspecto clave de la estrategia de la
empresa.

Los fondos recibidos a través del
programa Neotec del CDTI, con-
tribuyeron a financiar el primer
proyecto de I+D. “La idonei-dad de
este instrumento para la puesta en mar-
cha de la compania es indiscutible’, re-
conoce José Nufiez, “aunqgue, una
veg superada la primera fase de creacion
de una empresa, seria necesario dispo-
ner de otros programas de ayudas para
apoyar la consolidacion del plan de nego-
¢i0”. Segun este directivo, el obje-
tivo debetfa set, no ya la financia-
cién de proyectos concretos, sino
la inversion en la empresa a largo
plazo, durante su etapa de creci-
miento. En el caso de Alquimia, el
apoyo en esta fase lo recibieron de
los socios institucionales que aho-
ra siguen formando parte de su ac-
cionariado.

Una vez organizadas sus capa-
cidades basicas en I+D, en 2006
la empresa recibi6 el ofrecimiento
de participar en un proyecto CE-
NIT liderado por Endesa. El ob-
jetivo de este proyecto era la re-

duccién de emisiones de gases de
efecto invernadero a la atmosfe-
ra, mediante el desarrollo de tec-
nologfas de aumento de eficiencia,
captura, almacenamiento y valori-
zacion de COp. La experiencia de
Alquimia en el CENIT ha sido
muy positiva, tanto por los resulta-
dos tecnolégicos obtenidos, como
por la posibilidad de dar a conocer
sus productos y servicios a otras
empresas, potenciales clientes.

Asimismo, la relacion con el
CDTT ha sido fluida desde el prin-
cipio y los gestores consideran que
los procedimientos de trabajo de
este centro son una de las mayo-
res ventajas que ofrece alas empre-
sas. En palabras de Lourdes Rodri-
guez, “cuando acndes a CDTI con una
propuesta interesente, el personal técnico
te apoya y te orienta, tienes la sensacion
de que, de verdad, hay alguien que se in-
teresa por tu proyecto. Valoramos mucho
esta colaboracion por lo que nos aporta,
annque haya proyectos que no hayan sa-
lido adelante”.

Cooperacion tecnoldgica. Cartera de proyectos de Alquimia

En el ambito internacional, la
empresa participa en dos consor-
cios financiados por el Programa
Matco de la Unién Europea. Al
tratarse de proyectos de investiga-
cién con objetivos muy ambicio-
sos, la implantacién de la tecnolo-
gfa sera mas lenta, opina Lourdes
Rodriguez, aunque Alquimia se ha
planteado estas primeras experien-
cias como un aprendizaje, ya que,
a diferencia de los programas pu-
blicos nacionales y regionales, su
conocimiento sobre el Programa
Marco era todavia limitado cuan-
do decidieron entrar en los con-
sorcios.

Contando con esta experiencia
previa, en el nuevo plan estratégi-
co de la compania la participacién
en programas internacionales ha
pasado a ser una de las actuacio-
nes prioritatias, pero con un cam-
bio de orientacién: “vamos a pro-
mover mds iniciativas propias y no solo
incorporarnos a las que nos propongan.
De esta manera obtendremos un retor-

. Alquimia se encuentra inmersa en dos proyectos europeos, uno del 7° Programa Marco y otro de la convocatoria Life+, ambos relacionados
con la valorizacion de residuos de la industria carnica para producir productos de alto valor afadido: bioestimulantes y biopesticidas (proyectos

APTAR y CowToPlant).

. Participa en un Proyecto de la convocatoria AVANZA, en coordinacion con Sacyr Vallermoso, buscando la integracion de las tecnologias de
la informacion en el control de la depuracion de aguas en construccion civil.

. Esta finalizando un proyecto de la Ultima convocatoria PETRI, cuyo objetivo es la recuperacién de cromo de las aguas de recubrimiento de
superficies, en colaboracién con la Universidad Politécnica de Valencia, el Instituto de Tecnologia Ceramica y la empresa de pigmentos para

ceramica, taca, de Castellon.

. Participa en un proyecto coordinado por Iberdrola Renovables cuyo objetivo es la produccion controlada y optimizada de cultivos energéticos
para su aprovechamiento en plantas de cogeneracion.

. En el &mbito regional, participa en diferentes proyectos, dentro de los programas HITO y de Innovacion, destinados al desarrollo de tecnologias
de biorremediacion y al aprovechamiento de diferentes residuos agricolas y ganaderos para la produccion de compost y biogas.

. La empresa esta implicada en un proyecto financiado por el Organismo Auténomo de Parques Naturales, cuya finalidad es aprovechar los
restos de poda generados en el Parque Nacional de Las Tablas de Daimiel
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70 acorde con nuestra aportacion, ya que
en esta primera experiencia el retorno en
trminos monetarios ha sido bajo”, ex-
plica Lourdes Rodriguez.

Retos de futuro

Coincidiendo con la puesta en
marcha de las unidades produc-
tivas del CIDRA a mediados de
2008, la situacion econémica em-
peor6 y las previsiones en las que
Alquimia habfa basado sus proyec-
ciones de futuro no se cumplieron.
A esto se sumo la ralentizacion de
la trasposicién de la Directiva Mar-
co Europea de residuos a la legis-
lacién espafiola, que aun estd en
tramite. Un contexto, por tanto,
adverso al que la compafia tiene
que hacer frente.

El nuevo plan estratégico para
el periodo 2011-2015 establece
unas lineas de actuacién que im-
pulsan ciertas areas en las que Al-
quimia ha identificado sus ventajas
competitivas. Asf, la capacidad de
sus recursos humanos sera la base
paraampliar los servicios de aseso-
ramiento y consultorfa, aumentan-
do la facturacién en esta linea de
negocio. Con la participaciéon mas
activa del personal de I+D en ta-
reas comerciales, se pretende am-
pliar la cartera de clientes en aque-
llos nichos donde la tecnologia de
Alquimia ofrece soluciones para
mejorar la gestion de residuos y la
reutilizacion de los mismos, como
puede ser el caso de los fabrican-
tes de automéviles y sus compo-
nentes, energias renovables, petro-
quimica y pinturas, etc.

Por otra parte, las modernas ins-
talaciones y laboratotios con los
esta equipado el CIDRA le con-
vierten en un centro de referen-
cia para la investigacién medioam-
biental. Estos activos sitdan a la
empresa en una posicion ventajo-
sa para participat, e incluso lide-
rar, consorcios tecnologicos, acce-
diendo asf a ayudas publicas que
financien sus lineas de I+D. Pa-
ralelamente, la acreditacion de los

Fuentes:

Fachada del CIDRA.

laboratorios del CIDRA abren la
posibilidad de acudir a concursos
para obtener contratos de servi-
cios medioambientales con las ad-
ministraciones publicas (por ejem-
plo, en el analisis de aguas).
Alquimia esta llevando a cabo
diversas actuaciones para acome-
ter su proceso de internacionaliza-
cion, de nuevo, basandose en sus
competencias tecnolégicas y en
su capacidad para encontrar so-
cios que las valoren. Teniendo en

cuenta las peculiaridades del sector
en el que operan, José Nufiez tie-
ne claro que “/a mejor opeion para sa-
lir al excterior seria la venta de tecnologia
que permitiera construir las instalaciones
de tratamiento en lugares proximos al de
generacion de los residnos, ya que uno de
los principios que defiende la legislacion
es priorizar el tratamiento en la ona
en la que se ha generado (principio de
proximidad).” Alquimia cuenta con
tecnologfa protegida mediante pa-
tente y con los recursos humanos

Participacion en el proyecto CO2, dentro de la iniciativa

Adquisicion del centro CALA Innovacion (Lepe, Huelva)

Se incorporan al accionariado la Caja Rural de Ciudad
Real, el Fondo de Capital Riesgo de Castilla-La Mancha

Cronograma
Creacion de la empresa
2005 : :
Concesion de crédito NEOTEC
Se incorpora al accionariado la SODICAMAN
2006
CENIT
2007 Aprobacion de proyecto CDTI
Participacion en consorcio de I+D financiado por el
Programa Marco
2008y ja AGEMAN
Puesta en funcionamiento del CIDRA en Daimiel
Acreditacién de los laboratorios de Daimiel
2010
Registro de patente europea
2011 Nuevo Plan Estratégico 2011-2015

ASEGRE (2010). Presentacion en el Il Foro sobre la gestion de los residuos industriales. www.asegre.com
INE (2010a). Encuesta sobre la generacion de residuos en el sector industrial. www.ine.es

INE (2010b). Encuesta del gasto de las empresas en proteccién ambiental.
INE (2010c). Encuesta sobre recogida y tratamiento de residuos.

necesarios para dirigir los proce-
sos de transferencia de tecnologia
que se consideren mas ventajosos.

En estos momentos la atencion
se dirige hacia Portugal. La empre-
sa abti6 en mayo de 2010 una ofi-
cina comercial y tiene previsto soli-
citar financiacion para un proyecto
dentro del programa Eureka, con
patticipacién de dos socios portu-
gueses (una empresa y un centro
de investigacién). El consorcio, li-
derado porla compania castellano-
manchega, tiene como objetivo el
desarrollo de sistemas de aprove-
chamiento de biogas.

Apoyando estos planteamien-
tos, los accionistas aseguran que
la innovacién tecnoldgica seguird
siendo el eje central de la estrate-
gia corporativa, a la espera de que
el contexto econémico y normati-
vo, que hoy limita el crecimiento
de la compaiifa, sea mas favorable.
La vision de empresa que compar-
ten los propietarios a medio y lar-
go plazo sitia a Alquimia como
una referencia nacional e interna-
cional en tecnologia para la trans-
formacién de residuos en produc-
tos. Para ello, todos los accionistas
son favorables a la entrada de nue-
vos socios que contribuyan a la ex-
pansioén del negocio. Y asilo expli-
ca el Consejero Delegado: “Hasta
el momento percibimos un mayor interés
porinvertiren Alquimia de empresas ex-
tranjeras, probablemente porque, en otros
paises, se le da un mayor valor a nuestra
tecnologia dentro del sector de tratamien-
1o de residuos. Nos gustaria que fuera de
otra manera, pero en Espaia no henwos
visto asin ese interés.” Quizas esto se
explique porque la vision del nego-
cio de los promotores, como ellos
mismos reconocen, “se ha anticipa-
do a la legislacion, tomando como refe-
rencia lo que ocurria en otros paises de
nuestro entornd”’. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios y Calidad

Tel.: 91 581 55 56

Fax: 91 581 55 94

E-mail: estudios.area@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

N° 38 € PERSPECTIVA COTI




BIOTECNOLOGIA DESARROLLAN, PRODUCEN
Y COMERCIALIZAN TESTS GENETICOS

Progenika Biopharma,
a la vanguardia de la

medicina personalizada

Antonio Martinez, Consejero
Delegado de Progenika Biopharma,
S.A.

Progenika Biopharma, S.A. es una PYME biotecnoldgica de Bizkaia que
desde sus inicios desarrolla, produce y comercializa tests genéticos
basados en la tecnologia de microarrays de ADN, de gran utilidad para el
diagnéstico, prondstico y prediccion de la respuesta de cada paciente ante
determinados farmacos. Con mas de 600 clientes distribuidos en 15 paises,
su préximo reto es continuar su expansion internacional en Estados Unidos,
Oriente Medio y Sudameérica.

sta compafia, fundada origi-
Enahnente como Medplant Ge-

netics, surgi6é en el ano 2000
por iniciativa de los biélogos mo-
leculares Laureano Simén y An-
tonio Martinez, que abandonaron
sus respectivos trabajos para crear
un pequefio laboratorio dedica-
do al desarrollo de nuevas tecno-
logfas de analisis molecular a gran
escala para su aplicacion a la salud
humana. Hoy, once afios después,
esta PYME, lider en el desarrollo
de productos de diagnéstico in vi-
tro en el ambito de la salud huma-
na, factura 12 millones de euros y
presume de ser una de las empre-
sas espafiolas de biotecnologia que
tiene productos en el mercado in-
ternacional.

“Con un capital inicial de 480.000 en-
ros y asumiendo un gran riesgo —explica
Antonio Martinez, Consejero De-
legado de Progenika Biopharma,
S.A— decidimos embarcarnos en  esta
aventura en la que actualmente partici-
pan mds de 100 personas distribuidas en
los centros de 1+D, produccion y comercia-
lizacion de Espana, Boston, Dubai, Mé-
xico y Londres. La clave para lograr esta
posicion de referencia en nuestro sector
se debe a nuestra apuesta
decidida por la innova-
cion y también al ta-
lento y cualificacion de
nuestro personal - técni-

co. En nuestra plantilla trabajan mis de
40 investigadores de distintas nacionali-
dades, la mayoria doctores en bioquini-
ca, biologia molecular e inmunologia, que
desarrollan, cada dia, nuevas aplicacio-
nes muy innovadoras basadas en tecnolo-
gia DNAChHp”.

La medicina personalizada inte-
gralainformacion de variables am-
bientales, genéticas y proteinicas de
cada paciente para ayudar a preve-
nir, diagnosticar y tratar la enfer-
medad en cada caso. Su objetivo es
proporcionar el farmaco adecuado
y la dosis necesaria a cada enfermo:
“Nuestro propdsito—asegura Antonio
Martinez— es contribuir a que la med-
cina reactiva, es decir, aquélla que pro-
porciona el tratamiento una veg, que han
aparecido los sintomas, dé paso a nna me-
dicina preventiva en la gue podanios anti-
ciparnos al curso de la enfermedad, dando
al paciente los tratamientos que realmen-
te necesita. Esto estd siendo posible gra-
cias al desarrollo que estan experimen-
tando algunas tecnologias en disciplinas
como la gendmi-
cay protedmica,

entre otras’.

Tecnologia DNAChip

Entre los multiples proyectos de
medicina personalizada que lidera,
destacan los dedicados a la medici-
na trasfusional, orientados a mejo-
rar la identificacién de los distintos
grupos sanguineos, a enfermeda-
des complejas, como diversos tipos
de canceres, y patologfas cardiovas-
culares como la hipercolesterole-
mia familiar .En estos dltimos afios
también ha desarrollado innovado-
ras lineas de investigacion dirigidas
al desarrollo de nuevas tecnologfas
aplicables al diagndstico in vitro.

LIPOchip®, primer producto
que Progenika Biopharma sacé
al mercado, tuvo una gran acogi-
da. Segun su Consejero Delegado:
“Este DNAchip ha sido el prime-
ro en el mundo en obtener el mar-
cado CE. Este test permite iden-
tificar, de forma inequivoca, las
mutaciones causantes de la hiper-
colesterolemia familiar, mucho an-
tes de que aparezca la enfermedad.

Esta afeccion genética he-
reditaria ocasiona un in-

cremento considerable en
los niveles de coleste-
rol L.DL. (lipopro-
teina de baja densi-
dad) que se inicia en
el nacimiento y que
conduce a nna ate-



Sede de Progenika Biopharma, S.A.

rosclerosis prematura de las arterias co-
ronarias y puede provocar ataques cardia-
cos a una edad temprana. De hecho, cada
ano_fallecen en Espana 200.000 perso-
nas por esta enfermedad’.

El segundo producto, BLOOD-
chip®, mejora la seguridad de las
transfusiones gracias a la caracte-
rizacion genética de la sangre del
donante y del receptor. Su tecnolo-
gfa permite solventar las limitacio-
nes técnicas y clinicas que tienen las
pruebas serologicas actuales y fa-
cilita la disponibilidad de unidades
de sangre perfectamente compati-
bles entre el donante y el receptor:
“E/ éxito tecnoligico que hemos obteni-
do en este desarrollo—asegura Antonio
Martinez— ha sido reconocido por la re-
vista Science al considerar que es el test
mds completo que existe actualmente en
el mercado. Estos avances permiten evi-
tar enfermedades en recién nacidos como
son la trombocitopenias neonatales, la en-
Sfermedad hemolitica o la anemia fetal.
También ayudan a que no se produzea
la aloinmunizacion en mujeres embara-
zadas, es decir, la generacion y el paso
de anticuerpos maternos al feto que supo-
nen la destruecion de células sanguineas
Sfetales. Ademds, en el caso de aquellas
personas que necesiten miiltiples transfu-
siones sanguineas, estas nuevas técnicas
evitan gue se produzean reacciones ad-
versas en el paciente’.

Otro de sus productos estrella se
denomina PHARMACchip®. Este

test identifica la forma en que el

CoTl

higado de cada persona procesa
los farmacos ingeridos y, por tan-
to, permite predecir la dosis id6-
nea que debe suministrarse a cada
persona. Este producto ha genera-
do, a su vez, una familia completa
de tests genéticos como es el caso
de B-PHARMACchip®, para su
aplicacién en el cancer de mama,
y C-PHARMACchip®, para su apli-
cacion en el cancer de colon. En
ambos casos, estas pruebas posi-
bilitan suministrar el mejor trata-
miento segun las caracteristicas de
cada paciente.

Proyeccion internacional

En estos ultimos siete afios Pro-
genika Biopharma, S.A. ha desa-
rrollado varios proyectos de I+D
con la ayuda financiera del CDTIL.
En estos momentos esta llevando
a cabo un proyecto de maxima ac-
tualidad denominado: Herramien-

ta de genotipado para evaluar el nivel de
adiccion de la nicotina y la respuesta en-
ddgena a su tratamiento farmacoldgico,
que tiene como objetivo disefar
una nueva herramienta que permi-
ta identificar los factores que inter-
vienen tanto en la adicién a la ni-
cotina como en la respuesta a los
tratamientos farmacolégicos en
cada persona.

“En 2004 —comenta el Conseje-
ro Delegado— presentanos nuestro pri-
mer proyecto al CDTI que tenia como
propdsito el desarrollo de un sistema de
diagndstico precog para el tratamiento del
cancer. Como ya he mencionado, la tec-
nologia DNAchip es la base de la ma-
Yyoria de nuestros productos y muchos de
los proyectos que be indicado anteriormen-
te han recibido financiacion por parte de
este organismo. Fruto de esta grata exipe-
riencia, desde entonces hemos presentado
varios proyectos mds que, gracias al aseso-
ramiento y al apoyo econdmico de este Cen-
tro, nos estd permitiendo mantener una
posicion muy competitiva también en el
mercado internacional. No hay que olvi-
dar que el 40% de los proyectos de 1+D
que desarrollamos son internacionales y
requieren la colaboracion de centros de in-
vestigacion y hospitales de los principales
paises europeos”.

“Porotra parte, —continua Antonio
Martinez— desde 2009 tenenos en mar-
cha un proyecto CENIT para el desarro-

Uo de una novedosa tecnologia sobre la que

Pruebas clinicas desarrolladas en el laboratorio de Progenika Piopharma, S.A.
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poder crear nuevos productos de diagnds-
tico sin necesidad de depender de provee-
dores externos y, por lo tanto, de licencias
qgue, en ocasiones, pueden suponer una li-
mitacion a la competitividad de nuestros
productos. Esta es una apuesta nny im-
portante para nosotros y, afortunadanien-
te, también aqui contamos con el apoyo
del CDTT”.

Esta compania tiene actualmen-
te unos 600 clientes distribuidos
en 15 paises, entre los que desta-
can Kuwait, Estados Unidos, Mé-
xico y Australia, que suponen una
facturacion del 9% de las ventas
totales del grupo Progenika. Hasta
2012 pretende continuar su expan-
sion en Europa para convertirse en
lideres europeos en medicina pet-
sonalizada e incrementar sus ventas
en Hstados Unidos, Oriente Medio
y Sudamérica.

Nueva planta productiva

En 2009 Progenika Biopharma,
S.A. inauguré una nueva planta
productiva en el Parque Tecnold-
gico de Bizkaia que consta de 2.000
m? construidos en un area total de
4.700 m?. En estas instalaciones se
ubican los laboratorios de I+D de
Progenika y Proteomika y un area
de produccién que, en ambos ca-
sos, estan equipados con maquina-
ria e instrumentacion de dltima ge-
neracion. En ellos trabajan mas de
60 cientificos. Es el centro neurdl-
gico de la actividad investigadora e
innovadora de Progenika que pos-
teriormente exporta. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Departamento de

Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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Progenika Biopharma, S.A es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir cre-
ciendo. Perteneciente al Grupo Progenika, con tan sélo 75 empleados, —casi la mitad doctores en diferentes disciplinas— se ha con-
vertido en una compania modelo en su sector, no sélo por el elevado nivel tecnolégico de sus investigaciones sino también por la
repercusion que éstas tienen en la sociedad.
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INVESTIGACION, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PIENSOS, CARNE, JAMONES Y EMBUTIDOS ESTA PYME HA
COLABORADO EN VARIOS PROYECTOS EUREKA

COPESE mejora sus

productos por medio de
proyectos innovadores en
genética, alimentaciéon y

bienestar animal

El grupo Comercial Pecuaria Segoviana, S.A. (COPESE) es un ejemplo de mediana empresa que
ha sabido apostar por la diversificacién de sus productos. En sus inicios, sélo producia piensos y
complementos alimenticios para animales y hoy, 35 anos después, es un referente en Castilla y Ledn
en la produccién de ganado porcino, tanto blanco como ibérico, y en la elaboracién de embutidos
y jamones que comercializa bajo la marca “Embutidos Eresma”. En estos Ultimos 15 anos, esta
empresa ha participado en varios proyectos Eureka con empresas de diferentes paises de Europa.

1 1 E/ éxito de Comercial Pecuaria Se-
goviana, §.A. —asegura José Mu-
fioz, Director General de la

compafia— se debe a nuestra decidida

apuesta por la innovacion y a un sentido
de la ética profesional que estd presente
en nuestro dia a dia”.

En sus comienzos, el fundador
de esta compafifa, Juan Antonio de
Frutos, sigui6 los pasos de su pa-
dre que distribuia pienso desde la
localidad segoviana de Sepulvedaa
otros pueblos delaregién. En 1976
decidi6 crear, junto a Marino Mu-
floz Llorente, una fabrica de pien-
sos en el municipio de Coca: “Esta
decisidn —explica el Director Gene-
ral— fue estratégica pues en el entorno de
Coca bay una gran produccion de cerea-
les. Ademds, esta localidad estd proxima
a importantes onas ganaderas de Sego-
via, Avila, Salamanca, Valladolid, Za-
mora y Ledn. Esta cercania y la cali-
dad de sus materias primas ban sido mny
importantes para el desarrollo inicial de
esta compaiiia. No hay que olvidar que
elaboramos un producto natural dotado
de un alto valor anadido y que contribu-

ye positivamente sobre la calidad de los

aninrales y sus derivados.”

Actualmente, el grupo COPESE
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dispone de una fabrica que pro-
duce 85.000 toneladas de pienso
al aflo y otra fabrica que elabora
casi 3.000 toneladas de correcto-
res anuales.

“En 1988 —puntualiza José¢ Mu-
00z~ tomanos la decision de producir los
lechones blancos que comprdbamos en el
exterior y para ello construinios la gran-

ja Los Eriales, en Coca. Hoy tenemos
8 granjas de produccion de lechones y un
centro de inseminacion artificial. La ca-
pacidad de todas las granjas supera el

Productos elaborados por COPESE

José Munoz, Director General de COPESE

censo de 7.000 cerdas, repartidas en mds
de 4.000 reproductoras de capa blanca y
3.000 reproductoras ibéricas”.

La direcciéon administrativa de la
compaflia se encuentra situada en
lalocalidad de Sepulveda y sus ins-
talaciones productivas en el muni-
cipio de Coca, ambos en Segovia.
Desde esta localidad se distribuye
tanto la carne fresca procedente de
su matadero como los embutidos
y jamones que se procesan en sus
salas de despiece y en la fabrica de

jamones. E197% de su produccién
va destinada al mercado minoris-
tay a pequefios distribuidores y, el
3% restante, a grandes superficies.

Diversificacion, base de su
estrategia empresarial

En estas dltimas décadas, CO-
PESE ha ido diversificando su ac-
tividad productiva para poder lle-
var a cabo un Proceso Integrado
de Produccién (PIP) que abarca la
elaboracién de piensos, seleccion
y crianza vacuna y porcina vy, final-
mente, el despiece y fabricacion de
embutidos y jamones. Este proce-
so integrado ha hecho posible la
produccion de cerdos con el sello
Tabel de Calidad al facilitar el con-
trol de todos los elementos que in-
tervienen en su crianza.

En 1993 Comercial Pecuaria Se-
goviana, S.A. se integrd en el gru-
po europeo Gene+, dedicado a la
investigacion genética, con el obje-
tivo de producir un cerdo diferen-
ciado, exclusivo y con una calidad
carnica inexistente, hasta enton-
ces, en el mercado. A partir de ese
afio ha mantenido una prolifica ac-



Secadero de jamones

tividad innovadora que se concre-
ta en el desarrollo de 164 proyec-
tos relacionados con inversiones y
mejoras en I+D entre los que des-
tacan algunos realizados en el mar-
co del Programa Eureka con so-
cios de otros paises europeos: “En
2008 —puntualiza el Director Ge-
neral— zniciamos, en colaboracion con el
arupo Gene, un proyecto Eureka cuyo
objetivo ha sido desarrollar un carnet ge-
nético que permita seleccionar “a la car-
ta” aquellos cerdos ibéricos mejor dotados
para producir lechones de mayor calidad.
E/ resultado ha sido muy positivo puesto
que las investigaciones que hemos realiza-
do, en colaboracion también con el Insti-
tuto Nacional de Investigacion y Tecno-
logia Agraria y Alimentaria (INLA),
705 va a permitir mejorar la eficiencia de
nuestros procesos productivos y mejorar
la calidad de nuestros cerdos ibéricos que
actualmente suponen el 37% de la pro-
duecion porcina de la empresa”.

Bienestar animal

Las lineas de investigacion desa-
rrolladas por esta compafifa abar-
can todos los aspectos relaciona-

GOt

dos con la produccién porcina:
genética, alimentacion y bienestar
animal. Concretamente, en este Ul-
timo campo COPESE ha desarro-
llado, con el apoyo financiero del
Centro para el Desarrollo Tecno-
légico Industrial (CDTI), un pro-

yecto de I+D orientado a conocer

Granja La Mora

la relacion entre el bienestar ani-
mal y la calidad del cerdo ibérico.

En opinién de José Mufioz: “Los
productores debemos garantizar las con-
diciones iddneas para que los animales
vivan con un cierto grado de confort. Por
¢jemplo, hoy sabemos que una cerda adul-
1a tiene que vivir en un espacio minino de
2,5 metros cuadrados, los niveles de ruido
continuo en los establos no deben superar
los 85 decibelios y, ademas, los animales
tienen que estar expuestos a una luzg de
una intensidad de 40 lux durante un pe-
riodo minimo de 8 horas al dia. Por otra
parte, estd comprobado que el estrés, al
cual son especialmente sensibles algunas
ragas, da lugar a un empeoramiento de
los indices productivos y a reacciones fisi-
co-quimicas que tienen como consecuencia
una serie de alteraciones en el proceso de
transformacion de miisculo en carne gue
conlleva un detrimento en la calidad de
la misma. Concretamente, en el proyecto
que hemos desarrollado en colaboraciin
con el CDTT, hemos constatado la reper-
cusion que tienen algunos factores como el
espacio habitable de las granjas, la res-
triccion del alimento y el transporte des-

innovadores

de la granja al matadero sobre el bien-
estar animal y la calidad de la carne”.

Con una facturaciéon que supe-
ra los 33 millones de euros, desde
1995 Comercial Pecuatia Segovia-
na, S.A. ha desarrollado 13 proyec-
tos de I+D en colaboracién con el
CDTI. Esta continua actividad in-
novadora le ha permitido mante-
ner una posiciéon competitiva en el
mercadoy firmar acuerdos de coo-
peraciéon con compafifas de otros
paises: “E/ CDTI ha sido, sin duda,
una pieza clave en nuestro desarrollo em-
presarial. Hoy no hubiéramos podido al-
cangar una posicion tan competitiva sin
la aynda de este organismo, especialmente
en un momento como el actual en el que se
destruye emipleo y desaparecen, cada dia,
mds empresas. En esta sitnacion de ab-
soluta falta de confianza, esencial para
cualquier reactivacion, lo sinico que nos
queda es perseverar, confiando en nues-
tra capacidad de gestion”, puntualiza
el Director General.

COPESE tiene previsto optimi-
zar las grandes inversiones en in-
fraestructuras ¢ I+D que ha ve-
nido realizando en estos ultimos
afios con el objeto de poder aco-
meter, a medio plazo, nuevos de-
sarrollos tecnolégicos en diferen-
tes ambitos.

José Mufioz asegura que: “En los
proximos anios vamos a seguir mante-
niendo un servicio integral, profesional
Y cualificado, especialmente en un sector
eminentemente tradicional como es el ga-

naderd”. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de

Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Comercial Pecuaria Segoviana, S.A. (COPESE) es una mediana empresa de Segovia que ha conseguido mantener una posicion
destacada por la elevada calidad de sus productos. Su constante inquietud innovadora esta presente en toda su gama de produc-
tos y le ha llevado a participar en varios proyectos Eureka con socios de varios paises de Europa. Su facturacién en 2010 ascen-
di6 a 33.106.090 euros, un 9% mas que en 2009.
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en busca de

IDEAS IBEROEKA EN BUSQUEDA DE SOCIOS

e ARGENTINA

Proyecto.- El kefir es un producto obtenido
a partir de la fermentacion de la leche con el
granulo de kéfir. El objetivo de la propuesta es
conseguir producir a escala industrial un “starter”
microbiano a partir de cepas con propiedades
probidticas y tecnoldgicas conocidas, de manera
que el producto final, el kefir, tenga una calidad
constante y reproducible.

Proponente.- CIDCA, Centro de Investigacion y
Desarrollo em Criotecnologia de Alimentos
Referencia.- IP 515-10

« BRASIL

Proyecto.- El proyecto consiste en el desarrollo
de una ruta innovadora para la purificacion de
glicerina bruta obtenida a partir de la produccién
de biodiesel, aprovechar los productos purificados
obtenidos en segmentos de la industria de
fertilizantes, biodiesel (acido oleico) y resina
sintéticas (glicerina), agregando valor a estos
subproductos, alimentando nuevos mercados y
generando créditos de carbono.

Proponente.- LEDBIO (Laboratorio de
Ensaio e Desenvolvimento em Biomassa e
Biocombustiveis), Univ. Federal de Tocantins
Referencia.- IP 516-10

Proyecto.- La idea consiste en desarrollar
un equipamiento destinado a atender las
necesidades de acompafiamiento a distancia de
datos clinicos de pacientes crénicos.
Proponente.- MARV — Imp.Exp. e Comércio de
Produtos Médicos Ltda

Referencia.- IP 518-10

e COSTARICA

Proyecto.- El objetivo del proyecto se centra
en el uso de microalgas para produccion
de aceites como fuente de biocombustibles
y otros derivados. Sobre algunas cepas ya
seleccionadas, la idea es implementar procesos
dirigidos al mejoramiento del cultivo de las
microalgas, incorporando en el sistema la captura
de CO2 procedente de industrias.

Proponente.- Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, Centro de Investigacion en Biotecnologia
Referencia.- IP 539-10

Proyecto.- Desarrollar la metodologia para la
deteccién de parasitos como Cryptosporidium,
Cyclospora, Giardia, helmintos y agentes virales
en aguas, dado que en la region centroamericana

no se cuenta con un diagnéstico adecuado por
la carencia de métodos sensibles y adecuados.
El objetivo es contar con un perfil completo de
las aguas (consumo y residuales) que permita
monitorizar el funcionamiento de las plantas de
tratamiento y actuaciones en caso de epidemias.
Proponente.- INISA, Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica

Referencia.- IP 551-11

« CUBA

Proyecto.- El objetivo del proyecto se centraen el
desarrollo y aprovechamiento de residuos a partir
de la industria azucareray sus derivados (y de
otras industrias de la region) mediante procesos
de fermentacion para favorecer la produccion
de bioproductos de interés comercial para la
industria alimentaria, médico- farmacéutica e
industrial

Proponente.- ICIDCA, Instituto Cubano de
Investigaciones de los Derivados de la Cafia de
Azucar

Referencia.- IP 549-11

- PERU

Proyecto.- El objetivo es definir y desarrollar
el proceso de producciéon de una tapa, de
aplicacion en industria alimentaria, que mantiene
completamente aislados del producto envasado
determinados componentes (p.e. vitaminas
0 minerales) que sélo se combinarian en el
momento de la apertura del envase, de modo
gue se minimicen efectos de degradacion por
contacto prolongado con el producto.
Proponente.- PROFVAK EIRL

Referencia.- IP 535-10

Las empresas interesadas pueden solicitar

y encontrar mas informacién en:

71 CDTI. IBEROEKA

Departamento de Programas de Cooperacion
Tecnolégica Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es

Buscador de Ideas de Proyectos Iberoeka:
(http://lwww.cyted.org/cyted_innovacion/ideas_
proyectos.php?lang=es)
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Apportumty to Collaborate with
~SPANISH INDUSTRIES & RESEARCH INSTITUTES
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17™ TECHNOLOGY SUMMIT & TECHNOLOGY PLATFORM

Dates : 22-23 November 2011 | Venue : Hotel The Lalit, Barakhamba Road, New Delhi

== 12th biggest economy in the world and 5th largest in
Europe.

= Country of Science and committed to the Economy of
Knowledge.

== 9th Scientific Power in the world.
> Very significant R&D investment in recent years, from
1.06% (2004) to 1.38% of GDP (2009).

= Highly qualified human capital, 36% increase in R&D
personnel since 2004.

== Full commitment of Companies and Government to
innovation.

- Spanish Companies, international technology leaders
in multiple sectors.
- Equipped with latest science infrastructures.

Focus Sectors & Spain's Strengths

I. Renewable Energy

= |nternational and Europe’s leading producer in wind
and solar power and components.

=» 5th position in number of patents related to
renewable energy.

= Almeria Solar Platform, largest facility in the EU for
research and demonstration on solar power.
Il. Biotechnology

=» Ranked 8th worldwide in the number of biotech
companies by OECD.

- Investment in biotech growing faster than EU
average and USA.

= Aleader in biomedicine, genetic modified organisms,
e-health businesses & sea-based medicine.
lll. Water Technologies

=» Global provider of cutting-edge technologies for
integrated water management.

= Largest user of desalinization technology in Europe.
= World Leader in irrigation technologies.

Features

== Sector Specific B2B Meetings.

= Business Presentations by Indian & Spanish
Industries & Research Institutes.

** The Exposition & Demonstration of Spanish
technologies.

== Plenary Session on sector perspective &
‘overview.

== Special Session on Financing of Technology
collaboration & commercialization and Joint
R&D Programmes.

Opportunities

= Business Collaborations

= Joint Ventures

«s Technology Transfers / Collaborations
= Joint R&D projects

> Pilot Projects / Commercialization Projects

Mode of Participation
= Sponsorship / Partnership Opportunities
=» Exhibition

== Delegate

‘.

“Fostering Indo-Spanish S&T Cooperation to address Global Socio-Economic cnaﬂengea

For Registration & Further information please contact:

Mr Mayank Tewari / Mr Mayank Rohatgi O +91-11-45772022 | 45772020
tion of Indian Industry +91-9582821619 / 9891043684
r, IGSSS Building, 28, Institutional Area, Lodhi Road
New Delhi — 110003

mayank.tewari@cii.in / mayank.rohatgi@cii.in
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Junio 2010

@ Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa (1/5)

Alimentos del Mediterraneo, S.C.

@ Procesado de frutas de origenes climatolégicos no mediterraneos, para obtencion de zumos de

frutas exclusivos

AMC Grupo Alimentacién Fresco y Zumos
Sociedad Anénima

@ Estrategias de manejo y bioseguridad para incrementar la supervivencia larvaria de dorada y lubina

Aquicultura Balear S.A.

@ Destruccion del tricloroanisol presente en tapones de corcho (3/3)

Bigas Alsina, S.A.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricién animal (EMANA) (5/7)

Bio-Qils Huelva S.L.

@ Destruccion del tricloroanisol presente en tapones de corcho (2/3)

Cavas Hill S.A.

@ Ingredientes y alimentos enriquecidos en Omega 3 a partir de semillas de Chia

Chiasa 2F Sociedad Limitada

@ Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa (3/5)

Coopbox Hispania S.L.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricion animal (EMANA) (6/7)

Cooperativas Orensanas, S.Coop.Ltda.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricién animal (EMANA) (3/7)

Coren Agroindustrial S.A.

@ Medicamentos genéricos de alto valor afiadido para el mercado nacional e internacional (1/2)

Galenicum Health S.L.

@ Medicamentos genéricos de alto valor afiadido para el mercado nacional e internacional (2/2)

Geiser Pharma S.L.

@ Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa (2/5)

Greype S.L.

@ Elaboracion de postres congelados de huevo y leche

Grupo Dhul S.L.

@ Tortillas tradicionales refrigeradas

Grupo Dhul S.L.

@ Metodologia de prevencién y control del mejillén cebra en centrales de generacién eléctrica

Iberdrola Generacion, S.A.

@ Golosinas liquidas enriquecidas

Industrias Burmar S.L.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricion animal (EMANA) (2/7)

Industrias Lacteas Asturianas, S.A.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricién animal (EMANA) (7/7)

Internacional de Comercio y Servicios S.L.

@ Destruccion del tricloroanisol presente en tapones de corcho (1/3)

J. Vigas, S.A.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricion animal (EMANA) (1/7)

Nuter Feed S.A.

@ Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa (4/5)

Plasticos del Sequra S.L.

@ Obtencion de nuevas variedades de pimiento (capsicum annuum 1.)

Ramiro Arnedo, S.A.

@ Nuevas variedades y transformados IV y V gama de alcachofa (5/5)

Semilleros Fuente Alamo S.L.

@ Estudio sobre materias primas alternativas en nutricién animal (EMANA) (4/7)

Sueros y Derivados S.L.

Julio

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (7/7)

Aceite de Oliva Valderrama S.L.

@ Conservas de verduras para ensalada y aperitivo listas para comer

Agrucapers, S.A.

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (2/7)

Explotaciones Forestales y Agricolas S.A.

@ Postres derivados de fruta en envases monodosis

Golden Foods S.A.

@ Optimizacion del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (3/6)

Grutaba Sociedad Cooperativa

@ Hidrolizados proteicos a partir de lias de vino para uso como fertilizante

Heral Enologia S.L.

@ Optimizacién del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (2/6)

La Unién Sociedad Cooperativa Tabaquera

@ Optimizacion de la nutricion en explotaciones de cultivos lefiosos (1/7)

Lida Plant Research S.L.

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (4/7)

Naranjales del Rio Piedras S.A.

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (5/7)

Pagos de Familia Marqués de Grifion S.A.

@ Efectos de la composicién y concentracion nutritiva de los piensos en lechones blancos e ibéricos

Piensos Jiménez Sociedad Limitada

@ Optimizacion del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (6/6)

Tabaco de Caceres S.C.

@ Optimizacién del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (1/6)

Tabacoex Sociedad Cooperativa de Segundo

Grado

@ Optimizacion del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (5/6)

Tabaquera Comunitaria Sociedad Cooperativa

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (6/7)

Trisa-Sur S.L.

@ Optimizacion del cultivo y procesado del tabaco de Extremadura (4/6)

Unidn de Agricultores Riolobos S.C.

@ Efecto de la alimentacion en parametros reproductivos y grasa intramuscular del porcino ibérico

Vallehermoso S.A.T. 9892

@ Optimizacion de la nutricién en explotaciones de cultivos lefiosos (3/7)

Viader Andlisis S.L.

Septiembre

@ Equipo de electroestimulacion para la solucién de episodios de sindrome de apnea obstructiva del
suefio (SAOS) (1/2)

Torytrans, S.L.

@ Equipo de electroestimulacion para la solucién de episodios de sindrome de apnea obstructiva del
suefio (SAOS) (2/2)

Chronobiotech Sociedad Limitada

@ Control de la solubilidad y la estabilidad de fenoles en aceites de oliva virgen y extractos a partir de tierras

de filtrado (2/4)

Cooperativa Agraria Ntra. Sra. de La
Consolacion Sda. Coop.

@ Aprovechamiento de subproductos de uva ecoldgica

Explotaciones Hnos. Delgado S.L.

@ Sustitucion de la proteina lactea en helados

Helados Estiu Si

@ Control de la solubilidad y la estabilidad de fenoles en aceites de oliva virgen y extractos a partir de tierras

de filtrado (1/4)

Oleocampo S.C.A. de Segundo Grado

@ Obtencion de hibridos de meldn, sandia y tomate, con la introduccion de resistencias genéticas a
patégenos y mediante técnicas de cultivo in vitro

@ Control de la solubilidad y la estabilidad de fenoles en aceites de oliva virgen y extractos a partir de tierras

de filtrado (3/4)

Rijk Zwaan Ibérica, S.A.

San Agustin de Obando S.C.L

@ Dispositivos para la atraccion y captura de insectos de interés forestal

Sanidad Agricola Econex S.L.

@ Nuevas dietas para cerdas basadas en la utilizacién de sustancias naturales que potencien la funcién

reproductora

SAT Las Parras

@ Obtencion de variedades precoces de nectarina y melocoton

Selecciones Dofiana S.L.

@ Control de la solubilidad y la estabilidad de fenoles en aceites de oliva virgen y extractos a partir de tierras

de filtrado (4/4)

Sociedad Cooperativa de Olivareros de Ribera
del Fresno

Octubre

@ Mejora de la obtencion de planta de melocotonero y pistacho por propagacion vegetativa y microinjertado (1/2)

Almeriplant Semilleros, S.L.

@ Deteccion y eliminacion de biofilms en industrias alimentarias

Betelgeux S.L.

@ Mejora de la productividad, la calidad y la homogeneidad en la produccién de cerdo ibérico: canal, carne,

y productos curados (1/4)

Centro Veterinario Carmona S.L.

@ Formulaciones para la elaboracion de masas muy finas con grasas no hidrogenadas

Congalsa S.L.




@ Mejora de la productividad, la calidad y la homogeneidad en la produccién de cerdo ibérico: canal, carne,
y productos curados (4/4)

@ Ingredientes alimentarios a base de arroz, otros cereales y legumbres

@ Concentrados de proteina vegetal para acuicultura

@ Modernizacién de dos productos artesanos: lacén y cecina de ledn. Obtencién de derivados de pata de vacuno asada, braseada o cocida

@ Mejora de la calidad y de la conservacién de aperitivos fritos y frutos secos tostados (1/2)

@ Evisceradora automatica de cefalépodos

@ Andlisis gendmico aplicado a la seleccién genética porcina

@ Mejora de la productividad en la especie porcina mediante la optimizacion de los pesos al nacimiento y al destete y su influencia en la
homogeneidad inmunitaria de los lechones (1/2)

@ Prototipo de corrector de orejas prominentes

@ Mejora de la productividad, la calidad y la homogeneidad en la produccion de cerdo ibérico: canal, carmne y productos curados (3/4)

@ Sidecom y ligandos pet: investigacién quimico-farmacéutica en las sub-areas terapéuticas de psiquiatria y desérdenes del comportamiento

@ Calidad y composicién del membrillo y sus derivados

@ Derivados del cacao con caracteristicas nutricionales y organolépticas mejoradas

@ Influencia de diferentes variables de cultivo en el perfil de pigmentos de manzana golden

@ Conformacion de jamén curado en molde para loncheado (2/2)

@ Mejora de la calidad y de la conservacién de aperitivos fritos y frutos secos tostados (2/2)

@ Mejora de la productividad, la calidad y la homogeneidad en la produccién de cerdo ibérico: canal, carne, y productos curados (2/4)

@ Efectos del riego con aguas residuales en especies ornamentales y agricolas y en la calidad del suelo

Noviembre

@ Estaciones de medida acuicolas

@ Desarrollo de formulaciones para transporte de farmacos a la retina (3/3)

@ Empleo de destilados obtenidos del vino de jerez para la elaboracién de brandy y recuperacion de los restos generados

@ Adaptacion de variedades y tecnologias de cultivo a olivicultura intensiva y superintensiva (1/3)

@ IBE 20090013 (splendor beef): carne de vacuno y productos cérnicos funcionales de alta calidad organoléptica (1/2)

@ Mecanismo de actuacion de inmunoterapia especifica sublingual en ratones sensibilizados a alérgenos

@ Mejora del envasado de conservas de tomate

@ Mejora del cultivo de Albarifio mediante modelos de gestion basados en teledeteccion y sensorizacion (2/2)

@ IBE 20090013 (splendor beef): carne de vacuno y productos carnicos funcionales de alta calidad organoléptica (2/2)

@ Ensaimada artesanal prefermentada ultracongelada

@ Estudio de la influencia de la biodindmica sobre la elaboracion de vinos de calidad en la Ribera del Duero

@ Recuperacion de la variedad crujidera en las zonas de Utiel-Requena y La Mancha: saneamiento “in vitro”, optimizacion del cultivo y
vinificacion (2/2)

@ Optimizacion del procesado y conservacion de platos preparados

@ Técnicas de ozonificacion en el sector vitivinicola (1/2)

@ Desarrollo de formulaciones para transporte de farmacos a la retina (2/3)

@ Adaptacion de variedades y tecnologias de cultivo a olivicultura intensiva y superintensiva (2/3)

@ Queso torta de la dehesa envasado en atmésfera modificada

@ Adaptacion de variedades y tecnologias de cultivo a olivicultura intensiva y superintensiva (3/3)

@ Mejora del cultivo de Albarifio mediante modelos de gestion basados en teledeteccion y sensorizacion (1/2)

@ IBE 20090621 (fast rose). Mejora del sistema de obtencién de variedades de rosal

@ Caramelo blando enriquecido con calcio y sabor a chocolate

@ Desarrollo de formulaciones para transporte de farmacos a la retina (1/3)

@ Recuperacion de la variedad crujidera en las zonas de Utiel-Requena y La Mancha: saneamiento “in vitro”, optimizacion del cultivo y
vinificacion (1/2)

@ Elaboracion de requesén mediante ultrafiltracion

@ Técnicas de ozonificacion en el sector vitivinicola (2/2)

@ Reduccion del contenido alcohdlico en vino mediante congelacion fraccionada

Diciembre

@ La glicerina procedente de elaboracion de biodiesel en alimentacion porcina y de vacuno de carne (3/6)
@ La glicerina procedente de elaboracion de biodiesel en alimentacién porcina y de vacuno de carne (4/6)
@ Valorizacién sostenible y de alto valor afiadido de subproductos vegetales (2/2)

@ Modificacion del perfil lipidico y de hidratos de carbono en bolleria

@ La glicerina procedente de elaboracion de biodiesel en alimentacién porcina y de vacuno de carne (1/6)
@ Productos cérnicos elaborados a partir de carnes de cerdos seleccionados (2/3)

@ La glicerina procedente de elaboracion de biodiesel en alimentacion porcina y de vacuno de carne (5/6)
@ Sintesis de sustancias saborizantes

@ Influencia de la granulometria de la sal en la curacién de perniles

@ Textura y gelificacion en frio de productos carnicos

@ Valorizacion de proteinas de suero con aplicacion en industrias alimentarias (2/3)

@ Valorizacién de proteinas de suero con aplicacién en industrias alimentarias (3/3)

@ Obtencion de postres lacteos y productos de bolleria saludables

@ Adaptacion de cultivares de actinidia (kiwi amarillo y summerkiwi) a las condiciones agroambientales gallegas
@ Valorizacién de proteinas de suero con aplicacién en industrias alimentarias (1/3)

@ Productos de aperitivo con propiedades nutricionales, organolépticas y de conservacion mejoradas.

@ Ensayos de validacion y desarrollo preclinico regulatorio de nuevas estatinas neuroprotectoras

@ Mejoras nutricionales de productos prefritos y congelados.

@ Desarrollo de gotas de aceite y mayonesa congeladas

@ La glicerina procedente de elaboracion de biodiesel en alimentacién porcina y de vacuno de carne (6/6)
@ La glicerina procedente de elaboracién de biodiesel en alimentacién porcina y de vacuno de carne (2/6)
@ Valorizacion sostenible y de alto valor afiadido de subproductos vegetales (1/2)

@ Mejora genética para la resistencia a nuevos aislados virales en pimiento

Enero 2011

@ Estudios de quasiespecies de los virus de la hepatitis By C (vhb y vhc) y de polimorfismos gendmicos asociados a la respuesta al tratamiento
antiviral por pirosecuenciacion (2/2)

@ Platos preparados naturales y saludables

@ Efectos de las cubiertas vegetales en la recuperacion de suelos degradados y en la eficiencia de paneles solares.

@ Curado y maduracion rapido de productos cérnicos

@ Behidas alternativas a los vinos tradicionales de Jumilla en base a la variedad autéctona Monastrell

@ Incremento de la actividad antioxidante de extractos de romero mediante extraccién con metanol

@ Caramelos de goma elaborados con fruta y refuerzos nutricionales

proyectos

Cooperativa Agricola de Regantes SCA

Espafiola de I+D, S.A.

Esteve Santiago, S.A.

Frigorificos Industriales del Bierzo, S.A.

Hermanos Hernandez Gonzélez Sociedad Limitada
Hermanos Rodriguez Gémez S.L.

Hypor Espafia G. P. S.A.

Infoporc S.L.
Innovaciones Disras S.L
Jamones Lazo S.A.
Janssen Cilag, S.A.
Membrillo Emily S.L.
Natra Cacao, S.L.

Nufri S.A.T.

Pernils Llemena, S.A.
Plastienvase S.L.
Redume S.A.

Vias y Construcciones, S.A.

Asesoramiento y Gestion Enviromar S.L.
BCN Peptides S.A.

Bodegas Valdivia de Cadiz S.L.

Centro Agricola Las Merinas S.L.

Centro Investigacion Ganadero y Agricola S.L.
Clinica Doctor Lobatén S.L.

Conservas El Cidacos, S.A.

Deimos Imaging S.L.

Deinaal Soluciones Agroalimentarias S.L.
Dela-Frio, S.A.

Dominio de Pingus S.L.

Finca La Venta de Don Quijote S.L.

Fripozo S.A.

Gonmain Rozas SLL

GP Pharm, S.A.

Graveras y Construcciones Los Migueletes S.L.
Haciendas de Espafia Wine Estates & Hotels S.A.
Microclima Forestal S.L.

Pazo de Sefiorans S.L.

Plantas Continental, S.A.

Productos Damel S.L.

Proretina Therapeutics S.L.

S.A.T. Cv 212 Fuenteseca

Sociedad Agraria de Transformacién Queso Flor Valsequillo
Sociedad Cooperativa Nuestra Sefiora de La Soledad
Torre Oria, S.L.

Agrourbana Carthago S.L.

Alcon Carrillo y Ruiz Sociedad Limitada
Artesanos Karrantza Sociedad Limitada
Bafios Garre, S.L.

Bovi Sociedad Anénima

Carnicas Casa Gil Lopez S.L.

Cefu, S.A.

Deretil Sociedad Anénima

Herlusa, S.L.

Industrias Carnicas Alonso S.L.
Ingapan, S.L.

Innolact, S.L.

Juan y Juan Industrial, S.L.U.

Kiwi Atlantico S.A.

Lasurgal S.L.

Macrosnacks S.L.

Neuron Biopharma, S.A.

Pescados PCS, S.L.

Pescados PCS, S.L.

Piensos Garla S.A.

Séanchez Morales Hermanos S.A.
Tratamiento Subproductos Agroalimentarios S.L.
Zeta Seeds, S.L.

Advanced Biological Laboratories Therapyedge Spain S.L.
Cabomar Congelados S.A.

Cenit Solar Proyectos e Instalaciones Energéticas S.L.

El Pozo Alimentacion, S.A.

Explotaciones Agricolas Carche S.L.

Ingredientes Naturales Seleccionados S.L.

Jake S.A.
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proyectos

@ Determinacion de fitoquimicos en frutas y hortalizas frescas y procesadas (IV y V gama)

@ Nuevas terapias para la sanidad animal

@ Seleccion de vifiedos de alto potencial enolégico en funcién de la madurez fendlica de las uvas
@ Mejora de la eficiencia en la movilizacion de nutrientes en cultivos extensivos

@ Envase barrera al oxigeno para la industria alimentaria (boxing) (2/2)

@ Envase barrera al oxigeno para la industria alimentaria (boxing) (1/2)

@ Sistema de andlisis de calidad para lineas de empaquetado de attin en lata

@ Estudios de quasiespecies de los virus de la hepatitis By C (vhb y vhc) y de polimorfismos gendmicos asociados a la respuesta al tratamiento

antiviral por pirosecuenciacion (1/2)

Febrero
@ Vegetales y frutos rebozados congelados aptos para microondas (3/4)

@ Insecticida ecoldgico basado en la nutricion molecular sistémica (NMS) con actividad sanitaria y de aditivo alimentario conservante y/o

antioxidante
@ Dermocosméticos naturales basados en extractos de plantas arométicas (1/2)
@ Diserio de nuevas tecnologias para la aplicacién de bio-agro-insumos en la produccién agricola sostenible en Andalucia (1/6)
@ Tratamiento del dolor y la inflamacién: formulacion transdérmica liquida de aplicacion local
@ Alimentos infantiles ecolégicos - beikost - (2/2)
@ Diserio de nuevas tecnologias para la aplicacién de bio-agro-insumos en la produccién agricola sostenible en Andalucia (6/6)
@ Adaptacion de los embutidos crudos-curados madurados tradicionales a los nuevos habitos de consumo (3/4)
@ Mejora de la calidad de vinos blancos de tierra de barros (3/4)
@ Modelo multidisciplinar de produccién de ganado porcino ibérico de cebo y productos derivados frescos y curados (1/4)
@ Elaboracion de piensos a partir de residuos de almazara de dos fases (2/3)
@ Mejora de la calidad de vinos blancos de tierra de barros (4/4)
@ Modelo multidisciplinar de produccién de ganado porcino ibérico de cebo y productos derivados frescos y curados (4/4)
@ Adaptacion de los embutidos crudos-curados madurados tradicionales a los nuevos habitos de consumo (1/4)
@ Adaptacion de los embutidos crudos-curados madurados tradicionales a los nuevos habitos de consumo (4/4)
@ Adaptacién de los embutidos crudos-curados madurados tradicionales a los nuevos habitos de consumo (2/4)
@ Dermocosméticos naturales basados en extractos de plantas aromaticas (2/2)
@ Disefio de nuevas tecnologias para la aplicacion de bio-agro-insumos en la produccion agricola sostenible en Andalucia (5/6)
@ Vegetales y frutos rebozados congelados aptos para microondas (1/4)
@ Elaboracion de piensos a partir de residuos de almazara de dos fases (3/3)
@ Vegetales y frutos rebozados congelados aptos para microondas (2/4)
@ Validacion de la seleccion morfoldgica de espermatozoides a alta magnificacion y su uso en reproduccién asistida
@ Reduccion de tiempo de maduracion en jamén curado
@ Bacteriocinas utilizadas como conservantes naturales
@ Diserio de nuevas tecnologias para la aplicacién de bio-agro-insumos en la produccién agricola sostenible en Andalucia (4/6)
@ Elaboracion de piensos a partir de residuos de almazara de dos fases (1/3)
@ Alimentos infantiles ecolégicos - beikost - (1/2)
@ Minimizacién de pérdidas de carotenoides durante la elaboracion de pimentén
@ Vegetales y frutos rebozados congelados aptos para microondas (4/4)
@ Disefio de nuevas tecnologias para la aplicacion de bio-agro-insumos en la produccion agricola sostenible en Andalucia (2/6)
@ Variedades e hibridos de lechuga y brécoli adaptados a las condiciones mediterraneas
@ Mejora de la calidad de vinos blancos de tierra de barros (1/4)
@ Disefio de nuevas tecnologias para la aplicacion de bio-agro-insumos en la produccion agricola sostenible en Andalucia (3/6)
@ Mejora de la calidad de vinos blancos de tierra de barros (2/4)
@ Sistema de coccion de marisco optimizado
@ Modelo multidisciplinar de produccién de ganado porcino ibérico de cebo y productos derivados frescos y curados (3/4)

Marzo
@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (3/6)
@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (1/6)

@ 1BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del potn y otros recursos marinos del Mar de Cortés (3/6)
@ 1BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del poton y otros recursos marinos del Mar de Cortés (6/6)

@ Optimizacién de la nutricion mineral de rumiantes
@ Mejora en la produccion de las granjas avicolas. (1/3)

@ BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del potén y otros recursos marinos del Mar de Cortés (5/6)

@ Formulacién de nuevos tipos de harinas
@ Pulverizador a ultra bajo volumen (ULV) con ancho de trabajo variable

@ BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del potén y otros recursos marinos del Mar de Cortés (2/6)

@ Concentrados y extractos naturales con propiedades aromatizantes para alimentacion
@ Bebidas no alcohdlicas a base de productos naturales
@ Productos semielaborados de bolleria (2/2)

@ 1BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del potén y otros recursos marinos del Mar de Cortés (4/6)

@ E!5896 mejora del desarrollo embrionario mediante el cultivo en un sistema de microfluidos

@ Estrategia nutricional para el estudio del perfil y contenido final de cidos grasos en un cruce de cerdo ibérico (2/2)

@ Estrategias nutricionales para desarrollar leche enriquecida con &cido linoleico conjugado (CLA) sin disminuir la grasa (2/3)
@ Desarrollo de un transfectante utilizando nanoparticulas

@ BK10-665 (appomex). Disefio de nuevas tecnologias para el aprovechamiento integral del potén y otros recursos marinos del Mar de Cortés (1/6)

@ Optimizacion de la nutricién y de la densidad de cultivo de lubina en esteros

@ Estrategias nutricionales para desarrollar leche enriquecida con acido linoleico conjugado (CLA) sin disminuir la grasa (3/3)
@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (4/6)

@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (2/6)

@ Estrategias nutricionales para desarrollar leche enriquecida con acido linoleico conjugado (CLA) sin disminuir la grasa (1/3)
@ Productos semielaborados de bolleria (1/2)

@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (6/6)

@ Valorizacion agrondmica de purines y de efluentes porcinos

@ Bioactivadores a partir de fuentes alternativas (5/6)

@ Produccion de huevos de ephestia

@ Estrategia nutricional para el estudio del perfil y contenido final de acidos grasos en un cruce de cerdo ibérico (1/2)

@ Ensayo clinico de validacion de la eficacia y seguridad de un prototipo de implante transfemoral

@ Productos envasados procedentes de variedades de champifién

Abril
@ Estrategias de microencapsulacion en alimentacion funcional (2/6)
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Laboratorio Analitico Bioclinico S.L.
Laboratorios Ovejero, S.A.

Marqués de Campo Nuble S.L.
Mirat Fertilizantes S.L.

Molmasa Industrial de Moldes S.L.
Plasticos Castella, S.A.

Regulacion Electronica Viguesa S.L.

Roche Diagnostics, S.L.

Adhesivos Orcajada Sal.

Aditivos Inteligentes Sociedad Anénima

Alissi Bronte S.L.

AMC Chemicals, S.L.

Arafarma Group S.A.

Bioalimentacion Infantil de Andalucia S.L.
Biomasa Peninsular S.A.

Boadas 1880 S.A.

Bodegas Romale S.L.

Cefu, S.A.

Comercial Ganadera de Berlanga S.L
Cooperativa Agricola Vinicola Extremefia San José
El Pozo Alimentacién, S.A.

Embotits Salgot, S.A.

Embutidos Monter Sociedad Limitada

Embutidos Sola S.A.

Esencias Martinez Lozano Sociedad Anénima
Fertiberia, S.A.

Fruveco, S.A.

Grupo Omega de Nutricién Animal S.L.

Harinera Mediterranea S.A.

Instituto Murciano de Fertilidad S.L.

Jamones Nicolau Sociedad Anénima

Josefa Estelles Mayor, S.L.

Labs & Technological Services Agq Sociedad Limitada
Oleicola Berlanguefia S.L.

Oleum Viride S.L.

Pimursa, S.L.

Plasticos Romero S.A.

Resbioagro Sociedad Limitada

Rijk Zwaan Ibérica, S.A.

S.Coop. del Campo San Marcos de Almendralejo
SAT Limitada N 4771 Grufesa

Sociedad Cooperativa de Olivareros de Ribera del Fresno
Talleres Castelo, S.L.

Técnicas Ibéricas de Alimentacion Animal S.A.

Amalia de Sajonia S.C.L

Extremefia de Abonos Liquidos S.L.
Frinova, S.A.

Frivipesca Chapela S.A.

Gestiones y Comercio Agropecuario S.L.
Granja Agas S.A.

Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A.
Harinera del Mar Siglo XXI S.L.
Hermanos Alfonso y José Sanz S.L.
Hermanos Rodriguez Gémez S.L.
Iberchem Aromas S.L.

Industrias Espadafor, S.A.

Industrias San Cayetano, S.L.
Ingenieria de Proyectos Marinos S.A.
IVI Valencia S.L.

La Cherneca S.L.

Mas La Coromina 2010 S.L.
Nanodrugs Sociedad Limitada
Pescanova, S.A.

Piscicola de Trebujena S.A.

Recria Segle XXI S.L.

San Agustin de Obando S.C.L

San Isidro de Miajadas SCL

SAT Nimero 1916

Siro El Espinar S.L.

Soc. Coop de Colonos de Gevora
Sociedad Agraria de Transformacién 2439
Sociedad Cooperativa Campifia Sur
Surinver Hortofruticola S. Coop
Tecnologia y Vitaminas

Tequir, S.L.

Xampinyons Mallorquins S.A.

AB Biotics S.A.



@ Cultivo superintensivo de citricos

@ (Can-201000006) metodologia de prediccion de seguridad de farmacos basada en el uso de biomarcadores
@ Aplicaciones de aceites esenciales (1/4)

@ Elaboracion de vino espumoso a partir de variedades de uva y levaduras autéctonas de Tenerife

@ Endoprotesis vascular para el tratamiento aértico abdominal

@ BE-20090073(10-632) evaluacion de aterosclerosis coronaria mediante técnicas de imagen

@ Mejora de la calidad tecnoldgica del tomate (1/2)

@ Aplicacion simbidtica del probiético LP 3547 en productos cérnicos (1/3)

@ Plataformas biotecnolégicas para la produccion de proteinas terapéuticas

@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (6/6)

@ Aplicaciones de aceites esenciales (2/4)

@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (2/6)

@ Ingredientes tecnoldgicos alimentarios texturizantes: fibras modificadas de fruta (2/3)

@ Aplicaciones de aceites esenciales (4/4)

@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (3/6)

@ Aplicacion simbidtica del probidtico LP 3547 en productos carnicos (3/3)

@ Recubrimiento comestible para vegetales y salsas

@ Utilizacion de enzimas para la mejora de las propiedades tecnolégicas de las harinas de panificacion (2/2)
@ Utilizacién de enzimas para la mejora de las propiedades tecnoldgicas de las harinas de panificacion (1/2)
@ Integracion de tecnologias viticolas innovadoras para la mejora del potencial cualitativo de la baya

@ Ingredientes tecnolégicos alimentarios texturizantes: fibras modificadas de fruta (1/3)

@ Revalorizacion del aceite de oliva extremefio

@ IB! 10-642 - avigene: sistemas de integracion bioldgica aplicables a la obtencién de nuevas lineas genéticas de aves matrices
@ Moléculas de actividad dual antagonista sigma-1 y agonista mu-opioide (sigma dual)

@ Antagonistas selectivos del receptor sigma-1 (sigma backup)

@ Sigma candidato

@ Estudio integral de heparinas de bajo peso molecular obtenidas por métodos alternativos de sintesis

@ Obtencién de compuestos de interés en alimentacién funcional a partir de residuos agroalimentarios y plantas arométicas (3/4)
@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (5/6)

@ Monocitos autdlogos transducidos con vectores adenovirales para uso terapéutico

@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (4/6)

@ Productos chocolateros con rellenos de texturas mejoradas (1/2)

@ Surimis como sustitutos de especies con problemas de sostenibilidad (2/2)

@ Ingredientes tecnoldgicos alimentarios texturizantes: fibras modificadas de fruta (3/3)

@ Aplicacion simbidtica del probictico LP 3547 en productos carnicos (2/3)

@ BE-20090073(10-632) evaluacion de aterosclerosis coronaria mediante técnicas de imagen

@ Ampliacion de la vida Util de frutas de 42 gama

@ Obtencion de compuestos de interés en alimentacion funcional a partir de residuos agroalimentarios y plantas aromaticas (4/4)
@ Mejora de la calidad tecnoldgica del tomate (2/2)

@ Obtencion de compuestos de interés en alimentacion funcional a partir de residuos agroalimentarios y plantas aromaticas (1/4)
@ Modelo de piel artificial canina

@ Ingredientes y alimentos orientados a necesidades nutricionales especificas (1/6)

@ Aplicaciones de aceites esenciales (3/4)

@ Obtencion de compuestos de interés en alimentacion funcional a partir de residuos agroalimentarios y plantas aromaticas (2/4)

Mayo

@ Caracterizacion de la resistencia genética de perdiz roja_a determinadas enfermedades

@ Mejora sanitaria y de productos carnicos de ave (1/5)

@ Mejora sanitaria y de productos carnicos de ave (4/5)

@ Mejora sanitaria y de productos carmicos de ave (5/5)

@ Nueva vacuna clostridial polivalente utilizando antigenos obtenidos con nuevos procesos de produccion
@ Produccion y validacion toxicolégico-funcional de oligosacaridos con efecto prebictico

@ Coberturas y rellenos mas saludables (2/3)

@ Productos de quinta gama a partir de pescados procedentes de la pesqueria de arrastre de bajura (2/3)
@ Productos de quinta gama a partir de pescados procedentes de la pesqueria de arrastre de bajura (1/3)
@ Técnicas de cultivo adecuadas para la produccion experimental de camelia S.P.

@ Mejoras nutricionales y nuevo disefio de galletas infantiles

@ Aperitivo de maiz con textura mejora

@ Coberturas y rellenos mas saludables (3/3)

Junio

@ Bebidas espirituosas en envase unidosis

@ Indicadores para el salado de jamones (5/5)

@ Sistema andlitico basado en un biosensor SPR para control de plaguicidas (2/4)

@ Sistema inteligente para asegurar la calidad de productos de bollerfa y pasteleria

@ Desmoldado de helados mediante calentamiento por induccién

@ Indicadores para el salado de jamones (4/5)

@ Dispositivo dinamico de consolidacién sea

@ Prototipo para control de malas hierbas

@ Procesado y coccion de marisco

@ Protesis de cadera optimizando sus propiedades mecénicas y mejorando la técnica quirdrgica
@ Captacion de aceite de fritura en la patata

@ Sistema andlitico basado en un biosensor SPR para control de plaguicidas (3/4)

@ Reproduccion asistida en animales (aves, reptiles y peces) en peligro de extincién

@ Sistema andlitico basado en un biosensor SPR para control de plaguicidas (4/4)

@ Indicadores para el salado de jamones (1/5)

@ Productos fitofortificantes e inductores de las defensas vegetales y estudio de su impacto sobre fauna dtil
@ Obtencién de bioproductos a partir de endosimbiontes microbianos

@ Sistema andlitico basado en un biosensor SPR para control de plaguicidas (1/4)

@ Indicadores para el salado de jamones (3/5)

@ Disefio de un protocolo de hibernacion para la mejora del cultivo intensivo de la anguila_europea (anguilla anguilla)

proyectos

Agromillora Iberia S.L.

Anaxomics Biotech, S.L.

Balneario El Raposo S.L.

Bodegas Insulares Tenerife S.A.

Bolton Medical Espafia, S.L.

Cetir Centre Medic, S.L.

Conservas Vegetales de Extremadura, S.A.
Creaciones Aromaticas Industriales, S.A.
Curaxys S.L.

Dulces y Conservas Helios, S.A.

Embutidos Morato S.L.

Galletas Gullén, S.A.

Go Fruselva Sociedad Limitada

Gragera Industrial Sociedad Andnima
Grefusa, S.L.

Grupo Alimentario Argal, S.A.

Grupo Alimentario Argal, S.A.

Gruvipa S.L.

Harinera La Meta, S.A.

Heredad Ugarte S.A.

Indulleida, S.A.

Jacoliva S.L.

Laboratorio Dr. Larrasa, S.L.

Laboratorios del Dr Esteve, S.A.
Laboratorios del Dr Esteve, S.A.
Laboratorios del Dr Esteve, S.A.
Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A.
Labotrade Spain S.L.

Miguel Gallego, S.A.

Nanotherapix S.L.

Natac Biotech S.L.

Natrazahor Sociedad Andnima

P S K Océanos S.A.

Premium Ingredients S.L.

Preparados Aditivos y Materias Primas S.A.
Radiodiagnostic Cetir Clinica del Pilar S.L.
Rural San Vicent Ferrer de Benaguasil, Coop. V.
San Isidro de Miajadas SCL

Sociedad Gestora de Activos Productivos e Inmobiliarios Roma
S.L

Tomalia Sdad Cooperativa de Ulterior Grado
Univet Servicio de Diagnostico Veterinario, S.L.
Vértice de Innovacion y Desarrollo de Alimentos S.A.
Vitilosa S.L

Vitilosa S.L

Agrocinegética Perdices Altube S.A.
Avicola de Galicia S.A.

Cooperativas Orensanas, S.Coop.Ltda.
CZ Veterinaria, S.A.

CZ Veterinaria, S.A.

Hero Espafia, S.A.

Juan y Juan Industrial, S.L.U.
Pesquera Anpajo S.L.

Riveira Peixe Fresco S.L.

SAT Even N 56 CV

Siro Aguilar S.L.

Tostaderos Sol de Alba Sociedad Andnima
Zukan S.L.

Bodegas Marqués de Vizhoja, S.A.
Cayetano Pantojo, S.A.

Cooperativa Vinicola de Lliria S Coop V
Dulcesa S.L.

Gh Electrotermia, S.A.

Iberfres Guijuelo S.L.

Indicam Technologies S.L.

Industrias David, S.L.

Krustagroup S.A.

Lafitt, S.A.

Pepsico Manufacturing A.I.E

Prodisei Technologies Sociedad Limitada
Rara Avis Biotec S.L.

Rural San Vicent Ferrer de Benaguasil, Coop. V.
Sefiorfo de Montanera S.L.

Servalesa S.L.

Symborg S.L.

Tecnidex Técnicas de Desinfeccion S.A.
Tecnorrail Tecnologia en Movimiento, S.L.L.
Valenciana de Acuicultura, S.A.
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proyectos

Junio 2010

@ Demostrador de un “grid” para actividades de simulacién con requerimientos extremos de célculo (3/4)

Aernnova Engineering Solutions Ibérica S.A.

@ Equipamiento para tecnologias inalambricas moviles (1/5)

Arteixo Telecom, S.A.

@ Desarrollo de un monitor de videoportero manos libres a color mediante la integracién de software y hardware especifico para

tecnologia 5 hilos

Auta Comunicaciones, S.L.

@ Demostrador de un “grid” para actividades de simulacion con requerimientos extremos de calculo (4/4)

Compass Ingenieria y Sistemas, S.A.

@ Red social financiera (1/2)

Digio Soluciones Digitales SLNE

@ Demostrador de un “grid” para actividades de simulacion con requerimientos extremos de célculo (2/4)

Esi Group Hispania S.L.

@ Nuevo sistema global de videoportero digital (ads2/vds2)

Fermax Electronica, S.A.U.

@ Desarrollo de nueva plataforma para la comercializacion de contenidos digitales multiformato

Froggie S.L.

@ Infraestructura de gestién inteligente 2.0 para la monitorizacién, control y recarga/suministro de vehiculos eléctricos

Get Proyectos y Laboratorios S.L.

@ Aleph km

Grupo Intermark 96 S.L.

@ Demostrador de un “grid” para actividades de simulacion con requerimientos extremos de calculo (1/4)

Idiada Automotive Technology, S.A.

@ Herramienta de gestién ambiental: controles, gestion y normativas.

Ingenieros Asesores, S.A.

@ Equipamiento para tecnologias inalambricas moviles (3/5)

Level Telecom S.L.

@ Equipamiento para tecnologias inalambricas méviles (2/5)

Optare Solutions S.L.

@ Equipamiento para tecnologias inalambricas moviles (4/5)

R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A.

@ Desarrollo y validacion de dispositivos biométricos multimodales de alta seguridad (1/2)

SHS Consultores, S.L.

@ Equipamiento para tecnologias inalambricas méviles (5/5)

Sistemas Integrados de Servicios de Telecontrol, S.L.

@ Desarrollo y validacion de dispositivos biométricos multimodales de alta seguridad (2/2)

Surtel Electrénica Sociedad Limitada

Julio

@ Nueva linea de equipos para la verificacion y ajuste de la seguridad de los sistemas de distribucion eléctrica (eur-20080130)

Temper, S.A.

Septiembre

@ Control asistido de riesgos en entornos reales (2/4)

Clever Tecnologia Sociedad de Responsabilidad Limitada

@ Desarrollo de un nuevo sistema integral de gestién catastral (2/3)

Consultoria y Comunicaciones de Navarra, S.L.

@ Control asistido de riesgos en entornos reales (1/4) Detea S.A.
@ Sistema de gestion documental de modelos gréficos tridimensionales (2/2) Digital Jokers Mobile S.L.
@ sistema de inteligencia ambiental para control de iluminacion en edificios terciarios (1/2) Grupo Lineas TC S.A.

@ Desarrollo de un nuevo sistema integral de gestién catastral (3/3)

Informética El Corte Inglés, S.A.

@ Sistema de gestion documental de modelos gréficos tridimensionales (1/2)

Inypsa Informes y Proyectos S.A.

@ Control asistido de riesgos en entornos reales (3/4)

Libera Networks S.L.

@ Desarrollo tecnologias de control de accesos y presencia por técnicas biométricas

Seguridad Avanzada Biométrica S.L.

@ sistema de inteligencia ambiental para control de iluminacion en edificios terciarios (2/2)

Sistemas Electrénicos y Manipulados para Automocion y la

Industria S.A.

@ Desarrollo de nuevo sistema para transferencia e impresion remota de documentos “onboard” para vehiculos industriales

Smoltrans Sociedad Limitada

@ Desarrollo de un nuevo sistema integral de gestién catastral (1/3)

Trabajos Catastrales, S.A.

@ Control asistido de riesgos en entornos reales (4/4)

Vaelsys Formacion y Desarrollo S.L.

Octubre

@ Tecnologias integradas de computacion en la nube al servicio de la empresa (3/4)

Ednon S.L.

@ Tecnologias integradas de computacién en la nube al servicio de la empresa (4/4)

Imaxdi Real Innovation Sociedad Limitada

@ Tecnologias integradas de computacion en la nube al servicio de la empresa (1/4)

Indra Software Labs, S.L.

@ Fce_expert

Innovacion en Software Libre Andlisis y Desarrollo de Aplicaciones
S.L

@ Desarrollo de la plataforma interactiva internet TV y del sistema de gestion de sus contenidos (1/2)

Lavinia Interactiva S.L

@ Tecnologias integradas de computacién en la nube al servicio de la empresa (2/4)

Saec Data S.A.

@ Desarrollo de la tecnologia necesaria para la produccién de videojuegos

Shanblue Interactive Sociedad Limitada

@ Desarrollo de la plataforma interactiva internet TV y del sistema de gestién de sus contenidos (2/2)

Vancast Comunicacion On Line S.L.

Noviembre

@ Sistema unificado mévil avanzado (3/4)

Afirma IT Services S.L.

@ Solucién G2C de contratacion electrénica

Altia Consultores S.A.

@ Desarrollo de una plataforma integrada webservice para trasferencias monetarias (2/2)

Change Center S.A.

@ Multimedia net firewall: tecnologias multimedia en red de control parental y proteccion del menor (1/2)

Communi TV S.L.

@ Desarrollo de una plataforma integrada wehservice para trasferencias monetarias (1/2)

Consulting Reacciona Sociedad Limitada

@ Multimedia net firewall: tecnologias multimedia en red de control parental y proteccién del menor (2/2)

Danba Tecnologia S.L.

@ Tradionp - sistema experto diagnstico y tratamiento oncologico personalizado (2/3)

Europath Biosciencies, S.L.

@ Sistema unificado mévil avanzado (2/4)

Expert One Centro de Servicios de Tecnologia S.L.

@ Herramienta para el control integral de la produccion mediante monitorizacion extendida a etapas de bajo nivel y reconstruccion de la

realidad observada

Hierros de Levante, S.A.

@ Diserio e implementacién de herramientas SIG 3D

Igo Software S.L.

@ Tradionp - sistema experto diagnéstico y tratamiento oncoldgico personalizado (1/3)

Indra Sistemas, S.A.

@ Dosimetro de radiacion ionizante con tecnologia CMOS

Integrated Circuits Méalaga S.L.

@ Tradionp - sistema experto diagnstico y tratamiento oncoldgico personalizado (3/3)

Lorgen GP S.L.
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@ Plataforma para la gestion semantica de planes personales de formacion

@ Sistema unificado mévil avanzado (1/4)

@ Sistema unificado movil avanzado (4/4)

@ Diserio e implantacion de herramientas TIC para el control y gestion de los procesos de tratamiento de bobinas
@ pista - plataforma integral y segura de trazabilidad de activos (1/2)

Diciembre

@ Aplicacion de evaluacion de eficiencia energética en la industria agroalimentaria — A3E indal (1/3)

@ Desarrollo de una nueva plataforma de formacion basada en el concepto cloud leaming (2/2)

@ Aplicacion de evaluacion de eficiencia energética en la industria agroalimentaria — A3E indal (3/3)

@ Desarrollo de herramienta software para la simulacién dinamica de evolucién de incendios y evacuacion en edificios

@ Sistema de interoperabilidad en materia de consumo

@ Punto base natura: plataforma tecnolégica de aplicaciones en entornos naturales

@ Creacion de una plataforma informética que permita integrar en entornos soap distribuidos (2/2)

@ Creacion de una plataforma informética que permita integrar en entornos soap distribuidos (1/2)

@ Administracién semantica. Investigacion y desarrollo de herramientas necesarias para mejorar e implementar nuevos servicios
relacionados con las tecnologias lingisticas en la web y su aplicacién a la e-administracion

@ Desarrollo de una nueva plataforma de formacién basada en el concepto cloud leaming (1/2)

@ Aplicacion de evaluacion de eficiencia energética en la industria agroalimentaria — A3E indal (2/3)
@ Plataforma IPTV interactiva y accesible 3D (3/4)

Enero 2011

@ 1B!09-618: investigacion y desarrollo de nuevos sistemas de soporte, gestion, entrenamiento y control de calidad de mantenimiento
aerondutico alineados con regulador y fabricante, basados en tecnologias de realidad aumentada, e-learning, erp’s, CAD y TIC

@ Plataforma IPTV interactiva y accesible 3D (1/4)

@ Proyecto para el disefio y desarrollo de un sistema para la identificacién electronica de animales

@ Tecnologias para el desarrollo de prototipos de paneles thin film

@ Mobli - mobile application life cycle manager plataforma para la gestion integral del ciclo de vida de una aplicacion para mévil (2/2)

@ Mobli - mobile application life cycle manager plataforma para la gestion integral del ciclo de vida de una aplicacion para mévil (1/2)

@ Sistema catiz Il

@ Plataforma IPTV interactiva y accesible 3D (4/4)

@ Plataforma IPTV interactiva y accesible 3D (2/4)

@ Suite de servicios online basados en autenticacion y firma digital (1/2)

@ Suite de servicios online basados en autenticacion y firma digital (2/2)

@ Big data storage

@ Super customer insight

Febrero

@ Desarrollo de un CBC dentro del paradigma cloud computing (3/3)

@ Navegacion auténoma de vehiculos aéreos (1/4)

@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (1/6)
@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (4/6)
@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (3/6)
@ Transactional services on interactive television (transit) (3/3)

@ Ambientes inteligentes con tecnologia accesible para el trabajo (3/3)

@ Andlisis, disefio y prototipado de una plataforma TIC para la promocion abierta e integrada de servicios turisticos (1/2)
@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (6/6)
@ Andlisis, disefio y prototipado de una plataforma tic para la promocion abierta e integrada de servicios turisticos (2/2)
@ Ambientes inteligentes con tecnologia accesible para el trabajo (1/3)

@ Plataforma tecnoldgica genérica para la gestion integral de los procesos de negocio de entidades estibadoras

@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (5/6)
@ Aplicaciones y productos sobre tecnologia conectividad anywire en los sectores del transporte y sociosanitario (2/6)
@ Proyecto inntech-core (inteligencia empresarial mediante técnicas heuristicas). Fase 1

@ Nueva plataforma de gestién y generacién de contenidos

@ Gestar GRC: gestar gobierno, gestién del riesgo y cumplimiento

@ Transactional services on interactive television (transit) (1/3)

@ Diseiio de un sistema inteligente para la moderacion centralizada automatica de servicios web basado en la deteccién de conductas
humanas de riesgo

@ Ambientes inteligentes con tecnologia accesible para el trabajo (2/3)

Marzo

@ 1+D de un sistema de preferencia al transporte pablico en redes urbanas que optimice el balance medioambiental (1/2)

@ 1+D de un sistema integral de supervisién en tiempo real de los procesos de medida en redes de distribucién de gas natural basado
en mddulos intercomunicados via internet_web, telefonia mévil y GPS (1/2)

@ Investigacion y desarrollo de nuevos procesos inteligentes de reconocimiento e impacto en medios de comunicacion (reimed)

@ sistema integral de gestién y promocion turistica basado en interfaces avanzados (1/2)

@ Desarrollo de un sistema inteligente de visién-artificial multiplataforma para el procesamiento, clasificacion y etiquetado de imagenes y

textos sobre una arquitectura de agentes inteligentes de informacion

proyectos

Netex Knowledge Factory S.L

Oesia Networks, S.L.

Sage Logic Control S.L.

Thyssenkrupp Galmed S.A.

Treelogic Telematica y Logica Racional para la Empresa Europea,
S.L

Abada Servicios Desarrollo, S.A.

Adalid Inmark S.L.

Consultrans, S.A.

Cype Soft S.L.

Espiral Informatica S.L.

Grupo Inec Distribucion Productos Conectividad S.A.
Ingenieria Electromecanica Murciana S.L.

Innovacion Tecnolégica en Entornos de Negocios S.L.

Novatech Sistemas de Informacion S.L.

Sicom Servicios Informéticos y Comunicaciones Sociedad
Limitada

Vector Software Factory S.L.

3000 Informética S.L.

Air Nostrum Lineas Aéreas del Mediterraneo S.A.
Centro de Produccion Multimedia para la Television Interactiva S.L
Felixcan Sociedad Limitada

Gadir Solar S.A.

Genera Mobile Solutions S.A.

Mobiguo S.L.

Navantia S.A.

Novasoft Ingenieria S.L.

Scope Producciones Audio Video S.L.

Servicios Avanzados para las Instituciones S.L.
Servicios de Desarrollo Orientado a Soluciones S.L.
Telefénica Investigacion y Desarrollo, S.A.
Telefénica Investigacion y Desarrollo, S.A.

Abast Systems S.A.

Aertec Ingenieria y Desarrollos, S.L.

Arteixo Telecom, S.A.

Cablerias Auto S.L.

Carrocera Castrosua S.A.

Celestica Valencia S.A.

Centro Regional de Servicios Avanzados S.A.
Egeoit S.L.

Gigle Networks Iberia S.L.

Implemental Systems S.L.

Indra Software Labs, S.L.

Inerza Sociedad Anénima

Isotral, S.A.

Level Telecom S.L.

Plan 3 Planificacién Estrategia y Tecnologia S.L.
Potenciacion y Desarrollo Empresarial S.L
Seguridad y Tecnologias de la Informacién Valencianas Sociedad
Cooperativa Valenciana

Servicios para Medios de Pago S.A.

Simach 2010 S.L.

Wellness Telecom, S.L.

Aeronaval de Construcciones e Instalaciones, S.A.
Aplein Ingenieros, S.A.

Auditoria de Medios S.L.

Camia Consultores S.L

CGB Informética S.L.
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proyectos

@ Desarrollo de sistema “epai”. Entorno porting android &amp; iphone (1/2) Corsair Band S.L.
@ Plakids+: plataforma para la distribucion y explotacion de juegos educativos méviles para nifios Crea Link Sociedad Limitada
@ sistema integral de gestién y promocion turistica basado en interfaces avanzados (2/2) Desarrollo de Medios y Sistemas S.L
@ Virtual mobile gap (3/3) Esi Mobile Solutions S.L.
@ Gestion de proyectos y desarrollo de software de forma distribuida Indra Software Labs, S.L.
@ Plataforma automatizada de captura, andlisis y visualizacion de opiniones en tiempo real Innosoft Factory S.L.
@ 1+D de un sistema integral de supervision en tiempo real de los procesos de medida en redes de distribucién de gas natural basado en
madulos intercomunicados via internet_web, telefonia mévil y GPS (2/2) Intergeo Tecnologia S.L.
@ Virtual mobile gap (2/3) Mas Mévil Telecom 3.0 S.L
@ 1+D de un sistema de preferencia al transporte publico en redes urbanas que optimice el balance medioambiental (2/2) Sincosur Ingenieria Sostenible Sociedad Limitada
@ Ssinopad: sistema de informacion para operaciones aduaneras y de comercio exterior (2/2) Taric, S.A.
@ Virtual mobile gap (1/3) Voztelecom Sistemas, S.L.
@ Ssinopad: sistema de informacion para operaciones aduaneras y de comercio exterior (1/2) Wolters Kluwer Espafia S.A.
Abril
@ Proyecto estratégico de tecnologias aeronéuticas de antenas avanzadas para sistemas de comunicaciones militares Advanced Automotive Antennas, S.L.
@ Ssistema inteligente para la gestion de consumos energéticos (2/2) Alsitel S.L.
@ Nuevo paradigma de transmisién de electricidad sin hilos Codigo Dupv S.L.
@ Aplicacion de sistemas predictivos, inteligencia artificial y otras técnicas estadisticas avanzadas a la gestién de almacenes para la
optimizacion de recursos y aumento de la competitividad empresarial a partir de su cadena logistica Conzentra Tecnologias de la Informacion S.L.
@ Plataforma para la gestion unificada de identidades (IMA&AMP;SSO) en entornos Linux, Mac y plataformas moviles (2/3) Evolium Management S.L
@ Investigacion en deteccion para aplicaciones de salud mental (1/3) General Equipment for Medical Imaging S.A.
@ Ssistema global para la gestion de la I+D+i en una organizacién Indra Software Labs, S.L.
@ Ssistema inteligente para la gestion de consumos energéticos (1/2) Infodasa, S.A.
@ Desarrollo de una nueva herramienta de optimizacién y planificacién de rutas comerciales Involve GBI S.L.
@ Motor avanzado para el ajuste automatico entre oferta y demanda de empleo online, basado en tecnologias de inteligencia artificial Jobssy S.L.
@ Investigacion en deteccion para aplicaciones de salud mental (2/3) Join Game Sociedad Limitada
@ Entorno para la externalizacion de procesos de desarrollo software Kybele Consulting, S.L.
@ Plataforma para la gestion unificada de identidades (IMA&AMP;SSO) en entornos Linux, Mac y plataformas méviles (3/3) Mobiguo S.L.
@ samain: sistema auténomo y masivo de aprendizaje inteligente (2/2) Neo Metrics Analytics, S.L.
@ Desarrollo de un avatar para la interpretacion del lenguaje de sordos Neoris Espafia, S.L.
@ Motor de procesamiento para la proyeccion de contenidos en miiltiples superficies Oxygen for Media S.L.
@ Herramienta de optimizacion SEO, SEM y SMO (1/2) Paradigma Tecnoldgico S.L.
@ Plataforma para la gestion unificada de identidades (IMA&AMP;SSO) en entornos Linux, Mac y plataformas méviles (1/3) Passwordbank Technologies S.L.
@ Ssistema de generacién de contextos para gnoss.com Riam Intelearning Lab S.L.
@ Mddulos de software para la mejora de procesos y optimizacion del rendimiento de analizador para laboratorios de enfermedades
infecciosas y autoinmunidad Systelab Technologies S.A.
@ Interfaces gestuales y vocales para aplicaciones multisectoriales Tecnocom Telecomunicaciones y Energia, S.A.
@ Herramienta de optimizacién SEO, SEM y SMO (2/2) Vesteris Innovacion S.L.
@ samain: sistema auténomo y masivo de aprendizaje inteligente (1/2) Vodafone Espafia S.A.
@ ‘E-health” y “e-government”: nuevas plataformas de cloud e-tendering para la contratacion electronica en el sector publico Vortal Connecting Business S.A.
Mayo
@ Plataforma integral de gestién de ciudades inteligentes Abaccus Soluciones e Innovacion S.L.
@ Infoternera: sistema electrnico de apoyo a la gestion de la produccion y venta de carne de ternera en Asturias (1/4) Alimerka S.A.
@ Plataforma integral de telerrehabilitacién motora, cognitiva y psicosocial, mediante el uso de tecnologfas TIC e interfaces naturales
(tereha) (3/5) Bien e Tec Sociedad Limitada
@ Desarrollo de técnicas basadas en grafos conceptuales para la blisqueda precisa de documentacion juridica. Editorial Tirant Lo Blanch S.L.
@ Plataforma integral de telerrehabilitacién motora, cognitiva y psicosocial, mediante el uso de tecnologias TIC e interfaces naturales
(tereha) (1/5) Everis Spain S.L.
@ Funcionalidades de la aplicacion itraffic para la provisién de informacién en tiempo real del trafico y la realizacién de previsiones. Geminis RTI S.L.
@ Infoternera: sistema electronico de apoyo a la gestién de la produccion y venta de carne de ternera en Asturias (4/4) Gesimde Asociados S.L.
@ Plataforma integral de telerrehabilitacion motora, cognitiva y psicosocial, mediante el uso de tecnologias TIC e interfaces naturales
(tereha) (5/5) Inscanner S.L.
@ Plataforma integral de telerrehabilitacion motora, cognitiva y psicosocial, mediante el uso de tecnologias TIC e interfaces naturales
(tereha) (4/5) Psicologia y Realidad Virtual, S.L.
@ Infoternera: sistema electrnico de apoyo a la gestion de la produccion y venta de carne de ternera en Asturias (2/4) Sociedad de Explotacion del Matadero de Gijon S.A.
@ Infoternera: sistema electronico de apoyo a la gestién de la produccion y venta de carne de ternera en Asturias (3/4) Telecable de Asturias, S.A.
@ Plataforma integral de telerrehabilitacion motora, cognitiva y psicosocial, mediante el uso de tecnologias TIC e interfaces naturales
(tereha) (2/5) Unidad Neuro-Rhb Sociedad Limitada
Junio
@ Piloto automatico para aviones solares tripulados y no tripulados Altran Innovacién S.L.
@ Plataforma avanzada para la gestion de riesgos en tiempo real de la cadena de suministro (2/2) Infoport Valencia, S.A.
@ Plataforma avanzada para la gestion de riesgos en tiempo real de la cadena de suministro (1/2) S2 Grupo de Innovacién en Procesos Organizativos, S.L.
@ Viorwarding. Sistema de aplicaciones transitarias basadas en agentes sobre redes overlay Visual Microsystems S.A.
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Junio 2010
@ Sistema de guiado de bajo coste para aeronaves de alta dinamica (2/2) Aertec Ingenieria y Desarrollos, S.L.
@ Proyecto eureka/euripides, E! C09704 - enerpack. Equipo de alimentacién de sensores basado en mltiples energias de muy baja potencia Aplicaciones Técnicas de la Energia S.L.
@ Estudio y desarrollo de un vehiculo demostrador con propulsion hibrida eléctrica (2/5) Asturfeito S.A.
@ Desarrollo de sistema integrado de colectores cilindro-parabdlicos para tecnologia solar térmica de concentracion (1/3) Asturfeito S.A.
@ Desarrollo de sistema integrado de colectores cilindro-parabélicos para tecnologia solar térmica de concentracion (2/3) Asturmatic Systems S.A.
@ Desarrollo sistema de distribucion eléctrica y control de cargas en alta tension (270vdc) aplicable dentro de una plataforma embarcada,
asi como la incorporacién de un sistema real de generacién auxiliar/emergencia basado en pilas de combustible (5/5) Besel, S.A.
@ Desarrollo de una nueva tecnologia de cimentacion para parques edlicos offshore a grandes profundidades (2/2) Consolis Hormifuste S.A.
@ Ch 20090010 - ez solution. Desarrollo de nuevos productos con tecnologia easy = ez. Eolo Sport Industrias, S.A.
@ Sistema de guiado de bajo coste para aeronaves de alta dinamica (1/2) Expal Systems S.A.
@ Desarrollo sistema de distribucion eléctrica y control de cargas en alta tension (270vdc) aplicable dentro de una plataforma embarcada,
asi como la incorporacién de un sistema real de generacion auxiliar/emergencia basado en pilas de combustible (3/5) Green Power Technologies, S.L.
@ Estudio y desarrollo de un vehiculo demostrador con propulsion hibrida eléctrica (3/5) Gutmar, S.A.
@ Estudio y desarrollo de un vehiculo demostrador con propulsion hibrida eléctrica (4/5) Idec Ingenieria y Desarrollos de Composites, S.L.
@ Desarrollo sistema de distribucion eléctrica y control de cargas en alta tension (270vdc) aplicable dentro de una plataforma embarcada,
asi como la incorporacién de un sistema real de generacion auxiliar/emergencia basado en pilas de combustible (1/5) Ingenieria Viesca S.L.
@ Desarrollo de sistema integrado de colectores cilindro-parabélicos para tecnologia solar térmica de concentracion (3/3) Initec Energia S.A.
@ Estudio y desarrollo de un vehiculo demostrador con propulsion hibrida eléctrica (1/5) Iturri, S.A.
@ Desarrollo de una nueva tecnologia de cimentacién para parques edlicos offshore a grandes profundidades (1/2) KV Consultores de Ingenieria Proyectos y Obras, S.L.
@ Sistema de seguridad perimetral (2/2) Micromag 2000 S.L.
@ Estudio y desarrollo de un vehiculo demostrador con propulsion hibrida eléctrica (5/5) Militartecnologie Dienst Und Uberwachung S.A.
@ Desarrollo de nuevos sistemas de alto valor afiadido en eficiencia energética y seguridad para embarcaciones Servicios Integrales de Ingenieria Benicarlo S.L.
@ Diserio y desarrollo de un molino para la moltura de pinturas Ultravioleta Tecnologia y Maquinaria S.L.
Julio
@ Sistema para fabrica de viviendas avanzadas (sistema FAV) Alia Coronado Sociedad Limitada
@ Nuevos productos de cerrajeria electromecénica Montajes Electrénicos Dorcas S.L.
Septiembre
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (1/9) Acciona Infraestructuras, S.A.
@ Desarrollo de un nuevo sistema de guiado, orientacién e informacién para personas con discapacidad (4/4) Acciona Infraestructuras, S.A.
@ Desarrollo de un nuevo sistema de guiado, orientacion e informacién para personas con discapacidad (3/4) Advanced Wireless Dynamics S.L.
@ Mobiliario inteligente con integracién de nuevas tecnologias para acceso a diferentes aplicaciones digitales (2/2) Aluminio Mecanizado de Galicia S.L.
@ Iwalk: planta de demostracion de sistema de transporte horizontal para intercambiadores de terminales de pasajeros, accesible y sin
necesidad de obra civil (2/4) Asturfeito S.A.
@ Desarrollo de un vehiculo eléctrico de dos ruedas de altas prestaciones By M Ingenieros Sociedad Limitada
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (3/9) Cadia Ingenieria S.L.
@ Calzado certificado para pies sensibles (1/2) Calzados Elj, S.L.
@ Desarrollo de nuevos tejidos técnicos Comersan, S.A.
@ Mobiliario inteligente con integracion de nuevas tecnologias para acceso a diferentes aplicaciones digitales (1/2) Cosman Fébrica de Muebles S.L.
@ Nuevas aplicaciones de césped artificial técnico Domenech Hermanos, S.A.
@ Desarrollo tecnoldgico de nueva linea de reductores tandem (2/2) Engranajes Especiales, S.A.
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (4/9) Fustporta Sociedad Limitada
@ Nuevos hilos de alta fijacion y voluminizado Hilaturas Textiles Crevillente S.A.L.
@ Disefio de nuevas celdas de distribucién en media tension - veel Inael Electrical Systems S.A.
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (9/9) Ingho Facility Management S.L.
@ 'walk: planta de demostracion de sistema de transporte horizontal para intercambiadores de terminales de pasajeros, accesible y sin
necesidad de obra civil (4/4) Metro de Madrid, S.A.
@ Desarrollo de un nuevo sistema de guiado, orientacion e informacién para personas con discapacidad (1/4) Metro de Madrid, S.A.
@ Innovadora plataforma modular de desarrollo de nuevos captadores solares térmicos OCVS.L.
@ Desarrollo tecnoldgico de nueva linea de reductores tandem (1/2) Pujol Muntala, S.A.
@ Rehabilitacién energética de edificios docentes en Andalucia (6/9) Sistema de Calor Sociedad Limitada
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (7/9) Sistemas y Montajes Eléctricos Symelec, Sociedad Limitada
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (2/9) Solintel M & P S.L.
@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (5/9) Soluciones Integrales en Sostenibilidad SLL
@ Desarrollo de un nuevo sistema de guiado, orientacion e informacién para personas con discapacidad (2/4) Suministros Importaciones y Mantenimientos Electronicos S.A.
@ Calzado certificado para pies sensibles (2/2) Tenerias Alfa, S.A.
@ Iwalk: planta de demostracion de sistema de transporte horizontal para intercambiadores de terminales de pasajeros, accesible y sin
necesidad de obra civil (1/4) Thyssenkrupp Elevator Innovation Center S.A.
@ Iwalk: planta de demostracion de sistema de transporte horizontal para intercambiadores de terminales de pasajeros, accesible y sin
necesidad de obra civil (3/4) Thyssenkrupp Norte, S.A.

@ Rehabilitacion energética de edificios docentes en Andalucia (8/9)
@ Tino Stone Group, S.A.
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Octubre

@ Diserio de un nuevo método de ensayo por disipacion de energia para evaluar la resistencia al deslizamiento y la seguridad vial

@ Tecnologia de paraboloide con motor stirling (1/3)

@ Planta termosolar hibrida de 100 kw

@ Nuevo desarrollo de control activo de la cadena de transmisién en trenes (2/2)

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de traccion directa electromagnética para hélices propulsoras y de maniobra en buques (3/4)

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de traccion directa electromagnética para hélices propulsoras y de maniobra en bugues (1/4)

@ Cuadriciclo eléctrico con equipamiento avanzado de seguridad

@ Nuevos aglomerados 2D y 3D

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de traccion directa electromagnética para hélices propulsoras y de maniobra en buques (4/4)

@ Tecnologia de paraboloide con motor stirling (3/3)

@ Bicla concept: solucién para la fabricacién de bielas para el sector automotriz (1/2)

@ Investigacion, desarrollo y demostracion de innovadores sistemas de mejora de la seguridad integral en terminales de transporte (4/4)

@ Biela concept: solucién para la fabricacion de bielas para el sector automotriz (2/2)

@ Tecnologia de paraboloide con motor stirling (2/3)

@ Hilos de regenerado a partir de fibras de aramida

@ Nuevo desarrollo de control activo de la cadena de transmisién en trenes (1/2)

@ Desarrollo de cuatro formatos de robot para un manipulador de etiquetado en molde mediante el sistema IML

@ Investigacion, desarrollo y demostracién de innovadores sistemas de mejora de la seguridad integral en terminales de transporte (1/4)

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de traccion directa electromagnética para hélices propulsoras y de maniobra en buques (2/4)

@ Investigacion, desarrollo y demostracién de innovadores sistemas de mejora de la seguridad integral en terminales de transporte (2/4)

@ Investigacion y desarrollo de sistemas hibridos basados en energias renovables para alimentacién de servicios de higiene instalados
sobre un vehiculo de asistencia social (1/2)

@ Investigacion, desarrollo y demostracién de innovadores sistemas de mejora de la seguridad integral en terminales de transporte (3/4)

@ Investigacion y desarrollo de sistemas hibridos basados en energias renovables para alimentacién de servicios de higiene instalados
sobre un vehiculo de asistencia social (2/2)

@ 1+D de textiles compatibilizando nanoacabados, FR con eliminacién de olores

@ Exprimidora automética de reducido tamaio para el sector de hostelerfa / doméstico

Noviembre

@ Desarrollo de nuevas técnicas y metodologias para la mejora del mantenimiento de los ejes de ferrocarril ante el fallo por fatiga (4/4)

@ Disefio, implantacion y puesta en marcha de port-hoat control y ecotorreta

@ Red inteligente de recarga de vehiculos eléctricos (1/3)

@ Disefio y desarrollo del RCM para aplicaciones A.1.S. (Air Insulate Switch Gear) (2/2)

@ Nuevos sistemas industriales de fabricacion de productos de acabado decorativo por técnicas de huecograbado mediante el desarrollo
de maquinaria, sistemas de formulacién, software de simulacién y herramientas de control de calidad (3/4)

@ Desarrollo de nuevas técnicas y metodologias para la mejora del mantenimiento de los ejes de ferrocarril ante el fallo por fatiga (1/4)

@ E2FB - disefio y desarrollo de una nueva gama de equipos de climatizacién mediante la aplicacién de una nueva tecnologia de
enfriamiento evaporativo (1/3)

@ Tecnificacién de la venta de calzado en entornos no convencionales

@ Red inteligente de recarga de vehiculos eléctricos (3/3)

@ Nuevos sistemas industriales de fabricacion de productos de acabado decorativo por técnicas de huecograbado mediante el desarrollo
de maquinaria, sistemas de formulacién, software de simulacién y herramientas de control de calidad (2/4)

@ E2FB - disefio y desarrollo de una nueva gama de equipos de climatizacién mediante la aplicacién de una nueva tecnologia de
enfriamiento evaporativo (2/3)

@ Nuevos sistemas industriales de fabricacién de productos de acabado decorativo por técnicas de huecograbado mediante el desarrollo
de maquinaria, sistemas de formulacion, software de simulacion y herramientas de control de calidad (4/4)

@ Red inteligente de recarga de vehiculos eléctricos (2/3)

@ Desarrollo de nuevas técnicas y metodologias para la mejora del mantenimiento de los ejes de ferrocarril ante el fallo por fatiga (2/4)

@ E2FB - disefio y desarrollo de una nueva gama de equipos de climatizacién mediante la aplicacién de una nueva tecnologia de
enfriamiento evaporativo (3/3)

@ Evolucion de direccion de tiro naval

@ Disefio y desarrollo del RCM para aplicaciones A.1.S. (Air Insulate Switch Gear) (1/2)

@ Nuevos sistemas industriales de fabricacion de productos de acabado decorativo por técnicas de huecograbado mediante el desarrollo
de maquinaria, sistemas de formulacién, software de simulacién y herramientas de control de calidad (1/4)

@ Desarrollo de nuevas técnicas y metodologias para la mejora del mantenimiento de los ejes de ferrocarril ante el fallo por fatiga (3/4)

@ Micro bus midi de plataforma baja sobre chasis de traccion eléctrica hibrida y pila de hidrogeno.

@ Remolcador compacto multifuncional con altas prestaciones de tiro fabricado en materiales compuestos

Diciembre

@ Politransformador modular mévil para contingencias de 200 mva con aislamiento_hibrido

@ Yate de recreo a motor de gestion energética ecolégica integral

@ Disefio y optimizacion de un nuevo tipo de calzado

@ Sistema electronico de control y supervision de procesos de impresion y etiquetado

@ Proyecto “sitegi”. Aplicacién de tecnologias para la gestion e inspeccion de infraestructuras (3/5)
@ Tecnologia de desmilitarizacion in situ de municion de pequefio calibre

@ Proyecto “sitegi”. Aplicacion de tecnologias para la gestion e inspeccion de infraestructuras (4/5)
@ Desarrollo de un sistema hibrido avanzado de impresién digital y etiquetaje, en cuatricomia, con tintas uvi, sobre superficies polimorfas
@ Proyecto “sitegi”. Aplicacion de tecnologias para la gestion e inspeccion de infraestructuras (1/5)
@ Proyecto “sitegi”. Aplicacion de tecnologias para la gestion e inspeccion de infraestructuras (2/5)
@ Proyecto “sitegi”. Aplicacion de tecnologias para la gestion e inspeccion de infraestructuras (5/5)
@ Prototipo de embarcacion pesquera con aprovechamiento de energias renovables
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Aglomerados Los Serranos S.A.
Alener Solar S.L.

Aora Solar S.L.

Aresse Engineering S.L.

Astilleros Atollvic Morrazo S.A

Balifio, S.A.

Comarth Engineering S.L.

Cosentino, S.A.

Electromecanica Naval e Industrial S.A.
Endesa Generacion S.A.

Etxe-Tar, S.A.

Euroestudios S.L.

Gaindu S.L.

Grupo Daniel Alonso S.L.

Hilaturas Ferre, S.A.

Ingeteam Traction Sociedad Anénima
Inmouldlabel Robotics S.L.

KV Consultores de Ingenieria Proyectos y Obras, S.L.

Lubatronic S.L.
Sacyr Concesiones S.L.

Sdem Tega S.A.
Tableros y Puentes, S.A.

Tecnove, S.L.
Textil Antilo Sociedad Limitada
Zumex Group S.A.

Alstom Transporte, S.A.

Azimutel S.A.

Bluemobility Systems S.L.

Brinean Outsourcing Sociedad Limitada

Danona, S.Coop.
Dano-Rail S.Coop.

Detea S.A.

Emboga Sociedad Anénima
Gas Natural S.D.G., S.A.
Giave, S.A.

Hitecsa Aire Acondicionado S.L.

Industrias Quimicas Irurena, S.A.
Informética El Corte Inglés, S.A.

Ingenieria de Proteccion Anti Corrosion IPC Sociedad Limitada

Matripol S.L.
Navantia S.A.

Ormazabal Distribucion Primaria Sociedad Limitada

Plasticos Alai S.A.

SKF Espafiola, S.A.

Staco Bus Sociedad Andnima

Unién Naval Valencia Sociedad Anénima

Asea Brown Boveri, S.A.

Astilleros Menorquin Yachts S.L
Capiccio S.L.

Dismuntel, S.A.L.

Enmacosa S.A.

Expal Disposal&Recovery S.A.

Extraco Construccions e Proxectos S.A.
Ibersoluciones Codificacion y Marcaje S.L.
Ingenieria Insitu S.L.

Légica Equipamientos Integrales S.L.
Misturas Obras e Proxectos S.A.
Sistemas de Ingenieria Global S.A.



@ Diserio, célculo y fabricacién de un demostrador tecnoldgico de aeronave no tripuladas de ala rotatoria
@ Desarrollo de pieles resistentes al calentamiento por incidencia de la luz solar.

Enero 2011

@ Industrializacién del proceso de fabricacién de elementos fabricados a partir de neumatico fuera de uso (1/4)

@ Nuevos componentes para un concepto diferente de zapato (1/2)

@ Integracion de tecnologias inalémbricas en pavimentos urbanos para incorporacién de servicios orientados a los ciudadanos (3/4)

@ Nuevo motovelero BD 56 (3/3)

@ Nuevo motovelero BD 56 (2/3)

@ Integracion de tecnologias inalémbricas en pavimentos urbanos para incorporacién de servicios orientados a los ciudadanos (4/4)

@ Estructuras textiles para acondicionamiento ac(stico

@ Nuevos componentes para un concepto diferente de zapato (2/2)

@ Industrializacion del proceso de fabricacion de elementos fabricados a partir de neumatico fuera de uso (2/4)

@ Nueva tecnologia led para alumbrado publico de alta durabilidad y bajo consumo (1/2)

@ Automatizacion del proceso global de fabricacion de palas de aerogenerador (2/3)

@ Automatizacion del proceso global de fabricacion de palas de aerogenerador (3/3)

@ Integracion de tecnologias inalémbricas en pavimentos urbanos para incorporacién de servicios orientados a los ciudadanos (1/4)

@ Industrializacién del proceso de fabricacién de elementos fabricados a partir de neumatico fuera de uso (3/4)

@ Industrializacién del proceso de fabricacién de elementos fabricados a partir de neumatico fuera de uso (4/4)

@ Automatizacion del proceso global de fabricacion de palas de aerogenerador (1/3)

@ Nuevo motovelero BD 56 (1/3)

@ Integracion de tecnologias inalémbricas en pavimentos urbanos para incorporacién de servicios orientados a los ciudadanos (2/4)

@ Desarrollo de sistema de inspeccién total para envases alimentarios multicapa

@ Desarrollo de un nuevo molde espejo con punzones especiales para fabricar piezas ceramicas de distinto espesor y relieve de gran
altura y sus sistemas de carga de arcilla

@ Proyecto tahu

@ Nueva tecnologia led para alumbrado publico de alta durabilidad y bajo consumo (2/2)

Febrero

@ Proyecto Eureka, EUR-20090132: desarrollo de un receptor volumétrico presurizado para altas temperaturas en plantas solares tipo torre
@ Proyecto Eureka, EUR-20100099: Morenergy: desarrollo y evaluacion de un disco stirling de 5 kw innovador con tecnologia de pistén libre

@ Desarrollo de aerosol en pet monoblock agrafable interiormente (2/2)

@ Investigacion y disefio de soluciones constructivas para la mejora de la eficiencia energética de los edificios

@ Sistema de traccion para estructuras de naturaleza metélica para su aplicacion en parques edlicos

@ Nuevo sistema de estampacion metélica como alternativa al corte fino actual

@ Desarrollo de aerosol en pet monoblock agrafable interiormente (1/2)

@ Proyecto piloto de desarrollo acustico gea 21

@ Desarrollo de nuevas soluciones de revestimiento porcelanico para su aplicacion en elementos de mobiliario

@ Reduex - nuevo proceso para la extraccion de bloques comerciales en canteras reduciendo el uso de explosivos

@ Confortdenim

@ !beroeka desarrollo de un sistema de mantenimiento predictivo basado en sistemas embebidos de bajo coste para maquinaria de la
industria minera y petrolifera

@ Investigacion del sistema cuadruple cavidad y su aplicacién para el desarrollo de moldes de packaging con el ciclo de produccion
extremadamente corto

@ Uhss tanker: nuevo chasis-bastidor para cisternas autoportantes de ultra alta resistencia.

@ Diserio y desarrollo de una nueva gama de ascensores publicos de alta eficiencia energética basada en el control de flujos energéticos (1/2)
@ Diserio y desarrollo de una nueva gama de ascensores piiblicos de alta eficiencia energética basada en el control de flujos energéticos (2/2)

Marzo

@ Minea 2 disefio y fabricacion de un prototipo de unidad operacional (2/3)

@ Desarrollo de aplicaciones software para la definicion geométrica de exteriores basados en técnicas de escaneado 3D y de
fotogrametria digital (2/2)

@ Investigacion para la optimizacion e implementacion de sistemas integrados de calidad en el proceso

@ Fusion multisensorial dindmica de equipos para la inspeccion de viales: actuaciones preventivas para la seguridad y la conservacién

@ Minea 2 disefio y fabricacion de un prototipo de unidad operacional (3/3)

@ Diserio, construccién y homologacion de un nuevo sistema de medicion topografica para la auscultacion y el replanteo de vias férreas

@ Desarrollo de un nuevo sistema de unién para estructuras metélicas que reduzca los tiempos de ejecucion de los proyectos de
aparcamientos multiplanta
@ Articulos decorativos con innovadores acabados y mecanismos de uso

@ Desarrollo de nuevas tecnologias para obtener alta productividad con bajo consumo energético en fresadoras utilizando estrategias de

mecanizado profundo (deep milling)

@ Minea 2 disefio y fabricacion de un prototipo de unidad operacional (1/3)

@ Desarrollo de aplicaciones software para la definicion geométrica de exteriores basados en técnicas de escaneado 3D y de
fotogrametria digital (1/2)

Abil

@ Desarrollo de calzado bio funcional

@ Diserio y desarrollo de un modelo singular de amortiguadores hidréulicos para ferrocarriles

@ Disefio y desarrollo de una nueva generacién de amortiguadores para turismos

@ Investigacion para la blsqueda de un sistema de posicionamiento fiable y eficaz en la maquinaria de baterfas de cok

proyectos

Tekplus Aerospace S.L.
Tenerias Omega, S.A.

Acciona Infraestructuras, S.A.
Alba-Zapatero, S.L.

Arquitectura Tecnol6gica de la Publicidad por Mévil S.L.
Asfibe, S.A.

Barcelona Yacht Design Group S.L.

Box Capital Espafia S.L.

Comersan, S.A.

Curtidos Requena, S.L.

Detea S.A.

Dled Soluciones S.L.

Estudios de Ingenieria Adaptada S.L.
Gamesa Innovation and Technology S.L.
GCL Informética, S.L.

Inserco Ingenieros S.L.

Krypton Chemical S.L.

M Torres Disefios Industriales, S.A.
Rovij Asociados S.L.

Servinet Sistemas y Comunicacion S.L.
SP Berner Plastic Group, S.L.

Talleres Cortes, S.L.
Tecnove Security, S.L.
Uvax Concepts S.L.

Abengoa Solar New Technologies S.A.

Abengoa Solar New Technologies S.A.

Alucan Entec S.A.

Ecisa Compafiia General de Construcciones, S.A
Eliot Systems S.L.

Fineblanking Press Systems Sociedad Limitada
Francisco Aragon, S.L.

Gea 21 SA.

Gimsanz Complementos del Mueble Sociedad Limitada
Granygris, S.L.

Grupo Tavex S.A.

Investigacion y Desarrollo Castillay Ledn, S.A.

Mundimold S.A.

Parcisa S.L.

Suministradora de Ascensores S.A.
Tronics 2000, S.L.

Aertec Ingenieria y Desarrollos, S.L.

Aplitop S.L.

Arcelormittal Espafia S.A.
Construcciones y Obras Llorente, S.A.
Expal Systems S.A.

Geoconcept S.L.

Industrias Metalicas Anro, S.L.
Interfabrics, S.L.

Nicolas Correa, S.A.
S.A. de Electrénica Submarina

Sacyr, S.AU
Airbag World Shoes S.L.
Al Ko Record, S.A.

Al Ko Record, S.A.
Arcelormittal Espafia S.A.
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proyectos

@ Investigacion y desarrollo de un nuevo método de anclaje de barras de acero corrugadas en hormigén y estudio de sus aplicaciones

en la construccion Armacentro S.L.
@ Automatizacion del proceso de deshuesado de jamén (2/2) Asesoramiento Industrial Robética y Automatizacion, S.L.
@ Automatizacion del proceso de deshuesado de jamén (1/2) Casa Tarradellas, S.A.
@ Sistema avanzado de control preventivo y optimizacién por control remoto de la homba estacionaria de hormigén (horpredic) Construcciones Inopa S.L.
@ Nueva generacion de camiones de recogida de basura eléctrico-hibridos “plug in” Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
@ Retorcedora de doble torsion multiposicion con husos independientes, recogida en cruzado irregular y carrera ajustable electronicamente  Galan Textile Machinery S.L.
@ Tendallsens Gaviota Simbac, S.L.
@ Estudio y desarrollo de un sistema innovador de corte, formacion y transporte de pildoras a partir de magdaleén extruido Industrias Farmacéuticas Puerto Galiano S.A.
@ Desarrollo de innovadores envases plésticos para alimentacion con propiedades barrera y de resistencia térmica Industrias Técnicas del Cable, Sociedad Limitada
@ Mejoras en el disefio constructivo de los filtros de arena de una E.D.A.R. (Estacion Depuradora de Aguas Residuales) y/0 una
E.T.A.P. (Estacion de Tratamiento de Aguas Potables) Infraestructuras Terrestres S.A.
@ Desarrollo de tejidos técnicos para proteccién laboral Lenard BCN S.L.
@ Proceso avanzado de conformado de larguerillos complejos por rolltrusion Lgai Technological Center S.A.
@ Nuevo sistema monomando con érgano de maniobra deslizante para el accionamiento de griferia Roca Sanitario, S.A.
@ Nueva solucion compacta de accionamiento y alimentacién para las cisternas de las nuevas generaciones de inodoros sostenibles Roca Sanitario, S.A.
@ Nuevos materiales, disefio e investigacion en capas selectivas para placa absorbedora en la fabricacion de captadores solares marca
solaris més eficientes y competitivos Solaris Energia Solar Sociedad Anénima
@ Equipos de soldadura con puente completo multinivel y resonante Solter Soldadura S.L.
@ Desarrollo de nuevo producto.- Mesas giratorias cuadradas con tipologfa de uso rototraslantes y mesas de torno Spirsin Divisores Electronicos S.L.
@ Sistema automatico de auscultacion y control en tiempo real durante la fase constructiva y de explotacion de infraestruturas: atri Zyp Ingenieria Geomatica S.L.
Mayo
@ Tecnologias inteligentes para el transporte autonomo de mercancias en interiores y exteriores.-titam (4/4) Abada Servicios Desarrollo, S.A.
@ Tecnologias inteligentes para el transporte auténomo de mercancias en interiores y exteriores.-titam (1/4) Acciona Infraestructuras, S.A.
@ Investigacion y desarrollo de nuevas soluciones en edificacion. Edificacion eco eficiente E3 (2/5) Aplicaciones de CAD, CAMy GIS, S.L.
@ Investigacion y desarrollo de nuevas soluciones en edificacion. Edificacién eco eficiente E3 (4/5) Aplicaciones Técnicas de la Energia S.L.
@ Investigacion y desarrollo de nuevas soluciones en edificacion. Edificacién eco eficiente E3 (1/5) Becsa Sociedad Andnima
@ Investigacion y desarrollo de nuevas soluciones en edificacion. Edificacién eco eficiente E3 (5/5) Ceracasa, Sociedad Anénima
@ Disefio y desarrollo de un nuevo sistema de aislamiento térmico para fachadas Ceramica Elu S.L.
@ Desarrollo de paneles sustitutivos a la tabiqueria seca con propiedades mejoradas Coater-Tex Ecol6gica S.L.
@ Proyecto dispensador eléctrico para aeronaves Desarrollos y Equipos Tecnol6gicos Sociedad Limitada
@ Nueva maguina para la creacién de transformadores de distribucion y potencia Erasan Zinzo Sociedad Limitada
@ Nuevo proceso de acabado para mantas y colchas raschel Fetexsa 86 Sociedad Limitada
@ Huecograbado sobre plasticos. Mejora de las propiedades del impreso Heliomur S. Coop.
@ Desarrollo de hilos con capacidades mejoradas frente a la radiacion ultravioleta Hilaturas Coydi, S.A.
@ Eureka monitorizacion, diagnéstico y control de redes de distribucién eléctrica (1/4) Indra Software Labs, S.L.
@ Tecnologias inteligentes para el transporte autonomo de mercancias en interiores y exteriores.-titam (3/4) Maatg Nozzle S.L.
@ Investigacion y desarrollo de nuevas soluciones en edificacion. Edificacién eco eficiente E3 (3/5) Rockwool Peninsular S.A.
@ Tecnologias inteligentes para el transporte auténomo de mercancias en interiores y exteriores.-titam (2/4) Soluciones Robéticas Agricolas S.L.
@ Desarrollo de mobiliario modular para nifios con aplicacién a espacios educativos, lidicos, culturales y al hogar Sutega Mobiliario S.I.

@ BE10-664. Desarrollo de sistema innovador de termoformado de dos hojas de vidrio de manera simulténea, utilizando la fuerza del vacio  Vetro Tool S.A.

Junio

@ IBE-20100024 captacion y almacenamiento de energia solar térmica distribuida y su conversion a energia eléctrica Aplicaciones de Control y Automatizacion S.A.
@ Disefio de un sistema tintométrico para pavimentos continuos Asfaltos del Sureste S.A.

@ Estudios y desarrollos industriales sobre transmision de calor y frio (1/4) Biomasa Ecoforestal Villacafias S.A

@ Refrimag: refrigeracion magnética eco-eficiente Coreco Industrial S.A.

@ Generadores de energia de consumo optimizado por variacion de velocidad (1/2) Dismuntel, S.A.L.

@ Investigacion y desarrollo de prototipo de seguidor solar dos ejes para cubierta Galio Técnicas Energéticas S.L.

@ Generadores de energia de consumo optimizado por variacion de velocidad (2/2) Himoinsa, S.L.

@ Estudios y desarrollos industriales sobre transmision de calor y frio (4/4) Industrias Técnicas de Galicia, S.A.

@ Desarrollo de nuevos sistemas de evaporacién mediante técnicas especificas avanzadas Ingenieria para el Desarrollo Tecnolégico S.L.
@ IBE-20100024 captacion y almacenamiento de energia solar térmica distribuida y su conversion a energia eléctrica Ingenieria y Disefio Europeo S.A.

@ Tratamiento hidrofobico para pisos de yute Maypol S.L.

@ Fébricas modulares para pienso ML Repuestos e Instalaciones Sociedad Limitada
@ Desarrollo de nuevo producto: desvios en vias de alta velocidad Railtech Sufetra S.A.

@ Estudios y desarrollos industriales sobre transmisién de calor y frio (3/4) Rosareiro Sociedad Limitada

@ Estudios y desarrollos industriales sobre transmision de calor y frio (2/4) Talleres Campifios S.L.

@ Desarrollo de envases co-inyectados de alta barrera para el envasado de alimentos perecederos Talleres Pohuer S.L.

@ Proyecto hybrid-denim Tejidos Royo S.L.
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proyectos

Junio 2010

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (4/6)

@ Validacion de la tecnologia de hidrogenacion catalitica selectiva de nitratos (1/2)

@ Mezclas bituminosas SMA normalizadas (UNE EN 13108-5) sostenibles y medioambientalmente amigables (2/5)

@ Evolucion de pardmetros de resistencia y deformabilidad de hormigén para forjados

@ Adicion de residuos procedentes de la industria cerdmica y construccion a mezclas bituminosas en caliente

@ Nuevos productos cerdmicos con propiedades fotocataliticas mejoradas

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (2/6)

@ Mezclas bituminosas SMA normalizadas (UNE EN 13108-5) sostenibles y medioambientalmente amigables (1/5)

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (1/6)

@ Mezclas bituminosas SMA normalizadas (UNE EN 13108-5) sostenibles y medioambientalmente amigables (5/5)

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (5/6)

@ Validacion de la tecnologia de hidrogenacion catalitica selectiva de nitratos (2/2)

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (6/6)

@ Efecto del tratamiento térmico y soldadura sobre la resistencia a la fragilizacién por hidrégeno en aceros

@ Mejora de sistemas de biorreactores de membrana (MBR) para la reutilizacion de aguas residuales - mimbre

@ Mezclas de caucho para bandas transportadoras con caracteristicas ignifugas segtin la nueva normativa UNE-EN 14973 y con reciclaje
de subproductos petroliferos (1/3)

@ Mezclas bituminosas SMA normalizadas (UNE EN 13108-5) sostenibles y medioambientalmente amigables (3/5)

@ Sistemas integrales para proteccion de fachadas

@ Elementos prefabricados de hormigén para vigas de tramos segmentados y barreras y pretiles para viales

@ Mezclas de caucho para bandas transportadoras con caracteristicas ignifugas segtin la nueva normativa UNE-EN 14973 y con reciclaje
de subproductos petroliferos (3/3)

@ Mezclas bituminosas SMA normalizadas (UNE EN 13108-5) sostenibles y medioambientalmente amigables (4/5)

Comandita

@ Procesos de reduccion, captura y fijacion de CO2 en centrales térmicas convencionales (3/6)

@ Estudio de aditivos y ligantes para optimizacion de formulaciones de pasta blanca con materias primas nacionales

@ Aplicacion de residuos industriales de alta produccién en el desarrollo de nuevos materiales para proyectos de edificacion y obra lineal

@ Tecnologias no invasivas para el tratamiento antiplaga

@ Evaluacion huella hidrica de la energia solar

Julio

@ Nueva generacion de desmoldeantes para la fabricacion de espumas de poliuretano para automocion (3/3)

@ Materiales compuestos de nanoestructuras de carbono en matrices poliméricas: efecto de la interfase sobre las propiedades mecanicas
y eléctricas (1B!09-627)

@ Nueva generacion de desmoldeantes para la fabricacion de espumas de poliuretano para automocion (1/3)

@ Tecnologia integrada de texturacion del vidrio flotado

@ Nueva generacién de desmoldeantes para la fabricacion de espumas de poliuretano para automocion (2/3)

Septiembre

@ Investigacion de nuevos materiales de altas prestaciones y desarrollo de procesos constructivos avanzados para la ejecucion de puentes
y otras estructuras de ingenieria civil (3/3)

@ Alternativas a la fusion estatica y forja para la fabricacién de valvulas de bola y mariposa (1/2)

@ Sistema de valorizacion de residuos complejos mediante digestion anaerobia de tercera generacion

@ Sistemas para el tratamiento de redes en acuicultura marina

@ Disefio de alternativas con nuevas configuraciones para traviesas de hormigén reciclado para via ferroviaria de alta velocidad (3/5)

@ Biogestion de residuos organicos por metanizacion y vermicompostaje

@ Cubierta solar para la disipacion de calor

@ Disefio de alternativas con nuevas configuraciones para traviesas de hormigén reciclado para via ferroviaria de alta velocidad (5/5)

@ Mejora de las prestaciones de tableros de fibra y utilizacién de nuevas resinas

@ Desarrollo de mezclas templadas y semicalientes modificadas con fibra de polipropileno

@ Materiales ceramicos de reducido espesor para nuevos usos

@ Diserio de alternativas con nuevas configuraciones para traviesas de hormigén reciclado para via ferroviaria de alta velocidad (4/5)

@ Diserio de alternativas con nuevas configuraciones para traviesas de hormigén reciclado para via ferroviaria de alta velocidad (1/5)

@ Investigacion de nuevos materiales de altas prestaciones y desarrollo de procesos constructivos avanzados para la ejecucién de puentes
y otras estructuras de ingenieria civil (2/3)

@ Productos para limpieza y desinfeccion industrial mas respetuosos con el medio ambiente

@ Disefio de alternativas con nuevas configuraciones para traviesas de hormigén reciclado para via ferroviaria de alta velocidad (2/5)

@ Alternativas a la fusion estatica y forja para la fabricacién de valvulas de bola y mariposa (2/2)

@ Captador - disipador ceramico para el acondicionamiento térmico de edificios. Integracion arquitectonica

@ Optimizacién de formulaciones y proceso de moldeo en piezas de fundicion altamente aleadas

@ Optimizacién de la produccién de biogas por codigestion de residuos con glicerina

Octubre
@ Estudio de compuestos antioxidantes procedentes de productos agroalimentarios para el desarrollo de envases activos para su uso en
la industria de productos carnicos (3/4)

Alguimia Soluciones Ambientales, S.L.
Aplicacions de la Catalisi Sociedad Limitada
Asfaltos y Construcciones Elsan S.A.

Becsa Sociedad Anénima

Becsa Sociedad Anonima

Ceracasa, Sociedad Anénima

Duro Felguera, S.A.

Eiffage Infraestructuras S.A.

Endesa Generacion S.A.

Euroconsult Nuevas Tecnologias S.A.

Gas Natural S.D.G., S.A.

Hidronit Medioambiente S.L.

Inerco Ingenieria Tecnologia y Consultoria S.A.
Ingenieria y Disefio Europeo S.A.

Iva Leying Sociedad An6nima

Kauman, S.A.U

Mantenimiento y Construccion de Equipos de Auscultacion S.L
Pinturas Ayelenses Sociedad Limitada

Prevalesa,S.L.

Repsol Ypf, S.A.
Rettenmaier Ibérica Sociedad Limitada y Compafifa Sociedad en

Socoin Ingenieria y Construccion Industrial S.L.
Tierra Atomizada, S.A.

Vias y Construcciones, S.A.

Winton Ibérica S.A.

Zero Emissions Technologies, S.A.

Centro Tecnoldgico de Grupo Copo S.L.

Grupo Antolin-Ingenieria, S.A.
Productos Concentrol, S.A.
Saint Gobain Cristaleria S.L.
Sistem Car S.L.

Aglomancha Empresa Constructora S.A.
Baikor Worldwide, S.L.

Bioingenieria Medioambiental S.L.
Culmarex, S.A.

Cyes Infraestructuras S.A.

Ecocelta Galicia SLNE

Enercome S.L.

Euroconsult, S.A.

Financiera Maderera, S.A.

Gea 21 S.A.

Industrias Alcorenses Confederadas, S.A.
Instituto Técnico de la Construccion S.A.
Iva Leying Sociedad Andnima

Obras y Servicios Jestis Barcenas Sociedad Limitada
Quimicas Quimxel S.L.

Serrano Aznar Obras Publicas, S.L.

Talleres Auxiliares Arania S.L.

Tejas Cobert S.A.

Trituracion y Maquinaria Auxiliar de Navarra, S.A.
Zero Emissions Technologies, S.A.

Amalia de Sajonia S.C.L
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proyectos

@ Serie prototipo de embarcaciones de planeo en materiales compuestos y eslora modulable

@ Obtencién de granulados de materias primas cerdmicas mediante una nueva tecnologia sostenible (3/3)
@ Obtencion de granulados de materias primas ceramicas mediante una nueva tecnologia sostenible (2/3)
@ Morteros para aplicaciones especiales y mejor balance energético

@ Aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion como materiales de relleno en sondeos de captacion de energia geotérmica (2/2)

@ Nuevos aditivos para piedra natural y aglomerados
@ Tecnologias para el tratamiento de agua de alta carga mediante membranas (2/3)
@ Tecnologias para el tratamiento de agua de alta carga mediante membranas (3/3)

@ Desarrollo de soluciones tecnoldgicas para la integracion eficiente y segura de las actividades de tala y poda con la gestion de la red
eléctrica (dalia) (2/4)

@ Analizador CHNS de precisién para gases procedentes de muestras organicas (1/2)

@ Recubrimientos decorativos y funcionales sobre baldosas ceramicas

@ Desarrollo de soluciones tecnolégicas para la integracion eficiente y segura de las actividades de tala y poda con la gestion de la red
eléctrica (dalia) (4/4)

@ Tubo de acero soldado fabricado en seco

@ Integracion de nanotecnologia en fibras téxtiles con aplicaciones nauticas

@ Estudio de compuestos antioxidantes procedentes de productos agroalimentarios para el desarrollo de envases activos para su uso en
la industria de productos carnicos (4/4)

@ Desarrollo de soluciones tecnoldgicas para la integracion eficiente y segura de las actividades de tala y poda con la gestion de la red
eléctrica (dalia) (1/4)

@ Aprovechamiento de residuos de construccion y demolicién como materiales de relleno en sondeos de captacion de energia geotérmica (1/2)

@ Obtencién de espumas técnicas de poliuretano con presion variable

@ Obtencion de granulados de materias primas ceramicas mediante una nueva tecnologia sostenible (1/3)

@ Optimizacion de biomasa natural: valorizacién y generacion de nuevos productos

@ Desarrollo de un nuevo hilo de diamante para la produccién de un sistema multi-hilo mas eficiente para tabla de piedra natural

@ Propiedades dieléctricas del hormigén polimero como material aislante de reducido impacto ambiental

@ Desarrollo de soluciones tecnolégicas para la integracion eficiente y segura de las actividades de tala y poda con la gestion de la red
eléctrica (dalia) (3/4)

@ Estudio de compuestos antioxidantes procedentes de productos agroalimentarios para el desarrollo de envases activos para su uso en
la industria de productos carnicos (2/4)

@ Reduccion del impacto medioambiental de bebidas envasadas

@ Hormigones resistentes a PH muy acidos (menor de 3)

@ Disefio conceptual de un sistema de purificacion de gases de oxicombustion para captura de CO2

@ Estructuras aligeradas para bafios modulares

@ Analizador CHNS de precisién para gases procedentes de muestras organicas (2/2)

@ Estudio de compuestos antioxidantes procedentes de productos agroalimentarios para el desarrollo de envases activos para su uso en
la industria de productos carnicos (1/4)

Noviembre

@ Pintura en polvo con actividad fotocatalitica para la absorcion de olores y depuracion del aire

@ Desarrollo de piezas ceramicas con funcionalidades especificas mediante el uso de materiales ultrafinos y tratamientos térmicos (3/3)
@ Desarrollo de particulas vidriadas con alta reflectancia en condiciones atmosféricas adversas para su uso en sefializacion vial (2/2)

@ Nueva canaleta prefabricada de hormigén para cables mediante hormigén reciclado, disefio y optimizacion de su puesta en obra mediante

métodos mecanicos (5/5)

@ Materiales composites para el refuerzo y rehabilitacion de estructuras de edificacion y obra civil (3/4)

@ Materiales composites para el refuerzo y rehabilitacion de estructuras de edificacion y obra civil (1/4)

@ Productos basados en madera para el sector ferroviario (1/2)

@ Desarrollo de piezas ceramicas con funcionalidades especificas mediante el uso de materiales ultrafinos y tratamientos térmicos (2/3)

@ Investigacion en procesos de eficiencia de forja de cigtiefiales revirados mediante laminacién automatizada previa a estampacion (1/2)

@ Naturcomp - desarrollo de materiales nanocomposites basados en polimeros y refuerzos de origen natural (1/5)

@ Naturcomp - desarrollo de materiales nanocomposites basados en polimeros y refuerzos de origen natural (3/5)

@ Naturcomp - desarrollo de materiales nanocomposites basados en polimeros y refuerzos de origen natural (2/5)

@ Desarrollo de una baterfa de PB-4cido de tecnologia avanzada para su implantacién en vehiculos hibridos

@ Nueva via en placa de material bituminoso para lineas ferroviarias de alta velocidad (2/5)

@ Sistemas de proteccion adaptativa de obstaculos puntuales en enlaces de carreteras

@ Definicién de materiales y componentes de barreras de seguridad para mercados centro-europeos

@ Nueva via en placa de material bituminoso para lineas ferroviarias de alta velocidad (3/5)

@ Naturcomp - desarrollo de materiales nanocomposites basados en polimeros y refuerzos de origen natural (5/5)

@ Materiales composites para el refuerzo y rehabilitacién de estructuras de edificacion y obra civil (4/4)

@ Materiales composites para el refuerzo y rehabilitacion de estructuras de edificacion y obra civil (2/4)

@ Nueva via en placa de material bituminoso para lineas ferroviarias de alta velocidad (1/5)

@ Nueva via en placa de material bituminoso para lineas ferroviarias de alta velocidad (4/5)

@ Obtencion de sal marina en el parque natural “ses salines” (Formentera)

@ Desarrollo de piezas ceramicas con funcionalidades especificas mediante el uso de materiales ultrafinos y tratamientos térmicos (1/3)

@ Desarrollo de particulas vidriadas con alta reflectancia en condiciones atmosféricas adversas para su uso en sefializacion vial (1/2)

@ Naturcomp - desarrollo de materiales nanocomposites basados en polimeros y refuerzos de origen natural (4/5)

@ Nueva via en placa de material bituminoso para lineas ferroviarias de alta velocidad (5/5)

@ Nueva canaleta prefabricada de hormigén para cables mediante hormigén reciclado, disefio y optimizacién de su puesta en obra
mediante métodos mecanicos (2/5)

@ Investigacion en procesos de eficiencia de forja de cigtiefiales revirados mediante laminacién automatizada previa a estampacion (2/2)
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Astilleros del EO Sociedad Limitada

Atomizadora, Sociedad Andnima

Cales de la Plana S.A.

Cementos Capa S.L.

Cisa-Castilla S.L.

Cosentino, S.A.

Ecosistemas 2000 S.L.

Empresa Provincial de Aguas Costa Blanca Proaguas
Costablanca, S.A.

Entrema S.L.
Equilab S.A.
Esmalglass, S.A.

Everis Spain S.L.
Flejes Industriales S.A.
Future Fibres Rigging Systems, S.L.

Gaviplas, S.L.

Iberdrola Distribucién Eléctrica Sociedad Anénima
Impulso Industrial Alternativo S.A.

Interplasp, S.L.

Keros Ceramica, S.A.

Maderas Soler Sociedad Limitada

Marmoles Bempe, S.L.

Prefabricados Uniblok, S.L.

Psicotec S.A.

Redondo Iglesias S.A.

Resilux Ibérica Packaging, S.A.

Sacyr, S.AU

Sodes S.A.

Soluciones de Edificacion Integrales y Sostenibles S.A.
Tecnologia para el Diagnéstico e Investigacion, S.A.

Tomates de Miajadas SCUG

Adapta Color, S.L.
Alttoglass S.A.
Alttoglass S.A.

Aplicaciones Especiales de Ingenieria Civil S.A.
Artenginy S.L

Asistencia Técnica Industrial, S.A.E.

Auxitec Técnica y Control S.A.

Baldocer S.A.

Cie Galfor S.A.

Condensia Quimica, S.A.

Coophox Hispania S.L.

Dynaplast Ibérica de Embalaje, S.L.U

Exide Technologies S.A.

Gecival Sociedad Limitada

Hierros y Aplanaciones, S.A.

Hierros y Aplanaciones, S.A.

Horaing S.A.

Igap Masterbatch Group S.L

Morteros y Revocos Bikain, S.A.

Orion Reparacion Estructural Sociedad Limitada
Pavasal Empresa Constructora S.A.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Salines de Formentera S.L.

San Alf Quimicas, S.A.

San Alf Quimicas, S.A.

San Miguel Fabricas de Cerveza y Malta, S.A.
Tmetal Bierzo S.L.

Valter Valenciana de Estructuras S.L.
Vigotec S.L.



Diciembre

@ Produccion de plasticos biodegradables a partir de residuos industriales (1/3)

@ Cascos de ciclismo en materiales multi-impacto

@ Produccion de plasticos biodegradables a partir de residuos industriales (2/3)

@ Nueva gama de tuberias de PVC configuradas helicoidalmente y reforzadas con acero para su aplicacion en redes de saneamiento de
poblaciones

@ Pavimentos ecoldgicos para exterior de madera de especies de rapido crecimiento (1/2)

@ Produccion de plasticos biodegradables a partir de residuos industriales (3/3)

@ Desarrollo de morteros especiales con aprovechamiento de residuos industriales

@ Pavimentos ecoldgicos para exterior de madera de especies de rapido crecimiento (2/2)

@ E! 5817: produccion de bandejas ceramicas para la sinterizacion de lingotes de UO2 durante la fabricacion de fuel para la industria de
energia nuclear

@ Monitorizacion de cambio climatico y biomasa en areas contaminadas o degradadas mediante empleo de la banda infrarroja de imagenes
digitales (2/2)

@ Soluciones sostenibles en médulos de vivienda prefabricados

Enero 2011

@ Optimizacion del tratamiento de lodos de depuracién de aguas residuales mediante digestion aerobia terméfila autosostenida
@ Productos naturales y de bajo impacto ambiental en desalinizacion de agua de mar (1/2)

@ Mejoras en el sistema de dosificacion de subproducto de base &cida polisulfénica con vistas a la produccién de SO3
@ Productos naturales y de bajo impacto ambiental en desalinizacion de agua de mar (2/2)

@ Aprovechamiento medioambiental de la obtencion del humus de lombriz a partir del purin del cerdo

@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (4/7)

@ Investigacion en los procesos de laminacién en caliente y colada continua para la optimizacién del consumo energético
@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (5/7)

@ Sistema de lecho fijo para la depuracién de contaminantes gaseosos en procesos de alta temperatura (3/3)

@ Sistema de lecho fijo para la depuracion de contaminantes gaseosos en procesos de alta temperatura (1/3)

@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (6/7)

@ Desarrollo de un nuevo modelo de tintura integral y optimizacion de los procesos simultneos, para nuevas aplicaciones textiles
@ Diserio de mezclas asfalticas con vidrio

@ Tecnologia de decoracion ceramica: escritura directa de material mediante transferencia inducida por laser

@ Obtencion de obleas de silicio multicristalino mas delgadas y resistentes mecanicamente

@ Sintesis de alquenfenoxiéteres en reactores de tipo CSBR y flujo piston

@ Sistema de lecho fijo para la depuracion de contaminantes gaseosos en procesos de alta temperatura (2/3)

@ Utilizacion de nuevos materiales en construccion naval militar

@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (7/7)

@ Sistema de recuperacion y reprocesado de residuos plasticos ignifugos en industria auxiliar de automocion

@ Materiales delgados de siete capas, barrera a los gases y libres de compuestos organoclorados para uso alimentario
@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (3/7)

@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (2/7)

@ Investigacion y desarrollo de nuevos productos basados en poliuretanos con alto valor afiadido (1/7)

Febrero

@ Encofrados ecoldgicos a partir de residuos plasticos reciclados (1/3)

@ Aplicacion de la nanotecnologia para una nueva generacion de firmes (1/3)

@ E!5827: nuevas soluciones sostenibles avanzadas de aislamiento acUstico para la construccion (1/2)

@ Nuevos pasos de rueda de menor impacto ambiental (3/3)

@ Tecnologias de perfilado y deformacién metélica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacién de componentes estructurales de
automocion (perflex) (6/9)

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metélica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (5/9)

@ Diserio y desarrollo de innovadores spray dryers (2/2)

@ Aplicacion de la nanotecnologia para una nueva generacion de firmes (2/3)

@ Ptay pipa: optimizacion de la reaccion de oxidacién, modelizacion avanzada y nuevas aplicaciones

@ Nuevos biofertilizantes y biosanitarios para la minimizacion del impacto ecolégico de tratamientos agricolas y mejora de caracteristicas
comerciales y organolépticas de productos agricolas

@ Aplicacion de la nanotecnologia para una nueva generacion de firmes (3/3)

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metalica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (7/9)

@ Sistema de cultivo intensivo y diversificado de microalgas (2/4)

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metalica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (2/9)

@ Nuevas aleaciones con alta resistencia al desgaste para cilindros de laminacién siderrgica

@ Optimizacion del método magnetoteldrico aplicado a la bisqueda de entornos geoldgicamente favorables para la inyeccién de CO2

@ Tecnologias de perfilado y deformacién metélica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacién de componentes estructurales de
automocion (perflex) (8/9)

@ Tecnologias de perfilado y deformacién metélica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacién de componentes estructurales de
automocion (perflex) (1/9)

@ Nuevos pasos de rueda de menor impacto ambiental (1/3)

@ Sistema de cultivo intensivo y diversificado de microalgas (4/4)

@ Nuevos pasos de rueda de menor impacto ambiental (2/3)

proyectos

Befesa Gestion de Residuos Industriales S.L.
Catlike Sport Components S.L.
Entornos Integrados de Automatizacion Sociedad Limitada

Extrusion y Compuestos S.A.

Industrias Quimicas | VM S.A.

Ingenieria y Disefio Europeo S.A.

Insular de Productos para la Construccion y la Industria S.L.
Mariano Hervas, S.A.

Neoker S.L.

Servicios Politécnicos Aéreos S.A.
Soluciones de Edificacion Integrales y Sostenibles S.A.

Abeinsa Infraestructuras Medio Ambiente Sociedad Anénima
Acciona Agua, S.A.

Aceites Especiales del Mediterraneo, S.A.
Adiquimica S.A.

Alto de Las Pefiuelas S.L.

Anortec S.L.

Arcelormittal Espafia S.A.

Arcesso Dynamics S.L.

Azulejera Técnica Sociedad Anénima
Bionatur Biotechnologies S.L.

Centro Tecnoldgico de Grupo Copo S.L.
Colornou, S.A.

Contratas Iglesias S.A.

Creta Print S.L.

D. C. Wafers Investments Sociedad Limitada
Destilerias Mufioz Gélvez S.A.

Integra Synergy Systems S.L.

Navantia S.A.

Plasfi S.A.

Plastic 7 A Sociedad Limitada
Plastienvase S.L.

QMC Tecnologia Quimica S.L.

Soritec Pinturas, S.A.

Ube Chemical Europe, S.A.

Acciona Infraestructuras, S.A.
Acciona Infraestructuras, S.A.
Angel Ruiz Ibafiez, S.A.
Angel Ruiz Ibafiez, S.A.

Antobal S.L.

Automatismos y Electromecénica S.L.

Cade Soluciones de Ingenieria Sociedad Limitada
Centro de Investigacion de Carreteras de Andalucia S.A.
Cepsa Quimica S.A.

Dadelos S.L.
Ecoasfalt S.A.

Elmantec Salvaterra S.L.
Energia de Galicia S.A.

Flejes Industriales S.A.
Fundicién Nodular, S.A.
Geognosia SLL

Grupo Antolin-Ingenieria, S.A.
Grupo Antolin-PGA S.A.
Insonorizantes Pelzer, S.A.

Jealsa Rianxeira, S.A.
KH Vives Sociedad Limitada
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proyectos

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metélica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (3/9)

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metalica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (9/9)

@ Tecnologias de perfilado y deformacion metalica con mayor flexibilidad para el desarrollo y fabricacion de componentes estructurales de
automocion (perflex) (4/9)

@ Nuevo producto para exteriores con fibras vegetales imitando a la madera

@ Encofrados ecoldgicos a partir de residuos plasticos reciclados (2/3)

@ Aplicacion de micro y nanoestructuras inorganicas a la mejora de las prestaciones de piezas de madera encolada

@ Encofrados ecoldgicos a partir de residuos plasticos reciclados (3/3)

@ Desarrollo de tecnologia en la sintesis de productos aromaticos 2010-2011

Marzo

@ Biometanizacion en edars: gestion energética y de residuos (1/3)

@ Tecnologia de conformado de termoplasticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (6/7)

@ Nuevo sistema de combustion

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (3/6)

@ Desarrollo de productos plésticos biodegradables y transparentes, a partir de nuevos compuestos de pla con alta resistencia a impacto y
baja migracion (5/6)

@ Desarrollo de productos plasticos biodegradables y transparentes, a partir de nuevos compuestos de pla con alta resistencia a impacto y
baja migracion (3/6)

@ Biometanizacion en edars: gestion energética y de residuos (2/3)

@ Tecnologia de conformado de termoplasticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (2/7)

@ Influencia del proceso de fabricacion del acero sobre la estampacion en frio y desarrollo de nuevos aceros de altas prestaciones para
piecerio especial (1/2)

@ Diserio y desarrollo de tuberias de hormigén polimero (2/3)

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (5/6)

@ Nuevos materiales biodegradables para envase flexible (5/5)

@ Biometanizacion en edars: gestion energética y de residuos (3/3)

@ Tecnologia de conformado de termoplasticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (3/7)

@ Tecnologia de conformado de termoplésticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (1/7)

@ Prototipo para extincion de incendios a distancia

@ Introduccion de nuevos materiales y optimizacién del proceso de fabricacion de neumaticos reciclados

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (6/6)

@ Tecnologia de conformado de termoplasticos de automocion adaptada a materiales sostenibles (4/7)

@ Diserio y desarrollo de tuberias de hormigén polimero (3/3)

@ Nuevo disefio de invernaderos con integracién de células fotovoltaicas

@ Nuevos materiales biodegradables para envase flexible (1/5)

@ Desarrollo de productos plasticos biodegradables y transparentes, a partir de nuevos compuestos de pla con alta resistencia a impacto y
baja migracion (6/6)

@ Desarrollo de productos plasticos biodegradables y transparentes, a partir de nuevos compuestos de pla con alta resistencia a impacto y
baja migracion (4/6)

@ E!5070: desarrollo de recubrimientos resistentes al rayado para productos plasticos empleando nanotecnologia de auto-ensamblaje
molecular (2/2)

@ Desarrollo de productos plésticos biodegradables y transparentes, a partir de nuevos compuestos de pla con alta resistencia a impacto y
baja migracion (1/6)

@ Nuevos materiales biodegradables para envase flexible (3/5)

@ Disefio y desarrollo de tuberias de hormigén polimero (1/3)

@ Tecnologia de conformado de termoplésticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (7/7)

@ Influencia del proceso de fabricacion del acero sobre la estampacion en frio y desarrollo de nuevos aceros de altas prestaciones para
piecerio especial (2/2)

@ Optimizacion de la recuperacion del mineral celestina con disminucion de la cantidad de estériles generados en mina

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (2/6)

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (4/6)

@ Materiales hibridos y recubrimientos basados en nanoparticulas (1/6)

@ Tecnologia de conformado de termoplasticos de automocién adaptada a materiales sostenibles (5/7)

@ Nuevas tintas de impresion digital para la obtencion de decoraciones especiales en baldosas ceramicas

Abril

@ Material compuesto con propiedades magnéticas para generadores de energia edlica

@ Nuevos reactivos para el andlisis enolégico: polifenoles, sacarosa, sulfito total y libre

@ Obtencion de piedra natural de alta resistencia y reducido espesor (2/2)

@ Nuevos masterbatches para productos de polimeros reciclados con muy alto porcentaje de cargas (1/2)

@ Nuevos materiales de alta conductividad térmica y técnicas que incrementen la eficiencia en instalaciones geotérmicas

@ Nuevos nanocompuestos para prolongar la vida Gtil de productos lacteos envasados en botella de polietileno (2/2)

@ Obtencidn de piedra natural de alta resistencia y reducido espesor (1/2)

@ IBK 10-655: desarrollo y optimizacién de una tecnologia alternativa para la eliminacion in-situ de cadaveres y otros residuos organicos de
explotaciones agroganaderas

@ Desarrollo de baldosas ceramicas antideslizantes mediante materiales y estructuras nanométricas (2/2)

@ Integracion de tecnologias flexibles, compactas y modulables de alto rendimiento energético para el tratamiento de aguas residuales
(integragua) (2/5)
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Marsan Transformaciones Superficiales S.L.
Mecamos S.A.

Mecanizados Ume Produccion S.L.

Plasticos Viters Sociedad Anénima

Procesos Industriales del Sur, S.L.

Proyectos y Técnicas Viticolas Sociedad Limitada
Reciclados Tuccitanos, S.L.

Takasago International Chemicals -Europe- S.A

Aguas de Alcazar Empresa Municipal S.A.
Celulosa de Levante, S.A.

Colorobbia Espafia, S.A.

Comercial Nicem Exinte, S.A.

Condensia Quimica, S.A.

Criimpla S.L.
Dialogo Tecnolégico Sociedad Limitada Laboral
Disefio y Desarrollo de Matriceria, Sociedad Limitada

Ecenarro, S.Coop.Ltda.

Faxe Especialidades Quimicas S.L.
Francisco Albero, S.A.

Gaviplas, S.L.

Gestién de Residuos Manchegos S.L.
Grupo Antolin-Aragusa S.A.

Grupo Antolin-Ingenierfa, S.A.
Industrias Danalu S.L.

Industrias del Neumatico, S.A.
Industrias Laneko, S.A.L.

Industrias Quimicas Kupsa, S.L.
Intercontrol Levante Sociedad Anénima
Juan Galindo Sociedad Limitada
Laiex, S.L.

Nanobiomatters Research and Development S.L.
Papel Plast Pack S.L.
Pemarsa, S.A.

Plasticos Erum, S.L.

Plasticos Industriales y Comerciales de Alfarrasi Sociedad
Limitada

Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Repol, S.L.

Sidenor Industrial S.L.

Solvay Minerales S.A.

Talleres de Escoriaza, S.A.
Talleres Mecanicos Comas, S.L.
Torrecid, S.A.

Trocellen Ibérica S.A.

Vidres, S.A.

Advanced Electrical Varnishes Ibérica S.L.
Biosystems, S.A.

Bulma Tecnologia S.L.

Comercial 2000 S.L.

Comercial de Preresa S.A.

Corporacion Alimentaria Pefia Santa, S.A.
Disgramar Castilla La Mancha S.L.

Ekotek Ingenieria y Consultoria Medioambiental, S.L.
Endeka Ceramics S.A.

Exman Explotacién y Mantenimiento S.L.



@ Nuevos masterbatches para productos de polimeros reciclados con muy alto porcentaje de cargas (2/2)

@ Eficiencia energética en equipos industriales de frio

@ Gama de membranas microporosas especificas para encendedores de gas

@ Desarrollo de procesos metallrgicos y de moldeo en arena en verde para la fabricacion de piezas de seguridad en aleacion ligera de
aluminio (2/2)

@ Tintes capilares naturales con menor caracter sensibilizante

@ Mejora de las propiedades en frio del biodiesel. Materias primas y optimizacién del proceso

@ Desarrollo de procesos metallrgicos y de moldeo en arena en verde para la fabricacion de piezas de seguridad en aleacion ligera de
aluminio (1/2)

@ Integracion de tecnologias flexibles, compactas y modulables de alto rendimiento energético para el tratamiento de aguas residuales
(integragua) (1/5)

@ Desarrollo de baldosas ceramicas antideslizantes mediante materiales y estructuras nanométricas (1/2)

@ Revalorizacion de los concentrados de metales generados como subproductos de la fundicién de cobre

@ Nuevos barnices y tintas respetuosos con el medio ambiente y optimizacién del microencapsulado de diferentes aditivos

@ Nuevos nanocompuestos para prolongar la vida Gtil de productos lacteos envasados en botella de polietileno (1/2)

@ Potabilizadora de agua H20ptima

@ Componentes de motor de explosion en base a la utilizacion de materiales poliméricos transparentes

@ Desarrollo de una pasta ceramica y de un sistema para conformado de aparatos sanitarios alternativo al colado de barbotina

@ Laminados aislantes para el sector de energias renovables

@ Integracion de tecnologias flexibles, compactas y modulables de alto rendimiento energético para el tratamiento de aguas residuales
(integragua) (4/5)

@ Integracion de tecnologias flexibles, compactas y modulables de alto rendimiento energético para el tratamiento de aguas residuales
(integragua) (3/5)

@ Integracion de tecnologias flexibles, compactas y modulables de alto rendimiento energético para el tratamiento de aguas residuales
(integragua) (5/5)

@ Sistemas cataliticos compactos para aplicaciones energéticas

@ Tratamientos biocidas para elementos de comunicacion e interaccion con el usuario

@ Investigacion de potenciadores de modificacion del asfalto: determinacion de grupos activos, evaluacion de su efectividad y obtencion de

formulaciones
@ Desarrollo de laminas asfélticas de baja densidad para la impermeabilizacion de edificios

Mayo

@ Aprovechamiento y reutilizacion de coproductos de la industria agroalimentaria (3/5)

@ Aprovechamiento y reutilizacion de coproductos de la industria agroalimentaria (2/5)

@ Aprovechamiento y reutilizacion de coproductos de la industria agroalimentaria (5/5)

@ Desarrollo de un sistema inteligente de prediccion de residuos de construccion y demolicion (1/3)

@ Desarrollo de un sistema inteligente de prediccion de residuos de construccion y demolicion (3/3)

@ Utilizacion de nuevos aditivos quimicos en tableros de baja densidad

@ Estabilizacion polimérica de explanadas y paquetes de firmes en infraestructura vial. IB! 10-657 - dapef.

@ Autocomposicién para cubiertas de invernadero

@ Determinacion de sustancias prioritarias, farmacos, drogas de abuso y caracterizacion microbioldgica de muestras medioambientales
@ Nueva generacion de herramientas para el sector aeronautico (2/6)

@ Pantallas aclsticas basadas en huesos de aceituna

@ Aprovechamiento y reutilizacion de coproductos de la industria agroalimentaria (1/5)

@ Desarrollo de un sistema inteligente de prediccion de residuos de construccion y demolicion (2/3)

@ Rehabitile: nuevos sistemas ceramicos para la rehabilitacion sostenible y evolutiva de las infraestructuras y el patrimonio histérico
@ Optimizacion de la técnica de tostacion para revalorizacion de arcillas nacionales

@ Aprovechamiento y reutilizacion de coproductos de la industria agroalimentaria (4/5)

Junio

@ Sistema de valorizacion de la fraccién rechazo de los residuos reciclados en la industria siderdrgica (cleaning scrap)
@ Desarrollo de un nuevo sistema de lacado de baja emisividad y su aplicacién al proceso de fabricacion en persianas
@ Materiales compuestos y espumas poliméricas para aplicaciones en elementos sanitarios

@ Aplicaciones de nanoparticulas poliméricas bioadhesivas en liberacién controlada de principios activos

@ Hormigones porosos de alta resistencia como matriz para la fabricacién de hormigones polifuncionales (1/4)

@ Nuevo modelo de formulacién y proceso productivo de aglomerados pétreos

@ Aprovechamiento de biomasa forestal: pelets y otros bio-productos.

@ Adhesivos hot melt para aplicacion sobre polipropileno

@ Cepillo de uso profesional inhibidor de la triboelectricidad del cabello (1/2)

@ Sistema de aislamiento térmico de exteriores

@ Hormigones porosos de alta resistencia como matriz para la fabricacién de hormigones polifuncionales (4/4)

@ Hormigones porosos de alta resistencia como matriz para la fabricacién de hormigones polifuncionales (3/4)

@ KSI-20100003: nanocapa de alta reflectancia para aplicaciones solares

@ Aplicacion de productos mediante nebulizacién para el tratamiento de la madera frente a organismos xil6fagos y hongos
@ Tecnologias avanzadas de produccion para recubrimientos de Ultima generacion (4/5)

@ Tecnologias avanzadas de produccion para recubrimientos de Gltima generacion (1/5)

@ Sistemas polimero/grafeno con alta conductividad térmica para su aplicacién en intercambiadores de calor

proyectos

Explatec S.L.
Fagofri S.A.
Flamagas, S.A.

Grupo Aluminios de Precision S.L.
Hipertin S.A.
Infinita Renovables S.A.

Inyectametal, S.A.

Isolux Ingenieria S.A

Keros Ceramica, S.A.

La Farga Lacambra, SAU

Martinez Ayala S.A.

Nanobiomatters Research and Development S.L.
Optima Renovables S.L.

Plasticos Hita Sociedad Limitada

Roca Sanitario, S.A.

Seg Royal Diamond S.A.

Socamex S.A.
Sociedad Anénima de Obras y Servicios Copasa

Soluciones Medioambientales y Aguas S.A.
Técnicas Reunidas, S.A.
Tecnologia Sefialética, S.L.

Texsa, S.A.
Texsa, S.A.

Bodega Perales, S.L.

Comercial Agropecuaria SAT

Comercial Ovino,S.C.

Contemax Gestién Medioambiental S.L.
Duonet Ingenieria y Comunicacion Sociedad Limitada
Financiera Maderera, S.A.

Foresa Industrias Quimicas del Noroeste, S.A.
Inversiones Plasticas TPM Agricola S.A.
Investigacion y Proyectos Medio Ambiente S.L.
Mecatecnic Marqués S.L.

Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Pronat SC

Proyecto Innovador Parque Verde, A.l.E.
Taulell, S.A.

Tierra Atomizada, S.A.

Troil Vegas Altas S Coop Ltda

A.G. Siderdrgica Balboa, S.A.
Aluminios del Maestre, S.A.

Bafios 10 S.L.

Bionanoplus S.L.

Cementos Portland Valderrivas S.A.
Cosentino, S.A.

Energias Renovables Tarazona S.A.
Forest Chemical Group S.L.

Galol, S.A.

Ibercal Morteros S.L

J. Cirera Arcos, S.A.

Laboratorios Cech S.A.

Rioglass Solar S.A.

San Alf Quimicas, S.A.

Tecnologia Sefialética, S.L.
Torrecid, S.A.

Xlg Garpey Ingenieria S.L.
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La tecnologia en los medios

u interés por los temas filosdficos y cien-
tificos, ;proviene de familia?

Si, efectivamente. Mi padre, el an-
tropélogo José Antonio Jauregui,
supo transmitirme, desde muy pe-
quefo, su inquietud por los temas
relacionados con la antropologfa,
la‘ciencia y la historia. Por su pro-
fesion, vivio en diferentes conti-
nentes y se formé con prestigio-
sos antropélogos como el britinico
Edward Evans-Pritchard, discipu-
lo de Radcliffe y Malinowski, los
grandes maestros de la Ciencia del
Hombre.

Como periodista cientifico, squé opi-
nidn le merece los cambios que estd ex-

perimentando esta profesion?

Vivimos un momento de transi-
cién que es apasionante. Ahora los
periodistas debemos ser mas ver-
satiles y ofrecer nuevos productos
multimedia acordes con la era digi-
tal. Por ejemplo, en mi seccién, ade-
mas de redactar noticias para el dia-
rio, escribimos informaciones para
la version digital y elaboramos vi-
deos para Orbyt, esta interesante
iniciativa de El Mundo que afiade
el lenguaje digital a los contenidos
delaedicionimpresa. Estos nuevos
soportes hacen que tengamos que
aprender nuevos lenguajes para po-
der trabajar en diferentes platafor-
mas y a ritmos distintos. Sin duda,
un gran desafio en el dia a dfa.

fue nombrado redactor jefe de la seccion de cien-
cia de este periédico. Actualmente, ademas de
ser el responsable de los contenidos diarios de
ciencia tanto de la edicién impresa como digital,
coordina Eureka, el suplemento de ciencia, sa-
lud, medio ambiente y tecnologia de este medio

informativo.

Da la impresion que en esta iiltima dé-
cada han hecho una gran apuesta por
publicar temas de interés divnlgativo. ..

Si. En 2002 se decidié crear una
nueva seccion diaria de ciencia con
el objetivo de fomentar el interés
por la investigacion cientifica y la
tecnologfa en la sociedad espafiola.
Esta decision tuvo muy buena aco-
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gida en nuestros lectores que estan
cansados de tanta politica y prefie-
ren leer noticias relacionadas con
la vida cotidiana y con temas como
el medio ambiente, la salud o la an-
tropologfa, por ejemplo.

No parece gue EI Mundo dedique -
cho espacio a las innovaciones tecnoligicas
realizadas por las empresas espariolas. ..

La tecnologia en los medios

Es cierto. No hay ninguna sec-
cién concreta que aborde este tipo
deinformaciones que tienen la des-
ventaja de tratar temas que caen en
el medio de dos dreas: economia y
ciencia. Por ese motivo, a veces no
se les dedica ese espacio que mere-
cen. En Espafia es un tipo de perio-
dismo al que atin le queda un gran
camino por recorret.

Pablo Jauregui siente especial in-
terés por el estudio del comporta-
miento animal: “desde pequefio me
ha fascinado conocer cémo viven
y se relacionan otras especies. Hay
casos muy curiosos como son los
pajaros que ejercen practicas ma-
fiosas; los ejércitos que forman al-
gunas hormigas o bien laideadela
justicia que tienen los primates ba-
buinos. Me divierte mucho escribir
sobre estos temas que publicamos,
con cierta frecuencia, en el suple-
mento dominical Eureka.”

Usted es coantor, junto con José Luis de
la Serna, del libro: Ao Ciento Uno.
La senda de la Aspirina bacia el siglo
XXII:

Si, José Luis de la Serna, editor
médico del periédico, me propuso
escribir este libro con él con mo-
tivo del centenario del descubri-
miento de la aspirina. Fue un pro-
yecto muy interesante que hicimos

hace tiempo. @
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