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ENTREVISTA ACTUALMENTE ES PRESIDENTE DE VUELING

Entrevista a Josep Piqué, ex
Ministro de Ciencia y Tecnologia

7 su etapa como Ministro, primero
en la cartera de Industria y mds tar-

de en la de Ciencia y Tecnologia,
$00m0 Se vivid la construccion de una po-
litica industrial esencialmente orientada
a la innovacion y la tecnologia? ; liene
sentido oy dia hablar de politica indus-
trial o se deben centrar sinicamente los es-
Jfuerzos en politicas que estimulen la
I+D+i empresarial?

Yo vivi una etapa de transicion
entre lo que podrfamos denominar
una politica industrial “tradicional”
y otra, basicamente orientada a la
innovacion tecnoldgica.

Ciertamente, ya no se podia apli-
car una politica industrial protec-
cionista y sectorial clasica, propia
de la etapa previa a nuestra integra-
cién en lo que entonces se deno-

minaba Comunidad Econémica
Europea. Eran tiempos de subven-
ciones, ayudas, y de restricciones
temporales a la inevitable compe-
tencia derivada de la apertura sin
trabas al exterior. Tenfamos que ha-
cer otra cosa de cara al futuro. Pe-
ro quedaban muchas cosas por ha-
cer atn. Por ejemplo, racionalizar
—y privatizar- el sector publico in-
dustrial. La politica de privatizacio-
nes fue, desde la perspectiva actual,
un éxito, en términos generales. Y
es verdad que continué lo que se
hizo, por los gobiernos socialistas,
con anterioridad. Pero se profun-
diz6 mas alla de los limites antetio-
res, tanto desde un punto de vista
cuantitativo como, sobte todo, des-
de un punto de vista cualitativo. Se
privatiz6 de verdad y abriéndose,

en general, a los mercados y a los
inversores ptivados con una comin
apelacion a las OPVs. Pero se hi-
z0, a su vez, desde una perspectiva
“industrial”, procurando, en todos
los casos, que los proyectos empre-
sariales perduraran y se consolida-
ran. También se inicid, de verdad,
el proceso de liberalizacién del sec-
tor energético (principalmente, el
eléctrico, pero también el del gas y
el resto de hidrocarburos), como
elemento basico de competitividad
y, por lo tanto, de “politica indus-
trial”.

Sin embargo, todo ese esfuerzo,
de privatizacion, competencia, y li-
beralizacion, sélo tenfa sentido si
se complementaba con una reotien-
tacién de la “politica industrial” con
un objetivo: la competitividad. Y



para ello, era imprescindible con-
centrar esfuerzos en la promocion
del I+D+i. Y de ahi, los cambios
en la fiscalidad de las empresas en
ese ambito. Y fui testigo directo de
las enormes dificultades a la hora
de avanzar, de verdad, en ese con-
cepto. Pero me parece esencial. Y,
por consiguiente, I+D+i, sin du-
da. Y cada vez mas. Pero todavia
hay camino por recorrer para una
politica industrial” moderna, adap-
tada a las circunstancias de la glo-
balizacion y del desplazamiento del
centro de gravedad econémico del
planeta cada vez mas lejos de Eu-
ropa. Dicho de otro modo: I+D+,
pero no solo.

¢Por qué cree usted que los resultados
del Plan Info XXI no fueron los espe-

rados?

Seguramente porque eran dema-
siado ambiciosos y, en cierto sen-
tido, voluntaristas. Y no fuimos su-
ficientemente conscientes de que
no bastaba con un esfuerzo presu-
puestario del sector publico en
I+D+i. El problema basico reside
en la mentalidad y la disposicion
del sector privado. De ahi el énfa-
sis, por mi parte, a través de esti-
mulos fiscales, en la necesidad de
concienciar a nuestras empresas so-
bre el caricter estratégico de inver-
tir —no de gastar- en ese terreno. Y
debo decir que, desde mi perspec-
tiva actual, queda todavia muchisi-
mo camino por recorrer. Insisto:
esfuerzos presupuestarios, sin du-
da. Implicacion real del sector pri-
vado, condicién “sine qua non”. Y

también porque las nuevas tecno-
logias necesitan siempre periodos
de maduracién. Hoy, el Plan Info
XXI resulta “arcaico”. En aquel
momento, era incluso precursor.
Todo va muy rapido.

Desde su excperiencia, ;como cree que se
deben coordinar los esfuerzos en materia
de I+D+i de las diferentes CC.AA. y
el Gobierno de Espania?

Voy a decir algo para mi elemen-
tal: quien crea que se puede “com-
partimentar” la politica de I+D+i
se equivoca profundamente. Si que
es cierto que puede afadirse “va-
lor afiadido”. Pero eso no s6lo no
es malo, sino que puede ser bene-
ficioso para el conjunto. Pero siem-
pre desde un marco general y to-
talmente coordinado. Las econo-
mias de escala siempre son bien re-
cibidas. Pero en el terreno que nos
ocupa, mas.

La Administracion Central ha dado en
sus diltimos cuatro anos un  fuerte
impulso al apoyo a la I+D+i: progra-
mas como Ingenio 2010, Euroingenio,
incrementos presupuestarios sostenidos,
que mny probablemente se mantendrin
en la legislatura gue empieza. Todo ello
ba contribuido al crecimiento del gasto
en I+D espariol. ;Qué aspectos cree gue
quedan pendientes de abordar en los
proximos afnos?

Ya he comentado mi coinciden-
cia con el hecho de que ha habido
un evidente incremento del gasto
publico en I+D+i. Mi preocupa-
cion constante es la misma: la im-
plicacién del sector privado. Y sé

muy bien que eso también — y no
s6lo- depende de las politicas pu-
blicas.

Segiin los diltimos datos disponibles del
INE, e/ gasto en I1+D espasiol ha
alcanzado el 1,20% del PIB. Aungue
todavia se aprecia una financiacion pri-
vada insuficiente, refleja un esfuerzo cre-
ciente de la economia espariola; desde su
experiencia, tanto en el ambito privado
como en el piiblico, scomo valora estos
resultados?

Vuelvo a lo mismo. Vamos en la
buena direccién pero queda dema-
siado camino por recorrer. Sobre
todo si nos situamos en el contex-
to de la globalizacién. Mas alla de
los esfuerzos presupuestarios de
las diferentes Administraciones Pu-
blicas, y que son muy loables, la
pregunta esencial sigue siendo la
misma: ¢Qué debemos hacer para
implicat, de verdad, al sector pti-
vado?

En un contexto de desaceleracion econd-
mica como el que parece que estamos
atravesando, jcree que las empresas van
a recortar en primer lugar las inversio-
nes en actividades cuyos resultados no se
obtienen a corto plazo, como es el caso
de la 1+D+i? ;Qué mensaje se puede
dar al colectivo empresarial desde el sec-
tor priblico para que mantengan su
apuesta por la innovacion?

Creo que lo peor que podtia pro-
ducirse, en un contexto de desace-
leracién —clara- de la actividad eco-
némica, setia una reduccién de los
esfuerzos empresariales en I+D+i.
Porque eso serfa, si se me permite
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la expresion, “pan para hoy y ham-
bre para mafana”. Nuestro futuro
pasa por nuestra competitividad. Y
eso pasa necesatiamente por nues-
tra apuesta por la innovacion.
Quién no lo vea asi desaparecera.

E/ sector de la aviacidn comercial se ha
transformado en los diltimos  ajios.
sPuede citar algunos ejemplos de inno-
vaciones (fecnoldgicas, comerciales, orga-
nizativas) en este campo?

El sector de la aviacién comer-
cial es lo mas patecido a lo que en
las Facultades de Econémicas se
conoce como el modelo de “com-
petencia perfecta”. Y eso implica,
en un marco profundamente com-
petitivo, la necesidad permanente
de innovacion en todos los ambi-
tos. La irrupcién de las compa-
fifas “/ow cos?” es un magnifico
¢jemplo de innovacion. Pero el sec-
tor es tan dinamico y competitivo
que, al final, puede pasar cualquier
cosa.

s Quié papel juega en el modelo de nego-
cio de Vueling el trinomio tecnologias
TIC, clientes jovenes e internacionaliza-
cion?

Un papel esencial e indisociable.
Hablar de TICs sin jévenes es ab-
surdo. Hablar de j6venes sin el fe-
némeno de la internacionalizacion
-y la globalizacién- es no darse
cuenta de la realidad. Y hablar de
TICs e internacionalizacién es ha-
blar de lo mismo. @

JOsEP PIQuE | CAMPS (VILANOVA | LA GELTRU, BARCELONA, 21 DE FEBRERO DE 1955)
CuRRICULUM VITAE

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, fue Director General
de Industria de la Generalitat de Catalufia entre 1986 y 1988 y Director General, Consejero Delegado y Presidente del Grupo

Ercros entre 1988 y 1996.

Fue nombrado Ministro de Industria en 1996. Hacia finales de 1998 compaginé la cartera de Industria con la de portavoz del
Gobierno. También fue Ministro de Asuntos Exteriores de 2000 a 2002 y Ministro de Ciencia y Tecnologia de 2002 a 2003. Desde
octubre de 2002 hasta julio de 2007 fue el presidente del Partido Popular de Catalufia (PPC).

El 12 de noviembre de 2007, Josep Piqué fue nombrado nuevo presidente de la aerolinea de bajo coste Vueling.

N*32 @ PERSPECTIVA CDTI
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Maurici Lucena, Director General del CDTI

ESPACIO RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL A LA
CONTRIBUCION ESPANOLA A LA ESA 'Y A SU COMPROMISO
HISTORICO CON LA INSTITUCION

El Director General del CDTI,
primer espanol designado
Presidente del Consejo de la
Agencia Espacial Europea

El Consejo de la Agencia Espacial Europea (ESA) celebrado el pasado dia 13 de marzo en ESRIN (ltalia)
aprobo por unanimidad el nombramiento de Maurici Lucena Betriu, Director General del CDTI, como
Presidente de esta institucion.

on esta designacion el actual
CDirector General del Centro

para el Desarrollo Tecnolo-
gico Industrial (CDTT), del Minis-
terio de Industria, Tutismo y Co-
mercio, se convierte en el primer
espafiol que ocupa un cargo de es-
ta naturaleza en dicha organizacion
intergubernamental. Hasta la fe-
cha, varios espafioles habian ocu-
pado la Presidencia de diferentes
Comités Subordinados del Conse-
jo de la ESA, asi como la Vicepre-
sidencia de éste, pero nunca antes
se habfa conseguido una responsa-
bilidad de semejante calado.

La funcion del Presidente del
Consejo de la ESA es andloga a la
del Presidente del Consejo de Ad-
ministraciéon de cualquier gran em-
presa que respete las buenas prac-
ticas de “gobierno corporativo”, es
decir: controlar la actividad del Di-
rector General de la ESA y sus su-
bordinados para que las propues-
tas que se presentan al Consejo res-
peten la Convencién fundacional
de la ESA y reflejen los intereses
de los paises miembros; presidir las
reuniones del Consejo de la ESA
facilitando la consecucién de acuer-
dos en todos los ambitos de su ac-
tividad —programas, finanzas, re-
cursos humanos, relaciones intet-
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nacionales, etc—; elaborat el orden
del dfa de los Consejos de la ESA;
dirigir los contactos previos con
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los Jefes de Delegacion de los Es-
tados miembros con el fin de al-
canzar consensos; y, finalmente, di-
rigir los procesos de renovacion de
los 6rganos directivos de la ESA 'y
de los Comités subordinados.
Esta labor entrafia una dificultad
significativa, a la vista de los retos
alos que la ESA debera hacer fren-
te durante los préximos afios. Uno
de los mas importantes es definir
las relaciones entre la ESA y la Co-
misién BEuropea (CE) para la rea-
lizacién de programas espaciales
en cooperacion. Galileo y GMES
representan la punta de lanza de
estos programas, pero en el futu-
ro las iniciativas conjuntas seran ca-
da vez mas frecuentes. Por ello, es
fundamental disefiar un marco de
trabajo estable, que sea compatible
con las reglas de funcionamiento
de ambas organizaciones y, al tiem-

eSa

po, permita obtener beneficios adi-
cionales a los que se obtendrian si
la ESA y la CE desarrollaran pro-
gramas espaciales por separado.

Otro elemento a considerar es la
creciente pujanza que muestran en
materia espacial paises que tradi-
cionalmente no tenfan una partici-
pacién destacada en el sector. Ca-
be destacat, entre ellos, a China, In-
dia o Brasil, que en breve represen-
taran una alternativa real a las po-
tencias actuales. En este entorno
de competitividad creciente, Euro-
pa debe ser capaz de encontrar su
papel y consolidar su liderazgo ac-
tual en ciertas lineas de actividad,
en las que la ESA es una referen-
cia mundial.

Maurici Lucena, economista bart-
celonés de 32 anos, es Director Ge-
neral del CDTT desde 2004 y asu-
mird la presidencia de la ESA el
proximo 1 de julio. Su mandato es
de dos afos, prorrogable a tres.

Aunque el nombramiento es a ti-

tulo personal, supone un recono-
cimiento inequivoco tanto al incre-
mento del esfuerzo y las contribu-
ciones econémicas de Espafia a la
ESA realizadas en esta ultima le-
gislatura, como a su compromiso
histérico con la Agencia, de la que
nuestro pafs es miembro fundador.
Espafia, por ser un contribuyente
medio, tiene intereses comunes, al
mismo tiempo, con los grandes y
los pequefios contribuyentes a la
ESA. Ello le coloca en una posi-
ci6én idonea para facilitar acuerdos.

En 2008 Espafa aportara 206 mi-
llones de euros al presupuesto de
la Agencia Espacial Europea, lo
que representa un 8% del total,
muy por encima de los 131 millo-
nes aportados en 2004, y un 57%
de incremento en la dltima legisla-
tura. Con esta aportacion Espafia
se ha convertido en el quinto con-

tribuyente a la ESA. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA

Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: esa@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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Evolucion de la contribuciéon espanola -
a la ESA (Millones de euros) :
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MAuRICI LuCENA BETRIU (BARCELONA, 22 DE DICIEMBRE DE 1975)
CurRrRICULUM VITAE

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales (especialidad Economia) por la Universitat Pompeu Fabra de
Barcelona y Master en Economia y Finanzas por el Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI), de la
Fundacion Banco de Espafia en Madrid.

Trabajo durante cinco afios como consultor en el area de analisis econdémico en el despacho Solchaga, Recio &
Asociados. Ha sido, ademas, Profesor Asociado del departamento de Economia en la Universidad Carlos Il de Madrid.

En la actualidad es Director General del CDTI (entidad publica empresarial adscrita al Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio); Jefe de la Delegacion Espafiola en la Agencia Espacial Europea (ESA); Consejero de las empresas
Ingenieria y Servicios Aeroespaciales, S. A. (INSA), e Hispasat Canarias, S. L.; Presidente de NEOTEC Capital Riesgo;
Presidente de la Fundacion para la Investigaciéon, Desarrollo y Aplicacion de Materiales Compuestos (FIDAMC) y
Presidente de la Plataforma Aeroespacial Espafiola (PAE).

Asimismo, es Miembro del Consejo Rector del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) y del Consejo Rector
del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnolégicas (CIEMAT); Vocal Nato de la Comision
Nacional de Astronomia (CNA); Miembro del Comité de Apoyo a la CICYT, Miembro de los Patronatos de la Fundacion
Espafiola para la Ciencia y Tecnologia (FECYT), de la Fundacion del Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica
Industrial (OPTI), de la Fundacion EOI, de la Fundacion Centros de Investigacion, Innovacion y Tecnologia
Aeroespacial (CITAE), del Centro Nacional de Biotecnologia (CNB), de la Fundacién del Instituto Tecnolégico de
Materiales (ITMA) y de la Fundacién Ciudad de la Energia (CIUDEN).

N°32 @ PERSPECTIVA CDTI
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AERONAUTICA CONSTITUYE EL TERCER PILAR DEL PLAN
ESTRATEGICO PARA EL SECTOR AEROESPACIAL QUE HA
ELABORADO EL MITYC A TRAVES DEL CDTI

Presentado el Plan Estratégico
para la Aviacion General

EL pasado 20 de febrero el Ministro de Industria, Turismo y Comercio,
Joan Clos, presento el documento ante una audiencia de mas de 300
personas, entre profesionales del sector, autoridades y periodistas.
Por parte del Ministerio de Fomento intervino el Secretario General de
Transportes, Fernando Palao, y por parte de ATECMA, su Presidente,

Ricardo Marti Fluxa.

a industria aeronautica espa-
Lﬁola constituye la quinta po-
tencia acronautica europea tan-
to en facturacién como en empleo,
y se encuentra dentro de las diez
industrias acronauticas mas impor-
tantes en ¢l mundo. Es un sector
de gran dinamismo y competitivi-
dad mantenido gracias a la alta es-
pecializacion y formacion de su ca-
pital humano, asi como a la inver-
sién que se realiza en invest-
gacién y desarrollo I+D),
uno de los porcentajes mas
elevados respecto a la factu-
racion total en el con-

junto del

tejido
empresarial
espafiol.

El objetivo del
Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comer-
cio, a través del CDTT (Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial), es contribuir a mantener
dicho dinamismo y competitividad,
facilitando la presencia de la indus-
tria espafiola en segmentos de alto
valor afiadido. Para cllo, ¢l CDTI
promueve una setie de iniciativas
en el area de la investigacion, desa-
rrollo ¢ innovacién aeronautica y
coneretamente la de uno de sus
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subsectores: la Aviaciéon General,
cuyo Plan Estratégico —elaborado
por el CDTI- fue presentado el pa-
sado 20 de Febrero por el Minis-
tro de Industria, Turismo y Comer-
cio, Joan Clos i Matheu.

La Aviacion General y de Traba-
jos Aéreos (AG/TA) se define por
exclusién como todo vuelo civil
que no sea de lineas aéreas regula-
res o charter. La AG/TA incluye
pucs actividades muy variadas ¢ im-
pottantes para la vida, seguridad y
prosperi-
dad de un

pafs

Den-
tro dela AG sein-
cluyen, por tanto, todas las
aeronaves mas pequefias que las
utilizadas por las acrolineas comet-
ciales y que pueden utilizar las pis-
tas mas cottas de los acropuettos
privados ¢ incluso de campo abier-
to, carretetas, lagos o desiertos pa-
ra su aterrizaje o despegue. Pucs-

to que estos aeroplanos son mas
pequefios, pueden ir y venir cuan-
do lo necesiten atertizando casi en
cualquier lugar, sitios muchas ve-
ces inaccesibles para las grandes
aerolineas regulares comerciales,
sitviendo por tanto en diversas dre-
as entre las que se incluyen las ac-
tividades comerciales, de negocios,
de instruccién o de placer.

Los principales servicios que pro-
porciona la AG/TA se centran en
el transporte privado, vuelo recre-
ativo, aviacion de negocios, avia-
¢ién corporativa, vigilancia me-

divambiental, extineién de in-
cendios, escuelas de
pilotos... Uno
de los

servi-

cios que esta
adquiriendo gran relevancia en el
panorama internacional es el de-
nominado servicio de acrota-

xi o de puerta a puerta, sobre to-
do en el sector financicro y de ne-
gocios, asi como en el sector

de turismo de alto

poder ad-

&
/
quisitivo. .
Estos sectotres son
muy distintos entre si y estin so-
metidos a una problemdtica muy
variada. El Plan de Aviacion Ge-

neral se centra especialmente en el

segmento de aviacion corporativa,
aviacion personal y taxi aéreo, con
especial énfasis en el empleo de
VLJ’s para cualquiera de estas apli-
caciones.

Desarrollo de la Aviacion
General en Espana

En Espafa la AG se encuentra
en un estadio de desarrollo inferior
al del resto de los paises mas avan-
zados de nuestro entorno, debido
-entre otras causas- a una cierta fal-
ta de disposicién de infraestructu-
ras ala medida y en los sitios don-
de se necesitan y una singular re-
gulacién de los mismos. Realizan-
do una comparativa con el resto de
los pafses curopeos de nuestra Or-
bira, se observa cémo el numero
de aeropuertos y aerédromos que
dan setvicio a la AG deberia au-
mentar de forma sensible en los
préximos aflos, asi como el grado
de utilizacién de cierta capacidad

excedentaria existente en algunos
aerddromos. Este crecimiento de-
betia set paralelo al del parque de
acronaves. Otros motivos de este
infetior desarrollo son el nivel re-
lativo de desarrollo econémico, la
naturaleza del tejido empresarial,
las zonas de acceso restringido, y
la particular orografia de Espafia.



La situacién de relativo privilegio
de la acrondutica en Espafia no tie-
ne un adecuado reflejo en la AG,
ni desde el punto de vista indus-
trial ni de usuarios. Actualmente,
la presencia de la industria aero-
nautica espafola relacionada con
sistemas AG es escasa o nula. En
lo que se refiere a los servicios, su
presencia se reduce principalmen-
te a iniciativas empresariales que
proporcionan servicios basados en
aviacién de negocios o servicios de
vigilancia y extincion de incendios.
Sin embargo, el potencial que pre-
senta Espafia es muy prometedor:
la aviacién de negocios aumenta su
cuota de mercado a un ritmo del
doble que la aviacién comercial, y
las solicitudes para la apertura de
nuevas instalaciones aeroportua-
rias de AG igualan a las existentes
actualmente. Estos dos ejemplos
dan una idea del dinamismo exis-
tente y de las grandes posibilida-
des que representa el mercado.

Como efecto indirecto, uno de
los sectores que mas se puede be-
neficiar del desarrollo de la AG es
el turistico. En este caso concreto,
es muy importante por el peso que
el sector tiene sobre la economia
del pais, es donde la AG y mas con-
cretamente el servicio de aerotaxi
se perfila como una alternativa
plausible para atraer un turismo de
alto poder adquisitivo y alto valor
afiadido, proporcionando un ele-
mento diferenciador de calidad
frente a otros destinos turisticos
emergentes. Se estima que un 11%
del total de ingresos generados por
el turismo est4 relacionado con el
turismo de negocios, que puede ver
incrementado su atractivo en Es-
pafia con una adecuada oferta de
infraestructuras.

El necesario desarrollo de infraes-
tructuras pasa por una implicacién
activa de las Comunidades Auto-
nomas y el apoyo del Ministerio de
Fomento:

e El Ministerio de Fomento (a tra-
vés de AENA) es responsable
de la gestién de los acropuertos
designados como de interés ge-
neral, siendo el resto competen-
cia de las CCAA. Hoy por hoy

es dificil que aumente el nime-

[ECUTSOS

Acto de presentacién del Plan Estratégico para la Aviacién General, celebrado el pasado 20 de febrero en el Salén de Actos del Minis-
terio de Industria, Turismo y Comercio

ro de aeropuertos de interés ge-
neral dedicados a la AG por lo
que AENA no dispone de mar-
gen para aumentar el volumen
de infraestructuras a su cargo.
AENA si que dispone de algu-
na capacidad excedentatia en al-
gunos de sus aeropuertos exis-
tentes.

e Las CCAA son, por tanto, las
que podrian impulsar el desarro-
llo de nuevas infraestructuras a
través de “Planes Aeroportua-
rios Sectoriales”. La Generalitat
de Catalufia ha presentado, a fe-
cha de publicacion de este Plan,
un programa aeroportuatio pro-
pio (Plan de aeropuertos, aerd-
dromos y helipuertos de Catalu-
fia 2007-2012). La Comunidad
de Madrid también ha presenta-
do en Noviembre de 2007 el
Plan de Infraestructuras Aero-
portuarias de la Comunidad
2007-2025.

Aspectos industriales

Un fenémeno significativo es la
aparicion relativamente reciente del
concepto VLJs (Very Light Jets),

aviones muy ligeros, con bajos cos-

tes de mantenimiento y de opera-
cioén, que permiten desplazamien-
tos de entre 6 y 9 personas y nece-
sitan para su operacion pistas mu-
cho mas pequefias que las de avio-
nes comerciales de lineas regulares.
Los VL] tienen un precio mucho
mas bajo que los actuales jet priva-
dos de negocios. Este nuevo con-
cepto de aeronave puede dar lugar
a importantes cambios en el pano-
rama aerondutico mundial, a tenor
de sus expectativas futuras de mer-
cado. Es por ello que la industria
acrondutica espafiola no deberfa
permanecer al margen de este nue-
vo mercado.

Otra de las dimensiones para el
desatrollo de la AG es el desarro-
llo de nuevos sistemas embarcados
basados en tecnologias de control
de trafico aéreo, como ADS-B, o
las iniciativas de cooperacién eu-
ropea en ATM (SESAR). También
las tecnologias de telecomunicacio-
nes en banda ancha (GSM, Inter-
net...), que actualmente se estin
demandando, sobre todo en los
sectores de negocios y finanzas,
que pueden generar el impulso ne-
cesatio para el desarrollo de la AG
ejecutiva.

Este Plan realiza un analisis de la
situacion actual de la AG en Espa-
fia y de sus perspectivas. Posterior-
mente, se describen los instrumen-
tos que pueden fomentar el desa-
rrollo de las nuevas tecnologias y
capacidades que en un futuro no
muy lejano puedan impulsar un
nuevo nicho de mercado, tanto in-
dustrial como comercial, dentro del
sector aeronautico espafiol.

Los objetivos del Plan Estratégi-
co para la Aviacion General se in-
cardinan dentro de los objetivos
generales definidos en el Plan Es-
tratégico para el sector Aeronduti-
co 2008-2016, de reciente publica-
cién y también elaborado por el
CDTL @
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AERONAUTICA EN EL MARCO DE LA UNION EUROPEA

Lanzamiento oficial de la
Iniciativa Clean Sky

El pasado 5 de febrero tuvo lugar en Bruselas el lanzamiento
oficial de la Iniciativa Tecnolégica Conjunta (JTI) Clean Sky, tras
haber pasado con éxito el proceso de aprobacion interno de las diferentes instituciones europeas
(Parlamento y Consejo de Ministros). El evento conté con una gran asistencia (principales industrias y
asociaciones aeronauticas europeas y Comision Europea), y fue cubierto a través de diferentes medios

El Comisario Europeo de Investigacion, Janez Potocnik, en la jornada
de lanzamiento del Programa Clean Sky celebrada en Bruselas (Bélgi-
ca) el 5 de febrero pasado.

de prensa.

a jornada estuvo dividida en
Ldos partes: la primera de ellas
consistio en diferentes inter-
venciones politicas e instituciona-
les de la Iniciativa y cont6 con la
participacién de, entre otros, el Co-
misario Europeo de Investigacion,
Janez Potocnik y representantes de
varias de las industrias lideres. La
segunda parte consistié en paneles
técnicos paralelos en los que los li-
deres de los diferentes demostra-
dores hicieron una presentacion de
cada uno de ellos.

La iniciativa tecnologica Clean Sky
es uno de los mas grandes proyec-
tos europeos de todos los tiempos,
con un presupuesto estimado de
1.600 millones de euros, contribu-
cién compartida a partes iguales
entre la Comisiéon Europea y la in-
dustria para cubrir el perfodo 2008-
2014. El objetivo de este proyecto
es acelerar la introduccion de tec-
nologfas para la generacion de una
acronave mas compatible con el

medio ambiente, en linea con los
objetivos de la Plataforma Aero-
nautica Europea ACARE y de su
agenda estratégica. La participacion
actual de la industria aerondutica
espafiola en esta iniciativa esta for-
mada, entre otras, por EADS CA-
SA en el primer nivel industrial,
siendo miembro del Comité Eje-
cutivo y colider junto a Alenia Ae-
roniutica del demostrador “Avion
regional verde”, e I'TP, asociado del
demostrador “Motores verdes”. La
iniciativa estd constituida por seis
plataformas que cubren las dife-
rentes areas tecnologicas acronau-
ticas. Se trata de las siguientes:
® Green Regional Aircraft. Este de-
mostrador proporcionara solu-
ciones técnicas relacionadas con
estructuras y matetiales avanza-
dos que contribuyan a disminuir
el peso de las aeronaves regio-
nales. Ademas, hara uso de con-
figuraciones para un ruido aero-
dinamico bajo y utilizara las tec-
nologfas de inte-
gracioén que ha-

Low-noise &

Nghtwaight low-pressure systems'.|
High efficiency low Nox cores
Novel configurations

Smart structures & fow-nolse  [nnovative concapts
Integrated advanced solutions  Active control & laad controf
4 SMART Fixed-Wing Aircraft

T e
Green Regional Alrcraft

Monitoring
Consistency
Synergy

Sustainable And
Green Ennines

Innovathve

Groon design, manufaceun,

rofor &

yan resultado
6ptimas en los
otros demostra-
dores.

® Smart Fixed
Wing Aircraft. El
objetivo especi-
fico de este de-
mostrador es
desarrollar y

recyeling for

All eloctrical aireraft
Thermal management
Green trajectories management
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e and systems 3
Alrframe & Systoms

probar un dise-

flo nuevo de ala inteligente que
use flujos activos y pasivos y tec-
nologfas de control de carga, que
ayudaran a reducir la resistencia
del ala durante el vuelo.

Green Rotoreraft. Este demostra-
dor proporcionara aspas de ro-
tor innovadoras e instalard tut-
binas para reduccion de ruidos.
Sustainable and Green Engines. El
objetivo de este demostrador es
valorar, disefiar, construir y pro-
bar hasta cinco demostradores
de motor a gran escala. Estos de-
mostradores proporcionaran so-
luciones nuevas en todo el ran-
go del mercado, incluido avién
regional y helicopteros.

Systems for Green Operation. Este
demostrador tiene como objeti-
vo mejorar la operacion de la ae-
ronave mediante la apropiada
gestion de la energfa, la trayec-
toria y la mision. Los mayores
beneficios se conseguiran duran-
te el despegue y el aterrizaje, en
donde el impacto medioambien-
tal en zonas con edificios es cri-
tico.

Eco-Design. Este demostrador se
centrara por un lado en disefio
de equipos relacionados con el
fuselaje de la acronave y por otro
en suprimir el uso de materiales
y fluidos no renovables durante
la operacion y el mantenimien-
to, al mismo tiempo que se man-
tenga la aeronave en un nivel

adecuado de seguridad, calidad

y rendimiento.

Ademas de las seis plataformas
descritas, se ha creado otro demos-
trador que, de manera horizontal,
cubra las seis anteriores. El objeti-
vo de este Technology Evalnator es
validar el impacto medioambiental
de las nuevas tecnologfas imple-
mentadas.

El demostrador Swart Fixed Wing
Alireraft hizo publica el pasado 14
de marzo una nueva convocatoria
de participacién como asociado,
que se cerrara el 16 de junio de
2008. Se espera que en los proxi-
mos meses salgan nuevas convo-
catorias para participar a distintos
niveles en la iniciativa tecnoldgica
Clean Sky. Las llamadas se anuncia-
ran a través de la pagina web del

proyecto (www.cleansky.eu). @
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1 Fondo Tecnoldgico va des-
Etinado a todas las regiones es-

pafiolas, pero en su distribu-
ci6on se ha dado prioridad a las an-
tiguas regiones Objetivo 1 (Anda-
lucia, Extremadura, Castilla-La
Mancha, Galicia, la Comunidad Va-
lenciana, Castilla y Le6n, Canarias,
Murcia, Asturias, Ceuta y Melilla)
que en su conjunto, son destinata-
rias del 90% del presupuesto del
Fondo Tecnoldgico.

Dada su trayectoria en el apoyo
a proyectos de I+D+i empresarial
y su experiencia previa como ges-
tor de fondos FEDER, al CDTI
se le ha asignado la gestion de cer-
ca del 50% de su presupuesto.

Para su actuacion el CDTT ha di-
seflado diferentes medidas entre las
que destacan las orientadas al apo-
yo de proyectos de [+D+i de agru-
paciones empresariales, en conso-
nancia con una de las lineas de ac-
cién clave de este Programa Ope-
rativo: la creacién y consolidacion
de clusters que ayuden a vertebrar
mejor el sistema Ciencia-Tecnolo-
gia-Empresa espafiol. Se trata de
los proyectos Integrados y los pro-
yectos de apoyo a Agrupaciones
Empresariales Innovadoras y Clus-
ters, que se han empezado a cono-
cer popularmente como “mini-CE-
NITs”.

[ECUISOS

FONDOS FEDER EL CDTI GESTIONARA CASI EL 50% DEL FONDO

Fondo Tecnolégico: 2.000 millones
. de euros FEDER para proyectos
== tecnoldgicos de empresas

En el Consejo Europeo de diciembre de 2005 se acordaron las perspectivas financieras de la Unién
Europea para el periodo 2007-2013. Durante las negociaciones, Espana obtuvo 31.543 millones de euros
procedentes de los Fondos Estructurales y del regimen transitorio del Fondo de Cohesion y, ademas, una
partida especial de 2.000 millones procedente del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
destinada a promover la I+D+i empresarial en nuestro pais. Esa partida especial, gestionada a través
del Programa Operativo de I+D+i por y para el beneficio de las Empresas, es el Fondo Tecnoldgico.

Proyectos Integrados

Son proyectos de desarrollo tec-
nolégico de caricter experimental
con un presupuesto total superior
a los 5 millones de euros que tie-
nen como objetivo el desarrollo de
tecnologias novedosas con impac-
to tecnoldgico e industrial relevan-
te para la regién en que se desarro-
lle el proyecto. Los beneficiarios
han de ser o una Agrupacion de
Interés Econémico (AIE) o un
consorcio constituido, como mini-
mo, por tres empresas autbnomas
de las cuales una de ellas ha de te-
ner la consideracién de empresa
grande o, en su defecto, dos de ellas
han de ser empresas medianas.

Proyectos de apoyo a
Agrupaciones
Empresariales
Innovadoras y Cluster

Son proyectos dirigidos a resol-
ver problematicas comunes de un
determinado sector empresarial,
llegando a implantaciones tecno-
légicas de demostracion. Su presu-
puesto ha de ser superior a 2 mi-
llones de euros y los beneficiarios
pueden ser o una Agrupacion de
Interés Econémico (AIE) o un
consorcio constituido, como mini-
mo, por cuatro PYME, junto a las
que podran participar otras empte-

sas adicionales, grandes o PYME.

En ambos casos la duracién del
proyecto ha de ser de entre 2y 4
afios, ha de participar en el mismo
de forma significativa al menos un
Organismo de Investigacion, y to-
dos los socios han de llevar a cabo
la actividad que le corresponde en
la misma Comunidad Auténoma.
Sélo excepcionalmente podra acep-
tarse la inclusion en el proyecto de
actividades realizadas fuera de la
Comunidad.

En esta ronda de fondos estruc-
turales el instrumento financiero
que pone el CDTI a disposicion de
las empresas es especialmente
atractivo: la Ayuda Parcialmente
Reembolsable (APR). La APR (que
puede llegar a cubrir hasta el 75%
del presupuesto total del proyecto
aprobado) se divide en un tramo
reembolsable con tipo de interés 0
y plazo de amortizacién de 10 afios,
y otro no reembolsable, que esta-
ra condicionado al adecuado desa-
rrollo del proyecto y cumplimien-
to de la reglamentacion FEDER.

Conforme a las orientaciones de
las politicas estructurales, eEn An-
dalucia, Extremadura, Castilla-La
Mancha, Galicia, Comunidad Va-
lenciana, Castilla y Le6n, Canarias,
Murcia, Asturias, Ceuta y Melilla el
tramo no reembolsable puede lle-
gar hasta el 25% del presupuesto
total aprobado, y en las restantes

regiones espafiolas hasta el 15%.

No existen areas o lineas tecno-
légicas predeterminadas, por lo que
el primer criterio de seleccion que
aplica el CDTT es la excelencia cien-
tifico-técnica de la propuesta. De
la misma forma, no existe un ca-
lendario de convocatorias: las pro-
puestas pueden presentarse en cual-
quier momento.

Los “mini-CENITSs” estan des-
pertando un gran interés entre las
empresas. Aunque la formaciéon de
las agrupaciones y la formalizacion
de los proyectos supone una cier-
ta complejidad adicional, desde el
CDTT se considera que la pertinen-
cia y el interés de la férmula ten-
dran, a término, consecuencias muy
positivas tanto para el desarrollo
tecnolégico-empresarial de las re-
glones espafiolas como para la apa-
ricion de una mayor intensidad co-
laboradora en materia de I+D. @
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BECAS CUARENTA Y CINCO JOVENES TITULADOS SE BENEFICIARAN DE ESTA OPORTUNIDAD

Un nuevo grupo de becarios se incorpora a la
ESA y otros organismos dentro del Programa
de formacion de tecnoldgos espanoles en

instalaciones internacionales

El programa de becas para titulados espanoles en la ESA, financiado por el Ministerio de Educacion y
Ciencia, tiene caracter anual y se encuadra en la modalidad de Becas de Especializacién en Organismos
Internacionales. El objetivo principal de las becas es la formacion de tecnélogos en centros de reconocido
prestigio, para su posterior incorporacion a la industria o a organismos publicos de investigacion espanoles,
elevando el nivel tecnoldgico e innovador del pais.

os 45 becarios seleccionados
Lirén destinados a centros intet-

nacionales de excelencia: la
Agencia Espacial Europea (ESA),
el Laboratorio Europeo de Fisica
de Particulas (CERN), el Observa-
torio Buropeo Austral (ESO), el
Laboratorio Europeo de Biologia
Molecular (EMBL), la oficina es-
pafiola de Ciencia y Tecnologia en
Bruselas (SOST) y diversos Labo-
ratorios de fisica de particulas y ra-
diacién europeos (ESRE, ILL y
GSI), distribuyéndose en funcion
de las prioridades establecidas en
el Plan Nacionalde I + D +iyde
conformidad con las necesidades
y disponibilidades de los centros
receptores.

En la actual convocatoria, la
Agencia Espacial Europea vuelve
a ser el organismo con un mayor
nimero de solicitudes, siendo la
ESA la primera opcién selecciona-
da por el 47% de los candidatos
presentados.

El CDTI, como punto focal del
sector espacial en Espafia y dele-
gacién espafiola de la ESA, es el
depositario de un acuerdo cuatrie-
nal de formacién de jovenes titu-
lados con la ESA, a través del cual
realiza el proceso de seleccién y el
seguimiento de la labor que des-
empefian los becarios espafioles en
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la Agencia.

El pasado 29 de Febrero se cele-
bré en el Ministerio de Educacion
y Ciencia un encuentro con los be-
carios seleccionados en esta con-
vocatoria y los responsables en Es-
pafa de los organismos de desti-
no, para informar de las caracterfs-
ticas de este periodo de formacién
y los trabajos que se realizaran en
los centros.

Los 18 becarios que se incorpo-
ran a la ESA en los meses de abril
y mayo, se especializaran durante
dos afios en diversas tecnologfas:
sistemas de telecomunicaciones y
navegacién por satélite, observa-
cién de la Tierra, centros de con-
trol de tierra y operaciones, instru-

mentacion e ingenietfa de softwa-
re embarcado en plataformas es-
paciales, lanzadores y cargas utiles,
experimentacion en micrograve-
dad y archivos de datos de misio-
nes y observatorios virtuales.

Los titulados seleccionados para
ampliar su formacién en la ESA se
han distribuido, segun su perfil, en
distintos centros de la Agencia: ES-
TEC (Noordwijk, Holanda),
ESOC (Darmstadt, Alemania) y
ESRIN (Frascati, Italia).

En el mayor de los centros, ES-
TEC (European Space Research and
Tecnology Centre), al que se incorpo-
raran 14 becarios, naceny se ges-
tionan la mayorfa de los programas
espaciales de la ESA, se coordina

Vista aérea de ESTEC, el mas importante Centro Tecnolégico de la ESA donde reciben
formacién los becarios

el programa de I+D de tecnologfa
espacial de la agencia y se realizan
labores de soporte técnico a los dis-
tintos equipos de proyecto.
BESOC (Eurgpean Space Operations
Centre), es el centro de control de
operaciones de la ESA, llevando a
cabo el seguimiento de los satéli-
tes tanto durante la fase de lanza-
miento, como en la fase orbital.
Por ultimo, ESRIN (ESA s Eu-
ropean Space Research Institute) se en-
carga de las misiones de Observa-
cion de la Tierra de la ESA, coor-
dinando los datos de mds de 30 es-
taciones de tierra por todo el mun-
do para que puedan ser utilizados
en diversas aplicaciones y distribui-
dos a la Comunidad Cientifica
Deseamos a estas nuevas incor-
poraciones grandes éxitos y que su
experiencia multinacional y de al-
to valor tecnoldgico sea de la ma-
yor utilidad para el sector espacial

espafiol. o
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ESPACIO NUEVAS OPORTUNIDADES PARA EL
SECTOR DE LAS TELECOMUNICACIONES

LA ESA embarcara en
una de sus misiones la
Carga Util Avanzada
espanola “REDSAT”

En el programa de telecomunicaciones ARTES-11 de la Agencia Espacial Europea (ESA) se
pretende continuar con el importante papel adquirido por la industria espanola en los

programas de la ESA de desarrollo de los sistemas de telecomunicaciones, presentando
ademas una interesante oportunidad para que las empresas espanolas mantengan, o
incluso incrementen, la responsabilidad a nivel de sistemas, en linea con los objetivos

del Plan Estratégico Espacial 2007-2011.

I programa ARTES-11, en
Ecurso en la ESA, tiene como

objetivo el desarrollo de una
linea genérica de plataformas de
satélite de rango pequefio, a inicia-
tiva de un grupo de empresas de
Alemania, Suecia, Suiza y Luxem-
burgo. Eldesarrollo de la platafor-
ma se implementa en el Subele-
mento-1 del programa.

En el marco del programa se
desarrollard y probara un pequefio
satélite que permita la validacion
en Orbita de la plataforma desarro-
llada y de las nuevas tecnologfas
asociadas. Para ello en el programa
se implementa asimismo una mi-
sién para la cual ha sido seleccioan-
do como lider HISPASAT, opera-
dor espafiol de telecomunicaciones
via satélite. La gran ventaja que ha
permitido a HISPASAT esta posi-
cién privilegiada es el hecho de que
su propuesta incluye una misién
que integra una Carga Util Avan-
zada denominada REDSAT, con
una componente de innovacion
tecnoldgica elevada financiada ins-
titucionalmente. En la actualidad,
el operador HISPASAT esta en fa-
se de negociacion del contrato de
misién con la Agencia.

REDSAT ha sido definida for-

malmente en mayo de 2006, cuand-
do el consorcio formado por HIS-
PASAT, TAS-E y CASA firmé un
acuerdo para desarrollar esta car-
ga util contando con una financia-
ci6én institucional de 30 millones
de euros para el contenido indus-
trial o una propuesta que incluye-
ra un minimo de 30% de subcon-
tratacion a otras empresas del sec-
tor espafiolas y una parte menor de
participacion internacional.
REDSAT se sustenta en dos pi-
lares: el sistema OBP (On-Board
Processor) o procesador regenera-

tivo realizado por TAS-F,
y el subsistema de ante-
nas, donde los elemen- _==
tos mds importantes son
la antena activa o de re-
configuracién dinamica
en Orbita, la antena Top
Floor en banda Ka y las
antenas reflectoras desple-
gables en banda Ku, todas ellas re-
alizadas por CASA. Los dos siste-
mas se desarrollaran en el estado
del arte de la tecnologia espacial.
En la figura se observan los tres
sistemas de antenas: la antena ac-
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Figura. Carga Util Avanzada REDSAT

ti-
va de recep-
cién en banda IKu con 4 haces re-
configurables en drbita, las dos an-
tenas reflectoras en banda Ku que
cubrirfan América Latina y Euro-
pa, y un tercer sistema de antena
Top-Floor en banda Ka que con
tres haces cubriria la Peninsula Ibé-
rica, Baleares y Canarias. La cober-
tura Ku sobre América y Europa
esta orientada principalmente a ser-
vicios clasicos de difusion de con-
tenidos, mientras que la cobertura
Ka esta orientada a servicios inno-

vadores de banda ancha. @
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ESPACIO ES EL PRINCIPAL CENTRO DE LA ESA EN ESPANA
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Centro Europeo de Astronomia Espacial (ESAC), en Villafranca del Castillo (Madrid)

Los comienzos del centro

ESAC tuvo su origen en 1974
gracias a los acuerdos firmados en-
tre Espana y la ESA. Inici6 su ac-
tividad como estaciéon de segui-
miento de satélites, con el nombre
de VILSPA. En aquellos momen-
tos fue una apuesta de Espafia por
disponer de un centro importante
de la Agencia, que permitiese a la
comunidad nacional ganar conoci-
miento en temas de espacio y die-
se viabilidad a nuestra participa-
cién en los Programas de la ESA.

Gracias a la experiencia acumu-
lada y al prestigio que el Centro ha
ido consiguiendo, la delegacion es-

pafiola y el parlamento pidieron a
la ESA en el afio 2002 el aumento
de su protagonismo en las futuras
misiones espaciales. Como conse-
cuencia, la Agencia pasé la estacién
a la categoria de centro en 2004
con el actual nombre de ESAC. Pa-
ralelamente se inicié una negocia-
cién, con objeto de adaptar el nue-
vo papel e incrementar la actividad
en el centro. El resultado del acuer-
do ha permitido el desarrollo de
ESAC y ha sido el motivo de la ina-
uguracion del pasado 7 de febrero.

ESAC en la actualidad

ESAC alberga los Centros de

Su Alteza Real, el Principe de Asturias, saluda al Director General del CDTI, Maurici Lu-
cena, en el acto de inauguracién de ESAC.
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Operaciones Cientificas (SOC) de
las misiones del Programa Cienti-
fico de la ESA, tanto en el terreno
astronémico como en el estudio
del Sistema Solar, lo que le convier-
te en un punto de encuentro para
cientificos internacionales que tra-
bajan en areas diversas pero estre-
chamente relacionadas.

Enla actualidad ESAC acoge los
Centros de Operaciones Cientifi-
cas de las siguientes misiones:

e XMM-Newton, lanzada en
1999. Es el telescopio de rayos
X mas sensible jamas creado; se
utiliza para el estudio de fené-
menos muy energéticos, como
los agujeros negros activos.

o Integral, lanzada en 2002. Te-
lescopio de rayos gamma que de-
tecta los eventos mas energéti-
cos del cosmos.

® Mars Express, lanzada en 2003.
Estudia con gran detalle el Pla-
neta Rojo.

e Rosetta, lanzada en 2004. Al-
canzari el cometa 67P/Churyu-
mov-Gerasimenko en 2014.

e Venus Express, lanzada en
2005. Analiza la atmosfera venu-
siana con un alto grado de sen-
sibilidad.

e Herschel, sc lanzari a finales de
2008. Observatorio de longitu-
des de onda infrarrojas y submi-
limétricas que observara las pri-

meras estrellas y galaxias jamas
formadas.

® Planck, que se lanzara junto con
Herschel. Estudiard el origen y
la evolucién del Universo.

e LISA Pathfinder, lanzamiento
previsto en 2010. Probara la tec-
nologfa de la misiéon LISA.

® Gaia, lanzamiento previsto en
2011. Generard un mapa tridi-
mensional de la Via Lactea.

En el acto de inauguracion, el Mi-
nistro de Industria resalté el creci-
miento en investigacion y desarro-
llo de nuestro pais y de las futuras
perspectivas de crecimiento para
ESAC. Por su lado, el Principe Fe-
lipe manifesté su “especial ilusion”
por participar en el acto, dada su
aficion “a la ciencia y la tecnologia, y
en especial a lo relacionado con el espa-
¢i0”. ““Desde hace muchos aios he segui-
do las actividades de la ESA, que ha
obtenido con el éxito de sus misiones un
merecido prestigio”, declaré el Princi-

pe. @
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[l CDTI. Departamento de
Programas de la ESA

Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: esa@cdti.es
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ENTREVISTA JUAN SANCHIS, DIRECTOR GENERAL DE CENOCLAP S A.

El proyecto Iberoeka INTERFLOTAS, “Gestion
Integral del Transporte Via Internet”, recibe el
VIl Premio “Luis Pieri” CYTED-IBEROEKA a la

Innovacién Tecnoldgica

[ECUISOS

En diciembre del pasado ano se celebré en Managua el VIII Forum CYTED-IBEROEKA 2007 sobre el
tema “Gestion de Recursos Hidricos — El Agua es Vida”. En el curso de la celebracion de este Forum
también se procedio a la entrega del Premio Luis Pieri CYTED-IBEROEKA a la Innovacion Tecnologica en
su 72 edicidn que, en esta ocasion, le fue concedido al proyecto “Gestion Integral del Transporte Via
Internet” (INTERFLOTAS, IBK 03-322) con participacion de la empresa espanola CENOCLAP S.A. como
lider del proyecto y de la empresa uruguaya Ingenieros Consultores Asociados S.A.

emos pedido a Juan Sanchfs,
H Director General de CENO-
CLAP S.A., que nos contes-
te a algunas preguntas acerca del
proyecto y de su experiencia al tra-

bajar en un proyecto en coopera-
cion internacional:

¢En qué ha consistido el proyecto de
colaboraciin?

El proyecto consistio en la crea-
ci6én de un sistema que integra cua-
tro productos para la gestién del
transporte y distribucion de mer-
cancfas por carretera. Se desarro-
116 gracias a la puesta en comun de
nuestra experiencia en la comuni-
cacién por Internet y los conoci-
mientos del sector del transporte
que tenemos ambos socios.

Cenoclap lider6 el proyecto con
tres productos: BCT — Bolsa de
Cargas y Transportes, Gestion del
Transporte (un ERP) y Seguimien-
to y Localizacién de vehiculos por
GPS. ICA aporté la Optimizacion
de Rutas. Era condicién imprescin-
dible que los cuatro productos pu-
dieran conversar entre ellos por lo
que era necesaria la integracion, in-
dependientemente de que cada uno
debe ser auténomo en su funcio-
namiento.

sPor qué se plantea una colaboracion

tecnoldgica internacional para el
desarrollo de este proyecto? ;Por
qué en Urugnay?

En el afio 1999 un repre-
sentante de Cenoclap hace
un viaje de negocios que fue
organizado por el IVEX
(Instituto Valenciano de la
Exportacion). Este fue nues-
tro primer contacto con ICA
(Ingenieros Consultores Asocia-
dos), cuya sede se encuentra en
Montevideo. Cenoclap estaba des-
arrollando un proyecto europeo en
el que tenfa como socio a una em-
presa portuguesa.

Cenoclap finalizé su proyecto eu-
ropeo e ICA se inici6 en proyec-
tos IBEROEKA manteniendo
contactos con el OGI local (CE-
GETEC). En ese tiempo cada em-
presa funcionaba de forma inde-
pendiente, pero quedo abierta la
relacién entre ambas.

En el afio 2003 coincidimos ICA
y Cenoclap en Madrid y nos plan-
teamos realizar conjuntamente un
proyecto IBEROEKA. Lo que lue-
go fue INTERFLOTAS — Gestion
Integral del Transporte Via Inter-
net.

Coméntenos el resultado de la colabora-
cion y las formulas de trabajo.

La relacion CENOCLAP-ICA

ha sido 6ptima desde ese con-

tacto en el afo 2003. Nos esta-
mos reuniendo unas dos veces
al afio, en Espafia, Montevideo

y en algunas ocasiones en lu-

gares en que ambas empresas

tienen intereses, como Costa

Rica.

Ha habido puesta en comun
de conocimientos, personal
técnico que se ha desplazado a las
oficinas del otro socio y mucha co-
laboracion. En definitiva una rela-
cion siempre agradable y efectiva.
Se han hecho incluso en alguna
ocasion reuniones conjuntas en po-
sibles clientes.

La relaciéon con CDTI siempre
fue positiva, colaboradora, facili-
tando informacién cuando se pre-
cisaba. La relacion con el OGI de
Uruguay fue magnifica. Tuve el ho-
nor de conocer a Luis Pieri perso-
nalmente en un viaje a Montevideo
y creo que ha sido un acierto dar-
le su nombre a este premio, ya que
reunfa unas magnificas cualidades
de afabilidad, colaboracién y pro-
fesionalidad. Yo lo definirfa como
una persona encantadora.

¢Cimo se han abordado la propiedad
intelectual y la explotacion de los resul-
tados?

Ha sido facil, cada empresa es
propietaria de la parte del desarro-
llo que ha realizado y, en los casos
en que ha sido posible, ha protegi-
do la propiedad intelectual e indus-
trial con las correspondientes pa-
tentes.

s Qué posibilidades hay de futuras coo-
eraciones? ;Y de participacion en otros
4
programas internacionales?

Por supuesto, si se plantea otra
cooperacion con ICA siempre es-
taremos dispuestos a hacerlo ya que
las relaciones entre las dos empre-
sas son 6ptimas. Cualquier relacion
internacional tiene sus dificultades,
desde los posibles problemas de
idioma, desplazamientos, culturas,
diferencias horarias, etc. Pero, a su
vez, como parte positiva estara
siempre el enriquecimiento que sut-

ge de la cooperacion. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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UNION EUROPEA INTENSA ACTIVIDAD DEL CDTI EN LA PROMOCION DE LA |+D EUROPEA

Participacidon espanola en el VIl Programa
Marco: Balance de gestion y Perspectivas
futuras

Como continuacion del articulo sobre los resultados de la participacion espanola en las primeras
convocatorias del VIl Programa Marco de |+D de la Unidn Europea, que aparecio en el anterior nimero
de Perspectiva, se presenta en esta ocasion un balance de la gestion realizada por CDTI, asi como una
serie de ideas sobre las perspectivas que se abren en el contexto de la [+D Comunitaria en los proximos
anos. Ampliando la informacion que se ofrecia entonces, seguin los resultados provisionales disponibles,
las entidades espanolas obtendrian 237,9 millones de euros' por su participacion en los proyectos que
se financiaran como resultado de las primeras convocatorias de propuestas del VII Programa Marco.
Estos resultados sitlian a Espana en sexta posicion con el 6,6 % del presupuesto UE-27, por detras de
Alemania, Reino Unido, Francia, ltaliay Holanda. En la web CDTI (www.cdti.es - seccidn Prograrma Marco

de la UE — Documentacion Relacionada) esta disponible un analisis completo de estos resultados.

Balance de gestion

El CDTT encabeza la Delegacion
espafiola de todos los Comités de
Gestion de las diez areas tematicas
del Programas Especifico de Co-
operacion y del area de Investiga-
cién en beneficio de las PYME del
VII Programa Marco de I+D, sien-
do también Punto Nacional de
Contacto (NCP) en estos temas,
que acogen la casi totalidad de los
proyectos de I+D+I en consorcio.
Patticipa ademds en los Grupos de
Representantes Nacionales de las
JTIs (Iniciativas Tecnoldgicas Con-
juntas), en las Plataformas Tecno-
l6gicas Espafiolas, los Mirror Groups
correspondientes de algunas de sus
homoélogas europeas y es nodo es-
pafol de redes europeas de NCPs
establecidas,

En el afio 2007 se han cumplido
los objetivos del Plan de Activa-
ci6én de la Participacién Espafiola
aprobado por la CICYT en julio de
20006, en el marco del Plan Euroin-
genio, permitiendo las cifras alcan-
zadas extraer una conclusion cla-

ndo /

Inauguracién de la 22 Conferencia del VIl Programa Marco de |+D de la Unién Europea
en Espana, celebrada el pasado 29 de enero en el Palacio de Congresos de Barcelona

ra: el Programa Marco sigue cons-
tituyendo para nuestro paifs una de
las principales fuentes de financia-
cién de proyectos de I+D+1. En
este sentido, han contribuido de
manera crucial, entre otras, las dos
labores fundamentales realizadas
por CDTI:
- Contribucién a la elaboracion de los
Programas de Trabajo correspondien-
tes a las convocatorias publicadas por

1 Resultados al 100% del presupuesto previsto para 2007
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la Comision, en los que se definen
las lineas de I+D que se van a fi-
nanciar y los presupuestos aso-
ciados. Como Representante en
los Comités de Gestion de los te-
mas de Cooperacion, el CDTT ha
recogido los intereses de los dis-
tintos sectores espafioles impli-
cados para defenderlos en Bru-
selas y trasladarlos a las convoca-
torias, creando asi condiciones

favorables a entidades de nues-
tro pafs.

- Camparia intensisima de jornadas de
difusion, cursos de formacion, talleres
de trabajo y revision de propuestas, in-
cluyendo tanto las organizadas
port el propio CDTI como por
otras instituciones. El Centro ha
revisado mas de 800 propuestas,
es decir, aproximadamente un
tercio de las que han presentado
entidades espafiolas, prestando
apoyo a todo tipo de entidades:
empresas, universidades, centros
tecnoldgicos, OPIs, etc.

Perspectivas futuras

El pasado 29 de enero se celebré
en Barcelona la 2* Conferencia del
VII Programa Marco de I+D de la
Unién Europea en Espafia. En es-
ta ocasidn se contd con la colabo-
raciéon del CIDEM y congregd a
mas de 700 asistentes de empresas,
universidades, centros de investi-
gacion, centros tecnolégicos y ad-
ministraciones publicas. La Confe-
rencia tuvo por objetivo dar a co-



nocer las nuevas iniciativas y estra-

tegias de la Comision para el VII

Programa Marco, asf como difun-

dir los primeros resultados e infor-

mar de las proximas convocatorias
de la iniciativa EUROINGENIO,
que tiene como objetivo impulsar
la participacion espafiola en dicho

Programa Marco
En sus palabras de apertura, el

Ministro de Industria, Turismo y

Comercio, Joan Clos, lanzé un con-

junto de reflexiones sobre la im-

portancia del impacto que tiene la

internacionalizacion de la I+D en
la competitividad de las empresas
espafiolas, sefialando también las
tendencias que se estan observan-
do en el desarrollo del Programa

Marco.

@ Partiendo de la base de que las
empresas deben competir global-
mente, siendo cada vez mas difi-
cil que una sola empresa domi-
ne todas las tecnologfas que ase-
guren su competitividad y poco
probable que encuentre en el
marco del propio Sistema Nacio-
nal de I+D+i todos los conoci-
mientos tecnolégicos y cientifi-
cos que necesita para competir
en mercados internacionales, sut-
ge la necesidad de la cooperacion
europea en I+D: el Sistema Es-
panol de Ciencia-Tecnologia-
Empresa ya no se puede permi-

Actividades de Gestion CDTI 2007

Difusion

Jornadas organizadas por CDTI

Ponencias en otras jornadas
Asesoramiento

Talleres para elaborar propuestas

Propuestas revisadas por CDTI
Formacion

Seminarios de Asesores Comunitarios

Estrategia

FOROS CDTI sobre JTls, Art. 169

Cursos especificos a “grandes clientes’

Revisiéon de Programas de Trabajo

tir obviar la incorporacion de la
dimensién internacional en sus
estrategias, particularmente nues-
tra pertenencia a Buropa, tam-
bién en este capitulo de la I+D.

@ Ein los préximos dos afios, es po-
sible que la Comisién Europea
lance nuevas Iniciativas Tecno-
l6gicas Conjuntas. En general,
hay poca cultura de “lobby” en
Bruselas por parte de las empre-
sas espafiolas (en el sentido an-
glosajon y positivo del término)
para que la Comision Europea
configure también iniciativas a la
medida de la innovacién e inves-
tigacion que necesitan paises co-
mo Espafia, mas intensivos en
servicios e innovacion de proce-
sO.

@ Urge definir qué sectores indus-
triales en Espafia tienen la capa-
cidad, madurez y sobre todo vo-
luntad suficiente para promover
las proximas JTIs que se desa-
rrollen y aprueben en Europa,
siendo muy probable que la Co-
misién Europea sea receptiva en
futuras iniciativas a sectores y
economias mas intensivos en ser-
vicios e innovacion de procesos.
En un primer anélisis pareceria
que hay grandes potencialidades
en construccion, tecnologfas soft-
ware, multimedia, energfas reno-
vables, fabricacion y comunica-
ciones. CDTI, en colaboracion
con los Ministerios de Industria,
Turismo y Comercio y Educa-
cion y Ciencia, ya esta trabajan-

[ECUTSOS

do en esta linea, contando con
algunas de las grandes empresas
para participar mas activamente
en la I+D comunitaria y dar un
paso al frente para definir de ma-
nera coordinada Iniciativas Tec-
nolégicas Conjuntas que la Co-
misiéon pueda poner en marcha
en 2010.

@ A su vez, una mayor presencia
de las grandes empresas en Bru-
selas servirfa para que Espafia
aporte todo su potencial innova-
dor ala Agenda de Lisboa. A tal
fin, el CDTT tiene intencién, no
solo de reforzar la oficina que tie-
ne en Bruselas (SOST), sino tam-
bién de abrirla a la participacién
de grandes empresas, centros tec-
nolégicos, unidades de innova-
cién internacional de asociacio-
nes, plataformas tecnoldgicas vy,
en definitiva, todos los agentes
participantes en el Plan

EUROINGENIO. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Departamento de
Programa Marco de 1+D
Tel.: 91 581 55 62

Fax: 91 581 55 86

E-mail: coim@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Panoramica de los resultados obtenidos por Espaia en el ambito de la Salud en el VIl PM

Las entidades espafiolas han logrado a lo largo de 2007 un total de 47,5 millones de euros en las convocatorias de los distintas areas del Programa
de Cooperacion relacionadas con la Salud, participando mas de 80 entidades en los proyectos financiados.

Gran parte de la actividad se desarrolla en el Tema de Salud, que tiene como objetivo la mejora de la salud de los
ciudadanos europeos, poniendo énfasis en tres pilares: Biotecnologia, herramientas genéricas y tecnologias médi-
cas para la salud humana, Traslacién de la investigacion en beneficio de la salud humana (de la investigacion basi-
ca a las aplicaciones clinicas) y Optimizacion de la prestacion de asistencia sanitaria a los ciudadanos europeos. Por
lo que respecta al Tema Nanociencias y Nanotecnologias, Materiales y Nuevos Procesos de Produccion (NMP), la
actividad se centra en la nanomedicina (diagnostico y terapia por un lado, y biomateriales para sustentar la regene-
racion de tejidos por otro), incluyendo también la personalizacién de tratamientos de la piel, de riesgo de las nano-
particulas en la salud o estudios sobre la dinamica celular. En el Tema Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (TIC), las actividades se desarrollan en el ambito de “eHealth” (sistemas de salud personales y TICs
aplicadas a la seguridad del paciente) y la “elnclusion” (TICs aplicadas a los discapacitados y a las personas de
edad).

Segun los datos provisionales, las entidades de nuestro pais han obtenido 47,5 millones de euros (24 en Salud, 8 en
NMP y 15,5 en TIC) para financiar su participacion en los consorcios que ejecutaran estas actividades.

En todas estas areas contribuyen a mejorar la participacion de las entidades espafiolas tanto redes de cooperacion

lideradas por la industria (Plataformas Tecnoldgicas Espafiolas de Nanomedicina, Medicamentos Innovadores, y
eVIA — PTE para la Vida Independiente) como entidades publicas (Ministerio de Educacion y Ciencia, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Instituto de Salud Carlos Il e Instituto de Investigaciones Biomédicas Alberto Sols), estas ultimas
coordinadas por el CDTI como cabeza de la Delegacién espafiola en los Comités de Gestion de Salud, NMP y TIC.
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PARTICIPACION ESPANOLA EN EL PROGRAMA MARCO DE LA UNION EUROPEA

El factor humano en las Unidades de

Innovacion Internacional (Ull)

El elemento fundamental para conseguir el éxito de una Unidad de Innovacion Internacional (Ull) sera la
composicion y dotacion de sus recursos humanos. Dado que su principal objetivo es conseguir que un
gran numero de empresas logren participar activamente y con resultados positivos dentro de las
convocatorias del VIl Programa Marco, la preparacion y asesoramiento a dichas empresas, normalmente
pymes, sera su principal ocupacion en los proximos anos.

La ventaja competitiva

La ventaja competitiva de las UII
se sustentara en los seis pilares si-
guientes:

e Liderazgo: Las UII son ofici-
nas de proyectos europeos que
estan insertadas dentro de las
PTE (Plataformas Tecnoldgicas
Espanolas) o de grandes Asocia-
ciones Industriales, lo que les ha-
ce 6ptimas por disponer de la
cercania a los miembros o afilia-
dos en dichos sectores econémi-
cos y la familiaridad con los pla-
nes estratégicos de I+D+i que
en ellos se han definido.

e Estrategia y Objetivos: Las UII
han marcado su particular “ho-
ja de ruta” sefalando unas me-
tas particulares en cuanto al nu-
mero de empresas a seleccionar,
las areas temdticas en que pue-
den participar, el nimero de pro-
yectos a preparat y presentat, as
como el retorno econémico que
se conseguird por proyectos fi-
nanciados.

o Sistema de Recompensas: Si
de forma general gana su sector
en el VII PM, de manera pro-
porcional la UII que lo represen-
ta también gana a través de un
sistema de incentivos disefiado
por el CDTT y vinculado al re-
torno conseguido.

® Superioridad Técnica: Los re-
cursos de la UII por la propia
naturaleza de la entidad donde

* X %

PROGRAMA

*
x NGEeN:o
* *

* 4 *

go superior o igual tanto en el
extranjero como en Espana (re-
des, plataformas, etc.) lo que fa-
cilita mucho la forma de incor-
poratse o implementar consot-
cios con varios participantes que
han de ser complementarios.
También la UII dispone de un
nivel elevado de convocatoria y
de difusion de la informacién
(celebracion de jornadas y even-
tos, paginas web especificas pa-
ra [+D+i e internacionalizacion
dentro del sector, etc.). Normal-
mente disponen de recursos fi-
nancieros para afiadir formacién
a su personal (cursos sobre c6-
mo se preparan las propuestas),
bien para la subcontratacion de
tareas especiales o para acudir a
reuniones o hacer viajes con des-
tino a los foros de “planificacion
estratégica” o los Infodays pro-
puestos desde la Comisiéon Eu-
ropea.

Formacion: Las UII deben es-
tar dotadas de unos RRHH bien

disciplinas que se van a poner en
juego dentro de todo el ciclo de
vida del proyecto: la preparacion
de las propuestas, formacion del
consorcio, firma, tramitacion, co-
ordinacién, seguimiento técni-
co- econdmico, difusion, etc.
Las personas que componen la
UII deberan tener la formacion

y el entrenamiento adecuado pa-
ra dominar técnicas de ingenie-
ria, investigacién y desarrollo,
propiedad intelectual, finanzas-
economia, etc., y de la “logisti-
ca” propia que necesita cualquier
proyecto de cooperacién inter-
nacional.

Seleccién de personal: El equi-
po humano de la UII debe re-
sultar una amalgama de discipli-
nas o, lo que es igual, contar con
una amplia y profunda variedad
de habilidades. Deberi estar
comprometido con su misién y
cohesionado entre si. Debera es-
tar familiarizado con el sector al
que representa y alineado con las
estrategias de la I+D que se per-
siguen, asf como contar con un
espiritu de servicio a los intere-
ses de tal sector. De igual impor-

reside disponen de las relaciones
de alto nivel en entidades de ran-

Jornada de presentacion publica de la Unidad de Innovacion Internacional (Ull) de FE-
NIN (Federacion Espanolas de Empresas de Tecnologia Sanitaria) en el salén de actos
del CNIC (Madrid)

formados y que dominen varias
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tancia sera la familiaridad y ex-
periencia de dichas personas en
cuanto a conocer la cultura tec-
noldgica de su sector, sus rela-
ciones exteriores y los contactos
que puedan proporcionar a la
hora de formar los consorcios
mixtos: empresas, centros tec-
nolégicos, universidades, etc. que
se van a necesitar para realizar
los proyectos. En las mejores
practicas de una UII se combi-
naran la experiencia y talento de
profesionales internos y exter-

nos. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Impulso a la innovacion
Internacional

Tel.: 91 581 55 66

Fax: 91 581 55 86

E-mail: son@cdti.esEn
Internet: www.cdti.es
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ITENE, un caso de éxito

Un ejemplo concreto que reune las caracteristicas que aqui se exponen es la Ull valenciana adscrita
al Instituto Tecnoldgico de Embalaje, Transporte y Logistica (ITENE), que forma parte de REDIT (Red
de Institutos Tecnoldgicos de la Comunidad Valenciana) y que también colidera junto a ZLC (Zarago-
za) y CTL (Santander) la Plataforma Tecnolégica Nacional en Logistica (LOGISTOP). Dicha Unidad,
que cuenta con una cantera de 454 empresas miembros de ITENE, ha sabido detectar cuales son las
oportunidades para el sector de la logistica integral dentro del actual Programa Marco y tiene implan-
tada una metodologia de trabajo que le ha permitido conseguir unos excelentes resultados.

El director general de ITENE, Javier Zabaleta subraya que el éxito de su Ull se debe a la composicion
de su equipo humano (hoy cuenta con cuatro personas), que esta totalmente comprometido con la do-
ble “vision-misiéon” y que frente a una prevision de retorno de 700.000 euros para 2007 ha conseguido
que cinco proyectos fueran finalmente financiados por el VII Programa Marco, lo que supuso un retor-
no, entre centros tecnolégicos, empresas u otras entidades, de mas de 2 millones de euros.

TECNOEUROPA: 20 Unidades de Innovacién Internacional (Ull) aprobadas en 2007

En 2007 el CDTI selecciond las 20 primeras oficinas de proyectos creadas para facilitar la participacion de empresas en proyectos europeos. Estas
Ull proporcionaran un servicio especializado a 10 asociaciones empresariales y 10 Plataformas Tecnolodgicas de ambitos nacionales, autonémicos

y comarcales, y cubriran casi todas las tematicas del Programa de Cooperacioén del VII Programa Marco.
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[ECUISOS

COOPERACION INTERNACIONAL CON EL PA[S DEL SOL

NACIENTE

CDTI explora la

cooperacion tecnoldgica

con Japon

El pasado mes de enero una delegacion del Comité de Direccion
de CDTI, dirigida por el Director General, realizé un viaje a Japén
con el doble objetivo de explorar su sistema de innovacion y de
iniciar contactos para una colaboracion institucional.

a visita incluyo a las siguientes
Lentidades relevantes en rela-

cién con la innovacion: Natio-
nal Institute of Advanced Industrial
Science & Technology (AIST), Tokyo
Institute of Technology (University),
Panasonic Center Tokio, planta en Op-
pama de Nissan Motor Co. y New
Energy and Industrial Technology De-
velopment Organization NEDO).

En AIST, CDTTI ha conocido la
estrategia de innovacion de este ins-
tituto publico de I+D, el mas im-
portante de Japon. En la University
of Tokio - Institute of Technology la ac-
tividad de colaboracion entre Indus-
tria y Academia en el area de I+D+,
en Panasonic Tokyo Centerlos mas re-
cientes resultados de [+D introdu-
cidos en el mercado por una em-
presa lider mundial de equipos di-
gitales.

La visita central comprendio el ini-
cio de contactos para estudiar la po-
sibilidad de establecer un programa
bilateral con un organismo publico
y fomentar la cooperacion tecnolé-
gica entre entidades de ambos pai-
ses. A este efecto tuvo lugar una en-
trevista entre el Director General
de CDTI y un alto ejecutivo de NE-
DO. Este organismo publico japo-
nés tiene ciertas similitudes con
CDTI en su perfil y sus funciones.
En la reunién compartieron la vi-
sién sobre la importancia de fomen-
tar la innovacion abierta (gpen inno-
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vation) y acordaron realizar una se-
rie de acciones conjuntas durante el
afio 2008, a fin de explorar la po-
sibilidad de establecer un esquema
de colaboracién institucional para
fomentar la cooperacion en inno-
vacion entre entidades japonesas y
espafiolas.

NEDO es una “Funding Agency” y
el gestor de la politica de METT (M-
nistry of Economy, Trade and Industry)
sobre I+D. Siguiendo las priorida-
des establecidas por METIT, NEDO
gestiona proyectos establecidos por
el gobierno sobre desarrollo tecno-
l6gico industrial contratando o sub-
vencionando a empresas privadas o
a consorcios entre empresas priva-
das, institutos publicos de investi-
gaciones y universidades. Ademas
de dicha actividad principal, tam-

El Director General del CDTI, Maurici Lucena, saluda al Senior Advi-
sor to the Chairman de NEDO (Japon), Hiroshi Mitsukawa.

bién ofrece subvenciones a empre-
sas privadas para sus proyectos de
desarrollo industrial y aplicacién co-
mercial de las tecnologfas en cola-
boracién con universidades e insti-
tutos de investigacion.

Este organismo fue establecido en
el afio 1980 y adquirié una perso-
nalidad juridica independiente en el
aflo 2003, presentando actualmen-
te una plantilla de aproximadamen-
te 1.000 personas. Para el afio 2007
NEDO tuvo un presupuesto de
216.500 millones de Yen (1.353 mi-
llones de euros). De este importe,
149.300 millones de Yen (69%) se
destinaron a los proyectos de I+D
industrial y el resto para los proyec-
tos de diversificacioén y ahorro de
energfa. Entre el presupuesto para
los proyectos de I+D Industrial,

125.300 millones de Yen (783 mi-
llones de euros) fueron para los pro-
yectos definidos por el Gobierno
con desarrollo a medio y largo pla-
20 y con tiesgo elevado y 16.800 mi-
llones de Yen (105 millones de eu-
ros) fueron para apoyar (en la mo-
dalidad de subvencién) los proyec-
tos de aplicacion industrial de semi-
llas tecnoldgicas (resultados de in-
vestigacion) que realizan empresas
privadas.

CDTI y NEDO acordaron un
Plan de Accién para este aflo que
finalizara con la visita del Chairman
del organismo japonés a Espafia pa-
ra mantener una reunion con el Pre-
sidente y el Director General del
CDTIL. El encuentro entre los lide-
res servird para revisar los resulta-
dos de las actividades conjuntas y
valorar un esquema de colaboracién
institucional similar al que CDTT ya
tiene establecido con China, Corea,
India y Canada. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién Tecnoldgica
Internacional
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PROGRAMAS BILATERALES EL PROGRAMA CHINO-ESPANOL AVANZA

El CDTI consolida su relacion con

China

[ECUTS03

CHINEKA

Hace ano y medio que el CDTI comenzo a aprobar proyectos tecnolégicos conjuntos chino-espanoles,
dentro del programa CHINEKA. El programa se refiere a desarrollos tecnoldgicos en los sectores industriales

y de servicios.

spafia es el Gnico pais cuya
EAgcncia Tecnologica (CDTT)
realiza estos proyectos bilate-
rales con China, en los que lleva-
mos aprobados 6 proyectos coo-
perativos, alguno de ellos de enor-
me nivel tecnolégico. Por ejemplo,
el afio pasado dos empresas de bio-
tecnologia, la china CapitalBio y la
espafola Biotools, comenzaron un
extraordinario proyecto CHINE-
KA denominado BioCapital.
Ambas empresas decidieron aliar-
se para llevar a cabo un extenso
proyecto conjunto en el campo de
los biochips, con productos y so-
luciones tecnoldgicas basadas en la
biologfa molecular, con destacadas
aplicaciones en investigacién bio-
médica, diagnéstico clinico y con-
trol agroalimentario y medioam-
biental. Biotools cooperara en el
desarrollo y adaptacion de nuevas
aplicaciones, basadas en la innova-
dora plataforma de microarrays de
CapitalBio Corporation, para los
mercados de investigacion clinica
y diagnéstico. Ademas, ambas com-
pafias han intercambiado sus pa-
tentes para este proceso, durante

Representantes del CDTl y de Torch, frente a la en-
trada de este organismo.

un tiempo limitado.

Hay que destacar también la pre-
sencia del CDTT en Tianjin, en el
1T Foro de Cooperacién Cientifi-
co-Tecnolégico Hispano-Chino.
En este evento de Tianjin se die-
ron cita 94 empresas espafiolas y
casi 200 chinas, de todas las pro-
vincias del pafs. En el Foro parti-
ciparon el Secretario General de
Industria, Joan Trullén, y el Direc-
tor General de Industtia, Jesus Can-
dil. E1 CDTT tuvo una destacada
intervencién presentando el pro-
grama CHINEKA en una reunién
masiva, creando nuevas relaciones
con muchas de las empresas tec-
noldgicas chinas presentes en la
gran Sala de Exposiciones de Nue-
vas Tecnologias Hispano-Chinas.

En diciembre del 2007, se reunio
en Pekin el “Szeering Committee” del
programa CHINEKA en las Ofi-
cinas de TORCH-Innofund. En la
reunién estuvieron presentes el Dr.
Zhang Weixing, Subdirector Ge-
neral de TORCH, y Juan A. Serra-
no, Jefe del Departamento de Pro-
mocién Tecnologica Internacional
del CDTI. La reunién tuvo como
objeto fijar un “roadmap” para los
préximos afios, que asegure un
compromiso mas firme entre las
partes y un esquema de colabora-
cién futura en el que el intercam-
bio de personal sea uno de los te-
mas claves, para garantizar un en-
tendimiento conjunto de los pro-
yectos, tanto en Espafia como en
China. Se hizo balance de lo acon-
tecido hasta la fecha y se ha pro-
puesto un Plan de Trabajo para los
dos préximos afios, en los que se
espera conseguir una masa critica

de iniciativas a certificar y finan-
ciar, en linea con el esfuerzo dedi-
cado por ambas organizaciones.

El Programa CHINEKA es una
valiosa alternativa para un nimero
importante de empresas tecnol6-
gicas espafiolas, que pueden encon-
trar en China socios tecnoldgicos,
industtiales y comerciales, de la ma-
no del CDTL @
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Se cumple un ano de
funcionamiento de las Ayudas
a la Promocidén Tecnoldgica

iguiendo su plan estratégico,
S el CDTI cred en 2007 un ins-
trumento financiero mas agil
para el apoyo financiero a la inter-
nacionalizacion de tecnologfas des-
arrolladas con base nacional: las
Ayudas a la Promocién Tecnol6-
gica (APT). Después de su primer
ano de funcionamiento, se han
aprobado las 16 primeras APTs
con un presupuesto total elegible
de 3,18 millones de euros y con
una financiacién esperada del
CDTI de 1,91 millones de euros.
El proyecto medio aprobado ha
tenido un presupuesto total cerca-
no a los 200.000 euros, con una du-
racién media de su plan de inter-
nacionalizacién de unos 18 meses.
Las partidas que se han contem-
plado en estas ayudas han sido los
gastos de propiedad industrial e in-
telectual, homologaciones y certi-
ficaciones, estudios de promocioén

en el exterior, apoyo legal para con-
tratos, documentacion, participa-
cion en ferias y foros tecnolégicos
y los costes de auditorfa de gastos
necesarios para la correcta certifi-
cacion de las ayudas. Las APTs son
compatibles con otras ayudas pu-
blicas aunque fueron concebidas
en colaboracién con otros organis-
mos para ser complementarias.
Las APTs aprobadas provienen
de todas las areas tecnoldgicas y
tienen como region objetivo prin-
cipalmente Europa, seguido del
continente americano y en menor
medida Asiay Africa. En muchos
casos las APTs concedidas han si-
do para internacionalizar tecnolo-
gfa que habia sido financiada pre-
viamente por CDTI y como paso
posterior a su desarrollo se ha re-
alizado un plan de internacionali-

zacién de la misma. @
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Delegacion de India

Delegado de CDTI en India:
Carlos Quintana de Juan

Organismo colaborador:
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ecir que India es un pais de
D contrastes es iniciar este ar-

ticulo echando mano de un
topico, pero de un tdpico que se
cumple de forma inexorable para
cada una de las multiples caras de
esta potencia poliédrica, incluyen-
do la de la ciencia y la tecnologfa.
Cuando uno se mueve por el me-
dio rural, se encuentra una forma
de vivir y de trabajar mas propias
de hace varios siglos que de la épo-
ca actual. Pero en las grandes me-
trépolis del continente también nos
podemos topar con visiones que

Datos de contacto :
Embbassy of Spain
12 Prithviraj Road

Tel: (91) 11 4129 30 94

E-mail: cgj@cdti.es

nos recuerden al pasado.

Ayer mismo, mientras conducia
por una de las grandes avenidas de
Delhi, me topé de frente con un
carro completamente de madera
(ruedas incluidas), tirado por un
buey que iba uncido por un arnés
de bambu, y con un conductor que
parecia sacado de un libro de Ki-
pling. Pero, al mismo tiempo, In-
dia es uno de los pocos paises del
mundo que tiene un cohete lanza-
dor propio; ha construido, lanza-
do y operado mas de treinta y cin-
co satélites de forma completa-

New Delhi 110011 INDIA

Technology Development Board (TDB)

mente autbnoma; tiene capacidad
nuclear; y sus ingenieros y cienti-
ficos estan reconocidos a lo largo
y ancho del mundo. Esta capaci-
dad tecnoldgica viene de la época
de Nehru, justo después de alcan-
zar la independencia. El primer Je-
fe del Ejecutivo de este pais vefa la
Investigacién y el Desarrollo co-
mo el tnico medio para, una vez
dejado de ser una colonia politica,
no convertirse en una colonia tec-
nolégica. La inversion en ciencia y
la tecnologia eran la tnica herra-
mienta para lograr la autosuficien-



cia. De ahi que esas areas experi-
mentaran un gran empuje

DBT (Departa-
mento de Biotec-

desde el inicio, creandose nologfa) y Depar-
(a imagen y semejanza de! tamento de In-
MIT), por ejemplo, los vestigacion

Institutos Indios de Tec- Cientifica e
nologfa, organismos que Industrial
hoy en dia dan a India y a to- (DSIR)

do el mundo profesionales (Responsa-
de elevado prestigio. ble del

CSIR,

Panorama de
lal+D en
India

El sistema indio
de ciencia y tecno-
logfa esta compues-
to por los siguientes

actores: Consejo

as Renovables; y por supuesto los
poderosos Departamento pata la
Investigacién y el Desarrollo para
la Defensa y el Departamento de
Espacio.

El Gasto Anual en I+D, a pesar
de estar creciendo en los dltimos
afios (3.273 millones de euros
(2002-03), 3.587 millones de euros
(2003-04) 3.934 millones de euros
(2004-05)) esta estancado en el 0,80
% del PIB. El Gobierno justifica
este estanca-
miento

en el

rapido creci-
miento de la eco-
nomia india, que ha-
ce que por mucho que se
aumente el gasto en I+D, su
peso relativo en el total del pais
no pueda crecer. No obstante, pa-
ra el final del decimoprimer Plan
Quinquenal (2007 — 2012) el Go-
bierno se ha fijado como objetivo
que los gastos en Investigacion y
desarrollo alcancen el 2% del PIB.
El gasto en I+D dividido segin
los 13 objetivos definidos por la

e Decpartamentos para la
de Ciencia y Tec- Investiga-
nologfa del Gobier- cién
no central; Cientifica

® Departamentos de e Indus-
Ciencia y Tecnologfa de trial). El
los gobiernos estatales; hecho de

® Organizaciones no guber- que en 1986

namentales de Ciencia y
Tecnologia;
® Departamentos de I+D de
la industria independiente;
e Institutos de Investigacién
Independientes

Las areas de actuacién cubren un
amplio espectro que van desde
agricultura y sanidad a investiga-
ci6én nuclear y espacial.

El Gobierno cuenta con un Mi-
nisterio de Ciencia y Tecnologfa.
Este Ministerio esta dividido en tres
departamentos: DST (Departa-
mento de Ciencia y Tecnologia),

se creara un de-
partamento espe-
cifico de biotecno-

logfa da una idea de la
importancia que el gobierno indio
concede a esta drea tecnoldgica. Sin
embargo, existen multiples orga-
nismos publicos de financiacion
para la investigacion y el desarro-
llo. Practicamente, cada ministerio
que entre sus competencias exista
alguna relacién con la ciencia y la
tecnologfa tiene un programa. Por
tan sélo citar unos casos: el Minis-
terio de Agricultura; el de Energi-

UNESCO son:

Objetivo

Defensa

18,3

Desarrollo de la
Agricultura y de la Pesca

17,7

Espacio

12,1

Promocién del Desarrollo
Industrial

12,1

Desarrollo General del
Conocimiento

11,6

Desarrollo de Servicios
de Salud

Produccion,
Conservacion y
Distribucion de la Energia

6,0

Desarrollo del Transporte
y las Comunicaciones

53

Proteccion del Medio
Ambiente

3,1

Otros

5.2

red exterior

Colaboracién con Espana.
India Spain Innovating
Programa (ISIP)

A principios de 2005 el Gobier-
no de Espafa declar6 a India pais
prioritario. En abril de ese afio se
firmo una declaracion de intencio-
nes entre el Secretario General de

Industria y Presi-

dente del Cen-

tro para el
Desarro-

llo Tecno-

légico In-
dustrial
(CDTT) y el Se-
cretario de Ciencia

y Tecnologia del

Gobierno de India.

Esa Declaracion es
el punto de partida de
un dialogo entre los dos

organismos para promo-
ver la colaboracién en ma-
terta de Investigacion y Des-
arrollo (I+D). En la misma, el DST
y el CDTI se comprometen a bus-
car las herramientas que permitan
facilitar las alianzas industriales y
tecnoldgicas entre empresas de am-
bos paises.

El siguiente paso se da a princi-

pios de 2006, cuando el CDTT abre
una oficina en la ciudad de Delhi.
Desde esta oficina se inicia un dia-
logo fluido con el Technology De-
velopment Board (TDB), organis-
mo homélogo a CDTI en India,
que culmina con la firma de un Me-
morandum of Understanding (MoU)
entre ambos organismos en pre-
sencia del Presidente de Espana,
José Luis Rodriguez Zapatero, y el
Primer Ministro de India, Manmo-
han Singh. Dentro de dicho MoU
esta incluido el Programa Bilateral
“India Spain Innovating” (ISIP), des-
tinado a la realizacién de proyec-
tos tecnolégicos conjuntos entre
empresas de ambos paises.

El programa ISIP contempla la
financiacién descentralizada de los
socios del consorcio. Entre sus ven-
tajas estd el otorgar al proyecto de
una “Etiqueta de Elegibilidad” que
sirve para el reconocimiento ofi-
cial de la cooperacién tecnolégica
internacional. Ademas, en el caso
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red exterior

de las empresas espafiolas, la finan-
ciacion CDTT considera la posibi-
lidad de un tramo no reembolsa-
ble de hasta el 25% del crédito con-
cedido para el caso de proyectos
de desarrollo, asi como para pro-
yectos de innovacién tecnolégica
que contemplan la adaptacion de
tecnologias a nuevos mercados.
Durante el afio 2007 se empieza a
trabajar en la difusion del Progra-
ma y en la consolidacién de una
cartera de proyectos a medio y lar-
go plazo y se aprueban los prime-
ros proyectos. Las empresas bene-
ficiaras por parte de Espafia son
Fxstreet y Medical VM para el pri-
mer proyecto; y Rantring SL. para
el segundo.

La empresa india participante en
el proyecto puede solicitar la finan-
ciacion de su colaboracion al TDB.
La financiacién del TDB puede ser
en forma de créditos, subvencio-
nes o participacion en el capital so-
cial de la empresa.

¢Por qué colaborar
tecnolégicamente con
India?

India es un pais con enorme cre-
cimiento econ6mico mantenido en
los ultimos afios. Se espera que se
convierta en una de las tres prime-
ras potencias econémicas mundia-
les a medio plazo. Tiene una clase
media que se estima en unos 300
millones de personas (con una in-

Taj Mahal (India)

corporacion anual de unos 20 mi-
llones) que estan descubriendo la
sociedad de consumo e intentan
imitar la forma de vida occidental.
Ademis, India posee una gran ca-
lidad en la enseflanza universitaria
en los campos cientificos y politéc-
nicos; estd muy avanzada en algu-
nas areas tecnolbgicas, mientras en
otras necesita urgentemente trans-
ferencia de tecnologfa de paises oc-
cidentales.

Oportunidades de negocio
con India

Entre Espafia e India existen

enormes sinergias y complemen-
tariedades, por ejemplo en Proce-
sado de Alimentos; Biotecnologfa;
Aplicaciones Espaciales; Equipa-
miento para la Defensa; o Energi-
as Renovables. Todo esto, junto
con las ventajas financieras y de
otro tipo que ofrece el programa
ISIP, hacen que la colaboracion tec-
nolégica con India con fines indus-
triales se haya convertido en una
posibilidad muy atractiva para las
empresas innovadoras de nuestro
pais.

Como decfa Nehru “;Quién pue-
de permitirse hoy en dia ignorar la cien-
cia y la tecnologia? En cada momento ne-

cesitamos de su aynda. Bl futuro perte-
nece a la ciencia y la tecnologia y a aque-
llos que estdan familiarizados con ella.”’

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién Tecnoldgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Gasto Anual en I+D y su porcentaje en el PIB Gasto indio en I1+D en 2002-2003 por sectores

090

Fuente: National Science and Technology Management Information System (NSTMIS)
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Industrias del sector privado (20,3%)

Gobiernos Estatales (8,5%) \

Industrias del sector publico (5,0%)

Sistema educativo (4,2%)

Gobierno Central (62,0%)

Las inversiones en el afo 2002 - 03 divididas entre los distintos actores involucrados en
el sistema de |1+D fueron de: Gobierno Central 62,0%; Gobiernos Estatales 8,5%; Siste-
ma Educativo 4,2%; Industrias del Sector Publico 5,0%; e Industrias del Sector Privado
20,3%.



Programa ISS para control de accesos y se-
guridad en las empresas

PROGRAMAS BILATERALES ENTREVISTA A ANDRES
MURUA, DIRECTOR GENERAL DE RANTRING, S.L.

Certificado un nuevo
proyecto ISIP

[ECUTS03

India & Spain

Innovating Program

El pasado mes de noviembre se certificod el segundo proyecto de cooperacion tecnolégica entre Espana
e India en el ambito del programa bilateral ISIP (“India & Spain Innovating”).

1 proyecto esta liderado por la
Ecompaﬁia espafiola Rantring,

S.L. y tiene como objetivo
desarrollar un softwatre que ayuda-
se a las empresas y entidades a ges-
tionar de un modo mas sencillo y
eficaz sus soluciones de control de
accesos y sistemas de seguridad. A
dicho software se le bautizé con el
nombre de ISS (Integracion de Sis-
temas de Seguridad).

ISS es un programa que permite
gestionar de forma simple y unifi-
cada las soluciones de control de
accesos y seguridad de las empre-
sas. Al estar basado en el protoco-
lo IP (Internet Protocol) permite am-
pliar las funcionalidades de las apli-
caciones de control de accesos con
sistemas que integran video en red,
sistemas anti- intrusién, de seguri-
dad, y satisface las demandas del
creciente mercado de soluciones
de seguridad convergentes.

En este proyecto, el socio indio
es responsable de la creacion del
c6digo y estructura iniciales, mien-
tras el socio espafiol tiene entre sus
actividades la depuracién e incor-
poracion de las dltimas tendencias
del mercado.

Hemos pedido a Andrés Murua,
Director General de Rantring, S,
que nos contestara a las siguientes
preguntas:

¢Cudles fueron los motivos que le enpu-
Jaron a apostar por India?

Rantring, SL es una pequefia em-
presa que ha tenido muy limitados
sus recursos humanos y financie-
ros. No podiamos destinar suficien-
tes recursos al desarrollo de nue-
vos proyectos, ya que el personal
se dedicaba a atender diariamente

las necesidades de nuestros clien-

tes. Por eso decidimos abordar una

nueva estrategia con los siguientes

objetivos:

o Utilizacién de mano de obra cua-
lificada a bajo coste.

® Mantener una unidad de produc-
ci6n independiente en el desarro-
llo de productos de larga dura-
cion.

® Lanzar al mercado productos in-
formaticos con gran potencial
de crecimiento.

® Aprovechar nuestros contactos
e infraestructuras para acceder a
nuevos mercados.

La India se nos presenté como el
pais idoneo para completar los ob-
jetivos de nuestra estrategia.

¢Cudles han sido los obstaculos que se
ha encontrado para introducirse en este
atractivo y complejo mercado?

El principal problema para una
empresa de nuestras caractetisticas
radica en la coordinacion y comu-
nicacion de los equipos de ambos
pafses. Uno de nuestros principa-
les retos consiste en definir muy
bien los proyectos para que el per-
sonal de la India lo asimile lo me-

El equipo de Rantring S.L.

jor posible. A pesar de nuestros es-
fuerzos surgen algunos problemas
en la comunicacion y asimilacion
de las tareas, ya que la India es un
pais con una cultura y valores muy
diferentes a los nuestros.

Por otro lado, hay que contar con
las malas infraestructuras que to-
davia tiene el pafs. Hemos tenido
diversos problemas no sélo con los
transportes, sino también con las
comunicaciones y el suministro
eléctrico.

Todos estos problemas pueden
ser solventados si dedicamos una
parte de nuestro trabajo a prevenir
estas posibles contingencias.

cQué relacion ha mantenido con la
Oficina del CDTI en India_y qué ser-
vicios le ha prestado?

Para comentar nuestra experien-
cia con el programa ISIP lo prime-
ro que tengo que decir es que so-
mos un caso especial, ya que nos
implantamos en la India antes de
conocer la existencia de este pro-
grama y solo a posteriori fue cuan-
do tuvimos conocimiento del mis-
mo y empezamos a recabar infor-
macién.

La oficina del CDTT en la
India nos ha apoyado en to-
do momento en la obten-
ci6én de informacion rele-
vante para nuestros intere-
ses, ponernos en contacto
con las autoridades compe-
tentes y en ayudarnos a pre-
parar las reuniones.

s Cudles son los beneficios que
espera obtener del proyecto ISIP
gue acaba de ser aprobado?

Obviamente, uno de los princi-
pales beneficios tangibles que es-
peramos alcanzar es el de una fi-
nanciacion muy atractiva, al poder
obtener fondos de hasta el 60% del
presupuesto aprobado, en la for-
ma de créditos al 0% de interés. La
cooperacion internacional se pre-
mia mediante una ayuda no reem-
bolsable que puede alcanzar hasta
el 25% del importe aprobado.

La financiacién del proyecto la
hemos solicitado no sélo al CDTI
en Espafia, para financiar la em-
presa espafiola, sino también a su
homénimo Indio (Technology Deve-
lopment Board - TDB), para obtener
financiacién de nuestro socio in-
dio.

También es muy importante pa-
ra nosotros el que se nos haya otor-
gado la certificacion ISIP que ava-
la que somos una empresa que
cumple con los criterios estableci-
dos en este programa, ya que de
esta forma tenemos un reconoci-
miento oficial e internacional del
nivel tecnolégico de nuestras em-
presas.

Por dltimo nuestra estrategia pa-
sa por la comercializacién de nues-
tros productos en la India, por lo
que esperamos recibir el respaldo
del TDB en la basqueda de con-
tactos y asesoramiento en el desa-

rrollo comercial. @
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CENTROS TECNOLOGICOS TECNOLOGIA E
INNOVACION PARA EL SECTOR TEXTIL

aitex

tecno 6g co
text

Asociacion de Investigacion de la
Industria Textil (AITEX):
modernizacion, vanguardia y
creacion de valor para un sector
entregado a la innovacion

Fundado en 1985 por iniciativa de la Generalitat Valenciana a través del Instituto
de la Pequena y Mediana Industria Valenciana (IMPIVA), el objetivo de AITEX
es incrementar la competitividad y contribuir al progreso industrial de un sector
primordial que supone la tercera industria en volumen de ocupacion de la Union
Europea y la segunda de Espana y que, a pesar de su herencia tradicional,
esta entregado sin reservas a la innovacion. Textiles inteligentes, bioactivos que
permiten entregar al mercado desarrollos innovadores resultado de la aplicacion
directa de las tecnologias de la informacion, de la biogenética o de la quimica
con una manufactura de estructura aparentemente simple tanto en indumentaria

como en textil para el hogar.

B Qué son los textiles inteligentes y los

texctiles bioactivos y como son trans-

 feridos al mercado en forma de pro-
ductos?

Los textiles bioactivos presentan
un comportamiento biolégicamen-
te activo. Algunas de sus aplicacio-
nes mas ilustrativas son, por ejem-
plo, tejidos con propiedades anti-
bacterianas, bactericidas o antifun-
gicos. Los textiles inteligentes, por
su parte, reaccionan ante estimulos
externos. Estos textiles son posi-
bles por la aplicacién de tecnologi-
as de la informacion, la biotecno-
logfa, la nanotecnologfa y la micro-
electrénica en su proceso de fabri-
cacién. Por ejemplo, pueden con-
servar el calor en ambientes frios
o mantenerse frescos en ambien-
tes caldeados; o pueden adaptarse
a modas de forma personalizada
mediante efectos especiales de co-
lorido. También tienen aplicacio-

nes en el campo de la domética, al
poder incorporar elementos que los
dotan de funcionalidades avanza-
das como el reconocimiento de
personas, la automatizacion o el
control de dispositivos. Asientos
inteligentes para aviones, alfombras
que detectan la presencia, textiles
aplicados a la medicina (deteccién

Vicente Blanes Julia, Director de AITEX

prematura de riesgos, monitotiza-
ci6én de la salud) o tejidos con mi-
crocapsulas que liberan principios
activos de forma controlada para
producir un efecto concreto en la
zona deseada son algunas de las
aplicaciones de las nuevas tecnolo-
gfas al sector textil.

La OTRI de AITEX ha sido una
pieza clave en el desarrollo del centro. ..

El objetivo ultimo de los proyec-
tos propios de AITEX es la trans-
ferencia directa a las empresas de
los conocimientos generados para
que sean éstas las que aprovechen
los resultados de las investigaciones
en forma de definicién de nuevos
articulos, de nuevos procesos y, en
general, de nuevas oportunidades
capaces de mejorar sus opciones
competitivas, de forma que resulten
fortalecidas y, por lo tanto, sean ca-
paces de crecer y generar mas em-



econdémico: AITE se
tividades dentrJ,de" a ¢

pleo. Desde su creacion, nuestra
OTRI ha supuesto el empuje defi-
nitivo a las actuaciones de investi-
gacion, desarrollo e innovacion.
En los ultimos afios el Instituto
se ha volcado de lleno en el incre-
mento e impulso de las actuacio-
nes de investigacién y desarrollo,
pues somos conscientes de su im-
portancia para el sector. Actual-
mente, contamos con una sélida
estructura organizativa que agluti-
na el conjunto de las actividades de
investigacién. Hoy dfa, el Institu-
to es capaz de ofertar un interesan-
te abanico de servicios relaciona-
dos con la transferencia y vigilan-
cia tecnoldgica y de mercados a tra-
vés de excelentes herramientas co-
mo el Observatorio Tecnolégico,
el Observatorio de Mercado de
Textil Hogar y el Observatorio de
Tendencias del Habitat.

sCudles son las necesidades de I+D+i

de las empresas asociadas o clientes de
AITEX?.

MADE IN GREEN es la iniciativa mas

Principalmente se refieren a I+D
de nuevos productos. En cuanto a
las 4reas de conocimiento sobre las
que se emprenden nuevos proyec-
tos, afectan a todas por igual, ya se-
an en el ambito de los nuevos aca-
bados técnicos, la utilizacion de nue-
vas fibras, o la implantacién de las
tecnologfas de la informacién y las
comunicaciones. Sin embargo, si que
podemos afirmar que una parte sig-
nificativa de la demanda de I+D+i
se dirige, de una manera u otra, ala
diversificacion hacia algin ambito
de aplicacion de textiles relaciona-
dos con la salud, la proteccién la-
boral, la arquitectura textil, etc.

¢Hacia dinde se dirigen la innovacion
9 los avances tecnoldgicos en el sector
textil y de la confeccion?

Las nuevas fibras técnicas con
propiedades avanzadas estan jugan-
do ya un papel fundamental en la
evolucion del sector hacia la obten-
cién de tejidos para nuevos ambi-

made in Green®

Laboratorio general

tos de aplicacion, tejidos que hu-
bieran sido impensables hace tan
s6lo unos afnos. Podemos decir que
los avances en esta materia son ya
palpables, y estan abriendo un gran
abanico de posibilidades en cuan-
to a la funcionalizacion de tejidos,
de manera que éstas sean percibi-
das por el consumidor final. La di-
versificacion en estos campos ofre-
ce abundantes oportunidades a las
empresas textiles tradicionales. Si
las nuevas fibras técnicas son ya una
realidad tangible en el mercado, po-
dremos decir que las nanotecnolo-
gias aplicadas al textil representan
un nicho de oportunidades para el
futuro a medio y largo plazo para
el sector. AITEX ya se encuentra
investigando en este sentido, des-
de el punto de vista de la funciona-
lizacién de fibras y el desarrollo de
nuevos acabados técnicos. Otros
ambitos que también han de ser ob-
jeto de investigacion, seguimiento
y vigilancia son los textiles inteli-

ambiciosa en el ambito de la Union

Europea para incrementar la competitivi- dad de la industria textil valenciana, espa-
fiola y europea frente a la competencia asiatica. Creada por AITEX a finales de
2005 para certificar que toda la trazabilidad del producto es respetuosa con el medioambiente y con los derechos universa-
les de los trabajadores, MADE IN GREEN es una marca, una certificacion de producto y una etiqueta visible basada en cer-
tificaciones objetivas y universales para posicionar a los productos que la exhiban con una clara ventaja estratégica compe-
titiva sostenible en el tiempo a favor de la calidad, la salud, el medioambiente y los derechos humanos, siendo ademas, una
marca de diferenciacion de la ausencia de calidad, el “dumping social” y los precios bajos.

MADE IN GREEN se basa en tres valores: ausencia de sustancias nocivas para la salud, respeto al medioambiente y res-
peto a los derechos humanos de los trabajadores. Alrededor de 20 empresas lideres en sus mercados tienen ya productos
certificados “made in Green”, marca registrada para 25 paises de la EU y EEUU y que ya ha comenzado su primera fase
de licencias internacionales, y la iniciativa cuenta con el apoyo desinteresado de 140 personalidades del mundo de la cul-
tura, el arte, el deporte y la musica.

Una de las principales preocupaciones del sector es la entrada masiva en Europa de productos textiles asiaticos de baja
calidad que contienen sustancias quimicas potencialmente nocivas para la salud y que han sido fabricados en paises que
no respetan las normas internacionales, ni de contaminacién ni de proteccion de los derechos universales de los trabajado-
res como la explotacion infantil.

El sello MADE IN GREEN se cre¢ para certificar que en toda la trazabilidad del producto éste ha sido fabricado en el res-
peto al medioambiente y los derechos universales de los trabajadores.

Planta piloto de extrusion

gentes o la biotecnologia aplicada
al sector textil, pues, estoy seguro
que jugaran papeles destacados.

sCudl es su balance sobre AITEX?

El Instituto, desde su creacion
hasta hoy, ha demostrado que es
una iniciativa clave, posicionada al
lado de las empresas textiles, y ha
evolucionado en sintonia con las
cambiantes necesidades del sector
a lo largo de sus 23 afos de exis-
tencia. AITEX inici su trayecto-
ria de una forma muy modesta, tra-
tando de ganarse la confianza de
las empresas. En los primeros afios,
se emprendi6 una trabajosa labor
de prospeccion de las necesidades
de las empresas para configurar un
abanico de servicios atendiendo a
sus necesidades. Esta ha sido la
constante a lo largo de todos estos
aflos: mejorar y crecer para ayudar
a nuestras empresas para que sean
mas competitivas. Actualmente Al-
TEX es el centro tecnoldgico de re-
ferencia a la vanguardia de la inves-
tigacion textil nacional, y se encuen-
tra posicionado entre los mejores
institutos tecnoldgicos textiles de
Buropa, lo que nos sitta en una ex-
celente posicion para seguir crean-
do valor para las empresas textiles

en el presente y en el futuro. @
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INDO, VISION DE FUTURO

En sus mas de 70 anos de andadura, INDO ha sabido encontrar un lugar
destacado entre los fabricantes de productos 6pticos gracias a su apuesta por
la tecnologia y la acertada internacionalizacion de su actividad. Después de
consolidarse en el mercado exterior como una empresa innovadora y pionera
en diversos productos, INDO esta inmersa en un nuevo proyecto que puede
maodificar el concepto actual de las gafas, permitiendo adaptarlas a cada individuo
como si fuera un traje a medida.

Origen y evolucion de la
empresa

En 1937, tres hermanos de la fa-
milia Cottet, telacionados con el sec-
tor de la 6ptica, fundaron INDO
con el fin de comercializar y fabri-
car lentes oftalmicas y ga-
fas. En plena Guerra Ci-
vil, el cierre de las fron-
teras no dejé mas opcion
que sustituir los produc-
tos importados por pro-
ductos propios, dando lu-
gar asi a una etapa de au-
toabastecimiento. En los
afios 40 INDO ya habia
desarrollado una capaci-
dad propia de fabricacion
con un rasgo caracteristi-
co y pionero para la épo-
ca: la incorporacién a la

plantilla de un ingeniero éptico, Cris-
tobal Garrigosa, titulado en una uni-
versidad francesa, ya que en Espa-
fla no existfa por entonces esta es-
pecialidad.

La llegada de la posguerra a Espa-

fa coincidié con el estallido de la

Sede corporativa de INDO en San Cugat, Barcelona

Segunda Guerra Mundial, lo que di-
ficultaba de nuevo el establecimien-
to de relaciones comerciales con Eu-
ropa. Instalada definitivamente en
Barcelona en 1939, INDO consoli-
dé6 su vocaciéon manufacturera con
sistemas de produccion innovado-
res para la época, al mismo
tiempo que comenzé a su-
ministrar a otros 6pticos y
a exportar sus lentes y ga-
fas. A medida que se rees-
tableci6 el comercio inter-
nacional, la exportacién se
convirtié en un imperativo
para la empresa, que nece-
sitaba divisas para impor-
tar materias primas (plasti-
cos y cristales para manu-
facturar). INDO se convit-
ti6 asf en una de las empre-
sas espafiolas mas dinami-



cas en el exterior, recibiendo en nume-
rosas ocasiones premios que distingufan
su labor exportadora.

Ya en aquellas primeras etapas, los
propietarios diseflaron una estrategia
comercial basada en la calidad del pro-
ducto, gracias a los avances tecnol6gi-
cos que se habifan incorporado en los
afios antetiores. “Dada la dimensiin y la
experiencia de las grandes multinacionales del
sector, hubiera sido inposible salir al merca-
do internacional sin una ventaja tecnoldgica’,
reconoce Antoni Olivella, Director Ge-
neral de INDO. De esta manera, du-
rante las décadas de los 60 y los 70, IN-
DO inici6 la fabricacion de productos
de mayor valor afiadido, como las len-
tes bifocales, al tiempo que daba los pri-
meros pasos en técnicas de produccién
mas complejas, como la fusiéon de vi-
drio 6ptico.

Antoni Olivella, Director General de INDO

La apuesta por la tecnologfa era ya un
hecho y demostraba que la cultura in-
novadora se habfa impuesto en la com-
pania. En los afios siguientes entraron
otros socios capitalistas y esta confluen-
cia de familias fue, probablemente, el
motivo que aconsejo profesionalizar la
direccién de la empresa en 1976. Des-
de entonces, ningun miembro de las fa-
milias propietarias forma parte del equi-
po directivo ni de la plantilla de INDO.

Trazadas las lineas maestras de la es-
trategia empresarial, las décadas de los
70 y los 80 fueron muy favorables pa-
ra el crecimiento de la empresa (se su-
peraron los 2.000 empleados en los 70)
y para el desarrollo de tecnologfas pio-
neras en el entorno internacional. Las

ventajas competitivas de INDO se for-
jaron en estos aflos a partir de la inno-
vacion tecnolégica, pero siempre con
una vision comercial que se anticipaba
a las tendencias del mercado. Es signi-
ficativo el hecho de que esta empresa
ya comercializara en 1982 gafas con
matcas relacionadas con la moda, co-
mo Paco Rabanne, algo que es muy ha-
bitual en la actualidad y que otorga un
mayor valor afadido al producto. La
otra fuente de valor afiadido provenia
de las innovaciones introducidas por
INDO en divetsas areas, como los sis-
temas de fabricacion de lentes, los tra-
tamientos multicapa para evitar refle-
jos o los equipos automatizados de bi-
selado. Ambas innovaciones, cometcia-
les y tecnoldgicas, situaron a la compa-
fifa en una buena posicion para afron-
tar los nuevos retos que aparecieron

T

Juan Carlos Ddrsteler, Director de 1+D+i de
lentes de INDO

con la entrada de Espafa en la Unién
Buropea.

Hasta 19806, el entorno competitivo
de INDO en el mercado nacional se
habia caracterizado por la existencia de
importantes barreras de cara al exterior:
tasas de hasta el 35%, precios minimos
obligatorios para comercializar produc-
tos en Espafa y contingentes que limi-
taban la cantidad de productos impor-
tados. Con la desaparicién de estas con-
diciones, la situacion competitiva del
tejido empresarial espafiol en general
se modificé radicalmente. INDO tam-
bién tuvo que hacer frente a pérdidas
en los primeros ejercicios, aunque la ra-
pidez con la que se supo adaptar a las
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nuevas circunstancias le permitié
salir fortalecida tras un proceso de
cambios internos y una nueva
orientacion estratégica. Asi, el nue-
vo plan estratégico elaborado en
1992 con el asesoramiento de una
consultora, reestructurd la compa-
fifa a partir de sus tres lineas de ne-
gocio -lentes oftalmicas, gafas y
bienes de equipo para 6pticas e ins-
trumentos oftalmolégicos-, al tiem-
Po que matcaba el comienzo de un
ambicioso proceso de internacio-
nalizacién con la apertura de un
centro de produccion en Marrue-
cos, ademas de la apertura de una
filial comercial en dicho pais. La
decision de salir a bolsa en 1987
apoyaba esta estrategia de expan-
sién y, aunque hasta el momento
la compaiia no ha recurrido a es-
ta via de financiacion, no se des-
carta en un futuro ampliar capital
acudiendo al mercado de valores.

Tendencias en el sector
Optico

El sector 6ptico en Espana atra-
viesa actualmente una etapa de cre-
cimiento, como demuestran las ul-
timas cifras ofrecidas por la Fede-
racién Espafola de Asociaciones
del Sector Optico (FEDAO). En
2007, la facturacién superd los
1.700 millones de euros, registran-
dose un crecimiento del 4,5% res-
pecto al periodo anterior. La ma-
yor parte de la facturacion, un 45%,
provino de las lentes oftalmicas, se-
guidas por las monturas, con un
26% y las lentes de contacto y pro-
ductos de mantenimiento, con un
16% del volumen total de negocio
y el resto gafa de sol, principalmen-
(LES

En la misma linea, el mercado na-
cional esta creciendo en el nume-
ro de usuarios, de manera que en
2007 eran ya 21 millones de perso-
nas las que necesitaban elementos
compensadores de la visién, lo que
supone cerca del 45% de la pobla-
cion total. E1 99% de los usuatios
opta por las gafas, de las que prac-
ticamente un 22% corresponde a
lentes progresivas. De este 99%,
un 15% también utiliza las lentes
de contacto.
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Mapa visual

En compara-
ci6én con otros

paises europeos, Ea T —

el mercado espa-
flol presenta cier-
tas caracteristicas
que hacen prever
una tendencia al-
cista para los
proximos anos.
Asi, en Espafia el
porcentaje de
usuarios que, te-
niendo algun
problema de vi-
sién, acude a
productos com-
pensadores es
del 45%, mien-
tras que en Fran-
cia y en Estados Unidos es del
70%, en Italia el 54% y en Alema-
nia el 49%. Por otra parte, el gas-
to medio anual por habitante en

Eye MADE

gafas es muy inferior a la media eu-
ropea (150 euros frente a 290), alo
que habtfa que afadir que en Eu-
ropa se renuevan las gafas, por tér-
mino medio, cada 3,3 afios y en Es-
pafia este periodo se prolonga un
afo mas.

Las estrategias comerciales de las
grandes cadenas del sector se es-
tan adaptando a lo que se perfila
como un proceso de convergencia
con el mercado europeo y esto se
refleja en el nimero de estableci-

S

mientos Opticos que existen en
nuestro pais. Mientras que en Es-
pafa hay un establecimiento por
cada 4,9 millones de habitantes, es-
te ratio asciende a 6,7 en Francia y
a 8,2 en Alemania.

Para encauzar esta convergencia
con Europa, la FEDAO conffa en
la consolidaciéon de dos tendencias.
Por un lado, la concienciacion de la
importancia del cuidado de la vista,
que aumentatfa el gasto medio por
persona y, por otro lado, la vincula-
cién del producto con las tenden-
cias de moda, que disminuirfa el pe-
riodo de sustitucion de las gafas al
tiempo que impulsarfa la multipo-
sesion, es decir, la disponibilidad de

T T . T

unas gafas para cada ocasion.

La empresa y su mercado

En 2007, INDO facturé 141,7

millones de euros y dio empleo a
mas de 1.700 personas, de las cua-
les 1.100 se encuentran en Espa-
fia. E1 29% de su facturacién pro-
cede de las ventas en mas de 80 pa-
ises, siendo Europa su principal
mercado exterior. Tiene filiales en
Estados Unidos, Francia, Italia,
Portugal, Marruecos y Chile y
cuenta con cinco centros de pro-
duccién localizados en Espafia,
China y Tailandia.
El entorno competitivo de IN-
DO se caracteriza por la
existencia de grandes mul-
tinacionales de origen ale-
man, francés, y japonés, con
una dimensién muy supe-
rior a la de esta compafifa.
+... Enunsegundo nivel se en-
! contrarfan empresas mas si-
milares a INDO. En el seg-
mento de lentes oftdlmicas
la empresa espafiola estarfa
situada en el 6° lugar del
mercado internacional por
volumen de facturacion,
mientras que en gafas llega
a ocupar la 12° o 13" posi-
cioén, ya que una parte im-
portante de la cuota de mer-
cado mundial la acaparan
tres compafias italianas que
han integrado la cadena de
valor del negocio, con esta-
blecimientos épticos pro-
pios.

Practicamente el 50% de la fac-
turacion de INDO proviene del
segmento de lentes, donde la em-
presa cuenta con productos de al-
to valor afladido con un importan-
te componente de personalizacion,
especialmente en lentes progresi-
vas. El producto estrella es el Eye-
MADE, unas lentes progresivas
personalizadas, disefiadas en fun-
ci6n de la estrategia visual, es de-
cir, la manera de mirar, de cada in-
dividuo. INDO también oftrece el
LifeMADE, lentes adaptadas a di-
ferentes situaciones de la vida dia-
ria, como la conduccidn, el traba-
jo o el deporte. Las previsiones de



crecimiento de las ventas en este
segmento son muy favorables, con-
siderando que el envejecimiento
progresivo de la poblacién es un
hecho irreversible y que un 95%
de las personas mayores de 45 aflos
tienen problemas de presbicia o
“vista cansada”.

En el negocio de las monturas
para gafas, que generan el 25% de
su facturacion, INDO también se
ha decantado por los productos de
alto valor afiadido. En este caso, las
estrategias comerciales, basadas en
acuerdos o participaciones en el ca-
pital de otras empresas con el fin
de distribuir sus marcas, son fun-
damentales. Ademas de la suya pro-
pia, INDO fabrica montutras con
mas de 20 marcas de reconocido
prestigio, como Carolina Herrera,
Purificacion Garcia, Paco Raban-
ne, Massimo Dutti o Custo Batce-
lona, a través de las cuales llega a
diversos segmentos de mercado.

Como proveedor de bienes de

equipo para las épticas y de instru-
mentos oftalmolégicos para los
profesionales del sector, INDO ha
sabido canalizar todos sus conoci-
mientos técnicos en la fabricacion
de lentes y comercializatlos a tra-
vés de maquinas innovadoras para
recortar las lentes (mdquinas bise-
ladotas) y otros instrumentos. En
este ambito, el sistema de fabrica-
cién que sigue la compafia es fun-
damental para entender su desta-
cada posicion en el mercado: ocu-
pan la cuarta posicién y cubren el
10% de la demanda mundial. Para
mantener unos costes competiti-
vos sin menoscabo de la excelen-
cia tecnologica, INDO se apoya en
una amplia red de proveedores de
componentes y de ensambladores,
quedando el control de calidad del
producto final bajo su responsabi-
lidad directa. Actualmente, la ma-
yor parte de los proveedores de IN-
DO son locales, peto uno de los
objetivos de la compafifa es exten-
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Las lentes progresivas
para jugar bajo par.
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der esta ted a todo el mundo. Ade-
mas de fabricar y comercializar sus
propios equipos, INDO también
comercializa productos japoneses
y va mas alla, realizando la instala-
cién “llave en mano” de estableci-
mientos completos de 6ptica.

La presencia de la compafifa en
estos tres ambitos de actuacion es
una peculiaridad que la diferencia
de todos sus competidores, ya que,
como explica Antoni Olivella, “IN-
DO es la sinica empresa en el mundo que
opera en las tres ramas de negocio: len-
tes, gafas y equipos. Aunque en el pasa-
do esta circunstancia no se ha explotado
suficientemente, en la actualidad INDO
tiene como objetivo rentabilizar las siner-
ias que se pueden obtener a partir de es-
105 Ires productos complementarios, ya
quie hemos calculado que somos capaces
de suministrar al dptico el 85% de sus
necesidades”. Para ello la compania
ha creado una unidad mundial de
ventas, de la que depende la ejecu-
cion de las ventas de los tres pro-

HERRER

ductos, mientras que cada una de
las tres unidades de negocio sigue
siendo responsable de la gestion
estratégica, el marketing, la I+D y
el desarrollo de productos. Esta
unidad mundial es capaz de hacer
ofertas conjuntas y captar opottu-
nidades comerciales en cualquier
parte del mundo y para cualquier
linea de negocio.

Esta estrategia integral es factible
porque la mayor parte de la pro-
duccién de las tres unidades de ne-
gocio van dirigidas al mismo tipo
de cliente: los establecimientos de
optica. El proceso de concentra-
cion de estos clientes en torno a
grandes cadenas y franquicias esta
favoreciendo también la estrategia
integral de INDO. En la actuali-
dad, el 73% de las ventas de la
compafia se dirigen a un reducido
grupo de 25 clientes. “La fendencia
es que la figura del gptico individual sea
cada vez, mas escasay Se especialice en de-
terminados nichos de mercado”, asegu-
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ra Antoni Olivella.

Ante este panorama, los fabrican-
tes observan cémo la participacion
de los establecimientos de éptica
en la cadena de valor del produc-
to se incrementa progresivamente,
“hasta llegar al 65 0 70%”, en petjui-
cio de los propios fabricantes. La
gran capacidad de proyeccién de
los distribuidores se comprueba al
observar que “/a mayor parte de la pu-
blicidad la bacen las grandes cadenas de
dptica, no los fabricantes” o que “Jas
importaciones directas hacia los puntos
de venta desde centros de produccion si-
tuados en paises emergentes, como Chi-
na, se ha multiplicado por ocho en los 7il-
timos anos y estas importaciones directas

ya suponen mds del 30% del producto
comercializado en Esparia”, seniala An-
toni Olivella.

Para evitar esta pérdida de peso
en la cadena de valor, INDO ha
optado por la via de la diferencia-
cién de su cartera de marcas, a pat-
tir de la calidad y de las mejores
prestaciones de sus productos, co-
mo ocurre con la linea de persona-
lizacién. La compania huye asi de
la estrategia alternativa, que con-
sistirfa en plegarse al poder de ne-
gociacion de sus clientes y fabricar
productos de marca blanca con un
coste de produccién muy bajo. En
todo caso, Antoni Olivella consi-
dera que esta alternativa no serfa
compatible con la cultura de IN-
DO, “comprometida con la responsabi-
lidad corporativa de la empresa en todos
aquellos lugares donde se ha implanta-
do, de acuerdo con el Pacto Mundial ans-
piciado por Naciones Unidas”.

En el entorno
66 competitivo

actual, INDO

ha optado por
la via de la diferenciacion
de su cartera de marcas, a
partir de la calidad y de
las mejores prestaciones
de sus productos.
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La internacionalizacion
como estrategia

La temprana vocacion internacio-
nal de INDO, impulsada por las
circunstancias del mercado en los
primeros afos de andadura, reci-
bié un impulso decisivo en los afos
90, cuando la empresa tuvo que ha-
cer frente al reto de sobrevivir en
unas circunstancias competitivas
que habfan cambiado radicalmen-
te. La opcion de instalar parte de
la produccion en el exterior, con-
cretamente en Martuecos, fue el
ptimer paso para un proceso que
afios mas tarde, en los 2000 alcan-
z6 a toda la empresa.

“E/ departamento internacional, que
se habia creado a partir del nuevo plan
estratégico de 1992, desaparecid en 2001
para extender la perspectiva internacio-
nal del negocio a toda la empresa, desde
la creacion de producto hasta la gestion
de los recursos humanos, pasando por el
marketing. A este proceso lo denomina-
mos “Indonization” y consignid tras-
mitir a todo el personal de la compariia
la cultura de la internacionalizacion”,
explica Antoni Olivella.

En el afio 1998, 1a salida al exte-
rior se centré en el sistema produc-
tivo, con la instalacién de una plan-

ta de fabricacion en setie en Chi-
na, para gafas y otra en Tailandia
para lentes oftalmicas. Los avances
tecnolégicos logrados por INDO
en las décadas anteriores fueron
decisivos para la creacion de filia-
les en los principales mercados eu-
ropeos (Francia, Alemania, Italia,
Portugal), Estados Unidos, Ma-
rruecos y Chile. Estas filiales des-
empefan una labor comercial fun-
damental, al tiempo que pueden
prestar servicios técnicos gracias a
sus laboratorios. La difusién del
sistema de fabricacién de lentes
personalizadas de INDO también
se ha visto favorecida a partir de
un avance tecnolégico de gran im-
pacto en la compania: el sistema
Free-form Solutions, un software que
se instala en el establecimiento del
cliente y permite fabricar una len-
te progresiva a partir de una mo-
nofocal alli donde la lejania geo-
grafica hubiera dificultado la llega-
da de los productos INDO.
Acompanando a esta internacio-
nalizacion del sistema productivo
y de la red comercial, INDO cre6
en 2006 un centro logistico en Chi-
na, con el fin de estar cerca del lu-
gar de produccion. La oficina lo-
gistica se encarga del control de ca-

Instalaciones de INDO en San Cugat, Barcelona

lidad de la produccion, al tiempo
que garantiza que sus proveedores
cumplan las normas relacionadas
con la responsabilidad social cor-
porativa.

En este proceso de salida al ex-
terior, la empresa tiene muy pre-
sente el riesgo asociado a cada
pais donde se instala. De hecho, no
todas las experiencias han resulta-
do exitosas. El riesgo de tipo de
cambio, por ejemplo, ha tenido mu-
cho que ver en la estrategia que si-
gue actualmente la compafifa en
Latinoamérica. INDO cuenta con
una filial en Chile, pero Antoni Oli-
vella considera que los mercados
latinoamericanos no son mercados
en los que se espere un gran creci-
miento, ya que “/a dimension actual
de la compaiiia no aconseja asumir un
riesgo elevado ante posibles fluctuaciones
del tipo de cambio respecto al euro, como
ya ocurrid en el pasads”. También es
paradigmatica la experiencia en
China, donde, a pesar de contar
con un centro de produccioén, no
comercializan sus marcas por tra-
tarse de un mercado que no se
adapta a las caracteristicas de los
productos de alto valor afladido
que ofrece INDO.

La expansion internacional de la




PROCESO DE INTERNACIONALIZACION DE INDO

Actividad internacional

Estrategia de I+D+i

Ventajas competitivas

Hasta la década de los 60

Exportaciones por imperativo
(necesidad de acceso a divisas
para financiar importaciones)

Incorporacion de ingeniero 6ptico
Tecnologias de produccion orienta-
das a productos de calidad

Productos de calidad, competitivos
en el entorno internacional

Décadas de los 70 y 80

Crecimiento y consolidacion de las
exportaciones

Desarrollo de tecnologias punteras
en fabricacion de lentes.
Desarrollo de equipos automaticos
de biselado

Diferenciacién de productos en
base a la calidad, la innovacién y
la marca

Década de los 90

Impulso a la internacionalizaciéon
(se crea un departamento interna-
cional)

Primeros centros productivos en el
exterior (Marruecos)

Consolidacion ventajas tecnoldgi-
cas

Consolidacion imagen de marca

Primera mitad de los 2000

Proceso de “Indonization”: la cultu-
ra internacional en toda la empresa
Centros productivos en China y
Tailandia

Red de filiales en principales mer-
cados europeos y en Estados
Unidos, Marruecos y Chile

Proyecto estrella: personalizacion
de la gafa

Sistema Free-form: permite fabricar
lentes progresivas adaptadas al
cliente en laboratorios que, por su
ubicacion, no serian accesibles de
otro modo.

Unica empresa con oferta integral
a clientes (lentes, gafas, equipos)
Adaptacion de las lentes al cliente
en cualquier parte del mundo

Desde 2005 hasta 2008

Crecimiento corporativo a partir de
adquisiciones y alianzas internacio-
nales con dos objetivos: ampliar
cartera de marcas y ampliar red de
distribucion

Centro logistico en China

Las ventas en el exterior alcanzan

Segunda fase del proyecto de per-
sonalizacién: adaptacién a cada
actividad

Liderazgo de un consorcio en el VI
Programa Marco

el 29% de la facturacion

Productos de alto valor afiadido
con el mayor grado de personaliza-
cion del mercado

empresa espafiola ha continuado
en la segunda mitad de la década
de los 2000. En estos afios la ver-
tiente comercial ha sido protago-
nista a través de la ampliacién de
la red de distribucién, adquiriendo
compafias en pafses como Fran-
cia, Alemania, Italia y Estados Uni-
dos. Asimismo, la politica de alian-
zas con otros fabricantes para in-
corporar nuevas matcas en la car-
tera de productos INDO esta re-
cibiendo un importante impulso.

Gestion estratégica de la
14+D+i

Antoni Olivella recuerda que “des-
de los asios 80 la empresa ha contado con
un departamento de 1+D importante,
dedicando una inversion a este concepto
mcho mayor de lo que era habitual en
el sector. Esta inversion ha dado como
resultado importantes retornos para la
empresa, gracias a la 1+D y a la inno-
vacidn, 1o sélo en producto, sino también
en comercializacion, recursos humanos,

logistica, en definitiva en todos los dmbi-
tos. La innovacion no debe limitarse a la
tecnologia de producto, sino entenderse co-
mo una estrategia global de la empresa,
que afecta a todos los ambitos”. Esta
fuerte apuesta por la I+D+i pro-
picié que Indo se conviertiera, ya
en la década de los 80, en una de
las 10 empresas en el mundo con
capacidad para disefar lentes pro-
gresivas.

Actualmente INDO cuenta con

un departamento de I+D para ga-
La fuerte
66 apuesta por la
tecnologia
propicié que

INDO se convirtiera, ya
en la década de los 80, en
una de las 10 empresas en
el mundo con capacidad
para disefar lentes
progresivas.

fas y lentes en el que trabajan mas
de treinta especialistas de distintas
disciplinas, como quimica, fisica,
optica, ingenierfa industrial y tele-
comunicaciones. También existe
un departamento de I+D para
bienes de equipo y maquinaria, cu-
ya funcién es desarrollar innova-
ciones que se incorporan en los
equipos utilizados por el éptico. En
2007, el presupuesto total de I+D
alcanz6 el 2,7% de la facturacion,
un porcentaje que se ha manteni-
do estable en los dltimos tres afos.

Toda la actividad de I+D+i de la
empresa se planifica con un hori-
zonte temporal de tres afos. El Co-
mité de producto, formado por re-
presentantes de las areas de mar-
keting y de I+D y por los respon-
sables de cada unidad de negocio,
propone los proyectos a ejecutar a
corto, medio y largo plazo. Esta
planificacién incluye la asignacion
de un responsable y un presupues-
to para cada proyecto. El Comité
mantiene reuniones mensuales, a

las que asiste el director general
cuando es requerida su presencia,
para realizar el seguimiento de las
actividades de I+D+i. Habitual-
mente la cartera de proyectos esta
formada por uno o dos de gran en-
vergadura y otros que suponen me-
joras aplicables a productos o pro-
cesos ya existentes. La planifica-
ci6én de la I+D se apoya en una he-
rramienta informatica que deter-
mina, en funcién de ciertos para-
metros, cuando debe comenzar un
nuevo proyecto. El andlisis de ca-
da uno de ellos debe incorporar el
estudio de la inversion y el retor-
no de la misma, para conocer el
rendimiento de los fondos desti-
nados a la [+D.

La actividad de I+D de INDO
permite a la empresa generar co-
nocimiento pre-competitivo en
ciertas areas tecnologicas, especial-
mente en aquellas relacionadas con
la fabricacion y el tratamiento de
lentes. Juan Carlos Diursteler, Di-
rector de I+D+1 de lentes consi-
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Hacia la personalizacién total

A principios de 2000, Indo puso en marcha una estrategia para valorar la posibilidad real de hacer lentes progresivas personalizadas. Esta es-
trategia se basa en tres lineas de trabajo:

1. Ergonomia: qué hay que medir para personalizar
2. Disefio de lentes automatico: a partir de las medidas ergonémicas hay que fabricar la lente sin intervencion humana.
3. Sistema de fabricacion: desarrollo de una tecnologia que permitiese fabricar cada lente independientemente.

El avance en los aspectos ergonémicos se materializé en el Visual Map Developer, una tecnologia patentada por INDO que controla median-
te rayos infrarrojos los movimientos oculares de un individuo frente a diferentes estimulos visuales que aparecen en una pantalla, obteniendo
asi la estrategia visual de cada usuario.

Tras el calculo de la estrategia visual, los sistemas de disefio automatico realizan el disefio de la lente. Para ello, los algoritmos de calculo op-
timizan la superficie de la lente segun el campo de visidon que necesita cada persona, minimizando las aberraciones (deformaciones) latera-
les.

Una vez disefiada la lente, la tecnologia Free Form desarrollada permite la fabricacion individualizada de cada prescripcion.

Esta lente progresiva de INDO denominada EyeMADE, supone un salto muy relevante en la personalizacién de lentes progresivas. Hasta aho-
ra, la oferta consistia en una pseudo-personalizacién, adaptando una lente ya fabricada a las necesidades de la persona, ahora la lente se fa-
brica individualmente en funcién de esas necesidades.

El siguiente paso es la adaptacion a diferentes situaciones de la vida cotidiana, como el deporte, el trabajo o la conduccion. INDO esta traba-
jando en el desarrollo de la simulacion de cada actividad para disefiar la estrategia especifica. Este proyecto esta asociado también a una in-
novadora estrategia comercial, consistente en fidelizar y hacer el seguimiento de cada cliente ofreciéndole un producto adaptado a sus nece-

sidades. Se conseguiria asi introducir en el mercado el habito de disponer de mas de una gafa.

dera que “e/ 25% del tiempo dedicado
a la I1+D en INDO se utiliza para la
ampliacion del conociniento mas bsico,
mientras que el 75% restante supone la
aplicacion de este conocimiento en produc-
108”. En todo caso, el objetivo prio-
ritario de cualquier proyecto inno-
vador es aportar valor al produc-
to, en coherencia con la estrategia
comercial de la empresa.
Aproximadamente un tercio del
presupuesto de I+D se destina a
financiar la colaboraciéon con otras
organizaciones. A lo largo de su
trayectoria, INDO ha cooperado
con diferentes socios tecnologicos,
entre los que la empresa destaca la
Universidad de Grenoble, en Fran-
cia; el Rutherford Appleton Labo-
ratory en Inglaterra; la Universidad
de Patras, en Grecia y, mas recien-
temente en la linea de personaliza-
cién, el Instituto de Biomecanica
de Valencia. Las ventajas de la co-
operacion con universidades y
otros centros publicos de investi-
gacién son evidentes para los res-
ponsables de INDO, siempre que
se cumplan dos condiciones esen-
ciales. Por un lado, es necesario que
exista un interés comun pot los ob-
jetivos del proyecto y por otro, se

PERSPECTIVA CDTI €@ N° 32

requiere que la visiéon empresarial
inherente al proyecto sea un aspec-
to compartido por ambas partes.
La gestion del conocimiento co-
bra especial relevancia en la estra-
tegia de I+D de la empresa, tanto
del conocimiento que se genera en
el interior como el que proviene de
fuentes externas. Existe una herra-
mienta informatica, denominada
INDO Know que esta disponible en

la intranet para todos los emplea-

dos y que almacena la informacion
disponible sobre los competidores,
la tecnologia, las tendencias del
mercado y todos aquellos aspectos
que influyen en la marcha de la
compafia. Una fuente de informa-
cién muy valiosa en este sentido es
la red de filiales en el exterior, que
conttibuyen a la generacién de ide-
as innovadoras gracias a su posi-
ci6n en diferentes mercados estra-
tégicos. También se realiza un se-

Visual Map Developer

Visual Map'

guimiento continuo de las paten-
tes publicadas, aunque por la en-
vergadura de este trabajo, el servi-
cio esta subcontratado a una com-
pafia especializada.

Se puede considerar que el capi-
tal relacional de INDO, entendido
como el conjunto de sus relacio-
nes corporativas, institucionales y
profesionales, es uno de sus mayo-
res activos. El director de la com-
pafia, Antoni Olivella ha sido pre-

sidente de la ESA (European Sun-

Glass Asociation) y actualmente pre-

side la EUROM (Federacién Eu-

ropea de la Industria Optica).
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Otros miembros de la compaiia,
como es el caso de Juan Carlos
Dirsteler, participan activamente
en eventos internacionales, asi co-
mo en comités dedicados a la de-
finicién de estandares y normati-
vas y diversos foros consultivos pa-
ra instituciones publicas, como pue-
de ser la Comisién Europea. Esta
actividad contribuye a difundir el
nombre de la empresa, sus produc-
tos y sus capacidades en I+D, al-
go fundamental para encontrar so-
cios tecnoldgicos y también comer-
ciales.

Sle

INDO participa
activamente en
eventos
internacionales,
as{ como en
comités
dedicados a la definicion
de estandares y
normativas y diversos
foros consultivos para
instituciones publicas,
como puede ser la
Comision Europea, algo
fundamental para
encontrar socios
tecnoldgicos y también
comerciales.

Ayudas publicas a la |+D

La relacién con el CDTI se re-
monta a 1986, cuando INDO ob-
tuvo el primer crédito para desarro-
llar un proyecto de I+D. Desde en-
tonces, la colaboracién con este
Centro ha sido continuada y se ha
plasmado en la financiacién de 16
proyectos innovadores, a los que
habria que sumar la participacién
en un proyecto CENIT, actualmen-
te en desarrollo. Precisamente el
caracter continuo de este apoyo fi-
nanciero es uno de los aspectos que
mas valoran los responsables de
INDO. “E/ apoyo del CDTI ha sido
Sfundamental para el desarrollo de la
I+D++i en tres frentes: ergonomia, tec-
nologias de fabricacion y materiales. Los

CRONOGRAMA

1937 Fundacién de INDO en Sevilla.

REY (lentes y gafas).

Traslado a Barcelona, donde fabrica sus propios productos épticos

Apertura de sucursales en Sevilla, Barcelona, Madrid y Valencia.

1940-50 - : ;
ria después en socio.

Incorporacién a la empresa de un ingeniero optico, que se converti-

Comienza la actividad exportadora.

Instalaciones propias en Hospitalet (Barcelona) para fabricacion de

armaduras y gafas de sol.

1950-60

Primeras lentes bifocales fundidas.

Inicio de la fusion de vidrio éptico.

La plantilla supera las 1.000 personas.

1960-70

Importante desarrollo tecnoldgico en 6ptica oftalmica.

Apertura de sede en Bilbao y sucursales en Zaragoza, La Corufia y

Canarias.

1970-90

Proceso de descentralizacion de la estructura organizativa.

La plantilla supera las 2.000 personas.

Cotizacion en bolsa (1987).

Apertura de dos centros en Marruecos.

1990-2000

Plan estratégico que transforma la estructura organizativa de la em-

presa, basada a partir de entonces en areas de negocio.

Implantacién de la empresa en Chile y China.

Desarrollo de productos con alto valor afiadido: EyeMADE, LifeMA-
DE o la gama Advance de magquinaria.

Establecimiento de un centro logistico en China.

2000-2008

Importantes cambios institucionales: nueva Visién-Misién, cambio de

logotipo, nueva sede corporativa y cambios en la estructura organi-

zativa.

Impulso a la internacionalizacion: la presencia en mercados exterio-
res supone el 29% de su volumen de negocio

instrumentos financieros que ofrece el
CD'TT han sido un complemento idineo
para la capacidad de inversion de IN-
DO”, explica Juan Carlos Diirste-
let. “La interaccion con CDTI ha si-
do mny fluida durante todos estos anos.
De hecho, CDTI siempre nos ha orien-
tado acerca de las vias de financiacion
mas adecnadas para cada proyecto. Por
otra parte, la manera ordenada_y siste-
matica de hacer 1+D que requiere el
CD'TI para optar a sus ayudas coincide
plenamente con nuestra manera de tra-
bajar, con lo cual no supone para nos-
otros un coste adicional’, asegura An-
toni Olivella.

La experiencia acumulada a lo lar-
go de los distintos proyectos finan-
ciados por el CDTT ha sido funda-

mental para la formacién del con-
sorcio Art-Deco, que agrupa a 14
empresas de distintos sectores in-
dustriales y 12 grupos de investi-
gacién con el objetivo comun de
ampliar conocimientos sobre tra-
tamientos y tecnologias de supet-
ficies. Art-Deco, co-financiado por
el programa CENIT, cuenta con
un presupuesto de 25 millones de
euros y un plazo de ejecucion de 5
afios (2007-2011). El éxito de la in-
vestigacion cooperativa en Art-De-
co habrd que buscatlo en la impli-
cacion de cada socio y en la pecu-
liar composicion del consorcio ya
que, como explica J.C. Dirsteler,
“las empresas participantes no son con-
petidoras ente si, sino que operan en dnr-

bitos paralelos, como la construccion, la
antomocion, los pequenos electrodonsésti-
cos 0 los objetos de uso personal, como las
gafas. Ademas, los grupos de investiga-
cidn vinculados al proyecto son de prime-
ra linea y tienen capacidades tecnoligicas
complementarias, que daran lugar a si-
nergias a lo largo del proyecto”.

Precisamente la otra gran apues-
ta tecnolégica de INDO se desa-
rrolla también en el dmbito de un
gran consorcio de investigacion,
denominado MADEA4U, esta vez
financiado por el VII Programa
Marco de I+D de la UE. Pese a
que la empresa espafiola ya parti-
cip6 en proyectos dentro de la
cuarta edicioén del Programa Mar-
co, en esta ocasion INDO ha con-
seguido financiacién para un con-
sorcio liderado por ella misma. Es-
to supone un salto importante en
el reconocimiento internacional de
sus capacidades tecnologicas.

El proyecto MADE4U cuenta
con un presupuesto de 8,6 millo-
nes de euros y agrupa a 13 organi-
zaciones procedentes de 7 paises.
El objetivo es conseguir un siste-
ma de personalizacién de todo el
producto oftilmico (monturas, len-
tes, tratamientos, coloraciones etc.)
a un precio competitivo.

Aparte de las ayudas publicas
otientadas a la financiacion direc-
ta de proyectos de I+D, INDO
también considera un apoyo im-
portante para su actividad innova-
dora los incentivos fiscales relacio-
nados con las inversiones en [+D.
En este sentido Antoni Olivella se
muestra muy favorable a este tipo
de politicas, ya que “por la dimension
de nuestro negocio y el importante esfuer-
20 en I+D que realizamos, en algunos
¢jercicios estas desgravaciones han supues-
1o una cuota cero en el impuesto de socie-
dades para la compaiia”. @
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INFORME INTERNACIONAL SOBRE LA SITUACION ESPANOLA

Recomendaciones de la OCDE
para la mejora de la I+D+1i en

Espana

En 2007 se publico el informe de la OCDE titulado “R&D and innovation in Spain:
improving the policy mix”. En este trabajo, realizado a peticion del Gobierno de
Espana, un grupo de expertos del organismo internacional lleva a cabo una
revision de las principales politicas de |+ D+i del pais, con el fin de emitir
recomendaciones que permitan a los responsables del sistema contemplar
nuevas perspectivas e introducir mayor coherenciay efectividad en las politicas
publicas de fomento de la [+D+i.

Fortalecimiento de la base
cientifica y tecnolégica

Espafia ha incrementado consi-
derablemente su produccion cien-
tifica durante los ultimos afios, pa-
sando de los 171 articulos cientifi-
cos por millén de habitantes del
aflo 1990 a los casi 400 en la pre-
sente década (394 en 2003, segin
el dltimo dato disponible)'. Sin em-
bargo, los niveles de impacto de las
publicaciones espafiolas han dismi-
nuido. Detras de estas cifras se en-
cuentra un sistema de incentivos
que no favorece la creacién de una
masa critica, limita la cooperacion
y empuja a los investigadores espa-
floles a especializarse en areas don-
de el coste y el riesgo son menores
y, por tanto, de menor calado cien-
tifico-tecnoldgico. La financiacién
de las universidades (instituciones
principales en las que se lleva a ca-
bo investigacién publica en Espa-
fia) se asigna principalmente en ba-
se a criterios educativos, lo que no
fomenta la inversién en excelencia
investigadora. Adicionalmente, al
provenir estos recursos de las Co-
munidades Auténomas, se encuen-
tra muy limitada la colaboracién en-
tre grupos de investigadores de uni-

versidades pertenecientes a distin-
tas regiones. Por tanto, el principal
reto de Espafia en este ambito es
mejorar la calidad de la investiga-
cién y fomentar la creacion de gru-
pos investigadores suficientemen-
te grandes y variados como para
poder competir a escalanivel inter-
nacional. En este sentido, la OC-
DE recomienda reducir la fragmen-
tacion de la financiacion, fomentar
un mayor nivel de transparencia
acerca de los resultados de la inves-
tigacién por parte de universidades
y organismos publicos de investi-
gacion, dotarles de mayor capaci-
dad para contratar a investigadores
y profesionales en base a criterios
de excelencia, tanto nacionales co-
mo extranjeros, y fomentar la rea-
lizacién de una planificacion estra-
tégica de caracter plurianual por
parte de estas instituciones. El pro-
grama CONSOLIDER, dentro de
la iniciativa Ingenio 2010, asf como
la reforma de la Ley Organica de
Universidades de 2001, son inicia-
tivas que se encuentran en linea con
la instrumentacién de estas reco-
mendaciones.

1 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y National Science Board.

Mejora del apoyo a la
1+D+i empresarial

A pesar del fuerte incremento ex-
perimentado por el gasto en I+D
en la dltima década (entre 1996 y
2006 se ha multiplicado por mas de
3, segtin datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica), su nivel sigue
siendo muy bajo en relacién con
los paises de su entorno. Especial-
mente preocupante es la baja par-
ticipacién empresarial en la finan-
ciacién de dicho gasto, que se limi-
ta al 47,1% del total (en 2006). En
lo referente a la innovacion, las es-
tadisticas muestran que el nimero
de empresas espafiolas que llevan
a cabo innovaciones para mejorar
su competitividad esta muy lejos
ain de la media europea. Una ca-
racteristica que dificulta la realiza-
cién de actividades de I+D+i por
parte de las empresas espafiolas es
el predominio de las compafias pe-
quedias dentro del tejido empresa-
rial. Las empresas de reducido ta-
mafio tienden a invertir menos en
I+Di, bien porque no lo perciben
como una necesidad, bien porque
carecen de la capacidad organiza-
tiva y de los recursos humanos ne-
cesarios para llevar a cabo con éxi-



to este tipo de actividades. Este he-
cho, unido a la falta de un espiritu
empresatial ampliamente desarro-
llado y a la escasez de financiacion
para las etapas iniciales de puesta
en marcha de nuevas empresas in-
novadoras, constituyen los princi-
pales retos que segun la OCDE de-
be hacer frente la economia espa-
fiola para mejorar sus cifras de
I+D-i. Para ello, recomienda pet-
mitir la participacién de empresas
e instituciones de investigacion ex-
tranjeras junto con las nacionales
en programas de colaboracion, co-
mo por ejemplo, el CENIT, sim-
plificar el acceso de las empresas
al amplio abanico de fuentes de fi-
nanciacién para la I+D+i que ofre-
cen los distintos Ministerios y Co-
munidades Auténomas, mejorar la
efectividad de los incentivos fisca-
les existentes y garantizar que los
nuevos cumplan de forma efecti-
va los objetivos para los que han
sido disefiados, realizar un segui-
miento de los resultados obtenidos
por los nuevos instrumentos lan-
zados para facilitar el acceso a ca-
pital semilla y capital riesgo y, por
altimo, tener en cuenta las necesi-
dades especificas de las PYMEs
dentro de todo el conjunto de ac-
tuaciones de apoyo.

Promover los vinculos
entre ciencia e industria

Tradicionalmente, en Espafia la
interaccion entre ciencia e indus-
tria ha sido especialmente baja,
siendo minima la movilidad entre
el sector publico y privado. Adicio-
nalmente, los vinculos entre cien-
cia e industria se han producido
mAas entre empresas y centros tec-
noldgicos que con las universida-
des. Esta dualidad del sistema cien-
cia-tecnologfa es un obstaculo pa-
ra el desarrollo de la I+D+i en Es-
pafia. Por una parte, las empresas
no hacen uso de los resultados ob-
tenidos por los investigadores es-
pafioles (como muestra el reduci-
do nimero de patentes registradas
en relacién con el numero de pu-
blicaciones), dado que se trata de

Evolucion del Esfuerzo en I+D en Espana

(% Gasto interno total en I+D/PIB)
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innovaciones de dificil aplicacién
que los empresarios no saben cé-
mo rentabilizar. Por otra, los equi-
pos de investigacion, ajenos a las
sefales del mercado no siempre de-
dican sus esfuerzos a estudiar aque-
llas 4reas que la sociedad deman-
da. Por tanto, el fortalecimiento de
la colaboracion publico-privada es
otro de los retos que se presenta a
los responsables de la politica tec-
noldgica espafiola. Para ello, sera
necesario reforzar los incentivos
que las nuevas generaciones de in-
vestigadores reciben de la indus-
tria, a la vez que se les debe pro-
porcionar una formacién mas sé-
lida en lo que a gestién de la inno-
vacion se refiere. Asimismo, cons-
tituye una pieza fundamental de es-
te rompecabezas conseguir estimu-
lar la movilidad de los investigado-
res entre los sectores publico y pri-
vado. Por otra parte, el impulso a
la cooperacion y la creacién de re-
des, incluso entre distintas regio-
nes, puede dar lugar a importantes
sinergias y al fomento del interés
mutuo entre instituciones de inves-
tigacion y empresas. En este sen-
tido, el programa CENIT es un
buen e¢jemplo de un instrumento
que fomenta la colaboracién pu-
blico-privada en I+D+i de carac-
ter estable. Finalmente, todo lo an-
terior pasa por la mejora de la co-
ordinacién entre las Comunidades
Auténomas y el Gobierno Central,
para evitar la fragmentacion y asi
incrementar los niveles de coope-
racion existentes.

2 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Fomento de la movilidad y
fortalecimiento de los
recursos humanos en
ciencia y tecnologia

El volumen de recursos huma-
nos en ciencia y tecnologfa ha cre-
cido enormemente en Espafia en
los ultimos afios, hasta el punto que
el porcentaje de graduados univer-
sitarios en ciencias e ingenierfa su-
pera la media de la OCDE. Asimis-
mo, ha tenido un incremento des-
tacable el numero de investigado-
res por cada 1.000 habitantes (pa-
sando de 1,3 en 1996 a 2,6 en
2006°). Sin embargo, a pesar de es-
tos avances, solo un tercio de es-
tos investigadores trabajan en el
sector empresarial. Este hecho, uni-
do a la incapacidad tanto del sec-
tor publico como privado de pro-
porcionar empleo a los nuevos in-
vestigadores en unas condiciones
equiparables a las de los trabajado-
res ya contratados, ha provocado
una fuga de cerebros hacia el res-
to de la UE y EEUU. Por tanto, la
mejora en Espafia de los recursos
humanos en ciencia y tecnologia
pasa por la adecuacion entre la
oferta y la demanda de investiga-
dores, la equiparacién de las con-
diciones laborales de todos los in-
vestigadores que lleven a cabo el
mismo trabajo, y, por ultimo, el fo-
mento de la movilidad tanto geo-
grafica como entre los sectores pu-
blico y privado. Entre las iniciati-
vas puestas en funcionamiento por
el Gobierno en esta linea destacan
la obligatoriedad de transformar,
al cabo del tercer ano, las becas de
investigacion en contratos para la

tendencias

formacién de investigadores y el
programa I3, que premia a las uni-
versidades y OPIs que contratan
nuevos investigadores bajo las mo-
dalidades de contrato indefinido o
puesto permanente. Finalmente, la
OCDE incluye entre sus recomen-
daciones la mejora en el nivel de
informacién que los jovenes inves-
tigadores tienen acerca de los dis-
tintos programas de apoyo publi-
co que estan a su disposicion.

Mejorar la planificacion y
evaluacion de las politicas
de I+D+i

El dltimo aspecto considerado
como prioritario por la OCDE en
su informe es la promocién de una
cultura de evaluacion de los instru-
mentos que se extienda a todos los
niveles de decision. El fuerte im-
pulso que han recibido los presu-
puestos publicos para I+D en los
ultimos aflos y la tendencia a que
dichos incrementos se mantengan
en el futuro hace que sea cada vez
mas importante el desarrollo y re-
copilacién de informacién que sit-
va para analizar de un modo pre-
ciso las actividades de apoyo lleva-
das a cabo y los resultados, en tér-
minos de impacto socio-econémi-
co, obtenidos por las mismas. El
objetivo es que la evaluacion de los
instrumentos se integre dentro del
disefio de politica econdémica. Las
recomendaciones de la OCDE des-
tacan la importancia de lograr la
implicacién de todos los actores,
especialmente de las empresas, en
el desarrollo de las politicas de
I+D+i, la necesidad de seleccionar
indicadores apropiados para el se-
guimiento de los programas y la
importancia de mejorar la capaci-
dad necesatia para llevar a cabo una
auténtica planificacioén estratégica
basada en la evaluacién previa de
las politicas ejecutadas. @
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INVESTIGACION, DESARROLLO Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS EN EL
AMBITO DE LA IMPLANTOLOGIA DENTAL,
BIOTECNOLOGIA Y REGENERACION DE
TEJIDOS ESTA PYME TIENE OFICINAS EN
ALEMANIA, ITALIA, PORTUGAL, MEXICO Y EEUU

El doctor Eduardo Anitua, fundador y
Director General de BTI

BTI, referente cientifico
en la regeneracion de tejidos
humanos

En la década de los 90, Francisco Gascon, el entonces Decano de la Facultad
de Odontologia de Valencia, y el doctor Eduardo Anitua, médico cirujano de
prestigio internacional en el ambito de la odontologia, crearon la compania GAC
Medicale. El repentino fallecimiento de Francisco Gascén y los cambios
estratégicos adoptados por esta multinacional hicieron que su director cientifico,
Eduardo Anitua, decidiera crear su propia empresa. Asi nacié Biotechnology
Institute, S.L. Su constante apuesta por la investigacion le ha permitido desarrollar
técnicas mundialmente innovadoras en los ambitos de implantologia oral y
terapia regenerativa. El ano pasado fue galardonada con el Premio Principe
Felipe a la Innovacion Tecnoldgica en la modalidad de PYME.

unque procede de una fami-
Alia de industriales, desde muy

joven el doctor Eduardo Ani-
tua tuvo muy claro que su auténti-
ca vocacion es la medicina y, espe-
cialmente, la investigacién biomé-
dica a la que ha dedicado los ulti-
mos veinticinco afios de su vida.
Miembro activo de mas de veinte
sociedades cientificas de gran pres-

tigio internacional, cada semana im-
parte cursos a especialistas proce-
dentes de varios Continentes.
“Como director cientifico —explica el
doctor Anitua, Director General de
la compania— durante estas iltimas dé-
cadas me he dedicado a la cirugia oral y
a desarrollar diversos proyectos de inves-
tigacion, algunos relacionados con la re-
generacion de tejidos. En este sentido, ha-

Fotos de un coagulo de PRGF y de un implante humectado

ce mds de diez; arios comencé a investigar
una nueva técnica terapéntica basada en
la utilizacion de Plasma Rico en Facto-
res de Crecimiento (PRGF) que se 0b-
tiene del propio paciente y que estinmla
la regeneracion de tejidos como el hueso,
nilsculo, tendones y piel hasta el punto
que reduce a la mitad el tiempo de la re-
cuperacion de las lesiones en deportistas.
Esta tecnologia, de la gue somos pione-
ros en el mundo, permite regenerar teji-
dos envejecidos o daiiados sin necesidad
de recurrir a proteinas de origen animal
0 a otras obtenidas por técnicas recombi-
nantes. Sus aplicaciones son numerosas.
Tenemos una gran experiencia en cirugia
oral, maxilofacial e implantologia, pero
sus efectos también son nny positivos en
dmbitos como la dermatologia, cirugia
pldstica y traumatologia, entre otros”.



Departamento de Calidad de BTI

Logro tecnolégico

Para Eduardo Anitua esta revo-
lucionaria técnica supone un hito
muy importante para la biomedi-
cina: “Sin dnda, —explica— la utili-
gacion de factores de crecipriento y el nso
de células madre serdn dos de los mayo-
res avances de la proxima década. Si el
siglo pasado se caracterizd por los logros
obtenidos en los transplantes, éste se dis-
tinguird por los avances biotecnoldgicos
en la regeneracion tisular. En este senti-
do, hemos finalizado varios ensayos cli-
nicos con iy buenos resultados, uno de
ellos en rejuvenecimiento facial”.

La implantologia oral es otra de
las lineas prioritarias de esta PYME
ubicada en el Parque Tecnoldgico
de Mifano, Vitoria, en la que tra-
bajan 180 personas, y de éstas 35
forman parte del departamento de
I+D. Las investigaciones que aqui

{\s‘hﬁizan son conocidas en todo
eFmu do.

3\

que acelera significativamente la oseoin-
tegracion del implante y mejora su esta-
bilidad mecanica inicial. Por otra parte,
hemos desarrollado diferentes protocolos
clinicos y quirdirgicos que han abierto nue-
vas vias en la odontologia y en el trata-
mitento de diversas alteraciones musculo-
esqueléticas”.

Biotechnology Institute, S.L des-
tina, cada afo, el 25% de su factu-
racién a investigacién y desarrollo.
Gracias a su prolifica actividad —tie-
nen 17 patentes internacionales—
se ha convertido en un referente
con reconocimiento internacional
en su sector. Ademas, destina una
parte importante de sus beneficios
a la formacién de su equipo y a la
divulgacién de los conocimientos
adquiridos por medio de videos,
publicaciones y cursos que se im-
parten en sus oficinas.

Segin su Director General: “Tan
$0lo el aio pasado publicamos 20 traba-

Jos cientificos en revistas de gran presti-

llegar a ser estratégico para nuestro desa-
rrollo empresarial .Esta es nuestra gran
apuesta y compromiso con la investiga-
cion. Sin el apoyo del CDTI y sin nues-
1ro equipo humano dificilmente hubiéra-
mos podido legar a donde estamos”.

Con mas de 1.000 referencias en
sus catdlogos, sus productos son
adquiridos, principalmente, por
dentistas y cirujanos maxilofacia-
les procedentes de 10 paises del
mundo. En los dos préximos afios
esperan incrementar sus exporta-
ciones hasta llegar al 50% de su
facturacion.

“Estar en la vangnardia —explica—
requiere disponer de una gran infraes-
tructura tecnoldgica. De hecho, tenemos
los mejores equipos de software informa-
tico y los mds modernos equipamientos
electronicos del mercado”.

El afio pasado Biotechnology
Institute, S.I. comenzd a liderar el
proyecto CENIT INTELIM-
PLANT —Desarrollo de Biomate-
riales Avanzados para una Nueva
Generacién de Implantes—, en el
que participan 15 empresas espa-
fliolas punteras en el ambito de los
implantes. El objetivo de este pro-
yecto es desarrollar novedosos bio-
materiales que permitan prolongar
la funcionalidad de los implantes a
toda la vida del paciente para evi-
tar, asi, posibles reintervenciones

innovadores

tar el tiempo de recuperacion de
los pacientes y simplificar la prac-
tica quirargica por medio de una
cirugfa poco invasiva.

Instituto Eduardo Anitua

Probablemente, el proximo vera-
no Eduardo Anitua inaugurara en
Vitoria un nuevo centro tecnolé-
gico que llevard su mismo nombre
y sera un referente mundial en su
especialidad. En este nuevo edifi-
cio se llevaran a cabo investigacio-
nes de un elevado nivel tecnolégi-
co y en €l traumatologos, cirujanos
maxilofaciales y estéticos y odon-
télogos internacionales aprende-
ran a utilizar las técnologfas desa-
rrolladas por su fundador: “Esze
complejo, cuyo coste se eleva a unos 12
millones de enros, —explica el doctor
Anitaa— constard de nnos 4.000 7 dis-
tribuidos en tres alturas. En la planta
baja se nbicard el laboratorio de investi-
gacion y la unidad de ensayos clinicos y
la primera planta albergard un drea asis-
tencial, ocho consultas y dos quirdfanos
donde nuestros alumnos podrdn realizar
operaciones. Todos estos espacios estardn
conectados mediante circuito cerrado tan-
to de television como de Internet lo que
hard que especialistas de todo el mundo
puedan seguir, en tiempo real, estas in-
tervenciones.”

S
& ?A 2000 la compaifia comenzé a quirargicas; mejorar la fiabilidad e En el segundo piso se ubicara una

O gio internacional. Ademds, cada mes ini-
¢ Q.;S/ esarrollar una nueva gama deim- ;.0 proyects de I+D que puede integracién de los implantes, impi-  biblioteca, un laboratorio de prac-
S8

O plantes dentales que ha aportado diendo reacciones adversas; acor-  ticas, tres aulas y un auditotio. La

’

4

.

grandes ventajas terapéuticas. Ade-
mas, sus superficies bioactivables
mejoran la adaptacion y la vida util
de los nuevos implantes en los pa-
cientes: “Nuestro propdsito —aclara
Eduardo Anitua— es desarrollar una
implantologia bioldgicamente gniada, es
decir, que mejor se adapte a las necesida-
des de cada paciente. Por ejenplo, la hu-
mectacion de la superficie de nuestros im-
plantes dentales ha dado lugar a la pri-
mera superficie bioactivable del mercado

(0Tl

Linea de fabricacion

" &=

formacién la impartira un equipo
integrado por unos quince médi-
cos de distintas especialidades. @
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Unidos y Sudamérica.

Biotechnology Institute, S.L. es una pequefia compaiia familiar ubicada en el Parque Tecnoldgico de Mifiano, Vitoria, que por su tra-
yectoria innovadora se ha convertido en lider tecnoldgico nacional y actualmente es uno de los referentes internacionales mas impor-
tantes en implantologia oral. Las investigaciones realizadas por su fundador, Eduardo Anitua, en el ambito de la regeneracién de teji-
dos son conocidas en todo el mundo. Su préximo reto como empresario es exportar gran parte de sus productos a Asia, Estados
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innovadores

INVESTIGACION Y PRODUCCION DE VARIEDADES HiBRIDAS
HORTICOLAS ES UNA DE LAS PYMES ESPANOLAS MAS

INNOVADORAS DE SU SECTOR

Zeta Seeds desarrolla nuevas
semillas mas resistentes a las

plagas

José Angel Hurtado, Director General de Zeta
Seeds

En el ano 2000 José Angel Hurtado, que durante muchos anos habia trabajado en una multinacional del
sector de semillas horticolas, decidié constituir su propia empresa. Desde entonces, esta PYME, integrada
por 43 trabajadores, se ha convertido en una de las empresas espanolas de semillas mas competitivas
de su sector que comercializa sus productos en un mercado dominado por las multinacionales.

ibien en sus origenes se cons-
S tituy6 con una infraestructu-

ra muy basica, a lo largo de
estos ultimos cinco afos Zeta Se-
eds, S.L. ha ido incrementando sus
recursos y actualmente dispone de
instalaciones en Almerfa, Murcia,
Valencia y Barcelona. Concreta-
mente, en Nijar, Almerfa, tienen
una finca de 30.000 m* donde se
llevan a cabo trabajos de mejora
genética y ensayos de diversas hot-
talizas: pimientos, lechugas, pepi-
no, tomates y melones en inverna-
deros. En Santa Marfa del Aguila,
El Ejido, posee un laboratorio de
patologfa vegetal y en Torre Pache-
co, Murcia, dispone de otro labo-
ratorio similar especializado en
hongos. Ademas, también tiene fin-
cas de investigacion en el Campo

de Cartagena donde se realizan tra-
bajos de seleccion para la mejora
genética del melén. Por otro lado,
Zeta Seeds, S.L.. ha firmado un
acuerdo de colaboracién con el
Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC) mediante el
cual investigadores del Centro de
Edafologia y Biologfa Aplicada del
Segura trabajan conjuntamente con
técnicos de esta compafifa en pro-
yectos en los que se aplican técni-
cas de biologfa molecular para la
mejora genética.

Segin José Angel Hurtado, —Di-
rector General y socio fundador—:
“Son muchas las dificultades que tuvi-
mos que superar al principio. De hecho,
10 ha sido facil sobrevivir en un merca-
do tan competitivo y dominado por ninl-
tinacionales enropeas como es éste. No

obstante, nuestra constante apuesta por
convertirnos en una empresa de referen-
cia y el elevado grado de especializacion
del equipo humano de esta compaiiia ha
hecho posible que en estos diltimos aiios
hayanmos podido consolidarnos en el mer-
cado nacional en el que compiten grandes
empresas procedentes de Francia, Italia,
Holanda e Israel. Para ello, hemos teni-
do que realizar complejos trabajos de in-
vestigacion orientados a obtener varieda-
des de semillas horticolas con mejores pro-
piedades y mds resistentes a los principa-
les virus que afectan, en gran parte, al
Sudeste esparnol’.

Sus principales clientes son los
agricultores, exportadores y coo-
perativas que, cada vez mas, solici-
tan productos mas sanos y durade-
ros: “Para poder garantizar estos altos
niveles de calidad —asegura su Direc-

tor General— destinamos el 10% de
nuestra facturacion a 1+D y constante-
mente iniciamos nuevas lineas de inves-
tigacion en pinmientos, lechugas, pepinos,
tomates y melones. Cada ano evaluanmos
mds de 3.000 lineas parentales de estos
productos. Ello ha hecho que  tengamos
un conocimiento mmy preciso gue nos per-
mite combatir gran parte de los patige-
705 que pueden afectar a estas varieda-
des y producir semillas muy adaptables
a las condiciones particulares de cada
zona de cultivo, en funcion de la clima-
tologia y de las caracteristicas de cada fte-
rrend”.

it /
Mejora genética de
semillas /

En 2003 Zeta Seeds, S.I.. comen-
z6 una nueva linea de investigacién

Pimientos California Rojo Coimbra
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Técnicas de marcadores moleculares

con la ayuda del CDTT que supu-
so el inicio de una constante tra-
yectoria orientada a la mejora ge-
nética de semillas. Su primer pro-
yecto: Nuevas variedades hibridas de
pimiento para cultivo intensivo, les ha
permitido obtener nuevas varieda-
des que incorporan resistencia a los
virus TSWV (Tomato Spotted Wilt
Virnsy y PMMVN (Pepper Mild Mot-
tle V'irus) que constituyen las prin-
cipales enfermedades que afectan
a este cultivo, ocasionando gran-
des dafios econémicos en nume-
rosos paises.

“Después de este desarrollo —explica
José Angel Hurtado— hemos realiza-
do dos wids con la aynda del CD'TT orien-
tados a conseguir programas de mejora
genética en tomates para el Sudeste espa-
7iol, y un tercer proyecto para especies cul-
tivadas del género Cucumis (melon y pe-
pino). Para ello, hemos levado a cabo
una rigiurosa investigacion de mejora ge-
nética que ha incorporado técnicas mny
avanzadas de antofecundacion y cruza-
miento. Estos proyectos permiten utilizar
marcadores moleculares que hacen que
identifiquemos con gran rapidez aque-
llos genes que mas nos interesan en ca-
da investigacion. Sin duda, sin la aynda
del CDTI dificilmente hubiéramos podi-

do alcanzar un nivel de desarrollo tan

(0Tl

elevado como el que estamos adquirien-

dﬂ”

Seguridad alimentaria

“En estos riltimos anos —asegura el
Director General— hemos percibido
un canibio de actitud por parte de los pro-
ductores de Andalucia y, especialmente,
de la provincia de Almeria que estin so-
licitando productos de gran calidad que
permitan el control bioldgico e integrado
de plagas y contengan las minimas dosis
de pesticidas. Esto constitnye, en cuanto
a la seguridad alimentaria se refiere, una
excelente respuesta a las demandas de los

Cultivo de lechuga Riazor

Inoculacion de patégenos

meercados enropeos lo que, sin duda, esti
permitiendo incrementar la competitivi-
dad de nuestras hortalizas en estos mer-
cados. Como debemos anticiparnos a las
necesidades de los agricnltores, gran par-
te de nuestras investigaciones estan enca-
minadas al desarrollo de plantas que per-
mitan el empleo de estrategias de control
bioldgico que, en muchos casos, posibili-
tan combatir eficazmente plagas por me-
dio de insectos beneficiosos”.
Con un crecimiento anual en
ventas del 10%, Zeta Seeds, S.I..
esta desarrollando una nueva linea
de investigacién dentro del ambi-
to de los alimentos nutracéuticos
que, por sus caracteristicas especi-
ficas, proporcionan beneficios pa-
ra la salud: “Efectivamente —comen-
ta José Angel Hurtado— hoy nadie
duda de los beneficios que tiene para la
salud el consumo de algunas hortalizas
como el tomate cuyo contenido en licope-
no reduce el riesgo de determinadas en-
Sfermedades o el de algunas frutas y ver-
duras cuyos flavonoides neutralizan los
radicales libres. En este sentido, en bre-
ve tenemos previsto comercializar nuevas
variedades de hortalizas con mejores pro-
piedades nutricionales y en nuevos forma-
tos mds pequerios como demanda el mer-
cado”.
Ademis de los numerosos acuer-

innovadores

dos de colaboracién que mantiene
con la mayorfa de los centros pu-
blicos relacionados con su especia-
lidad, esta empresa ha participado
recientemente en la creacién de la
compafia de base tecnoldgica Sa-
via Biotech en la que colaboran
también cientificos de la Univer-
sidad de Almerfa y del Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC).

“Esta empresa de base tecnoldgica cons-
tituye un excelente complemento tecnold-
gico para nosotros puesto que nos va a
permitir acceder a técnicas y tecnologias
mny valiosas. Por ofra parte, nuestro pro-
Ximo reto es que nuestros productos ten-
gan una mayor aceptacion en los merca-
dos exteriores, especialmente en los pai-
ses del Mediterraneo”, asegura el Di-
rector General. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Zeta Seeds, S.L. es una de las PYMES espaiiolas méas innovadoras del sector de semillas horticolas. Su estrategia empresarial se
basa en realizar inversiones en 1+D —cada afo destina un 10% de su facturacion a investigacion y desarrollo- y en desarrollar nuevas
variedades de semillas mas resistentes y adaptables a las condiciones particulares de cada zona de cultivo. Su préximo reto es con-
solidar su presencia en paises del Mediterraneo e Iberoamérica.
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ENERGIA DE FUSION

La industria
espanola, en el

Asistentes espanoles al IBF de ITER en el stand de la PTF (Ciemat -CDTI)

International Business Forum (IBF)
para el ITER

El pasado mes de diciembre, CDTI colabor6 junto a CIEMAT en la organizacion
del stand de la Plataforma Tecnoldgica de Fusion en el IBF de Niza.

a fusion es el proceso que go-
Lbierna el sol y las estrellas, “re-

actores de fusion naturales”; en
nuestro Sol, 600 millones de tone-
ladas de hidrégeno se convierten
en helio cada segundo, y es la ener-
gfa de este proceso la que mantie-
ne la vida en nuestro planeta. El
proyecto “ITER” pretende demos-
trar la viabilidad cientifica y tecno-
l6gica de la energfa de fusién, me-
diante la combustién controlada de
plasmas confinados magnéticamen-
te, constituidos por is6topos del hi-
drégeno (deuterio y tritio), que se
fusionaran a 150 millones de gra-
dos. ITER sera seguido por un re-
actor de demostracién “DEMO”.
La energia se podrd utilizar para ge-
nerar vapor que mueva una turbi-
na y producir electricidad, de mo-
do que ITER debe ser capaz de ge-
nerar 500MW continuamente has-
ta 10 minutos.

ITER tendra un coste de unos
5.000 millones de euros en su cons-
truccién, de los que Europa afron-
ta aproximadamente la mitad, sien-
do el 90% de las contribuciones en
especie y esperandose el primer
plasma para 2016. En el proyecto
participan tambien China, La India,
Japén, Corea del Sur, Rusia y Esta-
dos Unidos.

El pasado mes de diciembre tuvo
lugar el IBF (International Business Fo-
rum) para ITER, que fue organiza-
do por el “Comité Industrial” fran-
cés, y constituyd un escenatio Gni-
co para que los distintos implica-
dos en el proyecto (industria, cen-

tros de investigacién, asociaciones
de EURATOM vy 6rganos de go-
bierno) se encontraran ¢ intercam-
biaran posiciones. El foro tuvo cua-
tro objetivos principales: poner en
contacto a la industria con los re-
presentantes institucionales, difun-
dir la dltima informacién disponi-
ble sobre el estado del proyecto y
las futuras licitaciones, presentar a
la industria una visién de la tecno-
logia y su coste y facilitar intercam-
bios entre la industria y los investi-
gadores, aprovechando ademas la
celebracién simultdnea de la 13
Conferencia Internacional de ma-
teriales de reactores de fusion.

El foro conté con 151 stands, y
mas de 500 participantes de unos
24 paises. En el stand de la Plata-
forma Tecnolégica de Fusién (PTE)
estuvieron representadas algunas
empresas espafiolas interesadas en
fusion: IDOM, SOCOIN, NOR-
TEMECANICA, ELYTT ENER-
GY, GTD, ENSA, IBERINCO, JE-
MA, MEDIACONSULT, TEC-
NATOM y TELSTAR. La partici-
pacién en este foro fue organizada
conjuntamente entre CIEMAT y
CDTI, que ostentan la Presidencia
y Vicepresidencia de la PTT, respec-
tivamente.

La agencia doméstica para ITER
europea, FAE “Fusion for Energy”
con sede en Barcelona, ha comen-
zado a operar gestionando la apor-
tacién de la UE a ITER y del “Bro-
ader Approach”. Los principales ob-
jetivos que se han establecido para
FAE de cara al 2008 se centran en

la finalizacién de las especificacio-
nes técnicas y el lanzamiento de las
primeras licitaciones para imanes,
camara de vacio y edificacion; por
otra parte, se continuard con la in-
vestigacién en métodos de fabrica-
cién y ensayos no destructivos pa-
ra componentes criticos y en la pre-
paracién de nuevas instalaciones pa-
ra probar prototipos y componen-
tes durante el proceso de cualifica-
cién y construccion respectivamen-
te.

La cantidad de combustible que
necesitaria una central de fusion de
1 GW serfa de cerca de 100 kg de
deuterio y 3 toneladas de litio natu-
ral para operar durante un afio en-
tero, produciendo cerca de 7 billo-
nes de KWh, sin producir gases de
efecto invernadero, siendo por tan-
to respetuosa con el medio ambien-
te y practicamente ilimitada. ITER
allanara el camino hacia la fusién
para que, en la segunda mitad del
siglo XXI, esta fuente contribuya
de manera significativa a la produc-
ciéon mundial de energfa, constitu-
yendo una fuente de energfa segu-
ra y sostenible. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Retornos de Programas
Cientificos e Instalaciones
Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: gic@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



ASTRONOMIA

promocion

El CDTI organiza una jornada sobre el E-ELT

El pasado 15 de febrero, CDTI organizé, conjuntamente con el Instituto Astrofisico de Canarias (IAC), la
Jornada de Capacitacion Industrial asociada a la construccion del E-ELT.

no de los principales retos de
U la astronomia moderna se

centra en los telescopios gi-
gantes; estos telescopios tendran
una resolucion sin precedentes y la
ciencia que permitirdn nos sor-
prenderd con imagenes de planetas
similares a la Tierra en los alrede-
dores de otras estrellas, con la ob-
servacion de las primeras galaxias
u otros descubtimientos fundamen-
tales del Universo. La Organiza-
cién Astronomica Europea del He-
misferio Austral (ESO), a la que Es-
pafa se incorporo el afio pasado,
esta gestionando la fase B (Disefio
Detallado) del E-ELT, (telescopio
6ptico-IR de 42 metros de diame-
tro) que concluird con la propues-
ta de construccién para 2010-2018,
por un presupuesto aproximado de
1.000 millones de euros.

El Consejo de la ESO decidira
proximamente el sitio donde sera
ubicado el E-ELT; se barajan ubi-
caciones tanto en el Hemisfetrio
Norte como en el Hemisferio Sur,
encontrandose el Observatorio del
Roque de los Muchachos y Chile
entre las mejores opciones. Existen
otros proyectos de telescopios gi-
gantes, como el “Guant Magellan Te-
lescope” (GMT), de 22 m, que se si-
tuara en Chile, y el “Thirty-Meter Te-
lescope” (TMT), de 30 m, cuya ubi-
cacion se decidira hacia la segunda
mitad del 2008 y para el que se ba-
rajan como posibilidades principa-
les Chile y Hawai.

Con objeto de estudiar las impli-
caciones industriales del proyecto
se celebro un evento en las insta-
laciones del CDTT el pasado mes
de febrero, que sirvié como punto
de encuentro industrial donde se
dio una actualizacion del estado
del proyecto y se informé del “Es-
tudio de impacto socio-econémi-

El Telescopio GTC, cuya tecnologia es precursora del E-ELT, en el Observatorio del Roque de los Muchachos, lugar candidato europeo
para la ubicacién del EELT (Autor de la foto: Nik Szymanek)

co y oportunidades cientifico-tec-
noldgicas asociadas a la construc-
ciéon del E-ELT en la Palma” que
esta realizando el CDTT en colabo-
racién con el IAC y otros organis-
mos. Se dié también informacién
acerca de la proxima convocatoria
del Subprograma Aeroespacial,
donde se ubicaran ciertas areas te-
maticas para Grandes Instalacio-
nes Cientificas (GICs). Estas Jor-
nadas fueron continuidad de las or-
ganizadas en febrero del 2006 y
2007 sobrte las “Oportunidades tec-
noldgicas e industriales de la Astro-
fisica”, asistiendo en esta ocasion
aproximadamente unos 40 repre-
sentantes de la industria espafiola
y diferentes instituciones.

El reto tecnolégico que un teles-
copio de estas caracteristicas supo-
ne, tiene un gran interés industrial
a nivel de produccién en serie de

espejos, actuadores y sensores, me-
canica de grandes dimensiones, 6p-
tica adaptativa e instrumentacion
post-foco. Estos nuevos desarro-
llos necesitan la intervencion de la
industria, no sélo en la construc-
cién de los telescopios, sino tam-
bién en la instrumentacién, pudien-
do suponer esta dltima inversiones
de hasta 100 millones de euros. La
vida media se estima entre 30 y 40
aflos y el coste de operacién se pre-
vee en 40-50 millones de euros por
afio, siendo la derrama sobre la lo-
calizacion un amplio porcentaje de
esta cifra, en funcion del nivel tec-
nolégico de la regién y de los ser-
vicios que se puedan ofertar.

El observatorio del Roque de los
Muchachos, estd considerado co-
mo el primer emplazamiento de ex-
celencia para el 6ptico-IR de Eu-
ropa, reuniendo las cualidades as-

trofiscicas excepcionales necesarias
para albergar una instalacién de es-
te estilo y contando ademas con to-
das las infraestructuras basicas y
avanzadas que el E-ELT necesita,
y estando soportado por una co-
munidad tecnoldgica y astrofisica
de prestigio y un tejido empresarial
nacional con experiencia en teles-
copios de espejo segmentado gra-
cias a la construccién de GTC. @
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B CDTI. Departamento de
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*** Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC)
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Tecnologias de [a Produccidn

Noviembre

@ Automatizacion avanzada de procesos de aceria

@ Receptores solares de vapor eficientes ***

@ Desarrollo de una nueva linea de transformacién de bobinas de acero mediante la integracion de
procesos de corte y aplanado

@ Investigaciones aerodinamicas en colas de avidon y mejora de crucero

@ Nuevos desarrollos en tejidos denim

@ Volteador extractor para cajones de alas, estabilizadores y timones

@ Sistema de fabricacion flexible de mesa de 4 utillajes para laterales de carrocerias de automéviles

@ Desarrollo de asiento interurbano con reduccion de peso y su proceso de fabricacion basado en
plataforma tnica

@ Iberoeka IBK-06-453: desarrollo tecnologico de nuevos modelos de buques de alto interés
socioeconémico

@ Nuevos sub-conjuntos ligeros de proteccion activa y pasiva de peatones y ciclistas en automoviles
Econémico

@ Sistemas avanzados y flexibles fabricacion de piezas con soldadura laser con y sin recubrimiento
Econémico

@ Desarrollo de una nueva gama de neumaticos agricolas

@ 1+D de nuevos tejidos de absorcion de impactos

@ Desarrollo de una cisterna calorifugada inteligente para riego por rampa

@ Implantacion de innovador sistema de manipulacion del sulfato sédico

@ Sistema de sincronizacién, comunicaciones y produccion para grupos electrégenos

@ Desarrollo tecnoldgico para el disefio y constructibilidad de un barco multipropésito para la
perforacion, produccion, almacenamiento y descarga de crudo en yacimientos submarinos (FDPSO)

@ Soluciones de mecanizados de bastidores de aerogeneradores de 1,5 Mw

@ Desarrollo de tecnologias de disefio y fabricacion de vasijas y otros componentes para centrales de
nueva generacion

@ Optimizacion de la estampacion de piezas pequefias mediante un proceso que combine los modos
transfer y convencional

@ Disefio y desarrollo de una nueva familia de motores brushless de hasta 70 Nm e implantacion de la
automatizacion del proceso de fabricacién y pruebas

@ Nuevo proceso de altas prestaciones para la fabricacion de ejes traseros

@ Nueva generacion de frigorificos con soluciones innovadoras

@ Nuevos hornos con sistemas de autolimpieza por fotooxidacion y accesibilidad mejorada

@ Soluciones inteligentes para salas polivalentes

@ Proyecto de mejora de las condiciones de operacion y eficiencia del uso de gas de gasificacion en
biomasa en motor de combustion interna

@ Ecodriron, nueva secadora/planchadora automatica saludable para el medioambiente

@ Investigacion y desarrollo de un sistema de vision artificial para la inspeccion y mantenimiento
predictivo de lineas eléctricas aéreas

@ Desarrollo del sumergible tripulado Ictineu 3 (Neotec)

@ Mejora de eficiencia por redisefio aerodinamico del motor Trent 700

@ Desarrollo de una novedosa y exclusiva gama de tejidos estampados, destinado al sector
aeronautico

@ Nueva gama de flotadores para pesca industrial

@ Desarrollo de un sistema integral de fabricacion de calzado

@ Desarrollo de nuevo tren de lavado con tecnologia pendular activa del cepillo horizontal

@ Disefio y desarrollo de nuevos puentes de lavado de vehiculos industriales

@ Desarrollo de fregadoras industriales auténomas (Neotec)

@ Mejoras del proceso de fabricacion de papel Kraft para embalajes especiales

@ Desarrollo de linea de seleccion de tornilleria para el sector automocién

@ Nuevas ollas a presion para cocinas de induccion en hosteleria

@ Unidad de trabajo CNC para lijado de soldaduras

@ Desarrollo de sistemas automaticos de transporte interior para instalaciones de almacenaje

@ Monitorizacion remota de colmenas de abejas (Neotec)

@ Estudio y desarrollo de un "sistema sin accesorios" en cerramientos metalicos integrales

@ Nuevos procesos tecnoldgicos en artes graficas

@ Desarrollo e implantacion de nuevos procesos en la fase de fundicion

@ Desarrollo tecnoldgico de fachadas prefabricadas en hormigon

@ Eureka 3575 ADASY (Active Daylighting System)

@ Desarrollo de un sistema robético en continuo para la soldadura del manguito y paletizado de
tuberia de polietileno corrugado

@ Desarrollo de maquinas para la fabricacion de armazones destinados a pilares para la construccion

@ Desarrollo de motores para nuevas aplicaciones y mercados

@ Desarrollo de nueva generacion de guias de ascensor

@ Sistema de toma de aire para turbinas de potencia auxiliar en compartimientos con requerimiento
de fuego

@ Optimizacion del mallado de mazos eléctricos aeronauticos

@ Sistema de refrigeracion de compartimientos con requerimiento fire proof

@ Investigacion de un nuevo elemento para la construccion de diques (cubipodo)

@ Nuevas transmisiones para camiones y vehiculos de transporte ligeros de carga y personal

@ Desarrollo de una maquina para ensamblado de nervios in situ utilizados en la industria de la
construccion

@ Almacenamiento compacto eficiente (Neotec)

@ Desarrollo y fabricacion controladores y accesorios multifuncionales para instalaciones de energias
alternativas y ahorro energético (Neotec)

@ Desarrollo de nuevos tejidos industriales para automocion

@ Investigacion de técnicas de fabricacion de tejidos ignifugos a partir de fibras de poliacrilato

@ Can-2006-1. Pasillo de velocidad variable en aeropuerto internacional de Toronto

@ Desarrollo de molinos impactores de eje vertical flexibles

@ Definicion, desarrollo e implementacién de nuevas tecnologias

@ Mejora en el disefio de un bloque de motor diesel para reducir emisiones contaminantes (Euro 5)

@ Desarrollo de nuevos productos de serraje de aplicacion extensa en marroquineria ***

@ Ropa inteligente para uso biomédico y deportivo (Neotec)

Diciembre

@ Desarrollo de la ingenieria de la estructura del empenaje del avidn: introduccion "fly by wire" y
analisis solicitaciones mecanicas, estatica y fatiga

@ Investigacion y desarrollo de nuevos elementos estructurales en fibra de carbono, tipo costillas de
ala, con rigidizadores en “omega” y en perfil L o T con gran curvatura

@ Nuevas tecnologias para la fabricacién de cajas fuertes y cajeros automaticos

@ Desarrollo de una nueva generacion de actuadores electromecanicos de alta potencia, para su

A.G. Siderurgica Balboa, S.A.
Abengoa Solar New Technologies S.A.

Aceros José Agustin Ormazabal Sociedad Anénima
Airbus Espafia, S.L.

Alginet Textil, S.A.

Aritex Cading S.A.

Aritex Cading S.A.

Asientos Esteban, S.L.

Astilleros M. Cies S.L.
Autotech Engineering Agrupacion de Interés

Autotech Engineering Agrupacion de Interés

Bridgestone Hispania, Sociedad Anénima
Citel SI

Comoplesa-Lebrero S.A.
Consignaciones Toro y Betolaza, S.A.
Dismuntel, S.A.L.

Dragados Offshore, S.A.
Endaki 2, S.L.

Equipos Nucleares, S.A.
Estampaciones Navarra, S.A.

Fagor Automation, S.Coop.Ltda.

Fagor Ederlan Borja S.A.

Fagor Electrodomésticos, S.Coop.Ltda.
Fagor Electrodomésticos, S.Coop.Ltda.
Figueras International Seating, S.A.

Guascor Ingenieria S.A
Ibai, S.Coop.

Iberdrola Distribucion Eléctrica Sociedad Anénima
Ictineu Submarins S.L.
Industria de Turbo Propulsores, S.A.

Industrial Neo Tex, S.A.

Industrias Plasticas Castro, S.A.
Inyectados y Vulcanizados, S.A.

Istobal, S.A.

Istobal, S.A.

Juan Carlos Peris Broch, SLNE

Juan Romani Esteve, S.A.

Kamax S.A.

Lacor Industria del Menaje S.L.
Maquinaria para el Pulido Automatico, S.A.
Mecalux, S.A.

Miraquebien S.L.

Moreda-Riviere Trefilerias, S.A.

Naipes Heraclio Fournier, S.A.

Nissan Motor Ibérica, S.A.

Norten Prefabricados de Hormigén, S.L.
Odel Lux, S.A.

Polieco Esparia, S.A.

Predax S.A.

Renault Espafia, S.A.

S.A. de Vera

Servicios de Ingenieria y Tecnologias de Disefio
Sociedad Anénima

Servicios de Ingenieria y Tecnologias de Disefio
Sociedad An6nima

Servicios de Ingenieria y Tecnologias de Disefio
Sociedad Anénima

Sociedad Anénima Trabajos y Obras

Spicer Ayra Cardan, S.A.

Steel Beton Espariola, S.A.
Systock Ingenieros S.L.

Tecnologia e Ingenieria Alternativas S.L.

Textil Santanderina, S.A.

Textil Santanderina, S.A.

Thyssenkrupp Norte, S.A.

Trituracion y Maquinaria Auxiliar de Navarra, S.A.
Tuboplast Hispania, S.A.

Victorio Luzuriaga-Tafalla, S.A.

Vidal Bosch S.L.

Wearable Information Technologies S.L.

Aernnova Engineering Solutions Ibérica, S.A.

Aernnova Engineering Solutions Ibérica, S.A.
Articulos Ferreteria, S.A.



utilizacion en el sistema de repostado en vuelo

@ Desarrollo de un sistema de actuacion de compuertas de carga para una nueva generacion de aviones cargueros

@ Desarrollo de configuraciones y procesos de fabricacion de grandes estructuras aeronauticas sandwich

@ Identificacion y manipulacién de elementos en el espacio mediante el uso de luz estructurada

@ Desarrollo de proceso de equilibrado dinamico de piezas de mayores dimensiones

@ Desarrollo de tecnologias de laminacion automatica de ballestas

@ Nuevas tecnologias para sistemas de energia solar fotovoltaica de alta concentracion

@ Desarrollo de un nuevo proceso de mantenimiento integral de dlabes HPC-IPC

@ Sistema de ducha de hidromasaje con cromoterapia

@ Investigacion y desarrollo de un sistema para el andlisis integral de energias renovables

@ Desarrollo de tecnologias para caldereria automatica

@ Disefio y desarrollo de nuevos sistemas que mejoren los mandos de cierre y apertura de puerta de automovil

@ Tecnologias para el desarrollo de sistemas de guiado de nueva generacion

@ Desarrollo de cerraduras para mobiliario y sistemas automaticos para su montaje

@ Desarrollo de ascensores optimizados 2007-2008

@ Desarrollo y andlisis de un sistema de microcogeneracion para impulsar la eficiencia energética en sector residencial

@ Integracion de tecnologias de vision artificial y programacion 3D en procesos de rebabado y control de calidad automatizados de piezas de
aluminio

@ Desarrollo de nuevo sistema de techo mévil basado en motorreductor de maniobra de altas prestaciones

@ Desarrollo tecnoldgico de nueva generacion de cartuchos mezcladores de agua

@ Desarrollo de sistemas de inspeccion y transferencia de tecnologia asociada (Chineka CHK-20070005 )

@ Desarrollo de asiento de automévil mas seguro y proceso de fabricacion flexible

@ Estudio de soluciones de suspension semiactiva con amortiguadores de tecnologia FDD

@ Investigacion y desarrollo en productos no tejidos

@ Desarrollo de nuevo sistema de barrera de vapor e impermeabilizacion para cubierta metalica

@ Desarrollo de un nuevo proceso de inspeccion para bobinas de acero recubiertas de zinc

@ Disefio y desarrollo de un estabilizador electromagnético de banda para nivelar el recubrimiento de zinc

@ Nuevo proceso productivo para co-etiquetado en extrusion

@ Disefio y desarrollo de una maquina de envasado horizontal de alta fiabilidad y su aplicacién en una célula robotizada de alta produccién

@ Desarrollo tablero MDF de alta calidad superficial

@ Desarrollo de recubrimientos de tableros de fibra

ey

Enero

@ Proyecto de investigacion y desarrollo de un robot submarino operado por control remoto (Neotec)

@ Desarrollo de nuevas tecnologias para acabados textiles

@ Investigacion y desarrollo de un actuador rotativo (Neotec)

@ Desarrollo de una tijera de poda eléctrica

@ Nueva generacion de atornilladores eléctricos ergonémicos

@ Desarrollo de un generador multi-megavatio para aplicacion edlica

@ Desarrollo tecnoldgico de producto y proceso en industria del sector cartén ondulado

@ Nuevo actuador hidraulico para entornos agresivos en buques LNG

@ Nuevos desarrollos de gruas especialmente disefiadas para los mercados de exportacion

@ Desarrollo de nuevos sistemas de elevacion de personal para los sectores de la construccion y energias renovables

@ Desarrollo de nuevas tecnologias para una nueva generacion de textiles tecnoldgicos de alto valor estratégico

@ Tecnologia laser para mecanizado y aplicacion en los sectores naval, telecomunicaciones y electro-medicina

@ Desarrollo y construccion de una entalladora de control numérico para la realizacion de chaveteros mdltiples, hexagonos, cuadrados y de
cualquier forma geométrica en el interior de piezas metélicas

@ Desarrollo de una instalacion piloto de apilado robotizado

@ Disefio y desarrollo de un innovador molde de inyeccion de piezas plésticas sobre textil (Innomold)

@ Ensamblaje en linea para tapas de depésitos de gasolina

@ Desarrollo tecnoldgico de prefabricados especiales con optimizaciones funcionales de fabricacién y montaje

@ Desarrollo de una nueva generacion de maquinas destinadas a efectuar el transporte y posicionado automatico de botellas en lineas de envasado

@ Nuevos disipadores extruidos con elevado rendimiento térmico

@ Nuevas tecnologias para la produccion de bolsas plésticas con alto contenido tecnoldgico

@ Desarrollo de un nuevo, completo y novedoso sistema multiformato (autoformato) de packing compatibilizando unidades de
agrupacioén/posicionamiento, encajado y paletizado, destinados al sector de gran distribucion

@ Desarrollo de un nueva gama de productos de dosificacion de adhesivos para aplicaciones de muy dificil accesibilidad

@ Desarrollo de un sistema bending en el skin pass y camaras endoscopicas para el control de calidad en el recubrimiento de zinc

Febrero

@ Desarrollo de un sistema de encofrado perdido de material plastico

@ Freno electroneumatico electrénico controlado por microcontrolador

@ Eur-alma. Desarrollo de estructura soporte de antenas para radiotelescopios y su proceso de fabricacion

@ Nueva transmision junior

@ Desarrollo de nuevo sistema prototipo - demostrativo para guiado de contorno para transporte multiplanta y multiescenario

@ Desarrollo de reposa cabezas pro activo con mecanismo inteligente

@ Coveless ingenieria S.L.L. (Neotec)

@ Desarrollo de un prototipo capaz de fabricar un forjado mixto de poliestireno y hormigdn en base a casetones o bovedillas macizos de
poliestireno

@ Chineka: ensa-xi'an 524. Proyecto de colaboracion tecnolégica entre ensa y xi'an 524 para la fabricacion de componentes nucleares en
China

@ Sistema distribuido interempresarial para la fabricacion integrada de bienes de equipos

@ Disefio de nuevos productos y desarrollo de sus procesos productivos

@ Desarrollo de tren portuario portacontenedores

@ Desarrollo de productos estratégicos de iluminacién y conexion y automatizacion de sus procesos

@ Desarrollo de un nuevo proceso de frio industrial de altas prestaciones y reducido impacto ambiental

@ Disefio y ejecucion de proceso de fabricacion de housing y eje de bomba de inyeccién (common rail)

@ Investigacion y desarrollo de un nuevo modelo que permita caracterizar analitica y experimentalmente el comportamiento de paneles
esbeltos

@ Desarrollo de proceso de mecanizado para componentes de aerogeneradores de dimensiones no convencionales

@ Sistema robotizado para tratamiento y pintado de piezas metélicas de grandes dimensiones

@ Desarrollo de sistema avanzado para control dimensional de roscado y esfericidad

@ Disefio de elevador para torre edlica inteligente y avanzado ***

@ Desarrollo de nuevas gamas de tejidos técnicos

@ Desarrollo de nuevo sistema estanco para la unién de componentes de un sistema de escape

@ Nuevas tecnologias de proceso para el mueble de bafio

@ On-laser - sistemas laser para sectores industrial y médico (Neotec)

@ Desarrollo de una nueva gama de maquinas destinadas a envasar liquidos con o sin particulas en condiciones 100% asépticas

@ Desarrollo de una nueva gama de ultima generacion de maquinas etiquetadoras para el sector farmacéutico

@ Desarrollo de médulos innovadores para control de automatismos navales

@ Nuevo husillo a bolas con precargas electronicas regulables, para maquina-herramienta alta dinamica

@ Proyecto de I+D para el estudio de materiales y su control para aumentar el rendimiento del flujo luminoso en instalaciones de alumbrado
publico

@ Desarrollo de nuevo sistema de posicionamiento electrénico de pinzas

@ Desarrollo de un nuevo carrozado para transporte

@ Sistema robotizado para fabricacion de tableros de ceramica armados

i

Compaiiia Espafiola de Sistemas Aeronduticos, S.A.
Compaiiia Espafiola de Sistemas Aeronduticos, S.A.
Componentes Aeronauticos COASA, S.A.

Dicoa Industrial 99 S.L.

Frenos Eléctricos Unidos, S.A.

Fundiciones de Vera, S.A.

Guascor Foton S.L.

Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Industrias Ramon Soler, S.A.

Ingenieria y Control Electrénico S.A.

Mendiaraiz, S.L.

Mgi Coutier Espaiia, S.L.

Obe Hettich S.L. Sociedad en Comandita

Ojmar, S.A.

Orona, S.Coop.Ltda.

Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A.

Productos No Férricos de Mungia S.L.
Regicarp, S.L.

Sedal, S.A.

Tecnatom, S.A.

Tecnoconfort, S.A.

Tenneco Automotive Ibérica, Sociedad Anénima
Tesalca-99, S.A.

Texsa, S.A.

Thyssenkrupp Galmed S.A.
Thyssenkrupp Galmed S.A.

Tuboplast Hispania, S.A.

Ulma Cy E, S.Coop.

Unopan Tableros de Fibras S.A.
Unopan Tableros de Fibras S.A.

Albatros Marine Technologies.S.L.
Aprestos y Acabados Salayet, S.A.
Arquimea Ingenieria S.L.

Bellota Herramientas, S.A.

Bellota Herramientas, S.A.
Cantarey Reinosa, S.A.
Cartonajes Vir, S.A.

Centork Valve Control S.L.
Construcciones Metélicas Comansa, S.A.
Elevadores Goian, S.L.

Estampats Primera Linea, S.L.
Industrias Ruymor S.A.

Mecanica Comercial Meco, S.L.
Mecanizados Villarreal S.L.

Molpo, S.A.

Novatec Disefio e Industrializacion S.L.
Paneles Prefabricados de Hormigén, S.A.
Posimat, S.A.

Sapa Profiles Navarra, S.L.

Saplex, S.A.

Tavil-Indebe S.A.
Tecno Tau Automatitzacions, S.L.
Thyssenkrupp Galmed S.A.

Alpi Sistemas S.L.

Ametsis Ingenieria y Asesoria Técnica S.L.

Asturfeito S.L.

Ausa Center S.L.

Automatismos y Sistemas de Transporte Interno, S.A.
Batz, S.Coop.

Coveless Ingenieria SLL

Desarrollos Tecnoldgicos del Sur S.L.

Equipos Nucleares, S.A.
Estampaciones Rubi, S.A.U.
Fabricaciéon Mallas Vicario S.L.
Fabrisem, S.L.

Fenoplastica, S.A.

Frigorificos Collbatalle S.L.
ILM.A. 1, S.L.

Indag, S.A.

Industria Auxiliar Edlica, S.L.
Industrias Metalicas Teru, S.A.
Industrias Navarras de Precision S.L.
Mac Puar, S.A.

Marina Textil S.L.

Metalurgicas Pabur S.L.

Mobiliario Royo, Sociedad Anénima
On Laser Systems & Applications S.L.
Proaseptic Technologies S.L.

Rusan Construccion de Maquinaria S.L.
S.A. Sedni

Shuton, S.A.

Socelec, S.A.

Taim Tfg, S.A.

Tecnove Fiberglass, S.L.
Uscal, S.L.

jectos
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. Tecnologias Duimico-Sanitarias y de los Materiales
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Noviembre

@ Testado automatico de compuestos en pez cebra Biobide S.L.

@ Generacion de capas de interferencia antirreflectantes y autolimpiables para aplicacion en materiales vitreos en la edificacion BSA Arquitectura, Ingenieria y Gestion, S.L.
@ Optimizacion del acabado superficial de tijeras y alicates Bueno Hermanos, S.A.

@ Equipos de curado ultravioleta para la imprimacion y el pintado de piezas plasticas en el sector del automovil Bulma Tecnologia, S.L.

@ Proceso de esterilizacion con 6xido de etileno de maxima seguridad Celester Technologies, S.L.

@ Moldes ceramicos mediante tecnologias de fabricacion aditiva para la fundicion rapida de aceros Centre Tecnologic Eduard Soler S.A.
@ Formulaciones y tecnologias de mezclado de cauchos para tubos del circuito sobrealimentado de automoviles Cikautxo, S.Coop.

@ Integridad estructural en piezas criticas de forja. Caracterizacién de defectos y comportamiento a fatiga Comercial de la Forja, S.A.

@ Optimizacion de aceros para componentes ferroviarios de altas prestaciones *** Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
@ Sistema modular de decoracion de alta intensidad cromatica para azulejos ceramicos Creta Print S.L.

@ Disefio de una secuencia de pulsos de corriente para su aplicacion en un electrolito comercial de niquel brillante *** Cropu S.A.

@ Valoracion de antisépticos en biofilms obtenidos a partir de la "boca artificial” para la prevencion de enfermedades bucales Dentaid, S.L.

@ Sistema Cad-Cam para la fabricacion de protesis dentales fijas y modelos tridimensionales (Neotec) Desarrollos Dentales Plus Tres, S.L.
@ Sistema de nitruracion gaseosa a alta presion para titanio, inoxidable, acero y fundicion Eizen S.A.

@ Sustitucion de cromo hexavalente en el tratamiento de piezas de aluminio para la industria aeronautica Electroless Hard Coat, S.A.

@ Métodos para sintesis y fabricacion de seis principios activos farmacéuticos Esteve Quimica, S.A.

@ Proceso productivo para fabricacion de circuitos impresos, basado en la tecnologia de electrolisis con membranas ién-selectivas Eurocir, S.A.

@ Nuevo proceso metaltirgico y estudio de nuevas resinas y catalizadores en procesos de fundicion Felguera Melt, S.A.

@ Formulaciones de fluidos de mecanizado de alta lubricacion y capacidad detergente *** Fuchs Lubricantes, S.A.

@ Mosaicos vitreos decorados digitalmente (Neotec) Glassdecor Revestimientos, S.L

@ Materiales laminados flexibles destinados al etiquetaje Gombau Laminats S.L. Unipersonal
@ Doxorubicina liposomal en sarcoma de tejidos blandos GP Pharm, S.A.

@ Envases con propiedades tecnologicas de barrera Grupo Consist, S.A.

@ Mejora en detergentes en polvo mediante modificacion de planta de atomizacion Industria Jabonera Lina, S.A.

@ Proceso colorimétrico basado en pastas pigmentadas para la produccion descentralizada de barnices coloreados Industrias Quimicas Kupsa, S.L.

@ Sistemas de liberacion basados en quitosano para el tratamiento tdpico de psoriasis con ciclosporina Isdin, S.A.

@ Nuevas entidades quimicas y productos dermatologicos para la prevencion del cancer cutaneo Isdin, S.A.

@ Métodos genomicos y protedmicos para el diagndstico, el prondstico y la respuesta al tratamiento de enfermedades multigénicas complejas  Juste, Sociedad Andnima Quimico Farmacéutica

@ Tubo de cobre preaislado para aire acondicionado La Farga Tub, S.L.

@ Productos para el tratamiento y prevencion de afecciones bucodentales Laboratorios Kin, S.A.

@ Materiales plasticos multicapa para la atenuacion acustica del ruido motor en el habitaculo interno del automovil Maier Navarra, S.L.

@ Procedimiento para la obtencion de un principio activo con actividad antimuscarinica Medichem, S.A.

@ Optimizacion de materiales y procesos en la fabricacion de césped artificial *** Mondo Tufting, S.A.

@ Recubrimientos decorativos ignifugos basados en preimpregnados Muros Sintéticos Decorativos, S.L.
@ Paneles prefabricados bioclimaticos de hormigdn en continuo utilizando escorias de térmica y residuos de construccion Paneles Prefabricados de Hormigon, S.A.
@ Cartdn de altas prestaciones Papeles y Cartones de Europa, S.A.
@ Nuevo proceso basado en catalizadores sélidos para la produccion de alquilbenceno lineal (Lab) Petroquimica Espariola, S.A.

@ Mejora de productos poliméricos para automocion, electrodomésticos y gran consumo Pladomin, S.A.

@ Obtencion de bolsas compostables, biodegradables e hidrosolubles de alcohol polivinilico Plasticos Hidrosolubles S.L.

@ NGV's para grandes turbinas de gas industrial y aeronautica Precicast Bilbao Sociedad Anénima
@ Productos ignifugos y protectores de la madera en base acuosa *** Quide, S.A.

@ Unidad de purificacion de acrilonitrilo Repsol Quimica, S.A.

@ Nueva proteina para la mejora sustancial del diagnostico del cancer de prostata "PSA" Roche Diagnostics, S.L.

@ Lana de vidrio de altas prestaciones aislantes Saint-Gobain Cristaleria S.A.

@ Piezas de seguridad para automocion en materiales elastdmeros termoplasticos Seguridad Industrial S.A.

@ Aligeramiento y mejora al desgaste de tambores de hormigonera Serviplem, S.A.

@ Tecnologia para la produccion de kits farmacéuticos de diagnéstico y valoracion de enfermedades Spinreact, S.A.

@ Mejora de la resistencia a corrosion de amortiguadores Tenneco Automotive Ibérica, Sociedad Andnima
@ Recubrimiento por PVD de piezas plésticas destinadas al sector automocion Tratamientos Tecnoldgicos del Plastico, S.L.
@ Nitruracion por plasma con pantalla activa para materiales porosos y nuevas aleaciones Tratamientos Térmicos TTT, S.A.

@ Nuevas composiciones en la fabricacion de envases de polipropileno Trebolin Plasticos, S.L.

@ Aleaciones de niquel para la produccién de tubos para gas y petroleo Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.

@ Espectrofotdmetro UV-Vis con aplicacion al andlisis de variables de productos alimentarios y analisis quimicos y clinicos (IBK-06-484) Vector Cuasard Research, S.L

@ Baldosas ceramicas dotadas de caracteristicas de "confort-calidez" Vidres, S.A.

@ Sistema de dosificacion de esmaltes en grano Vidres, S.A.

Diciembre

@ Polimeros para aumentar la resistencia mecanica de las piezas ceramicas en crudo Acrilatos, S.A.

@ Equipos y procesos en implantologia Biotechnology Institute, S.L.

@ Desarrollo multiobjetivo de si y componentes antivibratorios avanzados e investigacion de aplicaciones con nuevos materiales Caucho Metal Productos Il S.L.

@ Panel de hormigén aligerado para encofrado perdido sin madera y tabiqueria Esp. Escayhor, S.L.

@ Sistema automatico de refrigeracion en colada de aluminio Hydro Aluminium Inasa, S.A.
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@ Decoletaje de materiales duros de alta precision

proyectos

Industrias Teixido, S.A.

@ Mejora de las caracteristicas de fundicion esferoidal mediante aportacion de microelementos

Infun, S.A.

@ Agentes quimicos para la mejora de propiedades fisicas de papel y carton (Eur-20070016-4035)

Kemira Ibérica S.A.

@ Aplicacion de tecnologias farmacéuticas a nuevas entidades quimicas de Esteve

Laboratorios del Dr Esteve S.A.

@ Optimizacion de los parametros de corte de la tecnologia de plasma de alta definicion

Lizalde Transformados S.L.

@ Papel de fumar con bandas autoextinguibles

Miquel y Costas y Miquel, S.A.

@ Disefio de un molde de elevadas prestaciones para la inyeccion de piezas de plastico de gran tamafio

Mundimold S.A.

@ Evaluacion de los mecanismos de longevidad celular como base de nuevos conceptos cosméticos antiedad. Productos mas organicos y

ecolégicos

Natura Bisse International, S.A.

@ Tecnologia de screening rapido para la eficacia de nuevos farmacos sobre la hiperexcitabilidad de nervio periférico para el tratamiento del

dolor neuropatico (Neotec)

Neuroscience Technologies S.L.

@ Fundicion de materiales bimetdlicos para grandes piezas

Olazabal y Huarte, S.A.

@ Proceso de alisado de papel 100% reciclado

Papeles y Cartones de Europa, S.A.

@ Laminados plasticos sobre chapa para uso alimentario y en pequefio electrodoméstico

Recubrimientos Plasticos, S.A.

@ Unidad de purificacion de acrilonitrilo

Repsol YPF, S.A.

@ Mobiliario en plastico mediante rotomoldeo: nuevos materiales y texturas

Rotosol Plastics, S.L.

@ Purificacion de mineral de marmol blanco mediante eliminacién por atricion seca de las impurezas de grafito y 6xidos de hierro

S.A. Reverte Productos Minerales

@ Acciones especiales en la fabricacion de moldes: nuevos materiales y disefios

SP Berner Plastic Group, S.L.

@ Materiales plasticos para aplicacion en productos del hogar

SP Berner Plastic Group, S.L.

@ Plato tibial de revision

Traiber S.L.

@ Reduccion del defectivo en piezas masivas del sector edlico

TS Fundiciones, S.A.

Enero

@ Paneles de hormigén ligero y materias primas refractarias procedentes de la valorizacion de residuos y subproductos refractarios.

Arcillas Refractarias, S.A.

e

@ Desarrollo de equipamiento y herramientas para evaluar la vida a fatiga de componentes de amortiguacion de caucho reforzado

Caucho Metal Productos Il S.L.

e

@ Composites ceramicos avanzados con aplicacion en sistemas de combustion

Ceramat S Coop

@ Sistema de imagen de fluoroscopia digital portatil

FM Control, S.L.

@ Mejora de la calidad superficial de palanquillas y alambrones para amortiguadores

Global Steel Wire, S.A.

@ Nuevas entidades quimicas con aplicaciones farmacéutica mediante disefio y sintesis (Neotec)

|lkerchem, S. L.

@ E!4120-ecotrafo. Transformadores de potencia con dieléctrico de origen vegetal, de elevada seguridad y alta vida util

Incoesa Trafos S.A.

@ Mejora del proceso para la obtencion de alambrén de cobre de alta conductividad mediante afino pirometaltrgico y tratamiento térmico

La Farga Lacambra, S.A.

@ Proceso para la obtencion de alambrén de cobre de calidad electrolitica

La Farga Rod, S.L.

@ Compuestos de altas prestaciones térmicas para aplicaciones aeronauticas y otras de tecnologia avanzada ***

My D Moldeo y Disefio S.L.

@ Optimizacion de procesos cataliticos para la produccion de combustibles mejorados, limpios y de alto rendimiento

Repsol YPF, S.A.

@ Tecnologias emergentes para la produccion y formulacion de combustibles mejorados, limpios y de alto rendimiento

Repsol YPF, S.A.

@ Bolsa para conservar alimentos congelados, y su proceso productivo asociado

Saplex, S.A.

@ Reduccion del contenido de materia orgénica y hierro en arcillas para pasta blanca

Tierra Atomizada, S.A.

Febrero

@ Aceros para la fabricacion de piezas antiabrasivas que formen parte de molinos para la industria del cemento

Aikon Process Services S.L.

@ Paneles autoportantes y sandwich prefabricados para construccion

Aislamientos Pais S.L.

@ Investigacion y desarrollo de materiales de suturas sintéticas absorbibles.

B.Braun Surgical, S.A.

@ Caracterizacion de ofitas para la preparacion de mezclas bituminosas y optimizacion técnico-medioambiental de su proceso productivo (Carofit) Construcciones Publicas Coprisa S.A.

@ Productos quimicos aromaticos para perfumeria industrial

Destilerias Mufioz Galvez, S.A

@ Catalizadores heterogéneos para procesos de oxidacion con peroxido de hidrégeno

FMC Foret, S.A.

@ Intercambiadores de calor en aluminio de mayor eficiencia

Garcia Camara Sociedad Limitada

@ Sistema de dosificacién estéril

Grifols Engineering S.A.

@ Linea dosificadora de tarjetas de reactivos

Grifols Engineering S.A.

e

@ Procesamiento mediante sinterizacion y presion isostatica en caliente de perlinas diamantadas para el corte de rocas ornamentales

Hedisa, Sociedad Anénima

@ Estudio, disefio y desarrollo de un sistema de tratamiento de superficies implantarias dentales

Impladent, S.L.

@ Desarrollo de un genérico de rifaximina para aplicacion humana

Industrias GMB, S.A.

@ Configuraciones y procesos en inyeccion de resina utilizando ntcleos de espuma y nuevas resinas

Internacional de Composites, S.A.

@ Producto mucoadhesivo vaginal

Italfarmaco, S.A.

@ Sistema de barnizado ecolégico con nanoparticulas

José Ramon Liceaga S.L.

@ Piezas de gran tamario y complejidad geométrica mediante moldeo por inyeccion metalica (MIM): aplicacion al caso de una prétesis de rodilla

MIM Tech Alfa S.L.

ok

@ Menaje de un solo uso con material plastico biodegradable y apto para su uso en microondas

Nupik Internacional, S.L.

@ Soluciones tecnoldgicas para flexibilizar la fabricacién de vigas prefabricadas de hormigon

Pacadar, S.A.

@ Mejora de la catélisis heterogénea en el proceso de obtencion de alquilbenceno lineal (LAB)

Petroquimica Espariola, S.A.

@ Metalizacion de componentes plasticos en alto vacio para la industria cosmética

Plade Berriz S.L.

@ Sintesis de resinas acrilicas de muy alto contenido en solidos

Quimica Europea de Resinas, S.A.

*

@ Estudio de perfiles por extrusion y piezas complementarias por inyeccion mediante el uso de polietilen tereftalato reciclado

Recuperaciones de Plasticos de Barcelona S.L.

@ Sistema de turboclasificacion por via seca y tratamiento de hidrofobizacion para particulas submicrénicas de carbonato célcico

S.A. Reverte Productos Minerales

@ Elemento modular de

1to térmico para edificacién en ambientes humedos

Texsa, S.A.

@ Proyeccion térmica de alta velocidad (HVOF) para aplicaciones aeronauticas

Tratamientos Superficiales lontech, S.A.
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. Iecnologias Agroalimentarias y Medioambientales
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Noviembre
@ Anticuerpos monoclonales para uso en investigacion y diagnéstico (Neotec) ABBCNS.L.
@ Disminucion del consumo energético en desaladoras mediante amplificadores de presion Acciona Agua S.A.
@ Produccion de canales de ternera de calidad y la influencia en ellas de la alimentacién con acidos grasos omega - 3 Acorex, S.Coop.Ltda.
@ Sistema para la gestion global del agua de los embalses *** Adasa Sistemas, S.A.
@ Mejoras tecnoldgicas para el tratamiento de neumaticos fuera de uso Alfredo Mesalles S.A.
@ Legumbres con actividad funcional Alimentos Naturales S.A.
@ Seleccion dptica de patatas en el seno de un almacén inteligente Almacenes Lazaro, S. L.
@ Desarrollo galénico para la obtencion de un polvo soluble oral de colistina acorde con las necesidades del sector porcino Andrés Pintaluba, S.A.
@ Planta de valorizacion residuos plasticos Aplicacions Tecniques Medi Ambientals S.L.
@ Tratamientos poscosecha de frutas y hortalizas en ecolégico Biofruex, S.A.
@ Biorremediacion de suelos y aguas (Neotec) Bioiliberis Research and Development Sociedad Limitada
@ Cultivos hortofruticolas en ecolégico Biosphera, SAT
@ Reactivos para la medida de ferritina por particuloinmunoandlisis automatizado Biosystems, S.A.
@ Chineka-2. DNA-arrays y protein-arrays con aplicaciones en el genotipado, el diagndstico clinico, la farmacogendmica y el control
agroalimentario Biotools Biotechnological & Medical Laboratories, S.A.
@ Mejoras medioambientales del proceso de fabricacion de neumaticos Bridgestone Hispania, Sociedad Anénima
@ Procesos de biosintesis enzimatica para aplicaciones basadas en acidos grasos omega-3 *** Brudy Technology S.L.
@ Homogeneizacion de la oferta comercial de corderos de rasa aragonesa con garantias sanitarias a lo largo del afio *** Carnes Oviaragon, S. Coop. Ltda.
@ Probidticos en productos carnicos crudos-curados Casa Tarradellas, S.A.
@ Sistema de tratamiento de los efluentes liquidos generados en la fabricacion de pasta de papel Celulosa de Levante, S.A.
@ Eficiencia energética en sistemas de calefaccion Cli Global Company S.L
@ Iberoeka. IB! 06-491-Oxiwine. Herramientas de prediccion con modelos estocasticos para determinar el peso, compuestos y mecanismos
responsables de la oxidacién en vinos blancos Codorniu, S.A.
@ Valorizacion de residuos de mecanizado Cometel, S.A.
@ Sistemas de alto rendimiento en productos congelados a base de pescado Congelados y Derivados S.A.
@ Mejora integral de higado de pato Conservas Martiko, S.A.
@ E! 3908 Euroagri+ infatan. Estudio de la incidencia de alta concentracion de grasa junto a un biosurfactante en pienso de terneros Cooperativa del Campo San Miguel
@ Productos para alimentacion y cosmética derivados de aceituna y aceite de oliva Corporacion Empresarial Sanchez Mohino Arias, S.L.
@ Utilizacion de leguminosas y subproductos agroalimentarios en el proceso de produccion de piensos para mascotas Dibaq Diproteg, S.A.
@ Valorizacion de subproductos carnicos Digesnor, S.A.
@ Técnicas de control, medida y eliminacion de elementos patégenos en los jamones ibéricos Embutidos Fermin, S.L
@ Desarrollo de sistemas de clasificacion para la obtencion de concentrados de proteina vegetal mediante la micromolturacion de leguminosas Esteve Santiago, S.A.
@ Sistema de dosificacion de agua mas eficiente y de menor consumo Forplast, S.A.
@ Sistemas de reestructuracion de la carne fresca de ternera gallega Friarte Galicia S.L.
@ Linea para procesado de la granada *** Frutas Mira Hermanos, S.L.
@ Equipo para trasiego en industrias acuicolas Gestalinox, S.L.
@ Formulacién de piensos para incremento de densidad en yema de huevos semiincubados Granja Rodriguez Serrano, S.L.
@ Prototipo CIP (clean in place) monoblock con neutralizador Gym Internacional , S.A.
@ Quesos de pasta blanda con actividad funcional y delicatessen en nuevos envases y formatos bajo atmdsfera modificada Hermanos Pajuelo, SAT
@ Nueva gama de panecillos tostados artesanos tipo snack Horno Artesano, S.L.
@ Bolleria fresca y saludable Horno del Espinar, S.L.
@ Eliminacion de lubricantes en turbinas hidraulicas Iberdrola Generacion, S.A.
@ Extraccion de ingredientes naturales mediante tecnologia de fluidos supercriticos (Neotec) Idoki SCF Technologies, S.L.
@ Mejora de salubridad y calidad de frutos secos Importaco, S.A.
@ Eliminacion del nitrégeno residual contenido en el efluente salino Inquide Flix, S.A.U.
@ Sistema de concentracion y valorizacion de efluentes salinos en la planta de monzén Inquide S.A.U.
@ Elaboracion de vinos de calidad mediante maceracion pelicular Jesus del Perdén-Bodegas Yuntero, S.C. de CLM
@ Inclusion de fosfatos como aditivos tecnoldgicos en la elaboracion de productos curados de cerdo ibérico envasados en atmosferas
protectoras *** Julian Martin S.A.
@ Eliminacion del elemento matricial en los ensayos cuantitativos de alimentos Laboratorios Bromatoldgicos Lacater, S.L.
@ Formulaciones lacteas mas saludables y automatizacion de su produccion Lactofresc 2001, S.L.
@ Tratamientos de la madera para linea de mobiliario urbano y forestal Maderas Serranas, S.A
@ Estimulantes fisioldgicos con fines agronémicos Magrisa Soluciones Agricolas, S.L.
@ Cualidades arométicas de cacao en polvo alcalinizado Nederland,S.A.
@ E! 4036 técnicas de cultivo y conservacion poscosecha en cereza y pera Orchard Fruit Company, S.L
@ Texturizantes alimentarios a partir de lactoalbuminas modificadas,carbohidratos, hidrocoloides y emulgentes Premium Ingredients, S.L.
@ Optimizacion de la aplicacion de levaduras y bacterias de interés enoldgico Productos Agrovin, S.A.
@ Trazabilidad automatizada para frutas tropicales *** Proyectos, Control e Investigacion, S.A.
@ Ensayos de alimentacion sin aditivos en ganado porcino durante el periodo de destete Ramadera Marba S.L.
@ Métodos de reproduccion asistida para a especies animales en peligro de extincion (Neotec) Rara Avis Biotec S.L
@ Mejoras ambientales en el proceso de fabricacion de bolsas de basura Repla Alfarrasi, S. L
@ Reduccion de emisiones atmosféricas en el proceso de fabricacion de vidrio hueco Saint-Gobain Vicasa, S.A.
@ Optimizacion del cultivo de grandes ejemplares en vivero Santa & Cole Forestal S.L.
@ Aprovechamiento de recursos energéticos de la materia organica residual no sometida a compostaje Servicios de Montejurra, S.A.
@ Arroces funcionales y productos de mayor valor afiadido. Sos Cuétara, S.A.
@ Formulacién y automatizacion de galletas tipo barquillos con diferentes rellenos de praliné Trias, Nets de Joaquim, S.A.
@ Valorizacion de la cascarilla de frutos secos como excipiente de premezclas medicamentosas Unio Agraria Cooperativa UAC Societat Cooperativa Catalana de
Responsabilitat LI
@ Optimizacion de la calidad en IV gama mediante nuevas tecnologias de eliminacion de objetos extrafios Verdifresh, S.L.
@ Especies ornamentales silvestres resistentes a estreses ambientales para revegetacion de zonas degradadas Vias y Construcciones, S.A.
@ Vinos de calidad de la D.O. "Ribera del Guadiana" elaborados con la variedad cayetana Vifaoliva, S.Coop.
@ Desarrollo de programas de mejora en especies cultivadas del genero cucumis *** Zeta Seeds, S.L.
@ Metodologia para mejorar la eficiencia energética del proceso de fabricacion de baldosas ceramicas *** Zirconio, S.A.
Diciembre
@ Elaboracion de vinos Pedro Ximénez mediante técnica de pasificacion moderna AECOVI-Jerez, SCA
@ Cria en masa de insectos depredadores de plagas bajo condiciones ambientales controladas Agro Control 2007 S.L.
@ Reciclaje de hilos de poliéster Angles Textil, S.A.
@ Caracterizacion y optimizacion de materias primas en la obtencion de biodiesel Azucarera Ebro, S.L.
@ Tratamiento de polvo de filtro de refinerias de aluminio *** Befesa Escorias Salinas S.A.
@ Eficacia de sistemas de prevencion y tratamiento de biofilms en circuitos de agua criticos para la salud humana Biolab Espafiola Analisis e Investigacion, S.L.
@ Desarrollo preclinico de vacunas profilacticas y terapéuticas para salud humana Chimera Pharma S.L.
@ Vegetales congelados con minimo contenido energético bajo tratamiento térmico Congelados de Navarra, S.A.
@ Pan rustico laminado ultracongelado Dela-Frio, S.A.
@ Miniaturas de bolleria prefermentada ultracongelada Dela-Frio, S.A.
@ Gama de derivados carnicos mas saludables Embutidos del Centro, S.A.
@ Productos frescos refrigerados marinados procedentes de canales porcinas Embutidos Sadisa S.L.
@ Estudio de la incidencia de factores ambientales y de manejo sobre el bienestar animal y la produccion de hembras porcinas reproductoras  Explotaciones Ganaderas Estiche, S.L.
@ Soporte para la optimizacion y mejora de la eficiencia de la fertilizacion Fertiberia, S.A.
@ Incremento de calidad en manzana de la variedad Fuji Girona Fruits, S.Coop. Catalana Ltda.
@ Sistema de control de autoclave para productos crudos esterilizados (sexta gama) Hijos de Jose Maria Marrodan, S.A.
@ Gama de productos para alimentacion infantil Horno de Galletas Aguilar, S.L.U.
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@ Automatizacion vy flexibilizacion del proceso de produccion de helados

proyectos

Ice Cream Factory Co Maker S.A.

@ Alimentos de alto valor afiadido

Ice Cream Factory Co Maker S.A.

@ Reciclador fisico-quimico para instalaciones de lavado de vehiculos

Istobal, S.A.

@ Perspectivas de la vacunacion como medida preventiva para el control de la neosporosis bovina ***

Laboratorios Hipra, S.A.

@ Estudio preclinico de una vacuna recombinante frente al parasito leishmania infantum ***

Laboratorios Leti S.L.

@ Planta de refrigeracion con NH3 como refrigerante, y P-Glycol como fluido secundario

Nestle Esparia, S.A.

@ Estatinas y moléculas derivadas con actividad antihipercolesterolémica y/o neuroprotectora ***

Neuron Biopharma S.A.

@ Eureka E! 4127 - Biox: bioseguridad en instalaciones de porcino con alimentacion liquida y en instalaciones de vacuno de leche

OX Compaiiia de Tratamiento de Aguas S.L.

@ Linea de bocadillos y sandwiches envasados para consumidores con necesidades especiales

Pamplonica, S.L.

@ Reduccion del consumo energético en la fabricaciéon de mezclas bituminosas a baja temperatura

Panasfalto, S.A.

@ Equipos de esterilizacion para procesos de cocinado semiindustriales

Procesos y Disefios Industriales, S.L.

@ Mejora del aprovechamiento y de la calidad sanitaria y comercial de los subproductos del cerdo

Productos Porcinos Secundarios Sociedad Anénima

@ Seleccion de una linea ibérica materna e identificacion de genes asociados a caracteres de interés para la seleccion de machos duroc ***

S.A.T. 9892 Vallehermoso

@ WC de vacio y tanque de gestién de aguas residuales para la industria del ferrocarril

Sistemas Electronicos de Potencia, S.A.

@ Proteccion inmunitaria del ganado porcino con sustancias naturales frente a enfermedades inmunodepresoras

Sociedad Agraria de Transformacion N° 1446 Las Parras

Enero

@ Aprovechamiento industrial de un subproducto de proceso

Aceites Especiales del Mediterraneo, S.A.

@ E!3508. Regeneracion de salmueras y tratamiento de aguas residuales generadas en los procesados de aceituna de mesa

Aceitunas y Encurtidos Mar de Aragén, S.L.

@ E! 4021 omega 3 ibérico. Estrategias alimenticias para optimizar el contenido en &cidos grasos omega-3 y la estabilidad oxidativa de la
carne de cerdo procesada

Acosierra S.A.

@ Procesos bioldgicos para abonos eficientes mediante fertilizantes fosfatados

Agrimartin Fertilizantes S.L.

@ IBE 2007 0035: microencapsulado contra salmonella para alimentacion animal

AT Capselos, AIE

@ Optimizacion de la calidad higiénico-sanitaria de los huevos de consumo y automatizacion de su procesado

Avicola Velasco S.L.

@ Optimizacion del proceso de elaboracion de bebidas espirituosas

Beveland, S.A.

@ Tratamiento de cefalépodos en bombos de vapor

Caladero, S.L.

@ Automatizacion del procesado de migas y mejora de su calidad organolética

Carnicas Floristan S.A.

@ Gestion integral de residuos tratamiento de efluentes liquidos y valorizar los productos: reutilizacion del agua tratada y los fangos generados

Compafiia Mataso Matadero de Castillay Ledn, S.L.

@ Eficiencia del riego y la fertilizacién nitrogenada en cultivos horticolas para transformacion industrial ***

Compo Agricultura, S.L.

@ Base de caldos naturales

Conserves Ferrer S.A.

@ Produccion en continuo de metil-ester a partir de materias primas diversas

Energia Gallega Alternativa, S.L.

@ IBE! 07-521. Equipo de trituracién y almacenamiento de residuos biomasicos agricolas para uso energético, centrado en el citrico y vifia

Enguix, S.L.

@ Pan precocido congelado tradicional de alta produccion

Europastry, S.A.

@ Eureka E! 4162-Efivap. Disefio y fabricacién de evaporadores de alta eficiencia energética

Exposicién y Conservacion de Alimentos S.A.

@ Lacon y cecina de Ledn en formato porcidn-consumidor

Frigorificos Industriales del Bierzo, S.A.

@ Bioplaguicidas para el control de hongos y bacterias causantes de enfermedades de importancia econémica en agricultura ***

Industrias Quimicas del Vallés, S.A.

@ Plataforma de generacion de modelos celulares para screening de alto rendimiento (Neotec)

Innovative Technologies in Biological Systems S.L. (Innoprot S.L.)

@ Mejora genética de rodaballo (fase IIl) ***

Insuifia, S.L.

@ Sistema de secado por lecho fluidificado para ingredientes termosensibles con alto contenido de humedad

Internacional de Comercio y Servicios S.L.

@ Seleccion y caracterizacion de un cultivo propio del género lactobacillus para la produccion de embutidos crudos curados

Pamplonica, S.L.

@ Contenedor de residuos urbanos de carga lateral

Ros Roca, Sociedad Anénima

@ Automatizacion del control de calidad en fabricacion de piensos y mezclas mediante tecnologia Nirs

S.Coop. Andaluza Ganadera del Valle de Los Pedroches

@ Eurotransbio-2007-05-Métodos y estrategias para el tratamiento de enfermedades genéticas asociadas a la inestabilidad de repeticiones
de ADN

Sistemas Genomicos, S.L.

@ Determinacion de indicadores agrondmicos para modelizacion predictiva del comportamiento de vifiedos (Neotec)

Técnicas y Procesos Agricolas S.L.

Febrero

.

@ Desarrollo de un yogurt enriquecido en CLA a partir de la mezcla de leche de bovino, ovino y caprino

Alta Morafia, S. Coop.

@ Procesado de productos derivados de surimi

Angulas Aguinaga, S.A.

@ Optimizacion de la elaboracion de txakoli blanco

Artomafia Txakolina S.L.

@ Desarrollo de biosensores para diagnéstico clinico y ambiental (Neotec)

Bioapter Sociedad Limitada

@ Sistemas de diagndstico basados en tecnologias dmicas de aplicacion en oftalmologia (Neotec)

Bioftalmik Sociedad Limitada

@ Nuevos aditivos nutricionales en produccion avicola

Cal Xerec S.A.T.

@ Derivados de cefalopodos

Cocimar 2002 S.A.

@ Dosificacion de inhibidores de crecimiento radicular en riego localizado subterraneo

Comercial Agricola se Riegos, S.L.

@ Incorporacién de caucho recuperado de neumaticos en materiales aislantes

Derivados Asfalticos Normalizados, S.A.

@ Sistema para el cultivo de variedades con altos requerimientos de nitrégeno aplicando purin porcino

Desarrollos Industriales Sora S.L.

@ Validacion de tests genéticos para la evaluacion del prondstico y la seleccion terapéutica personalizada en pacientes con carcinoma
colorrectal

Dominion Pharmakine S.L.

@ Dosificador peristaltico rotativo para la industria conservera

Emerito, S.L.

@ Estudio y mejora eficiente del transporte y logistica de producto fresco y congelado

Eroski, S. Coop.

@ Tratamiento de aguas residuales mediante electrocoagulacion/oxidacion

Escorxador de La Garrotxa S.A.

@ Productos para bioseguridad de granjas ganaderas

Farm Bio-Control Sociedad Limitada

@ Desarrollo de DNA-chips en el ambito cardiovascular: riesgo cardiovascular y muerte subita

Gendiag.Exe, S.L.

@ Elaboracion de harinas especiales con soluciones a medida

Harinera Vilafranquina, S.A.

@ Tratamiento de residuos eléctricos y electronicos

Industria de Reciclaje de Raees S.L.

@ Linea flexible para fabricacion de vitrinas refrigeradas

Infrico, S.L.

@ Metodologias y técnicas analiticas para la determinacion de contaminantes de suelos y aguas en baja concentracion

Investigacion y Proyectos de Medio Ambiente S.L.

@ Sistema de reciclaje y reutilizacién de aguas en instalaciones de corte a ultrapresion

Istobal, S.A.

@ Tratamiento de purines mediante procesos fisicos y quimicos para su aprovechamiento como liquido de fertirriego

Jalaebro Sociedad Anénima

@ Desarrollo de linea de loncheado de jamon serrano sandwich, bajo en grasa y con contornos infantiles

Jamones Nicolau Sociedad Anénima

@ Contenido en células somaticas y gérmenes mesdfilos de la leche cruda de oveja y deteccion de mycoplasma agalactiae por métodos
moleculares ***

Laboratorio Interprofesional Lacteo de Castilla y Ledn, S.A.

@ Nuevos productos lacteos

Lacteas Garcia Baquero, S.A.

@ Generacion de grasas reconstituidas para la alimentacion de monogastricos *** Norel, S.A.
@ Valorizacion de residuos agricolas para la produccion de pelets Pelets Combustible de La Mancha S.L.
@ Productos cocinados ultracongelados de alta gama Priela, S.A.

@ Procesado de pieles vacunas desde la piel fresca eliminando el proceso de salado ***

Proyecto Fontanellas y Marti, S.L.

@ Disefio de una maquina de abonado para la reduccién de tiempos de produccion en explotaciones forestales

Pryconval Agropecuaria Sociedad Limitada

@ Energia electromagnética a escala de laboratorio para conservacion de alimentos

Sairem Ibérica S.L.

@ Eureka E! 4138. Giltsegregation. Dietas especificas para lechones descendencia de cerdas multiparas o primiparas para optimizar la
productividad

Sca Ibérica S.A.

@ Bebidas derivadas de la manzana en envases novedosos

Sidreria Gallega S.L.

@ Eureka E! 4138. Giltsegregation. Segregacion de primerizas y su progenie para optimizar la productividad y la calidad de la carne del
ganado porcino

Sociedad Anénima Transformadora Suis

@ Tintas al agua para superficies no absorbentes

Tintas Arzubialde, S.A.

@ Envases de plastico ecoeficientes

Tuboplast Hispania, S.A.

@ Refinado de aceites vegetales

Urzante, S.L.
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. Tecnologias de Ia Informacidn y de las Comunicaciones
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Noviembre
@ Sistema inteligente de interpretacion de alarmas y diagndstico de anomalias en el sistema eléctrico (IB! 06-502 Icaro) Aplicaciones en Informatica Avanzada, S.A.
@ Sinapse: automatizacion de gestion de servidores, equipos y redes Arsys Internet, S.L.
@ Arsysdesk: servicedesk de arsys Arsys Internet, S.L.
@ Desarrollo de tecnologias de realidad virtual al servicio de la promocion cultural y turistica Artsaia S.L.
@ A.D.A. - Aviones de deteccion y ataque Avialsa T-35
@ Desarrollo de consolas de control de iluminacion y nueva generacion de reguladores digitales Ben-Ri Electronica S.A.
@ Desarrollo de aplicaciones piloto para terminales moéviles Blue Tech S.L.
@ Disefio y desarrollo de un sistema de comunicaciones e informacion integrado para su implantacion en PYMEs Centro Técnico de Automatismos e Investigacion, S.L.
@ Disefio y desarrollo de un sistema integrado de supervision y control de plantas térmicas Centro Técnico de Automatismos e Investigacion, S.L.
@ Receta electrdnica e historial farmacoldgico CIC Castilla Informatica Consulting, S.A.
@ Desarrollo de un sistema integral de control de la trazabilidad de los productos del cerdo ibérico Crape, S. Coop. Regional Agropecuaria
@ Disefio y desarrollo de un sistema de gestion empresarial extendido CTI Soft S.L.
@ Algoritmos y sistemas para el segmento usuario de un satélite de observacion espacial de la Tierra Deimos Imaging S.L.
@ Soluciones para la gestion empresarial bajo el paradigma de la calidad del software Ega Informatica S.L.
@ Ekoplc - soluciones de banda ancha a través de la red eléctrica como sistema troncal (Neotec) Ekoplc Internet S.L.
@ Desarrollo de tecnologias en transformadores de medida Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A.
@ Desarrollo de tecnologias en relés y PLC Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A.
@ Still y veronte (Neotec) Embention Sistemas Inteligentes, S.L.
@ Nuevas herramientas para la gestion integral de la operativa de Eroski Eroski, S. Coop.
@ Servicio colaborativo de autopublicacion de contenidos digitales generados por usuarios (Neotec) Fotocodex
@ Desarrollo de un sistema automatizado para el control de la produccion del vino Futura Acorp S.L.
@ Herramienta computacional de integracion difusa sobre tecnologia multidimensional de datos para la reingenieria y optimizacion de procesos
en los nodos de una cadena de dpticas General Optica,S.A.
@ Plataforma de planificacion integrada de los puntos de venta para la gestion centralizada de la distribucion en una cadena de 6pticas General Optica,S.A.
@ Estudios avanzados sobre estrategias de control y técnicas de conmutacion en inversores resonantes serie IGBT's de alta potencia y
frecuencia y su aplicacion en la optimizacién de generadores de temple superficial en el sector del automdvil *** GH Electrotermia, S.A.
@ Desarrollo de un sistema integrado para fabricacion y logistica de planta de transformado de café y afines Grupo El Gallego-Tineo, S.L.
@ Plataforma de gestion de comunidades e-quorum Grupointermark 96, S.L.
@ Desarrollo de herramienta para gestion de contenidos Grupointermark 96, S.L.
@ Desarrollo de un nuevo si para la gestion de seguridad légica Iberia Lineas Aéreas de Esparia, S.A.
@ Desarrollo de un sistema de gestion y certificacion documental electrénica con firma digital para tarjetas de mantenimiento de aviones Iberia Lineas Aéreas de Esparia, S.A.
@ Implantacion de un sistema integral de planificacion de recursos Impulso Industrial Alternativo, S.A.
@ Radar primario vigilancia de aeropuertos, PSR+ Indra Sistemas, S.A.
@ Prototipo de simulador de avién comercial calificable JAR nivel D utilizando nuevas tecnologias Indra Si: S.A.
@ Keydrive - llave USB biométrica inteligente para identidad digital, control de acceso y almacenamiento seguro de informacion Intelligent Data, S.L.
@ Sistema de peaje "free-flow" asistido con tecnologia de posicionamiento por satélite Itinere Infraestructuras S.A.
@ Desarrollo de un sistema colaborativo para la gestion integral del conocimiento y de proyectos en PYMEs en base a la plataforma sharepoint
portal server Lider Integrated Technology Consulting S.A.
@ Sistemas de redes inalambricas de micro dispositivos para monitorizacion sensorial inteligente (E! C0523-Rimsi) Métodos y Tecnologia de Sistemas y Procesos, S.L.
@ Sistema distribuido de monitorizacion audiovisual (1B!06-492-Sdma) Microgénesis, S.A.
@ Adsmedia. Adsmode-ICMP (Neotec) Mobile Advertising, S.L.
@ Sistema de sensorizacion de CO2 para la medida de la calidad del aire en ambientes domésticos y recintos publicos *** Naturgas Energia Distribucion S.A.U
@ Aplicacion de tecnologias network-centric a sistemas aeronauticos Nextel Engineering Systems, S.L.
@ Proyecto Roadbot: disefio de un vehiculo robético para levantamiento 3D automatico de carreteras Sacyr, S.A.
@ Desarrollo de un sistema de gestion tecnoldgica de la planta de forja y tratamientos térmicos Sidenor Industrial, S.L.
@ Cabinas y equipamientos electronicos para instalaciones de nodos de banda ancha para redes de telecomunicacion Sistemas Mecanicos para Electrénica, S.A.
@ Nueva herramienta de software GPS desarrollada ad hoc para la operativa funcional de los ganguiles Sociedad Anénima Trabajos y Obras
@ Sistema distribuido de monitorizacién audiovisual Sociedad Digital de Autores y Editores, S.L.
@ Sistema de vigilancia en pasos a nivel Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.
@ 3e-learning: soluciones especializadas de formacién en multiplataforma inteligente (web-learing, mobile-learning y tv-learning) *** Soluciones Integrales de Formacién y Gestion Structuralia S.A.
@ Desarrollo de sistema de gestion y fabricacion para planta industrial de componentes ferroviarios tecnolégicos Talleres Alegria, S.A.
@ Optimizacion estudios de mercado y sistema efectivo de orientacion de precios Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.A.
@ Portal de clientes - tavision Tasaciones de Bienes Mediterraneo, S.A.
@ Proyecto XXI, plataforma para la gestion integrada de recursos en movilidad TDI, Técnicas de Ingenieria, S.L.
@ Desarrollo de capacidades de visualizacion foto-realista y simulacion de entornos virtuales para aplicaciones GIS avanzadas Trabajos Catastrales, S.A.
@ Disefio e implantacion de una plataforma de alta disponibilidad (TICs) Unialco, S.L.
@ Desarrollo de un nuevo sistema de seguimiento solar de alta precision con posibles aplicaciones a sistemas fotovoltaicos, de concentracion
o térmicos Wattpic Energia Intel.ligent S.L.
Diciembre
@ Desarrollo de nuevo equipo de test eléctrico Automatismos Proyectos y Montajes, S.A.
@ Integracion B2B por sincronizacion de procesos (Kronos) Catalana de Telecomunicacions Societat Operadora de Xarxes, S.A.
@ Herramienta para la gestion proactiva de la accion comercial del seguro juridico mediante modelos estructurales de una empresa Depsa, S.A. de Seguros y Reaseguros
@ Validacion del concepto de sistema de antenas conmutadas en banda Ku EADS Construcciones Aeronauticas, S.A.
@ Sistema de control dptimo de la produccion para una planta de estampacion del acero basado en realidad virtual Wow y orientado al modelo
de inteligencia ambiental Estampaciones Rubi, S.A.U.
@ Equipo de medida a alto rendimiento de la visibilidad nocturna de sefiales de trafico Euroconsult Nuevas Tecnologias S.A.
@ Hogar digital Zigbee (KSI 2007001) Hogar Digital S.L.

@ Nueva plataforma tecnoldgica para la integracion y automatizacion de la gestion de gastos de viajes y billetes para empleados, en la
intranet de Iberia Iberia Lineas Aéreas de Esparfia, S.A.

@ Desarrollo de un sistema de gestion de ingresos por pasaje basado en la optimizacion de itinerarios, trafico aéreo y modelos predictivos de
precios y demanda Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
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@ Reprogramacion automatica de vuelos y tripulantes

royectos

Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

@ Desarrollo de un sistema basado en la metodologia Itil para la gestion de activos e inventario de tecnologia informatica

Iberia Lineas Aéreas de Esparia, S.A.

@ Sistema de radiocomunicaciones movil en las terminales T4, TS4 y TSA del aeropuerto Madrid — Barajas

Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.

@ Incorporacion de nuevas tecnologias al SAME (Sistema Automatico de Mantenimiento Estandar)

Indra Sistemas, S.A.

@ Istosic: desarrollo de un de gestion integral de informacién y comunicacion en las instalaciones de lavado Istobal Istobal, S.A.

@ Sistema de telecomunicacion movil para localizacion de personas Mobifriends Solutions, S.L.
@ Plataforma para la gestion de servicios electronicos interempresariales Rentfrio S.A.

@ Nuevo sistema de comunicacion para el control inteligente de instalaciones Robot, S.A.

@ Desarrollo de soluciones electronicas Simén, S.A.

@ Micro-RTU investigacion, disefio y desarrollo de una estacion remota hidrolégica de muy bajo consumo

Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.

@ Programa de I+D de las tecnologias de los sistemas avanzados distribuidos para la gestién de sefiales de telecomunicaciones e

intracomunicaciones fiables y seguras, para plataformas moviles. (Programa AMS-TICs, Advanced Management Signals) Tecnobit, S.L.
@ Programa de investigacion y desarrollo de tecnologias de los sistemas electro-Opticos avanzados inteligentes basados en iméagenes
infrarrojas y visibles con aplicacion para plataformas aeronauticas (Sistemas EO-I13V) Tecnobit, S.L.

Enero

@ Cerradura electronica (Etranet Nextlock)

Azkartek Ingenieria de Accesos S.L.

@ Desarrollo de un innovador sistema experto de gestion para uso especifico en autoescuelas

Capa Formacion y Gestién S.L

@ Sistema integrado de gestion multisectorial para el desarrollo de la interoperatividad empresarial en el aprovisionamiento de servicios y
recursos de transporte y alojamiento on - line (Gesintrav)

Different Travel, S.L.

@ Georadio

Envision New Media S.L

@ Investigacion de antenas miniatura e internas para dispositivos de telefonia mévil operando en banda FM Fractus S.A.

@ Investigacion de antenas de banda ancha para dispositivos de telefonia mévil operando en banda DVB-H Fractus S.A.

@ Proyecto investigacion y desarrollo de un sistema de motivacion y fidelizacion de clientes Glokal Consulting S.L.
@ La arquitectura SOA de alto rendimiento. Implantacion de un modelo integral para los sistemas de informacion de Iberdrola del siglo XXI Iberdrola, S.A.

@ Desarrollo ntcleo DIRCM multiplataforma

Indra Sistemas, S.A.

@ Desarrollo de una solucién tecnolégica para la gestion del codisefio integrado con el usuario final, la produccién y el suministro de productos
personalizados y la interaccién con el cliente

LKS, S.Coop.

@ Cerradura mecanica inteligente (Etranet Nextlock)

Metalurgica Cerrajera de Mondragén, S.A.

@ Desarrollo de una plataforma tecnoldgica para la gestion del codisefio integrado con el usuario final, la produccion y el suministro de
productos personalizados y la interaccion con el cliente en el sector de la manufactura y distribucion de bicicletas

Orbea, S.Coop.

@ Herramienta inteligente de planificacién integrada

Productos Cubero, S.L.

@ Desarrollo tecnoldgico de nueva familia de regletas de hilo pasante de altas prestaciones

Técnica de Conexiones, S.A.

@ Desarrollo de una plataforma integral de gestion y control

Think Smart, S.A.

@ Sistemas avanzados de seguridad de datos y restauracion de sistemas informaticos completos en remoto

World Wide Web Ibercom, S.L.

Febrero

@ Etranet-schola. Desarrollo de software de disefio adaptativo en entorno web aplicable a los procesos de disefio, industrializacion y
fabricacion personalizada

Abantail SI

@ Reingenieria de las aplicaciones fase ||

ABS Informatica, S.L.

@ Sistema integrado para la gestién de mantenimiento de energias renovables

Acciona Energia S.A.

@ Etranet-schola. Desarrollo de software de disefio adaptativo en entorno web aplicable a los procesos de disefio, industrializacion y
fabricacion personalizada

Alecop, S. Coop.

@ Sistema domédtico de gestion por voz para viviendas de nueva construccion

Alhena Ingenieria, Cooperativa Valenciana

@ Eur-dynamic garden. Parque dinamico — fitness, movimiento y salud para todas las edades en espacios publicos

Brainstorm Multimedia, S.L.

@ Novedosa solucion integral en tecnologias de la informacién para la expansion y crecimiento de empresas con estructura de grupo

Comexi, S.A.

@ Desarrollo y fabricacion de un receptor basico para visualizacion multimedia en aparato televisor

Cool Xtreme Channel Sociedad Limitada

@ Validacion del concepto de antena phased array para Satcom

EADS Construcciones Aeronauticas, S.A.

@ Disefio, desarrollo e implementacion de un sistema de gestion informatico innovador para el mantenimiento eléctrico de instalaciones

Eldu, S.A.

(Gestelek)

@ Desarrollo de Oceantic. Software para la transferencia, visualizacion y gestion de informacion digital en alta mar

Estudios Gis, S.L.

@ Disefio y desarrollo de un inversor solar de 5Kw con aislamiento galvanico

Fagor Automation, S.Coop.Ltda.

@ Isi- fxinteractive. Desarrollo de herramientas tecnoldgicas avanzadas para generar interactividad entre los stakeholders del mercado forex

Forexstreet S.L.

@ Desarrollo de un sistema de localizacion de terminales moviles usando celdas vecinas.

Gestion Electrénica Logistica S.A.

@ (EU - one-stop) - desarrollo de una arquitectura avanzada sobre tecnologias Ajax y JSF para ventanilla publica para ciudadanos europeos

Grupo IT Deusto Sociedad Limitada

@ (IBK - gestiona) - desarrollo de una arquitectura avanzada sobre tecnologias Ajax y JSF para servicios de gestion de expedientes

Grupo IT Deusto Sociedad Limitada

@ Disefio, desarrollo y comercializacion de plataformas de innovacion participativa (Neotec)

Hominex Global Sociedad Anénima

@ Desarrollo de una solucién datawarehouse de 64 bits

lluminate Solutions S.L.

@ Arquitectura open oval

In 2 Ingenieria de la Informacién S.L.

@ Disefio microelectrénico de sistemas auténomos programables para vision artificial ***

Innovaciones Microelectronicas, S.L.

@ Etranet - mobyteams. Mejora de la productividad mediante la introduccién de tecnologias de movilidad Iparbit, S.L.
@ Desarrollo de una plataforma de gestion de contenidos digitales Iriscene Engineering Corporation S.L.
@ Etranet - mobyteams. Nuevas formas de trabajo y nuevas soluciones organizativas para lanik Lanik I.,S.A.

@ Investigacion y desarrollo de un sistema avanzado de gestion de riesgos: autoseguro (faltas & averias) para empresas del sector del
transporte y la logistica

Llerandi Consultores S.A.

@ Desarrollo de una gama modular de impresoras - aplicadoras de etiquetas a tiempo real Macsa ID, S.A.
@ Paquete software de caracteristicas avanzadas para la mejora de la experiencia de usuario en la gestion integral de contenidos en entornos
multiculturales Nextel, S.A.

@ Desarrollo de transformadores de bajo ruido con pérdidas reducidas y refrigeracion optimizada

Oasa Transformadores XXI, S.A.

@ Desarrollo de un software para el control de obras —egio-

Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A.

@ Desarrollo de una herramienta software destinada a la definicion geométrica de secciones transversales de modelos tridimensionales
obtenidos a partir de escaneado 3D ***

Sacyr, S.A.

@ Etranet 2JC-apogee media. Desarrollo de una plataforma integrada para la produccion de publicaciones impresas

Seinet Group, S.L.

@ Plataforma de bio-monitorizacion inalambrica basada en sensores “e-textile” (Neotec)

Smart Solutions Technologies S.L.

@ Plataforma de servicios de globalizacion bajo demanda

TEK Translation International S.A.

@ B! 07-512 Sigvi: desarrollo de un sistema inteligente de gestion de vulnerabilidades informaticas
S.L.

UPCnet Serveis d'Acces a Internet de la Universitat Politécnica Catalunya,
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en busca de

PROPUESTAS DE PROYECTOS IBEROEKA IN-
TERESADOS EN LA BUSQUEDA DE SOCIOS
ESPANOLES

VENEZUELA

Disefio y construccion de un prototipo de
convertidor de energia oceanica proveniente del
movimiento de las olas con una capacidad
instalada de 10 kW.

El objetivo es que pueda ser eficiente en mares tropicales,
(es decir, a partir de 5kW/m).

Proponente.- General de Engranajes Automotriz Reducto-
res, C.A. GEARCA

Referencia.- IP 348-07

PORTUGAL

Cultivo de microalgas para su uso como
sumideros de CO2.

Desarrollo de fotobiorreactores con vistas a la reducciéon de
emisiones de CO2 procedentes de la industria. Comercia-
lizacién de microalgas para diversas utilizaciones.
Proponentes.- ECOALGAEDepartamento de Quimica Agri-
cola e Ambiental

Referencia.- IP 338-07

BRASIL

Dirigido a mejorar el aprovechamiento del agua de riego asi
como el suministro controlado de nutrientes, se quieren
desarrollar sistemas integrados (controles, sensores, soft-
ware de toma de decisiones) que permitan el control de los
sistemas de irrigacion de acuerdo a los distintos requeri-
mientos de agua y nutritientes.

Proponente.- INTEC CONSULTORIA E ASSEORIA LTDA.
Referencia.- IP 347-07

Adaptacion de equipamientos para la molienda y
extraccion del jugo de la cafia de aztcar con
mayor rendimiento.

Proponente.- COOPERAFE BRASIL TRENTO
Referencia.- IP 336-07

ARGENTINA

La empresa TAYM S.A. del Grupo CLIBA plantea tres pro-
puestas de colaboracion:1) Desarrollo de equipo limpiador
de microalgas de agua y uso potencial de éstas como fuen-
te de energia renovable. 2) Gestién integral de cubiertas ti-
po “off-road” de mineria (procesamiento, minimizacion y del
residuo) mediante Sistema de Trituracion Mévil. 3) Trata-
miento quimico de contaminantes organicos mediante oxi-
dacién avanzada.

Proponente.- SYSTEL S.ATAYM S.A.

Referencia.- IP 339-07, IP 340-07, IP 341-07

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:

W CDTI

Programa IBEROEKA

Departamento de Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es

Buscador de Ideas de Proyectos Iberoeka
(http://www.cyted.org/Menu5/Buscadorldeas.asp)

PROPUESTAS DE PROYECTOS
ISIP INTERESADOS EN LA BUS-
QUEDA DE SOCIOS ESPANOLES

INDIA

Tecnologia de transferencia de calor

Una empresa india, productora de dispositivos para trans-
ferencia de calor que se basan en tubos de vacio, y que son
utilizados para la refrigeracion de dispositivos semiconduc-
tores en paneles de control y en paneles de locomotoras de
tren, busca empresas para colaboracion tecnoldgica y fi-
nanciera en areas en que pueda aplicar su tecnologia, ta-
les como Espacio, ordenadores y servidores, aplicaciones
de energia solar e intercambiadores de calor para ahorro
de energia en sistemas HVAC. Esta empresa también co-
mercializa intercambiadores de calor basados en tubos de
vacio para aplicaciones como de-humidificadores y recupe-
radores de calor, asi como para el enfriamiento de pane-
les de control sellados. Su sistema se basa en una forma
de obtencién de energia pasiva, por lo que es una opcién
para recuperar calor sin ningun gasto de energia.
Referencia: IND 001

PROPUESTAS DE PROYECTOS DE OTROS PA-
iSES INTERESADOS EN LA BUSQUEDA DE SO-
CIOS ESPANOLES

MARRUECOS

Método de deteccion de radioelementos en
muestras

Empresa marroqui que ha desarrollado un nuevo método
de deteccién de radioelementos con detectores sdlidos, bus-
ca un socio espafol que desee colaborar a nivel técnico y
financiero.

Referencia: MAR 033

MARRUECOS

Consultoria en Radiacion y Radio-Proteccion
Compafiia marroqui especializada en consultoria en el area
de la radiacion y radio-proteccion, busca socios espafioles
que estén interesados en desarrollar proyectos conjuntos
en este sector.

Referencia: MAR 034

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:

W CDTI

Departamento de Promocion Tecnologica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es
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La tecnologia en

los medios

7 estos diltimos 25 anos ha desempenado

gos de  responsabilidad en  algunos
edios informativos, squé cambios mds
importantes han experimentado  los
medios de comunicacion en Espajia?

Lamentablemente, el principal
cambio es la falta de imparcialidad
y rigor que, en general, existe a la
de difundir las noticias. Este
partidismo estd originando una fal-
ta de credibilidad en la prensa, tele-
visién y, por supuesto, en la radio.
Los profesionales deberfamos man-
tenernos al margen de las ideologi-
as politicas. Estos son mis prop0si-
tos como jefe de informativos de
Punto Radio: que las informaciones
sean lo mas rigurosas posibles y di-
ferenciar la informacién de lo que
es mera opinién. Esta forma de en-
tender la radio como un medio al
servicio publico ha hecho que ha-
yamos incrementado nuestra au-
diencia. Esta emisora se ha conver-
tido, en tiempo récord, en una de
las grandes cadenas espafiolas con
una cifra que supera el medio mi-
1I6n de oyentes. Espero que, en bre-
ve, con la concesidén de nuevas li-
cencias, podamos acceder a una ma-
yor cobertura en toda Espafa.

E/ Centro Reina Sofia para el Estudio
de la Violencia le ha encomendado diri-
gir el informe Coémo informar sobre
la violencia y la infancia. ;Qué aspec-
tos destacaria de este estudio?

La principal conclusion es la ne-
cesidad de elaborar un documento
que ayude a los periodistas a la ho-
ra de escribir correctamente sobre
temas de gran repercusion social co-
mo es el caso de la violencia en la
infancia. Es decir, la violencia sufti-
da por nifios y, desgraciadamente en

Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial

E-mail: info@cdti.es
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algunos casos, la perpetrada por al-
gunos de estos nifos.

Como analista politico, ;qué gran asig-
natura pendiente tiene aiin Espaia?

Sin duda, llegar a un grado de
desarrollo tecnoldgico similar al de

La tecnologia en

los paises mas desarrollados de la
UE. Sibien es verdad que en estos
ultimos afios ha habido una gran
apuesta por la I+D, ain tenemos un
gran camino por recorrer. Dispone-
mos de grandes empresarios, inves-
tigadores y profesionales tan cuali-
ficados como los que pueda haber
en Europa o Estados Unidos. No
obstante, lo més importante es que
nuestros politicos adopten las deci-
siones que mas favorezcan el des-
arrollo tecnolégico espafiol, por en-
cima de los intereses de partido.

sQué importancia concede Punto Radio
a los temas relacionados con la innova-
cion?

Cada vez damos mas relevancia a
las noticias relacionadas con la cien-
cia y la tecnologfa. Programas co-
mo De Costa a Costa, el gran infor-
mativo-tertulia de nuestra cadena,
es un buen ejemplo de ello.

En los proximos ainos, squé posibilida-
des de crecimiento econdmico y tecnoldgico
cree que tiene nuestro pais?

Sinceramente, creo que Espafia tie-
ne un porvenir magnifico pero pa-
ra ello debemos ser mds competiti-
vos y no perder el tren de la inno-
vacion. Si descuidamos este ultimo
aspecto, dificilmente vamos a poder
recuperarnos. @
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