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EDITORIAL

LA AUTOMATIZACION, EL FUTURO
DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

o la Hegada de Ja década de
fos noventa los mercados se
han heche mucho mis exigen-
tes. Ahora las indusiriaz de o
dos los sectores de Ia produceidn, para
ne perder clientes ¢ incluso correr el

remedio gque ofrecer productos cada
vez mds variados v con Jas més distin-
a5 prestacionss, la calidad debe alwar-
car también al digefio ¥ dar una respuesta rapida A -
tisfacer las necesidades eapecificas del chente y mm-
saria optimizacion del ciclo logistico.

La solucidn a todos estos desafios estd sin duda en fa
avtomatizacion industrial, que nacid con suaplicacion de
una manets muy elemental en algunas de las distintas dre-
as gue componen fodo proceso productive, De ahi pasd a
complejns sistemas inegrados en gue cads seccidn deja
i ser uni 1sla para pasar o formar uh todo anido.

Esta evolucidn fue lenta al principio, sungue se desamo-
16 posteriommente con notuble fmpetu: 2] primer ool ims-
talado en el munda o fue en General Motors en 19681 v en
1468 entrd en funcionamiento el primero japonés, pero 20
afis mas tarde en ese Gltimo pais v habia en el sector del
sutomidvil 245 robots por cada 10.000 empleados,

n el amplio reportaje que aparcce en este niimero
— de Desamrolio Teenolégico vemos como ha evolu-

cionado este campo, qué ramificacionss han apa-
: recido del tromeo comidn v hacia donde se dirige
el future de la amomatizacion. Para ello contamos también
com la opinidn del direcior general de Investronica, Rodri-
2o Becerra, para el que los sistemas informdticos serdn un
irma estratégica de los negocios ¥ que recalca en una en-
revista que sin [+ desapareceremos como pais indus-
trial. Por su parte, José Ignacio Goenaga, director zencral
de Tekniker, muestra su optimismo ante la realidad actoal
al afirmar que estamos emire los siete U ocho primeros pai-
ses en el sector de la mdquina-herramenta, aungue recoer-
da que po debemos dormimos en los Tareles,
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ricsgo de desaparecer, no tienen mis ot o i e i bt 4 v

B ik Gy e e

| Estas opiniones son complementa.
das por Eugenio Andrés Puente, cate-
dratico e la ETSI Industriales de la
Universidad Politécnica de Madrid,
que dugurn un futuro donde e produ
cird una imrnrtante expansion del
campo de aplicocion de la inteligencia
artificial, liberando con ello al ser hu-
mane de actividades mentales rurin-

mas ¥ repetitivas,

En cuanto al papel que la Administracién Central ha
desempefindo hasta ahora, ¢:1a ha comprendido las venta-
jas de fomentar la [+D en el campo de la automatizacion,
entre las que e encuentran poder desarrollar una estrug-
ture indusirinl méds competitiva, el consiguiente aumento
de las exportaciones v mayor fcilidad pars reestrschsrar
industrias obsoletas.
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i imprescindible visidn de futuro gue ha de tener

todo gobierno se b traducido hasta el momento

EN MUEsira paricipacion &N progrimis comunita-

ries como Brate/Euram, dedicado a la fabricacidn
de nuevos materiales ¥ Esprie, Programa Europen para la
Investigacidn en las Tecnologios de la Informacion, den-
trir dlel cual se encuentran las acciones especiales dizefia-
dus para Espafia PACE (Plon de Accidn CIM) v PASO
iPlan de Accion Software).

Respecto a las iniciativas propias de la Administracidn
espancla, ¢l Plan de Awlomaetizacion Indusirial Avanzada
i Pautah ha establecido las lineas priontamas de aciuacidn
de dos tipos de provectos: uno de desarmollo horizontal de
BqUipas, componentes ¥ sistemas v ofro de demostradores
de nutomatizacidin,

Muestro pais, que ocupa un lugar destacado en Buropa
cotn productor y usuanio de cquipos de automatizacicn
midustnal, deberd continugr izando un gran exfuerso
&n innovacion ¥ tecnologia para consolidar la posicidn de
nucsiras cmpresas e un mercado imtemacional cada vesr
mAs Competiiiveg, m
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o4 sistemas de prodoccitm

industrial estdan cambiando

de forma vertiginosa. Las

tecnologios de automatiza-
citin se han introducido en la indes-
ria 8 gron velocidad, pero desigual-
menic segin los paises ¥ s scctones
industriakes,

Hay que recondar, por gjemplo, gue
Ins mdguinas-herramenta de contral
numérico fueron desarmolladas por el
Imstitume Teenoldgioo de Massachus-
scls a principio de la década de los
cinceenia. Su difasion no se hizo @
aran esciala hasta goe la unidad de
contrel numénes empeed 3 basarse én
la microelectrinica desamollada a pri-
meris de o8 selenta, A partic de en-
tnces la evolucidn fue unparable: en
1976 sfle un 25% de las mdquinas-
herramienta disponian de control no-
merien; diez abios ms farde, el 675,

Algo similar ocwrre con los robots
y los sistemas de fabricacidn flexible.
El primer robot instalads en el mun-

60T

La década de los noventa ha traido consigo un aumento

significativo en las exigencias de los mercados, que ahora

reclaman mayor variedad de los pmductuﬁ, calidad v
originalidad en el disefio, fabricacion mas perfecta y
reduccion en el plu:u de entregza al cliente, Las tecnologias
de automatizacion industrial e integracion son las armas
fundamentales para satisfacer todas estas necesidades.

UNA NUEVA ERA

ROBOTICA
LLEGA
A LA INDUSTRIA

dov fue en General Motors en 1961 ¥
en 1968 entra en fencionamienie el
primero japonés. Veinte afos mids
tarde, en este dltimoe pais habia ya
245 robots por cada 10U emplea-
o solwmente en el secior de Tubrica-
cidm de outomdaviles,

En coante @ los sistemas de fabn-
cacidan flexible instalades en el mun-
diz, 50 mdmers aumenié de los 125 en
1980 4 los 402 co 1987, siendo Ja-
fim, con 112, el pais con mayor fasa
de difusiin,

El procesa de sdopeion de fa suto-
matizacion por pare de las empresas
8 EOCHMING &N Ul Principio a umr ¥
coordinar conjuntos aistudos de siste-

mas, Esfos esfucrans s concentraron
en primer lugar en comsepuir siste mas
de gestitn coordinada. Las tareas de
contebilidad. pestion de nominas. fi-
mancicrsa, Sicelera, S mecEni Zaron
creandoe ixlgs de pestidn. Postenor-
mente. las empresas industriales au-
LOMALIEACON SUs Procesos 0 Crearon
nickeos, cdfwlas aniomatizadas en las
gue las tareas de los distintos guto-
matismirs estaban meds o menos ooor-
dinadas, Surgieron asi las ixlas de ou-
Lol 2aa e i,

El objetiviy era conseguir que los
sistemas puntuales asi cresdos apor-
taran ventajas significativas. consi-
guicndo goe ¢l conjunio integrado
fuers mejor que la suma de las panes,
La posibilidad prictica de intcgrar bos
diversos sistemas avtomatizados ca-
racteristicos de entomos industriales
ol 8 delectarss g pnncipics de
los afios ochenta con lo pucsta en
practica de wnd gran varedad de ini-
clativas



Cadena de montaje sutomatizada para suiomdviles,

La auitomatizacidon selectiva o=
how una realidad, pero inlegracuin v
gubomatizacidn mo son simerimos ¥
fa automatizacioen de procesos mal
disefiados ticne un valor limitado.
Lai foirma tradicional de mecamzar o
sntomatizar tareas individuales cre-
ando sistemas aslados sin un plan
coherente se revela code vez muls oo-
mo insuficiente.

El ambiente de competencia misr-
nacicmal de hoy reguiers gue b Fabri-
cacidn no pueds ser considerada comao
una sctividad aislada, sino comen un
sistema integrado que incorpora odos
fos elemenios necesarios para hacer
funcionar el conjuntd de §n empress
nleistFial como waa enticad dnica,

Entre los factores mas influyentes
de cara a la adopeidn de ta automari
rocion por parte de las empresas des-
tacan, en el aspecto indusirial, los si
aunentes:
= Estroctura competitiva, MNiveles
areptables de competencin estimulan

la adopeidn de tecnologias de auta.
roishizaciin, e decir, mouni situacion
de monopolio Nl una excesiva frag-
mentacion favorecen la difusion de ta
automatizacion.

= Mivel de competencia intemacional,
® Listemas de produccion. La suio-
mitizaciin presenla mayores venlajs
para aguelios sectores en que exisme
U i e |_'r:'-|||_|1n::|._:r|'im o’ lodies

» Reestructuracian. Las industrias
Que reestrucioran sus producios y
procesos =on las gue lideran la adogp-
cidn de tecnologias de aulomariza-
cuon.

* Coste salarial v disponibilidad de
menc de obra. Altos costes satariales

0 falta de mano de obra adecuada
constituyen dos de los mas importan-
fes Invos de ih:_1||i_:u.'i-:"||1 de ricmilo
LSS LB LR B (et 11 8

METoos ¥ TECvcas, Las iecnologias
avanadas de |}|’|H:|.u|."|:i-|‘||:'| o dlie guro-
mtizackin industrisl contemplan di-
feremes reemologias, demicas ¥ melo-
dodoeins confluventes para favorecer
la mejora en la flexibilidad ¥ produc
tividied de los procesos de produccidn
¥ Iﬂgla. una calidad dprima vy homo-
péned de los productos fibricados.
Haow la awtomatizaciin absica des-
e bos sistemias basta los squipos. asi
como los elementos v subelemantos
gque componen aguellos. También las
tecnologias gue llevan b infegracian
de @sbos en RS prumencs ¥, o su ver,
la integracion de los sistemas en upa
prndad global gue son las empresas.
& oesta concepeitn de la automatiz
citm €5 @ la gue s¢ hace referencia
cuando se habla de Ia fabricacido in-



egrada por ordenador, mis conocida
por sus sighas en inglés CIM (o
puter fmtegrated Mamifaciuring).

Alcanzar esta desends integracion
requizre haber abordado previamente
dos ecciones. La prinera es la racio-
nalizacidn productiva destinada a do-
tar a la estructura de ka empresa de la
organizecion adecuada. La segunda
o5 la automelizacidn de procesos,
operaciones, actvidades v catwmien-
b e la informacion.

El concepio CIM =& hisa en la inpe-
gracion de sistemas parciales. Estns
son las antes mencionadas islas de aus
tomatizacidn de los procesos de pro-
duccidn diseretos o discontinuos, En
los contineos 25 mas diffcil hablar dis
islas v gue en ellos ka aumomatzscidn
siempre se ha llevado a cabe sobre la
fotalidad o prictica totalidad del pro-
ceso de produccion. También en ellos
la irnplantacion de tecnologias de an-
tomatizacion ha sido enterior, con cl
desarrollo de equipos ¥ elemenios gue
Iuego se han aplicado en 1a automat-
zacitn de procesos discretos, como
sensores, sigtemas de adquisicidn y
tratamiento de datos o sistemas de
control,

En las indusirias de procesos de
procfuccidn discretos han intervenido
no sdle caracterizticas fecnoldgicas,
sing también organizativas ya gue
tradicionalmente la organizacidn de
la produccion ha estado basada en 1o
agrapacién de maquinana de forma
funcromal, Io que mantenia su otiliza-
cicn muy alia pero con unos flujos de
materiales complejos ¥ una gencra-
citin de srocks elevados,

Yo se puede vislumbrar, por lo in-
dicado anferiormente, la complejidad
en le definicicn del ambito de la suto-
mafizaciin industrial, en §a gue coe-
sizten equipos [Eieos —contrles no-
méricos digitales, manipuladores, sen-
sores, robols, AUCINAmIentos especia-
les— con sistemas completos ¥ com-
plepos de fabricscidn Mexible, montae
automaticn, inspecciin, etcétera, ¥ con
fecnologins de instrumentacion, con-
ol ¥ de sofiward especial a fin de en-
samblar ¥ hacer funcionar de forma
inteligente cada suboonjunic deniro de
cida sistema en el sistema globel su-
perior de Ta empresa,

Tal ¥ como se indiea en el Plan de
Automatizacidn Industrial Avanzada
Pauta I, una visién en detalle de la

industria u oferta de sutomatizacidn

80T

Controles numéricos
digitales, manipuladores,

sensores, robots y

accionamientos especiales
forman parte de los
sistemas de produccion

requeritia presentar la situacion de
mmilghos productos.

En esa idea, el Plan Pauta agropa
los segmentos siguientes:
— Bubelementos o componentes de
autmmatizacion. Comprende tanto los
ITHEcres oSS sistemas de controd co-
mo los aeeionadores v los sensores,
asi como las unidades de entrada-sa-
lida de sefiales v los dispositivos de
presentacion;
- Elementos de avtomatizacidn, Se

engloban aqui mibgu-
nas-hermumienta auto-
matizadaz, controles
numérices, manipola-
cores y robots, elemen-
tos e transporte v ali-
mentacidin, autdmatas
programables, regula-
dores, sisternas de ad-
misidn de datos ¥ dispositivos de
identificacidn automatics de piezas,

= Sistemas de auiomatizacion. Los sis-
lemas de fabricacidn flexible v los de
moniEje, asf como bos de nspeceiin;

— Tecnlegin de integracitn, En este
weqomenio w2 incluven ageellas activi-
dades ¥ productos que permiten inte-
grar iodas las Resciones de o empresa
comao los sisiemas de planificacidn y
control de produceion, ingemieria de
Procesos, gestion de recursos, bases de




dabos ¥ redes de comunicicios.

Dresde el punto de vista de la ofer-
i mundiel puede sfirmarse que crece
alrededor de un 1WFD anual v que las
cifras globales se sitdan en omas g
los 54000 millones de ddlares en
1991, de bos gque 11000 comesponde-
rlan al mercado europeo.

SUBELEMENTOS BE AUTOMATIZACHIN,
Los mis destacables son:

= Conjuntos motor-regulador. De to-
da ln gama de modones gque s labno-
citn w el sectar de auwtomeatizacion,
los de mils interds son los servomoo-
rea y los motores paso o paso, o8 de-
cir, aquelloz controlados pary colocir
dispositivis mecinicos Con gran pre-
ciseom, Bsios motoses v 5o contiol som
la base de la mecoirdnica.

= Bensores. Son elementos de capia-

cion con wna amplia wtibzcron en Lo
indusiria en generdl ¥ en el sector de
la automatizacion en particular. Su
uso se extiende cada ver mis, intro-
duciéndose en el monde de 1 rmeds-
cima, seguridad civil, etcéters. La casi
talidid de los sensores proceden del
exterion, no existiends apeaas indus-
brisn mizionial,

* ['nidades de entruda-salida v dispo-
siivos de presentacion, El segmenio
de unidades de cntrada-zalida esta di-
vidhidhor en imterfases hombre-maguing
¥ tratamicnio de sefnles. Abarca & los
terminales, displays alfanumericos,
impresoras, eloélera.

Eiesestos, Los mids importantes son:
= Medipuima-herranmenta sotomatizada,
Drentre del w:?m'nlu de la miiguina-
hetramienta, linez de productos

Dy asistide por ordenador,

e se OfTECen en NUesos Pais of muy
extensa, ani on fahricacidn como en
disiribucicm, Entre las compafiias ni-
cionales fabricantes de este sector
existe una especinlizacion acusada
entre fabricantes de magquinas que re-
alizan operaciones cotalogadas come
mecanizados no convencionales. Se
frata de empresis de @madio medio
con un mimcro de empleados que o8-
cilo entre 200 ¥ 170 v une fictumcidn
media en oo a los B350 millones de
pesetas anuiles.

* Equipos controlidores, Bajo csta de-
RETFL IO S e los ansdmi-
tas programebles o controladores 15zi-
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st como los sistermas de adgquisicion
de datos. Cualquicra de ellos &5 funda-
venlal pars la aulomatizecion mdus-
trinl ¥ poseen un mercado o a mivel
europeo come mundial de extraondi-
nerg imporencia dominado por dife-
renles SClores MOMEAmericanns v -
neses segin ¢ producto aungue con
partcipacion sigmficativa on alzunos
casos de fabricantes cu 3

* Manipuladores ¥ componentes de
putomatizacidan flexible. El empleo
de manipuladores ¥ robots va inminmg-
mente ligado a fas actividades de in-
penieriy de automatizacdn,

En muchas ocasiones el producio
nfrecido por las empresas de manipi-
ladores ¥ robots =on provecios de au-
omatizacidn parcial de procesos in-
dustriales especificos, pengralmente
aznciados o la mdquina-herramienta,
ofreciendo por este motivo productos
ajustados a laz necesidades de cada
chiente v en contidades pedidus por el
ITHERETIC,
= Repuldores induostriales. Lo regula-
cidn indusirial aharea un amplio cam-
po de activided en o que a posibili-
datles de vso de hardware y sofiwre
st refiens, Tgualmente s poede decir
de su campd de aplicacidan dentio de
[os procesos industrinles.

Este segmento se centra en los re-
guladores PID v avanzados, sungue
las compaiifas suministran, ademds,
sestermis de supervasidn ¥ ocootrod de
plantas industriales, sistemas de opti-
migpcin inteligentes, cloéier

Muchas de la empresas de este
segmento offecen provectos fave en
. Desde este punio de visia el
producio ofrecido en este sepmento
cstard ajustado a las necesidades es-
prieci Decas de cada clienie.

* Computadoras indusiriales. Los
producios ofrecidos por las compadi-
as de este segmento son fundsmental-
mente productos estandar que se fa-
brican en Funcidn de las previsiones
de la demanda,

* Sistema de adquisicidn de datos

I



(SCADAY. Dentro del products ¢o-
mespondiente 2 esie segmento habeia
que diferenciar entre ¢l soporte fsico
del sistema, captadores, hardware ¥
periféricos necesarios ¥ el saffware
que procesa los datos recogidos.
* Mhspositivos de identificacion ado-
mitica de pilexas, Los dispositivos
pard identificacton automatica de pie-
zas =¢ pueden comercializar indivi-
dualmente 0 como elementos perte-
necientes a un sistema infegral

La mavoria de la empresas de-
mandan ¢l sistema completo, que
normalmente serd desarrollado por
fa misma firma que suminisira los
dispositivos, En este sentido, 1oz
productos ofrecidos por las empre-
sas del secior se ajustan a los necesi-
dudes del cliente.

SETEMAS, Un sistems de: autonatizs-
cidn es un conjund d equipos com-
pitibles e interconectables entre si en
muy varisdas configeracionss ¥ cuva
funeitn se define precizaments por la
configuracidn adoptada

Dresde un punto de vista tecnoldgi-

co son ires Jos que tenen mayor im-
portancia mdustrial: sisiemas de fa-
bricacitin flexible (SFF), ststemas de
monliaye (AS) v sistemas de inspec
citin v coninol de calidad,
* Sistemas de fabricacidn flexible
(53FF). En lo referente ol pecfil de los
proveedores mas imporianies de SFF,
tas grandes compariias fbricantes de
mAquinis-herramienta suelen zer gl
denominador comiin

Por ser éste uno de los componen-
tes principales de los SFF n.:sul}:a bps-
fanie wractivo para las compaiiias ex-
ender su prodocio @ sistenss flexi-
blez totalments integrados va que eso
les permite ser ma#s competitivos y
AWneEnar sus mirgenes.

Esto conlleva un desarollo de los
digtemas de fabricacion flexible des
de abaie, g5 decir, desde el nival md-
quing, lo que viene favorecido, ade-
mids, por la tendencia dominante en hy
implantacion de este tipo de sistemas:
partir de células flexibles que mas
adelame pueden irse integrando hasta
constituir una linea o un sstema de
fabricacion flexible.

* Sistemas de montaje. El motivo
fundamental para o implantacidn de
sistemas de montaje se basaba fun-
damentalmente en la reduccidn de
los costes de mana de abra. Bsin re-

1onT

El motive por el gue

se implantan los sistemas

de montaje se debe mds
a mejorar la calidad

que « la reduccion de los
costes de mano de obra

duccidn se conseguin con lu implan-
tacidn de sistemas manuales que
permiticran reducir el personal dedi-
cado & labores que no afiadian valor
il producto.

Actualmente el motivo por el que
se implantan se debe s blen o mzo-
nes e mejora de la calidad o de la
gesticn de la produccitn, Los siste-

niks dle montaje permiten fcillmente
su control desde drganos de pestion
-|:|:'rE:|'|-::-|

Las coracteristicas generales de los

futuros sistemas de
MHMIEEfE S PesUmen en:
- bodularicad
Flexibilided.

- Emplea de rofiware
a medida para el con-
ol de [ eéluli & mbe-
gracicn, medianie red
Iocal, en odros drganos
de gestidn superior,

= Empleo de cddigos de barraz. o
ofros dispositivos de identificacicon
wu permitan. controlar el producio
tabricado, Tas motas v su trazado, ot-
celera,
- - Empleo de conitroles de calidad
intermedios v simplificacidn del
manienimiento de |os G UEpos de
Mo e

- Emplen de tecnologias de soff-
wiirg, electromica, elecmicidad de ha
Ja potencia v de integracion,




- Desplazamicnio progresivo de

lecnlopins sucis; goeiles, orass, of-
cétern,
# Sistemas de mspecciin v controd de
calidad. Los de mayor repercusion
ceonamico-ndustiaal en el momento
actual som los sistemss de deteceidn v
Ios prograimas de diagnosticn,

SHe enticnde por sistema de detec-
e g un conjunte de elementos in-
fcgrados entre si ¥ gue, instalado so-
bre una maAgquina, fmde v analiza la
varishle que se quicre estudiar
Ejemplo tipice en esle campo lo
constituyen los sistemas de control
de rotuea ¥ despaste de magquinas-
herramizrt.

Bajo la depomingidn Je sistemas
¥ programas de disgndstico s englo-
han los dispositivos de inspeccion y
con clementos de manipulacidn v so-
perte informabee ¥ de comunicacio-

nes para conirolar la calidad dil pro-
ducio Fabricadi,

TrrcxoLOGIA%S DE INTEGRACTON, Las
tecnologias de infegracidn son las
gue permiten la coordinacion v el
apoyo de las funciones de gesticdn y
fabricacidn en foncidn de la infor-
macicn generacda, transformada v al-
macenada por medio de tecnologia
informitica. Las caracteristicas de la
oferta se hallan condicionadas por
las circunstancias de un mercado po-
o desarrollado,

Los peguetes y programas son de
uso gemeral v, én [a mayor pare de
los cases, reguicren moedificaciones

para apustarlos a las mecesidades fun-
cionales propias de las industrias en
laz que 2 implantan. En particular,
o existen apenas producios dirgidos
a fas necesidades lupcionales v de in-
yversion en las pyemes,

Respecto al enfoque eenoldgico de
Ins oferianies, aporian producios v sis
termas pern no soluciones globales ca-
paccs de soportar la integraciin de dre-
a5 importanies denims de by empres,

Los actores de la oferta en este
campo comprenden mtegradores de
sistemas, firmas de hardware v de
.-.r.-,I"In-.'..'."E'.

* Integradores de sistemas. El campo
de las ecaologias de imlegracion en
fabricacidn cmpicsa a sescitar interés
en las compaiiss consultoras trodi-
clonalmente enfocadas a ks dreas de
gestion. Sigwendo el modelo de los
integradores de sistemas pioncros en
el drea de fabricacion, la mayor pare
de lve nuevos participanies se espe-
Cinlizan en comsiruir sistemas a medi-
dia agustados a las necesidades de sus
clientes.

» Empresus de hardware. Los pringi-
pales parncipantes dentro de osta ca-
teporia son los fabricanies de crdena-
dowes, Estas companias han desarro-
Hado v comercializado tradicional-
mente gma gran vanedad de pagoetes
saftware, a la ver gue suminisiran
servicios de instalacidn ¥ manteni-
maento para impulsar su oferta de
Bk o,

My imporiante grupo estd formsas-
do por los fabricantes de sistemas de
automatizacion avanrada. A caosa de
su profiundos coocimmento en s ope-
raciones con miguina-herramienta,
michos suminisiradores de sistemas
tlexibles de produccicén (FMS) ofre-
CEN eh 8IS SISIEmas monitorzacion
de células v soffvare de control, Esge
COomgisle e m:_'illulu-:.: us,lunl_l.gn;rudm.
para &l control de maguinas secuen-
cialez, aphcaciones SPC, funciones
de monitorizacicn y gestion de basesy
e datos.

» Empresas de soffweare. Forman el
grupds mas extenso de participantes

EN PORTADA

cn la in-
dustria
aungue
auelen te-
ner un ii-
e moy
reducido.
# Sistemas
de soporte
ala inge-
nieria de disefo (CADCAMICAE).
Bom los mas conocidos entre 1a oferta
cspafiolz de tecnologias de infegra-
cidn en fabrieucitn, Los sistemas
mis populares son log sistemas de di
sefo asesido por ordenador (CAD).
Los sistemas ¥ herramientas ofer-
tados estdn comprendidos en la si-
gmente clasificaciing
sistens de planificacion y control
de la producciin:
— soporte o ln ingenieria de disefio;
— soporie & la ingenieriz de fabrica-
cicin {CAPP)
— monitorizacidn y contral de proce-
BOS;
— supervisiin ¥ condrol de dres v ode
lakis;
— mmantenimienio;
- programaciin o capacidad finita;
—red local para gestidn,

h Ca A
AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

AYUDASE BE LA aosisisTRACTION, Dada 1a
imperiansia de o automatizacion in-
dustrial para increimentar la compel
fividad del resto de sectores indus-
triales, la Administracitn, a diferen=
tes niveles, ha creado progrumas de
ayuda a la financiacidn de proyecios
de T+ relacronados con estas tecno-
lixgias,

La CE, a traves de los programas
Brite/Euram vy Espril (gestionados
en Espafs por el CDTI), promocio-
na lo I+D de caracler precomperiti-
v

Brte/Euram tiene relacidn con lns
tecnelogins de fabricacion v nuevos
matcriakes con ¢l objoio de moderni-
zar la industria tradicional ¥ abordar
el concepio de fabricacidn con 5o en-
foque inegrado de cicle de vida del
producto, reduciendo su tiempo de
disefo ¥ produceidn,

El programa Esprii (Programa
Europes parn In Investigacién en laz
lecnolegias de la Informacadn) te-
me una linea de acivacion relaciona-
da con la automatizacidn: fabrica-
cion integrada por ordenador e inge-
mierii,
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Las tecmslogios de aulomatizacin suplen la fults de mase de obra cualificada.

El Ministc-
rio de Tndos-
iria, a traveés
del Pauta,
ha esta-
blecido
las line-
as price
ritarias |
de aciwa-
cion  de
dos Lipos
de proyec-
tos! um, &l
desarrollo
harieontal de
CLUHPOS, COHTPO-
nenfos ¥ sistemas; e ofro,
demasicndores de automatizacidn cn

e este proerama s¢ han aprobado
dos acciones especiales |I]-:3.I'.I-I Espaiis
que henen relacién con la antomati-
#acidn v contred de procesos: Bas ac
ciones PACE y PASO.

PACE (Plan de Accidn CIM para
Espafia) tiene como dreas tecnoltgi-
cas de interds aquellas relacionadas
con ststemas mtegrados de fabrica-
cidn: de medida ¥ sensores, elemen-
s modulares de automatizecion,
planificacidn v control de produdc-
cion, redes de comunicociones parn
plantas de fabricacidn v sofbware -
ma sistemins de control de procesos in-
dustriales.

El progroma internocionel Eurcka

impulsa proyectos de 4D competiti-
vos ¥ de actuacion relacionados con
la automaticeciin: programa Famos
para el desarrolle de sistemas Nexi-
bles de montaje v fabrcacidn v una
limea de sctiacion Eurcka de desarmo-
M e rosbdics.

La Adiministracion central, o tra-
viés de lo Comisidn Interminisicrial
de Ciencia v Tecnologia (CICYT) ha
establecido el Plan Macional de In-
vestigacion Crentlilica v Desarrollo
Tecnoldgico, que comprende, entre
ofros, el Programa Nacional de Tec-
nologias Avanzadas de |a Prodic-
cion, para formentar as actividades de
1+ relacionedas con la auiomatiza-

los sectores de la energia, b exira-
cidn ¥ transformacion de minerales
ey energétices, mdusirias transformas-
doras de metules, otras indostrias ma-
nufacturesas ¥ constriceion.

La ayudas del PAUTA se confi-
guran, por ung parte, 4 través de
subvenciones 4 fondo perdido del
Ministerio de Industna —en 1991 s
aprobaron subvenciones a ™ pro-
vectos por valor de 1,473 Mpta— v,
por otra, con los oréditos aprobados
por el CDTI <1anio en proyvectos
concertados como de desarrolbo tee-
noligico—, que supusieron en el pe-
riodo 1991-92 ¢l apovo-a 93 pro-

{gestionado en Espaha por el COTI,  cidn industrial

puestas €on un compromiso de apor-
tacion de 5180 Mpra, &

Automatizacién espafiola

Espafia supone, de forma aproximada, un 9% del mer-
cado europen, El repario entre los diferentes segmentos
del mercado es el siguientsa:

» Componentes de automatizacion: 23,600 Mpta (235 ).

Dentra - de este camps, el mayor peso estl constiside
por ststemas de confrol de motores v sensores.

* Equipes de automatizacion: 33,350 Mpoa (3196,

Los muidanatas programahles constituven Iz parte mds
i nte dentro de este segmento,

* Sistemas ¥ tecnologins de integracidn: 42.350 Mpie
(37.5%).

La facturzcian mayor s¢ produce en control de produc-
cidgn con 13800 Mpra, seguido de  sistemas
CADVCAMACAE con 12,710 Mpts, Sin embarga, los sis-
temnas de mayor crecimiento son los de calidad, manteni-
mienio y supsrvision de instalaciones productivas.
= Servicios: B.3T0 Mpea {7, 7%).

En este campo son Lo consultorfa v el manienimiento de

las instaciones fus ramas de servicios gue mis faciuran,

Sectorialmente, la demanda miz fuere se produce en
mdustriss ransformadorns de metales (63%. wvos 67, 100
Mptas. del iotal del mercsdo) y, dentro de éstas, hisica-
mEmle en hos sectores de maguinana v equipos clectroni-
cos, elfciricos v de autamocitn,

En industrins manufactureras se produce una demancda
del 15.5% {uncs 16500 Mpias), con unn gran dispersion
sectorul. Sin cmbarzo, son kos sectores textil v ode indis-
frias alimentarias 108 que registran uwng payor inversic,

El sector de la energis ¢ un grun consumidor también
cont el 14% del total (onos F4.900 Mpias), repartidos bi-
sicamente ¢n orden de importancia: produccidn, transpor-
te v distribucion de energia v refing de petrilec.

Por comunidades. son las de Catalufia, Madrid v Pafs
Waseo las que absorben lo mayor parte del mercmsdo, se-
guidas a cierta distancia por Ik Comunidad Valenciana y
Andalocia,
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ENTREVISTA

Rodrigo Becerra,

Director General de Investronica

«SIN 1+D NO HAY
EMPRESAS Y DESAPARECEMOS
COMO PAIS INDUSTRIAL»

Quince mil millones de
facturacion anual y
tecnologia instalada en 40)
paises autorizan a
Rodrigo Becerra, director
general de Investronica, a
hablar de informiitica, de
tecnologias
CADVCAM/CIM vy del
proceso de
automatizacion en la
indusiria con
conocimiento de causa. A
su juicio. carecer de estos
sistemas en sectores como
la confeccion, —razin
inicial de ser de
Investronica—, viene a ser
como coser a mano. Pero
lo mejor estd ain por
llegar, «porgue en los
proximos afios la
informatica va a dejar de
S€r una mera herramienta
para convertirse en arma
estratégica de los
negocios», al socaire de
una revolucion del
software comparable a la
sufrida por el hardware
con la aparicion del PC.

S50

..
5 LS

INVESTRONICA
DWIDE CUSTOMERS LIS
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ENTREVISTA

«La informatica
se va a convertir
en el arma
estratégica

de los negocios»

«Disponer

de tecnologias
CAD/CAM es hoy
tan sencillo como
usar lapiz y papel»

«La tecnologia
informatica es

la mejor manera
de aumentar

la productividad»

14

i historia de la enipresd v el
hombre estin unidas esire-
chamente desde que Induy
e G0, ] grupo industrial al gue
pertencce Investrdnica, decidiers Ta
areacion de on departomento de
[+, confiando o Becerra su direc
cion leenica. Bl éxibo del provecto y
su creciente actividad investigadora
dieron en seguida certa de naturdle-
7a a la unidad, que no tardt en con
vertiese en ko Investrdmica que hoy
COMMICCTTIN.

Rodrigo Becerra, un malaguenio de
48 afios licenciado en Exactas v espe-
cialista en andlisis numenco e mves-
tigaciiin operativa, ocupd fa direccidn
i de Investronich ¢n sus prime-
ros siele anos de existencia. En 1987
coincidiends con una fuerde, aungue
cfimern, etnpa expansiva de la ecod
mia espaiola v del sector imformat-
oo, accedid a la direccion general,

Segiin The Economist, Espana
podria sustituir proximamente a
Canadd en el grupo de los sicte pai-
ses méds industrializados. JEs una
buena noticia para kas empresas,
comao Investronica, ligadas estre.
chamente a Ins tecnologins ayanes-
das y a la awtomatizaciin del pro-
cesn productive?

Coner empresa exportadora dy
tecnologin, clore que ex una biena
rificin. Extae en el Grupe de fog Se-
e Flend fran .lrlrlr.lr.r.l'.;.lr.!r_'fu e sl
el O @ vivna de hh PR T
IIcegEn e "!.-n'l'.'-: .Ii'.ll'j.l.'ll'f.l.e'.l'ﬂl:' .lrJ.;'_f.r.l.rn %)
creaubitidad de la empresa eipaflaola
g e o e vender feenefoeia en ef
mercade intemacional. Aiengue Tn
veExiranrea my h temido MiNgin re-

CHo et este mercads povgue Hacid
R R SFERG IRy .I"rh'l'.'.-' detrids h
frore fontoy, oo e Gl erediBilidon
de origen.

LMo se gueda el nivel eenoldgieo
de nuestras empresas algo rezagn-
do sl 1o comparamoes con ls sciual
capacidad produoctiva de Fspaiia v
cof S0 eventugl enlrada en el G-TY

En el vase de desarrolle de tecne
forgi, & En cuanto af uso de tecno-
P fis, SRIEmOr Belos Pend paded
Hay sectores produclived, dom @l
fextil o la confeccidn, en ef e
RUE SRS fmivel ¢x pa reciden o FRrn-
e, incluse mejor gue algraos de
fivy pasives del Grupo de lox Siere.

La sutomatizaciin de equipos
parece un terreno abonade para
las multinacionales. Sin embargo,
Investrinica ko demosirodo en po-
oo mias de diez afios que las empre-
sas espafiolas poeden competir
tambiién en este campao...

Lo clave meestra ha sido mavermos
ER IR seCty muy especiies, i con
Jeeac i, i er e 17 r'|1.lI:'||'Ir"|'|""|'.l'r'|' ]
g sighe ey fierte voen el que poara
FAETF e cesiiay temey .g.i'|-'||'.;'.i-: LM ETi-
P fndustrial fiierte gua e estd apn
viprndeh, Ser compeiitivo en este secror
fecneddgicn va o depender mucho de)
Kewvoviicdeone el I Il.l.l'r:,".'r'.;'.' ENIPresa, Fo
slempre dige gee o tecnologio de o
."r.'.'r_ﬁ'.-'r'l'rjrl e witd e Do fihrog, Ne-
cesitas defrds wn Meen caguipro. Poara
woseriras i side relafivamente fidcil,
prera ey mdcke vl duro imrodue e
efL WS secfores ¥ luchar comira Tos
CRpetidore N xirEnie oy

Ttalia, Francia, Alemania, Gran
Brotana, Bélgica, Canndi v Esta-




dins Unidos son algunaes de los alre-
dedor de 40 paizes que trabajan
con teenologia Investronica, 5S¢ ha
tocado techo en esta etapa expansi-
va o cabe enfrar fndavia en noevos
mercados?

5, estamos rabajando va en oz
eI TR Al s, s &4 a dewnde
e extd vends Ja indusirin de o con-
Sfeccicn. Pern en Europa kay tanbidr
mucho que facer, yo divia gie un
5% e To actividad wo esd wodavia
metomatizada, Estamoyr Divn posicio-
ereacliny enee T fres el Srepartaiies
proveedores del mundo,

En el terreno de los sistemas in-
dustrisles CAINCAMCIM, Inves-
irdnica ha alcaneado una posicion
relevante incluse a nivel mundial v
tiene mis de 2000} sistemas instala-
dos en los distinios paises,  No se
concibe hoy la industria sin la in-
corporaciin de estos sistemas a su

eS0T

Desde lueyo gue o, Pava la i
diwsirir de acorifeccien, Rotener ais-
remias CAIVCAM ex, hov din, come
coger g mone, Desde la fage de dige-
in o fa fase de corte, To outemdlicn
el cnlierie tode of proceso producti-
va, Uon los precies fan asequibles
gre extos equeipos Hewen, disponer e
etlor ¢ ha converlido on olgo lan
senciifo v waniral como psar fdpic v
papel en lax fareas de disefio, Cueal
geder Industria de cualquier fawmafio
Prigde permiitirrels,

L5e ha vencido la resistencia de
algunas empresas a innovar v esa
cierta tendencia a perpetuar los sis-
temias tradicionales?

SL eso exud vencide va sotalmente,
Se her fecho, ademas, wna Breena la-
bor institucional v se han creads mu-
chess centros régronales de CAD prarg
aiwdlpar la fecnolagla. Los empres-
rios 3¢ han goercado o elfos, hoar vis-
fo funeionar esia tecuologla ¥ se han
comvencidoe Inmediatamente de 5w
rertabilidad. YV ohey i factor impoer-
tantes fa veslafa compennive gue
OtOPgER exlos SiElemas.

Akor meizma, I dfversificacion de
Ig vonfeceidn —se han maffiplicade
los modelos por diez= exige o sisle-
mas flexible gue fe permito disedfiar
Fripidamente ¥ ratar {ia Pn:..-.;-.'u.r“a.'hﬁr.l
con mucha agilidad, Casi-es un deber
revrer oy en o estos sistermas en la
ERIPIFES.

Investromica foe también pione-

L]

ra en ba comercializaciin masiva
del ordenador doméstico en Espa-
i fSuperard el sector informdtion
la crisis momenlanes en la goe
ahora parece estar inmerso?

En exfe seclior (ENenas waa aciivi-
dead sy fuerte, audgee se¢ resienle
con e actual sitpacidh de crisis, Fo
CFE UE EE [0 R ;Ju:].wij-u*rﬁl an fa
e, @l final, s¢ wam a definie wna 5e-
rie e proveedores Imparianies, don
camrcidad de servicio. ¥ pensamos
e ORTrOS ey a endar ahi

Ha sido rode moy rdpido. Hace
cerire gfiees Foddida exidbamios en ef
Doow de la infemedtioa v 5e orad
f_.!,f.h'm .'mpr'c'.:q.:'mrumn:-'. FPervea aleiara £x-
fa vl @ gredar reducido come cones
crencia de la orisls, De sodlax formas,
et cvisin del sector va a estar ligada a
Fit) .'.'u;mrar'ﬂr}rl de da crtsis glotad de la
ECONania.;

iMNo se habra producido en el
mercado de la informatica una
clerta saturacion?

Ne. Los andlisis de mercado indi-
crint e scler estdn cublerios el 25%
de o searios. Lo que posd ef gl
By wng sitamcion general de orizis
econdntica, v tembien o infermdiioon
e ve afeeiada,

En el futurn, la informdiica va a
sk odge s funcional, la genre va
zabe pedirle cosas. 5¢ va o convertir
E8 AR esrrndeing de fox Regoviog
parg prodarcie veriafas compeliivay
VoEED FEguiere wh o coimiio imporiante
el i oferta provgue los sistemos fen
drdn gue ser mds especificos, menos
generales. Nosolros fenmemos uit sisie-
pwl iee perrite Semare Iow dalos ai-
tropométricoys de un cliente en ung
fienda dererminada, enviar la infor-
mdcidn a an cenfro de produceidn v
calenlar autmmdiicamente. medianie
un siztemo CALDY Jos palroies ode-
cudod e un meodedn elegido por
el cliende v provucie un teafe o wg
prenda cudlgiiera de manerd perso-
nalizaia, Exo e la informdaiicn st
giea. El gue no la tenga ne puede
it g5 Servicio; o was o lemer s
Tegicn de sastres alll para sevvir ol

EN PORTADA

clienre.
Ademis
de a la in- --
dustria ¥ ", =
al merca- LAy w
I;I-L'r I_"u"'I-EE- “. 4 "u
uf;,' LA AL TOMATIZACTON
vesiromics L
se dirige INDUSTRIAL
también
al sector comercial, ¥ acabada de
preseniar en Barcenola, en Tecnoa-
limentaria, una noeyva lines de pro-
ductos para el comercio de pegue-
fias v grandes superficies. Desde el
punte de vista de la incorporsciin
de tecnnlogia, Jcudles son las fen-
dencias ¥, sobee tode, las demandas
del sector?
La clave fundamental va a ser lo
derncmdn e walon estrardgioo a la in-

Jermanica. ¥ oesto s¢ peeds saisfocer

povgiee fe abide wn cambin impor-
fgele en fa frn:'ﬂ.-':l.rr.lw_zﬁ.a; Crrsas aired
protibithes por ey cosfos eokin ahoe-
rig gl orlcance con e hardware v el
software modidar tan baratoy gue
extEten & ol e,

Lo que ze demanda son soluciones
o walin o negecio, exrategicas, v
de bajo coste. Nogoires eiamos em-
pezando, pere en paives come Exfa
dos Unidos hace va tiempe gue Tos
ordenadores realizan refngenieria
del nepocio wilizonde la informdtica
LEOR1E) 8 et f’.\'.l'ﬁ'lr(gsrll_‘ﬂ. .[.r] tL .l.lmrq!fr'-
o, globalmente como feepalogha, si-
gue siendo la mefor manera de au-
menrar Ia provwcrividad,

En la presentacidn de sus resul-
tados anuales, Investranica dice,
textualmente, que «la investiga-
cidn ¥ el desarrollo es ¢l pilar mas
imporiante para el estudio, fabri-
caciin v comercializacion de egui-

o8 mecfinicos, electrinicos e in-
ormatices de alta tecnologias,
& Oué recursos dedica [nvestrdnica
a l+D?

Fliknmiry cerea o fog mdl mdilones
de pesetas aniales, El desarrollo se
reiang o bres dhineaa _ﬁ':fn:iﬂnjt'ﬂ.'ﬂfr.’.‘..‘
software, hardware v mecdnici,
N srrg Teaddencia aohieal @8 0 dithl@n-
rar ¢l esfierge en software. En los
r_arri_:.imn;l: ol e g, i .lmr.u.l'.'u
Juerte en fecnotopias de la informo-
ciort sera la del software, Ul revo-
lucicn come o gue hube con el hard-
wikne cort I gpericlon ded PC, L va-
moy a fener anora en el soliwore,
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El uso de la informdtica como
arma estratégica pasa precisamen-
te por el sofivare, Jno?

S5 Payga por e usa de hardware
bararo, pero con un software ode-
e, cof R pieve modelo Qe Sir-
v pardg redisefor log negoctos -
-'_:|i|§n.[.lll:.'|I.!J.:. .l.'n:E':' e—;ﬁr.'n:e.ln:n'c':i.

En lineas generales, Jodmn cali-
ficaria el volumen inversor de la
industria espanola en I+D7 (Hay
FAZMES para ser optimistas?

Yo era mds optinisia Haoe caareg
o cinee afles. Vela enfonces uha es-
pecie de enforia ante ¢ hecho de Ta
I+, Perg aliora nora un desencantc
en lo Administracion v en la socier
dacl, v eser e5 an gran fulle. Sin f+D
nir .I'r{.l_'!' SIS NS, .;ﬂn".'fqrrlrnr:'p'.rmn Wil
iy pals industrial. Yo ne debecto
abarg exe et meo QuRGue £x
verand e Ta Sttwacion qe orizis le-
ver @ wer ol FI eomi rJ!H-ﬁl .'i'ral,'.ll-r.".rﬁ'n:-m..
alge gue puedes eliminar. S8lo las
CRAFERILL e l..i_:l.:.'.-u LW tatieln il et
I+IY estardn en el mercado dentro de
CRcire oy

Acaba de darse a conocer un es-
tudie de la CUF en el que se pone de
relieve que Espana ¢z of pais curo-
peo que necesitard en la proxima
década mayor nimero de ingenie-
ros, cientificos y técnicos enalifica-
dos. ¥ también gue las teenologias
de lp informacidn ¥ telecomunica-
cifn crecerdn vertipinosamente y
estardn presentes en dos de cada
tres empless. [Le parecen acerta-
das estas previsiones?

Espaita estd aiin lefos de ta media
comuniraria e el wxn de las recnelo-
glas de la informacidn v de Ta infor-
mridtica. Bl secior fene Ir:lu;.ll.'.lbl'.i'l'eﬂ.lr.l'r.':
pargue Ny @R enorme caming gis
recorrer, Pere fo carencla de éo-
cos en Espafia ex-w hecho, aurgue
fa recesidn actawa! ex !l en el sector
gue ahovra e encuentras todos los in-
SreRHe RS i QUi Fas, T que N ockis
rria hoce tres aios.

TI’J.:]II'IP'F |r|'..|.'| Hn'll:fllé,'i |E.'| -I.'{.u‘.ul']‘dt’h! e
gite las tecnologias de o informe-
cidn son das dnicas gue pueden inci-
dir decisivamente en o productivi-
|;.|'.:p.|:,l', f_l' ;f.lw'ﬁr.l e .'.I'i'll';.l."rmgr.'l'.l.'iu, I in-
pemigrig ex informacion.. . Por exto sf
me pree gig relacidn de doy @ fres
gite predice ef estudio ¥, como con-
seckencta, ta recesidad de idenicos
que Espaiia Hene que afroniar en o
prroixime decad,
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ENTREVISTA

José Ignacio Goenaga,
Director General de Tekniker

«LA TECNOLOGIA

NO TIENE

FRONTERAS»

« Tenemos gue estar muy atentos y abiertos a la idea de
que la tecnologia no tiene fronteras. Hay que abrir
brecha hacia otros puntos de Europa, de la misma

manera gue otros centros tecnoligicos de Europa
también estin llegando aqui. La libre competencia nos
lanza un reto claves, Asi opina José Ignacio Goenaga
Lumbier, director general de Tekniker, uno de los cinco
srandes centros tecnoldgicos tutelados por el Gobierno
vasco, v gue viene desarrollando en los dltimos afos una
importante actividad, especialmente en el sector de la
maguina-herramienta v del manufaciuring.

sprit ¥ Brite/Euram se han

— convertido en la principal

Nanradera curopea no sto de

Tekniker, sine de muchas

oiras cmpresas v oceniros de invesi-

pacidn del Pais Vasco, a renor del

glevado retoma que estos programes

comunitares ofrecen a su tejido in-

dustrial, muy por encima de Lo apor-
Lk,

«fecivameente, Exprir v Brite coln-
cioen con Reestre fefide ieduseeial v
con lay necesidades gua ve plamtean
aqulys, tfrma Goenaga, «Los refornos
que s Heva el Pals Vasco Son maye-
res porgie By uneg gran colncldencia
enfre nuestras pecesidodes tecnoldgi-
cers v bos plewes diseifados por fa Co-
i Enropede,

Tekniker s¢ relaciond anualmente
con unas 700 empresas, de las que 23
O M} demandan provectas de invesh-
gacion. La pequefia empress se ha
convertido en cliente netural de Tek-
niker, a la que no sdlo presia asisien-
cia v desarmollo tecnaldeacn, sino Jue
tambign involocra en provectos de
mavor dimension,

wfld Pafs Vaecos, continia Gosna-
ga, «estd configwrado fundamental-
e per pnqur:liu.f ERTRAFELS, il xi-
guiera medianay. Nosobros Rox én-
CEMLE PR e ryos o esfe t'.#lm-'r‘l'm
¥ rewemos, por ello, mng vecocion gy
precial hacla la pequieha empresa. Es-
la fene poca capacidad para desa-
rroflar T+ 0 pov 5 soda, asl gque in-
FERITMOS AETUPGTILs DOra gue empgan
dra mayor mase critioa gee fes per-
mitd abordar provecios de mayor en-
vergadipra, Esfe o5 ol caso, por efem.
plo, de Fatronik en el campe de o
el -ferramnlents, gque estd dan-
do sy e reswitede. Exias empre-
sax participar en provectos arocid-
dow, incluso ewrepeas, gue de ofrg



manera hubierarn gido imposibley
|rrrI.II||'l.li:.'| W OR XL JIREd _|'1I_'. |!.I.l'1.l-
gramas Craft, en los gue aforg esia-
IS EREFo

ManvFacTurme, Jos¢ lznacio Goena-
it llegd p Eibar a finales de oz se
qenita comratido [per los lebhoratonos
de In Escuela de Armeria, institucicn
histdrica macida a principios de siglo
¥ ogue con el tiempo scabd convir-
ticndose en el gErmen del futura
centro de investigacion quoe hoy pre
side Goenaga.

bste mmgeniero indusirial de 48
afins, EnIonces reciEn heenciadno, re-
conoce gque muchos de los actuales
gerentes v direchvos de empresas
VIASLIE PASATON en U MOMEents por
la 'p'il."iu. Ezcuela de Armeria, que
ncubdd siendo, casl sin Querer, una
I|'|:'|5'I‘.'|1'|L':=| CAITIETA para el BN ress-
rado de la zena,

Tekniker naci) 'i:.||||'.-:|||1'.-:'|'l,.._' |_'| 1
de junio de 1981, ¥ al principio fue

an sala un lobormtono de caracteriza-
cidm ¥ ensayvo orentEle esencilmen
1 al sector metalirgico. Un oo des-
pués se produje un becho elave v sin
2l que probablemente no le habria g-
do poxible alcanzar su actual dimsen-
siome o creacicn, o parte del Go-
bierng vaseo, de la figura del enie fu
tekado

aEfectivamene, sin esta decisidn
sepuramente no fubria side posible
el éxite de Tekniker. Fue providen-
ciad e meiln JROT RORGEROE, NS CFEE-
RS EURbHC e B preapieeliny fabarniorio
e PrseTver, S JUIra oIS DTG 17 o
LR T T e

Caida uno de los cinco centros tute-
lados sctualmente por el Gobierna
autdnomo =Tekniker, Labein. lker-
lan, Inasmet v Ceit— he ido asocidn
dose § unas I.'L'lldlldlg!'._n EOnCTelas.
aungue sin desdefar necesarinmentea
OEF33 IMiEs 0 Mmenos praximias. sife-
mas iRdenfodo asiniingr e seetor o
i mickguing-feermantienta v comiribir

g et IR
desmere -
O e SR
o g fox
SeolhFe s
TR o iy
dé Tos pod
NEX RTGEA |
TR, 1 1 aa)
oY fE
ML entee o siete W ochio printerors,
puntupliza el director de Tekniker
wHEFn g somos an cembro secierial
RECYETIROS TVIRIAr, €n _|.!r|'|-!:."rr.l'. R
fecuoioglas de {a falricacion, “Ma-
mfaciveing ' o5 el fema fundaneenial,
Pricler 2o e aird mmiglierter en Ia II',-,-_.':-.-f.
CRCTon, ampesimide per ias medguinags,
fos sistemas de fabricacion Mexble,
sestemmy L0 mcks aompaiios... Ese v n
e &f pioindn e el G IS VRS
CERSrGr ol e,

Después de un ripado periodo de
expansion eotre [9E5 v 199, gue e
ha Nevado o |:|'|.'J||-\."i'.1| L presgapuesto




«Estamos entre

los siete u ocho
primeros paises en el
sector de la maquina-
herramienta»

«Nuestra punta de
lanza va orientada

a los sistemas de
fabricacion flexible,
las tecnologias CIM»

«No se pueden
cometer con

el medio ambiente
las tropelias

de otras épocas»

/L

amoal prosimo x los TO0 millomes de

setas, Tekniker afronta los anos de
il Bl econdmicd ¥y moenctaris n
Ewropa con un plan estraiégico
(1992-98) cuvas directrices desgrang
Cioenaga: «Mestea plae extrategicn
abrevrdi dodas lax tecnologias del cen-
TiFce: _,ﬁ:n'.l.rn’“.-:h:'rr'r'n, erl,l'r.lr.lu.'.-n,'r'r.'r'ur, 1'|'1_'-|_'
feenica. . Pers, fundamentalimente,
FELEITT UALT e lanxe va orieniedn
a b sistemias de febrivacidn flexible,
fet% It'r."rr.hrr.l#.l'h.'. CFM. Todos Jos des
midy elementos gie configuran & cen-
fro var a oestar arvepdmadolog: deza-
rrifles software para gestion, sisre-
s peds o menos complifog, auso-
murtizaciones., Mo wox vamas a ofuvi-
clar del elewmenio fwelamental, que €5
fer megueina, Infeniaremoy consegiie
mdguiias con mayor precision, ids
inteligentes v aulonomas, infegrables
£n N sistesd. Tampoeo ol viodgeeniog
levs miterioles, wl lemos como rozo-
mienio o desgakie, gue exigen alen-
crdi expeciale

Ei ESPIlITU EMPRESARIAL DE EIBAR, En
su esirategia reciente, Tekniker ha
creado wnidades con el fin de rellenar
I que denominan en el contro w5pa-
Chos werclos endve los progresoes de Ja
fnvestigacion ¥ la creacisn de pro-
diwctios o meforas de lox procesos in-
dustrialess. Dicho de olrs muners, ¢l
vacho existente entre Fa investigaciin
basica v aplicada. «Creemos que no
Iisla con dar Biros servicios eeneld-
BiCos @ @s evpyesas, sino que debe-
FHOE RPOC PR GRe RIGERER indoiidT-
vas, N vemos g posibilidad de g
Chalgiier gecidn de investigocion
PrEieeld proficiod ARa decian empre -
riad, o prerdemos o ocasion. Tekni-
ker estd pariicipandoe acfivamenie
TIRra &R0 cine Felatiy e mpr.;lmn'.:?-
fex, diveflados fundanienialinents so-
bre provectos de iRvestigacion nies-
fros. Dsfames infenfando recuperar
log espivitus empresariales goae se
T perdide en é?fl':h:lr'ﬂ o ez del
Herrpe, Cheeremos ariiar o lis mee-
VTS HeTeraoioney O qUE S WReTan (s
attd, Moy I|.I|:|.|'|"l.'|"u e beerrtax frie

L el iftre FREOT priren en ese mindo ¥
PrArticipen @8 Brovecios erpresrn:-
led, Queremos ser aolivos, no ele-
mentos de imvestigacidn pasiva, v en
bl iedid de nnestras postbilidades,
RO o fa e realcion de mievas
CRUPFERARs.

[ekmiker también viene conce-
diende dhimamente un papel priori-
tario al medio wmbiente, convencido
de que desarrodlo y eoologia hin de-
Jadey de ser enemigos irreconcilia-
bles: wla dndwvredo fe #8067 concien-
ciattde con ef enforne ¥ con el me-
@dia amfienre. Todo ef munda o3
COMSCIENTE de gue w0 Ke preden o
meder o .I'rr.:'lr.lrl'r"u:'n ] q‘pm'ﬁ.
Nosotros exiammoy hacienda Lna
carmpade de sensibllizacidn en o
Prijpiay empresas Pang gie Tomen
iy meddicdas .Irr'l.'r.'?r.l.l'l'q.l.'.' Ir.lr:rnra el i Ea
pet of medin ambienie, Extamos oo-
taborada esirecRamenie en Geoio-
res o frafaruento de residieos ¢, -
l'l'll’.':-e'.l. Remas |'.I'|-.'||;u¢{f.l a FEr bRa
FIRgET e @R st lineas,

El espivita empresarial de Eilzir
mor descansa v, asf, Tekniker partici-
pi tambidn en los proyecios mundisa-
les IMS, iniciativa intercontinental
en el campo de la indusiria apadrina-
da por -seis prandes sogios (drea
americana: EEUL v Canadd; drea
euraped; CE v EFTA; drea arientul;
Lapon v Australia).

En wno de fos zems proyectos de
asla nisturitleza aprobsdos hasta aho-
ra %e encuenira Tekniker, ¥ m Goe-
niugew ni sus colaboradores disimnlan
el orgullo gue ello les prodece; «5o-
mos el Enieg centra espaiiod, funie
el grapo de recnofopio del INF, gure
prariicing dotaalmeitie ef by provec:
Tons msenidialesn,

Entre los oolaboradares mis inme-
dianes involucrados en este provecio
se encuentrn Raman Buena, director
cientiffico de Tekniker v dnico espafiol
que forma parte. coms micmbro aci-
v, del CTRP, asociacion inlemsicionil
(ug promoeve Lo investigacion nun-
dial v los confactos enfre nvest gado-
ros en el campo indostrial.

EI CIRP macid en 1951 bago el
nombre de Colkége International pour
IEtude Scientifigee des Technigues de
Production Mecunique con el proposi-
b de COnSHITr wna sccion coopenstiva
internagional que favoreciera el desa-
rrodle de las nuevas Eenicas de pro-
duccion,
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OPINION

AUTOMATICA,
ROBOTS Y ROBOTICA

A auomdtica. v La
robética son ac-
realmente campos
muy atractivos de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico debido a 2
enorme impacto social y
coondmico en ln vides mo-
derna, En general, puede
decirse gue el campo de o
automdtica v la rohdtica
comprende todas aguellas
disciplinaa ralacionadas
con la caplacion, procesa-
mientn Y mangjo de infor
miscica con el fin de nctuar
sORTe OCEs0s Y sisiemas
reemiplazando sl hombre,
sl en fareas rutinariag o
en aguellss gue excedan su
capacidad de-andlisis o de
TEZOTLMACTAD,

Se (rala. pues, de un
drea de conocimiento de
naturalers interdisciplino
hecho gque caracteriza vy
matca decisivaiments Ia
torma de actuacidn, cond-
cimignio cientifico y mé-
todos tecnologicos goe s
utilizan en su desarrollo,

Ex opi nida comibnmente
que ¢l origen de

[ los avances gientificos v

tecnoligico: mias signifi-
cativios e el campo de la
automitica moderna ¥ la
robddica peede siiuarse al
final de los afios sesenty v

| comienzo de los setenta,
cuando los Exstados Unidos

lanzaron su programa s
pacial parn poner un hom-

| bre en la Luna, aporando

TECUTEOS soonimicos ¥ hu-
IS | MMETEs,

El enorme esfuerzo res-
lizade en el compe de la

astrondutica v del espacio
Ve una gran repercusiin
en olras freas de la activi-
dad humana. Se realizarcn
avances sigmficativos es-
pecialments en el desanro-
oy de ciencia v tecnologia
para los grandes sistemas;
desde la reorin peneral de
sisfemas dindmicos mults-
variables, eoria de con-
trirl, modelado v simula-
cidn de sistemas comple-
Jos, etcétera, hasta tecnn-
logias v aplicaciones com-
cretas dedicadas al control
de procesos indostriales,
sistemus automatizados de
fabricacion, robots y siste-
mits rivbotizadios.

i embargo. la eta-
pa que afianzd in-
dustrialmente los
logros conse guidos
v gue foe decisivi para el
desarrollo de la astomdtics
indiisirial ¥ [o robotica fue
la comprendida entre el fi-
nal de los afios setenta v
miediados de los ochent,

Durante csie liempo 2
prodijeron enarmes avun-
cer en la miniaturizacicn ¢
integracicén de circuitos
electrdnicos ¥ aparecieron
en el mercado micToproce-
sadores baratos y de gran
poencia de calcule,

El decrecumiento, casi
exponencial en las dos Gl-
timas décadas, del precio
de la potencia de célenlo
ha causado un gran impac-
to en la configuracicn de
sislemaz ¥ oen su procedi-
mientos de control.

La microeclectronica,

hoy dia, offece densidades
de imlegracidn v veloeido-
des de procesamiento que
estin sirviendo para desa-
crollar nuevos productos v
sistemas destinados a la
nukmatizecion, que van a
hacer remable el uso de
tecnologias altamente es-
pecializadas v avaneadas,
Considérese que aciual-
mente el temps gue se ne-
cesita para hacer una ope-
racifin Kigica es de 0,2 na-
niseinmdos ¥ goe se cepe-
ra una reduccidn en un
Factor 54 [0 para un futu-
rx prosime, Todo esto sig-
mifica que s¢ 10l o Bompos
del orden del que necesita
ki luz para recorrer un cen-
timetra —los Prnecgad-;&n::g
di Intel previstos para fin
de este siglo trabajardn a
mil mullones de imstruccio-
nes por segunde—,

ctualmente se es-
i consiguiendo
avances signifi-
cativos en e drea
del analisis y sintesis de
los sisternas complepns. En
exte sentido, la necexidad
de analizar, disenar ¥ con

trodar sistemas de fabrica-
cidn de alte rendimiedto,
procesos quimicos, fisicos
a de cualguisr atra clase,
COm Sislemas geroespa-
cinles, sistemas de trilico
¥ ransporie, sloétera, uni-
da a las posihifidades @c-
noldpicas que hoy dia I
afrece ¢ hapo costo de 1a
poencia de cdloulo v los |
progrosos realizados en L
computscion on paralelo,
la informdtica distribuoica,
la robdtica, Ininteligencia
arfificinl v los sistemas in-

EN PORTADA

| 1
L
AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

teligentes de control, estin
condueiende al desarralla
de nuevas herramieniasg y
conceptos gue revolucio- |
parin la concepcidn tecr-
[dgica v los sistemas de
contred ¥ sus Tumiras apli-
CACTOMIES,

La tendencia més clara-
mente definida hoy dia en
el campo de lo automditcs
v la robdtica, ¥ con mis
posibilidsdes para el futs-
ro, ¢5 la introduccidn de
intehigencia en los compo-
nentes v sistemas de cons
trol de plantas v procesos
Lndastriales.

a5 redes neurons-
les  artificiales
pucden ser utiliza-
das en el contral
de procesos indusiriales
para tareas de reconoci-
miento de situaciones y
determinacion de regime-
nes de control, disgnosis v
percepeidn de situacion
del proceso. etcdtera, I

Las redes neuronales
=00 wtilizadas, dentro de 1o
intclizencia artificial, co-
mo un métndo para el
aprendizaje de las mibqui-
nas ¥y mediante ellas poeds
eomstEuirse configurar sis-
temas de aniomatizacidn
adapiativos; esto s, capa-
ces de aprender y adapiar-
2 automadncamente o s1-
tuacioncs que pudieran
producirse en un proceso
Ecnico.

En el futiro, esias redes
gerdn inclosdas como parie
integrante del equipo de
conteol de proceszo, junta- |

OT 1%



mente con los sisiemas de
comtre] de 1apica borrosa v
I correspondicnics sisie-

s EXPerias,

Dentro del amplio cam-
po que offece la automati-
ca indusirial, los sisiemas
robotizados v los sistomas
antomatizados de prodic-
cidn 5e han convertido en
dios de los (emas mds inte-
resanies ¥ COon mayorcs
perspectivas de foturo, A
ung distancia de solo siete
afns para el comienzo de
un nuevo sigle parcce ade-
ciade hacer algunas refle-
xiones sobre como serdn ¥
U prOgTesD experimenta-
rin los robots v s robotica
a paitir de dicha fecha,

03 robols actoales

00 WN0E mEnipa-

ladores bastante

rigidos, con un =0-
[0y byazo, com CUzin o mks
crados de liberiad, repro-
gramables, que pueden
manipular herramientas o
piezas de pesos compren-
didos entre unos gramos ¥
clentos de Kilos, con un
grado de precisicn y repe-
titividad baztante eleva-
dos. De hecho, tratan de
reprodiucir los movimien-
tos de un ser humano, pero
I hacen con hasiante es-
fuerzo v borpeza.

El robot del proxima si-
glo serd un dispositivo
mads flexible v adapiable
que el rohot actual, posi-
blemente con dos o mas
hrazos, que podri ser
comstrwido de forma renta-
ble con materiales ligeros,
como plisticos o composi=
tes, v cuya eficacia residi-
ra fundamentalmente ¢n su
sisterna de control,

El progresa de la tecmo-
logia de los microprocesa-
doves ¥ de la microelecind-
NICH PeTImiie Pensir que,
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en no més de una década,
existirin sisiemas de con-
trol para mobols capaces de
procesar imformacion a ves
locidades proximas 8 la de
Jat Tz, 1o que permibind que
el robot pueda reaccionar
Ante cambing en su enor-
niv des rabajo con la misma
velocidad v eficacia que el
hombre.

aralelamente, la

evolucidn de la in-

teligencin artificial

(dica borrosa, re-
des neuronales v sistemas
experios) permilird a los
mobots del futur empren-
der acciones correcioras
en fracciones de segundo
duranie el desarrollo de
sus actividades; 1gual que
uin Ser b,

Se piensa que pari <o-
mienzos del sighe priximo
serd una realidad Ta pro-
duccitn en masa de ro
universales de propdsito
general ¥ gue estas midgui-
fas desempenardn en el
mundo industrial el mismo
papel que los actuales
computadorss personales
desempenan en el trata-
mienbo de los dstos,

Asimismo, continuard
el desarrollo de los actoa-
les sistemas sensoriales
destinados a dar 4 mdgui-
nies ¥ robots la posiblidad
de sentir ¥ discurmir sobie
¢l entorno gue les rodea,
de forma que al ir aumen-
tando su competencia irin
teniemndo ocasidn de tomar
codn ver mas decisiones
de Forma autnoms.

Destacados cientificos
piensan gue, como los
hombres, el futuroe de la
robdtica vendrd condicia-
nado por el desarrolio de
sistemas capaces de ver ¥
moverse e el mundo fisi-
co, utilizando una buena

capacidad de raronamicn-
iy HIM G ER

En cuanto a consideras
ciones de tipe tecnoldgico,
unde e Los primeros aspec-
tos que debera ser tenido
en coenta es el peso; espe-
cialmente en los robots
mdviles, con un peso exa-
gerado de baterfas, moto-
res ¥ estciun, que 1ende-
ran & ser modificados has-
ta legar a pesos proximos
i los del ser humana.

Se moverin scbre re-
das, o ruedas con suspen-
sidn telescdpica controla-
da, con recorride vertical
Proximo o un metro, lo
que les permitird despla-
ZArse por pavimentos lisps.
irregulares, subir escale-
ras. =ob r obsticulos,
SO Focas de tamais me-
diano, eicétera.

El sistema de manipula-
cidn dizpondred de dos o
mids brazos terminados en
pinzas manipuladoras
diestras, que estardn coor-
dinadaz con wn sistema
sensorial gue facilite indor-
macian sobre el entora a
traviés de cdmaras de vi-
gi6n, escaneres con [dse-
res, sistemas de ultrasoni-
da, sensores de proximi-
dad v tictiles, ctoétora.

on toda la serie de
pI'E:H-EIH.-"I{:IIiES Ex =
pucsias sc picnsa
que el robot del
futuro necesitari pare con-
seguir navegar, localizar
visualmente objetos ¥ con-
trolar el movimiente de
sus brazos unn potencia de
cilenlo de mil milkones de
operaciones logicas por
segundo que, tal como se
ba venido diciendo, serd
posible alcanzar & comien-
w05 del praximo siglo.
En coanto a log zigte-
mis de produccion, la

competencia por la calidad
del producto, [4 innova-
cidm v el desarrollo econd-
mico de las naciones han
gituado a la awlomaiiea-
cidn integrada v flexible
de la produccidn en el
punto de maxim inlerss
de centros de desarmelle ¢
investigaciin asd, com de
las empresas,

| origen de las tec-
nodopias moder-
nas de la prodoc-
cion pueds situr-
gc en los afios setenta,
cieandor se produjo la revo-
lucitn del CADAVCAM en
la indusiria manuiaciirers,
Se inicid con la elahora-
Cidn de programss para el
dibujo/disefin asistido por
computador, que mejora-
ron los métodos de pro-
dueeidn, resultiron renta-
bles ¥ Gnalmente comduje-
o a b peneracian de cin-
tas de papel para controlar
maguinas herramienta,
dando fugar al nacimienic
del CAM. En los afios
ochenta comenzaron a ad-
quirir relevancia ks 1écn-
cas para ¢l diseiio de siste-
mas de fabricacion, exten-
diéndose ¢l concepto de
CAM a olras dreas del
proceso de produccidn e
introdaciéndose los con-
ceptos de FME v CIM
(sistemas flexibles de fa-
bricaciém v fabricacidn in-
egrrada por computsdor).

Despuds de mis de una
generacion de automatiza-
cidn indusirial basada en
computador, ¥ de Lo apari-
cidn SUCEsIVa del
CADNCAM, FMS, CIM v
de las modermas Wenicas
de inteligencia artificial,
dis han #ido o problemas
que estdn siendo considera-
dos como priorlarios: la
especificacion, formula-
cidn ¥ sistematizacion del
conocimiento de los siste-




mits de produeceidn, con el
consiguiente desammollo de
metodos de deeisdn, y¥oen
scgundo lugar la imple-
imentacion de dicho conoci-
mienio con ayuda de siste
s distribuidos de compu-

Acmalmente el concep-
o CTA (o omiginalments
fuvo un contenido proxi-
ma al CADYCAM) ha am-
pliado v extendido su filo-
sofi hasta abordar ln inte-
aracion de todo el sistema
de prodhuceidn, tanto desde
el punto de vista organiza-
Eiver comdo fEonico.

Diesde el punio de vista
organizativo, el momento
actual estd caracterizado

la introduccion v per-
ceclonmmiento de los sis-
temas de gesfidn de la pro-
dueeidn asistida por com-
putador. Estos sistemias so-
portan e integran la mavor
parte de las funciones orga-
nizadivas, desde la planifi-
cacion estratégica hasta la
planificacion ¥ control de
los talleres de fabricacidn.

csde el punio de
vista de las Tun-
CEOMICS WECnicas s
asisle hoy dia o
un gran interés por la inge-
fieria comcurente o simol-
tanen como noeva forma de

entender Is implaniaeion
del ciclo de vida del pro-
ducto, especialmente en
sus primeras fases (concep- |
cidn, disedio, planificacion

de los procesos de fabrica- |
cidn), Ello estd Hevando al |
consigulente replaniea-
mieni de fa concepeidn de
loes sisternas CADWCAN.

En los ditimos afos los
imgenieros de diseno, -
bricacion ¥ control desa-
reoflan una nneva generi-
ciim de conceptos ¥ miéto-
doz para realizar razona-

micntos geométricos., ée-
mca s modernas para el
modelade del producta,
plamficacion v control del
proceso de fabricacion, di-
seie e sislemas de fabri-
cacidn, planificacidn v
control de la produceian,
ete. Elle permite auguarar
una brillante perspectiva
para conseguir la automa-
fiZzacidn ¢ infegracion a
gran escala de procesos de
produccion, En tal sentido
enft eobradamente conoci.
das por su actualidad Ias
iniciativas denominadas
S {neelligens Manufac-
furing Systenis) v HGMS
(Mew Grenergtion Mani-

facturing Sysrems) v Fa-

brica del afo 2000,

odas ellas hacen
referencia a siste-
s avancados de
produccidn orien-
fados a cubrir b necesida-
des propias de los sistemas
de produccidn, goe s& pre-

fende sean descentraliza- |

dos v anldnomaos. Se frata
de aportar inteligencin ar-
tificial a mdquinas y pro-
cess, gobemnados por sis-
temias de control adapri-
virs & imteligentes. inte-
gramdo L informacion me-
diante bases de datos co-
rkkes ¥ lecnelogies de sic
mulacidn con ayudas de
computadores,

Se dedicari durante los
proXImos afios un gran os-
fuerzo a la implementa-
cion de sistemas experios
en los sistemas de produdc-
¢iom; pary desarrollar,
winrilariamente, tareas de
mberpretacion, diagnosis.,
planificacidn, configurs
ion, monltorizacion ¥
control, prediceidn v ad-
quasicion de conocimiento.

La adguisicitn madltiple
de conccimienio & ravés

de sistemas experios inbe-

prados en el proceso de
produceidin pueede aparecar
en el fulum como un noe-
vo factor de Ta produccidn
@ ser considerado en la £4-
brica. La gestidn, operi-
ciomalmente coordinada,
de esta gran base de cono-
cimienios pormitird & la
empresa del fumre realizar
uinm andli=is profundo de las
tareas o realizar, dividirlas
en sublareas v scoucncias
v desarrcllar soluciones
s & paso, en consiante
didlogo con el computados
de comrod, que i lenien-
do en consideracidn los
preciequistios ¥ la expe-
riencia obtenida

Se desarollarin nuevas
tecnologias para configu-
tar ¥ realizar eélulas intali-
gentes de fabncacion, an-
tinomas v descentraliza-
das, sistemas de ensambla-
do multifuncional ¢ inteli-
gente ¥ sisfemas de control
capaces de controlar la
maguinansg de produccion
¥ las comunicaciones de
forma gue resulte posibie
la greacidn de wenologia
de fabricacion basads en
inteligencia artificial.

& piensa gue, en ¢l
Futuro, ¢ desanmo-
llardn maguinss
Que, procesando y
elaborundo el conocimien-
b adiquirido, serin capmes
de aprender o ravés de so
propia experiencia (sisle-
mas neuronales). Magai-
ias comtroladas en forma
adaptativa por sistemas
expertos ¥ compuladaores
yue serin capaces de reali-
zar secuencias de opera-
ciones en forma aubomdti-
ca ¥ flexible ¥ acumular
conocimiente lecnologico
cepecializado,

Junte & cada mdquing se
suministrard en el futuro
su cormespondiente cono-
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miento weenoldgico en for-
ma Jde sistema experto ak- |
macenado en la memoria
e 50 sisterna de control.

a esrructory de la

fabrica del futro,

a corte plazo, es

actualmente previ-
sible. Se producird una ex-
pansidn del campo de apli-
cacion de ka inteligencia
artiftcial cn el CIM, espe-
cialmente ¢n la elabora-
cidn de datos, en planifica-
cidn ¥ contrel ¥ en general
en la elaboracidn de pro-
peestas eipidas para la to-
ma di deciziones alternati-
vas, liberando al ser huma-
no de actividades mentales

| onercsas ¥ rutinarias ¥

dando un gran impulso al
proceso de perfecciona-
micnto tecnoldgico de la
Fabricacion,

A largo plazo se ravard
de seguir |a linca apunta-
da en pirrafos anteriones;
no ohstante, habrd que es-
perar a ir viendo las pri-
MEris cxpericncias y sus
resultados,
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AL DIA

El CDTI concede
nuevas ayudas para
promocionar la venta
de tecnologia

en el exterior

El COTI concede nuevas ayudas
para comercializar tecnologias an el
extranara. Veirld ampresis eipano
las gue han desarrollado productos in-
nevadares recBiercn ayvuda financiara
Yy asesoramianto persanal y direcio
del COTI,

Esta contribucidn econdmica, en
farma ce crédMos & baos tipos de in-
tarés, ascendic 2 mas de 150 millo-
nes de peselas, que cubren al 7%
de los costas de los gastos da extan-
slon Internacional de tas patontes y
oiros de promocion comercial de las
tecnoloaglas, lakes coma prasentaco
nes profesionales, edician de catilo-
Jos ¥ PrRERNCI en diversos 1ars 18c-
nolcgicos.

LA prodeccin legial quies ofrecen |as
patentes @5 una cordician indispsn-
sable para una postenor labor de co-
mercializacion en 2l exterior de las
tecnolagias que han sido desarroda
das an nuesira pais

Las ayudas para la extenskan in
tarnacional de las patantes de las in-
novaciones desamalladas par Bmpei-
st espanolas constituyan una parie
realmema Impartante de los Ap0Yyos
Que facilla el COTI para fomentar 1a
licencia de tecnologias espafalas en
Bl axtranjan.

Estas Incluyen, ademdas, financa-
@ para la promocidn comercial de
la tecnologia v asesoramienlo perso
nal y directo para |la radacciin de
contraios oe transienancia de fecnao
logia v valaracidn del precio de esg
fecrnlogla. Las patentes demuastran
tambign el alto grado de inmovacidn
de las recnologlas que han sido da-
sarmiladas.

Patentar en palzas como Estados
Linides, Japén o Alemania, donde los
examenss previos son exhaustivos
mastian de manara indudable =l al-
to valor de las lecnologias desarms
ladas por empresas espanclas y las
posibifidades reales de su comernca
izaon an los paisas mas industriali-
zados de!l mundo

it

Interpretacidn aristica
del ingenio espacial
SOHO, de la ESA

Espania construira en Tenerife el centro
de datos y operaciones del satélite 'Soho’

El Gomité del Programa Cientifico de la Agencla Espacial Eurspea (ESA)L,
reunido el 25 de lebraro en su sede central de Paris, adjudicd al Instiuto de As-
Irehsica de Canarias la construccidn, puesia en funcicnamianta v gestidén del
Centra Evropen de Datos Clenlificos v Operacionss |Esdoc) gue astard en mar-
cha en 1985, fecha de lanzamiento del satelite Soho. Con esta adjudieacin,
Ezpafia se comwvertird en el primer pais de la ESA que dispondra de un centro
d dalcs ¥ operaciones con autonomia progia, capas de colaborar con ofros or
ganismos infernaclonales de investigacidn espacial,

Libicado an las dependencias del Inatituto de Astrofisica de Canarias (1AG)
&n Le Laguna (Tenerle), Esdoc dispondra de los medios cientificos y 1écnicos
MACASANas para programar gran parte e las operaciones del satéhie Solar and
Hilipspherie Observatory {Sohol en colaboracion con el Godddard Space Flight
Canter dela MASA.

Ello permitird a esie centro racibir, ademds, odos los datos cientificos de los
irgirumanios embarcados en dicho satélite, fanto ks desarrollados por la HASA
como los de ke ESA, vy disirbuldos entre todos los cantros de investigacion eu-
fopeos, conviridndose asi en un cenfro de excelencia mundial en la investiga
cién solar.

El Centro para ef Desarrofio Tecnoldgico Industrial (COTI, arganisma parte-
recienie &l Ministerio de industria, Comercie v Turisma, v qus ostenta k& repra-
semlacon espanola an la Agancia Espacial Europea (ESA), idestilicd la opartu
nidad de airasr esta instalacidn a nuestro pais y coording a nsfiluciones y cien-
fiticos espafiales para preparar vy presentar eata oferta gue, finaiments, ba sido
etegida como la mas dinea, por su calidad, de enire fodas las presentadas por
IGs restantes paises mismbros



Industria dedica este afio 18.000 millones
a subvenciones de apoyo a la innovacion

El Ministeric de Industria, Comer-
cio ¥ Turismo concederd este afo
mds de 18.000 millones de peselss
an subvenciones a sus principales
programas de apoyo 8 las empresas
Flan de Acluacion Tecnobagico In-
dustrial (PATI), Programa Indusinal
Tecnokigico Medicambiental (Pirma),
Flan Macional de Calidad y Plan de
Promocian del Disefo Industrial

Los cinco programes gue comao-
ne al PATI =Plan da Avtomatizacion
Industrial Avanzada (Fautz], Plan
Electréonico e Informatico Nacional
(FEIM), Plan de Fomento de |a Inves-
tgacien en la Indusira Farmacautica
iFarma), Plan da Desarrollo Tecnald-
gico en Biotecnologias, Tecnologias
Cuimicas y Materiales Avanzados
(B0 jurto al Plan de Apoyo Tacno
l6gica a Sectores Bésicos v Transfor-
madores (SBT)- y al Plan de Infraes
tructura Tecnologica {PIT] contarén
este afo con 7.000 Mpla, segdn las
previsionss prasupeastarnias.

A estos fondos se unicd la primera
anuzlidad de los 4 700 millones de

pesetas destinados & promover una
mayor participacion de las empresas
espanolas en el programa comuniia-
rio Esprit a traves de las accionss es-
peciales GAME, PACE y PASDL

TECHOLOGIA MEMOAMBENTAL. El Pitma,
oreado por el Gobierno para pramo-
ver una oferta industrial y tecnokgica
en materia do medio amblanta, asi
cOomo para incorparar en el menar
ompo posibéa [as disposicionas co-
munitarias medicambientales, tendra
una dotacidén de 7.000 millones de
nesetas en 19493,

El Plan Macional de Calidad, que
an &l periodo 19590-92 ya ha concedi-
do una cantidad sepenor a log T.000
millones de pesetas en subwencio-
fEs, Comlard an su nueya convocalo-
rig con 2500 millones.

La mitad de las ayudas oforgadas
hasta ahora se destinan al desamalle
vy perfeccionamiento de & infragsirc-
hura de la caldad &n las empresas, sl
a5 a la mejora de los sislemas de
gestion de calidad vy &l reato a |a difu-

El Pitma amplia hasta el 30 de abril
el plazo de presentacion de solicitudes

El Programa Indusirial Tecnoldgi-
co Madioambiental [Pitma), dal Mi-
nisteric de Indusina, Comearcio y Tu-
rismo, ha ampiado & plazo de pre-
sentachan & sofichsdes hasta el 30
da abril con el fin de gue puedan
beneficiarse de las subvencionss un
mayor nimero de emprasas infera-
sadas en participar,

Esta amplacidn de plazo coinci-
de con ia aprobacidn de un real de-
crato-ley an el gua s asigna al Pi-
ma un suplemenio de credito por
valor de 3.000 millanas da pessalas,
qua se ahadiran a los 4.000 milko-
nes aprobadoes inicialmenie an los
presunuesios de 1993,

Menipas URGENTES. El suplemenio
aprobado forma parte de la madi-
das urgentes sobre materas presu-
puestarias, tributarias, financiaras y

de emples aprobadas reclentamen-
te por ed Gobiarno, ¥ gue aerdn fi-
nanciadas con cargo a los fondos
de cohasidn de la Comunidad Eu-
ropE,

Espafia espera obtenar mas de
50.000 millones de pesatas con car-
go a astos fondoa.

El Pitma es &l dnico programa
ded Ministario de Industria que =8
beneficiard de estas pamidas extra-
ardinarizs aprobadas por el Gobisr-
ne, cuyos cbietivos prioritarios en
politica industrial pasan par al ma-
dig ambiantes.

Con fa ampliacion de! cradilo
asignade al Programa Indusirial
Tecnolégico Medicambiental, sl Go-
biemin se propone; entre. oiras obje-
livas, promocicnar las-inversiones
refacionadas con |3 gestién v frata-
mienio de los residucs industriabas.

s#n de marcas y asistancia a foros
internacionales.

En linea con las dotacionas dal
afo pasada, &l Minksterio de industria
dastinara en 1993, a iravés de la 5o0-
ciedad Estatal para &l Desarrallo del
Diseno Indusirial, sn formo a fos
2.000 millones de pesetas para po-
tenciar & diseno enfre las pymes de
nUesing pais.

Esias aywdas se congretan en el
Plan de Promocion del Diseho Indus-
trial, de cuairo anos de vigencia
{1992-95) ¥ con un cbjetivo bian defi-
nide: aumantar la compettividad y la
capacidad de innovacidn de & em-
presa madiante @ meorparacidn da
tecnologias de disefo,

A lodos esios planes de actuacian
horizontal ded Ministerio de Industria,
Camercia ¥ Turismo hay que sumar
bos programas de Gualificacidn Téoni-
ca @ Indusinal an i Emprasa, de Co-
aparacion Industrisl y Colaboracidn
Irternacional ¥ de Apoyo ala Inbama-
cionalzacion.

Fiusncucion oeL COTL B COTI por su
parte, destinard este ano una cantidad
similar a la programada en 1902, qus
superd la suma de 17.000 millonses de
pesstas. que vendran 8 sumarss a los
18.000 Mpta antes cltados, destnados
a los proyectos de +0 en sus diversas
modabdades —concertados, de desa-
rralln tecnologico, de innovacion tecno-
Kica v da promocidn tecnoligice— a
fraves da =sus dos instrumentos finan-
cieros tipicos (crédito sin intereses y
privilegizdo).

Por oird lado se suman los relor-
nos que obtienen las empresas por
su participacidn en el Programa Mar-
oo auropeoc, gue alcanzaron los
15600 millonas de pesatas en 1592,

oT2d
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54 patentes reciben subvenciones para

el fomento de la propiedad industrial

El Ministario de Industria ha con-
cadidos un total de 13,8 millones de
peselas A 54 patentes que se pre-
santarcn a las subvenciones para al
femenio de actividades de propiedad
indusinal a b larga de 1992,

Las ayudaz se dirigen tanio a par-
ficulares como & ampresas publicas v
privadas, universidades y centros de
inveshigacidn.

El ohjstive de esia acosdn es, paor
un lado, e desarrolio de actividades
de sensibilzacion en materia de pro-
piedad indusinial v de difusidn de los
documentos de patentas como fuen-
fes de informacian tecnokagica y, par
otro, cubrir todos los costes de una
aolicitiud de patenle en el exlranjero.
E= requisio fmprescindibls para pedir
esta subvencién haber presentads
con antaricridad una soliciiud de pa-
tente en Espana,

IWFORMACION TECMICA, Cira ayuca puss-
fa al sarvicio de particulares ¥ empre-
gas s la ofrecida por el Sarvicio de
Bisquedas de la Oficina Espafiola da
Patantas y Marcas, Consisle en pro-
porcionar de forma gratuita o a pre-
cios reducides Informacion técnlca
soiore temas concredos y puntuzles
utilizando, como fuente die Informa
cidn, las patentes publicas denfro
fuera de Espana sobre diches kemas

Asi sa ofracan cuatro grandes fi-
pos de senicios.
= publicaciones: mas de 100.000 pa-
ginas originales;
= fondos documentales: cerca de 12
millones de patenies de los paises
mds desarrollados;
 senvicios documentales: realzados
por espacialistas de bos distinios sec-
tores da |3 técnica;
= bases conlral de dales de cobertura
mancial.

Dasda 1989 s& olrece también un
sarvicio documental, el denominadc
de Vigilancia Tecnoldgica. Tiene por
objeto analizar la evolucién de un
Sedior ereto conersdo &n base a la
informacidn contenida en las palen-
{es publicadas duranta un pericdo de
tiempo determinado.

Tomando coma referencia las line-
a5 prioritarias establecidas en el Plan

2407

Maclonal de Investigacidn GCrantifica y
Desarrollo Tecnoldgice 52 seleccio-
MAFQN Coma secioras inicialas sobre
las que desarrollar diche semdicio os
correspondientes a Microelectranica
y Biotecnologia.

Los resultados obienidos durants
s anos en gue == han realizado di-
chos informes aconsefaron ampliar
@51 Senico con la inclusicn de doz
RUBVDS SECiores, escogidos fambién
en funcidn e los programas conteni-
dos en el Plan Macional de [+D co-
rréspondienie al periode 1992-95:
Tecrologla de s Alimenios v Madio
Arnbigne,

NOMBRES

* . H. Werlan, cabe-
cera dal Grupo Rubi-
ralta, ha comprade |a
compafia norteameri-
cang |msirumentalion
Labaratory. El nuevo
presidante de esta fir-
ma zara Josa Maria
Rubiralta ¥ &l centro
da decision pasara a
eatar en Barcelona,
Los cantros de in-
vestigacian da Instry-
mentatian 52 manten-
dran en EEUL v Mean,
AURGUE U COMpPra po-
tenciara también la in-
vastigacitn da las am-
presas espanalas de
C. H. Warfan, an as-
pecial Biokit, la empre-
ga que preside José
Manent, gue va cola-
boraba con la compa-
nia noreamencana.

Segun al Grupo Fu-
biralta, la compra de
Instrumentation Labo-
ralaiy respanda a la
estrategia del grups de
ganar dimansion 8 in-
tamacionalizarse,

* Chimica Farmacauti-
ca Bayer, filial de la

mulhinacional alemana,
comercializara an al
mercade aspafiol al
medicamentd aceclo-
lenaco (Falcal), inves-
tigado y desarrollado
par &l grupo farmaceu-
tico espanal Prodes-
farma, gue praside
Antonio Vila.

Se frata da un hite
para @l secior, puasto
que es ka primesa vez
an la hislera gue Bayar
toma en licencia para
Espania un products de
uma compania farma-
oéulica espaffiola.

Prodesfarma &s un
grupe da emprasas
farmacéudicas de capl
tal complefamants ss-
panol cuyo origan data
ded arg 1960, cuando
52 constifuyd Labora-
1orins Prodas,

= El premio 1932 da la
Rezl Academia de
Dactores a la investi-
gaciin en unag discipli-
na da cianciEas ha co-
rrespondide a la tesis
wPranficacian del mo-
vimienfo de robals ba-

sada an fécnicas de
Irtaligencia arbificial:
apifcacidn o un -
dalo esfdrico-, qua
prezentd Angel Pas-
qual de Pobil en sep-
iembre de 1921 en i
Escuela Supsarior de

| Ingenieros Indusiriales

de la Universidad da
Mavarra. El premiado
a5 DJ'D'B‘EI;'H" da Cien-
cigs de la Computa-
cian en la Lniversidad
Jaume | {Castallan),
En las dos modali-

dades del concurso
—clencias v letras— po-
dian parlicipar doclores
aapanoles g iberoame-
rcanos qua hubiaran
detendida sus tesis en-
ire enand da 1991 ¥y oo-
tubre de 1952,

Los ganadaras son
nombrados miambras

| de la Ahcademia de
| Doctores y reciben la

correspondiants meds-
lla conmemarativa,

Las pramios fusron
entregados el pasado
10 dia labwero an la se-
sion de apartura de
eshe clrso 19593,




La industria aeroespacial
espanola, asi como

Ia robdtica, el sector

de la méquina-
herramienta,

la biotecnologia

y la tecnologia
medioambiental

se benefician va de los
acuerdos de cooperacion
gue nuestro pais tiene
establecidos con Japodn,
lider mundial en mas de
una de estas dreas. Por su
parte, Espaia tendri en el
sector de las tecnologias
MArinas un campo
ciertamente interesante
donde cooperar en
términos de ignaldad con
los nipones,

SE

a transferencia de tecnolowia,

entendiendo por tal Ly cesion

o adguisicidn de un Drow-
e o (Sber hacer) ¥ la bicen-
cia de s usn correspondiente o cam-
bio de un revaity es consicderwdn co
nk0 un elementa elave para incremen
tur Lu difwsidn teonologicn. Tan o5 asi
gque e bos Gltimoes tiempos han surgi-
do muiltiples agentes pahlacos gise ac-
tien en el proceso de istermediacion
de la transterencin tecnolOgica para
ayudar especialmente a las pymes,
para las gue tanto e adgusicadn de
una tecnologiy de ciento valor adapia-

bie @ sus pecespindes coma Ia Cesiin

REPORTAJE

ESPANA YA

{ { Uk

DE LOS ACUERDOS
CON JAPON

de lu desarrollada por ellas mismis
resultn sompmente dificil

La actuacitn espafiola en este
I'Zil"[l-\.l en relscidn a lapon B 1T
monta o 1986, fecha de aperture de la
Conn Business and -':'-.':'::-||'||:_:"| (M-
ce (BT, la oficing japonesa del
COTL nacida con el objetivo funda

menial de buscar socios lecnoligicos
e el pois,

Asl pues. lus accrones en tromste-
rencia de recoplogfa en Japdn van en
comingdes tante 4 trelar de conse EUIr
NCECIAIANOS JAPONESSS Pari tecnok-
gizs desarrolladas por empresis espa-
fialas (Hniea de ofesta tecnoldzica) oo-
mo B oblener tecnologins japonesns
[EHER | adaptarlas al mercado CUrasE
por medio de empresas espafolas {1i-
nea de asimilacion tecnoldgica) wd-
mitiendo en amboy cesos las fommn-
las mids variadas |'ll.:-*--i|‘|-.'*-2 dewerdos
de licenci, Jernf-repree, [Drmnacion
de personal, etofera
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El trabajo conjunito
de CDT1 y su oficina

En coanto a la linca

en Japon, SBTO, desde

e 1903wy 200 ha propiciado
ron las primeras gestio- el éxito de 12 proyectos de

nes pare lograr que de-
sarmollos de empresas
espaiolas realizados
con financiacidn del
CINTT e comercipliza-
sen en Japdn. Los servicios écmcos
del Centro s=beccionaron las empresas
¥ las innovaciones con calidsd sulhi-
ciente pars ofertar al mercado japonés
y disefiaron el perfil del potencial li-
CEnCEGNG.

El objetivo para esfe afd % more-
mentar el nimers de provecios cn
ciurtere hasia un ndmero cercand o
diez ey cualco sectores diferentes, de
mineTs que se movilicen unas 30 em-
Fzsas Japomesis duronie ese periodo.

5u parte, ¥ a través de I avuda de
proyectos de promociin lecnoldgica,
Lanto lo proteccicn de estas ecnclo-
gizs como 105 gasios de promocidn
serdn financiados por el CDTI hasta
un 7% del presupoesto lotal,

Las lnbores de promocidn en Ja-
pin de la oferta weenoldgicn espafiola
se redlizard principalmente a través
de seminarios y presencia én ferias
especializodas,

En lo que n ta i la linea de de-
manda tecnoligica, el trabajo conjun-
to de CDTI ¥ S3BTO desde 1986 ha
propiciado el éxito de 12 provecios,

Actualmente se trabaja en 25 pro-
veclos de este tipo. El periode me-
dice e acteacion en cada une desde
el inicio de una peticién empresarial
hasty su conclusiin ¢5 de 18 meses,

Llegados a este punto cabe cspe-
cificar que hay que hacer una distin-
cidm entre lo asimilecion v la oferta
de tecnologia. En la linea de oferta
de tecnologia, que salo afecta a
afuellas empresas que previamente
havan recibido respalde financiero
del CDTI para sus proyecios de T+,
la aporacidn del tro es la habi-
tual de las ayudas en forma de crédi-
tox v del seginmiento profesional v
especializado del Deparamento de

25 0T

cooperacion tecnologica

Transferencia de Tecnologis del
CITL

Para la azimilacidn tecnolégica
hay una linea aparte, de momento
restringida a Japdin, que consiste en la
heisqueda de socios tecnoldgicos en
aguel pais con [a posibilidad adicio-
mal de participacion fmanciera de Ia
empreaa japonesa en el accionamndo
de la empresa espafiola. Esta linea de
accidn estd ahiena a todas las empre-
sas espaficlas, tengan o no relacidn
previa con ¢l CDTT, ¥ para poder ac-
ceder a ella es necesario ponerse pre-
vidmente &n contacto con el Centro,
j:'ten 4 =u Ve transmitird los detalles

I provecto en coestidn a su oficing
en Japdan,

Dado que este tipo de servicio estd
abierio a wsdas las empresas, antes de
hacerse cargo de un proyecto de este
tipe, el CE¥TT pecesits que In empresa
cumplimente un detallado cuestiona-
rio en el que s incluyen datos de 6
financiero v de definicicn y ﬁim:ig
general de la empresa, asi como de
sug ohjetivos al buscar un socio tag-

nolégico en lilpdm.

S0lo cunndo se ha recibido este
cucstionanio y se decide seguir ade-
lante con el provecto comienza el tra-
bajo en Tokie. Este servicio de asimi-
lacidn tecnologica se rfige por un sis-
tema de tarifas escalonedo segun el
nivel de bisguedn o negociacidn que
la oficina de Tokio hava alcanzada, v
que =¢ faclita o Lo empresa en el mo-
mento de enviar el ceestonario, To-
das las gestiones realizadas para la
empresa =on resultade de la peticion
expresa de ésta.

TECRLGIAE MARINAS, El sector tec-
neldgico con més pumtos en comiin
entre Espaia v Japon es el relativo a
la tecnologin marina, dada ang =iimd-
lar culvors voleado wl mar.

_ Asimismo, las diferencias tecnold-
gicas en esta dred Son menores ya gue
en Espaia existe también una impor-
tante infracsiructura ndusinal v tec-
noldgica tanto en aceiculiura como

en biologiz maring y CONSIFICCIONN ni-
val, especialmente en el sector pes-
U,

Los provecios concretos iniciados
por Espafia, v en cuyo desarrollo pue-
den participar compafiins v organis:
s Hpones, son:

— Dentro del Programa Macional de
Potenciacidn de la Acuiculurs s han
investigado nuevas especies de inte-
rés industrial y comercial ¥ se ha
avarzado en las i@cmces de cultivo;

- expenencias indostriales avanza-
das en la oencidn dé sustancias de
ws0 farmacéutico de origen maring
que poseen un elevado interés estra-
T gricn;

- en el camper pesquend, aplicaciones
para k. deteccion de bancos de pesca,
tran=formaciin de producios v moder-
mizacitn de la flota, motivo éste de on
provecto Eurcka especifico, denomi-
nadio Halios, llevado a cabo conjunta-
mente por Espaiia, Francia e Islancha,




CDTI y SBTO han
mantenido contactos con

SECTOR ESPACIAL. La
influencia que la acti-
vidad espacial tiene en
el desarrolle cientifi-
co, teenoldgico, indas-
trigl e incluso social
de un pals estd fuera
de toda duda va que
ha demostrado ser un
importante origen de innovaciin tec-
nologica, un motor para manener la
tecnalogia en perpetuo estado de per-
feccionamiento v tener un efecto
multiplicader y de arrastre de otros
sectores industriales,

En este confexie, Jopin pusde con-
trbuir significativamente a nucstng &
fueren para conselidar el entramado
industrial ¥ cient{fico espafol va gue
es la cuarta potencia mundial en esta
actividad después de EEUL, Rusia v
la Agencia Espacial Europen,

Para explotar la oportunidad de os-
tablecer una relacion mds estrecha

la Federacion Japonesa
de Robotica para realizar
reuniones fécnicas
hispano-niponas

con Japdn en la vertiente espacial, el
CDTI organizd en 1990 una visita
institucional a ese pals. Durante la
misma hubo reuniones, entre oiros,
con represcntanies del Nasda (el or-
ganizmd espacial pdblico nipdn) ¥ el
Ministerio de Indostria {MITT), en las
que la delegacion espaiola entreas
documentaciin preliminar con infor-
macidn sobre empresas ¥ Organismos
espeioles con capacidad de eolabora-
Cidin en esle sector, asi coms las dreps
de actividad de La misma.

En 1991 la reanidn s¢ celebrd en
Espafia enire representantes de Mas-

hamecos de pesca v ofras investigaciones marinas centran gran parte de s acoerdos

da, MITI ¥ del STIAC (Sociedad de
Constructornes Aeroespaciales), asl
comas de las principales empresas ja-
ponesas del sector: Mitsubishi, Ka-
wasaki, Missan, Ne¢, elcétera, com
s correspondientes espafiolas (CA-
5A. Sener, Inisel, Crisa, Telefdnicn
Ststemaz, GMY, Alcatel v Ceselsah.
En 1902 hubo ungz devolucuin de la
visita por medio de una delegacidn
empresarial espaficla, gue obiuve
comma resuliado mis inmediato la fir-
ma de un cuerdo de colaberacion én
tre I fwma espafiola Tecnoldgica v
la japonesa Hi-rec para el intercam-
bio de servicios en el aprovisiona-
miento de componentes de alta fia-
bilidacd,

Actualmente otras dos empresas
espaiolas estin cooperando intensa-
mente con sendas firmas japonesas
en el Ambito espacial, esperindose
llegar o suministros concretos espi-
Noles en los prosimos meses,

Romorica. La enorme mfluencia que
Ios procesos de automatizacion tie.
nen en la mayoenia de los sectores -
dustriales para la mejora de su com-
petitividad y el hecho de que Japdn
ez la mayor potencia mundial en este
campo hacen gue &ste sea otro de los
sectores A desarrollyr setivamente.
La realizacion ¢n Barcelona du-
rante ¢l pasado octubre del 23 sim-
posio internacional de robots indus-
inales permitid un primer cncuentm
COITE EMPresanos Japoneses ¥ cspa-
ﬁlﬁ perz l_aﬁnll:ar las posibilidades
COOPErpCIon en este campo,

%e I ¥ 3BTO han mantenido
c'nnta-:'rm con la Federacion Japone-
sa de Robdtica para realizar reunio-
nes Conjunins enirg SMpresurios ¥
Ecncos de ambos pafses aprove-
chando la celebracion del simposio
anes citado

Finalmente, dreas como las de
miquina-herramisnta, biotecnologia
¥ medio ambiente gon los: prosimos
ohjetivos pars alcanzar beneficiosos
acucrdos de colaboraciin tecnoldg-
ci entre Expafia v Japdn. [ |



INNOVAR
ES COMPETIR

EN TECNOVA'93

Dispuestos a demostrar que innovar es
competir =lema de Tecnova'93— | mids
de 300 empresas de todo el pais
mostraran sus mejores galas
tecnologicas a partir del 5 de mayo en el
parque ferial Juan Carlos I, de Madrid.
El Salon Internacional de la Innovacion
¥y la Tecnologia, mis conocido por
Tecnova, sera durante cuatro dias el
mejor exponente de la vanguardia
industrial, a la vez que punto de encuentro entre las
empresas, cientificos, téenicos y universitarios que, de
alguna manera, estin decidiendo

las condiciones v la calidad del mundo futuro.

A FONDO

a |.|||ir|l::_1 edecitn de Teonowva

coincide este afo con la ins-

tavracion del mercade inte
- ror ¢aropen ¥ la abolicitn de
aranceles v fronderas econdmicas. By
te salon intenta ser unn mucstre de la
feonologla industrial espafiola volea-
da hacia el mercado intermacional,
sobre todo en un momento en el que
la exportacion v lo internaciomalizn-
cidn de la empresa industrial espafio-
la son muy importantes,

El creciente tirdn exportador de las
empresss espanolas, gque en 1993 co-
locaron tecnologia en los mercados
extranjeres por valor de 30000 m-
Hones de pesetas, permite albergar
espermzs en el fumm de nuestrn ba-
lanza tecnoldgicn a pesar de que o
davin exizta un desequilibrio hisidn-
Co Tespecto & las importsciones,

El Ministerio de Industna, Comer
cip ¥ Turigmao, impalsor de Tecnova
a travde del CTITT, CEDETT ||!|:_in1'-.|r fiews
resultpdos de lo Gliima edicidn, cele-
brada hace dos afcs, En aguella ocae
sicin fueron 217 lay empresas partici-
pantes, 7.306 los metros cuadrados
acupsdos por s stanals y casi S0
lows wisitantes,

Tecnova contard este afo con pa-
bellopes monoprifices para el espa-
ci, It imdustnia farmacéuticn y sector
aldcinen, ademas de con olros moli-
disciplinares parg el resto de los sec-
ToeEx |'u'-_=-s-:r.|1w.-:«. elk 1'.1 Meskica.

Dx cara o potenciar la capacidad
industrial de Lo empresa espaiiola y
su imagen en el exterior, se barajan
ideas tan ambiciosas como sacar lo
exposicion de Espain los afios infer-
medios =Tecnova e bienal—, espe-
cialmente a Letinoarnérica, v orear
exposiciones selectivas ilineranies
par las ciudades muis imporantes de
la pengrafia naciomal

CMoRD ANGE BE HESTOREL Tecnovi cele-
b su primera edicion entre 2] 5 y 9
de mayo de 1983 en el pabellon de
exposiciones del puseo de la Castella-
na, en Madrid. En un momento en
quie Espadia mmiciaba su despegoe Leo-



El Ministerio de Industria, impolsor de Tecnova a través del CIVTT, espera mejorar bos resultndos de I dltimn edician,

noldgico v se incorporaba a lu CE,
SETE GOt S FII'\I\,}PII'-'I,,'\I T 1N l_:li-
mit favorable a la innovacion. Alrede-
doe de 150 e :'vc:'h|1|,|l||q]||:']|:|| al
reto ¥ desplegaron sus primercs
wtearety

En 1987, animada por ¢l éxito de
I |:'\-ri.:|||.|,.'|'u edicton, Tecnova abrio
nuevamente sus pucrias, ahora en el
Faweg de Coches v oen el Falasio de
CUnstal del Betiro madnlefo. Fue en-
onees coande nacieron las jormadas
téenicas paralefas gue, hasta el mo-
mienia, 20 han eonverbde en paLrie
consustancizl del cernamen.

Cnra nota destacada de esra sepun-
du edicidn fwe la amplia presencia in-
ternacional, con la asistencia de em-
presas tin relevantes como la Organi-
cacidn Buropea para la Investigecion
Muclerr. con sede en Ginebra,

Maceid volvid o convertirze an
capilal de la tecnologia del 17 al 22
de ootabre de 1989 con la celebra=
cion de ln fercera edicion de Tecno-
v, ahora en el pabelldn fenal de fs
Ciaza de Campo. Universidades, cen-
tro pabblicos de investigacion ¢ insi-
tuciones autondmicas redoblaron su
presencis, o gque se rraduye en un
rran éxito de participacidn de em-

presas ¥ phiblico, con un saldo final
e AU visitnbes,

La cuara cdicicn del salcdn, en ma
yode 199, se whicd yu con canicter
estable en el recién creado parque fo
rial Juun Cados L cuye espirite mo-
lJr_‘r!l_i:q.l:: venia a concordar a la per
tecglon con la vocacion innovadora
e Tecnowi.

Al se llega o 1993, edicion que,
siguiendo b costumbre va establec
da. coentard también con el desarmollo
de unas jomadas parslelas a la moes
trit con ¢l proposilo de profundizar en
el conocimicnio de las distintas tec-
naloeing, dar o Conecer experiencias
cmpresariales, analizar enfomos fec
noldmcos, ditundir programas de
avodas a la 1+D -nacionales e inter
nacionales— v fomentar, en definitiva,
el comtacto entre empresas,

Exvoivcws pE s I+ En los dlomos

thez afios, los recursos destinddos en
Eﬁ-Pil.l-'I& o la il1".'¢.-lij.t;1|:i-:"|n y desaro
o Ban duplicads su intensidad, pa-
sando de apenas medio punio sobre
¢l Producto Interior Bruto (PIB) a
casi el 1%.

Desde 1987, o tasn de crecimients
gnugl acumulativo de la [+0 sobre
PIB = cifra en el 21%, hecho gue ha
permitido weortar el diferencial con la
CE. Mientras la Comunidad s6lo ha
mecjirade en tres centésimias s volu
meed i recursos destinades a e I+D
en el mencicnado periodo (1,%6% 4
| M9% ), Espafia ha hecho crecer su
pasio en I+D del 0,65% en 1987 al
| A actual,

Ello s debe tamio al esfuerzo em
prasarial realizade en estos afios co-
me & la politica de fomento segoida
por T Adminisracion, gue ha muolt-
plicade sus programas de avuda a la
mvestigacicn aplicada a Lo industria v
al desarrollo tecnoldgicn. Un impal
20, sin dudy, significative 1 corres-
ponde &l Plan Nacional de Tnvestiga
ciom Clentilcn ¥ Desumollo Tecnold-
Zico [«Plan Macional de 1+, uno
de cuyos objetivos bisicos fue siem-
pre promocionar lz comperitividad
empresanal o partir, precispments, de
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la ereacion de
tecnologia
i,

Junto  al
Plan MNacional
de 1+, la @8-
coda de los
ochenta ha visto crecer, fanio en Bs-
pafa como fronteras afuers, toda una

oplia de programas de apoye s la

+0. En el plano internacional, el

Frograma Marco de la CE, Eurcka,
Iheroeka, la Apencia Ezpacial Enro-
pea v el CERN han sido puntos de re-
ferencia de nuestra industna con v
CACION curnpea.

En cuanto a programas nacioend-
les, ¢l Ministerio de Indugtria ha
pUEsio sucesivamente en marcha di-
versos programas deapove a la in-
novacion ¥ L competitividad, ¥ en-
tre ellos destacan el Flan de Actua-
citm Tecnoldgico Industnal (PATI,
el programa medioambicntal PIT-
MA v los planes naciongles de pro-
maocicn de la calidad v del disefio,
asi como.un amplic abanmico de ayu-
das econdmicas, fiscales, financie-
ras ¥ de olra indole contenidas en el
Plan de Internacionalizacidon, gque
cobra especial interés con 1a llegada
del Mercado Unien,

Estaz avudas individualizadas a

yeclos v estrategias concretos se

an visto complamentadas por el es

tablecimiento de una red de oficinas
de transferencia de vesuliados de la
mmvestigaceén (OTELOTT), sin la
que resulta dificl entender fa esire-
cha colaborecion gue hoy mantienen
universidades v centros de amvest
gucidn con empresas de wwdos los
HECIOTes,

.

La mumowvactw pOR SECTORES Lo de
loe masgos mas caracieristicos de las
actividades de 1+D en las empresas
cspaields o5 su alto nivel de concen-
rracidn. Segin daws elaborados por
In OCDE pory Espafia, kos gastos em-
presariales en investigacion y desa
rroello se concentran fundamental-
memie en mes sectores: indusrrias ex-
fractivas ¥ quimicas, menufecierss
metalicas ¥ orras wanefacteras, Entre
los tres ¢ubren el B0 de o inversidn
empresanial en esta facela,

La desagresacion de dos digitos
de 1a Clasificacion Macional de Ac
tividades Econdmicas (CNAE) per-
mite identificar a los subsectores de

3o

La inversion en 4D, eje de la competitividad

Teocnova representa la importancia gue o investigacion tene para.Ja eco-
pommia espaiola. Sobre este ponto, Desarrofly Tecnoldpice ha recogido las
siguientes declaraciones:

* «<El empresario estd convencido de Ta necesidad de tovertir en 140, pem
alra Cosa es gue tenga capacidad financiera parca levarlo adelante.» Francis-
o Javier Mongelos, presidente de Mondragin Corporacion Cooperitivi.

* «La dinica forma de ser viables a largo plazo es ener wenologin punters. Y
para eso resulte necesario nvestigar.s César Molins, director gencral de
Ames.

* aLa investigaciin, como ¢l éxito empresanal, no se improvisa; serd muy di-
Fecil b supervivencia de bos laboratonos sin una fradicion de 1+D0s José Es-
teve, presidente del grupo Doctor Esteve,

* o Todas Ins empresas L esperen un lidermega thenen goe dedicar una alen-
cidn preferente a la investigacion v el deswrollo, tanto en recursos humancs
como scondmicos.» Pedeo Ballve, presidente de Campafrio.

* wLa I+ s una necesidad vital para sobrevivie: o juegas a €52 juege o dega-
pareses.« Pedro Mier, director general de Mier Comunicaciones.

* wEl éxiio de la empreza mnovadorn es el é&xito de 1a sociedad entera en ki
que estd insertada» Emilio Yharra, presidente del BBY,

* 4El puente gue une la ciencia con la tecnologia es una obra de ingenieria
pliblica con participecion prvadas Emilio Foniela, catedriticn de Econo-
mia Aplicada de lo Universided de Ginebra,




Tecmwva b de ser una mestra volcida ol mercado infernacional,

material elécrricn v elecimimico v de
au oy iles como o mis genero-
o oon la [+

Loxs sectores mids activos registran
[ﬂ'.llll'li:l.:'ll un eleviede grado de pene-
tracion de capital extranjero vy de
mubiinacionales, azi comoe una fuerte
concentracion de actividades de 1+-0F
en las empresas de mayor lamafo,
Coamg pourme, por ciemplo, en el sec-
tor farmacdulico.

El contrupunte lo ponen sectores
comi T agriculiura, el comercio v 1a
hosteleria, donde son extremada-
MEenie h'“-i“"‘ lias miviebes de Eisb en
I+

Madrid, Catalufia v Pais Vasco se
reparten, por odro lado, casi el B0%
de Ba actividad :IL-:L'I'||:-'|I."Igi|':| einpresy-
cial, en lines con su Bderazeo coond-
mico ¥ com |z gran copcenlmacdn in
dustrial registrada en su termitorio.

Bienes de eguipo y automocion,
sector die maguim-eramnients ¢ in-
dustria farmacéutics son los campos
mis i-ill"l‘ll'l-'Hl'Iilll_"‘. |_'|¢_"| |'I.;I|-'\-\. V. muy
posiblemente, los miis capacitados
para consolidar su acteal mplantn-
citn en mercados exteriones gracias
precizamente 4 esta inguiensd inves-
tigadorm,

BusQuEDA DEL EXITO COMERCIAL. Pero
1 |‘~|.'|."||-.'|'| enconirar elrons seciores,
como el del calzado y el jugoete,
que son claramente competitivos v

Tecnologias
Tecnova

Los retos y oportunidades de
I sectores de bienes de equip,
consfrucoion, quimica, farmacia,
coHt prmcnies, materiales e fmns-
porte ¥ redes y servicios avanz-
dos de telecomunicacionss serin
el centro de stencian de las Jorma-
das Tecwova, quese celebrarin si-
multineamenie con o saldn.

Su desarmollo se prolongard do
pante bos dias 5, 6% 7 de mavo

Cada una de las jomadas s= ha

estrecturado en tres i‘linq s
* Ponencia base, Dedicada a pre-
sentar ¢ estads actual ¥ posibili-
dades de desareodlo de Ta actavidad
industrial de cada uno de Tos sec-
tores a fravés de la innovacada, la
mejord de los procesos producti-
vos v logisticos, del dizen de los
produsios y de Lo calidad, de desa-
rridlos organizatives ¥ globales de
I+ .de narketing, etofern
* Subscctores. Se trata de ponen
cias orientlas o presentar squellos
experiencids empresafiales que
mejor puedan mtormer sobre las
posibilidades de desareolle o e
ampliaciin de la actividad, sus di-
ficultades v soluciones adoptadas,
Se alernanin expenencias desde 21
lado de la ofera (desamollo de tec-
tologial, como desde la demanda
{aphcacitn de la mismad,
* Panencia homeonial. Encaming-
da a dar una intormacidan de arien-
tacidn ¥ apoyo relevante en cada
drea: formadcion, impacio del Mer-
cado Unico, efcétery, v las ayudas
de n Administracidn espaiiola ¥
comunitaria & desamollo tesnnlo-
gico ndnstrial en cada secior,

basan 5o éxito comercial mas en Ia
innovecion del producio que en la
I:|.':|."|'|l:-|11'l-1i'.'|_ WUnCUE ¥a han ::1'r-.|'||_'?:|dr_|
@& lncorperar nucyos materiales y
I|."|.':'|:|'|-:'-g|’:|~. aviiEidas o s0s proce-
siss produclivos.

Excelentes horizontes Uene tom-
hicn la biotecnologia, qoe viene €x
perimentando un importante auge en
L'-b|:l.-'JI_i;1 en los dliimos atbos, Tunda
menialmenie &n sus i||'||||_'.i||_"|l_:\-|:th GH-
nitarias ¥ agroalimentarias. ]
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O LA UNIVERSIDAD
LANZA

su RED OTRI
A LA INDUSTRIA
ESPANOLA

La universidad constituye el centro ideal para el desarrollo de la investigacion bisica.
El porqué radica en su doble funcién de bisqueda v transmision de conocimiento.
Esto ultimo lo realiza a través de la red de Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI), gque en 1992 gestiond 23.500 millones de pesetas, 14.000 millones
mas que en 1989, lo que muestra claramente su continua progresion. Esta red
identifica entre todas las investigaciones gue llevan a cabo las universidades, aquellas
que pueden ser susceptibles de ser utilizadas por alguna de las ramas de la industria.
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noel afio 1991, dltimo del que

se tenen datos oficiales, de

bos 475000 millones de pe-

setas gue representd el Hgﬂsln
en actividades de T+13, el 15.9%
(89.775 Mptas) se empled en las uni-
versidades, donde también en ese afo
39600 personas se dedicaban de uno
0 ofpo modo a la investigacicn.

Este esjemplo de la imporiancia
gue el mundo universitanio tiene den-
tro del panorama de la investigacion
en Espaia se complementa con el do-
oy e que I universidad consiguid ser
aquel mismo afo, en su conjunto, la
primera institucidn en oblener fa
aprobacidn de proyectos en progra-
mas como Tecnologias de la Infor-
macién v las Comunicaciones, Inves-
tigacion Apricola, +D Farmacéuti-
s, [+ Ganaderos, Becursos Geo-
I6gicos, Conservacidn del Patrimonio
Mamirzl, Investigaciones sobre el De-

ric, Automalizacion Avanzada ¥

fica, asi como otros del drea de
las clencias aociales,

Cuando es una faculisd en parici-
lar la que soficita poder realizar una
investigacion, el drgano encirgado de
examminar dicha soliciind es la Agen-
cia Macional de Evaluacion v Pros-
pectiva (AMEP), perteneciente a la
Comisidn Permanente de la CICYT
{(Comision Interministerial de Ciencia
v Tecnologia).

La ANEFP realiza la evaluacian de
la calidad cientifico-écnica de los
distintos tpos de solicitudes que pre-
sentan las universidades pora el desa-
rrollo de sus actividades.

La meetodologia utilizadn para ello
es I evaluacidn por pares, mediante
la cual la calificacion de una pro-
puesta se realiza teniendo en cuenta
—lentroe de un proceso gsinclaments
confidencial- los juicios de diversos
cientificos independienies, mnio na-
clonales come extranjeros.

Las universidades tambidn tiencn
gecesn f gecioney concertadas ¥ o
ayudas complementarias a la investi-
EACic,

Las primeras s¢ destinan 4 la eje-
cucidn de acciones de investigacidn
de duracidn anual que W NECESATIa-
mente han sido proyectos de investi-
gacion.

Las aywdas complementarias estin
orientadas o proporcionar & 1as uni-
versidades fondos adicionales para
mejorar la fingnciacitn gue obliencn

La gestion de la red

ha pasado de 9.000
millones de pesetas

en 1989, su primer ano

youmiversidades, facili-
tunde a los potenciaies

de actuacion, a 23.500

el aiio pasado

por otras vias, Esta financiacidn com-
plementaria sustituye en buena medi-
da al antiguo Fondo de Investigacion
Liniversitinia.,

En ambos casos el reparto de los
fomdos se ha realizado zobre la base
de la activided investigadora global y
de la movilidad del profesorsdo en
cada universidad,

Repes OTRI. El Plan Nacional de 1+D
ered la red de Oficinas de Transfe-
rencia de Besultados de Investigacida
(red OTRI) para que la investigacion
realizada en las umversidades pudic-
ra llegar a las empresas.

La gesudn de la red se ha mejora-
do de manera considerable en moy

o tiempo, puesto qee ha pasado

de 9000 millones de peseras en
1989, su primer afvo de actuacidn, a
una cantidad en tomno a los 23,500
mmillones gestionados en 1902,

La red ofrece a universidades v
empresas los siguienies servicios:
* jdentificacion de ks resuliados de
imvestigacion de ks equipos universi-
tarios para transfenros a les compa-
fiigs directamente o a través de olros
organismos pdblicos de infermedia-
Cin;
* colaboracion y participacion en la
negociacidn de los contratos de in-
vestigacion, asistencin Eenic, Jseso-
ria, licencia de patentes, ctodéiera, cn-
tre los cguipes de investigacion v las
EIPrEsis,
¢ informacidn sobre los programas
epropeos de I+ facilitando técnica-
mente 1a elaboracion de los provectos
que s deses presentar y gestionamdo
la tramitacion de Los mismeos;
= colaboracion en el intercambio de
personal investigador entre empresas

heneficiarios la infor-
macitn necesariy 50
bt las ayodas existen-
tes & bal fimg

= ceniralizacidn de la
informacion sobee la
oferta tecnolégica del
conjunto de universidades de manera
que grupes de investigacidn ¥ empre-
sas de distintas zonas peoprificas
puedan establecer contactos;

* ewaluacidn, en colaboracidn con la
AMEF, de la viabilidad tecno-econd-
mica de los resuliados de investiga-
ciidn;

* colaboracion con el CDTI y demds
organiamos proximos a la empresa
para facilitar la industrializacidn de
aguellas tecnologias surgidas en la
universidad;

= priahlecimiento de contactos con
sectores industriales para detectar
problemas concretos susceplibles de
ser investigados,

Junto al trabajo realizado por 1o
red OTRI, también el programa de
Estimmulo a la Transferencia de Resul-
tados de Investigacion (PETRI) per-
mite incentivar la investigacion uni-
versitiria v e ésta pueds ser 1rans-
ferida en corto plazo a los empresos,

InveEsTHGABORES. En cuanto al perso-
nal investigador, para favorecer el
intercambio antre cMpPresa ¥ Wnlver-
sidad se ha ereado un subprograma
denteo del Programa Macional de
Formacion de Personal Tnvestigador,
Este instrumento favorece la Forma-
cidn o consolidacidn de unidades de
I+ ¢n las empresas a fraves de la
incorporacion temporal en las mis-
mas de investzadores cualiloados o
de doctorandos,

A lo largo del coatrienio | 988.
1907 22 han producide 372 incorpo-
raciones, de las gue el 70% corres-
ponden a la insercidn de jévenes on
las unidades de 14D de las empresas
v el MR restante al intorcambio de
investipadores o ecndlogos senior
enire empresas y universidades,

En cuanto a las perspectivas de fu-
(e, Ta Ley de Reforma Universitaria
(LELD prevé fa creacion de mstimos
nversitarios, que seran los centros
donde ze realize y coondine en ¢l fu
fupo b4 investigacidn cientifico-téoni-
ca en la umversidad espaiola. u
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EN EL MUND()

TIE lanza
sSu programa
para Europa

La Asociacidn para el
Desarrcllc Tecnokogico en
Europa (TIE), formada pos
el COTI y otros seis orga-
nismos publices homdblo-
gos de Francia, Halia, Mo-
ruega, Suecia, Holanda y
Finlandia, se puso & mar-
cha en Mantes (Francia)
an &l entarma de los dand-
minados Dias Amvar,

El objetivo principal de
TIE a5 poder dar una res-
pussia rapida y adecuwada
A las necasidades tecnold-
gicas cambianies do las
empresas —induatrias en
general y pymes an parli-
cular—.

Los ejes centrales de
Bsta primera reunidn gira-
ron &N oo a las cuasto-
nes financieras, 1a decision
de la CE de subwencionar
un proyecka-pllodo pars de-
finir acluacione: conjunlas
para pymes ¥ 8l desamolio
de sinengias entre Eurcka v
los programas comunita-
rics da [+

Participaron represen-
tandes de todos kos mism:
bros fundadoras —Francia
janvar), [laia (EMEA), Mo
ruega (MTMF), Helanda
(Santer), Finlandia (Tekes)
v Eapafa (COTI—y da la
CE. Durante el lanzamsan-
to de TIE 58 mformd de la
admisian de Nutek (Sue-
cia) como nuswo mismbro
de la Asociackin

Dade gue muchas com-
pafias buscan SOCIes con
los que unir sus fuerzas,
fambién los organismos
publicos se wan abligados a
asociarss con objefo de &a-
tafacer las nacesidadas in-
ber nAGKanaks oel secltor pri-
viado.

Este Proceso a5 mas
avidenta an el campo de la
alta tecnologla v & 140,

34 L

Ayuda a tecnologias limpias incluidas en LIFE

La Comizidn de la CE
ha puesto en marcha um
ingstrumenta financiero
unificado de ayuda aco-
nédmica & proyectos de
demostracion relativos a
fa proteccion del medio
ambiente (LIFE), cuyas
caracieristicas aparecen
recogidas en el Diario
iOficial de las Comunida-

| des Europeas del 19 de

diciembre de 1982,

El objelive de LIFE g5
facilitar el desarrollo,
aplicacidn ¥ cumplimien-
to de |la politica y legisia-
cioh medioambiental co-
munitaria, para lo gque
dispong de un presu-
puesto de 400 millones

de ecus {52.000 millones
de peselas).

Sus lineas de actua-
cion son:
« desarrollo sostenible y
calidad de vida (40%):
perfeccionamiento y de-
sarrollo de nuevas tecno-
logiss de medicion y vigi-
lancia de la calidad am-
biental, tecnologias lim-
pias, de gestidn de resi-
duos y aguas reslduales,
de rehabllitacion de dreas
contaminadas y planifica-
clén ambilental;
= proteccion de habitats
¥ areas degradadas
{45%);
= estructuras administra-
tivas y servicios para el

meedio ambisnte {5%);
« formacién e Informa-
cion (5%);
« acclones fuera del terrl-
torio comunitario (5%).
Denlro de esle marco
s8 engloba una convo-
catoria parcial para los
temas de tecnolagias
limpias en los seclores
papelaro, agroalimanta-
rio, textll, curtidos y ira-
tamiento de superficies.
La subvencion puede
llegar an este caso hasta
un 30% de la inversidn,
Sa concede prioridad
a aquellas propusstas
presantadas por parlici=
pantes de mas de uno
de los paises misembros.

21.000 millones de pesetas para realizar acciones
medioambientales y de proteccion del patrimonio

La prdxima convecaloda general del

Los edecios del mal de la piedra (en |a

Programa Comunitario de Medioambian-
b2, que e oerara e 28 de mayo, desti-
nara 21.000 millones da pesetas para
proyectos de 1D entre 1592 ¢ 1995

La comvocatoria, da caracter onico,
abarcard todas las dreas ded programa,
incluidas las tecnalégicas v los riasgos,
para los que se espera vaya destinado
mas de un 50% de hos fondos.

Los contenidos tecnoldgions se refie-
ren 8 provectos sobre muawvas sishamas
de instrumentacidn ¥ contral para cali-
dad ambiantal, tecnofogias novedosss
para la depuracidn de contaminanies y
gestion de rasiduas, lechosogias limpias,
nuevos sistemas para la seguridad in-
dusirial y prevencion de riesgos natura-
las y tecnoldgicns, teonicas de protac-
cidn ded patrimanic, procadimiantos in-
novadores de auditorla ambiental ¥ apli-
caciones medicarmbianiates de a laleda-
fecoicn,

La subwvencion puads Bagar, an gl ca
zo e la empresas, kasta un 50% del
gasto total v en al do univarsidades y
centros de investigacion, hasta el 100%
da los gastos marginakas, Para parlicpar
g5 necesano ¢onfar con gl menos un So-
cio de oire pais aomuntario

imagan) saran tratados deniro de las
tecnicas de proteccion del patrimonio.




El motor que llevara el 'Ariane 5
paso su primera prueba

El primer tesl dal ma-
tor P230 para el lanzaco-
hetes europes Arfpne 5
se realizd =1 16 de febre-
ro en &l centro uspa:ia!
de Kourou, en ls Guaya-
na francesa.

Los primeros resulta-
dos Indican que la prue-
ba fue satisfactoria.

El test fue realizadeo
con 8l motor en la confl-
guracién reforzada, una
gsiructura mucho mas
resistente de la que real-
mente lievard duranie el
vuela,

La prusha es la prime-
ra de ocho que tendra
gue pasar para recibir la
sprabacidn final

La sigulente ya zera
realizada en configura-
clén de vuslo.

El Ariane 5 esiara
eguipado con dos moio-
res P230, de 30 medros
de alto cada uno, ¥ con-
tendra 237 toneladas de
combustible an tres seg-
mEntosg.

Cada molor tiene un
empule lgual al mas po=-
deroso ulilizado y cong-
truido hasta ahora en Eu-
ropa, el Arfame 4.

Las empresas espafio-
las gue participan en este
provecio aspacial san:
CASA, Crisa, Sener-Cim-
sa, |berespacio, Auxitrol,
Copracl y GTD.

Nuevas firmas espanolas
participan en proyectos Eureka

Laz relaciones enire Eureka v el Programa Marco de a
CE; el apoyp a las pequenas y medianas emprasas, la
adopcsdn de medidas de apoyo & los proyectos y la eva-
luacion ded propio programa en si misma fueron los temas
tratados an Mantas [(Francia) durante g tercera reunidn dal
Grupo de Alto Nivel del pregrama Eureka organizado por
la aclual presidencia francesa.

En esta reunién recibieron luz verde 25 nuevos proyec-
Llas, gue junto al resto de los Bprobados en reundones ante:
riores saran anunclados oficiamentsa en la Conferencia hi-
nisterial que sa calebrard en Paris &l 24 de junio. Sels de
estos 25 proyectos cuentan con parlicipaciin de empresas
espanclas, o que sumado a los seis provecies aprobados
previamente suponen 12 desde que se celsbré la Gitima
Canferencia Ministerial.

Estos representan una wvarsién global da 7.750 mille-
nes de poselas, comaspondiendo 1.254 milones a empre-
535 espanolas
Los sais proyecios espanoles aprobados en Nanies
50M;

* |AD Espana. Desarollo de nuevos sistemas de fabrica-
cidn da componentes y elementos estructurales para vehi-
culas ferroviarios ligeros.

* lerlan. Desarrollo de una metodologia global para mejo-
rar la productividad v apoyar fos cambios de procesos an
la& indusfrias.

* Ebro Agricolas. Eliminacion de residuos nitrogenados de
lzs aguas residuakes di las IEhricas da azdcar.

* Magotteaux Luzuriaga. Reduccién con fendencia hacia
los vertidos carc en arenas de fundicion, subproductos de
fusidn y divarses rasiducs producidos en las industrias de
la fundicidm,

* Vitratex-Espafia, Nuevas técnicas y materales que mejo-
ren la rentabifidad de las operaciones do encodrado en la
pdlicacidn, Incremenianda la segurided v reduciendo al ez
fuerzo que conllevan estas lareas,

* Pisharca. Cultive intensivo de dorada v lubing, realizands
la primera fase en agua calienle producida en una planta
de energia ekcirica.

.

Un proyecio mejorara of encofrado en edificacionss,
] ]



ENTREVISTA

Ubicada en la provincia
de Castellon, como el
Y0 % de la industria
espanola azulejera,
Gres de Nules exporta
sus productos a 80
paises y dedica
MUTE TS0 FECTIrSOS &
la innovacion dentro de
un sector moy
competitivo, sometido a
una continua evolucion
tecnoldgica. En esta
linea, la empresa
dirigida por Rafael
Benavent ha lanzado al
mercado por primera
vez en el mundo un
pavimento de dureza 9
en la escala Mohs —=silo
lo puede rayar el
diamante—, se
autoabastece de
electricidad con una
turbina de 3,8
megavatios, recicla todo
el agua que consume y,
iltimamente, trabaja
en un proyecto Craft de
la Cnnmidad Eurlujgua Rafael Benavent,
para poder automatizar
v controtar lns viejas  Presidente del grupo
plantas de produccion.  Gres de Nules-Keraben

«IMPLANTARNOS EN

OTROS PAISES NOS
DARIA VENTAJAS
COMPETITIVAS»

MioL SEYAGD



0s 225 millones de metros

cuadrades de arnlejo v pavi

mento ceramico fabricados

por Espafia en 19492 1o conifir-
Min Ccomo ka SE i el kg ||'r-
mundial, a buena distancia. cso si. de
da mdesima aliana =430 millones
T COm unes _'5'i|'|l.'.'|.]l_alr.u_"- cn augc
(AT aleamzaron Fos 85000 millones de
pesedas el posado wiko.

Los fabricantes espanoles se es-
VISCTEZAT Por aOriar distancias con el
gran Hder “ullr.iiul pers Bofae] Be
AaveEnL, LI.U"‘\.L IEro I_‘LI_"_:.IJI\.'I e Grex
Nules ¥ presidente de i asociacicn
sectorial AICE. es consciente de lo
difie] del ;'1||J'-t_'F|_|

Ex cierto —ofirma— gua Ruesiras
FHTCTORTES R Creciao 8R oy iR
ik sy vivee guie
lag faliamas, pero wo se puede
Far gee ffalia ¢35 un paly con gran

MRS FEITENIE (1 AN KT

EiCIon CErGmUCE, Cof MR CORSIEMe
PG BEF SA)TG SnIrne Jong ik By
eleraaos del marle v coM i fradi-
cidn erporadom suprerior o o espa
o, I gre conlleva wna mavor pe-
Fetriec .'|':;r1 [} Ill'l.'u '.'II""I'r.'I'III'.l.'u .'!||'-|.|il'il'.ln'l"
PEFEson arlecaEion, Mo fon pocos Nos
pafies en lox gue e megocio de m
portacion v distribucion de az nlafod
|'rr:. EdF NICLRLEY I.Il-t I""In'l]_l-!l"n'.'?l.ll' ik III.'_|I'|"|
e SR GRS ENanGs

La bdsseria (alfona de prodie:
cidn de bienes de equipo para la in
dukivia cerdmicng @8 sensiblenienic

nds Bmperanie gue la egpadiola vy
tameiién hay que recenocer i capa-
viad e disefto gue los ialiguos e
rer en todes los campos, cungie en
PUIViRCRIGS ¥ FEVERNINISNng e rdini-
con la indwseria espaiiola node tene
T e EnVadianas,

Benavent preside boy un grupo in-
duzirial, Gres de MNules-Keraben. for
mutdio por 440 irabajedores cuya factu-
racicn. anual sobrepasa bos G000 mi-
Homes de pesetas, a pesar de los criii
COS MAOMEentos que airaviesd 1o econo-
mia mundial: En realidad, Gres de Nu-
les es hija de la crisis porque nacid
cuando Rafael Benavent v su herma-
o, babidn L||.||'|-|-. 0y, e -.I:,_ll!rl b=
donar el megocio de plagoicidas gue
habian iniciade unos-afos ante: de la
gran crisis del petrdleo de 1973,

5S¢ presumian empos incierios p-
i log indusiroes ftosanitonas
ciwieas cuenta de gue aguello podreia
desbordar nuesirax posibilidades
SOONFIMICAE PR e N RO thver 5 dis
parar-fas precios v, gfeciivaneme, i@
e npiicaron oy CHATRe 0 e —
asi (ue 1o Benavent vendicron la su-

yva u Explosivos Rin Tina v se vaolea
ron en el sector nzulejers, «Los mo-
PEERiOE 08 CFRRE 2o Jambien movnien-
tos e reflexicn, de mediiaeion sevia
seahFre el @t te dieniiee Exosmion-
CEN CHTRo ves cont meds cleridod s
COFERCiay, per famdnidn fuy peosiil
it 5. Son mmendos en log gilie real-
THERTE JH& e fir FesTioft porgie e
fenes IS e e ' guie I.'-elr erla, Dex-
II|I'I-I & |'|| JI’: ks rI'|I'\'I I:u' |'|‘I|'|I|"\. s |.||'| -
paradas van o salir fortalecidas con
ffeny naviss,

i ek

Benavent nos recibe en un modes
(o dezpacho, avngue lo suficiznie-
mente grande para delatar las sefos
e foemiidad ¥ las pasiones de so
duefio: wna orla de la promocidn va
lepciane de Cuimicas de 1955, reira-
tos de familia, un sopcila, monogra
fias de Matisse v otros pintores v,
por supucsio, asulejo v mosaico pos
"I“':i'-":'""'_'

Es 10 de marzo v Benavenl acaba
de regresar de YValencia, donde se ha
cele hr.u:lu una nueva edicidn de Cavi
sama, la fera espafiola del zector ce-
rameco, 5S¢ lo pedimos v actia de im
proy s cromsta;

Hempos obaervado wa apatia de lox
compriadares expafioles ¥ amnidn me-
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ENTREVISTA

e afleencia de alennes v portea-
mericansys. La proliferacion de feriox
fix craado 1 serto probiemg,  porgae
T aRsteRcia eF Curg —en REESirG O,
ros coesta 30 millones— Recienie-
mente [y elemanes Juvieron su __il"t'ri'n:.l
en Munick v ahowa lor novleamericg-
o temen da sy en Miand, a la gque
eapafioles & itallonos asistiremos fam-
bidn, come a la de Munich, Cevisama
5@ Encuenera emparedida enire las fe-
rias de fos mavores mercados de ex-
portacidn gue tenemos. Y por 5o en-
Hendo gue un alemidn gue ros acaba
de vizitar en nuestro stand de Munich
oo tovrg necesidd de volver @ verttos
afiara en Valencia, ¥ a los ameniog-
nos Leg ocuree o mismo: «f Pare gid
vay @ ir a Valencia si dentro de an
mres iy @ vende a MiomiFe, La feria
de Bolonia, con la expaiiola o mas
iportante del muncdn, o tens ese
problema porqgus 5€ celebra en sep-
tigmbre, Exta prodiferacion, unida a la
sitwacidn de crisis, se g notado este
afe en b feria

Castellin se ha convertido en la
meca del azulejo espaiiol, Fabrica
&l M de la cebon macional ¥
da empleo direcio a 13000 perso-
nas. ;FPor qué Castellén y no Te-
ruel o Valencia o Sevilla?

Fa fmdusiria anidlejera en Caire-
fldn tiene nna frodicidn antigsa, fo-
vorecida por la existencia de exce-
lentes materias primas en la zong. Bl
sarrnralisne Coabanilles visind en IT93
ena fabrica en Ribesaldes que ya en-
fenees covitala con un moling para
Fabricar esmaltes v que consumio
& 7T aerrorbas de plowno s para da pro-
diiccicn de los mismios. F‘fm el hecho
dieferminanre fue la creacidn en 1727
de la fdbrica real de Alcora por el
cionde de Ararda. Eaa fabeica sivvid
para imrodwcir en Expofia tooas s
fnnavaciones fecnoldgicas desarroe-
Hladas en Alemonia, Francia ¢ Ingla-
Ierra, v 58 congtlinvd en en auidniios
vivers de téonicos gue divalgaban
Fis poneclmilentos snire emprendedo-
res de la zena, dondo fegar o wia
muelritud de pequefias insalaciones
gie achiearon come miclee de crivige
Hzacidn de todo fpe de industrias
auxiliares: exmaltes, envases, emba-
lafes v tambidn de acividades comer-
ciales. Hoy en din, cualguier iniciati-
va relacionada con ¢l sector piensa
en Castelldn para su ubicacion, sehe

J8 0T

Energia y cogeneracion

La cogeneracién cnergética ya o5 un hecho en la industnia azulejera levan-
ting. Existen dier plantas deesta namuralezs v olrgs 15 estin en Ffase de mnia-
Je o proyecto. De las instaladas, siete —entre ellas, o de Gres de Nules— gene-
ran elecimerdad con turbinaz ¥ [as restantes, con molores de combustidn,
Uikas ¥ oiras utilizan el gas natural como encrgin primana, gue e o Caste-
Hlan en los afios setenta ¥ fue un bito para la indusioa azulejera,

La Nevada del gas natural a Casielldn reprerenté wna revolucidn impor-
fanfe £ RMNESTros cosfes ¥ g procducoicn s Dhmpas —reconoss Benavent,
Seoenos gmﬁdﬂﬂ.rme constmidores de energia. Antes de la Nepada del gas na-
e, lox meds avanzados, los give Aaciames moRoCeccion, IeiEnoes quc dm-
plear fieel en el aramizador v en fox tecaderos; en fos homos o rodifle, pro-
pane o pases licnados, gue ferian un cosie muy elevado, Con la ﬂegad:: del
s narural conseguimos wna energlia muwcho mds Hmpia, menos contamingn-
te, nicis Borcifa ¢, inclite, CoN meNes IpUreeg,

Al xer muesira indusiria gran consumidora de energia, desde siempre
—gonlimia= nuesire grapo ha terndde wia dgquiefnd eworme por ef aliorese
energétice. Fuintos los primeros en aprovechar lox pases de enfriamienio v
det combrsicnn del oo, giie desprenden wa calor SHOFRE, Some dire pri-
riee de combusticon. En lugay de usar aire ambienie a 18 grados Eﬂap.ﬂrmm
exte evormne ool de oire o emperaiuray elevadas, de fasna 250 grades
comng @ive primario de combustion en el atomizedor. Exte represenio emion-
CEF MR GROTTO CReTEec may e rfale.

Hemor aplicado siras muchas medidas, aungoe menos IMpactanies gue
ditn, e oolaboracidn con ef FAE v la Comurddad Valenciana. .. L mds es-
pectacular fue instalar la cogeneracion eléclrica hace tres aios, Es fan fnle-
Fesentd gue, B cuanio se fu dado g Ilprirm!r juarin, fiwdle el secior ho hecho lo
misna! aprovechar la combrgtion del gos netrol parg gengrar energie ehéc-
i al fempe que g goses de escape de o fwrbiha se wiilian oo energia
térmica. -En estos momentos producimos fode fa energla elécirica gue consu-
rirtos, incluso cxportamot 4 la red alvededor del 3098 de la capacidad,

Espaiia es lider en el mundo, sin duda, v ha side la primera en aplicar la
cogeneracion en i indusivia azelefers

~feVEsHIMIEnIos Cerimicos, Cermic ¥
dizefio grafico- v también sus alum-
nos encusniran I':::J-;il cidocucion enire
las empresas del secior,

gue ol cuenia con infraestriciurg
irafustrial, Femana v comercial qie
herrd micks fdeil su desarrollo,

D Ta facolted de Clencias Quimi-
cae de fa Universidad Jaime 1, de Cas-
tellén, saldrd esbe abo la tercem pro-
ml:x:mjm de especialistas en hzcm]ngra

Su doble condiciin de empresa-
riee ¥ responsable de ung asociaciin
sectorial le olorga una perspectiva

ceramica. El cien por cien de los -
cenciados en esta expecialidad se vie-
ne colocunds inmediataments e ¢m-
presas del secion. A otro pivel, la Bs-
cuela de Artes Aplicadus v Oficios
Artisticos de Castelldn imparte en la
actualidad tres especialidades dentro
de s programa de eswdios cerimicos

privileginda parn definir bos prible-
TS TEc miicos, £5, S
perder de vista la realidad indivi-
dualizada, microecomimica de cada
empresa, ;5S¢ entienden bien Ias
empresas ¥ b Asociacion e usted
preside?

La velacidn de las emprezas con
ANCE e muy Ruidda v la respuesa de
b Adeciocidn o los prodderias gue los
empresgs pueden plantear g5 oy -
pida. A mi mode de ver, &l problema
MREVOE & I 5e Enfrenti nwestig secs
for, desde Lna perspeciiva macro, s
el el dimension cmpresarial. Baste
decir guee fobre wn cense de 212 em-



presay. 132 Henen menos de 50 em-
pleadus. Exte proffemia de folin de oi-
ineniidn encarece fos costes prodici-
viss ¥ counerciales v redice Ta comgres
ritiviceesd dle Ruesiras evepresas,

En Iralia se sigue wn modelo gree
extd dande excelentes resultados, y
ex da Jormacidn de prandes prapos
i rededor de nn lider que foma perii-
ClpaCioier My riiarias en ofras en
prexas del sector, To gue le penmite
diversificar s oferta v redielr s
costes de comercializacidn, funda-
mentclmente. En Espafia no se ha
aplicade fodovia esie modele pero,
SRR OpRRLGN, FUE VeREEEE 2o e

elewies v serd ol vez el oqoeinog o se-
BRIEE Eh iR fittre o e ok,

En In actualidad el sector arraviesa
por an profundoe periodo de reconver-
sion lecnobigica con una doble via de
investigacion: la mejora del proceso
de cocecrin ¥ la autormatizacidn de lag
inatalaciones. Benavent ha wdo testi-
go directo del gron cambio —srevofi-
cidime, ©n s l;'||:|:i|'|i{||'|- apepado en el
sector . y no ke cabe duda ninguna so-
bre sus posibilidades competitivas:

En el plane fecnofdgico, Exnaia e
ercuEnTra hoy o la mdcione oltera s
ningtna duda. La recomversion estd
acabandee Los povimenios e hiocen
¥l ROF TROTSCECCie, Rosarres flainog
PURERRS, Tl ool ofrd ERpre S
Fras aplicar fa monococcidn @ fas pa-
VIMERies, e SIgUiEnTe paso e opii-
corder a low revestimienios de poredes,
fir ik K el peNEDCROCTO JHAreN
AR per sodumente estamos ol dia, sine

«Después de la crisis
las empresas
espafolas van a salir
fortalecidas,

con ideas nuevas»

«La formacién de
grandes grupos
alrededor de una
empresa lider marca
el camino a seguirm

«Mecesitamos
aumentar

las inversiones

en |+D para
garantizar el futuro»
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ENTREVISTA

«Producimos toda

la electricidad que
consumimos y
exportamos a la red el
30% de la capacidad»

«La industria
azulejera de Castellén
tuvo su impulso

en 1727 con la Real
Fabrica de Alcora»

«Espana es el
segundo productor
mundial con 225
millones de metros
cuadrados anuales»

geclen iy avanzados Que REesIrns
competidores falimeos, me airevenio
@ ddecir. Neestras arcillas rojas son
miefores, Los italianos, gue las Henen
de peor calldad, cuondo quieren -
cer preductor con nivel swperior -
Rren ge Enporier arcilfas Wanecas de
Alenranio, Yuposlovia o Checoslova-
quia. Por exn han hecho una campa-
Ra comerciol contra o arcilia roga v
e defensa de L oarcifin Wanea, gue
ex infusta, pres no esd demostrade
gue wn Geuleio con pasia Blanca sea
RTEJAr,

Debido a lo excelonte calidad de
AEERITas mraierias privmas, of misme
Hewrnee frcebajande con arcilla roja es-
pafiola da ww rendimienta wn 20%
superior gue s we whilizn wna arcilifa
iraliong, v oeso nos da ang ventaia
tecnoldgica v comperitiva. En parale-
I a esias excelentes arcillas rojeos,
fiestras fabricas de exmalies, que
hov estdn fan avanzadas o mds gue
lag italiowas, han desarvollade wnog
esmaltes adecuados & Ta moworoc-
Clon parosd puicho mds rapidamente
qiee lox italianos,

L Tiene ln indusivia espanala msis
proveceiin internacional de lo que
la penbe cree?

El sector azulejerp aspaffol pra-
senta i gran dinamismo, s exporta
a todos los palses del pundo. En
192 lax ventas al exterior crecieron
wie 22%, lo que e verido o coimpen-
war en gron medida of descenso del
Congirie Interten e Expaita, que of
afio pasade fue del 15%, Nosoreos
£ EITOR ﬂrlm.lmma dezde felandin a2
Africa del Sur, desde Estados Unidos
a Chile o Urugnay ¥ desde Méuico d
Singapur o Nueva Zelondy

En cierta forma podicia consides
rarse a empresas como la suya co-
mo multinacionales, aun cuando
los hornos v maguinaria se concen-
fren en ung provincis comas Caste-
in. ;Es, para el sector azulejera.,
mas rentable exporiar desde Le-
vante gue instalar Fabricas en otros
RS Es T

Efectivamente, wo tlene senvido
que en determinados productos este-
e pergoide en [Tetes faeto Come o
e et costar b mrane de obra v
fa ertergin o las maledlaz prives.
Tendria mucho s sentido que nos
iplianidramos en palses en los gue

fRiddremos hdas artay ventajar com-
peditivas v odonde serfomoy recibridos
car los brazes abierios. Lo gue ha

frenade exte desarrollo en g indus

rria azilejera ei el cardeter de pe-
e W et enpreia v, e,
de grupo familiar gue ha renido el
SETHO,

Extay empresas ran fenide un an-
redectere i omn coveriderpble, ne e fan
wntvide de grandes doctores, sivo de
senttde cornin ¥ de garag de raba
Jar, Alwora, la J-E__i-,!n:rﬁ'dd peneracin de
exfcs erpreses esnd iy caaliiioodo
¥ Orea gue & v a producis g im-
plantacicn prigresiag en ef exterion

Gires de Mules finaliza shora un
proyecto CDT] destinado a mejorar
Faz propiedades de un pavimenio con
un prodo de doreza inusuwal: 9 en ln
escala de Mohs, Tan msolita innova-
citin fue puesta en doda, en s dia.
por los eeramistas alemanes, que le-
goron a pedir indemnizacionegs o
Cres de Nules por promecionar un
products de caracteristicas fmposi-
Bles, La empresa expaioly zangd el
asunto con la presentacion de docu-
mentos de laboratorios alemanes en
los que se certificaba ln dureza % ob-
Jeto de litgio,

En 1M —atirma Benavent— con-
segurimes oloanzar ef grodo 9 e o
escala de Mok, v por exe maotive
noy dieron ¢f premic Valencia Inro-
vaciin Tex |'I¢'||F.|::'|'|.'|'.|'_ S¢ ha convers-
dooen i producta ariveérsal en o iin
mercadoe gue f¢ cardcierizg par su
Sl de homogeneidod, No sole lo
verdemoy o pareer de alie nivel do
desarrello comp EEUL, Japon o
Alemania, sine rambidn en Swddn o
Migerio,

Sux alnes especificaciones Mericas
permanecen fodavia fnconiestado s
frar Auesires compeiidoves e tado ef
mumrde despuds de tres aios. Desde
eltacEs hemos mejorado 10 reaix-
feneta o la abastdn voa los atdgqies
guiimices v Ju cogficiene de friccide
Para exto nos o residrade muy Tm-
portanse fa avieda del COTT



Rafael Benuvent, junto a sus tres hijos va incorporsdos al gropo empresarial

Medio Ambiente

Lin intorme sectorial de ASCER pone de relieve que som va 40 las empre-
sigs e pavimenios y revestimientos que han instalado sistemas de depuracion
de aguas residualbes, de las cuales N disponen de sistemas de recuperacion in-
tegral de residucs industriales. Para Gres de Nules se trata de una de Tas ma-
yores preocupaciones de los dlimos aios, como revelas Rafiel Benuvent:
wlexde moroo de 992 Gres de Nules ex wna enipresa verde, de vertidno cero,
DTG e R Ve FTERRaE ea goang ele modle, Exia ex wng CRITESIT Tran COrLFLR -
Fd e agun v el preblee erg gué haofamor eon e5as duias confairinadies de
arcilias v esmalfas, Despuds de un irafaro basiante .{.lni!rr: Moy covse gt
reciclarloy, ¥ oon nuestros embolajes empleamos stempre prodiscios reciola-
bies o biodeg radablages.

Gres de Nules foe también una
de las primeras empresas espaiio-
las en introducir la monoceccion,
S0 ventajas competitivas aports
este proceso sobre of tradicional ?

Efectivinnente, Junto cowt ofeg ¢l
el g TTiRraE ok TR € ﬁr.-.l:.!'.q-
CEF POV EmE o il LG D E e e
Rempimos ef esquema de la bicoc-
cidn tradiciona] porgiee lar vertafos
el wweve procedimiento eran ob-

Wik pediiceiin de i rTion en eqpi-
o reduccion de mane de obra v re-
duerciin e consisin FREFRQENICD i

lencidn Jd¢ wa |'.l.l-'-!-:.l'||rr|l [ g e R e Tt i1
muy coliffcads,  Las ventafas erah
fian evidenfes que tode el piando
gt exte sisiema, La monococciin
en azutefpg de revesrindento @8 wnip
e '.lm.'rr_lrl’:.' meEhne s reciente, e
en Espaiia se fa desavrolliado o mu
et mivor velocidod gie en xingiin
afra pals del mandoe debida, fuedg
menlalmente, a o calidad de nues-
fras arcilles v ol exfuerio de Ruesinos
fabricanies, que desarreilaron antes
qeee Rl dery eamlies ndecaadog,

Sus actividades de I1+D fueron
premiadas por ¢ Impiva en su mo-
mento ¥ hiy dedican un 2% de las
ventas a este capitule. ; Qué impaor-
fancia tiene la innovacion? ;5e le
etorga la suficiente atencidn en
nuestria industria ceramica?

El witer parado nos hemas pasiadn
L7 mittonex en T+ 0. Creemos gue (o
it posttdlidad, oF comine que los
fabricantes expaioles delemoy se-
cuir ey aumentar oy imversiones en
{#12 v en dizedn, de formma que nies
rrag peielpctor sean fecrolieicamen-
fe wrgppevicres, dificilos g imiar v gue
cansigaiics mantemer In distancia
qHE CRIIEN e Res Sephira o freises
connee Hrasil i FEERE L0 J':rrr.;fu.,'-
cidar ey parecida a fo ggpaidoels, Fs-
I 8 HAE NI relee,

Ea Grex de Nules heweos poadao
en e arde de T35 of 2% en pasios
|-I'|" FH) salrre ventas. Pera esio &5
imexciiiaile, Lo oo 8 Receriior e PR
rir subsistir. En exte momento derag-
preos et prevecto del prrograma Craft,
jrograma de investigacion coopera-
Hva dewedey deld Brite-Egveon 1L FLTTgS
impartainie. ¥ omo verneos d Poifar o
guaradl, (Tuan José, uno de los tres
hijes e 1a saps Benavent ya incomo-
rados al grupo LI PrEsin 1al. I_'!_'i,]'llEl_'il_.
como respon=able del proyecto, gue
s trata de desarrollar una nueva ze-
neracion de pavimentos cerdmicos
cxmaltados, de caracteristicas £npR-
ciales, para usos que exijan lis mis
nleas prestaciones),

En ¢l sector —concluye Benavent
padre— eftaneos arisilendo @ B creol-
miente exponencial de fa FT+0. Conng
slempre, Ny ane determinagde mimera
de empresas gue por folte de recur-
A0 4 B r'r.llIIJrr'.'.'-e'.'.l'.'rJ.l' na e sh-
pam, pero en lineas generales fa in-
queictiad por eston femay exld creciens
etoy i lisime,

A1



GESTION

La firma Biokit. dedicada
a la Fabricacion de
reactivos para andlisis
clinicos, se encontraba a
finales de 1984 inmersa en
una lucha contrarreloj:
necesitaba conseguir un
crédito muy elevado en
poco tiempo para llevar a
cabo un ambicioso
proyecto sobre diagnastico
de enfermedades de
transmision sexual. Este
debia comenzar
inmediatamente si no
gueria que las
investigaciones en ese
campo iniciadas

por grandes
multinacionales del sector
hicieran inutil

su esfuerzo.

La ripida respuesta del
CDTI logré que Biokit
VENciera en su carrera
contra el tiempo ¥
consiguiera sacar adelante
con €xito el proyecio y
tomar la delantera en el
mercado internacional.
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BIOKIT VENCIO

su CARRERA
CONTRA EL TIEMPO

cne un capital social gqee aho-

fa parece minmisculo

—500.000 peseias— wace ¢l

28 de diciemhbre de 1973 Ia
sociedad andnima Biokit com el obje-
v de fabricar reactivos parn andli-
sig climicos,

Camo empresa de fabnicacidn, so
actividad comprende todas las fases
del proceso productive: investiga-
cidn, desarrollo, fabnicacion ¥ venta
de reactivos para diagndstico clinico
de enfermedades de transmisidn se-
sual, retdma, preveacicn de la subnor-
malidacd. cdncer, edoélera,

Cuatro aflos después de su naci-
miento da sus primeros pascs en el
mercada extenior al iniciar los con-
tuctos con multimaciongles porn. b6
vieqita de s productos en el extran-
JErO, Und constinte que iria en au-
menle: en 1978 la cifra de exporta-
cidn representa el 2% de los mgresas
forabes por ventas, pero cn 1981 las
exportaciones supenen ef 305 de los
IIETESs,

Este espectacular desarrolle de las
ventas en el exterior s Jdebe primei-
palmente a su prodecto Rapid Plasma
Reagin (RPR), por el que Biokit ob-
tiene en poviembre de 1982 o primer
premic a la Innovacion Tecnoldgica
Inclu=trial,

Ll afio después, v a los diez de
crearse | compaiiia, las exportacio-
nes representan va el 70% de los in-
aresos. Todo eflo gracias a que la
gmpresa reinvierie en T+ ¥ en am-
pliscion de mercados entre el 40 y el
0% de sus beneficios.

La propis compafiia basa este ez
fuergo en 1+0F en:
= sy presencia en on sector deoalta
tecnolkogia gque convierie 4 la Innova-
cion en una necesidad mperanva pa-
ra la empresa;

» Ja pran mapide: con goe fos prodoe-

s de diagndstico quedan obsoletos
dodos log constanies aVumtes Tecio-
ldgicos que acoran la vida de los
T T

= ¢l riesgo tecnoldgico implica la kG-
rica necesidad de diversificar la ga-
i de productos,

ProrresTa an CDTL La empeesn pre-
sentd al Centre para el Desamollo
Teenoldgice Industrial (CDTIY a fi-
nales de 1984 un provecto (que pre-
temndfa conseguir un reactivo sensible
y especifico de diagndstice para en-
feemedades de transmisidn sexunal
producidas por clamidios. Estata ha-
sado en la recnologia litex v emplea-
ba anticuerpos monoclonales selec-
cionados para log epitopes situados
en 1o proteina principal de la mem-
baran de clelamyvelio rrachomaris.

La investiracion [ue mmcada par-
nendio de ke base de gue en 1984 La
clumidia constitoin la enfermaedad
s imporanie de trnsmisicn sexual
en Estadios Unidos.

Sin embargo, las investigaciones
Nevadas n cabo por Hrmas intemie-
nales sobwe esta enfermedad hacian
temer que desarrollaran eenicas
comperinivas que se anticipasen a la
inicintive de Biokit, Bl tempo se
comvertia en factor decizivo,

El CDTI aprueba el provecto de
di:¢l'||"i§-:‘lin::|.‘|- r:"k|'|':-|‘||.':- de Ta ehlaedin el
) de febrero de 1985 v el conirato
de colaboracion entre las dos paries
se firma el 29 de marzo del mismo
Ak con las siguientes clinsulas:



— La aporacion del CDTT asciende a
235 400.000 pesetas, el 0% del il
del prespuesio.

— La modalidad cmpleada es la de
I'IE:&E:J :r Weailiarn

— Biokit asume la obligacidn de am-
pliar su capital social en 50 millones
de pesels,

— El plaza de ejecucian previsto es de
58 meses,

Transcurrido ese tempo s& habian
consepumdo cuatro clases de reacti-
vk de diagndstico basados en la de-
teccion del antigeno mediante anti-
cuerpos monecionales, La realiza-
cidn de un kit basado cn la tecnolo-
gia ldtex se pospusd pars una Fase
ultecior, sungue no afectd al resulta-
do final del provecto ya gue se pre-
lendia obtener un kit de screening
facil y sensible, lo gue se consiguid

con el reactive Elisa Ripido, En
CONSECUEnCid, se considerd que el
provecto hahia sido un éxito,
Dwrante 1990 se preparamon foica
del reactivo para iniciar el marketing
¥ s fijaron lus normas de produccidn.
A partir de aguel momento Ly em-

Su estrategia pasa por
aumentar la investigacion
en las dreas tecnologicas
en las gue va demuestra

un nivel muy alto
de especializacion

presa ha definido una estrategia cuyos
et 5¢ ofenlin hacia dos dreas priori-
tarias:

® T+ continuer con la profundiza
cion ¥ aumento de los contcimienios
en las fireas tecnoldgicas en las que
Biokit demucstra un nivel muoy alio
de especializacon;

» marketing ¥ distri-
bucidn: potenciar el
crecimiento ¥ eoniri-
buir ol desarrollo de
compafias subsidia-
ries en Alemania,
Francia, Gran Breta-
fia. Estados Unides
Japdn, donde Bioki
eslidl presente con em-
presa propia v se ven-
de de forma directa
con marca propia, W
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PROYECTOS

LAS AGAROSAS YA SE UTILIZABAN EN BIOLOGIA MOLECULAR
Un alga permite la determinacion de la huella
genética que identifica a cada individuo

Hizpanagar, smorasa aspafiala del
campo de I3 Blotecnologia que ex-
poria &l 808 da su produccion v e
encuentra a la cabeza de la tecnobo-
aia mundial dal sector, ha indiado un
proyects de [+0 para produsir nue-
vos hpos de agardsas y mesjorar su
compatithidad imernacicnal amplian-
do la gama dae productos da alla lec
nicleia.

Las agarosas son suslancias e
raldas de las algas marinas. Basica-
menig, |2 agarosa &5 un polisacando
del agar cuyos geles se dtilizan am-
pliamanie an biglogia molecular y
concretameante en Ingenieria gendti-
ca. Son asanciales an 1a Separacion
de prateinas ¥ macromaléculas como
los &cidos nucleitos que coMmponan
&l materal genetico

Sus aplicacionas mas conocidas
son fas rederentes a la prusha de pa-
ternidad,. detarminacion de la huslla

gendtica gue identifica al individuo y |

mapeoc del genoma humano, gus
parrnite descirar con cetallg ¢l men-
saje ganética.

La importancia dal proyecto am-
prendido por la empresa en su labo-
ratoric de 1+D, situade en Burgos,
motivd al COTI a la concesidn de un
cridito blands y a ung subvencion
par parie d= la Direccion Ganeral de
Electednica y Muevas Tecnodogias.

AREA3 mas ESPECIALZADAS. El prayecto
actual aumentara la presencia da la
firrnd on eshe MDD al prochicet nue-
vos derivados sintabcos de la agarosa
con caracteristicas especiales, que
permiten apiicacicnes mucho mas so-
fisticadas

En esias agarosas modificadas 5o
altgran sus esiructuras adecudndclas
a las propiedades de las moléosdas a
Separar por glectrolorasks

il

PROCESADOR DE 32 BITS
Automata compatible
y programable para
la siderometalurgia

La compania Ingelectric-Team fi-
naliza en su factoria vizeaina de 2a-
mudio la segunda fase de un auto-
mala programabie para la Indusiria
con procasador de 32 BiS y bus mul-
fiprocesc.,

El desamallo de harcware v soff
wire especificos aumentara la velo-
cidad dal sistema, mejorara las co-
municaciones v su compatibilidad
Gan equipos de alros fabricamntss pa-
ra dotarle, en definitiva, de mayores
ulilidades de programacios.

Log principales clientes de egte 1i-
po de productos perienscen en su
mayor pare al secior siderometalr-
gico —mAaguinas da calada, tranes da
laminacidn, hamos— Y, en menor me-
dida, a la aulomatizacion de planias
g iratamignis dg aguas, plantas
azrucararas, preduccian y disinbucion
de energla y lineas de proceso

Dehido a su constanie evalucidn,
los sistemas de control de procesos
industriales esian supatos a una vida
da entre tres y cinco anes, o que
oblipa a las emprasas a destinar
eena pare de los recursos a 0Dy
a mnovar continuamsanta para man-
tener urna alta competitividad,

Exsta firma invierte 260 millanes de
pesetas anvales en D, cuenta con
un departamento especifico de 26
Personas y colabora en SUs provec-
tos con crganismos pablicos v priva-
s o e sigacion,

En e actual, que cuenta con el
apoyo financiers del COTI, participa
tambi&n el centro iecnoldgico guipuz-
coano [kaerlan,



TRAMSFORMABLE EN CAMA
Butaca polivalente
para trenes

de largo recorrido

Los trenes de largo recorrido irdn
provistos en wn future proxima de bu-
macas con video, casata, allavocss ¥
tel&fong incorporadas, sofisticados
contrales eléclricos —carrar la cortina,
avesar a la azafata . — vy la posibilidad
de converdfirse en cama o afectear un
Suaws masaje vibraloro para hacer
mas relajacs al viaje,

Su disafno y desarrollo es realiza-
o por Fainss (Fabrcacdn de Asien-
tas de Vehicules Indusinales) en su
factoria barcelonesa de Mariorelles.

Hasta el momania, ¥ con cardcier
experimantal, ha side adaptada con
ligeras variaciones en los sulccares
VIP que uillizaron en Savilla, Madrid
vy Barcelona los jefes de estado pari-
cipanies en la Segunda Curnbre lba-
TOAMETiCANa.

Esta nuava bidaca, complatamean-
te rachnabie v de mayores dimensio-

nit que las habituales, es utilizable
indistimtameants COMo AN & COMo
cama, o que parmifira an el futuro
fransformar los fradicionales vagones
de flleras @n vagones polvalentes de
varios usas

Maros sutonomi. Ofra de sus aporta-
clongs @5 |la susliucién de los mavi-
mientos por pistsn de gas por malo:
res oldoircos v condral electrdnico, ko
gue posinilita mayor autonomia y la
introduccion de prastacionsa novedo-

S en @ transporte publico. Tambign
et inmovador el procesada de lapiza-
do al vaclo, sin costuras v con efsc-
los dificies de alcanzar mediante el
cosica radicional

El desarrdlle de la nueva butaca,
ya practicamente finalizado, se ha
concratado 2n un proyecto adseniio al
Plan de Actuacidn Tecnolégico In-
dhustrial {PATI).

Por gllo, @l COTI aprobs el afo pa-
sado la concesidn de un crédilo de
interés privilegiaco,

Astilleros Espafioles participa en el nuevo superpetrolero ecolégico

w Ecolégico, economico y eurcpeos. Al dafinen sus creadores al E3 Tanker,
la nueva generaciin de petreleros gue se bardn & la ' mar préximamente ras ¢l
proyecto comon de cinco de los mayores astilleros europeos: Astilleros Espario-
les, Bramer Vidkan v Howaldiswerke Deuische Werft (Alemanial, Chantlers de
ratlantique (Francia) v Fincation (falia).

La idea fus lanzada en la Conferencia Ministerial de |a iniciativa Eureka g
se celebad on La Haya en 1981, Ahora, concluida |a elapa de disefio, los astills-
08 iniciaran s construcoion de gste bugue, -acoldgico-: porque proporsiona
una profeccian contra la contaminacian accidental del mar muy superior a la
ofrecida por los disefos exsientes, «acondmicos ya que sus costes e opara-
cler son mgny competitivos y «eurcpeos al ncorporar lns senas de identidad de
log productos induatriales del continente v como intende da evitar la casi jofal
dorminacian de los astilleros ornentales en & secior de s grandas pairolerns.

SISTEMAS DE SEGURIDAD. ET E3 Tanker dispone de sistemas de navegacion, amame
¥ maniobra avanzados. sonar para delectar obstaculos sumangidos o bajos fon-
dos, aparaios de detaccion de gases, purga v ventilacion de langues. protaccidn
contra la corrosidn, &sd como reforzamiento especial en los tanques de Carga
combinando of doble casco v kos blindajes de |a zona de Hotacion,

Algenas de eslas caracteristicas 0N nuevas an o gue concieme a su aplica:
ﬁ;{; pistroleros, paro o realmente revoluclonanio es @l uso combinado de to-

B

Segun los responsables del provects, actuands sabre todes fos aslabones

de i cadena del derame és posible oblerer una reduccion de fos vertidos que

puade legar ai 95%.
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PROYECTOS

SELVIGULTURA

Investigacion sobre
el ADN del eucalipto
para aumentar la
produccion de papel

El proyecto Biogenes, aprobado en
& confersncia minksteral dei progra-
ma Eurgka de Tampere {Finlandial,
tiens como objetivo principal el incre-
ments dé la productividad de log cul-
tvos de eucakpta en el nore de Es-
pana vy la postarior transterencia de
tecnoiogia a los agriculiores

La firma espanola Celulosas da
Asturias {Ceasa), parficipante en el
proyacho, basa @ste an i3 beotecnolo-
gia, gue permifird profundizar en &l
conacimignto dal ADM dal sucalipto
descubrir 13 ligazdn existente anire
los genas, |a pasla y el papal. A lar-
Qo pazo esto permitind a lpa produc-
tores de papal producie fibras bajo
padido, &3 decir, en funcién de fas
caraclteristiicas qua demanden los
consLmedoras.

Chos labaralorios seran los ancar-
gados de diferanciar v secuvenciar el
ADM de kos sucalipdos, uno an Gam-
bridge (Reino Unddo) v 8l oiro en g
tabrica de Ceasa de Mavia

Este nuevo laboratorio frabajara
cory gl Golo completd, que va desda
af estudio del chdige gendbco de la
materia prima hasta o producta Fnal,
ai p=pel.

Biogaens tambean ncluye propaga
clén, transformacion y sslvicuitura,
as dacir, i tecnolagia de multipiicar
loa Arboles millones de veces, frans-
tarir los genes anine allos ¥ asegurar
un rendimiento sostenido mediante
2l buen manejo dal suals,

Le imvestigacién durard tres afios
f llene un prasupuesto de 1112 mi-
lonas de passtas.

ReroResTapor. Ceasa Agroforestal es
el mayor relorgstader privado de
frondosas auticionas en Espafia, y
la técnica ampleada an Biogana s
transferird 8 las frondosas del norte
de k3 penirswa

Recientemeante ha comenzado a
trabajar con ol acaebo an colabora-
ciom con ia Facultad de Biclogia de
la Liniersidad de Cvigda
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Bogie con suspension activa para lineas
convencionales de ferrocarril

Un prototipo de bogie con gus-
pensién activa o senvoconirolada es
el proyaectio en el que irsbaja actual-
mente la empresa Construcciones v
Auxiliar de Farracariles (CAF).

El avance permiticd a log trenes
g8 linea convancional poder croular
con garantias maximas de sequrl-
dod a valocidades proximas a log
200 kBdmeires por hora en reclas v
superiores 8 los 140 Kmbh en cur-
vas de 200 metros de radio

Las suspansionss clasicas basa-
das an elemantos pagivos [muskes,
ballesias, caucha, gases y liguidcs
de presién] ofrecen, a julcio da
CAF, menor randimienta gue las
SLISF'BI'ISiG-I'IES SENOCONTrCLadas -con
atuadares neumaticos o hidrauli-
CO%. Sensores, acelerdmetros y
equipos de confral. De ahi & interés
mosirado por & compariia vasca en

este GMimo campo, an 8l gue va ha
reddizado luaries invarsiones de in-
vestigaciin.

Con anferioridad al proyecio ac-
tual ya llevd 5 cabdo un plan conces-
lado con al Cenire de Estudios a In-
vastigaciones Técnicas (GEIT), de
San Sebastidn, para el disefio ds
un sislema de suspensiones sero-
controladas para vehiculos farmvia-
rios.

Loe estudios v residizdos obiani-
dos entoncas han servidn de basae
al proyvecls aclual, que tambean He-
va a cabo con e CEIT an régimen
conoarfado —crédibe sin infereses
aprobado por el COTI con cango al
proggrama racicnal de Tecndlogias
Avanzadas de la Produccian—.

La empresa guipudcoana dispo
ne de factorias en Beazain, Iron v
Zaragoza,




INNOWACION ESPAROLA

Television en tres
dimensiones

El mundo de las 625 linkas pusda
Whvir una revolucion si prospera un
proyecto de televizion en fres dimen-
sSiores que prepara la frma madrile-
fia Agalvisicn,

En base a una patente de invan-
cion eapanala, un nusva sisiema tp-
bico parmilird var imagenes, estaticas
0 en movimienta, con apariencia frick-
mensianal sin necesidad de utilizar
galas ni arificin alguno ¥ con B ven-
taja afadica co poder desplazares -
brements durants iz cheensacian.

La realizacion de los correspon-
dientss prototinos ha dado lugar a un
proyecle de D de dos anos de du-
racson v gue cohinancia el Ministerio
de Industria a través del COTI ¥ 1a Di-
raccion General de Electroniza y
Muevas Tecnologias

El proyecto se divids en dos apar-
tados) imesgenes Nimenssnalos es-
taticas {diapositivas) & imagsenes trid-
Mensionakes en mawvimisnts (video)

El funcionamignto, patentado por
la empresa en Europa, Japdn, Esia
dos Unidos y Canada, se basa en un
fipo especial de sislema Qptico sobra
al qua s@ proyecian las imigenes,
que han sido tomadas desde diferen-
tas punbos de vista. La especial es-

truciura oa la pantalia —1ambisn pa
tantada- permite a las imagenss
combinarse sobee alla,

Las aporaciones tecnologicas del
provects se centran en los sistamas
dplicos de proyeccion adecuados a la
tridimensionalidad de la Imagan digi-

lalzada, capaces de comregir pers-
pectivas y eliminar distorsiones,

En [a fass de investigacion y desa-
rrollo colabora en ef provecto la Es-
cusla Tecnica Supanar de Ingenienas
Industiales de la Universidad Polibéc-
mica da Madnid.

UN SISTEMA DE COORDINACION POR TARJETAS RACIOMALIZA LAS CADENAS DE MONTAJE

La firma de vehiculos Suzuki implantara en su factoria de Gijén
los métodos de trabajo japoneses just in timey kanban

El grupn @pongs Suznski, que labrica motocicleias y oi-
clomotores en Espafia desde 1588 a través do la Suruki
Molor Espana, mejorard el proceso productivo de su facho-
ria de Gijgdn para poiencar su condicidn de plataiorma ha.
cla ol mersado suropen

El proyecio se ajusia a las protidades del Plan de Ac-
tuaclén Tecnoldgico industrial (FATI) v recihira para su co-
financiation un crédito a bajo Interés del Cenfro para ol
Desarrolle Tecnoldgico Industrial,

Asociada a la realizzcidn ded proyecto, la firma ha pra-
VISED B creacshn de 40 puestos de frabajo direttos con
confrato fije, asi como |3 contratacsin a bempo parcial de
124 trabagsdonas,

METODOS JAPOMESES. SUZUK prederde aplicar en Espafia los

mefodos de produccidn japoneses del tipe just in fime v
kanban en busca de mayor competitivicad

El kanbar (tarjela en japondés] es un sistemna visual vy
simpla de transmision de drdenes de fabrneacdn ¥ refirada
de materiales entre las distintas dreas de trabajo gque com-
poren un proceso productivo. Ba trata de un Instremenio
de coordinacian que basa la ransmisian de drdanas an al
sislema de arrastre: las piezas son arrasiradas en lurcian
de las necesidades del montaje final, A fravés de la comu-
nicacidn por tarjetas cada area solo fabrica ks cantidad si-
ficiente para reemplazar |as plazas ya vlilzadas.

Al tarrming del provecto k2 nueva planta de fabricacian
resuitante contara con una capacidad proxima a los
BOLOOD vehiculos anvales, lo qusa supong ingrementar su
potencial de produccitn en casl un 50%
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Proxima entrega de los Premios Principe
Felipe a la Excelencia Empresarial

El Principe Felipe realizard ka an-
trega durante el praximo frimestre da
los premios a la Excelencia Empresa-
rial que llewan su nombre y que han
side instituldos por @ Ministerlo de n-
dustria, Comergio v Turiama con el
objetive de incentivar al esfusrzo da
las empresas espafolas por aumen-
tar ¥ majorar su compelitividad en el
mercacdo nacional e internacional.

El pramio tiene los slgulentes
apariacos: Cafdad Industrial, Disano
Industrial, Esfuerzo Tecnolégice,
Ahorro v Eficiancia Energaticas, Ges-
tidn Medicambiontal, Intermacionals-
zacion y Empresa Turistica.

También sg constituye Ln Premio
Princips Felipe & la Compefitividad
Empresarial para galardonar a agquae-
Iz empresa o entidad gue relns va-
ros de ios requisitos exigides para
optar a mas de uno de los pramios.

Con asto @ va a distinguir a la
gmpresa o enfidad que haya incorpo-
rado &l mayor nimero de elementos
de competitividad poszibles en sus
planes operativos. Por ejemplo, e
premiara mo sclo a la empresa qus
haya introducido mejoras en sus pro-
cesos de calidad sing & la gus fam-
bikén haya incorporado un buen dae-
o o ifenga an cusenta en sus acius-
clanes una politica medicambiental,
efectis mejoras en los rendimientos
egnargaticos de sus procescs, dedi-
que fondos a la 1+0, realica invarsio-
nes en el exterior que conibuyan a
mejorar la compatdividad de la oferta
espafola o haya contribuido, en su
caso, a incremendar la competitividad
da nuestra indistria urlstica.

Para podar accedar & esté Ulimao
premis una empresa o entidad debe
cumplir al manos dos de los factores
de competitividad citades.

Otro aspecio ralevante a valorar
en la concesian serd kb gestion de jos
racursos humanos. Para sllo g8 ten-
dré en cuenta la realizacién por la
empresa de una politica de forma-
o8N Y promocdn, mogora de las con-
diciomas generales de trabajo v cual-
quigr ofra aciuacikin fendente a inte-

4F [

Qrar o5 recurses humanos an las as-
trategias emprasarialas.

Asimisme, los criterics de valora-
cion iendran en cusenia |2 dimensian
de la empresa, favoreciendo a las py-
mgs debido al mayor esfusrzo que
este ipo de eampress llene que reall-
zar para adaplarss & la nuevas con-
dicienes del mercado ¥ manienar su
competitividad

Una misma empresa pusde oplar
A varios de los premios convocados
sl curmple con los requisitos para allo,
Las candidaturas han sido presania-
das direclaments por eMpresas o an-
tidades o bian a fravés de asociacio-
nes empresaflales, camaras de oo
mercio, fundaciones, elcetera, asi co-
mo a traves de sindicatos,

Para cads premio hay un Comité
de Evaluacidn v un Jurads indepen-
dientes. Los comiiés esidn integra-
dos por personas expertas an al (-
ma de gua sa fraie, tanio dal secior
piblice como privads, Estos reallza-
ron una prasaleccion de candidalos,
analizaron la documantacidn recibi-
da, realizaron comprobaciones y to-
das aquellas gestiones destinadas a
la eleccion de los premiados.

EEUU I

El American Institute of Aero-
nautics and Astronautics (AlAA),
gue agrupa 8 45000 asocizdos rela-
clonados con la indusina de la avia-
cign y el espacio, organiza los si-
gulentas congresas,

— The 1993 AlAA Annual Meating
and International Asrospace Exhibit,
Arlington (Wirginia). 4-6 da mayo.

= 29th Jodnt Propulsion Conference
and Exhibit. Manterrey [(Californial.
2B-30 da |unio

— Flight Simulation Technologies.
Montarrey (Galfornia), Entre af 9y of

11de a.guﬁhn-

= The Filth Mational Total Cuality
Symposium and Exhibit. Filadelfia
(Pennsylvania). 17-19 de noviembre,
— 32nd Asrospace Sciences Mesting
and Exhibil. Reno (Mevada). 10-13
de en=ro de 1954,

Maz Informaclon: Melinda Howall,
Alas 370 L'Enfant Promenade, SW,
Washingion, DC 20024, Tell.:
202646-T467. Fax: 202/646-7508.

ESPANA I

Galactica. La Aszsociacid d'Em-
presars del Garral proyecta la mayor
eyposicion de inventos celsbrada en
Ezpafia. Serd en o parque marifims
de Ribes Roges entre el 20 y = 30
de mayo, Paralelamente, ol adificio
de la Escola Universitaria de la Lini-
vergital Politbonica de Catalunya se-
ra la sede las jornadas mtarnaciona-
las «ldea, paterte ¥ negocio- bos di-
as 27, 28 v 24 de dicho mes. Final-
menta, se contederd el Gran Pramio
Internacional de Invenioras al dia 23,
s informacisn: ADEG, Calte de la
Uknig, 81, OBALD Vilanowva i la Gelird.
Barcelona, Teléfona vy fax: {33)
141452

JAFON I

El Research institute of Inmnowva-
tive Technology for the Earth con-
vioza a los organismos espafocles a
hacer propueestias de lecnologias pa-
ra la solucién da problemas medio-
amblentales, Los Inleresados deben
dirigirse al instifuto en Shin-Kyoto
Conter Bidg. 4F, Karasuma mishi-iry,
Shiokouji-dord, Shimogyo-ku, Kyoto
GO0 Japdn, Telf; B1,75.361.3611,
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Como ganar dinero mejorando el medio ambiente

El obgativa de aste Manual Madia.
Minimizacion scondmica del mpas-
fo ambrantal es ayudar al empresa-
ro a gue considere el aspecto me-
digambdental como un factor mas de
competitividad dentro de su estrale-
gla empresarial

Los autores, pertensaclantes 3 la
Direccidn General de Politica Tecno-
Idgica dal Ministerio de Industria, In-
vitan a la empresa a estudiar su pro-
ceso productive desde una nueva
perspeciiva, tenendo en mente =co-
mo ganar dinero —o evitar perdario—
ahorrando materias primas ¥ ener-
gia, minimizanda amizianes y resl-
duos v protegéendo @ ambicntas,

Hasla anhera, 1a mayoria de los
empresarios abordan la proteccion
del ambisnte y su reparcusian en el
process productvo como algo fasti-
dioso que hay que atender para ajus-

farce @ la legislacion, para pravenie
probllemas con fa Administracién o
para no fener «mala prensas,

El Manual ayuda a la empresa a
cbigner beneficios econdmicos me-
diante la reduccion de la carga conta-
minante. Con este fin proprong una
metedalogia arientads a buscar me-
didas, Ecnicas y procedimientos de
mirdmizacion de emisiones y resi-
dups que conduzcan @ la implanta-
Gl de soluciones renfables.

Por otra parta, los autores buscan
un enfoque practico, avalade por la
aplicaciin experimental del Manual
en cinco emprezas de distintos secio-
res de |z indusiria espanola (Pare
IV}, Ademds, para facilitar la com-
prension de la metedologla propuss-
ta 2@ ha Incofporads un casa practico
de aplicacion del misma a un ampra-
sa fictcia (Parte 1.

— —— —Lae—————
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OPINION

CONVERGENCIA EUROPEA
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

4 elminacidn de barrers comerciales, 1o constit-

cidm de un Zigantesco mercedo dnice curopeo v,

en general, el proceso de convergencia ras los

acuverdos de Maasiricht comportan retos ¥y oportu-
nidades cruciabes para nuoestsa economiy ¥, en particnlar,
para ¢l sector industrial que, superada la desindustnalize-
cidn ¥ una cierta complacencia con el aige de una econe-
mifa basada en los servickos, tene wnn contribucidn directa
my importanie 3 la creacion de riqueza

Mo crew que, en s mismo, el proceso de convergenca
acarree efectos auiomdticos de uno u otre signo en lo gque
se refiere ol potencial ecnobigico de nuestras empresas in-
destrizles. Povo de 1o gue no cabe dodo es de In necesided
de un gro sustancial en la conducta del conjunta de los ac
tores econdmicos v, en general, de todos cuantes forman
parte del Hamado sistema clencin teenologia, Desde la em-
rrm.n privada a las sdministraciones pblicas pasando por

centros de ensefiznzs supenor ¢ mvestigacin, Inclaso,
de la sociedad en general, o en Lo dimensidn de o pro-
duceidn como en by del consamo,

o pcron tecnoldgica comshituyve unn de las com-

ponentes esenciales de la competitividad de cam a

un meseado madury oo 8 e eiropes, Pergue fo-

o Ios analistas coinciden en npuntar que el funo
de b posicwon relaniva de meestrs industria dentmo de | CE
aparece ligada a un confumto de elementos relacionados en-
tree 51, Son ésios T inovacein tecioldgics (Tanio generaciin
v difusion de tecnologis propia, como capacidad de adapea-
cicm e B aperial. diferenciacidn de productos (eotmhinacion
dindmica de economdas de escals v de economias de alcance
o wariedid, disefiondo, fabricando y distmibuvendo Pmdu::um
distinzos de los de los empresss competidornsy, éntosis en el
descdio v Ta calidad industral, imsgen de marca, ademsds de
una ampliacidn del mercado tomado como punto de referen-
cla e En‘ opersciones de la empresa, También existe con-
sensn acerci de la posicidn de debilidad relativa de la indus-
trn espafioln en fodos esos faciores, Afiddase aello que o
factor decisivo de neesirg desfase indusinal v tecnoldgico
reside en el insuficiente tamaiko empresanial medio, que nos
impide minimizar los costes unitanos de prodoeccidn ¥ oso-
portar actividades de gereraciin de lecnologia,

or 5 parte, la estructura productiva asgimis-

desequilibrada en un punto crscial respecto o la

de ki CE. En tanto que én és1a los sectores de de-

manda fuerte (elecmdmica, quimicn, Pemacie) mepre-

senlon un 24% de la produceidn indusirial, en Eapafia su pe-
&0 g%, practicamente, i mitad (12,.8%).

Tedos estns factores de desfise respecto b de la CE debe-
tia crastalizar en un empedio colectivo ¥ cooperativo, capaz de
mﬂim:rqnﬂgmq}'dcmwharlutmdﬂnpthdm
e represenda la plenn comstinecion del imersado dnco, Lo con-
frario seria insensate. En iodo caso, va desde 1986 el prueso de

S0 BT

JE ASGEL SANCHET ASIATN
FRESIDENTE € La
Fusmacion COTEC

ba ipversion directa proseniente del exterior ha venido siendo
canahizada hocin los sectores mis dindmicos. Ello nos permite
pemnsir que enre ol cosas s halwd raducido en ura renowa-
CHn ecnologe

partir de wdo elko esta clare que el aprovechas

mignto di las indudables ventajas que deben pro-

ducirnos el mercade dnico, el logro de un ecerca-

mienie 3 comporiamicntos ecnoldgicos «mis
curOpenss regquiere, en primer lugar, combior L percep-
ciones de todos los actores, La eInpresa ticne que buscar
nuevos snichoss apoyvindose en la innovesion, la diferen-
ciaciin ¥ la calidad+marca de los bienes que disefia, fabri-
cu y oferz. La mnovacion tecnoldgica v. en general, bn pes-
tidn de fo que s¢ conoce come activos imangibles (la acu-
mubacion v explotociin de conooimientos generados a bo
large de tode el cicle de la actividad empresarial, Ja cultura
de la empresa, la magen de calidod v simgulagdad de fos
prodectos ¥ un largor efcéiera), constitiyen hoy elementos
esenciabes de la estrategia competitiva, cuya Imporancis se
acrecienta en las nuevas condiciones creadas por el merca-
dio e,

S requisre tnmbién un fuerte liderazgo o compromiso
pliblice con los valores v objetivos asociados a la innova-
CION que, por imporiente que sea, 0o tene porgaé quedor
circunscriin a las administraciones pablicas. Para cllo las
empresis individvalmente, v desde luege sus asocineio-
nes sectoriales v agrupaciones singulares de empicsas,
como o que representa Cotes deben. ejercer una Tuere
presencia piiblica,

o iodo, proseguir la via de acercamiendo relativo 2

Eurcpa que s¢ viens produciendo en los oltimos

afins, reforzar ¢l estuerso cientifice ¥ weenoligico v

Ta insovacion empresrial que se et dandso, exipe

una disposicidn al aprendizaje v la asimilacidn de expericn-

clas crozadas, A partir de ello necesitiomos mplamtar en ln

-e-mp:rm r'a o5 de la mentalidad rigurosa e imaginativa del

¢ investigocion, ¥ en los centros de myestiza-

1:-||jm- chw:nms. del impailso wansformador de las ideas en

procesos yoproductos mmovsdores goe caraclenzin 4 un a-
PEnECe eaparite empresarial.

El reto del mercado dnico pusde ser motivo para el rens-
cirmiento de vocaciones empresanales en nuestra puventod,
capar de oftecer prinfiscios v servicios iMensivios cn conoci-
mipendos, socpciones que deben inchur de maners destacadn
a Puestrns pivenes tecndlogos. Bin duds; la comvergencia con
Euwropa, particulamente en lo gue a la componente de la in-
novacidn ecnolidgica se refiere, B0 22 —ho Sefi— un
facil, pero creo gque lo que el profesor Juan Velande ha culifi-
cado de wel chogque teenoddgicos derivado de la integracidn
s perfectamente abordoble v su supernciin pusde ponemos
defintivamenic cn b mila de s socicdades mds prosperas v
con mavor calidad de vida al doblar el siglo. |
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de su inversion
en I+D

L.a nueva normativa de deducciones fisca-

|+D EMPRESARIAL
Y FISCALIDAD

les por inversiones en [+D complementa de
manera extraordinanamente efectiva el ApPoOYVo

(que ya prestan los programas tecnologicos.

La legislacidn fiscal premia ahora el
esfuerzo continuado y creciente en 1+D.
Aumentan las deducciones, hasta un 30% y
un 45% para el incremento de inversion en
intangibles v activos fijos, respectivamente,
sobre la media de la inversion en I+D realiza-

da durante los dos ejercicios anteriores

La eficacia de esta ventajosa normativa va
a depender en buena medida del grado de co-

nocimiento que se tenga de estas ventajas y
S LS i Cuadernos COTI
de la preparacidn técnica de las empresas pa- Al 1992

ra aprovecharlas al maximo,

El Cuaderno I+1) empresarial y fiscalidad ofrece todas las
claves para sacar el maximo partido a la nueva normativa fiscal
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Haoy en dia se admite de fmm;genaraﬁmda la
necesidad de apovar la Investigacson v Desarmallo
an & indusira desde los poderes publicos. Incluso
aquellos paisse an s gus 58 obsana una clena
reticencia a hablar de politica industrial, como
EEUU, han dado dimamente un fuerle impulso a
&Us propios programas de +0, orientandolos clara-
menta hacia las tecnologias mdusinales,

La polifica tecnoldgica de ka OGOE susle arficu-
larse en programas especifices, gue apovan técni-
pa ¥ inancieramente & las empresas que prasen-
tan proyectos concretos de +0. Es &l caso eapa-
fiol, @n &l que ka politica disefada an &l Ministeno
de Indusinia para el estimulo de la 1+0 en la empre-
&3 eafld instrumentada en divarsos planes, [a ma-
yor parte contenidos an &l Plan de Actuacion Tec-
noldgico Industrial (PATI). Estos planes conoeden
ayudas financieras a las empresas en formas de
créditos blandos y subvancionss, AciuRndo solrg
la realizacion de proyectos técnicaments vigbles.

Para complementar estos programas de apoyo
a |a innovacion fecnoldgica se han adoptado medi-
des que, a través de mecanismes fiscales, refusr-
zan el estimulo pdblico da las actividadas da. |+D.
Estos incantivos fiscales fienen |2 ventala de ser
aplicables de forma generakizada e inmediata por
parte de las empresas, sliminando el problema de
la limitacién di los fondos pabboos disponibles.

La nueva normativa fiscal ha buscado de mane-
ra consciente premiar & esfusrzo continuada y ofa-
cients en 1+0, ofreciendd porceniajes superiores
e deduccidn para gl incremeants de las inversiones
medido sobre la media de los dos ejercicios anta-
ripres. De asta iorma, Espana sé conviaria an uno
da los paises que major irato fiscal otorga a los
gastos empresariales en +D.

NORMATIVA VIGENTE

El aniculo 72 de la Ley de Presupuestos (Genera-
les del Estado para 1992 dio una nueva recacckn al
apartado Dog de la Ley 6171878 de 27 de diciembre
del Impuesto sobre Socisdades an el gue S8 nequla-
ba la deducsidn por inversin en D, Con ello majo-
raba el baneficio fiscal hasta entonces existente y
pontemplaba expresaments |8 necesidad de un da-
sarrollo reglamentanio al gue se remitia la detemmi-
nackin de laa modalidades concratas de invassion
gue habrian de conceder derecho a la deduccion.

Tal degamollo 26 ha llevads a cabe mediante al
Real Decrelo 16221992 de 29 de diciembre —al que
nos referremos en sdedants como Raal Decredo=,
que fue publicado en ¢l BOE of dia 31 de diclembre
da 1992, ai bien exisie una correscion de errons
postenor de lecha 21 de enero de 1993,

Sin duda, la implantacidn da un noenive fiscal &
la [+D como parde de una politica més amplia de fo-
mento de dicha actividad plantss impontantes pro-
blemas Monicos gue &n NUMerce0s Casos axcedan
el Ambito puraments frbutao, Esto mobva &l que la
Ly de impussto scbee Sociedades haya debido li-
mitarse a fijar la estructura general oe la deduccian,
encomercando a la norma reglamentaria la regula-
cion concrala de las dilornles cestionas que Sus-
cita el beneficio fiacal.

En este comlexdo debe siluarse o gue, a nuestro
entender, constifuys uno de los méanlos del Real
Dacrets: recoger una definicién de actividad de BD
que habré de limitar en el fuburo las controvarsias
al respecto entre &l contribuyenta v la Administra-
ciden fributaris.

En soncreto, la nomma conaidera investigacidn
=|8 indagacidn original ¥ planificada que persiga
descubrir nuevos conacimientos y una superiar
compransion en al ambito cienifica o tecnokigioos:,
y desarrollo «ia aplicacion de |los resultados de la
investigacion o da cualguier otrg tipo de conoci-
miando clentifico para la fabrhicacion da nuevos ma-
tanales o productos o para el disefio de nuevos
procesns 0 sistemas de produccitn, asi como para
la majora tecncldgica sustanckal de maleriales, pro-
ducins. procesos o sistemas preswstentess.

La morma ESDEIE!HEE lambsan &l momentio. que
paone fin a la actividad de +D, moments que coind-
de con &l ded inicio de la produccldn de aquelio que
sg ha desarrollado aplicando los resultados do i
investigacion, Todo o gque se realice con posteriori-
dad ya no es acogible a la deduccion, no constitu-
ye 1D a los efectos dal Real Decreto.

BASE DE CALCULO DE LA DEDUCCION

Aunoue el arliculo 2 def Raal Decreto Bava co-
Al 1993

%
=



mio tiuly el de =identificacion de los gastos da in-
vistigacidn v desarmallos, su contenide debe en-
tendarse en un saniido amplio gue enghloba la tota-
llezd dea la inmversion gque, como flujo de pagos, se
regfice en fal actvidad v no 36l [a que se concrate
&n conceplos o partidas que deban calificarse co-
ma gasto comenie.

Debe interpretarse, v asi lo contempla la norma,
que una parie del iujo de pagos matarializado an
[0 prsede ir difgido a la adquisicién de elementos
de inmovilizade malerial o inmaledal, vy no por elio
s& plende el derecho al bareficn fiscal.

Esta circunstancia implica que i3 base qua ha-
bré de tomarse para el calculo de la deduccién,
que estara constituida por e inversidn total gue ha-
va reglizado & sujeto pasivo, debsard sstar registra-
da an contabilidad como;

— inmowvilizade matenal, 5 se irata de la adguisicicn
i asta lipo da activos;

— inmovilizado inmateral, suanda el proyecio de
I+ bermine con los resultados apetecidos:

- confra resultados del ejercicio, cuando se trate
da un provacts falide,

En cualguier caso, lag inversionss en inmaviliza-
oo maleral @ inmaterial sdlo s8 computaran como
un gaste cormente por la depreciacisn correspon-
deanta al epproigio de gue sa lrate.

For ofra parte, &l precepin gue akara comenta-
mas no salo tieng la intencion de identificar los
conceptos concretos en gue puede mantestanss la
inversiin en 140, sino que, ademas, pretands fijar
las sondicionss bajo las cuales podrd beneficiarsa
ded imcentivo fisoal,

Eslas condiciones son, bdsicamente, tres:
® Debe tratarse de una inversion financiada por el
pEOpsn supato pasive que pretends disfrutar de la
deduccidn. De ahl que fenga sentids la adveriancia
contensda en el apartado 3 del articulo 2, sequin el
cual =l importe de Ios gastos on investigacidn v
desarrollo s& minorard an el 65% de kas subvencio-
nes obienidas para su financiacidne,
® La norma exige qua los conceplos en que se
materialice la inversién, va se lrale de gastos co-
rrienfes o de aclivos, estan directaments relaciona-
dos con la actividad de 1D, Logicamente, oon este
requigite no se prelende que tales gastos o activos
s hallen exclusivameante afectos & dicha actividad,
pero sl que se apliquan alectivamants a la realize-
cidn de la misma.
® La inversidn debe especificarse de forma indivi-
dualizada por provectos, conceptusl v cuantitative-
menta. La primara no presenta problemas aspeciti-
cos, pees s6 tratara de indoviduslizar ks distintos
conceptos de gasta Incurrdos v 108 aclivos adguir-
dos por cada provects de 1+0. Lina misme inver-
sitn puade ulllizarse simullansaments para varios
proyecios corma acurrird con el laboratono dondea
s& llevan & cabo diferenies investigaciones,

Una vez comantadas la condiciones que esta-
blece sl Raal Decrato para que la nversicn en |«0
sea acogibie & A deduccion, & preciso identificar
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las calegorias en que ha de materializarse dicha
invarsicn, A aslos efactos, s nommativa establoco
una enumeracian cerrads, auwngue suficisntements
represantaliva de los conceptos que normakments
conourren en esta actnvidad,

En concrata, son kae siquiantas:

1%, «Gastos de personal devengados por los in-
vestigadores y sus auxiliares t&cnicos, entandiando
por tales el personal cuslificads que esté adscrito a
un products o programa de investigacidn v desa-
rralld, exclukdas las pensiones ¥ complemanios pa-
gados a jubiladogs.

Este concepio incluye fa totalidad de las cantida-
des devengadas por los sujetos gue s= citan en
conlraprestacion directa o indirecta de su trabaje
personal, Se incluyen, por tanis, no soko los suelk
dos v salarios, sino tambéén ofros componenies re-
tributivos tales como remUneracionss - en especis,
pluses o incantives. Asimismo, guedan fisara de la
norma los gastos del personal administrativo.

22 «Malerias primas y olrs aprovisionamientos=

Mo sa Bxige que la materia prima o products gue
g8 adqguiera quede fisicamants incorporado a la
aplicacidn industrial resultante de la 1+D, sino gue
bastard con gue se ulilice aungue sea de forma in-
direscia.

3% «Precio de adquisicion o costes da produc-
cién del inmovilizado material o iInmaterials,

La irversidn an [+D puede matenalizarse v, de
hecho, asi ocurrird en una pare IMportante an come-
ceptos que lengan la calficacion de inmovilizado
material o inmaterial, desde las Instalacionss en
gue e lleva a cabo fisicamente la actividad hasta
las apficaciones informéticas empleadas an un de-
terminado proyecto, pasanda por la maquinara, ol
ilaje o incluso los terrenos an que s desanolls
la investigacidn.

El Real Decralo incluys en la bass de célculs de
la deduccidn tanto au precio de adquisicidn como
el coste de produceidn, con bo que se alude a 'la



posibilicad de que pueda trafarse de activos desa-
mollados por & propio sujele pashvo, Conviens re-
cordar agui gue el arficulo 4 del Real Decrato
BRUNCIA un prncipio clarm: «+La deduccdn por gas-
bos e Ivestigacian v desamodo sera incompalible
para los mismos bienas con kas restantes modali-
dades oe la deduccion por inversiones.,

4% s Baricios eXlannres.,

Todos aqueflos de naturaleza diversa gue Sean
adguiridos par @l sujelo pasivo para ser incorpara-
dos a la investigacion o &l desarrollo que esie |le-
vanda a cabo

REQUISITOS SUBJETIVOS

Los requisios subjetivos de la deducsidn son 1as
condiciones gue deben concurdr en ¢l sujeto pash-
wi paEra que & Aeal Decreto le reconozoa ol deng-
che a la deduecion,

En esia cuestion el analisis de la nomma parmite
deducir un principio general clany, el beneficio fis-
cal 38 conceds, en primer lugas, al sujato pasive
nue realiza |a actividad con ta finakdad de destinar-
I a su proplo proceso productivo,

Clue el sujeto pasive debe Bevar a cabo la activi-
dad de forma directs lo muesira &l hecho de que,
ann parmitiendo &l Feal Decreto la contratacidn de
servicios exterioras, no consklera como fales los
gue consistan en la realizacion de la propla activi-
dad de KD por un tercero de forma que |a conira-
prestacidn de &l actividad no serd, en principio,
apogible a la dedwesion.

El criterio adoptado por el Real Decreto es el de
restringir la pasibiidad de acogerse al beneficio fis-
cal en agquellos supusstos en gus &l sujsta inancia
la investigacion o el desarralle pero no o lleve a
cabo directamente, Hablamos de resticcon y no
de eliminasion iotal porgue si exdsien cazos an que

se permite el disinute de la deduccon al sueto que
fimancka la actividad. En concreto, pusde disirutar
dae la deduccion;

& Por las contribuclones o aportaciones realizadas
para la financiackn de una aciividad de 1D neall-
zada por una universidad o centra publicd da in-
vastgacion residente an Espaha o en otros esta-
dos miemiros de la CE.

® Por las cantidades devengadas por una universi-
dad o centro publco da nvashgacidn residents an
Espana o on otros esiados miembros de la CE por
causa de ae actividades da +D realizadas por an-
cangn del sujeto pasive,

® Cuando los resuifados de la actividad de D re-
alizada en Espafia se integren en un proyecto de
O confratade por el sujele pasig v realizads da
conformidad con sus directrices.

& Cuando la enlidad gqua raalica [ actvidad v 1a
gue elecite el encargo formen parts de un grupa
de sociedades que tibule en rdgimen de declars-
clén consaolidada.

PORCENTAJES DE LA DEDUCCION

El articule 3 del Real Decreto racoge, en simi-
lares Wrminos @ s ntreducidos en el articulo 28
de la Ley €171978, los porcaniages y procédimian-
tos de la deduccian por las inversiones realizadas
en I+0.

Los porcentajes de la deduccién varian en fun-
cidn de dos parametros: el conceplo &n que 56
raterdalice la Inversian v el esfusrzo inversar qusa
haya realizade el sujgto pasivo en un deterrminaso
ejercicio en relacién con kos dos anteriores.

En cuantd a 6% concaplos an que seé maleriall-
ce la Inversidn se establecen dos grupos o cate-
gorias;

— Intangibles, categoria que integra aguedla inwver-
sidn que Se dasting a salistacer log gastos oo-
rrientes en gue s8 incuma con motivo de la |+0:
gastos de parsanal, malerias primas, aprovisions-
mientos v servicios exteriorss. El porcentaje da
deduccién genaral para esta categoria es del 15%:
de la inversion realizada.

= Bciives fijos, grupo que comprendesd el precio
de adquisicion o coste de produccion dal inmenili-
zado inmatesial ¥ matesial, El porcentaje de de-
duccion ganeral para esla catagaria e dal 30%,

Los ciados porcentajes del 15 ¥ 30% son apli-
cables con cardcter general cuanda |a imversidn
tatal reslizada en un determinado ejercicic es
igual a infarior al valor madio conjuito de las in-
verssones realizadas en los dos afos anterionses.

La meava regulacicn, en su animo incentivadaor,
premia el esfusrzo Inversor gus SUPONgE Wn SUmen-
o de la inversion respecta a los ahos precedentes,
C:on este fin, & aparado dos dal ariculo 3 estabisce
quie =Cuands i suma de la iInversidn en acthvos fijos
o intangibdes realizada an el ajercico fuara supanor
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al valor medio conjunio de |a efechuada en los das
afos anferiores, los porcentajes referidos antarior-
mene se aplicarian hagta ese limite, sustiuyéndose
por el 30% para gastos én intangibles v el 45%, para
imvarsion &n activos fijos, aplicados cada uno de
allos sobre el exceso de la inversion realizadas.,

Esla norma slgnifica la aplicackin de un tipo
mae alto, 30% y 45%, respetlo al mayor valor de
invergidn realizado en cado uno de log dos grupos
en gue 58 materialcs [a inversicn. es decir, intan-
gibles v acthivos fijos.

ASPECTOS
CONTABLES DE LAS
INVERSIONES EN |+D

Este aparado se destna a analizar las cues-
liones contables que plantea la inverson en 1+D
& la hora de su reflajo en |a contabilidad de |as
ampresas,

Hasta la aparicién del Muewve Plan Gansral da
Cantabdlidad (NPGS), aprobade por Resl Decreto
16431090, de 20 da diciembre, las normas confa-
bles que afectaban a las inversiones en 1+D eran
asCasas y poco esclarecedoras.

Por pire lado, la nomativa fiscal ded Impuesto
sobre Sociedadas astablacia sUs propEas NoMaSs
contables, que tenian un cleno cardcier obligatorio
a los elecios da fa deduccdn de la coota astable.
cida en el articulo 26.4 de ta Lay §1/78 dal [m-
puesio de Sociedades,

Con la publicacidn y entrada en vigar dal
NPGC, que sa produce ¢ 1 de-aners de 1991, se
avanza an el hecho regulador paro, como Yersmos
mas adalanie, aungue ahora haya mas clandad
contalyle, no por el han desaparecido las discre:
pancas entre o8 aspecios confables y s gque
afectan al aspecio fiscal de k& mvarsida an [+0.

Debe sefalarse que el propie Real Decreto de
aprobackn del MPGC ya sefizla en su Disposicion
Final Seéptinma guie k0 sulelos pasivos del Impues-
to sobre Sociedadss, asi como las personas fisi
cas gue realicen actividades empresanalas, =con-
tabdlizaran sus opsracicnes de acussds con 1o as-
labsecido en &l Plan General da Contabilldad-.

Ciomo consecuancia de 1o antariorn, dabe quadar
sy clarg que la contabdidad de una empresa be-
nie que ajusiarss esinclamenta a las mormas, Gnbe-
nos v principios recogidos an el NPGC, asl como
en aguellas disposicionas complamenianas gue
zean deladas por el Instituto de Contabilidad y Au-
ditoria de Cusnlas {ICACZ) en desarrolio de las
contenidas en el MPGC.

Al 19893

NORMAS DE VALORACION ¥ CONTENIDO

Comvigne conccer v analizar, por un lago, los
principics contables v las normas de valoragion es-
tableciclas en el NPGC que puedan tener una Incl-
dencia en la valoraciin de estas partidas, a8l co-
me. por otro lade, el contenide especiico de este
concepto.

En cuanio & los principios contables, conviene

destacar, an ralacion con la 1+0, las siguiaries:
® Principlo de pridencia. Sefiala la obligaciin de
comtabilizar |as penidas svantuabss, Con ongon an
el ejerciclo 0 en atro anterior, tan pronto como ge-
an conocidas., En Geho principio: Se sofiala como
pérdida eventual tbda clase de depreciacicnes,
tante i el mesullado del ejercicks fuess positivo co-
mo negativo. El NPGC le concede un cardcter pre-
ferancial sobee 105 dem:as pancipios contablos.
# Prncipio dal precio de adguizicidn. Como noomsa
ganeral, todos los bienes dncluida 1a 1+0)y dere-
chos se contabifizardn por su precio de adguisicién
o coste de produccion, El NPGC astablecs que as-
t= principio debe ser siempre respetado, salvo
cuando se autorice, por disposician legal, rectifica-
ciongs al misma.

VRIS s principlos conlatles, pRsemos 8 exa-
minar las normas deé valeracion confanidas an al
PGC, v que se Incluyen en la quinta parte del
WNPGLC,

En las normas 42 v 5% 38 recogen todas las
normas genarates vy parbiculares gue se refisran al
inmawvillzado inmaterial, grupo en el que se Inchu-
yen la cuenias destinadas a recoger las imversio-
nes etectuadas en +0.

En cuanto a los gaslos de +D se eslabloca,
como regla gensral, que seran gastos en el gjerci-
CHr BN que Se realicen. Mo obslanis, se senali a
confinuacion gue al cierre del ejercicio se podrén
activar como inmovillzade inmaterial dichos Qs



tos cuando relnan las siguisntes condiciones:

- Estar aspecificamenie individualizados por
proyectos v su cogte claraments establacido pana
gue pueda ser distribuido en e lempo.

— Termar motivos fundados ded axilo Bemico v oe
la rentabiidad econdmico-comercisl del proyecio o
proyecios de gua se frate.

Para la valoracidn de los proyectos realizados
con medics propios de la empresa se establace
qua el coste de produccidn deberd incluir los =i
guisntes conceplos:

& Costes de personal afecio dianamenie & las acti-
vidades del provects da [+D.

#& Costes de materias primas, malerias consumi-
bles vy servicios ulilizados directamenta en el pro-
yeclo,

& La parte de costes indirecios gue razonablemen-
te afectan & las aclividades del proyecio da =D
SRMprE qué respondan a unae imputacién racional
de los mismos.

Agimismo se sehala gue en ningn caso s im-
putara a log proyectos de +D los cosles de subac-
tividad, los de estruciura general de la empresa ni
los financiaros.

Tamblén ze astablece que an los gastos da de-
samollo suscegtibles de ser activados: como inmo-
vilizado no & incluira en ningdn caso los gasios de
invastigacién, sin perjulcio de gue éstos puedan
sef aelivados saeparadamante si cummplen los requi
sitos eslablecidos en [as normas del PGC.

Respecto a la imputacidn a resuliados da oS
gastos aclivados se establecen log sigulentes crite-
oS
= Gaslos de Investigacidn: se amartizaran de
acuerdo con un plan sistematico que Comenzar a
parlir del ejercicle en gue se activen y en um peric-
do maxzimo da cincd afios.

- Gastos de desamrollo; se mmputaran a traves de
un proceso de amortizacidn sistemdtico que co-
manzard & parir de k8 fecha de terminacidn dal

proyecio v 55 extenderd durante al periodo an el
cual genera ingresos pero sin superar el plazo de
cinco anos.

CoNTABILIZACION

Vislas [as normas establecidas en al PGC res-
pecto & la valorackan y amortizacidn de jos galos
de 1+0, veamos ahora cdme se realiza contable-
mente el cumplimiento de dichas normas.

De acuerdo con ko establecido en las mizmas, el
criterio general es el da considerar gastos del ejar-
ek o que $e Comespondan & proyectns cuyo cos-
te no va a sar aclivado como inmovlizads inmates-
rial. Ello significa que durante el ejercicio todog bos
gasios gue & ampresa incurra en relacidn con |a
l+D 5@ Havaran a las cuentas de compras y gastos
que correspondan por su naturalera, desinando lx
cuents Gastes en nvesiigacidn y dezamalio del
efercicio para los irabajos v sendcios encangados &
oiras empreses o enfidades.

Al cierra del ejercicio, si no 58 ha hecho previa-
mante, s procederd a determinar ks proyactos
que han side terminades v 8l cumplen o no log re-
quisitos para ser activados. Respecto a los qua
cumplen (o8 requisitos se procederd a su activa-
cidn cargando su importe & la cuenta Gasfas ds in-
vasiigacidin ¥ desarrodo con abono & la cuents Tra-
hajos realizados para af inmovilizado fmalaral

Respacto & (08 proyectos sin lerminar se proce-
derd de igual forma, aungue su activacion es tem-
poral hasta gue se pueda conocer ¥ deferminar sl
&l provesio ha tenido axito y su axplotacion acond-
mico-comercial va a ser previsiblemante rentable,
Para dislinguir 108 provectos ierminados de los gue
o han sido aun acabados, el PGC ha estableacido
las siguientes sub-cusntas de la cuenta principal
de actvn;

- Gasios de Investigasiin ¥ Desarrolio gn proyec-
tos no fermminaaos.

= Gaslos de Imveshgackin v Desarrolly gy propec:
tos ferminados.

Para los proyectos terminados que figuren scti-
vados en esta ssgunda cusnta se determinara la
amortizaciin sistamdtica que comesponds @ cada
provecto en funcidn de la vida ol que se eslima
van a fener ¥ que no podrd exceder de dnco ahos,
sagin lo exigido en la Ley de Sociedadas Andni-
mes v en la nomma 5° da valoracidn del PGC. Esta
amortizacion sistemalica serd conlabdlizada en la
cuenta Amartizacion acumilada del iInmovidzado
irnatarial con abong a la cuenta Amortizacin daf
immovilizado inmafenal,

Cuando debido a crcunstancias excepoionales se
considara que un proyecio que figura activedo ha su-
Irido una depreciacidn mayor gue la amotizacidn sis-
tematica qus se le estd practicando, y esa perdida de
valor se estima reversible, | comeccidn de valor 5@
gfeciuara medianie el siguienta apunts contable:
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Provisiones por depreciaeidn oel Inmowlizacs
Inmaledal

A

Dotacian & fa provisidn dal Inmovilizado Inmate-
rigl.

Faor el contrario, & o que se aprecia es que un
dedarminado proyacts ha pandido gu inlerés econd.
mico-comeancial, habrd que proceder a su baja dal
activo cargando el importe por el gue figurara con-
tabllizade & la cuenta Péraidas procedentes dal In-
mowvilizads fnmaferial Esta cuenta tamblén serd
utilizacs para escoger [a pérdida que pusda produ-
cirss por la enajenacidn de un proyecto si e precio
recibido es menor & su valor contable. En caso de
gue a8l precio obtenido fuera mayor, la diferancia
Eerd abonada & la cuenia Beneficios procedenies
e Irvrnavilizado Inmatanal

En loa casos en que la expiotacidn econbmica de
un proyvecio o realiza mediants la casidn temporal
del derecho de uso, los ingresos procedentes de o
cha expleiacion se recogen en la cuwanta ingresos
ae propeadad industria! cedida en explofaciin,

Para terminar con o andksis de todos los pasi-
béas movimientos contables que pueden dervarss
o relaclonarse con 0s gastos maizados an =0, so-
I resta senalar gue el PEC ha previato ung cuenta
especifica para recoger ke proyectos que son obje-
bk da inscripeidn an al registro oficial de |8 Propiedad
Indusirial.

Dicha cusnta, cuys ndmera v denominacion ez
FPropiedad industrigl, serd ulilizada también para
contabilizar gl imports satisfecho por la propiedad o

T ———————
_ CuADRQ COMPARATIVO POR PAISES

pof & derechae de use da las diskntas manifestacio-
nes de la propiedad industrial {patentes, lloendas,
manzas, elodber) en los casas an que astos deban
sar imvenianzsdos por e empress adguinents,

COMPARACION CON
PAISES DE LA CE

Ademias de olras ayudas o subvancionss gue s
puedan concedsar, no todos oz paizes de NUestro
entorng oiergan igual iratamienio fiscal a las invar-
siones efectuadas en programas de +0,

Fara hacer una comparacian sa han iomado cin-
oo paises resumiendo &l fratamienta fiscal de la
I+0» en el siguente cuadro

Paises/Tipo impositive  Deduecion en base imponible Deduccidn en cuota
Alemania (36-50%) * Costes de produccion o adquisicion de inversiones efectuadas hasta 1.7.92
subvencionadas en un 12% v libres de impuestos
* Amortizaciin de hasta un 50% det coste de produccidn o adquesician
derivades de dichas Inversones
Bélgica (35%) + Amortizackin acelerada en fres afos = 100.000 francos belgas por
cada pussio de trabajo craado
* Deduccion de un 14.5% de las inversiones y astciado al programa
Francia (34%:) » Daduccion de gastos incurndos « 50 (exceso de gastos
an el sercicio de kD en el gjemnciclo sobre

= Amortizackan linsel en 5 ahos en

la meds de los dos antarioras)

an casc de aclvackin da los gashos

Reino Unido (33%)
Aabirepeeislag

= Dduccion del 100%: de los gastos

& Mo axigh

s poomizacicm, ded, V0% en, caso de

activacién de los gasios
= Cuando la suma de gasios en aclives Nas v en infanglbles del ejercicio 85

Espania (35%)

igusal o infenor al valor medic conjunto de los dos afios anteriores se deduce
de la cuots Hguida &l 15% de gasios intamgitées ¥ el 305 ded valor de
adquisicién de los activos fijos

= Cuando la suma sea superior al valor medso s& aplicaran lguales porceniaies
a les del caso anteror hasta dicho limite, v i 20% para gasios sn intangibles

al 45%

Abirll 1983
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TEXTOS LEGALES

FISCALES

= Articudo 35 de la Ley 271564, de 26 de ulio,
sobre recomnversidn y reindustrializacien (BOE de
28 de |ula de 1284),

= frticulo 26, apartado dos. de la Leay G1/1878,
de 27 oe diclembre, del Impuesto sobre Socleda-
das, saqun la redaceidn dada por al ardicula 72 da
la Ley 3118091, de 30 de diciembre, de Presu-
puesios Generales del Estado para 1932 (BOE de
31 de diciemnbre de 1991).

= Real Decrele 16221992, de 29 de dicembre,
peor &l fue se desarrola & Ley 3111941, da 20 de
diciambre, de Prasupuestaos Generales dal Estado
para 1852 en ko relativo a la deduccion da los gas-
los de mvestigacidn v desarrollo de nuevos pro-
ductos o procedimientos industriales (BOE da 31
de diciembre de 1952),

= Caorreccion de arrores dal Heal Deacrato
18221992, de 29 de diclembre (BOE de 21 de
enara da 1983).

= Arliculos 65, 66 v 67 del Real Decreto
263118082, da 15 de ochere, por el que S8 aprie-
ba el regiamenty del Impuesto sobre Sociedades
{BOE da 21 a 27 de octubre de 1382),

CONTABLES

= Dizpoeicidn Final Septima del Real Decrato
1643/ 1990, de 20 de diclambre, por al gue 5@
apruaba el Plan Genearal de Contabilidad {BOE de
27 de diciernbre de 1220}

= Normas de valosacion 4° y 5* de la quinta pas-
1e del Plan General de Contabliidad aprobado por
Real Dacreta 1643199, de 20 de diciambre
[BOE de 27 do diclembre de 1990,

= Resclucion da 21 da enero de 1992 dal Institu-
to de Contabllidad v Auditorla de Cusntas por ka2
que g dictan rarmas da valoracion dal inmoviliza-
do inmstarial,

= Articulo 194 del Real Decralo lagislativo
1864/1988, de 22 de diciembre. por el que sa
aprueha el kexta refundido de la ley de Sociedades
Andnimas (BOE de 27 de diciembre de 1984).
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