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AYUDAS FINANCIERAS A PARTIR DE LA ENTRADA EN VIGOR DEL
NUEVO PLAN NACIONAL DE I+D+12004-2007,

El CDTI cuenta con la mejor oferta
de ayudas para la |+D+I

empresarial

Se mejoran las condiciones de sus herramientas financieras, y, coincidiendo
con la asignacion de la gestion de un fondo anual adicional de 115 millones
de euros, se incorpora una nueva Linea de Prefinanciacion Bancaria para
empresas que hayan presentado proyectos a partir del 1 de enero de 2004.

(viene de pagina 1)

En concreto, los objetivos del
CDTI para el afio 2004 se cifran
en un total de 827 proyectos, con
una aportacién de 349,4 millones
de euros, lo que supone un impor-
tante incremento sobre los 236,5
millones que fueron destinados a
577 proyectos en 2003.

Esta renovada capacidad finan-
ciera ha exigido una importante
revision de las condiciones y de
los procedimientos habituales del
Centro. Con el fin de dar un pa-
so mis en el estimulo de la [+D+i
empresarial, se han mejorado sen-
siblemente las condiciones ofte-
cidas a las empresas, aumentando
los plazos de amortizacién y las
cuantias de los créditos. Asi, to-
das las ayudas CDT1T, como siem-
pre a tipo de interés cero:

e contaran con un periodo de
amortizacién de siete a nueve
afios (es decir, se incrementa
el plazo en un afio para pro-
yectos de PYMES o para zo-
nas FEDER, y en dos afios
para proyectos internaciona-
les),

@ alcanzardn un porcentaje ma-
ximo unificado del 60%, fijo
en el caso de los Proyectos de
Desarrollo o Promocion Tec-
nolégica, o de hasta el 60% en
el caso de los Proyectos de In-

vestigacion Indus-
trial Concertada,
del presupuesto
total de cada pro-
yecto. La tnica ex-
cepcién continua-
ran siendo los Pro-
yectos de Innova-
cién Tecnolodgica,
el limite maximo
de cuya aportacién
no podra superar
el 40% del presu-
puesto total.

Por otra parte, y en
linea con el objetivo
mas especifico de sim-
plificar al maximo el
proceso administrati-
vo de acceso a las ayu-
das por parte de las
empresas, también se
han modificado los
formularios de solici-
tud, eliminando algu-
nos pasos intermedios
y proporcionando la
posibilidad de enviar las solicitu-
des a través de correo electroni-
co, permitiendo asf un tratamien-
to mas rapido y efectivo de los da-
tos en la gestion de proyectos y
una mejora inmediata en los tiem-
pos de ejecucién, aspecto siempre
favorable para las empresas.

Este nuevo enfoque supone un

avance cuantitativo y cualitativo,
en términos de agilidad y senci-
llez, en el acceso de las PYMEs a
la financiacién de proyectos de
I+D+1, que podran beneficiarse
de las mejores condiciones en el
caso de proyectos, presentados



por una unica entidad, que cuen-
ten con una clara orientacién al
mercado. E1 CDTI continuara
ofreciendo convocatorias abier-
tas durante todo el afio con obje-
to de adecuarse a las necesidades
empresariales. Asimismo, sus ayu-
das continuaran siendo plurianua-
les y podran presentarse median-
te un modelo de solicitud unica.

El perfil de los proyectos finan-
ciados por el CDTI no varia, in-
cluyendo las tipologias habituales
(Desarrollo e Innovacién Tecno-
l6gica, Investigaciéon Industrial
Concertada, Promocion Tecnold-
gica y Neotec). Ademas, las em-
presas con una actitud innovado-
ra sélida y demostrable pueden
acogerse a una variante de los pro-
yectos de Desarrollo Tecnologi-
co (proyectos Multiobjetivo), ca-
racterizados por una mayor di-
mensién y duracion.

Como viene siendo habitual, el
CDTI sélo apoya proyectos via-
bles técnica y econémicamente,
mediante créditos que se caracte-
rizan por incluir una clausula de
“riesgo técnico”: en el caso de que
el proyecto no alcance sus obje-
tivos técnicos, la empresa sélo
tendrd que reintegrar una parte

del mismo. Las ayudas financie-
ras del CDTI contintan siendo
compatibles con otras como las
del Ministerio de Ciencia y Tec-
nologfa, o como las ofrecidas por
las distintas Comunidades Auto-
nomas. LLa unica condicién a ob-
servar es que toda la financiacion
publica para un mismo proyecto
no supere el 75% del presupues-
to total del mismo, y que sea asi-
mismo observada la normativa de
la UE en materia de ayudas de Es-
tado.

Ademas, el CDTI continua ges-
tionando los proyectos de la Ini-
ciativa NEOTEC para el apoyo a
la creacion y consolidacion de em-
presas de base tecnologica. Esta
herramienta se adapta a las nece-
sidades especificas de estas com-
pafias, adelantando una parte de
la aportaciéon concedida y vincu-
lando la amortizacién del présta-
mo, a tipo de interés cero, a la ge-
neracién de cash-flow positivo
por la empresa. Neotec también
permite a estos emprendedores
beneficiarse del asesoramiento y
formacién que les permita com-
pletar sus conocimientos en estas
areas.

Nueva Linea de
Prefinanciacion Bancaria

Otra de las novedades implan-
tadas por el CDTT en 2004 ha si-
do la nueva linea de prefinancia-
cién de proyectos de investiga-
cion, desarrollo e innovacion tec-
noldgica en colaboracién con en-
tidades financieras. Esta herra-
mienta facilitara el acceso de las
empresas a fuentes de financia-
cién que les permitiran cubrir sus
gastos ¢ inversiones incluso de
forma previa a las etapas de de-
sarrollo de sus proyectos.

La linea de prefinanciacion, lan-
zada en colaboraciéon con el
BBVA, SCH y Banco de Sabadell,
permitira a las empresas innova-
doras el poder disponer de forma
anticipada, mediante un préstamo
bancario en condiciones preferen-
tes, de un importante porcentaje
del total de la aportacion CDTI
aprobada para su proyecto de
I+D+I. Las empresas que hayan
obtenido la aprobacién de un pro-
yecto CDTI durante el afio 2004
podran optar por recibir la ayuda
concedida mediante el sistema tra-
dicional de certificacion de hitos
(cobros parciales) o mediante un
cobro unico por anticipado, me-
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diante préstamo bancario, de has-
ta el 60% o 75%, segin proceda,
del total de financiacién CDTI
concedida. En caso de que una
empresa opte por el sistema de
cobro tnico anticipado, el desem-
bolso de la aportacién CDTI con-
cedida se realizara a la finalizacién
del desarrollo del proyecto, pre-
via certificacién global del mis-
mo.

Con el fin de compensar el cos-
te financiero que esta modalidad
pudiera suponer para las empre-
sas, el CDTI realizard una apor-
tacién adicional, por importe de
un 1% anual sobre la prefinancia-
cién recibida con cargo a esta li-
nea, y con un limite maximo to-
tal de un 2% acumulado (el equi-
valente a dos afios de prefinancia-
cién), cuyo importe se aplicara al
préstamo recibido de la entidad
financiera como amortizacion an-
ticipada de capital. Tras la aplica-
cién de esta ayuda adicional, el ti-
po final medio para la empresa
habra sido, aproximadamente,
equivalente al Euribor a 6 meses
menos 0,50 puntos porcentuales.

Las principales caracteristicas de
esta nueva linea son las siguien-
tes:

e Importe: 180 millones de eu-

ros.

e Cuantia individual: hasta el

75% de la ayuda CDTT con-

La empress  EI CDTI desem- .

desembolsa fs bolss su aportaeidn cedida a cada proyecto.
inversidn  fras Iy certificscion e Margen para la entidad finan-
ngessarfa ds cada hify  vees ciera: no podra superar 0,70

l h puntos porcentuales.

e No se aplicaran comisiones
bancarias.

Hlito 2 Hito 3

ey (L] (L]

@ Amortizacion: Unica al venci-

miento.

@ Vencimiento: seis meses des-
pués de la fecha prevista para
la finalizacién del desarrollo
del proyecto. Posibilidad de

una prérroga de hasta 12 me-

PROVECTD

ses.
@ Riesgo de falencia: a cargo de
la entidad financiera.

FINALIZACION DEL PROYECTD

Hito 7 flito 3

1 —
Hasta 60/75%, préstamo banoario Dassmboise COTI
Resto, Is ampress + ayuds COTI + gmorhizseiin
para bonifieacidn de tipe del préstamo

Esta nueva herramienta viene a

complementar el sistema de de-
sembolsos parciales que tradicio-
nalmente aplica el CDTI. La su-
cesiva reducciéon del numero de
hitos intermedios durante las eta-
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pas de desarrollo de los proyec-
tos, que se habia hecho necesaria
debido al incremento sostenido
en el numero de proyectos que ha
venido gestionando el CDTT, ha-
bia supuesto cierta desventaja pa-
ra las empresas, que vefan como
la ampliacién de los periodos de
espera que se producian entre ca-
da desembolso hubiera podido
eventualmente afectar a su situa-
cién financiera, e incluso compli-
car la ejecucién del plan de desa-
rrollo de su proyecto.

Linea de Financiacion
CDTI-ICO para la
Innovacion Tecnologica

El pasado 4 de febrero de 2004
se firmd, por sexto afio consecu-
tivo, el convenio entre el ICO y
el CDTT para una nueva convo-
catoria de la Linea de Financia-
cion CDTI-ICO para la Innova-
cién Tecnoldgica. Esta renova-
cién pone de nuevo en marcha un
efectivo mecanismo para facilitar
la financiacion, en condiciones
preferentes, de nuevas inversio-
nes en activos fijos productivos
con contenido tecnolégico que
estén relacionados con innovacio-
nes de productos y de procesos
introducidos por la empresa, in-
cluyendo ademds costes de per-
sonal propio de la empresa, cola-
boraciones externas y otros cos-
tes indirectos necesarios para la
implantacién de esas innovacio-
nes; la incorporacién de tecnolo-
gias bajo forma de patentes, licen-

Instrumentos financieros del CDTI

Tipo de Proyecto

Tipo de interés

Financiacion directa

Crédito

Plazo % ppto.

Investigacion Industrial Concertada 0% 7-9 afios hasta 60%
Desarrollo Tecnolégico 0% 7-9 afios 60%
Innovacién 0% 7-9 afios 40%
Proyectos Internacionales 0% 9 afos 60%

Crédito NEOTEC 0% variable | o3 O s
Linea CDTI-ICO Euribor -0,5 5-7 afios 70%

cias, marcas y servicios de conte-
nido tecnolégico; y el lanzamien-
to comercial de nuevos produc-
tos adaptados a nuevos mercados.
En el caso de activos inmobilia-
rios, el importe financiado no po-
dra superar el 30% de la inversion
total, y, en el caso de activos in-
materiales (personal, colaboracio-
nes externas y otros costes indi-
rectos), la cantidad financiada no
podra ser mayor del 50% de la in-
version total.

Esta linea de financiacion, cuya
andadura comenzé en 1999, ha
facilitado hasta la fecha un total
de unos 1.062 millones de euros
en préstamos hasta diciembre de
2003, a través de 3.631 operacio-
nes que han generado una inver-

NUESTRO INTERES ES
EL BENEFICIO DE TODOS

s 1 T S

Rewnter e indsrmacion (00 SO0 121 121
www.ico.es
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sion inducida de 1.754,16 millo-
nes de euros. En la convocatoria
correspondiente a 2003, el CDTI
ha evaluado positivamente un to-
tal de 940 propuestas, de las cua-
les 680 podran recibir fondos a
cargo de la Linea 2003, con una
aportaciéon maxima de 220 millo-
nes de euros.

Para la convocatoria de 2004, la
linea CDTI-ICO contara con una
dotacién de 240 millones de eu-
ros, con los que se espera poder
financiar unos 750 nuevos pro-
yectos, previa evaluacion positiva
por parte del CDTI. Los présta-
mos facilitados a través de esta li-
nea de financiacién, que son eje-
cutados por las entidades finan-
cieras que colaboran con el ICO,
permiten a cualquier sociedad
mercantil, con independencia de
su tamafio y sector de actividad,
financiar hasta el 70% de su pro-
yecto de mejora y modernizacioén
tecnolégica, hasta un maximo de
1,5 millones de euros por benefi-
ciario y afio. El empresario pue-
de elegir entre un plazo de amor-
tizacion de 5 afios (con 0 6 1 afio
de catrencia), o de 7 afios (con 0
6 2 afios de carencia), asi como ti-
po de interés fijo o variable (revi-
sable semestralmente). E1 CDTI,
ademds, aporta una ayuda finan-
ciera destinada a la amortizacién
anticipada del principal, que su-
pone una bonificaciéon de 1,50

puntos porcentuales, con lo que
el tipo de interés final para el be-
neficiatio, en el caso de un crédi-
to a 5 afios con 1 de carencia, se
sitia en EURIBOR a 6 meses me-
nos 0,50 puntos porcentuales.

Una oferta integral

La oferta del CDTI en apoyo de
la I+D+I empresarial se comple-
ta con una amplia estructura de-
dicada a la promocién de la par-
ticipacion de las entidades espa-
fiolas en los programas interna-
cionales de cooperacion en 1+D,
cuyos retornos gestiona en cali-
dad de Representante oficial es-
pafiol (Agencia Espacial Europea,
CERN, ESREF, Programa Marco,
Eureka e Iberoeka). Con todas es-
tas herramientas, el CDTT est4 ca-
pacitado para facilitar que cual-
quier empresa espafiola pueda ac-
ceder al apoyo econémico nece-
sario para convertir en realidad
sus proyectos de innovacién em-

presarial. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios y Comunicacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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RESULTADOS LAS ACTIVIDADES DEL CDTI EN 2003 MOVILIZARON UNOS FONDOS CERCANOS A
LOS 1.600 MILLONES DE EUROS EN [+D+1

Balance de la actuacion del CDTI en 2003

(viene de pagina 1)

La puesta en juego de estos casi
950 millones de euros ha permiti-
do la movilizacién de unas inver-
siones asociadas a actividades de
I+D+i por un valor aproximado
de 1.599,83 millones de euros.

El cierre del ejercicio 2003 ha ter-
minado con un incremento frente
a lo realizado en 2002 del 1,58%
en el nimero de proyectos de I+D
empresarial aprobados por CDTI,
siendo la aportacién puiblica un
4,26% mayor que en el afio ante-
rior, lo que ha producido un incre-
mento en la aportacién media por
proyecto de algo mas de 10.000 eu-
ros, situandose el tamafio medio de
aportacioén en unos 409.000 euros
por proyecto.

En cuanto a la financiacion di-
recta, se han aprobado 577 pro-
yectos de I+D empresarial con una
ayuda CDTI de 236,47 millones de
euros habiendo movilizado una in-
version total de 519,50 millones de
euros.

Esta evolucién positiva, aunque
moderada, indica que el CDTT ha
logrado acercarse a mas empresas
y financiar mds proyectos, a pesar
de no estar situados en la fase al-
cista del ciclo econémico, lo que
nos permite intuir cierta consoli-
dacion en las empresas que acuden
a CDTI para desarrollar sus activi-
dades de I+D.

Los proyectos aprobados en 2003
se distribuyen segun la siguiente ti-
pologfa:

@ 61 de Investigacion Industrial
Concertada, pata iniciativas de
investigacion precompetitiva;

@ 406 de Desarrollo Tecnologi-
co, de caracter aplicado y orien-
tados a la creacion o mejora de
productos o procesos produc-
tivos;

@ 35 de Innovacién Tecnoldgica,

destinados a la incorporacién
o asimilacién de tecnologfas
novedosas en la empresa;

@ 40 de Promocién Tecnoldgica,
destinados a la internacionali-
zacion

@ 35 Proyectos NEOTEC de
creacién y consolidacién de
empresas de base tecnologica.

Las 4reas tecnoldgicas donde ma-

yor ha sido la actividad de finan-
ciacion directa de CDTI son las de
Produccién (139 proyectos), Infor-
matica y Comunicaciéon (127 pro-
yectos), Agroalimentacion (96 pro-

En 2003 se ha
6 6 producido un

incremento en

la aportacion
media por proyecto de
algo mas de 10.000 euros.

yectos) y Materiales (82 proyectos),
que representan mas del 75% de
los proyectos financiados por
CDTIy el 79% del total de la apor-
tacién publica.

Cabe destacar el sesgo positivo

de los proyectos NEOTEC hacia
las areas de mayor nivel tecnologi-
co, como corresponde a esta ini-
ciativa basada en empresas de ba-
se tecnoldgica. De este modo, los
proyectos NEOTEC se han desa-
rrollado principalmente en las are-
as de: Informatica y Comunicacioén
(14 proyectos), Biotecnologfa (8),
Materiales y Farmacia (4 cada uno),
Produccién (2) y 1 proyecto en Me-
dio Ambiente y Recursos Natura-
les, Investigacion espacial y Agro-
alimentacion.

Por su parte, la Linea de Finan-

Sesgo de los proyectos NEOTEC hacia areas de alta tecnologia

|] Proyectas CDOTI E Proyectos NEOTEC !

Porcentaje sobre el total de proyectos

Agroalimentacién
Biotecnologia
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ciacion para la Innovacion Tec-
nolégica CDTI-ICO ha financia-
do, en 2003, 680 proyectos, de los
940 evaluados positivamente por
el centro, hasta agotar el importe
total de la linea de crédito, 220 mi-
llones de euros. El resto de los pro-
yectos evaluados positivamente se
espera que puedan ser atendidos
con cargo a la linea 2004.

En el ambito internacional, los
principales hitos del afio 2003 han
sido: la misién Cervantes que lle-
v6 al astronauta espafiol Pedro Du-
que ala ISS y la puesta en marcha
del VI Programa Marco, donde el
CDTI continta gestionando la ma-
yorfa de las areas y siendo el prin-
cipal Punto de Contacto Nacional.

Respecto a los Programas de la
Uni6én Europea, durante 2003 se
abrieron las primeras convocato-
rias del VI Programa Marco, en el
que CDTI encabeza la delegacion
de todos los Comités de Gestion
en las siete prioridades tematicas y
en Investigacion e Innovaciéon. El
retorno espafiol obtenido en las
Prioridades Tematicas y areas co-
gestionadas por CDTT se eleva a
231,5 millones de euros, un retor-
no equivalente al 5,8% del total.

En el conjunto del VI Programa
Marco, y segun datos provisiona-
les, la participacién espafiola, in-
cluyendo las areas no gestionadas
por el Centro, asciende a los 245,4
millones de euros (la parte coges-
tionada por CDTI supone un 95%
del total de los retornos obtenidos),
cifra equivalente al 5,7% del total,
ocupando nuestro pais el 6° lugar
en volumen de retornos.

A lo largo de 2003, 511 entida-
des espafiolas han participado en
395 proyectos y liderando 42 de es-
tos proyectos, lo que supone el
5,5% del total de 1a UE.

En cuanto a la distribucién de los
fondos, las empresas y asociacio-
nes han recibido un 45,8%, segui-
do por las Universidades (33,2%),
OPIS (16,5%) y administraciones
(4,5%). Cabe destacar la importan-
te participacion de las PYMES que
consiguieron el 53,5% del retorno
empresarial, un porcentaje que in-
cide sobre la importancia que tie-
ne la pequefa y mediana empresa

PERSPECTIVA CDTI @ N° 22
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en nuestro tejido productivo y su,
cada vez mayor, compromiso con
la I+D+1.

También hay que destacar que el
CDTI sera el Punto Nacional de
Contacto de la red “pymFEra”, una
iniciativa lanzada por el Ministetio
de Ciencia Tecnologia (MCY'T),
destinada a incrementar la partici-
pacién de las PYMES en los pro-
yectos integrados y redes de exce-
lencia del VI Programa Marco; asi
mismo, el CDTT participa activa-
mente, junto con la Secretarfa Ge-
neral de Politica Cientifica del
MCYT, en la elaboracion de inicia-
tivas que encajen en el Esquema
ERA-NET.

ERA-NET es una iniciativa del
VI Programa Marco para promo-
cionar iniciativas que preparen la
cooperacién y la coordinacion de
actividades de I+D++1, de ambito
nacional y/o regional, de los pai-
ses de la UE y candidatos. Duran-
te 2003, la Comisién aprobé la pro-
puesta sobre “Aplicaciones de las
TIC a la Produccion Tradicional”
(€TRANET), liderada por el DTI
(Department of Trade and In-
dustry del Reino Unido) en la que,
ademas de CDTI, participan enti-
dades de 13 paises.

En cuanto a las Ayudas para la

En 2003 se

preparacién de Propuestas Comu-
abrieron las
primeras

convocatorias

del VI Programa Marco
de I+D de la Unién
Europea. El retorno
espanol en las prioridades
tematicas y las areas
cogestionadas por CDTI
ascendio al 5,8%.

nitarias (APCs), la apertura de las
convocatorias del nuevo Programa
Marco ha dado un impulso a este
capitulo, que durante 2002 arroja-
ron un balance pequefio al coinci-
dir con el cierre del V PM. Asi, en
2003 se han aprobado un total de
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92 propuestas por un importe de
1,4 millones de euros.

Al concluir la presidencia danesa
del programa EUREKA (a finales
de junio de 2003), Espafia ocupa-
ba el primer lugar, junto con Ale-
mania, en numero de proyectos
participados y el segundo por pro-
yectos liderados por detras de Fran-
cia. Se han generado un total de
168 nuevos proyectos, de los cua-
les 40 cuentan con participacion
espafiola y 19 son liderados por en-
tidades espafiolas. La inversion es-
pafiola movilizada que ronda los
37,34 millones de euros y esta re-
alizada por 42 empresas (74%
PYMES), 6 grupos universitarios,
7 centros tecnoldgicos y de inves-
tigacién y 5 entidades de caracter
asociativo.

También, durante la presidencia
danesa, el CDTI se ha adherido co-
mo Socio de Honor a la Asocia-
cién Burotourism, para respaldar
la promocién de la innovaciéon y
el desarrollo tecnolégico en las em-
presas del sector turismo; en linea
con esto, el CDTI llegard a un
acuerdo con esta organizacién pa-
ra prestar soporte en la gestién y
generacion de proyectos EURE-
KA.

1999

Respecto a IBEROEKA, en el
afio 2003 continud la atonia en el
interés de las empresas espafiolas
en llevar a cabo proyectos de coo-
peracion tecnoldgica en América
Latina, dada la inestabilidad politi-
ca y econémica de la zona en los
ultimos afios, lo que se ha traduci-
do en una aprobacién de proyec-
tos algo infetior a las previsiones,
en torno al 93%, llegaindose a un
total de 49 proyectos. La aporta-
cién espafiola ha superado en un
6% las previsiones de patticipacion,
alcanzando los 53 millones de eu-
ros sobre un presupuesto total de
la iniciativa de 77,5 millones de eu-
ros; dato muy positivo en un con-
texto de marcada incertidumbre, y
que demuestra la elevada capacidad
de las empresas espafiolas para com-
petir en el area Latinoamericana.

Ademas, CDTT ha colaborado ac-
tivamente en los trabajos desartro-
llados por la Comision CYTED
para elaborar un documento de
mejora en la gestién y proyeccion
del Programa, que recomienda una
mayor implicacién de la red de Or-
ganismos Gestores de IBEROE-
KA en los Organos de Direccion
de CYTED, con el objetivo de con-

seguir una mayor integracion del

2001

tejido productivo e innovador en
las estructuras de redes tematicas
y proyectos de investigacion.

En otra de las areas prioritarias
de la gestion del centro, la de ges-
tién de retornos de grandes insta-
laciones cientificas, los pagos defi-
nitivos correspondientes a la con-
tratacioén espafiola de Suministros
y Servicios en el CERN (Labora-
torio Europeo de Fisica de Parti-
culas), alcanz6 la cifra de 24,11 mi-
llones de euros, lo que supone un
retorno acumulado desde 1996 del
88,6%.

El CDTI concedié 7 Ayudas pa-
ra la Preparacién de Ofertas al
CERN y al ESRF por valor de
71.800 euros.

El total de Proyectos de Promo-
ci6én Tecnolégica para la interna-
cionalizaciéon de tecnologia
aprobados en 2003 ha sido de 40,
con un presupuesto total de 7,56
millones de euros y una aportacién
CDTI de 4,48 millones de euros.
De estos proyectos, 26 correspon-
dieron a promocién tecnoldgica y
14 a transferencia de tecnologia; y
dieron lugar a la proteccion indus-
trial de 37 tecnologias espafiolas
mediante patente nacional e inter-
nacional, asi como al registro de 25
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marcas identificativas de pro-
ductos y de 10 variedades ve-
getales.

Por dltimo, en la labor de
la Red Exterior CDTI, ca-
be destacar la actividad des-
arrollada en China y Marrue-
cos. Este ano 2003, tras la cri-
sis asiatica del afio anteriot,
ha permitido ver los prime-
ros e importantes frutos de
la representacion en China:
se ha firmado un acuerdo de
cooperacion entre el CDTI
y TORCH (Programa Chino
de Alta Tecnologia Indus-
trial), quedando abierta la po-
sibilidad de realizar proyec-
tos bilaterales con socios em-
presariales chinos, especial-
mente PYMES, adquiriendo
el CDTT la consideracion de
socio prioritario para el go-
bierno chino.

En el caso de Marruecos,
la Comision Mixta de Coo-
peracion Espafia-Marruecos
aprobé una linea de financiaciéon
para la capacitacion y mejora de los
Institutos Tecnoldgicos Marro-
quies, lo que posibilitard a los cen-
tros tecnoldgicos y otras entidades
espafiolas colaborar en la creacion
de infraestructuras tecnolégicas en
Marruecos y la formacion de tec-
noélogos.

Asi mismo, la Red Exterior del
CDTI realizo, también, una intensa
labor en la gestion de propuestas de
colaboracion, los representantes lo-
calizados en Japén, Corea, China,
Marruecos, Méjico, Chile y Brasil
gestionaron 288 propuestas de co-
operacion tecnoldgica en 2003, que
finalmente se matetializaron en 70
acuerdos de colaboracién con em-
presas y entidades internacionales.

El afio 2003 ha supuesto también
un fuerte impulso para la activi-
dad aeroespacial gestionada por
CDTI con la participacién del as-
tronauta espafiol Pedro Duque en
la Misién Cervantes, y que le llevo
a la Estacion Espacial Internacio-
nal (ISS) del 18 al 28 de octubre de
2003. Esta mision ha supuesto un
apoyo muy importante para el res-
to de los socios internacionales de
la Estacion, permitiendo realizar
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La Estacion Espacial Internacional (Foto:ESA)

24 experimentos cientificos de pri-
mer orden, siete de ellos con par-
ticipacion espafiola, y ha mejorado
la preparacién del astronauta espa-
fiol de cara a futuras misiones de
larga duracién en la Estacion. Ha
permitido, ademas, poner de rele-
vancia la importancia de la inves-
tigacion espacial y ha conseguido
un elevado impacto en los medios
de comunicacién.

Asimismo, cabe destacar la adju-
dicacién a una empresa espafiola
del contrato para el desarrollo y fa-
bricacién del instrumento de la mi-
sién SMOS (Soil Moisture and
Ocean Salinity), como contratista
principal, consiguiendo el 50% de
los 65 millones de euros que supo-
ne este proyecto. Ademads, Espafia
es Co-Investigador Principal del

E1 CDTI tuvo

Instrumento junto con Francia, he-
una intensa
actividad en

2003 con

motivo del vuelo del
astronauta Pedro Duque a
la Estacion Espacial
Internacional.

cho también sin precedentes, que
marca un hito en el aspecto cien-
tifico espacial. Lo anterior es prue-
ba de la buena salud y capacidad
de nuestro sector aeroespacial.

Durante 2003, en mayo, la Agen-
cia Espacial Europea lanzé defini-
tivamente el desarrollo del proyec-
to Galileo, aceptando la férmula
de compromiso propuesta por Es-
pafia, que participara definitiva-
mente con un 10,25% del presu-
puesto, equivalente a unos 56 mi-
llones de euros.

Por ultimo, destacar que el coe-
ficiente global de retorno para Es-
pafia, acumulado desde el 1 de ene-
ro de 2000, se sitda en el 108%,
siendo la aportacién espafola al
presupuesto de la ESA |, en 2003,
120,29 millones de euros.

En cuanto a la gestion de retor-
nos en proyectos estratégicos in-
ternacionales, se han logrado con-
tratos por un importe de 14 millo-
nes de euros en los programas de
retornos indirectos de HISPASAT
y Amazonas, en colaboraciéon con
los grupos Alcatel-ASPI y EADS-
Astrium. Este buen nivel de con-
tratacion se ha conseguido a pesar
del dificil momento por el que atra-
viesa el mercado de las telecomu-

nicaciones, lo que da buena
cuenta del nivel de competi-
tividad e internacionalizacion
del sector, que promueven di-
chos programas.

Asi mismo, cabe destacar el
acuerdo alcanzado con el Mi-
nisterio de Defensa, y que su-
pone un paso mas para el
CDTT como centro de refe-
rencia en la gestién de retor-
nos industriales asociados a
programas espaciales. Asi, es-
te acuerdo prevé la gestion de
los retornos indirectos asocia-
dos al programa de comuni-
caciones militares por satélite
SPAINSAT/XTAR que pro-
mueve la sociedad HISDE-
SAT (participada por HISPA-
SAT)

Finalmente, por lo que res-
pecta al Programa Nacional
del Espacio, en 2003 se pre-
sentaron un total de 27 pro-
yectos industriales y acciones
especiales. Tras las evaluacio-
nes correspondientes, la Comision
de Evaluacién, que preside el Di-
rector General del CDTI, aprobé
21 proyectos y actuaciones espe-
ciales por un total de ayudas de 1,92
millones de euros en forma de sub-
vencién y 2,22 millones de euros
en créditos, lo que supone movili-
zar un presupuesto financiable to-
tal de 6,2 millones de euros.

El afio 2003 supone la finaliza-
cién del perfodo cuatrienal del Pro-
grama Nacional de Espacio 2000-
2003. A lo largo de estos cuatro
aflos se ha incrementado muy sig-
nificativamente el total de proyec-
tos aprobados (69 proyectos fren-
te a los 14 del periodo anterior
1996-1999) y que han significado
unas ayudas totales de 6,3 millo-
nes de euros en forma de subven-
cién y 16,3 millones de euros en
forma de créditos. @
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ANALISIS ESTUDIO DE LAS AYUDAS CDTI EN LOS SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Los sectores economicos en la financiacion

CDTI 2003

n 2003 CDTI ha aprobado un
Etotal de 577 proyectos de

I+D+1, en las tipologifas de
proyectos de Desarrollo Tecnolé-
gico, Innovacién Tecnoldgica, In-
vestigacion Industrial Concertada,
proyectos NEOTEC para empre-
sas de base tecnologica y proyec-
tos de Promocion Tecnoldgica. El
total de la aportacion publica CDTI
comprometida es de 236,5 millo-
nes de euros con un presupuesto
total de 519,5 millones de euros,
por lo que el Centro financia de
media con cargo a sus recursos el
45,52% de los presupuestos pre-
sentados y aprobados.

En 2003 y respecto a la financia-
cion directa, CDTI ha contado con
543 clientes, empresas, que recibie-
ron de media una aportaciéon pu-

blica de 435.543 euros.

Analisis de los sectores
econémicos de las
empresas CDTI 2003

La distribucién por sectores de

actividad de estas empresas con
proyectos de I+D+1 aprobados en

2003 tiene una elevada heteroge-
neidad, existiendo representacion
de, practicamente, la totalidad de
los sectores econémicos.

No obstante, se aprecia un mar-
cado componente industrial en la
naturaleza de las empresas que acu-
den a CDTI, ya que este sector
(CNAE 10 a 41, incluyendo el sec-
tor de la construccion, CNAE 45),
supone el 74,77% de las empresas
financiadas y absorbe un 77,78%
del total de los compromisos CDTI
2003 en proyectos de I+D+1 em-
presarial.

Las empresas del sector servicios
representan el 20,63% del total y
reciben un 17,94% de los compro-
misos adquiridos, mientras que el
sector agrario aporta el 4,60% del
total de las empresas financiadas,
y tecibe compromisos por valor de
11,29 millones de euros, el 4,77%
del total comprometido por CDTI
en 2003.

El componente industrial de la
actuacion CDTI queda resaltado si
se compara con la distribucion na-
cional de los gastos en I+D en
2002 en los tres grandes sectores
econémicos. El peso relativo de las
empresas industriales, tanto en nd-

Distribucién de las empresas por grandes
sectores econémicos

Total nacional

| . Soavivios

. Incdueslriaa v consluecion

B Amiculluz |

mero como en financiacion recibi-
da, es mayor en la actuacion CDTI
que en el conjunto de las empre-
sas espafiolas, un 74,8% de las em-
presas CDTI son de caricter in-
dustrial frente al 66,5% de las em-
presas nacionales que realizan ac-
tividades de I+D, lo que refleja la
tradicional especializacion del cen-
tro en el sector. Asimismo, la im-
portancia del sector agrario es des-
tacable, ya que el peso en CDTI de
las empresas de este sector es unas
cinco veces superior al peso de las
empresas agricolas que realizan ac-
tividades en I+D sobre el total na-
cional; probablemente, la existen-
cia de unos compromisos de finan-
ciacién por parte de CDTI con re-
giones objetivo 1, con menor ren-
ta nacional y con una elevada im-
portancia del sector agticola, ha im-
pulsado el acercamiento a este ti-
po de empresas.

Por dltimo, en este primer acer-
camiento, habria que destacar un
cierto déficit, comparandolo con
la media nacional, en la participa-
ci6én de las empresas del sector set-
vicios, que se puede achacar a la
naturaleza de las inversiones en es-
te sector y la dificultad de distin-
guir entre I+D, innovacién y mo-

dernizacién, que dificultan su pre-
sentacion en forma de proyectos
CDTL

Si descomponemos los grandes
sectores de actividad, utilizando la
clasificacién CNAE-93 a dos digi-
tos, el grupo mayoritario de em-
presas financiadas por CDTT con-
centra su actividad en seis sectores
econdémicos que son, por orden de
importancia: Construccion de Ma-
quinaria y Equipo Mecanico; In-
dustria Quimica; Actividades In-
formaticas; Industria Alimentaria;
Otras Actividades Empresariales y
la Fabricacién de Equipo e Instru-
mentos Medico-Quirurgicos, de
Precision, ()ptica y Relojerfa. Es-
tos sectores han desarrollado el
53,55% de los proyectos aproba-
dos, suponen el 51,09% de los
compromisos CDTI y han genera-
do inversiones empresariales por
valor de 259,6 millones de euros,
un 49,58% del total.

El siguiente grupo esta compues-
to por el 30,02% de las empresas,
distribuidas en nueve sectores de
actividad, entre los que podemos
destacar la Fabricacion de Produc-
tos Metalicos, excepto Maquinaria
y Equipo; y la Fabricacién de Ma-
terial Electrénico. Las empresas
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pertenecientes a estos sectores han
desarrollado el 30,85% de los pro-
yectos, recibiendo el 33,65% de los
compromisos CDTI y generando
el 32,94% de la inversion total.

El tercer grupo es el mas hetero-
géneo, ya que engloba un total de
veinte grupos de actividad, siendo
los mas importantes: Construccion;
actividades de Investigacién y De-
sarrollo; y Fabricacion de Otro Ma-
terial de Transporte. Este tercer
grupo supone el 15,65% de las em-
presas CDTI 2003, un 15,60% de
los proyectos aprobados y un
15,26% de los compromisos de fi-
nanciacion directa de 2003.

Los sectores de Alta 'y
Media Alta Tecnologia en
CDTI

De especial importancia son los
sectores considerados de Alta y
Media-Alta Tecnologfa (ver cuadro
en la pagina siguiente), por sus efec-
tos de arrastre y por el elevado ni-
vel cualitativo de sus inversiones.

Distribucién sectorial Grupos CNAE-

N° de empresas

15,650% 15,60%

54 34%

B
30 0%

N" de proyectos

El peso de estos sectores en la ac-
tividad de las empresas financiadas
por CDTT es elevado, ya que mas
del 50% de las empresas de 2003,
277, desarrollan su actividad en es-
tos sectores, y representan el
51,53% de los proyectos presenta-
dos, recibiendo el 48,66% de la
aportacién publica del Centro y ge-
nerando inversiones por valor de
255 millones de euros.

En concreto, dentro de los sec-
tores industriales de Alta Tecnolo-
gfa, el 13,08% de las empresas
CDTI de 2003, la actividad empre-
sarial con mayor peso es la Fabri-
cacién de Productos Farmacéuti-
cos (CNAE 244), con 19 empre-
sas (el 27% de las empresas ubica-
das en la industria de Alta Tecno-
logfa, y el 3,5% del total de empre-
sas CDTT en 2003) que han recibi-
do una aportacién publica de 10,4
millones de euros. Le sigue la Fa-
bricacién de Equipo e Instrumen-
tos Medico Quiriargicos (CNAE
331) con 11 empresas con proyec-
tos aprobados.

15.26%
53,55%

dos digitos

Aportacidn CDTI

En el grupo de tecnologfas indus-
triales mas maduras, las de gama
Media Alta, destacan las empresas
de la Industria de la Construccién
de Maquinaria y Equipo Mecanico
(CNAE 29), que representan el
58% del total de las empresas que
desarrollan su actividad en tecno-
logias Medias Altas.

Dentro de los servicios de Alta
Tecnologia o Tecnologifa Punta, el
13,26% del total de las empresas
de este afio, cabe destacar el papel
preponderante del sector de Con-
sulta de Aplicaciones Informaticas
y Suministro de Programas de In-
formatica (CNAE 722), que repre-
sentan el 50% de las empresas de-
dicadas a los servicios de Alta Tec-
nologfa en el colectivo CDTIL.

La investigacion industrial
basica en las empresas
CDTI

La investigacion industrial basi-
ca estd representada, en los proyec-
tos financiados por CDTI, por los
Proyectos de Investiga-
ci6n Industrial Concerta-
da (PIIC). Estos proyec-
tos exigen la cooperacién
de las empresas con cen-
tros generadores de co-
nocimiento y poseen un
elevado componente
cientifico.

En 2003, se han apro-
bado 61 PIIC, con unos
compromisos publicos

31.0%

nes de euros y un presupuesto to-
tal de 52,06 millones de euros.

Enlas 60 empresas que han desa-
rrollado estos proyectos en 2003,
el sector principal continia siendo
el industrial, con el 63,33% del to-
tal, seguido por el sector agricola
(18,33%) y por el sector servicios
(18,33%). Frente a la distribucion
media por sectores de las empre-
sas CDTI, en los proyectos de in-
vestigacion industrial concertada,
el sector agricola experimenta un
incremento de 12 puntos porcen-
tuales. Esta mayor participacién del
sector agrario estd vinculada con
el tipo de proyectos aprobados, re-
lacionados con técnicas de produc-
ci6n animal y crecimiento y mejo-
ra vegetal que exigen un mayor
componente de conocimiento cien-
tifico.

Siguiendo la clasificacién CNAE-
93 a dos digitos, son las empresas
de los sectores de Agricultura, Ga-
naderfa y Caza (CNAE 01) con
proyectos vinculados a la mejora
del aprovechamiento de nutrientes
en los animales, técnicas de inse-
minacién artificial y mejora gené-
tica de frutales, entre otros; la In-
dustria de los Productos Alimen-
ticios (CNAE 15), desarrollando
alimentos ecoldgicos y funcionales
o controlando enfermedades ali-
mentarias; la Industria Quimica
(CNAE 24), en especial el desarro-
llo de nuevos farmacos; y las Acti-
vidades Informaticas (CNAE 72),
que desarrollan software de simu-

‘ Bl e B G

D ‘

upos CNAE - 93 dos digitos

por valor de 30,76 millo-

lacion, sistemas de informacion y

GRUPO |
Industria de la construccion de maquinaria y equipo
mecanico CNAE 29
Industria quimica CNAE 24
Actividades informaticas CNAE 72

Industria de productos alimenticios y bebidas CNAE
15

Otras actividades empresariales CNAE 74

Fabricacién de equipo e instrumentos medico-quirur-
gicos, de precision, optica y relojeria CNAE 33
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GRUPO 1I

Fabricacion de productos metalicos, excepto maqui-
naria y equipo CNAE 28

Fabricacion de material electronico CNAE 32

Agricultura, ganaderia, caza y actividades de los ser-
vicios relacionados con las mismas CNAE 01

Fabricacion de productos de caucho y materias plas-
ticas CNAE 25

Fabricacion de textiles y productos textiles CNAE 17

Fabricacion de otros productos minerales no metali-
cos CNAE 26

Metalurgia CNAE 27

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico CNAE
31

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques CNAE 34

GRUPO Il

Construccion CNAE 45

Investigacion y desarrollo CNAE 73

Fabricacién de otro material de transporte CNAE 35
Correos y telecomunicaciones CNAE 64

Fabricacion de muebles; otras industrias manufactu-
reras CNAE 36

Industria del papel CNAE 21

Extraccién de minerales no metalicos ni energéticos
CNAE 14

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,
excepto de vehiculos de motor y motocicletas CNAE
51

CNAE 92, 22, 05, 19, 37, 20, 02, 18, 41, 66, 30, 80



Sectores de media y alta tecnologia en CDTI (2003)

100,00%

B0,00%

60,00%

40,00%

N® de empresas

N de proyectos

Aportacian COTI

. Resato

. Seclors do Alla Teonologia

. Sectores Industrisles de Media Alte Tecnologia
. Inedueslriaa alimeenlaia

. Senicios 3 empresas

. | AbnRON de procucios mets oos

|_| Sector agrano (incluido pesca)

control de variables de produccién
y medioambiente; las que mayor
participacion tienen en los proyec-
tos de Investigacién Industrial
Concertada aprobados en 2003.
Estos cuatro sectores representan
el 50% de las empresas con pro-
yectos PIICs aprobados y totalizan
el 51,03% de los compromisos ad-
quiridos en 2003.

El resto de las empresas que han
realizado proyectos de investiga-
cién industrial basica con financia-
ci6én del Centro se ubican en otros
15 sectores de actividad entre los
que destacan los Servicios Técni-
cos de Arquitectura e Ingenierfa y
Asesoramiento Técnico (CNAE
742); la Construccion de Maqui-

natia y Equipo Mecanico (CNAE
29); y la Fabricacion de Vehiculos
a Motor (CNAE 34); que suponen
un 20% de las empresas y un 21%
de los compromisos adquiridos en
2003.

Penetracion de las
empresas CDTl en la
estructura nacional de
inversion empresarial en
1+D

En 2002, segin datos del INE,
6.205 empresas desarrollaron acti-
vidades de I+D por un valor de
3.926,64 millones de euros, el pe-
so de la actuacion CDTT sobre es-
te total' fue de un 8,75% en nume-

ro de empresas y la aportaciéon
CDTI supuso el 6,02% del total
comprometido en inversiones de
I+D. No obstante, como se anti-
cip9, existen algunas diferencias
por sectores en cuanto a la partici-
pacion de las empresas CDTI so-
bre el total nacional.

En primer lugar, destaca la inci-
piente penetracién de CDTI en la
inversion en [+D del sector servi-
cios. La actuacion CDTT en ese sec-
tor alcanza al 5,52% de las empre-
sas que realizaron gastos en I+D
en 2002 y su aportacion supone un
2,79% del total nacional. Valores
bastante alejados del peso medio
que supone CDTT y que estan mo-
tivados por factores como la his-
toria del Centro y su estrecha vin-
culacion al sector industrial, trayec-
toria que el CDTT ha ido cambian-
do abriéndose poco a poco a otros
sectores.

En el sector agricola, el nivel de
penetracion del CDTT es muy ele-
vado, ya que las empresas CDTI
representan el 51,02% del total na-
cional y la aportacién CDTI a pro-
yectos de I+D empresarial supo-
ne el 68,18% del total nacional in-
vertido en el sector, 16,57 millones
de euros. Esta participacion del
CDTI podtia estar relacionada, por
un lado, con la dispersion de la ac-
tuacion CDTI, que busca una par-
ticipaciéon amplia de todas las
CCAA y, por otro, con una mayor
dificultad de las empresas agratias
para financiar sus proyectos de
1+D, lo que les llevaria a buscar ac-
tivamente ayudas publicas, entran-
do en contacto con el Centro.

Por ultimo, la participacion en el
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sector industrial es también supe-
rior a la media, alcanzando al
10,09% de las empresas naciona-
les y aportando el 7,76% del total
invertido a nivel nacional. En este
aspecto, CDTI responde a la es-
tructura de I+D de Espafia, don-
de el peso del sector industrial es
todavia muy elevado. La gran tra-
dicién de CDT1 financiando pro-
yectos y el mayor conocimiento de
las empresas industriales por par-
te del centro, explican la alta repre-
sentacion que tiene el componen-
te industrial en las empresas CDTI
(ver cuadro en la pagina 9), y la ma-
yor penetracién del Centro en la
estructura de I+D nacional. Es
conveniente destacar el elevado pe-
so que suponen las empresas y la
financiacion CDTI en algunos sec-
tores de Alta y Media Alta Tecno-
logia como pueden ser: Instrumen-
tos de Optica y Relojeria (CNAE
33) donde el 13,17% del total de
las empresas nacionales acuden a
CDT]I, financiando el 15,95% del
total de gasto en I+D del sector; o
en la industria de Maquinaria y
Equipo Mecanico con el 13,49%
del total de empresas y el 13,29%
del total de inversidén en I+D; lo
que demuestra el alto valor cuali-
tativo de las inversiones financia-

das por CDTL @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios y Comunicacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: info@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Sectores de Alta y Media Alta Tecnologia (Clasificacion INE)

Sectores de alta tecnologia

Industriales

Industria farmacéutica CNAE 244

Maquinaria de oficina y material informatico CNAE 30

Componentes electronicos CNAE 321

Sectores industriales de media-alta tecnologia

Servicios

Correos y telecomunicaciones CNAE 64
Actividades informaticas CNAE 72
Investigacion y desarrollo CNAE 73

Aparatos de radio, TV y comunicaciones CNAE 32 (-

321)

Instrumentos médicos, de precision, optica y relojeria

CNAE 33

Construccion aeronautica y espacial CNAE 353

" Comparando los valores CDTI de 2003 con los valores INE de 2002

24 (-244)

Industria quimica excepto industria farmacéutica CNAE

Magquinaria y equipos CNAE 29

Maquinaria y aparatos eléctricos CNAE 31
Industria automévil CNAE 34
Otro material de transporte CNAE 35 (-353)
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INVESTIGACION ESPACIAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA CIENTIFICO DE LA ESA

I nombre de Rosetta provie-
E ne de la “Piedra Rosetta” que

hoy en dfa se encuentra en el
Museo Britanico de Londres y que
fue la clave para descifrar los jero-
glificos que han revelado los gran-
des secretos del Antiguo Egipto.
Ahora, de igual modo, esta mision
se espera que aportard pruebas muy
interesantes para descifrar los se-
cretos sobre la formacién de los
planetas y el origen de la vida.

La nave, con unas dimensiones
similares a una caja de 2,8 x 2 x 2
metros sobre la cual van adosados
los instrumentos de la carga de pa-
go, el médulo de aterrizaje y los
subsistemas de servicios, se com-
pone de dos partes: un orbitador
que se situard en 6rbita del come-
ta 67P/Churyumov-Getasimenko,
y un médulo de descenso que ate-
rrizara en la superficie. En su con-
junto pesa unos 3.000 kilogramos
de los cuales unos 1.600 kilos son
de combustible, 160 kilogramos
corresponden a los instrumentos
de la carga util del orbitador y 100
kg al médulo de aterrizaje.

PERSPECTIVA CDTI @ N° 22

La sonda Rosetta en su aproximacion al cometa 67P/Churyumov-Gerasimenko (llustracion de la ESA)

Los once instrumentos suminis-
trados por la comunidad cientifica
para el orbitador tomaran image-
nes y espectros en diversas bandas
del ultravioleta, visible e infrarro-
jos, y realizaran analisis fisico-qui-
micos del propio cometa, del plas-
ma que le rodea y de las emisiones
de polvo y particulas. Estas obset-
vaciones seran complementadas
por los nueve instrumentos que lle-
va el médulo de aterrizaje y que
permitiran analizar la superficie,
determinar su composicion y to-
mar imagenes desde la misma.

Se trata de una misién muy com-
pleja y que ha constituido un enot-
me reto tecnoldgico. Para alcanzar
su objetivo el satélite debera reali-
zar un viaje de mas de diez afios,
petiodo durante el cual se podran
observar de cerca algunos cuerpos
del cinturén de asteroides. En su
travesia la sonda Rosetta llegara a
alejarse tanto del Sol que ha sido
preciso desarrollar nuevas células
solares que puedan proporcionar
energia a muy baja temperatura e
intensidad luminica.

Rosetta, en busca de
respuestas sobre el
origen del Sistema

Solar

El pasado 2 de marzo se lanzé con éxito, desde
Kourou (Guayana francesa), la sonda Rosetta a
bordo del lanzador europeo Ariane 5. Esta nueva
mision cientifica de la Agencia Espacial Europea
(ESA) sera la primera sonda espacial en explorar
de cerca el cometa 67P/Churyumov-Gerasimenko
y tratara de descifrar los misterios mas importantes
de la formacién de nuestro Sistema Solar vy, en
particular, el de los cometas.

Participacion espanola

En esta mision, cuyo coste ascien-
de a unos 700 Meuro, participan
un consorcio de mas de 50 empre-
sas procedentes de 14 paises euro-
peos que han sido lideradas por As-
trium Gmb. Por lo que respecta a
la contribucién econémica, Espa-
fia aporta un 7% del presupuesto
total de la misma, es decir, casi 50
Meuro, lo que ha posibilitado que
las empresas espafiolas participen
en la construccién del satélite vy,
ademids, los grupos cientificos es-
pafioles colaboren en el desarrollo
de los instrumentos y de experi-
mentos.

Por lo que respecta a los desarro-
llos, Espafa participa en los dise-
flos y fabricacién de las antenas del
satélite (EADS CASA), en los mas-
tiles desplegables para experimen-
tos, en los radiadores térmicos (Se-
ner), en la electrénica de la cama-
ra de navegacion (CRISA), en las
unidades de interfaz de avionica,
en la distribucién de radiofrecuen-
cia y la electrénica de los mecanis-
mos del panel solar (Alcatel Espa-

cio), asf como en el aprovisiona-
miento centralizado de componen-
tes del proyecto Rosetta (Tecnolé-
gica).

Respecto a las actividades lleva-
das a cabo por cientificos espafo-
les, el Instituto de Astrofisica de
Andalucia (IAA), el Instituto Na-
cional de Técnica Aeroespacial
(INTA) y la Universidad Politécni-
ca de Madrid han colaborado en el
desarrollo de los instrumentos
OSIRIS y GIADA, dedicados a la
captacion de iméagenes y espectros
y al analisis de impactos y polvo.
Estas actividades contaron con una
financiacion adicional del Plan Na-
cional cercana a los 6,5 millones de

euros entre 1996-2003. @
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ESPACIO CONSTITUIRA EL PRIMER NODO DE

CONMUTACION Y ACCESO MULTIMEDIA DVB-RCS EN EL

ESPACIO

Entrega del Modelo de Vuelo

del sistema Amerhis

Tras el desarrollo, fabricacion y pruebas, el modelo de vuelo del

procesador Amerhis fue entregado el pasado dia 22 de diciembre
para ser embarcado a bordo del satélite Amazonas de Hispasat, cuyo lanzamiento esta previsto en junio
de 2004. Posteriormente, se realizé la integracion fisica de la carga util en el satélite, finalizando con éxi-
to todas las pruebas correspondientes.

merhis es un proyecto en el
Aque participan conjuntamen-

te la Agencia Europea del
Espacio (ESA), HISPASAT y el
CDTL. Este sistema surgi6 del Pro-
grama Nacional de Espacio, que
gestiona el CDTT y en ¢l participan
Espafa, Francia, Canada y Norue-
ga. Bl equipo industrial interna-
cional esta liderado por Alcatel
Espacio y cuenta con la partici-
pacién adicional de otras empre-
sas espafiolas (Indra Espacio y
Mier Comunicaciones).

La entrega del modelo de vuelo
constituye un importante hito pa-
ra el sector espacial espafiol y eu-
ropeo al ser el primer procesador
de nueva generacién tipo que ird a
bordo de un satélite comercial. Es-
ta arquitectura tiene la ventaja com-
petitiva de ser la primera en utili-
zar los Standard DVB- RCS y
DVB-S para los enlaces de subida
y bajada, respectivamente

La carga util de AmerHis esta
compuesta por el procesador, cua-
tro moduladores y cuatro conver-
tidores de frecuencia. La configu-
racion del sistema Amerhis inclu-
ye un centro de control de red res-
ponsable de la gestién de los recur-
sos a bordo, cuatro estaciones de
acceso (gateways) que proporcio-
naran el acceso del sistema a la red
terrestre y terminales de usuario,
todo ello orientado a la explota-

cién comercial de nuevos servicios.

Amerhis representa una novedad
mundial en el campo de las comu-
nicaciones por satélite ya que, gra-
clas a su carga util regenerativa, per-
mitird comunicaciones bidireccio-
nales entre usuarios del satélite sin
necesidad de pasar por un telepuet-

to concentrador (Hub), utilizando
estandares abiertos. Gracias a ello,
el operador Hispasat podra ofte-
cer mas y mejores servicios a sus
clientes tales como comunicacio-
nes corporativas (redes VSAT), Vi-
deoconferencia, VoIP, etc. @

De izquierda a Derecha. Sr. Prat (AEO), Sr. Casas (ESA), Srta.
Buergo y Sr. Gémez (CDTI).
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Lanzado el programa de retornos Spainsat

90 millones de ddlares de retornos comprometidos por LORAL

ecientemente, se ha consti-
R tuido el grupo de trabajo pa-

rala gestién del programa de
retornos industriales indirectos
asociados a la adquisicién del sa-
télite Spainsat adjudicado en 2001
ala empresa norteamericana LO-
RAL por el Ministerio de Defen-
sa. En este grupo de trabajo, pre-
sidido por el CDTI, se integran,
ademas, el operador HISDESAT
y la Gerencia de Cooperacién In-
dustrial (GECOIN) del Ministe-
rio de Defensa. GECOIN repre-
senta a la Direcciéon General del
Armamento y Material DGAM),
y con la cual el CDTI firmé un
acuerdo de cooperacion en 2003

pata la gestion de los retornos.
Los programas de retornos in-
dustriales HISPASAT vienen con-
tribuyendo a afianzar la relacién
de la industria espacial espafiola
con los grandes grupos industria-
les y de este modo promover el ac-
ceso de las empresas espafiolas a
los mercados comerciales interna-
cionales. Hasta la fecha, gran par-
te de los retornos que se han ma-
terializado corresponden a equi-
pos para satélites comerciales de
telecomunicaciones, habiéndose
generado un volumen total de con-
tratacién superior a 150 millones
de euros. Con la incorporacion del

programa SPAINSAT a los pro-

gramas de retornos industriales in-
directos que gestiona el CDTI, se
abren nuevas oportunidades para
la industria espafiola en un merca-
do, el norteameticano, donde ope-
ran tres de los mayores fabrican-
tes mundiales de satélites. @
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ESPACIO ENTREVISTA

Alvaro Azcarraga, director del
Departamento Aeroespacial y
Vehiculos de Sener, Ingenieria 'y
Sistemas S.A.

ace mis de 30 asios Sener se ini-
H cid en el campo espacial. ;Qué

programas han sido en su opi-
nidn determinantes?

Sener tuvo el primer contrato
otorgado a Espafa por la enton-
ces organizacién Europea de In-
vestigacion del Espacio (ESRO),
alla por 1967, que consistié en el
disefio, construccion e instalaciéon
en Kiruna (Suecia) de la torre de
lanzamiento de cohetes de sondeo
Skylark y sus derivados. Después
vinieron los primeros contratos de
equipos de vuelo, en las sondas es-
paciales ISSE-B y en el ISPM (co-
nocido como Ulises), ademas del
contrato de los equipos de integra-
cién del Spacelab, con mucho, el
mayor obtenido por el sector es-
pacial en la década de los 70 para
Espafia. En la década de los 80 fue

Sensor solar de Minisat
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importante la incorporacion de la
compaififa al accionariado de Aria-
nespace y la entrada en el progra-
ma COLUMBUS, a lo que hay que
afiadir los equipos para la serie Me-
teosat y los primeros satélites de
comunicaciones. Pero la joya de la
cotrona lo constituyd, sin duda, los
mecanismos de focalizacion del te-
lescopio espacial Hubble que, en
su época, fueron los mas precisos
del mundo.

cQué lugar ocupa Sener dentro de la
industria espacial europea y qué es lo
que aporta a los grandes grupos indus-
triales?.  ;Cudles son las principales
lineas estratégicas de actividad de Sener
dentro del campo espacial?

Esta compania es un lider euro-
peo y mundial en mecanismos de
despliegue y apunte, con su elec-
trénica de control. Somos una em-

presa independiente y fiable que
no estd sujeta al poder de los gran-
des y, por tanto, actia con libertad
para aportar su tecnologia a quien
se lo pida. Ademas, Sener es y quie-
re seguir siendo un proveedor de
subsistemas, esencialmente de ac-
tuacién y control. También tiene
una reconocida capacidad en es-
tructuras complejas o con requisi-
tos de estabilidad poco comunes.

¢ Cudles son los principales proyectos en
los que Sener estd actualmente involu-
crada en el drea de mecanisnos?

Por citar algunos ejemplos, ac-
tualmente estamos trabajando en
mecanismos de atraque para la Es-
tacién Espacial Internacional, me-
canismos de apunte de los satéli-
tes militares X-TAR de LORAL, y
también estamos realizando un de-
sarrollo para un mecanismo de des-

pliegue de una antena de 12 me-
tros, entre Otros proyectos.

¢Por gué ha apostado Sener en el
desarrollo de la tecnologia de sistemas
de control de actitnd (AOCS)?.
¢ Qué apoyo estd recibiendo su empre-
sa de la ESA y del Programa
Nacional de Espacio a este respecto?

Precisamente por el reconoci-
do prestigio de Sener en el cam-
po de los sistemas de actuacion
y control, y por su independen-
cia, la Comision Europea exigid
que fuéramos la alternativa de
ASTRIUM para los AOCS an-
tes de autorizar la formacién de
este grupo empresarial. Aparte
de esto, Sener ya tenfa experien-

Alvaro Azcérraga, director del Departamen-
to Aeroespacial y Vehiculos de Sener, Inge-
nieria y Sistemas, S.A.

cia en este drea procedente de pro-
gramas de defensa y del satélite es-
pafol Minisat. En este sentido, qui-
siera destacar el apoyo que, en to-
do momento, nos han brindado las
instituciones espafiolas responsa-
bles de la gestién del Programa Na-
cional de Espacio. También la ESA
esta contribuyendo a consolidar la
posicién de Sener en el area de
AOCS a través de un contrato mar-
co y esta siguiendo muy de cerca
el desarrollo del AOCS para
PLANCK. De momento, nos han
felicitado por el trabajo realizado
en la PDR y esperamos que ésta si-
ga siendo la ténica en lo que que-
da de contrato.

sCudles son los planes de desarrollo
comerciales de Sener en relacion con la
tecnologia de AOCS y los mecanismos?

Sener ya ha colocado su opcién
AOCS en el desarrollo del sistema
GALILEO con un acuerdo muy
interesante con EADS (Alemania).
Ademas, pensamos que hay bue-
nas perspectivas de futuro tanto en
programas institucionales como co-
merciales, con alguna posibilidad
de entrar también en el campo de
lanzadores. Por otra parte, se han
vendido los primeros mecanismos
en el mercado americano y al
CNES francés.

Pero donde esta el mayor poten-
cial es en los mecanismos de atra-
que, pues el sistema desarrollado
por Senert, al que se ha sumado re-
cientemente una empresa belga, de-
berfa convertirse en el modelo ti-
po para los EEUU, Canad4, Euro-
pa, Rusia y Japon.



(VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR)

Por itltimo, scomo piensa que puede for-
talecer al sector espacial enropeo la coo-
peracion entre la ESA y la Union
Europea?

La UE va a introducir la activi-
dad espacial en la nueva redaccion
de la Convencién como compe-
tencia compartida con los Estados.
Serfa ridiculo tener mas de una
Agencia Espacial Europea, por lo
que es muy necesaria la coopera-
cion e incluso la adaptacion de los
estatutos de ambas entidades con
objeto de que puedan apoyarse
mutuamente de manera comple-

mentaria.@

Servicio de consultoria

on este servicio, el CDTI po-
C ne el apoyo de los expertos
de la ESA a disposicion de
todas aquellas empresas del sector
y organismos espafioles que lo re-
quieran. Por citar un ejemplo, la so-
ciedad Hispasat ha hecho uso de
la consultorfa para el asesoramien-
to técnico y seguimiento del desa-
rrollo de su flota de satélites. Asi-
mismo, la ESA proporciona sopor-
te técnico para la evaluacion de los
proyectos industriales del Progra-
ma Nacional de Espacio (PNE).
En el periodo 2000-2003, la ESA
evalud las siguientes propuestas in-
dustriales del Plan Nacional de Es-
pacio: diez propuestas correspon-
dientes a 2000, cinco a 2001, once
22002 y quince a 2003. La evalua-
cién tiene en cuenta el grado de in-
novacion, la calidad, el coste esti-
mado, su duracién y sirve para in-
crementar las posibilidades de ar-
monizacion con otras actividades
que se desarrollan en la Agencia.
Entre las actividades mas recien-
tes cabe sefialar el asesoramiento
técnico prestado a la fundaciéon
Inasmet para la realizacion de los
ensayos de validacién del modelo
de vacio del experimento Tribo-
LAB, y también el realizado a la
compafifa Mier Comunicaciones
para la calificacion de sus instala-

ESPACIO PERIODO 2000-2003
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Balance de los programas de
consultoria y formacion de la ESA

Los contratos de consultoria y becarios que el CDTI tiene establecidos con la
Agencia Espacial Europea (ESA) desde 1989 son dos herramientas muy
valiosas para el conjunto del sector espacial espanol. En ambos casos, la
duraciéon de estos contratos ha perdurado durante el periodo 2000-2003,
coincidiendo con el Plan Nacional de I+D+iy con los programas tecnoldgicos

de la ESA (TRP y GSTP).

Sedes de la ESA en Holanda (ESTEC), Italia (ESRIN) y Alemania (ESOC)

ciones y procesos de aceptacion,
integracion y ensayos de equipos
electrénicos embarcados en satéli-
tes.

Programa de becas en la
ESA

Este programa viene realizando-
se también desde 1989, en coordi-
nacién con el MCYT, y forma par-
te del Programa Nacional de Po-
tenciacion de Recursos Humanos.
El CDTI gestiona el programa me-

diante un acuerdo con la ESA y se
ocupa de la seleccion de candida-
tos y la coordinacion de los cono-
cimientos académicos e intereses
profesionales de los aspirantes a las
vacantes que existen en el centro
tecnolégico de la Agencia (ESTEC)
situado en Holanda, el centro de
control de operaciones (ESOC) de
Alemania y el centro de informa-
ci6én y documentacion (ESRIN) en
Italia, entre otros destinos.

En 2002 se seleccionaron veinti-
séis becarios (veintitrés para ES-

TEC; dos para ESOC y uno pa-
ra ESRIN) y en 2003 doce (cua-
tro para ESTEC, cuatro para
ESOC y dos para ESRIN).

Las becas en la Agencia Es-
pacial Europea se han conver-
tido en una cantera de nuevos
profesionales. Los becarios ad-
quieren una experiencia direc-
tay a su vuelta suelen integrar-
se en las empresas del espacio
o en centros publicos de inves-
tigacion.

Tanto el servicio de consul-
torfa como el programa de be-
cas son dos herramientas agi-
les y flexibles que el CDTI po-
ne a disposicién de la industria
nacional con objeto de ayudar-
la a mantener su competitivi-
dad y su buena posicién den-
tro del panorama espacial europeo.
Los resultados obtenidos en este
petiodo son muy satisfactorios, por
lo que en breve se van a renovar
ambos contratos para el periodo
2004-2007. @
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ESPACIO EL SECTOR ESPACIAL ESPANOL LOGRA IMPORTANTES
CONTRATOS EN LA ESA

La Comision Europea
publica una comunicacion
sobre el futuro de GMES

La iniciativa GMES (Global Monitoring for Environment and Security) es un proyecto conjunto de la Agencia
Espacial Europea (ESA) y de la Comision Europea (CE). Su objetivo es dotar a Europa de un sistema
auténomo de observacion de la Tierra para medio-ambiente y seguridad, en entornos locales, regionales
y globales. De este modo, se dara un nuevo paso en la cooperacion entre la Unién Europea y la ESA en

s
‘-esa

proyectos espaciales, en la senda trazada por Galileo.

simismo, con GMES se
Aabren grandes oportunida-

des de colaboracién para
Europa en la escena internacional.
En particular, en lJa Cumbre de Ob-
servacion de la Tierra celebrada en
Washington en julio de 2003, se
adopté una declaracién que pro-
pugna la necesidad de disponer de
un conjunto de observaciones me-
dioambientales como elemento ba-
sico para la toma de decisiones. Se
acordé también la elaboracion de
un Plan Decenal, con objeto de co-
ordinar las diversas estrategias y sis-
temas existentes en el mundo en el
campo de la observacion de la Tie-
rra. La Unién Europea indico que
GMES constituira la aportacion de
Europa a la consecucion de estas
metas.

Por parte europea, el Comité Di-
rector de GMES, foro responsable
de coordinar las respectivas actua-
ciones de la ESA y la CE, ha fina-
lizado el Informe sobre el Periodo
Inicial de GMES (2001-2003). En
este informe se realiza una evalua-
ci6én de la situacion actual y se de-
finen los objetivos a conseguir en
2008, asi como las acciones pro-
puestas para lograr dichos objeti-
VOS.

El CDTI, por designacién del
MCYT, ha representado a Espafia
en las reuniones del Comité Direc-
tor de GMES, con objeto de ase-
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GMES proporcionara informacién para la lucha contra desastres naturales

gurar una coordinaciéon adecuada
con los restantes programas de ob-
servacién de la Tierra en los que
participa Espafia. Entre éstos, ade-
mas de las misiones de la ESA cu-
ya delegacion espafiola la ostenta
el CDTI, cabe citar los programas
liderados por otros ministerios co-
mo son EUMETSAT, en colabo-
racién con el Ministerio de Medio
Ambiente, y Pleiades, realizado con
el Ministerio de Defensa. En am-
bos casos, el CDTI ha prestado
apoyo para la gestién de los aspec-
tos industriales

Desde un punto de vista indus-

trial, el interés de GMES para Es-
pafia radica en que un elevado por-
centaje de su financiacién vendra
canalizado a través de la CE, lo que
abre oportunidades adicionales pa-
ra rentabilizar la contribucién es-
pafiola a través de la ESA. En con-
creto, la CE inicialmente otorgara
financiacion a GMES a través de
las convocatorias del VI Programa
Marco y de la Iniciativa Europea
para el Crecimiento. Mas adelante,
se identificaran fuentes de finan-
ciacion especificas.

Enlo que ala ESA se refiere, en
GMES se trabajara en paralelo en

dos aspectos. Por un lado, en la
Conferencia Ministerial de Edim-
burgo en 2001 se aprob6 un pro-
grama relativo a infraestructuras
terrenas, en el que Espafia partici-
pa con el 4%. Los resultados ob-
tenidos hasta la fecha en dicho pro-
grama son muy satisfactorios, ya
que la industria espafiola se ha ad-
judicado el 7,5% de los contratos
otorgados por la ESA hasta ahora.
Se ha logrado una participacién
destacada en el desarrollo de set-
vicios urbanos, en la gestion de ries-
gos ocasionados por incendios fo-
restales y en actividades de océa-
nos, que incluyen la lucha contra
vertidos de petréleo. Por otro la-
do, durante el préximo otofio la
ESA presentara una propuesta pa-
ra desarrollar nuevos satélites, en
lo que constituira la infraestructu-
ra espacial de GMES. Se espera que
este programa despertara una ele-
vada expectacion, igual que suce-

dié con Galileo en su momento. @)

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA

Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mcrm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



UNION EUROPEA

Primeros resultados del VI
Programa Marco. Ano 2003

n 2003 se abrieron y adjudi-
Ecaron las primeras convoca-

torias del VI Programa Mar-
co, cuyos fondos constituyen una
de las principales fuentes de sub-
vencién disponibles en I+D para
las entidades espafiolas.

E1 CDTI gestiona la participacion
espafiola en las siete prioridades te-
maticas, asi como los apartados ho-
rizontales de apoyo a las politicas
comunitarias, Cooperacion Inter-
nacional (INCO), Necesidades Fu-
turas (NEST), Medidas especificas
para PYME e Investigacion e In-
novacién. Si bien también se pro-
porciona, en la medida de su dis-
ponibilidad, informacién sobre
otras dreas no gestionadas por el
Centro.

Ao largo del afio 2003, las enti-
dades espafiolas han recibido en las
distintas convocatorias de proyec-

tos de investigacién, desarrollo, de-
mostracion y medidas de acompa-
flamiento, fondos por valor de
245,4 millones de euros , lo que re-
presenta un 5,7% del total adjudi-
cado, unos 4.350 millones de eu-
ros. Este nivel de adjudicacion si-
tia a Espafa en el sexto lugar, por
detras de Alemania (19,3%), Rei-
no Unido (13,3%), Francia (13,3%),
Ttalia (9,1%) y Holanda (6,1%0). Co-
mo diferencia frente a anteriores
PM, destacan los cambios en las
modalidades de participacion y el
aumento de la competencia con los
nuevos paises candidatos y asocia-
dos que intervienen en igualdad
de condiciones

Por prioridades tematicas y pro-
gramas horizontales las entidades
espafiolas destacan en “Tecnologi-
as para la Sociedad de la Informa-
cién” (IST) con una adjudicacién

de 67,1 millones de euros, seguido
por “Nanotecnologias, materiales
y produccién” (NMP) con 39,1 mi-
llones de euros y “Desarrollo sos-
tenible” con 35,4 millones de eu-
ros, que suponen mas del 57% del
total adjudicado a Espafia en las
convocatorias de 2003. En térmi-
nos relativos, midiendo el porcen-
taje de adjudicacion a las entidades
espafiolas sobre el total dispuesto,
son los programas de “Investiga-
cion e Innovacion” y “Actividades
especificas para PYME” con un re-
torno del 10,9% y del 10,8%, res-
pectivamente, las que mejores re-
sultados han obtenido. Les siguen
los programas de Seguridad Ali-
mentaria (FOOD) con el 7% e IST
con el 6,3%.

Hay que destacar, también, la pat-
ticipacion de las entidades espafio-
las, presentes en un 52% del total

Promedios de tasa de éxito de las propuestas presentadas a las prioridades

tematicas del VI PM (2003)
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Prioridades tematicas

CV: Ciencias de |a Vida, gendmica y biotecnologia para la salud
IST: Tecnologias para la Sociedad de la Informacién
NMP: MNanotecnologias, materiales y nuevos procesos

productivos
Food: Calidad y Seguridad alimentaria
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Cambic G: Cambio global y ecosistemas
Transporte : Transporte de superficie sostenible
Energia: Sistemas de energia sostenible
Ciud. y Gob - Ciudad

en una sociedad del

conocimiento

[ECUISOS

de las actividades del PM en 2003,
761 proyectos, y el liderazgo de 42
iniciativas, lo que supone un 5,5%
del total. La gran envergadura de
los nuevos instrumentos de parti-
cipacién (Proyectos Integrados y
Redes Tematicas) ha dificultado,
sin duda, el acceso de las entidades
espafiolas al liderazgo de las actua-
ciones.

En total, han participado 511 or-
ganizaciones espafiolas, de las que
el 45,9% son empresas, consiguien-
do las PYME (organizaciones con
menos de 250 empleados) un
53,5% de las subvenciones a em-
presas, un 33.3% universidades,
16,3% Organismos Publicos de In-
vestigacion y el resto esta compues-
to por diversas administraciones.

Por Comunidades Autonomas,
las primeras posiciones estan ocu-
padas por Madrid (40,6%), Catalu-
fia (20,9%), Pais Vasco (12,3%), Co-
munidad Valenciana (9,6%), Anda-
lucia (5,8%) y Aragon (2,1%). @

B CDTI. Departamento de
Programas de 1+D de la
Union Europea

Tel.: 91 581 55 66

Fax: 91 581 55 86

E-mail: son@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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TECNOLOGIA DESDE LA RAIZ HASTA

EL CLIENTE

Con una orientacion decidida hacia productos y procesos de mayor valor anadido,
la evolucion de esta empresa se ha basado en tres principios basicos: la innovacion
tecnoldgica, la integracion vertical de la cadena de valor y la diversificacion en torno

a la explotacion maderera.

La Empresa Nacional de
Celulosa

a trayectoria de ENCE ha veni-
Ldo marcada por las circunstan-

cias politicas y econémicas de
nuestro pais desde que en 1957 el ex-
tinto Instituto Nacional de Industria
(INTI) creara tres empresas dedicadas
a la explotacién industrial de la ma-
dera. En aquellos afios, esta materia
prima comenzé a ser relativamente
abundante, debido
al fomento de la re-
poblacién del mon-
te en décadas ante-
riores.

Surgieron asi la
Empresa Nacional
de Celulosa de Pon-
tevedra, la Empresa
Nacional de Celulo-
sa de Huelva y la
Empresa Nacional
de Celulosa de Mo-

tril, que aflos més tarde, en 1968, se
fusionarfan dando lugar a la Empre-
sa Nacional de Celulosa. Si bien EN-
CE ha mantenido esta denominacién
hasta el afio 1999, en la actualidad, la
estructura y objetivos del Grupo Em-
presarial ENCE, S.A. se parecen muy
poco a lo que fue en sus origenes.
Transcurridos casi cuarenta afios
desde su fundacion, la antigua Em-
presa Nacional de Celulosa se ha con-
vertido en un grupo de capital priva-

Fabrica del grupo ENCE en Pontevedra

do que cotiza en bolsa desde 1989 y
que estd formado por mas de 20 em-
presas organizadas en dos divisiones,
una centrada en el ambito de la ex-
plotacién forestal y en la transforma-
cién mecanica de maderas y otra en
la produccién de celulosa y de ener-
gia eléctrica a partir de biomasa. La
facturacion anual consolidada alcan-
76 en 2003 los 482,8 millones de eu-
ros y la plantilla se acercé a los 2.500
empleados.

Actualmente, el
grupo accionarial de
referencia lo forman
Caixa Galicia (con un
17,69% del capital),
Banco Zaragozano
(6,50%) y Bankinter
(6,50%). El resto del
capital cotiza libre-
mente en el Mercado
Continuo de la Bol-
sa espafiola.



cién de Investigacion y Tecnologia (DIT)
ha demostrado siempre que anticiparse al
mercado mediante avances tecnolégicos, es
la mejor inversién que una empresa puede
hacer, no sélo de cara a los gestores, sino

De la produccién a la innovacion:

Eucalyptus globulus VENTAS DEL GRUPO ENCE (2003)

En sus comienzos, ENCE se dedicaba ex-
clusivamente a la produccién de un tipo de
celulosa que no oftrecfa ninguna diferencia
respecto a otros existentes en el mercado.
Sin embatgo, su fabricacién supuso un re-
to para los primeros integrantes de la em-
presa, ya que era la primera vez que se fa-
bricaba celulosa a gran escala en Espafa.

Surgfa asi, con la colaboracién del Insti-
tuto Forestal de Investigaciones y Experien-
cias (IFIE), una nueva actividad industrial
cuyas expectativas de crecimiento eran muy
positivas. Tanto era asi que, no habiendo
transcurrido mucho tiempo, se hizo evi-

también de cara a los intereses de los accio- :
ul Blactricidac

1 Celungs
Ui Pred. y serv. forestales|

nistas. ENCE es un claro ejemplo de que
invertir en I+D es rentable y asi lo enten-
dieron los gestores de la empresa en la pri-
mera fase de su privatizacién. En 1993 se
elaboré6 un Plan Tecnolégico que confirmé
la apuesta de los nuevos propietatios por la
innovacion. La tecnologia se convirtié asi
en un elemento esencial de la planificacién
estratégica.

Su decision se apoy6 en la sélida trayec-
toria del CIT hasta ese momento y en el al-
to nivel que habfan alcanzado sus integran-
tes, acumulando una dilatada experiencia
tecnoldgica. Sin embargo, esta iniciativa no
estuvo exenta en su dia de cierto riesgo, ya
que mantener un centro propio de I+D era
algo que no hacfan, ni hacen en la actuali-
dad, los competidores de ENCE. El mode-
lo que se sigue, tanto en los paises nérdicos

dente la necesidad de dedicar més recursos VENTAS CONSOLIDADAS GRUPQ 1899-2003
al desarrollo de la tecnologifa con el fin de
incrementar la produccién de pasta de pa-
pel. Esto explica por qué ENCE, practica-

mente desde su creacion, contd con un cen-

483

Milones de £

tro de investigacion y desarrollo propio
(CIE), que mas tarde pasé a denominarse
Centro de Investigacion y Tecnologfa (CIT)
y a estar integrado bajo una Direccién del
Grupo.

Con estos antece-

003

como en los de centro Europa, se basa en

1999

la existencia de un tnico centro de investi-
gaciéon -como el

dentes, es compren-
sible que la “cultura
de la innovacién”,
que tanto se nombra
como uno de los obs-
taculos para el creci-
miento de la I+D
empresarial, en EN-
CE haya sido siempre
una constante, como
explica Juan Ignacio
Villena, vicepresiden-
te y consejero delega-
do del Grupo: “ez es-
ta empresa la innovacion
tecnoldgica es una necesi-
dad, es la necesidad de
anticiparse adquiriendo
conocimiento, y asi bha si-
do desde la creacion de
ENCE. A lo largo de

los arios ha evolucionado el contenido de este cono-
cimiento, pero no el afian por ampliarlo”.

D. Juan Ignacio Villena, vicepresidente y consejero
delegado del Grupo ENCE

Centre Technique du
Papier (CTP) francés
o el Swedish Pulp
and Paper Research
Institute (STFI) sue-
co-, financiado con-
juntamente por las
empresas del sector
0 sus asociaciones y
la administracién pa-
blica. Si a esto uni-
mos el hecho de que
el sector de la celu-
losa es intensivo en
capital y requiere ele-
vadas inversiones, es
inevitable cuestionar-
se si mantener un
centro de estas di-
mensiones resulta
rentable.

Desde este punto de vista, hay que enten-
der que la trayectoria de ENCE ha estado

e . : & 2.0%
Es significativo el hecho de que el CIT ha- ligada a la actividad del CIT durante toda
ya conservado durante estas tres décadasel ¢, existencia, y esta relacién se ha basado 15%
mismo papel preponderante en la estructu- siempre en proyectos innovadores en los
g 1,0%

ra del Grupo, aun cuando los propietarios
de la empresa hayan cambiado tanto, en con-
sonancia con el proceso privatizador de los
altimos anos.

Pero esto no es una casualidad. La Direc-

que han estado involucradas las dos divisio-
nes del grupo.

Uno de los proyectos que mas han mar-
cado la evolucién de la empresa ha sido la
sustitucion a partir de los afios 70 de la ma-

INVERSIONES DIT 1999-2003
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dera de coniferas, especialmente
pino, como matetia prima para la
fabricacién de la celulosa, por la
madera de Ewucalyptus globulus. La
particularidad de esta especie es
que la fibra que se extrae de su ma-
dera es mas corta que la de las co-
niferas, con lo cual las propiedades
que confieren al papel son diferen-
tes. Hasta entonces, la pasta pro-
cedente de madera de fibra corta
se habfa utilizado tan sélo como
material de relleno, complemen-
tando el uso de la pasta de conife-
ras. Pese a que ENCE estaba con-
vencida de las ventajas del eucalip-
to en términos de calidad, debia
demostrar al sector papelero que
obtendria mayores beneficios si uti-
lizaba esta nueva matetia prima co-
mo base principal de sus produc-
tos.

En este aspecto, la Direccién de
Investigacion y Tecnologifa lider
un verdadero proceso de transfe-
rencia de tecnologfa desde el pro-
veedor, ENCE, hacia los clientes,
el sector papelero. Los investiga-
dores e ingenieros del grupo des-
arrollaron en sus propias instala-
ciones, no solo los procedimientos
de transformacion de la madera de
eucalipto en celulosa, sino que fue-
ron mas alld, y, en estrecha colabo-
racion con sus clientes, se adentra-
ron en los procesos de fabricacién
de papel a partir de este nuevo ti-
po de pasta. Y todo ello de mane-
ra practicamente simultanea, ase-
gurando asi que su producto se

Fabrica del grupo ENCE en Navia (Asturias)
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ajustara a las necesidades de la in-
dustria papelera. El resultado fue
una innovacién integral: desde la
materia prima hasta su transforma-
ci6én en productos de consumo fi-
nal. Se habfa conseguido dominar
todo el proceso, integrar mas que
nunca en la cadena de valor a pro-
veedores y clientes e introducir un
nuevo producto en el mercado.

Comenzaba asi la explotacion co-
mercial de esta nueva especie, Ex-
calyptus globulus, originaria de Aus-
tralia y que, hasta ese momento, no
habia sido una materia prima atrac-
tiva para los fabricantes de celulo-
sa. El siguiente reto era incremen-
tar la produccion de esta madera a
un ritmo similar al del crecimien-
to del mercado. En 1982 se empe-
z6 a desarrollar un doble proyec-
to, centrado en la mejora genética
de la especie y de las técnicas sel-
vicolas para su cultivo. Estas dos li-
neas de investigacion, para las que
la emptresa ha contado con el apo-
yo del CDTI, ya han dado unos re-
sultados muy positivos, y siguen sien-
do uno de los objetivos priotitarios
del Plan Tecnolégico de ENCE.

A estos primeros €xitos que justi-
fican el respeto que se ha granjea-
do la Direcciéon de Investigacion y
Tecnologfa dentro del Grupo, hay
que afiadir los avances en los pro-
cesos de blanqueo de la pasta, algo
fundamental para minimizar el im-
pacto medioambiental de la activi-
dad industrial del sector.

MEJORA GENETICA Y SELVICOLA DE EUCALIPTUS GLOBULUS

Objetivo:
Incrementar la produccién de madera por hectarea y afio de forma continua, a
partir de la seleccion y reproduccion clonal de los mejores arboles para diferen-

tes climas y caracteristicas del terreno.

Identificacion del problema:
Existencia de factores limitantes para Eucalyptus globulus y dificultades extre-
mas de la reproduccion asexual de la especie.

Soluciones:

1. Seleccion de fenotipos: Se seleccionaron los arboles sobresalientes en las
plantaciones de Huelva (resistentes a la sequia). La seleccion final fue de
900 individuos, de los que, al cabo de un afio, s6lo 16 mostraron una capa-
cidad de enraizamiento a nivel comercial (al menos el 60% de las estaqui-
llas enraizaron). A partir de los clones de estos 16 arboles comienza la pro-

duccion comercial.

2. Produccién comercial basada en técnicas de estaquillado

3. Desarrollo de tratamientos selvicolas para mejorar el crecimiento de los
arboles, basados en una segmentacion de suelos que optimice el cultivo
de la mejor combinacion clon-medio-tratamiento.

Resultados:
1. ENCE es la primera empresa que consigue la produccion clonal de
Eucalyptus globulus con fines comerciales

2. Incremento de la produccion en mas de un 42% de media.

3. El proyecto comenzé en 1982 y la primera repoblacion se hizo en 1991:
periodo muy corto desde le punto de vista forestal

4. Acumulacion de conocimiento en la norma selvicola

Futuro:
Produccion a gran escala a través de la Ultima técnica, la embriogénesis soméa-
tica, o creacién de semillas artificiales. El objetivo es llegar a un factor de mul-
tiplicacion de 1 a 10.000 plantas. Ya se han conseguido los primeros embrio-
nes. El plazo es de 4 afios y el proyecto cuenta con financiacion CDTI.

En la década de los 80 los mayo-
res esfuerzos en I+D se destinaron
a desarrollar procesos de blanqueo
que no utilizaran cloro. Los prime-
ros resultados dieron lugar a proce-
sos libres de cloro elemental (ECF),
pero se quiso dar un paso mas, ha-
cia los procesos totalmente libres
de cloro (TCF). La DIT consigui6
desarrollar un procedimiento TCF
a base de oxigeno y peréxido pre-
surizado, con el que se lograba la
blancura deseada y un ahorro con-
siderable de costes. El éxito de es-
ta técnica fue tal, que, en su momen-
to, se estimé que el ahorro en pro-

duccién de un afio igualarfa el pre-
supuesto de la DIT durante cinco.

Actualmente, el 65% de la celu-
losa que produce ENCE esta blan-
queada con procesos libres del clo-
ro elemental y el 35% restante
con procesos totalmente libres de
cloro. Esto confiere un mayor va-
lor afadido al producto ENCE, y
es un factor que el mercado exige
cada vez mas.

Después de afrontar con éxito es-
ta serie de retos tecnolégicos, la si-
tuacién de ENCE en el mercado
ha evolucionado muy favorable-
mente en los dltimos afos. Ahora



Embalaje de celulosa para su envio a clientes

mismo es la segunda empresa del
mundo en capacidad de produc-
ci6én de celulosa procedente del eu-
calipto y la compafia es lider en
ventas dentro del mercado euro-
peo, donde se concentra el 50%
de la demanda mundial de este ti-
po de pasta.

El mercado de ENCE

Por medio de las dos divisiones
del grupo, ENCE desarrolla su ac-
tividad en dos frentes: la produc-
cién de madera y la produccién de
celulosa. La cuota de contribucion
al beneficio total (43 millones de
euros en 2002) de cada una de es-
tas divisiones es similar, pero en
términos de facturacioén, hay que
tener en cuenta que, mientras que
la divisién de celulosa vende toda
su produccién al exterior, las em-
presas integradas en la division fo-
restal destinan el 85% de su pro-
duccién a empresas del Grupo.

La mayor parte de la facturacion
del Grupo hacia el exterior corres-
ponde a la celulosa, que se comer-
cializa bajo la marca Encell. La pe-
culiaridad de este producto es que
proviene de una especie que requie-
re climas calidos y humedos para
su crecimiento. Hasta la fecha, en
Europa s6lo Espafa y Portugal re-
unen las condiciones necesarias pa-
ra el cultivo de Eucalyptus globulus
con fines comerciales, lo que se ha
convertido en una ventaja respec-
to al resto de productores europe-
os. Ademas, la pasta de fibra corta
que se obtiene de este arbol, con-
fiere al papel unas propiedades di-
ferentes, como mayor suavidad y
opacidad, por lo que su demanda
estd aumentando en los dltimos
afos a un ritmo medio del 8%, muy
superior al 2% del sector de la ce-
lulosa. Es decir, se esta desbancan-

do a otras materias primas, como
la procedente de coniferas. En el
afio 2003, las ventas de celulosa
Encell superaron el millén de to-
neladas.

Los clientes de ENCE son, en su
mayorfa, fabricantes de papel ubi-
cados en Europa, mercado en el
que la empresa cubre el 13% de la
demanda de celulosa. La mayor
parte de las ventas (un 45%) se re-
alizan en los pafses nérdicos y cen-
tro BEuropa, pero es en Espana,
Portugal, Inglaterra e Irlanda don-
de la celulosa Encell lidera el mer-
cado, con el 40% de la cuota total.
Si bien es verdad que el crecimien-
to de ENCE se ha debi-
do en buena parte a la in-
troduccién de la celulosa
de Eucalyptus globulus, no
hay que obviar el buen
comportamiento que ha
registrado en los ultimos afios el
sector papelero, su principal clien-
te.

La produccién de papel se
concentra mayoritatiamente
en Europa y América del
norte, areas en las que se fa-
brica el 70% del papel que se
consume en el mundo. En este
contexto, Espafia, donde
operan mas de 130 fabri-
cas de papel, es uno de los
paises mas dindmicos,
tanto por el lado de la
oferta como por el de la
demanda. Segin Aspa-
pel, el crecimiento acu-
mulado de la produccién
en nuestro pafs durante

visién de inversiones en el sector
asegura esta tendencia en los pré-
ximos afios, acompafiando un au-
mento de demanda progresivo a
nivel mundial, sobre todo centra-
do en los papeles de mayor calidad.
De hecho, las exportaciones de ce-
lulosa estan creciendo también a
un ritmo muy elevado, pasando en
los ultimos diez afios de un 37% a
un 47% de la produccion total.

Como principal destinatario de la
produccion de ENCE, el sector pa-
pelero tiene unas caractetisticas pro-
pias que han influido decisivamen-
te en las relaciones proveedor-clien-
te. Es un sector muy intensivo en
capital, que realiza altas inversiones
en I+D+I y esta sometido a una
intensa competencia a nivel mun-
dial. El primer aspecto es especial-
mente relevante para ENCE, ya
que la celulosa con la que se sumi-
nistra a los fabricantes de papel tie-
ne que incorporar los atributos ne-
cesarios para que se optimice la
explotacién de los acti-
vos fijos papeleros.

Miesde Tm | % | Guota2002
el periodo 1996-2002 fue
del 42,2%, cifta que do- | @ s =
bla el porcentaje corres- @ i £ =
pondiente a los paises de | 188 22 40%
la Unién Europea. Ade- Resto 40 5 1%
mas, la misma fuente po- | ol 874 100 12%,

ne de relieve que la pre-

Por otra parte, los elevados gas-
tos en I+D+I que realiza el sector
papelero, ya sea para sacar nuevos
productos al mercado, para incre-
mentar la calidad y cantidad de los
existentes, para ahorrar energfa o
para minimizar el impacto me-
dioambiental de su industria, siem-
pre estaran muy relacionados con
las caractetisticas de la materia pri-
ma esencial del papel. En el caso
de la celulosa de fibra corta, EN-
CE suministra al sector papelero
una materia prima mas versatil, gra-
cias a su especial calidad y a la po-
sibilidad de modificar los parame-
tros que el cliente desee, como opa-
cidad, porosidad, resistencia, etc.
El objetivo de la empresa es, en es-
te caso, adaptarse a las necesidades
del cliente en la medida de lo po-
sible, a partir de un sistema de pro-
duccién flexible y una estrecha co-
laboracion, si el proyecto requiere

cierta transferencia
de conocimiento y
. tecnologfa.
o Las dos patticula-
) ridades comenta-
das, altas inversio-
- nes en activos fijos
y en I+D+I, fun-
cionan como ver-
daderas barreras de
entrada en el sector
papelero. Adn asi,
la evolucién cre-
ciente de la deman-
da sigue atrayendo

a nuevos producto-

res y estd orientan-

do la estrategia del
sector hacia el in-
cremento de capaci-
dad productiva, ya
sea con inversiones

4 T en nuevas plantas o
L mediante procesos

: ~ . de fusién y compra
s de fabricas existen-
tes. En este escena-
tio, el objetivo de EN-
CE es mantener su posicion com-
petitiva y crecer al mismo ritmo que
la demanda. Para ello, la empresa
incorpord en su estrategia, ya a
principios de los afios 90, la inter-
nacionalizacién de la produccién
forestal como objetivo prioritario
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y eligi6 Uruguay como punto de
partida para este proceso de salida
al exteriof.

Ventajas competitivas: la
gestion del cambio

“E/ desarrollo del sector de la celulosa
esta siguiendo un modelo de gigantismo
industrial y de especializacion maxima
de la produccion, mientras que nosotros
estamos yendo por un camino de limita-
cion de dimension y, por tanto, de lini-
tacion del riesgo financiero; de flexibili-
dad operativa y de optimizacion de ma-
terias primas a partir de la innovacion
tecnolggica. Eista apuesta de ENCE ha
sido  prdcticamente en solitario, pero el
Sfuturo dird quién ha acertado.” Asi de-
fine Juan Ignacio Villena la pers-
pectiva con la que ENCE se en-
frenta a su entorno competitivo en
la actualidad.

La estrategia de ENCE persigue,
ante todo, controlar las debilidades
propias de su sector de actividad,
como son la fluctuacién de precios
segun los ciclos econémicos, la es-
casez de materia prima, la renova-
ci6én y ampliacion de la cartera de
productos, el impacto medioam-
biental y el consumo energético.
Todo ello bajo la premisa de la ren-
tabilidad financiera y de una ima-
gen que su condicién de empresa
que cotiza en bolsa, le obliga a cui-
dar especialmente.

El dominio de la tecnologfa aso-
ciada al eucalipto ha situado a EN-
CE en un lugar ventajoso respec-
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to a los competidores internacio-

nales. Pese a ser un producto mas
caro, la celulosa Encell ofrece ven-
tajas en calidad y en versatilidad
por las que los clientes estan dis-
puestos a pagar mas. Si a esto afia-
dimos unos costes muy competiti-
vos en relacion a la dimension de
las fabricas y una cuidada politica
medioambiental, el resultado es la
esperada rentabilidad que tanto va-
loran los inversores y que se ha tra-
ducido en un comportamiento en
bolsa ejemplar y destacado respec-
to a las empresas de su sector. Du-
rante el ano 2003, las acciones de
ENCE se apreciaron un 23,3%.
La fuerte apuesta del Grupo por
las inversiones en tecnologfa res-
ponde también a la necesidad de
asegurar el suministro de materia
prima que permita crecer con el

Laboratorio de refino (CIT)

mercado. La escasez de materia pri-
ma es una de las limitaciones del
sector pastero y también uno de
los factores que mas pueden influir
en la volatilidad de los precios de
la celulosa. Por eso, ENCE ha en-
focado su estrategia de internacio-
nalizacién y su Plan Tecnolégico,
mediante programas de mejora ge-
nética y selvicola, a incrementar la
produccion de madera. Tan impor-
tante es controlar la produccién de
madera en términos de cantidad y
calidad, que hoy en dia el valor del
patrimonio forestal de ENCE (cer-
ca de 140.000 hectareas), supera al
industrial.

Los avances en gestién medioam-
biental y energética también han
contribuido a la buena posicién de
ENCE en el mercado. En 1999 se
obtuvo el certificado EMAS, con-
virtiéndose asi en la primera com-
pafifa ubicada en la Peninsula Ibé-
rica que lo lograba. Su estrategia
medioambiental, siempre pionera
y ya consolidada, se ha basado en
desarrollar procesos con el mini-
mo impacto en el entorno, de ma-
nera que las medidas correctoras
por emisién de efluentes al exte-
rior se han convertido en un ins-
trumento complementario de la
politica medioambiental de la em-
presa, y no en su principal objeti-
vo.

Una politica similar se ha segui-
do en el consumo de energfa. Los
esfuerzos destinados a disminuir el
consumo energético han dado co-

mo resultado la creacién de una
empresa de generacién de electti-
cidad a partir de biomasa y gas,
aprovechando el asentamiento in-
dustrial de la fabrica de Huelva.
Ademais, las tres fabricas de la Di-
vision de celulosa son autosuficien-
tes en energfa y tienen unos exce-
dentes que vierten a la red de mas
de 80 MW, lo que supone un 50%
de la produccion neta de esta divi-
sion. Mas del 90% de la energia
eléctrica generada por las fabricas
proviene de biomasa.

En linea con una estrategia de
adaptacién al mercado que tan bue-
nos resultados esta dando a la com-
pafifa, ENCE opt6 hace unos afios
por diversificar su actividad aden-
trandose en areas relacionadas con
el aprovechamiento de la madera
de cucalipto. Para ello, la capaci-
dad tecnoldgica fue, de nuevo, el
punto de partida. Una vez que los
primeros proyectos cumplieron
con el objetivo de encontrar la me-
jor materia prima para fabricar pas-
ta de papel, el siguiente paso con-
sistié en utilizar el conocimiento
adquirido para desarrollar nuevas
aplicaciones de la madera sélida
con mayor valor afiadido. Comen-
26 asi uno de los tltimos y mas am-
biciosos proyectos de ENCE. Los
primeros resultados de esta inicia-
tiva son los aserraderos de Navia
(Asturias) y Menafra (Uruguay), y
la empresa Eucalipto de Ponteve-
dra, S.A., dedicada a la fabricacion
de tableros contrachapados.

La politica de diversificacion de
la compafia, continta actualmen-
te con el proyecto de una fabrica
de papel tisu de alta calidad en Pon-
tevedra.

Como apoyo indispensable a es-
ta politica de flexibilizacién y mi-
nimizacién de riesgos, se puso en
practica a finales de los afios 90 un
programa de coberturas del tipo de
cambio del euro respecto al délar.
Esta decision supuso también un
giro respecto a las practicas habi-
tuales del sector, sobre todo en una
época en la que el tipo de cambio
del euro y el dolar era favorable a
los exportadores europeos. No
obstante, la percepcién del entor-
no como algo cambiante que hay
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que controlar en la medida de las
posibilidades, fue un argumento
suficientemente s6lido para desti-
nar parte de los beneficios de los
mejores aflos a garantizar un tipo
de cambio aceptable si las cosas
cambiaban.

Y el tiempo dio la razén a EN-
CE. En las circunstancias actuales,
la empresa ha reforzado ain mas
su competitividad, ya que el pro-
grama de cobertura de riesgos de
cambio, le permite competir en
precio con los productores ameri-
canos, que, gracias a la deprecia-
cién del dolar frente al euro, estan
entrando en los mercados europe-
os con fuerza.

La Direccion de
Investigacion y Tecnologia:
los CIT

La Direccién de Investigacion y
Tecnologia, concebida como la uni-
dad donde se centralizan todas las
actividades de I+D+1 del Grupo,
esta formada por cuatro Centros
CIT, ubicados en Pontevedra,
Huelva, Navia y Fray Bentos (Uru-
guay) en los que trabajan 46 perso-
nas.

En cada uno de los CIT, se lle-
van a cabo los proyectos que mas
incidencia tienen en la zona geo-
grafica correspondiente, si bien el
CIT de Pontevedra es el que lide-
ra las lineas de investigacién prin-
cipales. Asi se consigue centralizar
recursos y conocimiento y optimi-
zar, al mismo tiempo, su aplicacion
en cada terreno. En Huelva, por
ejemplo, el objetivo es mejorar la
resistencia de Eucalyptus globulus a
la sequia, mientras que en Uruguay
el principal escollo para el creci-
miento de esta especie son los sue-
los hidromotficos, con exceso de
agua.

Dada la dimensién del grupo, las
lineas de trabajo de esta direccién

son muy amplias y se dividen en
dos areas, el Area de Investigacion
y Tecnologfa (I+T) y el Area de In-
genierfa de Nuevos Proyectos.

que se llevan a cabo, y de otras fun-
ciones adicionales de control de ca-
lidad que se desarrollan aqui (and-
lisis de residuos en la pasta, poro-
sidad, resistencia, etc).

El control de calidad es una fase
muy importante dentro del proce-
so de produccién de la celulosa, v,
aunque cada fabrica realiza sus pro-
pios controles, los laboratorios del
CIT de Pontevedra refuerzan esta
labor para asegurar que el cliente

LINEAS DE INVESTIGACION DEL GRUPO ENCE
DIRECCION DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

I+T en area forestal: Mejora genética y selvicola de
Eucalyptus globulus

Seleccion arboles plus y evaluacion clonal
Técnicas de macro y micropropagacion y transformacion genética
Maquinaria forestal especializada

® Desarrollo de técnicas selvicolas y selvicultura clonal

I+T en transformacion: Mejora continua de procesos y productos

® En Celulosa: coccion, blanqueo, especializacion papelera, caracterizacion de

productos

® En Productos de Madera Sdlida: aserrado, secado y encolado.

Caracterizacion de productos

Ingenieria de Nuevos Proyectos

® Nuevos proyectos en el area de celulosa y en transformacion mecanica de

maderas

En el Area de I+T se desarrollan
los proyectos relacionados con la
mejora genética y selvicola de Eu-
calyptus globulus y con la mejotra con-
tinua de procesos y productos, tan-
to de celulosa como de madera s6-
lida. La inversion destinada a esta
area fue en 2002 de 3,42 millones
de euros, de los que un 78% pro-
vino de fondos propios del Gru-
po. Entre las fuentes de financia-
cién externas, hay que mencionar
los créditos sin intereses provenien-
tes del CDTI, que han apoyado la
¢jecucion de un total de nueve pro-
yectos desde 1987.

Su plantilla esta formada por 33 per-
sonas y, aproximadamente un 70%,
- titulados en quimica, biologfa e in-
genierfa forestal e industrial-, se de-
dica a tareas de investigacion. El
resto se ocupa de pruebas de labo-
ratorio, que son un componente
muy importante de los s proyectos

recibe el producto con las especi-
ficaciones solicitadas.

Ademas de una completa dota-
cién de laboratorios acreditados, el
CIT de Pontevedra cuenta con va-
rias plantas piloto, que simulan to-
dos los procesos de fabricacién de
la pasta de papel, hasta el secado.
De esta manera, se pueden anali-
zar las caracteristicas de la celulo-
sa y su comportamiento en la ca-
dena de produccién de la industria
papelera.

Por otra parte, el Area de Inge-
nietia, con una inversién en 2003
de 4,41 millones de euros y una
plantilla de 13 personas, empez6 a
funcionar en 2000 con el objetivo
de desarrollar los proyectos de nue-
vas plantas del Grupo, tanto en Es-
pafia como en América. Se amplia-
ban asf los recursos y funciones de
la DIT con personal procedente,
en su mayor parte, de los departa-

mentos de ingenierfa de las fabri-
cas del grupo. El modelo que se si-
gue es el de “proyecto llave en ma-
n0”, es decit, los ingenieros de EN-
CE estudian, disefian y desarrollan
el proyecto y, posteriormente, los
trabajos de construccion se encar-
gan a terceros. En estos primeros
afos de funcionamiento, ya se han
abierto nuevas plantas madereras
en Montevideo, Menafra (Uru-
guay) y Navia y ahora esta en estu-
dio la primera fabrica de celulosa
en M'Bopicud, también en Uru-
guay.

Desde un punto de vista organi-
zativo, la Direcciéon de Investiga-
ci6én y Tecnologia depende direc-
tamente del vicepresidente y con-
sejero delegado del Grupo, pero la
coordinaciéon con las dos divisio-
nes productivas, a través de los co-
mités de direccién correspondien-
tes, es continua. Ademads, en cada
proyecto concreto, el personal im-
plicado trabaja conjuntamente,
apoyandose en una cultura inno-
vadora extendida por toda la em-
presa. Pese a que la comunicacién
interna se considera bastante flui-
da, la complejidad del Grupo exi-
ge modelos de actuacién bien de-
finidos, como la denominada “not-
ma selvicola”, una compilacién de
las mejoras en el cultivo del euca-
lipto que, a lo largo de los afios, ha
desarrollado la DIT en coopera-
cién con la Division Forestal. Es-
te documento se amplia cada vez
que se llega a nuevos resultados, y
es la base para elaborar los proce-
dimientos de trabajo que, a su vez,
son fundamentales para obtener las
certificaciones y acreditaciones de
AENOR vy la Pan European Forest
Certification (PEFC), relativa a la ges-
tién forestal sostenible.

La DIT utiliza su privilegiada si-
tuacién en el Grupo para absorber
toda la informacién que le facili-
tan las unidades productivas y co-
merciales y, contrastindola con las
tendencias del mercado y de la tec-
nologfa, proponer las lineas de in-
vestigacion que se consideran mas
adecuadas.

Como generador de ideas inno-
vadoras, una de las caracteristicas
de la DIT es su apertura al exte-
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riot, lo que le proporciona una nu-
trida seleccién de fuentes de infor-
macién y conocimiento. De hecho,
sus colaboraciones con universida-
des y otros centros de investiga-
cion son constantes, asi como su
participacién en el Programa Mar-
co de I+D de la Unién Europea,
donde ha liderado dos proyectos
en los ultimos diez afios y ha par-
ticipado en otros siete.

Pese a que el contenido y los pro-
cedimientos de cada acuerdo vari-
an dependiendo de los objetivos,
aproximadamente un 12% del pre-
supuesto de cada proyecto que de-
sarrolla la DIT se destina a contra-
tos de colaboracion con centros de
investigacién. Algunas de las uni-
versidades con las que se colabora
mas habitualmente son la Politéc-
nica de Madrid, en la ramas de in-
genierfa de montes e ingenierfa in-
dustrial, la Universidad de Huelva
para el estudio de suelos, y la Uni-
versidad de Vigo, donde se cre6 en
el afio 2000 la catedra ENCE, que
concede becas anuales a estudian-
tes e investigadores. También son
colaboradores habituales el Centro
de Investigaciones Biologicas y el
Instituto de Recursos Naturales y
Agrobiologia del CSIC y el Insti-
tuto Madrilefio de Investigaciones
Agrarias, de la Comunidad de Ma-
drid.

La principal motivacién que im-
pulsa a la DIT a colaborar con es-
tos centros es el acceso a fuentes
de conocimiento externo, especial-
mente en 4reas tangenciales a sus
tareas y que, por lo tanto, no es ren-
table desarrollar con recursos in-
ternos. Para conseguir unos resul-
tados exitosos, la clave estd en com-
prender y respetar mutuamente los
objetivos de las dos partes impli-
cadas. Lo importante es centrarse
en el proceso de transferencia de
tecnologfa, de manera que el cono-
cimiento se convierta en la solu-
cién industrial requerida.

Con esta perspectiva, la DIT
otorga la mayor importancia a sus
recursos humanos, que son los que,
en definitiva, absorben el conoci-
miento, sea cual sea su fuente, y lo
transforman en aplicaciones indus-
triales. Se considera que los equi-
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CRONOLOGIA

El Instituto Nacional de Industria crea la Empresa Nacional de
Celulosa de Pontevedra, la Empresa Nacional de Celulosa de Huelva
y la Empresa Nacional de Celulosa de Motril.

Se crea la Empresa Nacional de Celulosa con la fusién de las tres
anteriores

Adquisicién de la fabrica de celulosa de Miranda de Ebro.
Creacion del Centro de Investigacion de ENCE (CIE)

Constitucion de las filiales forestales espafiolas IBERSILVA y NOR-
FOR

Venta de las fabricas de Motril y Miranda de Ebro

Primer proyecto de 1+D con apoyo del CDTI para el desarrollo de un
proceso de produccion de ligninas kraft y productos derivados

Salida a bolsa y privatizacion parcial
Creacion de EUFORES con un proyecto forestal en Uruguay

Creacion en el CIT de un programa de investigacion de transforma-
cién mecénica de la madera

Configuracion de las areas forestal y de celulosa como divisiones
independientes

Constitucion de la filial maderera LAS PLEYADES para operar en
Sudamérica

Ampliacién de capital que aumenta los inversores privados hasta el
49%

Lanzamiento de CELULOSA ENERGIA S.L., ampliando el negocio
de la generacion eléctrica a partir de energias renovables y gas
Adquisicion de Celulosas de Asturias, S.A. (CEASA)

Constitucion de las sociedades Eucalipto de Pontevedra, S.A. y
Terminal Logistica e Industrial M'Bopicua, S.A.

Constitucion de Ibersilva Servicios, dedicada a la Consultoria,
Servicios Forestales y Medioambientales

Constitucion de Maderas de M'Bopicua

Creacion en el Centro de Investigacion y Tecnologia (CIT) de un area
departamento de Ingenieria de Nuevos Proyectos

Privatizacion total de la empresa y entrada de nuevos accionistas

Formalizacién de un contrato de alianza entre ENCE y Quimigal
(Quimica de Portugal, S.A. para el desarrollo de Electroquimica del
Noroeste, S.A. (ELNOSA)

Acuerdo con la Xunta de Galicia de un nuevo Marco Medioambiental
adaptado a la declaracién de zona sensible de la Ria de Pontevedra

Puesta en marcha de los aserraderos de Navia (Asturias) y Menafra
(Uruguay)

IBERSILVA y NORFOR se convierten en las primeras empresas ibé-
ricas en obtener la certificacion PEFC (Pan European Forest
Certification) en la gestién sostenible de los bosques

La capacidad de produccion de celulosa supera el millén de tonela-
das, gracias a la ampliacion de las fabricas de Navia y Pontevedra

Firma de un convenio entre la Xunta de Galicia y ENCE para impul-
sar el desarrollo de un proyecto de fabricacion de papel tist en
Lourizan (Pontevedra) y su conversiéon en productos de consumo
directo

Inauguracion de la Terminal Logistica M'Bopicua (TLM) en Uruguay

Se alcanza la cifra de 20.000 hectareas clonales en el patrimonio
forestal del Grupo

pos de trabajo deben funcionar tan-
to desde un punto de vista formal
como informal, ya que la actuacion
de cada individuo tiene muchas re-
petcusiones en la marcha del pro-
yecto. Por esta razon, en el sistema
tradicional de reuniones programa-

das, siempre prima la comunica-
cién interpersonal, que es lo que
da riqueza creativa a un grupo.
Enla DIT se cuida al maximo “el
lado humano de la innovaciéon”; lo
que implica poner en practica unas
politicas adecuadas de formacién

e incentivos que aseguren la esta-
bilidad de la plantilla. Precisamen-
te en esta estabilidad se basa bue-
na parte de la estrategia de protec-
ci6én de los resultados de la inves-
tigacién, mucho mas centrada en
la politica de recursos humanos y
en la mejora continua, que en otras
alternativas como el registro de pa-
tentes.

Sin duda, el acierto de los gesto-
res de ENCE es haber depositado
su confianza en una unidad con
tanto potencial innovador, en lu-
gar de acogerse a planteamientos
mads conservadores que podtian ha-
ber aconsejado abandonar la inves-
tigacion y centrarse en la parte pro-
ductiva del Grupo. A lo largo de
los afios, este modelo de actuacion
se ha convertido en una sefia de
identidad de ENCE, mas atun, co-
mo asegura Juan Ignacio Villena
“la existencia de los Centros de Investi-
gacion es fundamental para dirigir desde
dentro la trayectoria de la empresa. Aun-
que se recurra a colaboraciones en deter-
minados programas, que sirven para cap-
tar recursos y compartir y ampliar cono-
cimiento, la DIT es una unidad esencial
en el proceso productivo y se ha converti-
do en una ventaja comparativa respecto
al resto de los competidores”.

El papel de la innovacién:
estrategia y retos

Como se puede comprobar, la
trayectoria del Grupo ENCE ha
estado ligada siempre a la innova-
cion, de acuerdo con una estrate-
gia, plasmada en un Plan Tecnolé-
gico anual, que se centra en tres ob-
jetivos prioritarios: la reduccion de
costes, la optimizacién de la cali-
dad del producto y la reduccién del
impacto medioambiental.

Los costes reducidos, que se han
alcanzado gracias a las mejoras con-
tinuas en procesos de produccion,
tanto en fabrica como en la explo-
tacion forestal de las materias pri-
mas, son uno de los pilares de la
posicion competitiva de ENCE.
Teniendo en cuenta que la apues-
ta de la companfa en este aspecto
se ha centrado mas en conseguir
una flexibilidad productiva, de
acuerdo con las exigencias del mer-
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Camidn con celulosa de ENCE-Pontevedra saliendo de fabrica hacia el Puerto de Marin

cado, que en lograr las tan desea-
das economias de escala, es obvio
que el componente tecnolégico
TCEF, ha sido fundamental para
conseguir esta reduccién de costes.
En cuanto a la calidad del pro-
ducto, el avance que ha supuesto
para ENCE la utilizacién de Eu-
calyptus globulus como materia pri-
ma, es indiscutible. La empresa ha
sabido explotar los resultados de
una continua actividad innovado-
ra, que a su vez, se ha alimentado
de los beneficios generados por un
producto muy valorado en el mer-
cado de la celulosa. Actualmente,
la celulosa Encell es lider en su seg-
mento, y el objetivo es seguir de-
dicando esfuerzos a la optimiza-
ci6én de su calidad, adaptindose a
las necesidades de cada cliente.
Paralelamente, ENCE ha des-
arrollado una ambiciosa politica
medioambiental que se ha conver-
tido en unas de sus ventajas com-
petitivas. Ademads de ser pioneros
en los procesos de blanqueo TCE,
el dominio de la tecnologfa le ha
permitido implantar procesos de
fabricacion que incorporan medi-
das de continuo reciclaje y minimi-

zan las emisiones al entorno. En
la actualidad, las tres fabricas de ce-

Tableros contrachapados de la planta Eucalipto de Pontevedra y embalaje del producto final en fabrica de celulosa

lulosa de ENCE tienen implanta-
das las Mejores Tecnologfas Dis-
ponibles (MTD's).

Una vez dominados estos tres pi-
lares basicos de la competitividad,
y asegurado su mantenimiento gra-
cias a un continuo avance tecnolo-
gico, ENCE ha elaborado una es-
trategia de crecimiento centrada en
la explotacion integral de Ewcalyp-
1us globulus y en la internacionaliza-
cién de su actividad productiva. En
ambos aspectos el papel de la tec-
nologfa es fundamental.

La politica de diversificacién que
ENCE lanz6 hace unos afios, y con
la que pretende obtener productos
de mayor valor afadido a partir de
la madera de eucalipto, comenzé
en 1999 con una nueva linea de in-
vestigacion en el CIT de Ponteve-
dra. Comenzaba ya con vocacion
innovadora esta nueva linea de ne-
gocio, ya que no es facil encontrar
empresas que estén trabajando con
madera sélida de eucalipto, y hay
todavia aspectos técnicos que sol-
ventar, como los métodos de seca-
do que eviten el agrietamiento o
los materiales adhesivos adecuados.
Actualmente, una de las lineas de
I+D se centra en estos aspectos.

En cuanto a la internacionaliza-
cion, no solo se trata de construir
una nueva planta de fabricacién de
celulosa, sino que ya en 1995, se
ubicé en las nuevas instalaciones
de Fray Bentos, en Uruguay, un
nuevo CIT, dedicado a la mejora
de procedimientos genéticos y sel-
vicolas para las explotaciones ma-
dereras de la zona.

Todos los avances tecnoldgicos
que ha logrado ENCE a lo largo
de su histotia, han servido también
para impulsar el desarrollo de otras
empresas del sector. ENCE es
consciente de que el dominio de la
tecnologia le permite, ademas de
optimizar sus resultados, transfe-
rir a clientes y proveedores los mé-
todos que ellos mismos han apli-
cado en sus fabricas y explotacio-
nes forestales y, de este modo, in-
tentar impulsar la competitividad
del sector.

Fue esta concepcion integral de
la cadena de valor, la que propicié
el desarrollo de métodos de refino
de celulosa para el sector papele-
ro. Tras el éxito de la experiencia,
se sigue ahora una practica similar
con los pequenos productores de
madera, transfiriéndoles la tecno-
logia que ENCE ha desarrollado
para lograr la maxima eficiencia en
las explotaciones forestales. Como
explica Juan Ignacio Villena, “e/ ob-
Jetivo es conseguir transmitir a la activi-
dad forestal los mismos criterios de efi-
ciencia que rigen la actividad industrial,
para intentar evitar las fluctuaciones de
precio de la materia prima. De otro mo-
do, la madera se encareceria y esto no be-
neficiaria a nadie. Queremos que esta
vinenlacion sea estable y duradera, con-

I

A

sideramos que los proveedores son parte
de la cadena de valor de ENCE y como
tales, lo importante es que logren los me-
Jjores resultados”.

No es de extrafiar que ENCE de-
dique tantos esfuerzos a incremen-
tar la eficiencia en la produccién
forestal, ya que las previsiones de
futuro dibujan un escenario don-
de la demanda continua creciendo
y el uso del papel extendiéndose en
diversos ambitos, como los relacio-
nados con las tecnologfas de la in-
formacion, con usos domésticos
de mayor valor afadido (papel ti-
su) y con el embalaje, donde se bus-
can materiales reciclables. En es-
te contexto, la disponibilidad de
materia prima sera, para las empre-
sas del sector, uno de los factores
determinantes a la hora de plante-
ar sus estrategias de crecimiento.

La apuesta decidida de ENCE
por la transferencia de tecnologfa,
ha situado a este grupo en un lu-
gar privilegiado para observar lo
que esta ocurriendo a su alrededor
en este aspecto. Con una experien-
cia de treinta afios en el sectot, el
responsable de la DIT, Gabriel To-
val, opina que “e/ objetivo prioritario
de la politica de I+D deberia ser la in-
tegracion del sistema nacional de 1+D,
de manera que se identificaran los pro-
blemas fundamentales, se localizaran los
agentes que podrian solucionarlo y se or-
ganizaran mecanismos de trabajo en co-
laboracion, asegurando la transferencia
de conocipziento de unos a otros.y optini-
zando los recursos que se destinan a in-
vestigar”. Una receta completa y
compleja para mejorar la situacion
de la I+D+I en Espafia y que ya
ha sido aplicada con éxito en el
Grupo ENCE.
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INDUSTRIAS ANAYAK, DANDO FORMA A
LA INNOVACION

En 1961, cuatro hermanos provenientes del sector de maquina herramienta del Pais
Vasco, crearon un modesto taller que fabricaba fresadoras de pequefno tamano.
Un ano después, esta empresa paso a denominarse Industrias Anayak y, ya en
1963, exportd su primera maquina a Portugal. El espiritu emprendedor de estos
anayak (hermanos en euskera) y de los socios que, paulatinamente, se fueron
incorporando al proyecto, les permitié crecer con el mercado, hasta convertirse en
una de las empresas mas dinamicas e innovadoras del sector.

Producto y empresa

E 1 sector de maquina herramien-

ta comprende todos aquellos

equipos que utiliza la industria
para dar forma a matetias primas me-
talicas, ya sea para la construccién de
piezas que seran los componentes de
otros productos o para la fabricacion
de moldes que, a su
vez, serviran para
crear piezas y pro-
ductos con otros
materiales.

En general, y se-
gun el método que
se utilice, las maqui-
nas herramientas
pueden ser de dos
tipos: de deforma-
cién, como las pren-
sas o las cizallas, en-

Instalaciones de la empresa en el Poligono Industrial de Itziar (Guiptzcoa)

tre otras, y de arranque, como las fre-
sadoras o los tornos. Las fresadoras,
que funcionan arrancando viruta del
material metalico mediante herra-
mientas moviles, son el producto que
ha marcado la evolucién tecnolégica
de Industrias Anayak. Desde las mas
pequenas y rudimentarias, totalmen-

te manuales, hasta las modernas ma-
quinas de gran tamafio que incorpo-
ran las tecnologifas electronicas e in-
formaticas mas avanzadas, esta em-
presa ha acompafado la trayectoria
del mercado con modelos cada vez
mas sofisticados.

Los parametros que han marcado
la evolucién de las
fresadoras en gene-
ral, han sido la di-
mension, para ser
utilizadas con pie-
zas cada vez mais
grandes; la multi-
funcionalidad, que
permite acometer
vatias tareas en una
misma puesta en
maquina y la rapi-
dez de avance y de
corte, con el fin de



ahorrar costes. Todo ello adaptandose a las
necesidades de una demanda que requiere
optimizar procesos de fabricacién con una
creciente complejidad.

En este escenario, hay un elemento clave
que ha facilitado este rapido avance del sec-
tor. Se trata de la introduccién del control
numeérico, es decir, aplicaciones informati-
cas que dirigen los movimientos de la he-
rramienta, dando las 6rdenes a los motores
0 a otros equipos, segun los parametros es-
tablecidos por el operatio. Industrias Ana-
yak fue pionera en este aspecto, presentan-
do en 1974, en la Feria Nacional de Maqui-
na Herramienta de Bilbao, una de las pri-
meras maquinas de fabrti-
cacién nacional con con-
trol numérico, una fresa-
dora de torreta. Actual-
mente, el nivel de auto-
matizacién alcanzado,
gracias al avance de la
tecnologia electrénica y
a la aplicacién de técni-
cas mecanicas, hidrauli-
cas y neumaticas, permi-
te que un solo operario
controle varias maquinas.

La introduccién del
control numérico en las
fresadoras Anayak, supu-
so un punto de inflexién .
en la trayectoria de esta Sl gh)
empresa, ya que la nueva
tecnologia requerfa una mayor capacidad y
dominio de la electrénica. Hasta ese mo-
mento, los productos Anayak se basaban,
fundamentalmente, en desarrollos mecani-
cos, area que dominaba perfectamente la
empresa. La integracion del control numé-
rico propici6 un desarrollo espectacular de
diversos automatismos que aportaron nue-
vos elementos a las maquinas, tales como
el cambio automatico de herramientas, la
manipulacién automatica de las piezas, etc.
El éxito de los nuevos productos, impulsé
la creacion de un potente departamento de
I+D con dos 4areas, mecanica y electronica,
en las que, actualmente, trabajan 22 perso-
nas. Con estos nuevos recursos, Industrias
Anayak se adentr en lo que hoy supone
una de las principales capacidades tecnol6-
gica de la empresa: el disefo modular de
fresadoras que pretende dar soluciones fle-
xibles e integrales a los problemas de me-
canizado de sus clientes. Desde 1997, In-
dustrias Anayak no fabrica ninguna maqui-
na que no lleve incorporado el control nu-
métrico.

José Ignacio Saez, director general de

Como resultado de este proceso de evo-
lucién conjunta entre producto y empresa,
Industrias Anayak se ha especializado en la
fabricacion de fresadoras de tamafio gran-
de y en centros de mecanizado complejos.
Su negocio se centra en los aspectos de di-
seflo, fabricacion de piezas clave -acudien-
do a la subcontratacion para una gran par-
te del resto de los componentes-, integra-
cién y montaje, ensayos y aplicaciones.

Con frecuencia la empresa también se res-
ponsabiliza de coordinar distintas tareas lo-
gisticas y de servicio, como por ejemplo el
transporte de las maquinas, que puede lle-
gar a ser complicado por el tamafio que al-
canzan muchos mode-
los; la puesta en marcha
en el lugar de destino; la
formacion a los usuarios
y la asistencia técnica.
Una oferta completa
que pretende cubrir to-
das las necesidades de
los usuarios y fidelizat al
cliente, que ahora repi-
te compra en Industrias
Anayak en un 50% de
los casos.

Un sector en
evolucion

Aligual que ocurte con

otras actividades econ6-

micas, la imagen del sector de maquina he-

rramienta como una industria madura, pier-

de nitidez cuando se observa su evolucién

y los factores de competitividad que deter-
minan su situaciéon actual.

Este sector esta fuertemente vinculado a
las industrias a las que abastece, fundamen-
talmente la automovilistica, la aeronautica
y los fabricantes de bienes de equipo. Por
lo tanto, es un sector muy vulnerable a los
ciclos econémicos y uno de los primeros en
experimentar caidas de ventas cuando, en
épocas de crisis, las inversiones descienden.
Ademas, unos clientes como los antes men-
cionados, exigen un nivel tecnolégico muy
elevado. Esto supone un factor de presién
esencial para el avance tecnolégico de los
fabricantes de maquina herramienta, que se
ven abocados a innovar para un mercado
muy exigente. Si a esto unimos la entrada
de nuevos competidores y la creciente po-
litica de deslocalizaciéon de fabricas hacia
pafses con mejores condiciones para aque-
llos procesos de menor valor afadido, el re-
sultado es una presién competitiva muy

EVOLUCION DE LAS VENTAS

Millones de €

1947

EVOLUCION DE LOS GASTOS DE
INNOVACION (1+D+l) _ 12
2 - o

Millones de €

ES

Gastos [+DHVentas

2002

1998
1987

FUERZO EN INNOVACION g 5™*

2002

1997

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE NUEVOS

% sobre ventas totales

PRODUCTOS

11.57%

2000

Ne22 @ PERSPECTIVA CDTI




Linea de montaje: maquinas pequenas

fuerte, marcada por la necesidad
de ofrecer la dltima tecnologia
adaptada a cada necesidad indivi-
dual y al menor coste.

Desde una perspectiva interna-
cional, Buropa sigue siendo el prin-
cipal productor mundial de maqui-
na herramienta, con un 53% del
valor de la produccién total en el
afio 2002, y el principal consumi-
dot, con el 44%. Pese a la entrada
en escena en los afios 80 de otros
paises, Europa sigue manteniendo
su liderazgo en produccién, por de-
lante de Japon (20%), China (10%)
y Estados Unidos (6%). Dentro de
Europa, Alemania es el pais con
mayor porcentaje de produccion,
un 43%, seguida de Italia (23%),
Suiza (11%) y Espafa (5%), don-
de destaca el Pais Vasco, que con-
centra tres cuartas partes de la pro-
duccién nacional.

Actualmente, este sector esta atra-
vesando en Europa una fase rece-
siva que comenzo a despuntar en
el ano 2001 y se hizo patente en
2002, cuando, segun datos de CE-
CIMO/, las cifras de produccién y
consumo fegistraron crecimientos
negativos por primera vez desde
principios de los afios 90. La dina-
mica de ciclos econémicos, con una
duracién aproximada de diez afos,
se ajusta a la evolucion de este sec-
tor, aunque las circunstancias en
cada momento son diferentes. En
la situacion actual, el receso esta

vinculado a una desaceleracion de
la actividad industrial a nivel mun-
dial y a una creciente deslocaliza-
ci6én de la produccién, con lo que
los paises europeos y Estados Uni-
dos estan cediendo su cuota de
produccién a favor de los paises
receptores de inversiones produc-
tivas, como China y Taiwan, que
en 2002 experimentaron crecimien-
tos del 15% y el 11% respectiva-
mente.

Desde Industrias Anayak, su di-
rector general, José Ignacio Saez
tiene una opinién clara sobre la si-
tuacién actual del sector: “Estamos
pasando por una crisis que no se nota en
la calle porque estan tirando de la econo-
mia otros sectores, sobre todo de consu-
0y construccion, pero los indicadores de
bienes de equipo, como es el caso de los de
maquina herramienta, reflejan valores
negativos ya desde 2001. La evolucion
del empleo refleja también esta crisis: se
esta sustituyendo el empleo de mano de
obra no cualificada por la cualificada, al
mismo tiempo que la tendencia es llevar
la produccion de menor valor aniadido a
paises con ventajas en coste de mano de
obra. La competencia no viene de paises
como China, sino de los paises europeos
que estdn compitiendo con costes de ma-
10 de obra de China. Es un aspecto cla-
ve en la evolucion a corto y medio plazo
del sector de bienes de equipo.”’

Anayak afronta la crisis actual de
una manera moderadamente opti-
mista, ya que la empresa se encuen-

‘European Committee for Cooperation of the Machine Tool Industries. www.cecimo.be
*AFM es una asociacién profesional independiente fundada en 1946 y cuyos asociados, méas de 100 fabrican-tes, representan un 96% de la capacidad de produccién del sector de

maquina herramienta espafol. www.afm.es
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tra en una posicién solida, tanto
desde el punto de vista financiero
como competitivo. Con 100 em-
pleados en plantilla, la facturacién
de Anayak en 2002 alcanz6 los 25,6
millones de euros y sus exportacio-
nes superaron el 80% de los ingre-
sos totales. Entre las empresas pet-
tenecientes a la Asociaciéon Espa-
fiola de Fabricantes de Maquina
Herramienta (AFM)?, Industrias
Anayak es responsable del 4% de
la facturacion (19% dentro del sub-
sector de fresado) y del 2,1% del
empleo. La politica de subcontra-
tacion puesta en practica desde su
ubicacion en las nuevas instalacio-
nes de Itziar, permite a esta empre-
sa obtener una facturacién por tra-
bajador supetior a la media del sec-
tor.

Ventajas competitivas: la
capitalizacion del
conocimiento

Detras de Industrias Anayak, ha
habido, desde su creacién y hasta
1998, un grupo de socios vincula-
dos directamente con la marcha de
la empresa y provenientes del sec-
tor de maquina herramienta en su
mayorfa. La ampliacién de la socie-
dad se hizo, a lo largo de los afios,
teniendo en cuenta la aportacién
de las personas que trabajaban en
ella, de manera que aquellos em-
pleados con mayor responsabili-
dad, ya fuera en produccién o en
gestion, o portadores de conoci-

miento fundamental para cumplir
los objetivos de la companifa, se in-
corporaban como socios capitalis-
tas. En Industrias Anayak la pro-
piedad ha estado en manos de per-
sonas comprometidas profesional
y personalmente con un proyecto
de empresa. Es probable que la
combinacion entre esta estructura
de propiedad, que capitalizaba el
conocimiento y la experiencia, y
una acertada gestion guiada por la
evolucion del mercado, sea la cla-
ve del éxito de Anayak.

Pero, con el tiempo, esta situa-
cién se verfa forzada a cambiar. En
1998, un 60% del capital de la em-
presa pertenecia a socios que esta-
ban a las puertas de la jubilacion o,
incluso, ya jubilados. Era previsi-
ble una dispersién de sus intereses
una vez que la relacién profesional
con la empresa finalizara, por esa
razon, se decidio la entrada de una
entidad de capital riesgo, Dinamia,
que adquiti6 las participaciones de
capital de los socios que se retira-
ban. Con este impulso financiero,
la empresa consigui6 la estabilidad
necesaria para seguir apostando por
la innovacion tecnoldgica y poner
en practica sus proyectos mas am-
biciosos. A cambio, el nuevo socio
capitalista aseguraba la rentabilidad
de su inversion en una empresa que
continuamente introduce nuevos
productos en el mercado.

Las previsiones para 2004, indi-
can que el porcentaje de ventas ge-
nerado por nuevos productos, al-

Méaquina de nueva generacion: centro de fresado de 5 ejes y alta velocidad



canzara el 70% sobre el total.
Un dato que habla por si so-
lo de la dindmica innovadora
de esta empresa. De hecho, el
dominio de la tecnologfa es la
base de la estrategia corpora-
tiva de Anayak, ya que de otro
modo, setfa imposible sobre-
vivir en un mercado donde los
principales competidores son
grandes empresas europeas,
estadounidenses y japonesas,
que superan con creces el ta-
mafio de Industrias Anayak.

El entorno competitivo de
referencia para Anayak esta-
ria formado por 15 6 20 em-
presas de tamafio similar o su-
perior, y ubicadas, fundamen-
talmente, en Espafia, Alema-
nia e Italia. Con esta perspec-
tiva, los responsables de In-
dustrias Anayak son conscien-
tes de sus ventajas competiti-
vas que, como explica José Ig-
nacio Saez “residen en la capaci-
dad de dar soluciones personaliza-
das en plazos inferiores a los de nuestra
competencia. El diseito modular de nues-
tras mdquinas permite realizar configu-
raciones a medida ¢ integrar las tecnolo-
gias mds avangadas, con el doble objeti-
vo de maximizar la flexibilidad y la pro-
ductividad. Los nuevos productos se han
disenado para el mecanizado de alta ve-
locidad e incorporan cabezales antomad-
ticos para trabajar en cinco ejes, garan-
tizando asi las maximas prestaciones”.

En el sector de maquina herra-
mienta, la fiabilidad de las maqui-
nas y el tiempo necesario para su
puesta en marcha desde que se
efectia el pedido al fabricante, son
aspectos clave para determinar la
competitividad de una marca. Ana-
yak ha superado estos dos retos
con una adecuada combinacién de
tecnologfa, estructura productiva
flexible y politica comercial ambi-
ciosa.

El sistema de produccién de In-
dustrias Anayak contempla la sub-
contratacién de las tareas de me-
canica menos complejas, reservan-
do para sus instalaciones la fabri-
cacién de componentes mas rele-
vantes para asegurar la fiabilidad
de las maquinas. Con el objetivo de
limitar la dependencia de provee-
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dores externos, que pudiera entor-
pecer la deseada flexibilidad pro-
ductiva, Anayak ha establecido dos
practicas complementarias. Por un
lado, se convierte en proveedor de
sus proveedores, es deci, les trans-
fiere con condiciones financieras
favorables su propia tecnologia
(fresadoras y centros de mecaniza-
do), asegurando asi la calidad de las
piezas cuya fabricacién luego sub-
contrata como cliente preferente.
Por otro lado, a lo largo de los afios,
se ha formado una amplia red de
proveedores, a los que puede acu-
dir de manera simultinea, acortan-
do asilos tiempos de salida al mer-

Vista parcial de la seccién de mecanizado

Salida al mercado

Y

cado de nuevos productos o de pe-
didos puntuales. Gracias a esta po-
litica de subcontratacién, Anayak
puede dedicar mas recursos a las
areas estratégicas de su negocio,
como el disefio, los protocolos de
calidad o la logistica.

Dada la naturaleza de los produc-
tos Anayak, con una complejidad
tecnoldgica considerable, la politi-
ca comercial de la empresa esta,
inevitablemente, vinculada a la ver-
tiente técnica. Su red comercial, ex-
tendida por todo el mundo, esta
compuesta por técnicos, en su ma-
yor parte originarios de los paises
donde operan, con un alto grado

de conocimiento del mercado
y de la tecnologfa. Esta red se
coordina y apoya desde un de-
partamento de soporte técni-
co a las ventas situado en Gui-
pizcoa. A pesar de que exis-
ten diferentes modelos de pre-
sencia comercial, desde las de-
legaciones permanentes en pa-
ises como Alemania, Francia,
Reino Unido o Brasil, hasta los
distribuidores, en 14 paises de
todo el mundo, hay una pecu-
liatidad comun a todos ellos:
siempre es Anayak la que ven-
de directamente a los usuarios.
La red comercial capta los
clientes, informa a la direccién
sobre la situacion del merca-
do ¢ incluso puede llegar a
prestar el servicio de asisten-
cia técnica y formacién, pero
las ventas siempre se realizan
desde las instalaciones de Ana-
yak en Guiptzcoa. Asf se ga-
rantiza el contacto directo en-
tre fabricante y cliente, de ma-
nera que el producto, adaptado en
muchos casos a las necesidades de
un usuario individual, cumpla con
las exigencias de calidad y fiabili-
dad requeridas. Una tactica esen-
cial para lograr la satisfaccion y fi-
delizacion del cliente.

La estrategia comercial de Indus-
trias Anayak ha logrado un éxito
notorio en Estados Unidos. En
1970 la empresa se introdujo en es-
te mercado, uno de los mas exigen-
tes a nivel mundial, por medio de
distribuidores que contribuyeron
de manera acertada a crear una
imagen de marca de calidad. Una
vez conseguidas las primeras ven-
tas, en empresas y organismos que
fueran una referencia importante
para la industria, el camino estaba
abierto para la empresa espafiola.
Y el éxito fue tal que en 1989 se
lanz6 una joint-venture con una
compafifa norteamericana, crean-
do Anayak USA y asignandola fun-
ciones comerciales, de asistencia
técnica e incluso puesta en marcha
de algunas maquinas. Actualmen-
te, entre el 4% y el 10% de las ven-
tas de la empresa espafiola provie-
ne de Estados Unidos y, pese a que
el consumo de maquina herramien-
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ta en este mercado ha descendido
en los ultimos afios, siguiendo la
tendencia mundial, Anayak espera
que su recuperacion sea fuerte y si-
gue apostando por su homénima
americana.

Estrategia contrastada y
optimizacion de recursos

Para una empresa del perfil de
Anayak, innovar es caro. No sélo
por los recursos necesatios para lle-
var a cabo sus proyectos de I+D); si-
no porque estos proyectos tienen
que anticipar soluciones para otros
sectores economicos que, a su vez,
se gufan por las necesidades cam-
biantes del mercado. Es decit, sin un
conocimiento profundo del merca-
do, el riesgo que asume una emptre-
sa innovadora de tamafio medio en
el sector de maquina herramienta,
se multiplica. Aun as, innovar es ine-
vitable, porque, como asegura José
Ignacio Saez, ““/a mdquina herranien-
ta es un sector de tecnologia punta_y el
ritmo de su evolucion lo marcan los clien-
tes. Ante la necesidad de nuevas mdaqui-
nas, siempre habrd una empresa que se
lance a diseitarlas. Si no es Anayafk, otros
lo hardn en nuestro lugar’.

Desde esta perspectiva, las herra-
mientas de planificacion estratégi-
ca cobran especial relevancia, co-
mo instrumentos que mitigan el
riesgo implicito en la innovacion.
Asi lo ha entendido Anayak, que
elabora, aproximadamente cada
cuatro afos, los denominados pla-
nes de producto o planes de I+D,
siguiendo un método riguroso y
apoyandose en una intensa activi-
dad de vigilancia de mercados y co-
laboracién con expertos.

Este proceso de planificacion co-
mienza en el interior de la empre-
sa, donde la direccion comercial, la
direccién técnica y la direccion ge-
neral ponen en comun opiniones,
ideas y posiciones, apoyandose en
diversas fuentes de informacion,
como pueden ser los integrantes
de la red comercial, la asistencia a
ferias sectoriales, visitas a otras em-
presas, estudios de mercado, foros
de opinién (asociaciones naciona-
les e internacionales), etc. A partir
de aqui, se elabora una propuesta
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Industrias Anayak inicia su actividad en Elgoibar (Guiptzcoa) constru-

Presenta en la Feria de Bilbao la primera fresadora de torreta con

Comienza la fabricacién de centros de mecanizado, presentando el

Inaugura las nuevas instalaciones en ltziar (Guiptzcoa) con inversio-

Nueva generacion de fresadoras de bancada fija y columna maévil

Lanzamiento de las fresadoras de mesa fija y carnero motorizado

Inversiones en equipos productivos y renovacion lay out de la planta

Lanzamiento de nuevos modelos de centros de mecanizado vertica-

Lanzamiento de la serie VH-PLUS, fresadoras de mesa movil de alto

rendimiento y fresadoras puente de la serie P. Disefio y fabricacion

Desarrollo, con apoyo de CDTI, de la familia fresadoras de columna

Desarrollo de fresadoras de alto rendimiento: Serie HVM-P; Serie VH

CRONOLOGIA
1961 yendo fresadoras universales.
1963 Primeras exportaciones de fresadoras a Portugal
1967 Lanza al mercado mundial la fresadora de torreta de 2 y 4 H.P
1969 La facturacion por ventas al exterior supera el 50% del total
1974 -
control numérico
Primera fresadora de bancada fija
1977
primero que se construye en Espafia
1979 Primera fresadora de bancada fija de control numérico
1985 Inicia la fabricacién de células flexibles
1987 .
nes cercanas a los 6 millones de euros
1988 serie HVM
1994
1995 Potenciacion departamento calidad
1996 productiva
Potenciacion departamento 1+D
les
1997
Potenciacion de los departamentos comercial, SAT y electrénico.
Ampliacién de oficinas (600 m2). Mayor dotacién personal
1998
del cabezal a escuadra automatico
Inversién en equipos productivos
1999
Certificacion 1SO-9001
2000 movil de gran capacidad HVM-T
2001-03 PLUS-HSy Serie Performer

Desarrollo de cabezales automaticos (5 ejes) de alta velocidad

que se presenta al denominado co-
mité de producto, donde, a las an-
teriores, se unen la direcciéon de ca-
lidad, la de fabricacién y la electro-
nica. Es entonces cuando el plan
se discute y ratifica, y queda ya de-
finido en su mayor parte. Llegados
a este punto, Anayak acude a su
principal socio tecnolégico, la fun-
dacion Fatronik, un centro tecno-
légico creado en 1983 en Elgoibar
(Guipuzcoa) y que, actualmente,
dedica la mayor parte de su activi-
dad al sector de maquina herra-
mienta. Con la colaboracion de Fa-
tronik, el plan tecnolégico de Ana-
yak termina de perfilarse, pero la
etapa de contraste de opiniones ex-

ternas no finaliza aqui. En una al-
tima fase, Anayak presenta su plan
al CDTI bajo la forma de un pro-
yecto multiobjetivo, el instrumen-
to financiero que mejor se adapta
a su sistema de planificacion estra-
tegia de la I+D. En el proceso de
evaluacion de su proyecto, los téc-
nicos de CDTT aportan sus opinio-
nes sobre el mismo, de manera que
Anayak cuenta con otra opinién
externa y experta para contrastar
sus planteamientos. Todos estos
pasos, conforman un sistema de
filtros que aseguran un alto por-
centaje de fiabilidad en la planifi-
cacion: segun la empresa, se cum-
ple un 80% de los objetivos inicia-

les. Pero los controles contindan
incluso una vez que el proyecto se
ha puesto en marcha. Cada seis me-
ses se reune el comité de produc-
to para analizar las desviaciones
que puedan aparecer sobre lo pro-
gramado inicialmente y tomar, si
fuera necesario, las medidas opor-
tunas.

La dimension de la empresa pet-
mite mantener un buen nivel de co-
ordinacién interna, lo que facilita
la fluidez en el proceso de planifi-
cacion estratégica. A esto también
contribuye una cuidada politica de
formacion, tanto a nivel de fabri-
ca como a nivel de gestién e I1+D,
y una rotacion de personal muy re-
ducida. La formacién se conside-
ra una herramienta fundamental
para mantener la posicién compe-
titiva de la empresa. Un claro ejem-
plo de ello son los planes que po-
ne en practica Anayak en el area de
fabricacion, con el objetivo de fle-
xibilizar la fuerza de trabajo y adap-
tar su capacidad a los pedidos o los
proyectos de cada momento.

La utilizacién racional de los re-
cursos disponibles, tanto dentro
como fuera de la empresa, es uno
de los puntos criticos en la plani-
ficacién estratégica de la I+D.
Anualmente, Industrias Anayak
destina el 5% de su facturacién a
proyectos tecnologicos, lo que su-
pone 1,3 millones de euros. Los
responsables de la compaiifa con-
sideran que su esfuerzo financiero
en innovacion es similar, o, en to-
do caso, superior, al que puedan
estar realizando sus competidores.
Como aproximacion, los dltimos
datos del INE, correspondientes
al afio 2000, sefialan que en el sec-
tor de maquinatia y equipo meca-
nico, las empresas que realizan sis-
tematicamente I+D, destinan un
3,7% de su cifra de negocios a gas-
tos de innovacion.

En este 5%, Anayak no incluye
los desarrollos personalizados pa-
ra clientes, bajo contrato, ya que
como se trata de una venta antici-
pada, se contabiliza directamente
como coste del producto. Sin em-
bargo, cuando es previsible que
patte de los desarrollos individua-
lizados se puedan utilizar posterior-
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mente para el disefio de nuevos
productos de catalogo, se asigna la
parte proporcional a la partida de
gastos en I+D.

Como se puede apreciar, la flexi-
bilidad es un aspecto fundamental
de la estrategia innovadora. Esta
flexibilidad permite acometer un
proyecto con distintos plantea-
mientos, buscando la optimizacién
del conocimiento y de los recursos
internos y externos. En general,
Anayak distingue tres modos de
enfocar sus proyectos tecnol6gi-
cos. Los desarrollos mas cercanos
al producto final se llevan a cabo
con los recursos internos de la em-
presa. Para aquellas tareas con un
caracter mas alejado del mercado,
se acude a colaboraciones con so-
cios tecnolégicos, entre los que Fa-
tronik es el mas habitual. Este cen-
tro tecnolégico, que lleva trabajan-
do con Industrias Anayak desde
1987, pone a su disposicion insta-
laciones y personal muy cualifica-
do. En un tercer nivel, la compa-
fifa participa frecuentemente en el
Programa Marco de I+D de la
Unién Europea, esta vez con el do-
ble objetivo de colaborar en pro-
yectos precompetitivos que afec-
tan a su sector y mantenerse al tan-
to de las dltimas tendencias.

La participacion de Anayak en el
Programa Marco, en solitario o en
compafia de Fatronik, es uno de
los activos tecnolégicos que mas
valora la compafifa. Desde 1995,
Anayak , ha participado en siete
proyectos, fundamentalmente den-
tro de los programas GROWTH y
CRAFT. En estos foros, ademas
de obtener financiacion, la empre-
sa ha ampliado su conocimiento en
areas que prometen convertirse en
apuestas tecnolégicas importantes
para Anayak en un futuro cercano,
como es el caso de la telediagno-
sis, un instrumento que influira de-
cisivamente en el servicio de asis-
tencia técnica.

Como resultado de esta intensa
actividad en I+D, Industrias Ana-
yak se ha situado entre las empre-
sas mas innovadoras de su sector,
respondiendo asf a las nuevas de-
mandas de industrias como la ae-
ronautica, donde Anayak esta es-

Departamento de I+D. Area mecanica

pecialmente interesada en la actua-
lidad. La estrategia de proteccion
de los nuevos productos se basa,
en gran medida, en el registro de
modelos de utilidad y en acuerdos
de reserva de tecnologfa con cola-
boradores.

El papel de las
administraciones publicas

Pese a que, ya desde 1988, Ana-
yak contaba con el apoyo de CDTI
en buena parte de sus proyectos de
I+D, esta relacion cobrd un nue-
vo impulso a partir de 2000, cuan-
do este Centro aprobé el primer
proyecto multiobjetivo de la em-
presa. La principal diferencia de es-
te tipo de proyectos respecto a
otros instrumentos financieros de
CDTI, es la vision a largo plazo
que incorporan, de manera que cu-
bren varios proyectos relacionados
entre si por un mismo planteamien-
to estratégico. Segun sefiala José
Ignacio Siez, la ventaja de los mul-
tiobjetivo se encuentra, sobre to-
do, en que “obligan a definir una linea
estratégica de inversiones y proyectos de
I+D asumida por toda la empresa, de
manera que luego no se tengan que dar
bandazos segin leguen nuevas orienta-
ciones del mercado, minimizando tam-
bién el riesgo de fracaso de los nuevos pro-
yectos”.

En general, el papel de las admi-
nistraciones publicas como oferen-
te de financiacién a la I+D, es el
aspecto que mejor valoran los res-
ponsables de Anayak. Ademas de
facilitar fuentes de financiacién pa-
ra proyectos que implican un ries-
g0, €s muy positivo contar con un
centro como CDTI, muy cercano
a la realidad de la industria, que en-
tiende tanto de tecnologia como

de gestién de la innovacion, y que,
de esta manera, puede aportar su
experiencia en el proceso de cola-
boracion con la empresa.

Anayak estd situada ademas, en
un entorno muy favorable para el
desarrollo de actividades innova-
doras. Como respuesta a la tradi-
cion industrial de la zona, y el di-
namismo de empresas y asociacio-
nes empresariales, el Gobierno Vas-
co apoy6 a principios de los afios
90, la creacién de una red de clus-
ters industriales, es decit, foros de
empresas y organismos vinculados
al mismo sector que mediante en-
cuentros y diversas colaboraciones,
contribuyen al desarrollo de su in-
dustria.

El cluster de maquina herramien-
ta se cred en 1991 tomando como
base la Asociacion Espafiola de Fa-
bricantes de Maquina Herramien-
ta (AFM), que llevaba funcionan-
do mias de 30 afios. Actualmente,
este cluster, mediante reuniones y
encuentros, en los que, habitual-
mente participa Industrias Anayak,

Linea de montaje: maquinas grandes

trata temas de calidad, seguridad y
medio ambiente, tecnologfa y re-
cursos humanos, entre otros. En
1992, se cred el Comité de Tecno-
logfa del Cluster de Maquinas-He-
rramienta, que, con el apoyo de la
Fundacion de Investigacion de la
Maquina-Herramienta INVEMA)
elabora periédicamente un Plan de
Tecnologia e Innovacién del clus-
ter. El dltimo corresponde a los
afios 2000-2004 y determina la si-
tuacion del sector y las necesida-
des tecnolégicas de las empresas,
al mismo tiempo que orienta a la
administracién autonémica a la ho-
ra de definir sus politicas industria-
les. Ademas de ser una fuente esen-
cial de informacién, este ejercicio
de planificacién fomenta el acer-
camiento y la colaboracién entre
las empresas.

De cara al futuro, Industrias Ana-
yak pretende seguir evolucionan-
do con el entorno. Ante ella tiene
el reto de la deslocalizacion de la
produccién y el fortalecimiento de
su posicién en mercado. Para esto
ultimo, la empresa no descarta cre-
cer con alianzas de algun tipo, co-
mo podria ser la formalizacion de
acuerdos con otros fabricantes de
productos complementarios. La so-
lidez de la empresa le permitirfa,
sin duda, acometer estos ambicio-
SOS proyectos, pero, como siempte,
Anayak permanece atenta al mer-
cado y sera su evolucién la que de-
termine los pasos a dar en un fu-
turo no muy lejano.
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IBEROEKA EN 2003, ESPANA LIDERO 43 DE LAS 50 INICIATIVAS

APROBADAS

Espana participa en el 98% de los
proyectos aprobados

El ano pasado el programa Iberoeka aprobd 50 nuevos proyectos de cooperacion
tecnoldgica, 49 de los cuales se estan desarrollando con la colaboracion de
77 empresas espanolas y 17 centros de investigacion. Estas cifras ponen de
manifiesto que nuestro pais sigue siendo uno de los mas activos para establecer
iniciativas empresariales y tecnolégicas con otros Estados iberoamericanos.

esde su creacion en 1992,
D Iberocka ha aprobado 378

proyectos en los que han co-
laborado mas de 1.200 entidades,
de las que 610 son espafolas. Es-
tos desarrollos han supuesto una
inversién total de 484 millones de
euros, de los que la inversién espa-
fiola, con 309 millones de euros, ha
supuesto el 63% del total compro-
metido.

Este programa tiene como obje-
tivo primordial incrementar la pro-
ductividad y competitividad empre-
sarial mediante la colaboracién en-
tre empresas y centros de investi-
gacién de cada uno de los 21 pai-
ses miembros iberoameticanos que
conforman esta iniciativa.

En principio, cualquier sociedad
mercantil puede participar en un
proyecto Iberoeka. El requisito
principal es que el nuevo desarro-
llo se lleve a cabo por, al menos,

dos compaififas de dos Estados
miembros. Estas empresas deben
aportar una capacidad de gestion
internacional y suficiente cualifica-
ci6én para conseguir que el proyec-
to sea innovador y tenga éxito des-
de el punto de vista técnico y co-
mercial.

El CDTT -como organismo ges-
tor espafiol- ofrece a las empresas
espafiolas tanto financiacién privi-
legiada -créditos a tipo de interés
cero amortizables en nueve afios y
que cubren hasta el 60% del pre-
supuesto total del proyecto- como
asesoramiento. Esta financiacion
es totalmente compatible con otras
ayudas ofrecidas por el Ministerio
de Ciencia y Tecnologfa a través del
Programa PROFIT.

En el grafico puede apreciarse la
evolucién del numero de proyec-
tos y sus inversiones, desde el afio
1996. @

ACUICULTURA IBEROEKA PROMUEVE EL DESARROLLO DE ESTE SECTOR
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B CDTI. Departamento de
Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86
E-mail:cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

Expertos internacionales analizan nuevas oportunidades de cooperacion

tecnoldgica

Expertos, empresarios, tecndlogos e investigadores procedentes de diversos paises iberoamericanos se reunieron los
dias 22 y 23 de marzo en Puerto Vargas (Chile) para debatir aspectos relacionados con la acuicultura y la tecnologia.
Organizado por la iniciativa Iberoeka, durante este encuentro se plantearon cuestiones de interés relacionadas con
dos temas principales: “Valor agregado, Seguridad Alimentaria y Tecnologias de Procesamiento" y "Manejo del Culti-

vo de Moluscos Bivalvos".

Por parte de Espafia, que genera el 3% de la produccion mundial en acuicultura y ocupa el XIV lugar en el ranking
de paises productores, asistieron investigadores, empresarios y representantes de instituciones con objeto de inter-
cambiar ofertas y demandas tecnoldgicas con asistentes de otros paises del ambito iberoamericano.
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CARTOGRAFIA LA EMPRESA HA OBTENIDO EL PREMIO

IBEROEKA 2003

Stereocarto apuesta por la

colaboracion con
Iberoameérica

tereocarto, S.L.. es una de las

empresas espafiolas de inge-

nierfa mds innovadoras a ni-
vel internacional. Desde su cons-
titucién, hace 40 afios, ha venido
desarrollando su actividad en am-
bitos como la ingenierfa geodési-
ca-cartografica, el catastro, la agro-
nomia y el medio ambiente. El afio
1988 marcé un hito decisivo para
la compafifa: su nuevo equipo di-
rectivo realizé una profunda rees-
tructuracion y estableci6 una nue-
va estrategia empresarial que, con
el tiempo, dio lugar al grupo Ste-
reocarto en el que trabajan actual-
mente un centenar de personas. Su
apuesta continua por la innovacion
y su avalada experiencia en el de-
sarrollo de proyectos de colabora-
cién con paises de Iberoamérica
le ha hecho merecedor del premio
Iberoeka 2003.

“1996 -explica Alfonso Gémez,
gerente de la empresa- es otro aiio es-
tratégico en la bistoria de Stereocarto. En
esa fecha la compaiiia acometid, por pri-
mera veg, una politica decidida y bien
articulada para desarrollar proyectos de
investigacion y desarrollo. Es en esa fe-
cha cnando comenzamos a liderar nues-
tro primer proyecto Iberoeka: SITID
(1996-1999) que desarrollamos con la
colaboracion de las empresas argentina y
mexcicana Cuyo Terra S R.L, y Sigsa,

respectivamente.”

Liderazgo internacional

“Nuestra experiencia en el ambito in-
ternacional -aflade Alfonso Gomez-
10 pard ahi. Cuatro aiios mas tarde co-
menzamos a liderar el proyecto SEIRA
con el objetivo de integrar y desarrollar

tanto camaras aéreas como receptores
GPS, unidades inerciales y hardware
transportable. Gracias a SEIRA pudi-
m0s obtener un prototipo gperativo de ad-
quisicion aerotransportada, georeferen-
clacion e interpretacion rdpida de imdge-
nes digitales, nuy innovador”. No obs-
tante, Alfonso Gémez considera

"BATELITES

Orientacién directa: DGPS/INS. Proyecto
SEIRA

Ortofoto del puerto deportivo de Benalmadena (Malaga)

tendencias

Alfonso Gomez (director gerente) con el equipo directivo

que el éxito de este desarrollo di-
ficilmente se hubiera obtenido sin
la estrecha colaboracion de las uni-
versidades y empresas participan-
tes entre las que caben destacat: el
Institut de Geomatica, el departa-
mento de Ingenierfa Cartografica-
Geodesia-Fotogrametria de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, la
Universidad Paulista de Brasil yla
empresa brasilefia Aerocarta S.A.
“Con ambos proyectos -puntualiza su
gerente- logramos un alto nivel tecno-
ldgzco en el campo de la fotogrametria di-
gital, consiguiendo que todo el proceso pro-
ductivo pueda ser antomatico y digital.
Ello permite que el trabajo se pueda re-
alizar con mayor calidad, precision, a un
menor coste, y de forma mids rdpida. Pe-
ro ademds, los desarrollos conseguidos,
concretamente con el proyecto SEIRA,
nos permite poder utilizar nuevos senso-
res -ldser, infrarrojos, térmicos, ete- lo que
abre un enorme abanico de posibilidades
en todos los cam-
pos tecnoldgicos a
la hora de obte-
ner cualquier tipo
de informacion li-
gada al suelo (ge-
oreferenciada. F/
alto desarrollo tec-
noldgico de SEI-
RA le hizo mere-
cedor del premio
Lberoeka 2003”.
Segun Alfon-
so Gomez, la
trayectoria in-
novadora de
Stereocarto va
ligada al conti-
nuo apoyo que
han recibido

por parte de algunos organismos
publicos como son el CDTT y el
Ministerio espafiol de Ciencia y
Tecnologfa: “hemos de destacar y agra-
decer -puntualiza- que todos nuestros
proyectos han recibido el sello 1beroeka.
Sin estas ayudas nos hubiera sido dificil
haber alcanzado nna posicion destacada
tanto en el dambito nacional como inter-
nacional’.

Su dltimo proyecto Iberoeka: Ste-
reonet (2002-2003) tiene como ob-
jetivo la creacion de un servicio in-
tegral telematico de informacion
geografica destinado a usuarios fi-
nales.

Apuesta por la |+D+i

“Esta politica decidida por la [+D+i
-opina Alfonso Gémez- ha sido de-
cisiva en el crecimiento y expansion del
grupo Stereocarto y ha contribuido a que
actualmente seamos lideres tecnoldgicos
tanto en Espaiia como en el extranjero,
con proyectos de desarrollo no sélo en nues-
tro pais sino también en Italia, Portu-
gal, Argentina, Perd, Brasil, Guatema-
la, Repriblica Dominicana, El Salvador,
Honduras, Marruecos y Turguia.”

“No hay que olvidar, -aclara su ge-
rente- que Iberoeka es una iniciativa de
gran aynda para todas aquellas empre-
sas que quieran desarrollar y compartir
determinados desarrollos tecnoldgicos con
otros paises del entorno iberoamericano
que permite, ademas, entrar en otros mer-
cados de gran importancia para muchas
empresas esparnolas”.

Mas informacién: www.stereo-

carto.com @
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REPRESENTANTES CDTI EN EL EXTRANJERO

Contribucion de la Red

Exterior a la cooperacion -

internacional

os resultados del afio 2003 han
Lsido especialmente positivos
para el CDTI en relacién con

el fomento de la cooperacion in-
dustrial y tecnolégica entre entida-
des espafiolas y de paises conside-
rados estratégicos que cuentan con
un representante CDTT de forma
permanente, como es el caso de

China, Japon, Corea, Brasil, Chile,

M¢éjico y Marruecos. En conjunto,
los representantes del CDTT han
gestionado 289 solicitudes de in-
tervenciéon por parte de entidades
espafiolas, en unos casos facilitan-
do informacién y asesoramiento,
en otros actuando como mediado-
res, realizando propuestas o bien
prestando su ayuda en la busque-
da de socios a nivel local. De entre

Red Exterior - Evolucion 2002-2004
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el total de solicitudes, 70 se mate-
rializaron en acuerdos de colabo-
racién, en la forma de contratos de
transferencia de tecnologia, de
acuerdos de cooperacién tecnolé-
gica para la resolucion de proble-
mas tecnoldgicos de interés comun,
0 bien como colaboraciones indus-
triales o para la comercializacion
de productos tecnolégicos.

Estos resultados animan a que
continuemos ofreciendo a la em-
presa espafiola los servicios de la
Red Exterior, que se confirma afio
tras afio como una de las mejores
vias de acceso a la internacionali-
zacion de las Pymes espafiolas en
materia de cooperacién industrial

y tecnolégica. @

COOPERACION INTERNACIONAL

Espana y Marruecos refuerzan su
colaboracion

1 pasado mes de febrero, el
E CDTT recibi6 la visita del Se-
cretario General del Ministe-
rio marroqui de Industria, Comer-
cio y Telecomunicaciones y de la
Directora General de la Agencia
Nacional para la Promocién de la
Pequefia y Mediana Empresa
(ANPME), en cuya agenda se in-
clufa la evaluacion y anilisis de los
resultados de la cooperacién entre
el CDTI y ANPME, desde el afio
1998, en apoyo de la transferencia
de tecnologia espafiola a empresas
marroquies y el fomento de la co-
operacion industrial y tecnolégica
promovida por ambas organizacio-
nes en coordinacién con los depat-
tamentos ministeriales a los que se
encuentran adscritos.
Tanto el CDTI como ANPME
consideran que la evolucién de es-
ta cooperacién ha sido muy posi-

PERSPECTIVA CDTI € N° 22

tiva. Cada afio, casi medio cente-
nar de empresas espafiolas y unas
veinte empresas marroquies se be-
nefician de este vinculo ya tradi-
cional, recibiendo informacion, ase-
soramiento y otros apoyos que,
anualmente, posibilitan a una me-
dia de cinco empresas de cada pat-
te materializar acuerdos satisfac-
torios para sus propios intereses.
El propio Secretario General ha
querido unirse a este encuentro en-
tre el CDTI y ANPME, con la de-
cidida voluntad de continuar im-
pulsando, desde su ambito de res-
ponsabilidad, este modelo de coo-
peraciéon y extenderlo hacia otras
organizaciones espafiolas cuyas ac-
ciones son complementarias a las
del CDTI, como es el caso del ICO,
DG-PYME y la Ciamara de Co-
mercio e Industria de Madrid. En
la actualidad, Marruecos se encuen-

tra en proceso de sentar las bases
para la consolidacién de su Siste-
ma Nacional del Investigacién, De-
sarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
a partir de las infraestructuras ins-
titucionales disponibles para la I+D
y el tejido empresarial existente. En
linea con este proceso, también ce-
lebra anualmente una “Semana de
la Innovacién”, cuyo objetivo prin-
cipal es el analisis y seguimiento de
los sistemas de I+D de otros pai-
ses, para, con el apoyo de expertos
internacionales, evaluarlos en rela-
ci6én con las politicas de la Admi-
nistracién Marroqui, sus planes de
incentivacién de la innovacién y
mejora de la calidad de productos
industriales, y la participacién de
empresas marroquies en los pro-
gramas internacionales de apoyo a
la I+D, principalmente el Progra-
ma Marco de la UE y Eureka.

La 2% edicién de esta “Semana de
la Innovacién” ha tenido lugar re-
cientemente en Casablanca, entre
el 17 y el 20 de Febrero de 2004.
En esta ocasion, el CDTT ha pres-
tado su colaboracion activa duran-
te la etapa de organizacion del en-
cuentro, y ha participado, ademis,
como entidad de referencia con la
ponencia Medidas de Apoyo a la In-
novacion: el caso del CDTI en Esparia,
a cargo del Director de Programas
Internacionales, en la que se expu-
so el modelo desarrollado por el
CDTI y que fue objeto, posterior-
mente, de comentario y analisis en-
tre los distintos expertos asisten-
tes al acto.

Durante el encuentro, el CDTI
mantuvo contactos con represen-
tantes de algunas instituciones res-
ponsables de la participacién ma-
rroqui en programas de coopera-
ci6én internacional (Programa Mar-
co y Eureka). @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



tendencias

UNION EUROPEA

Pedro Roquet, S.A. lidera un
proyecto integrado comunitario

Pedro Roquet, S.A., es una empresa catalana dedicada al diseno y fabricacion
de componentes y sistemas 6leo hidraulicos, principalmente, bombas,
distribuidores y cilindros, que siempre ha apostado por la innovacion como
elemento clave en su estrategia empresarial. En estos Ultimos anos esta compania
ha dedicado un importante esfuerzo a incrementar su participacion en programas
internacionales. En este sentido, ha colaborado en dos proyectos del V PM vy,
actualmente, lidera, dentro del VI PM, el proyecto integrado PROHIPP: “New design and manufacturing
processes for high pressure fluid power products”, en el que participan veintidés entidades de ocho paises

Pedro Roquet, director técnico de Pedro
Roquet, S.A.

europeos.

Centro de mecanizado para la fabricacion de cilindros

Cilindro
Proyecto integrado

egun Pedro Roquet, director
técnico de la empresa, PRO-

HIPP tiene como objetivo:

“Desarrollar, validar y di-
seminar un nuevo conoci-
miento basado en métodos
de diseiio y procesos de fa-
bricacidn que lleven a una
nueva generacion de conpo-
nentes dleo hidrdaulicos de
alta presion”.

Los principales resul-
tados que se pretenden
obtener con este pro-
yecto son: implemen-
tar el concepto de “di-
seflo por categorias™;
desarrollar y aplicar
nuevos materiales; op-
timizar procesos de fa-
bricacion, especialmen-
te en brufido, soldadu-
ray mecanizado de ma-
teriales de dureza no
homogénea; desarrollar métodos
de monitorizacién y ensayo de
componentes; elaborar recomen-
daciones y normas a nivel europeo
y, finalmente, implementar las tec-
nologfas desarrolladas como un pa-
so mas hacia una competitividad
basada en el conocimiento.

Estos resultados beneficiarin
muy directamente al sector de sis-
temas 6leo-hidraulicos y también
podran aplicarse en tecnologfas de-
rivadas del empleo de fluidos. Pe-
dro Roquet considera que: “Con es-

ta iniciativa prefendemos aumentar la
competitividad empleando el conocimien-
10 como elemento diferencial frente a una
competitividad basada principalmente en
criterios econdmicos”.

Liderazgo tecnolégico

El director técnico de esta com-
pafifa anade que: “Este proyecto se es-
1d desarrollando gracias a una investiga-
cion conjunta, multidisciplinar e integra-
da, que permite alcanzar unos niveles de
conocimiento, dificilmente asequibles si se
levara a cabo individualmente por cada
una de las pymes de los paises miembros”.

Pedro Roquet insiste en el impor-
tante papel que desem-
pefa la colaboracién a
la hora de llegar a obte-
ner resultados con éxi-
to: “Esta estrecha coopera-
¢idn -puntualiza Pedro
Roquet- que henwos mante-
nido con algunas universida-
des y especialmente con el
Centro de Investigaciin
LABSON de la Universi-
dad Politécnica de Cataln-
na (UPC), ha sido una ex-
periencia muy positiva que
ha hecho que hayamos que-
rido compartir esta ilusion
con otras entidades de otros
paises miembros”.

Por dltimo, el director técnico de
la empresa valora positivamente la
politica de ayuda a las empresas que
promueve el CDTI, tanto en la fi-
nanciacién directa de proyectos co-
mo en la preparacion de propues-
tas comunitarias al Programa Mar-
co. “No hay que olvidar -explica Pe-
dro Roquet- gue e/ CDTI, ademds de
[financiar iniciativas tecnoligicas, lleva a
cabo una constante labor de asesoramien-
1o que siempre resulta muny iitil para las
compaitias”.

Mis informacion: www.pedro-ro-

quet.com @

Robot de soldadura (método fabricacién cilindros)
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PRODUCCION DE PLANTAS DE FRESA EN
VIVEROS LA COMPANIA COMERCIALIZA EL
60% DE SUS PRODUCTOS EN PAISES DE
EUROPA, AFRICA, AMERICA Y ASIA

Viveros California, a
la vanguardia de la
tecnologia en la
produccion de plantas de fresas

Su obijetivo a corto plazo es mantener su posicion de liderazgo como uno de
los mayores productores de plantas de fresa de Europa con capacidad para
abastecer las necesidades de algunos mercados asiaticos. Para ello, esta
empresa familiar perteneciente al grupo Medina incorpora a sus tradicionales
productos una innovadora tecnologia de cultivo que le confiere una posicion

Antonio Medina Lama, fundador del grupo de
empresas Medina

de liderazgo en varios paises del mundo.

El grupo Medina es también el mayor pro-
ductor-exportador de kakis Sharon en Eu-
ropa

iveros California, S.1. inicié
Vsu actividad empresarial en
1983. Su origen esta estrecha-
mente ligado a la inquietud inno-
vadora de su fundador: Antonio
Medina I.ama, recientemente falle-
cido. En la década de los 60 este jo-
ven abogado decidi6 establecer el
primer vivero de plantas de fresa
en Hspafia, convirtiéndose en el
pionero e introductor del cultivo
de esta fruta en nuestro pafs.
Rocio Medina -consejera delega-
da de Viveros California, S.I..- ase-
gura que los inicios no fueron fa-
ciles para su familia: “#o hay que ol-
vidar que, inicialmente, mi padre, dada

su actividad profesional en el ejercicio del
derecho, carecia de conocimientos agrico-
las. Pero fue su curiosidad y fundamen-
talpente su vision empresarial lo que hi-
20 que comenzara a conocer las técnicas
de cultivo de la fresa que se estaban apli-
cando en Francia, Inglaterra y Alema-
nia. Los primeros resultados fueron po-
co alentadores. El material vegetal de es-
tos paises no era apto para las condicio-
nes climaticas de Andalucia. Fue enton-
ces cuando decidid ir a Estados Unidos.
Tras varios asnos de ensayos empleando

numerosas variedades procedentes de di-
Sferentes paises, llegd a la conclusion que
las que mejor se adaptaban a las condi-
ciones de nuestro clima y suelo y que ade-
mds presentaban buenas condiciones pa-
ra el transporte eran las obtenidas por la
Universidad de California. Ast los pri-
meros cultivos comerciales, con la varie-
dad "Shasta", se realizaron en Huelva
en el ano 1962. Este fue el origen del cul-
1ivo de la fresa en nuestro pais. Hoy Es-
paiia se ha convertido en el mayor pro-
ductor de fresas frescas de Europa y se-

Viveros California esta desarrollando un proyecto de investigacion para la obtencion de
plantas de fresa en macetas



Plantaciones de Valladolid

gundo del mundo, después de Estados
Unidos”.

Una vez obtenidas las variedades
mas apropiadas, Antonio Medina
y su equipo se propusieron desa-
rrollar una tecnologifa de cultivo
que fuera adecuada a las condicio-
nes de Andalucia. Para ello anali-
zaron el suelo y estudiaron de qué
manera se podia mejorar la forma
de riego, abonado y recoleccién de
las cosechas. Afios mas tarde, la
compafifa comenzé un proceso de
diversificacién para obtener otros
productos de un alto valor afiadi-
do.

“En este proceso de diversificacion -
puntualiza Rocio Medina- se decidid
innovar nuevos cultivos que pudieran te-
ner una gran demanda en los mercados.
Asi comenzamos a producir y comercia-
lizar frutas, hortalizas y plantas orna-
mentales. Por citar algunos ejemplos, ac-
tualmente el grupo Medina -integrado por
cuatro empresas- comercializa frutas pa-
ra el mercado de ciruelas, kakis-sharo-
nis, fresas, citricos, melocotones, kum-
quats y brevas; frutas congeladas; plan-
tas de fresa y frambuesa y hortalizas fres-

2

cas .

Lideres tecnologicos

La posibilidad de obtener fresas
en cualquier estacion del afio ha
hecho que los agticultores deman-
den alos viveros productores plan-
tas de esta fruta en fechas fuera de
su periodo de cultivo tradicional.

(0Tl

Esta cuestion ha planteado impoz-
tantes problemas técnicos y agro-
noémicos a los viveros tanto en el
manejo y arranque de estas plan-
tas como en la calidad obtenida.
Para solucionar estos problemas
Viveros California, S.I.. estd desa-
rrollando un proyecto de investi-
gacién con la ayuda financiera del
CDTI que permitira obtener plan-
tas de fresén en macetas que po-
dran ser transplantadas en fechas,
cada vez, mds tempranas.

“Ademds -explica Rocio Medina-
con este desarrollo que estamos realizan-
do en colaboracion con la Universidad de
Cordoba pretendemos obtener alternati-
vas que permitan evitar el uso del fiumi-
gante de suelo bromuro de metilo en nues-
tros cultivos”.

En su larga trayectoria investiga-
dora esta compafia ha contado con
la colaboracion de universidades,
organismos publicos, centros de
investigacion, empresas privadas y
asociaciones empresariales: “En es-
te sentide,-puntualiza su consejera
delegada- we gustaria destacar el im-
portante apoyo y el asesoramiento que
siempre hemos recibido por parte del
CDTL Innovar no es facil pero resulta
mds sencillo si en esa biisqueda de nue-
vas técnicas y conocimiento encontranios
organismos que ofrecen estas ayndas”.

Crecimiento constante

En Viveros California, S.L.. tra-
bajan 139 personas repartidas en-

tre sus planta-
ciones de Va-
lladolid y Avi-
la y sus ofici-
nas de Sevilla.
En los meses
de maxima
actividad la
empresa llega
a duplicar el
ndmero de tra-
bajadores hasta llegar a 400 perso-
nas.

“Nuestra filosofia -asegura Rocio
Medina- es crecer de forma constante y
panlatina. Una parte importante de nues-
tros beneficios lo destinamos a la compra
de nuevos equipos y al desarrollo de téc-
nicas que permitan mejorar el rendimien-
10y la calidad de las plantas que produ-
cimos. No hay que olvidar que cada ano
producimos mas de 70.000.000 de plan-
tas de fresas de mdixima calidad de las
cuales mds del 60% se destinan a la ex-
portacion”.

Con una facturaciéon anual que
supera los 5.000.000 de euros, ac-
tualmente la empresa comercializa
sus plantas en paises como Ingla-
terra, Francia, Italia, Grecia, Ma-
rruecos, Tunez, India, Libano, Po-
lonia, Hungria y Chipre, entre

innovadores

otros, y ha iniciado una fase de ex-
pansién en América Latina y Chi-
na.

La consejera delegada considera
que: “En el sector para el que trabaja-
105 s0m08 conscientes de quie tenemos que
asumir un cierto riesgo. Por ello nuestra
prioridad es seguir innovando e investi-
gando nuevas variedades que nos diferen-
cien del resto de la competencia. Este em-
peiio nos mantiene en una posicion des-
tacada no sélo en Espana sino también
en otros paises”.

Para conseguir unos niveles de pro-
ductividad acordes con la demanda
del mercado, Viveros California, S.I.
se basa en un equipo multidiscipli-
nar de operatios que son formados

por la propia empresa. @

El grupo Medina comercializa frutas para el mercado de ciruelas, kakis-sharonis, fresas,
melocotones, etc.

Viveros California, S.L. es uno de los mayores productores de plantas de fresa de Europa. La sociedad esta integrada en el grupo de
empresas Medina cuyo fundador, Antonio Medina, fue el introductor en Espana del cultivo de la fresa. Su estrategia empresarial basa-
da en la innovacion y la diversificacion ha contribuido a situar a esta compania andaluza en un lugar destacado no sélo en Espana
sino también en muchos paises del mundo.
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innovadores

FABRICACION, VENTA Y REPARACION DE
MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA DEL
GRANITO, EL MARMOL Y LA PIZARRA LA
COMPANIA ABASTECE AL 85% DEL MERCADO

NACIONAL

Digafer consolida su
expansion empresarial con su apertura a los
mercados de Brasil y Polonia

Cuando en 1974, con 19 anos, José Antonio Fernandez decidid emigrar a Alemania a probar fortuna no
imagino la trascendencia profesional que iba a tener esa etapa en su vida. Afos despugés, ya en Espana,
la formacion y los conocimientos adquiridos en los talleres de maquinaria de aquel pais le permitieron
obtener la experiencia necesaria para constituir la primera empresa gallega productora de maquinas para
la industria del granito, el marmol y la pizarra que, dada su constante apuesta por la innovacion, se ha
convertido en referencia nacional en su sector con una creciente cartera de clientes en paises como ltalia,

Iran y China.

‘ ‘ El éxito de esta pequeiia compa-
7iia -asegura José Antonio
Fernandez, gerente y funda-

dor de Digafer, S.A.- se debe a nues-

tra decidida apuesta por la innovacion
que hace que constantemente estenos fa—
bricando nuevos prototipos a medida, se-
giin las necesidades especificas de cada
cliente. Lo que en 1995, ajio en el que

Se constituyd esta empresa, era un peque-

7o taller que prestaba servicio a distin-

tos clientes de Galicia, se ha convertido,
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Alimentador automatico de bandas DGF-1033

en estos diltimos aitos, en la iinica firma
de su sector pionera en desarrollar pro-
totipos muy innovadores tanto por su di-
seno como por la tecnologia que incorpo-
ran’”.

La experiencia de Digafer, SA. y
su alto nivel de especializacion le
permite ofrecer al mercado una
amplia gama de equipos y sistemas
de automatizacion acordes con las
necesidades de cada cliente. Entre

sus principales productos caben

De izquierda a derecha: Guillermo Lago Lareu (Director de Fabrica), José A. Fernandez
Dafonte (Director Gerente), José Otero Amoedo (Responsable Disefio Mecénico), José
Manuel Lanzos Pena (Responsable Disefio Electronico) y Marcos Campos Bastos (Di-
rector Financiero)

destacar las lineas de corte de alta
produccion para granito y pizarra:
“fabricamos -explica su gerente- 7o-
do tipo de cortadoras que comprende des-
de discos de 350 a 3.500 milimetros de
didmetro con 1 6 10 cabezas. Ademis
de la versatilidad de nuestros equipos, to-
dos nuestros articulos -ranuradoras, fla-
meadoras, transbordadores, enceradoras,
envejecedoras y pulidoras de espesores, ete.-
se caracterizan por su elevada precision”.

En estos dltimos afios esta com-
pafifa ha pasado de ser un
taller local a convertirse en
un productor de bienes de
equipo con un reconocido
prestigio entre las empre-
sas de su sector de activi-
dad. Todo esto se ha con-
seguido gracias a una
otrientacién constante ha-
cia un producto de maxi-
ma calidad y a un precio
competitivo. “No bay que ol-
vidar -aclara José Antonio
Fernandez- gue nuestra posi-
cion de liderazgo se debe, prin-
cipalmente, a tres factores: por
un lado, a una continnada la-

bor de investigacion y desarrollo que ve-
nimos realizando desde el inicio, por otra,
a las inversiones en modernos medios y
equipos de produccion, y, finalmente, al
gran grupo profesional que hemos forma-
do”

Sector estratégico

A escala mundial, el sector de la
piedra natural se caracteriza por ser
un sector joven, moderno, relati-
vamente pequeflo y que progtresi-
vamente esta alcanzando una enot-
me importancia econémica dado
que emplea a mas de medio millén
de personas en todo el mundo. Con
un parque de maquinaria cercano
a los 20.000 millones de dodlares,
produce en cantera mas de 50 mi-
llones de toneladas y conforma un
entramado empresarial configura-
do por cerca de 55.000 empresas.
Dada la creciente demanda de la
piedra natural, es de prever que es-
te sector continde creciendo en un
futuro inmediato.

En el ambito nacional, Espafia es
uno de los principales consumido-



res del mundo de piedras naturales.
Concretamente, el sector del grani-
to esta considerado como uno de
los mas estratégicos de la economia
gallega, con alto crecimiento en sus
exportaciones y que mas empleo
genera en la regioén. Dicho sector
se divide en tres grandes grupos:
extractivo, -en ¢l trabajan las em-
presas que extraen los bloques de
las canteras-; elaboracion, -fase en
la que se corta y manipula el grani-
to procedente de los yacimientos-;
y, finalmente, las empresas de ma-
quinaria que han proliferado en es-
tos ultimos afios en un sector auxi-
liar en creciente expansién. No obs-
tante, pese a su juventud el sector
del granito sigue siendo en Espafia
eminentemente tradicional a la ho-
ra de incorporar desarrollos tecno-
légicos en sus procesos producti-
vos.

“Galicia -explica José Antonio
Fernandez- es el primer productor de
pizarra de Enropa y uno de los prime-
ros de granito. Ademas de tener recursos
naturales de gran calidad, disponemos de
yacimientos concentrados en determina-
das dreas cerca de los cuales ba prolife-
rado una industria de maquinarias y com-
ponentes de gran interés. Por citar un
egemplo, en el drea de O Porrifio se con-
centra actualmente en torno a un §0%
de las fidbricas mds importantes de la re-
gion. Por otra parte, en estos diltinos anos
se estd experimentando un dinanismo
inversor que hace que algunas de estas
empresas -en niimero todavia minorita-
rias- decidan modernizar su infraestruc-
tura con nuevos equipos mds innovado-
res”.

Para el gerente de Digafer, S.A.:
“es importante que esta modernizacion
se produzca de forma panlatina y cons-
tante. Sdlo asi podremos mantener una
posicion aventajada con respecto a la cre-
clente competencia procedente de los nue-
vos paises productores como son China,

Brasil 0 la India”.

(ol

Expansion

Ademis de contar con represen-
tantes en Catalufia, Madrid y Gali-
cia, actualmente la compafifa se en-
cuentra en un periodo de expan-
sion que hace necesario que, a cot-
to plazo, abra una nueva delega-
cién en Novelda (Alicante) en una
zona préoxima a donde se encuen-
tran yacimientos de piedras natu-
rales. “Esta ampliacion de nuestras ins-
talaciones -puntualiza su gerente- 70s

permitird incrementar mas nuestra car-

tera de clientes que, hoy por oy, se apro-

xima al medio centenar”.

La firma factura anualmente
3.600.000 euros de los cuales un
85% procede de ventas naciona-
les y el 15% restante de ventas por
exportacion a paises como Portu-

gal, Italia, Iran y China. Para man-

tener esta posicion de liderazgo tec-
noldgico esta compania invierte el
30% de sus beneficios en I+D: “Ser
la primera empresa espaiiola capaz, de

Jfabricar productos de alto contenido tec-

noldgico exige que dediquenmos un gran
esfuerzo en seguir innovando nuevas ma-
quinarias n2ds flexibles y con mejores pres-
taciones”, aclara José Antonio Fer-
nandez.

Linea de corte de bordillos DGF-1080/900-3C

-~ La compania ha desa-

rrollado, en colabora-
cién con el CDTI,

un proyecto tec-
nolégico que ha

tenido por ob-

jetivo

disefar y ela-
borar varias lineas avanzadas de
corte de granito y pizarra. Actual-
mente lideran un proyecto Eurcka
en el que participan dos universi-
dades de Francia.

En su constante apuesta por la
innovacion Digafer, S.A. conside-
ra de gran utilidad la ayuda que ha
recibido de organismos como el
CDTI, el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia y la Xunta de Galicia,
sin cuyos apoyos dificilmente hu-
bieran podido llegar a mantener
una posicion tan competitiva.

Abujardadora-Flameadora DGF 1011

Ademis de proseguir con nuevos
proyectos, durante los préximos
afios la empresa tiene previsto po-
tenciar las relaciones comerciales
con sus colaboradores italianos con
objeto de incrementar sus ventas
en el mercado internacional, espe-
cialmente en lo que se refiere a los
mercados de marmol, pizarra y are-
niscas.

“En esta comparia -comenta su ge-
rente- siempre hemos dicho que un buen
producto es el resultado de una estrecha
colaboracion entre el fabricante y el usna-
rio final. Con esta filosofia de trabajo
consideranios a nuestros clientes como los
principales colaboradores en el desarro-
lo constante de nuestros servicios. Sin
ellos y sin las sugerencias de nuestros emr-
pleados no podriamos ser tan competiti-

Para mantener esta competitivi-
dad José Antonio Fernandez con-
sidera imprescindible valorar y re-
conocer el trabajo realizado por ca-
da una de las personas que integran

la plantilla. o

Digafer, S.A. es lider nacional en la fabricacion de maquinaria para la industria del granito, el marmol y la pizarra. Su constante inquie-
tud innovadora y su apuesta por la especializacién de sus servicios le ha permitido acceder a paises de varios Continentes.
Actualmente la compania se encuentra en un proceso de crecimiento y expansién hacia nuevos mercados como Brasil y Polonia.
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. Iecnologias de la Produccidn

Diciembre

@ Nuevos mecanismos para la descarga y alimentacion de cisternas* Idrols, S.A.

@ Prototipos para la linea de distribucion criogénica del CERN* Felguera Construcciones Mecanicas, S.A.
@ Desarrollo de nuevos elementos verticales para i i de je* Esmena, S.L.

@ Centro de servicios de perfiles estructurales* Francisco Ros Casares, S.A.

@ Mejoras en el proceso de curvado de vidrio para automocion* Rioglass Astur, S.A.

@ Desarrollo de productos para complejos hoteleros y pequerios locales de ocio* Industria Técnica Valenciana, S.A.

@ Nuevas técnicas de estampacion textil* Molto Reig, S.A.

Enero

@ Sistema modular de rectificado de alta fiabilidad*** Doimak, S.A.

@ Metodologia para el ajuste de las funciones més importantes de los CNCs de tltima generacion en maquinas-herramientas*** Goratu Maquinas-Herramientas, S.A
@ Desarrollo de soluciones de fresado de altas p i para el sector 4 Soraluce, S. Coop. Ltda..

@ Desarrollo de un sistema de transporte masivo de gas natural a alta presion via maritima*™* W W Marpetrol, S.A.

@ Desarrollo de demostrador de control completo para automocion*** Nagares, S.A.

@ Desarrollo de equipos de pesado y envasado automaticos de alta cadencia para productos no homogéneos Talleres Daumar, S.A.

@ Cables aislados de energia de media tension, obturados frente a la penetracion del agua** E.C.N. Cable Group, S.L.

@ Disy parala ion y reposicio atica de productos para farmacias™ Proyectos y Tecnologia Europea, S.A.
@ Linea de napado y idacion de fieltros por via ati Proyectos e Ingenieria Textil, S.L.

@ Nuevos procesos y productos para cajas de transmision** John Deere Ibérica, S.A.

@ Desarrollo de nuevos tejidos industriales™ Fieltros y Tejidos Industriales, S.L.

@ Desarrollo de un sistema de proteccion de envases* Alzamora Packaging, S.A.

@ Desarrollo de nuevo proceso avanzado de fabricacion de grias modulares™ Construcciones Metlicas Comansa, S.A.
@ Modelizacion del proceso de extrusion de perfiles de aluminio Riojalex, S.A.

@ Proyecto Eureka Lux-Yacht: Sistema de produccion de yates de gran tamafio™ Barcos Deportivos, S.L.

@ Sistema integrado de gestion de los procesos productivos de tratamiento postal*™ Suresa Cit, S.A.

@ Aplicacion avanzada de la fotogrametria en la fabricacion de matrices*™ Batz, S. Coop. Ltda

@ Nueva maquinaria Airlay para la ion de napas de colch no-tejidas*™ Talleres Masias, S.A.

@ Desarrollo de un equipo de reunido, retorcido y bobinado** Twistechnology, S.L.

rrey

@ Promocion y homologacion internacional de contenedor para combustible irradiado
@ Promocién tecnoldgica internacional de maquinaria para corte y acabado de piedra

Equipos Nucleares, S.A.
Maquinaria Canigo, S.A.

Py

Febrero

@ Fabricacion de cabezas de vasija. Soldadura robotizada de CRDMH (PETAVA)** Equipos Nucleares, S.A.

@ Diserio de nuevos sistemas de control multivariable*** Gamesa Edlica, S.A.

@ Comportamiento de elementos de estructura ferroviaria bajo cargas dindmicas Ingenieria de Instrumentacion y Control, S.A.
@ Mejora de la estructura de los vehiculos para aumentar la seguridad Renault Esparia, S.A.

@ Sistema de control de calidad de tejidos* Tavex Algodonera, S.A.

@ Desarrollo de nuevos tejidos técnicos* Rodenas y Rivera, S.A.

@ Desarrollo de puertas y sistema izado de p! ion* Acoraval, S.L.

@ Lavadora doméstica de altas p iones de i BSH Electrodomésticos Espafia, S.A
@ Desarrollo de un nuevo sistema de manip basado en fa de * Nupik Internacional, S.A.

@ Prototipos automatizados para el hormigonado de canales y medianas de carreteras* Mecanal, S.A

@ Desarrollo de un nuevo envase il y anti ivo y un proceso de fabricacion de envases mediante doble embuticion Palco Envases de Aluminio, S.A.U.
@ Desarrollo de nueva ion de aparatos if portatiles™ BSH Electrodomésticos Espafia,S.A.
@ Asiento interurbano mas seguro adaptado a los nuevos anchos para mini y microbuses Asientos Esteban, S.L.

@ Nuevo sistema de extincion de incendios forestales mediante lanzamiento de tierra (Neotec) Sistemas Exitt, S.L.

. Tecnologias Quimico-Sanitarias y de los Materiales

Diciembre

@ Desarrollo de una formulacion liposomal para el tratamiento de enfermedades oncoldgicas*™ GP Pharm, S.A.

@ Nuevos productos de caolin para diferentes aplicaciones* Explotaciones Ceramicas Espafiolas, S.A.
@ Sintesis de polimeros con obtencién de emulsiones copoliméricas con estructura core-shell* Industrias Kolmer, S.A.

@ Estudio de nuevos elementos hibridos para la estabilidad de vehiculos* ZF Ansa Lemforder, S.L.

@ Métodos analiticos para la determinacion de contenidos metalicos* Sidercal Minerales, S.A.

@ Nuevas tecnologias de decoracion de baldosas ceramicas* Aditivos Ceramicos, S.L.

@ Desarrollo de nuevos films especiales para embalaje flexible** Amcor Flexibles Tobefil, S.A.
Enero

@ Disefio y marcaje de nuevas moléculas para técnicas de imagen molecular™* Cetir Centre Medic, S.A.

@ Desarrollo de componentes base nitruro de boro para aplicaciones siderurgicas™* Aceros Inoxidables Olarra, S.A.
@ Investigacion y desarrollo de los efectos de la composicion quimica en las propiedades de los aceros inoxidables™* Acerinox, S.A

@ Desarrollo de aleaciones de molibdeno para aplicaciones industriales** Rovalma, S.A.

wxx

@ Afino y control del tamafio de grano en aleaciones de bronce
@ Membranas de ultrafiltracion para reactores biolégicos***

Fundiciones Aizpurda, S.A.
Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A

@ Nuevos desarrollos galénicos* Novartis Farmacéutica, S.A.
@ Desarrollo de barnices para el mueble en base acuosa y curado ultravioleta™ Industrias Quimicas Irurena, S.A.
@ Planta de produccion de fibras* Dow Chemical Ibérica, S.L.
@ Nueva linea de adhesivos en base acuosa* Insoco, S.L.
@ Desarrollo de procesos para la fabricacion de principios activos farmacéuticos (Multiobjetivo)** Esteve Quimica, S.A.
@ Nuevas pilas para camaras digitales™ Celaya Emparanza y Galdds, S.A.
@ Innovaciones en molienda vertical de cemento y mejoras en el enfriamiento de clinker** Fundiciones del Estanda, S.A
@ Desarrollo de granzas ignifugadas con aditivos innovadores Perplastic, S.L.
@ Aplicacion de tecnologias avanzadas de superficies para la induccion de grietas en cupones destinados a la inspeccion de componentes nucleares  Equipos Nucleares, S.A.
@ Desarrollo de aceros de alta pureza i ia con propi j de fatiga para ientos de tercera i0 GSB Acero, S.A.
@ Mejora de los materiales de las instalaciones de laminacion de alta velocidad*™ Aceralia Redondos Zumérraga, S.A.
@ Desarrollo de ceramicas técnicas para aplicaciones industriales** Rauschert Esparia, S.L.
@ Promocion tecnoldgica internacional de nuevos adhesivos y selladores con aplicaciones domésticas e industriales**** Industrias Quimicas Lowenberg, S.L.
@ Transferencia de tecnologia de fabricacion de cojinetes de friccion para automocion a China*** Cojinetes de Friccion, S.A.
Febrero
@ Proceso en continuo para la obtencion de floculantes cationicos lineales y reti por polimerizacion en mi ion inversa*™* Acideka, S.A.
@ Investigacion y desarrollo de vidrios coloreados en fase de afinado™* Saint Gobain Cristaleria, S.A.
@ Desarrollo de un sistema de sujecion craneal™ Traiber, S.A
@ Desarrollo de nuevos kits turbidimétricos con microparticulas de latex para diagndstico clinico** Spinreact, S.A.
@ Nueva linea de cosmética corporal para tratamientos dermostéticos integrales y personalizados™ Natura Bisse Internacional, S.A.
@ Desarrollo de nuevas tintas para decoracion ceramica por inyeccion de tinta* Ferro Spain, S.A.
@ Desarrollo de lacas para recubrimiento de moldes** Vidrala, S.A
@ Nuevas aplicaciones para la sefializacion y proteccion en las estaciones de esqui** Nova Corbyn, S.A.
@ Nuevas formulaciones de latex para la mejora de la resistencia al desgarro™ SSL Healthcare Manufacturing, S.A.
@ Conformabilidad de varillas metdlicas: nuevos aceros y simulacion por ordenador™ Industrias Laubat, S.A.
@ Optimizacion de la tecnologia de induccion aplicada al temple superficial de piezas forjadas™ Comercial de la Forja, S.A.
N y o . @ Desarrollo de nuevos materiales para fabricacion de zapatas y guarniciones de altas prestaciones*™ Icer Brakes, S.A.
Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 1) @ Desarrollo de nuevos abrasivos flexibles™ Saint Gobain Abrasivos, S.A.
** Con la cofinanciacién del FEDER (Objetivo 2) : Determinacion de selenio en manganeso electrolitico y estudio de su influencia en compactos aleantes** Bostlan, S.A.
ek A y Adaptacion tecnolégica de emulsiones bituminosas para pavimentacion en paises arabes**** Elsamex Internacional, S.L.U.
Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC) @ Nuevos dispositivos nebulizadores para inyeccion de muestras analiticas en equipos de espectroscopia de absorcion atomica (Neotec) Ingeniatrics Tecnologias, S.L.
**** Proyectos de Promocion Tecnolégica (PPT) @ Investigacion, desarrollo y fabricacion de una linea de productos para neurocirugia (Neotec) Neos Surgery, S.L.

PERSPECTIVA CDTI @) 12 22



. Iecnologias Agroalimentarias y Medioambientales

proyectos
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Diciembre

@ Platos dietéticos refrigerados y ul lados* Clavo Congelados, S.A.

@ Desarrollo de nueva gama de i (Multiobjetivo)* Chupa Chups, S.A.

@ Sistema de control para la ion de piensos multi ie* Sociedad C iva Limitada Bajo Duero
@ Materias primas d para la elaboracion de piensos iales para cerdo ibérico* Namigran, S.L.

@ Mezclas asfalticas de caucho y fibra recuperados de NFU*

Pavasal Empresa Constructora, S.A.

Enero

@ Recuperacion de vari antiguas catalanas*™* Miguel Torres, S.A.

@ Influencia del secado-curado en el tostado de maderas de roble*** Quercus Manufacturas, S.A.

@ Proceso de ion en la elaboracion de vinos tintos de la variedad M I+ Bodega Cooperativa de Pinoso, R.L.COOP.V.
@ Aumento de la eficiencia hidrica del riego localizado aneo en diferentes sistemas agricolas*** Sistema Azud, S.A.

@ Extractos vegetales para alimentacion de rumiantes™* L ios Karizoo, S.A.

@ Control integral de la seguridad al ia en produccion porcina y avicola*** Vall Companys, S.A.

@ Reduccion del impacto ambiental de motores de ion interna™* Guascor Investigacién y Desarrollo, S.A.
O F izacion de subp de pescado desti aali ion animal*** Artabra, S.A.

@ Productos del ifion (Eureka)™ Ayecue, SA.

@ Trazabilidad en queso de oveja artesano Indumilk, S.L.

[ ) ion de vino por maceracion carbonica en Rioja Baja™ Bodegas del Medievo, S.L.

@ Platos prep de quinta gama* Nueva Cocina Mediterranea 2002, S.L.

@ Equipo para la colocacion automatica de mallas en botellas de vino™

CM4 Enginyerfa, S.A

@ Bolsa de material ecoldgico con cierre

Plasticos del Segura, S.L.

@ Estabilizacion de proteina camnica™ Protein, S.A.
@ Kits de diagndstico molecular il por gelificacion y para PCR en tiempo real ) Biotools Biotechnological & Medical Lab ies, S.A.
@ Obtencion de hi imaticos derivados de sangre animal*™ APC Europe, SA.
@ Tratamiento de purines en explotaciones intensivas (AGROPUR)** Agro Pirineos Eyerbe, S.L.
@ Mejora del iento de lixiviados de vertedero** Hera Amasa, S.A.
[ ) iento de barios electroliticos agotados™ Lamik, S.A.
Febrero
@ Influencia del tipo genético sobre calidad de canal en cerdo ibérico*** Comercial Pecuaria Segoviana, S.A.
@ Mejora del bienestar en explotaciones porcinas*** S.AT. 9892
@ Produccion de proteinas i en biofactorias*** Lab ios Calier, S.A.
i ion y control de aplicada a la obtencion de vinos de calidad Bodegas y Bebidas Grandes Vinos, S.L.
@ Muttiformato para refrescos de extracto vegetal Refrescos Andalucia, S.A.
@ Comp fotoquimicos a partir de chufa "cyperus L™ Korott, S.L.
@ Momento 6ptimo de descube y deteccion precoz de patogenos en crianza de vino “ Bodegas Roda, S.A.
@ Antii i { itarios y antimicrobi de uso en sanidad animal** Industrial inaria, S.A.
@ Mejoras enlap ion de isiones motrices - GKN Ayra Servicio, S.A.
@ Tratamiento de efluentes liquidos mediante oxidacion himeda*™ Comercial Quimica Masso, S.A.
@ Sistemas de filtracion para aceites y liquidos (rgi ic Europa, S.A.
@ Promocion ogica i ional de iali Polichem, S.A.
@ Aplicacion de la biotecnologia en piscicultura (Neotec) Proyectia Desarrollo y Apoyo a Proyectos, S.L.
@ Desarrollo de una nueva gama de productos mediante lip (Neotec) Lab ios Argos, S.L.
@ Produccion de i imicas de origen vegetal y (Neotec) i SL

. Tecnologias de Ia Informacidn y de las Comunicaciones

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Diciembre
@ Antenas fractales para automocion** Advanced Automotive Antennas, S.L.
[ ) formadores de potencia para su uso en homos de induccion y para traccion* Industrias M éctricas Fontecha Yébenes, S.L.
@ Plataforma de planificacion y optimizacion de operaciones logisticas (PLAOL)* Aceralia Corporacion Sidertrgica, S.A.
@ COBIN (Control Biomédico Integral)* SHS C ,S.L.
@ Sistemas de proteccion anti-intrusiones para conexiones de banda ancha (Neotec) Irongate, S.L.
Enero
@ Sistema integrado de andlisis de aplicaciones de transporte (SIAT)*** TSS Transport Simulation Systems, S.L.
@ Sistema didactico para entornos de fabricacion altamente * SMC International Training, S.A.
@ Generadores para tratamiento térmico avanzado y forja por induccion** GH Electrotermia, S.A.
M izacion de la logia de sil ion en Tecnatom (Proyecto MOTESI)*** Tecnatom, S.A.
@ Desarrollo de de visualizacion, actuacion y imiento con acceso remoto via internet o punto a punto mediante GSM/GPRS y conexion local bluetooth para
etidoras de telefonia movil** GHE ia, SA.
@ Sistema de gestion empresarial, con intensificacion en el sector turistico™* DBS Servicios Informéaticos, S.L.
@ Sistema de ingesta de video multiformato para el proyecto AVCM (Eureka) Vector 3, S.A.

@ Nuevo sistema de vi sin limite de

Guinaz Electronica, S.L.

@ Aplicacion de imagen virtual para spots de

Técnica i Traca, S.A.

@ Contador electronico de energia eléctrica para uso doméstico™

Circutor, S.A.

@ Eureka "DHUBE" diserio y desarrollo de termi moviles para servicios de Owasys Advanced Wireless Devices, S.L.L.

@ ASPANET: Plataforma "Full Web" para aplicativos de gestion** New Soft Networks, S.A.

@ Desarrollo de un sistema de medida de volu de liquidos en tanques de cisternas TTINorte, S.L..

@ Proyecto Eureka: Desarrollo de un sistema de gestion hotelera, por Internet-Intranet, con comunicaciones multimedia, totalmente integrado (Agencia-Touroperador-Usuario final)* Iber Service, S.L.

[ ) igacion y desarrollo de sistemas inteli parai la seguridad de las i Sociedad Ibérica de Ce iones Eléctricas, S.A.
@ Sistema inteli de optimizacion y control de la fabricacion de acero inoxidable en convertidor AOD ** Aceros Inoxidables Olarra, S.A.

@ Operativo infonauta™

Sistemas Judo, S.L.

@ Sistema integral de formacion mediante simuladores y sistemas de autoelevacion (Eureka)*™

Previsor Simulation, S.L.

Febrero

@ Sistema de simulacion inteli en arranque izado integral*** Carbonar, S.A.

@ Sistema integral de distribucion, logistica y [ Ecomoviestand, S.L.

@ Sistema digital integrado de enlace microondas para audio y video™* Video Medios, S.A

@ Nueva linea de productos para izacion de edificios y viviendas** Fébrica Ele ica Josa, S.A.
@ Desarrollo e i ion de un sistema de valorizacion integral de datos de proceso industrial en goma-camps** Goma Camps. S.A.

@ Stereonet, distribucion de informacion geogréfica por Internet

Stereocarto, S.L.

@ D3-Order. Desarrollo de una plataforma de gestion drdenes de trabajo en modo ASP para PYMES, con capacidad multimedia, localizacion y mensajeria instantanea™ Tempos 21 Innovacion en Aplicaciones Méviles, S.A.

@ Promocion tecnoldgica internacional de un sistema de gestion de los recursos humanos****

HRM Ross Systems, S.L.

@ Sistema de acceso condicional para modelo horizontal de TV (Neotec)

Secuenzia Pixels, S.L.L.

@ Ximdex, sistema atico de adquisicion, gestion y ion de idos en formato XML (Neotec)

Ximetrix Network Thoughts, S.L.

@ Produccion de cédigo de barras de dos dimensiones a partir de los datos de formularios electronicos PDF (Neotec)

Dataintro Software, S.L.
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! CONTACTAR CON UN SOCIO ESPANOL

zr PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN

EUROTOURISM

Accion estratégica para promover proyectos tecnologicos
en turismo, ocio y _cultura.

Pais lider: ESPANA

Referencia: EUREKA 2527

PIDEA

Proyecto marco que pretende el desarrollo de tecnologia
de base, herramientas, metodologia, procesos, productos
y aplicaciones relacionadas con el encapsulado y el inter-
conexionado de circuitos electronicos.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 1888

ERIMUS

Proyecto estratégico europeo en el area de los microsiste-
mas. Pretende generar subproyectos concretos en consor-
cios en diferentes areas claves como la automocion, ener-
gia, multimedia, medio ambiente, etc.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 1884

BIOMODES

Desarrollo de una tecnologia para la produccion de instru-
mentos biomoleculares para la construccién de biosenso-
res. La tecnologia se usara para agilizar la monitorizacién
de la calidad del agua procedente de efluentes industriales.
Pais lider: ITALIA

Referencia: EUREKA 2946

EUROENVIRON HOGLIF

Desarrollo de un filtro para ser usado en la combustion de
los gases de rechazo producidos en hornos de cemento, li-
berando dicho gas en productos de pirdlisis como sulfuros,
compuestos clorinados y fluorinados.

Pais lider: CHEQUIA

Referencia: EUREKA 2991

EUROENVIRON ANENVIR

El objetivo de este proyecto es disefar y desarrollar dispo-
sitivos para la deteccion de metales pesados en suelos con-
taminados sin recurrir al andlisis de las muestras.

Pais lider: POLONIA

Referencia: EUREKA 3072

LWSI

Desarrollo de sistemas, componentes y equipos auxiliares
que tiendan a reducir el peso del automévil y que tengan
una repercusion en el ahorro de combustible y, por tanto,
en la reduccion de las emisiones a la atmosfera. La ten-
dencia de integracion de componentes en un mismo modu-
loy el trabajo cooperativo de las tareas de ingenieria debe-
ran cefiirse a los principios de ahorro de costes de cara al
montaje final, al reciclaje de materiales al final de su vida
util y también a la reduccién de pesos.

Mas informacién en: www.senter.nl/automotive; www.vaes-
hartelt.nl

Pais lider: HOLANDA

Referencia: EUREKA 220404

EUROGIA

Desarrollo de tecnologias, componentes, sistemas y equi-
pos para mejorar la eficiencia de toda la cadena de valor en
el sector de exploracion, extraccion, transformacion y su-
ministro en la industria del gas y petréleo. Se trata de ha-
cer mas eficiente la explotacién de los recursos energéti-
cos tradicionales asegurando una radical descarbonizacion
del proceso energético por medio de la captura y almace-
namiento del C02, pasando a la migracioén a corto plazo ha-
cia el gas natural como recurso energético y a largo plazo
hacia la energia del hidrégeno.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 3275

EUROAGRI+GMP PPE VIM

Utilizacion de extractos encapsulados de plantas previa-
mente enriquecidas con micronutrientes (acido folico, hie-
rro, yodo y selenio) para uso medicinal. El suministro sera
por via oral, afiadido a galletas o similares.

Pais lider: ISRAEL

Referencia: EUREKA 8319

3DLIGHT

Desarrollo de tecnologias laser y de realidad virtual para vi-
sualizar y representar la luz y el ambiente polar en tiempo
real, con el objetivo de aplicar esta tecnologia en centros
tematicos o turisticos.

Pais lider: FINLANDIA

Referencia: EUREKA 03001

CELTIC

Proyecto estratégico para desarrollar proyectos de I+D apli-
cados al mercado como plataformas tecnolégicas para nue-
Vvos servicios de telecomunicacion.

Pais lider: ESPANA

Referencia: EUREKA

EPARIMED

El objetivo es desarrollar un nuevo filtro para Eparina inclu-
yendo el material biocompatible que sea aplicable en trata-
mientos de hemodialisis.

Pais lider: ITALIA

Referencia: EUREKA 2664

FACTORY DIASHOE

Desarrollo de una nueva generacién de calzado profilacti-
co especificamente disefiado para enfermos de diabetes.
Pais lider: REPUBLICA CHECA

Referencia: EUREKA 2923

BIONANOCOMPOSIT

El objetivo es desarrollar nuevos materiales bioactivos (na-
no-hidroxiapatitas en polvo) para ser usados en implantes
sustitutivos de huesos para zonas de especial carga del es-
queleto como pueden ser las rodillas o las caderas.

Pais lider: LETONIA

Referencia: EUREKA 3033

[l CDTI. Departamento de Programas de
Colaboracion

Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION
TECNOLOGICA

Asistencia a automoéviles multimarca (Marruecos)
Empresa de Marruecos dedicada a prestar asistencia a au-
tomdviles multimarca busca socio en Espafia en ambitos
relacionados con el asesoramiento, la formacion o la trans-
ferencia de tecnologia. También solicitan socios para rea-
lizar una inversién conjunta en dicho pais.

Referencia: MAR 025

Acuerdos tecnolégicos e industriales en el sector
de terrazo (Marruecos)

Empresa marroqui fabricante de terrazo y mosaicos artifi-
ciales esta interesada en hacer acuerdos tecnoldgicos e in-
dustriales con fabricantes espafoles del sector de terrazo
monocapa o bicapa para atender mercados internaciona-
les, principalmente de Africa.

Referencia: MAR 026



Socio espafiol para exportaciéon de productos
(Marruecos)

Empresa marroqui propietaria de minas de sal gema -yaci-
mientos tridsicos- busca socio en Espafia, preferentemente
del sector de la distribucion, para crear una empresa mixta o
establecer un acuerdo de transferencia de tecnologia para
adaptar sus productos a la exportacion.

Referencia: MAR 027

Subcontratacion de componentes (Marruecos)
Empresa marroqui con medios para fundicion de hierro y alu-
minio, fabricacién de moldes para fundicion, corte y estam-
pado de metales, mecanizado de precision de medianas se-
ries y tratamientos térmicos, busca empresa espafola para
crear joint-venture y otros proyectos en cooperacion, incluso
subcontratacion para la produccion de piezas metalicas.
Referencia: MAR 028

Acuerdos de cooperacion empresarial entre
empresas coreanas y espaiolas (Corea)

Empresa coreana fabricante de carretillas elevadoras eléc-
tricas busca empresa espafiola interesada en fabricar y dis-
tribuir sus productos en Espafia. Dicha empresa podria es-
tablecer acuerdos de transferencia de tecnologia o una “Join
Venture" con una compafiia espafola.

Referencia: COR 015

Componentes de automévil (Chile)

Empresa de Chile del sector de componentes de automovil
-primer equipo y recambios-, busca en Espafia quien le su-
ministre sistemas de formacién con metodologia de alto im-
pacto en ventas y en calidad de servicio, sistema multimedia
para mostrar productos y servicios, asi como tecnologias de
gestion que puedan mejorar la eficiencia de dicha empresa
y la red de distribuidores en aquel pais.

Referencia: CHIL 004

Envases desechables (Pert)

Empresa de Peru fabricante de envases para transporte de
frutas y verduras busca socio tecnolégico en Espafia para
desarrollar nuevos envases en polietileno o polipropileno que
sean desechables y adecuados para la exportacion de pro-
ductos a los paises desarrollados. La empresa solicitante su-
giere acordar previamente la forma en la que se financiaran
estos desarrollos por ambas partes. En este acuerdo se de-
terminaria la forma en la que se llevara a cabo desde el di-
sefio del producto hasta la fabricacién de prototipos y matri-
ces para producir a escala industrial.

Referencia: PER 001

Sistema de aire acondicionado para viviendas
(Japon)

Empresa japonesa quiere licenciar en Espafia un sistema de
aire acondicionado para viviendas denominado "Geo Power
System" que combina la utilizaciéon de energia geotérmica y
solar. Dicho sistema -que permite aprovechar la temperatu-
ra "semiconstante" que se encuentra en la tierra, a cinco me-
tros de profundidad- posibilita calentar y enfriar el interior de
una vivienda. Es especialmente recomendado para regiones
que tienen un clima continental.

Referencia: JAP 004

Desarrollo de software para gestién de
organizaciones (Argentina)

Empresa argentina busca socio en Espafia para desarrollar
software en tecnologia internet para la gestion de organiza-
ciones orientado al conocimiento y proyectos corporativos.
Referencia: ARG 002

[l CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional

Tel.: 91 581 5518

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

GUIA DE BUENAS PRACTICAS
Editada por la Red de Fundaciones
Universidad-Empresa

Tel: 91 399 09 06

E-Mail: redfue@redfue.es

Web: www.redfue.es

Esta publicacion, edita-

da por la Red de Funda-

ciones Universidad-Em-

o presa, proporciona una

- valiosa informacién que

recoge treinta y seis ca-

sos de buenas practicas

en los que ha existido

una gran cooperacién

g entre el ambito univer-

oy Sitario y empresarial es-

pafol. Estos ejemplos

han sido seleccionados

entre las mas de doscientas candidaturas que

se presentaron a la primera convocatoria de los

Premios Universidad-Empresa en su edicién del

afio 2002. Esta Guia de Buenas Practicas cons-

tituye una herramienta de gran utilidad en la que

todos los agentes del Sistema espafiol de Cien-

cia, Tecnologia y Empresa pueden encontrar ar-

gumentos para fortalecer e incrementar sus re-
laciones.

-

PLAN NACIONAL DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA 2004-2007

VOLUMEN I: OBJETIVOS Y ESTRUCTURA
Editado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (MCYT)

Web: www.mcyt.es

A lo largo de sus di-
ferentes capitulos,
este primer volumen
del Plan Nacional de
Investigacion Cienti-
fica, Desarrollo e In-
novacion Tecnoldégi-
ca (2004-2007) abor-
da el anadlisis del Sis-
tema espafol de
Ciencia-Tecnologia-
Empresa, los objeti-
vos del actual Plan
Nacional, su estruc-
tura, la determinacion
de las areas prioritarias y los programas nacio-
nales identificados en las mismas, la dimension
internacional, la cooperacion con las Comunida-
des Auténomas, los procedimientos de gestion,
seguimiento y evaluacion asi como el escenario
presupuestario para los proximos afnos.

ESTRATEGIAS DE INNOVACION Y
CREACION DE CONOCIMIENTO
TECNOLOGICO EN LAS EMPRESAS

INDUSTRIALES ESPANOLAS

Editado por José Emilio Navas Lépez y
Mariano Nieto Antolin

Civitas Ediciones, S.L.

C/ Barbara de Braganza, 10. 28004 Madrid.

El presente libro reco-
ge un conjunto de tra-
bajos de investigacion
sobre distintos aspec-
tos del proceso de in-
novacion en la empre-
sa, realizados por pro-
fesores de diversas
universidades espafio-
las. Estas investigacio-
nes plantean un mode-
lo tedrico de analisis,
un disefio de las hipo-
tesis y un contraste
empirico de las mis-
mas, aplicado en em-
presas industriales espafiolas. Todo ello permi-
te obtener un mejor conocimiento sobre el com-
portamiento innovador del conjunto de las com-
pafias espafiolas.

DICCIONARIO TERMINOLOGICO DE
INFORMATICA, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES
Inglés-Espanfiol/Espanol-Inglés

Autor: Emilio-German Muhiz Castro
Edita: Infolingua,S.L. (Ediciones Verba)
E-Mail: infolingua@iberolenguas.com

ckunkbing maina dsnbs b

El Diccionario Termino-

Lerta l6gico de Informatica,
Electrénica y Teleco-

A municaciones es la ma-

‘ yor coleccion de termi-
nologia bilinglie de es-
tas disciplinas publica-
da hasta la fecha en el
ambito de la lengua es-
pafnola. Con 190.000
entradas en espafol e
inglés, este documen-
to es el resultado de
mas de diez afios de trabajo en el que su autor
ha sabido compilar frases contextuales informa-
tivas, referencias cruzadas, siglas, abreviaturas
y acrénimos nacionales e internacionales, asi co-
mo terminologia especializada de diferentes
campos del conocimiento.

EL INSTITUTO GALEGO DE PROMOCION ECONOMICA EN INTERNET

e

El Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE) dispone

IS 4APE de una interesante Web que ofrece informacién sobre los

diferentes servicios que presta este organismo. Entre otras
informaciones de interés, los usuarios podran encontrar las
lineas de ayudas y servicios previstas durante el periodo 2002-
2006, una referencia sobre las guias de actividad empresarial
asi como amplia documentacion sobre el entorno social y laboral
de Galicia, su comercio exterior, sus infraestructuras y apoyos
a la inversion.

Su direccién es: http://www.igape.es



omo periodista especializada en ciencia

Y tecnologia, yqué valoracion le merece
el desarrollo tecnoligico que han expe-
rimentado las empresas espariolas en
estos iltimos anos?.

CGteoque hay un claro desfase
tecnologico en Espafia respecto
de Estados Unidos y de Europa.
En mi opinién, el problema estri-
ba'en que en esta evolucion tec-
nolégica tiene mas peso la buro-
cracia, es decir, la planificacién y
actuacién de acuerdo a unas nor-
mas que parecen regidas en todos
los casos por la ley de contratos
del Estado mds que por la tras-
cendencia de lo que se investiga.
Considero que esta responsabili-
dad para ser mas competitivos es
tanto del sector publico como del
privado.

¢Cree que la tecnologia tiene un peso
decisivo en el grado de competitividad
de las empresas espaiiolas?

Absolutamente. Es necesario
que las grandes companias estén
sensibilizadas con el papel tan im-
portante que desempefa tanto la
ciencia como la tecnologia. Por
eso es necesario que inviertan en
I+D. Creo que los Quince han di-
cho ya, por activa y por pasiva, lo
importante que es la innovacién
en el aumento de la productividad
y la competitividad.

Jefe del Area de Cienciay
Tecnologia, Medio Ambiente y
Educacion de la Agencia EFE

Concha Barrigds ocupa, desde hace un ano, la jefatu-
ra del area de Ciencia, Tecnologia, Medio Ambiente y
Educacion de la agencia Efe. Anteriormente, fue des-
tacada por Efe como redactora jefe de los servicios
informativos de Telecinco. Desde sus comienzos como
periodista su trayectoria profesional siempre ha estado
relacionada con la busqueda, seleccion y emisién de
noticias de diversa indole. Ahora, su responsabilidad
le permite acceder a todas aquellas informaciones de
caracter cientifico y tecnoldégico que, en algunos
casos, pueden ser el origen de grandes innovaciones.

Foto: Manuel Barriopedro, EFE

Entrevista a Concha Barrigos,

e Qué criterios ntiliza la agencia Efe a
la hora de valorar si una noticia rela-
cionada con la innovacion o la tecnolo-
gla tiene suficiente entidad para ser
difundida?

Que sea noticia, como todo el
resto de la informacion. Lo que si
es verdad es que la tecnologia tie-
ne “mas dificil venta” desde el ori-
gen porque las empresas, fuente
fundamental de este tipo de noti-
cias, estan mas interesadas en que
su nombre aparezca alto y claro
que en realizar una auténtica la-
bor de difusion de sus innovacio-
nes. Este aspecto tiene mucho que
ver con la publicidad y, en este
sentido, la agencia Efe no se de-
dica a difundir publicidad.

En su opinidn, scudles son los temas
de divulgacion que mas interesan a la
opinion piiblica espasnola?

Los inventos suelen apasionar al
gran publico mientras que la in-
vestigacion basica pasa desaper-
cibida. Los asuntos relacionados
con la salud son también deman-
dados con fruicién. Estoy conven-
cida de que todo interesarfa mu-
chisimo mas si los grandes sopor-
tes informativos se empeflaran en

ello. @

REVISTA DE

Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial

Perspectivay,,

E-mail: info@cdti.es
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EL CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI) ES UNA ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL QUE TIENE COMO OBJETIVO AYUDAR A LAS EMPRESAS ESPANOLAS A ELEVAR SU NIVEL
TECNOLOGICO MEDIANTE LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE |+D, LA GESTION Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE EMPRESAS ESPANOLAS EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE COOPERACION
TECNOLOGICA, EL APOYO A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL AMBITO EMPRESARIAL Y A LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA.

- EL CDTI ES ORGANISMO GESTOR DE FONDOs FEDER (REGIONES OBJETIVO 1 Y 2) DE LA UNION EUROPEA PARA LA RONDA 2000-2006.
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