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I En mayo de 1978 inicié sus actividades el Centro para el Desarrollo
i Tecnoldgico Industrial del Ministerio de Industriay Energia.

Si hubieran de buscarse razones para justificar su creacion, creo que las
que expongo a continuacién, y que contienen las motivaciones basicas, mere-
cen conocerse, aun en forma muy resumida, pues pueden servir también como
marcc de referencia para mejor comprender las actitudes y actividades del
CDTl de caraa 1980.

1. El extraordinario crecimiento industrial espafiol de los Gltimos afos se
inicid con una carencia tecnolégica muy acusada y su favorable evolucion
—quiza hasta demasiado favorable— no dio lugar, desgraciadamente, a que se
produjese un fenomeno paralelo en lo relativo al desarrollo de tecnologias
originales. Por consiguiente, se importé en tecnologia no sélo lo que se
necesitaba, sino también lo que hubiera podido generarse con esfuerzo propio.
Incluso se adquirieron tecnologias de aluvién que ni siquiera fueron utilizadas,
pero que justificaban la utilizacion de marcas comerciales sonoras o de «ga-
rantias de origen» para los escépticos de nuestra propia tecnologia.

Esta situacion de uso y abuso y el veolumen de pagos al exterior que
generaba llegaron a hacer imprescindible la intervencion del Ministerio de
Industria y Energia que, a través de un registro especial para la transferencia
de la tecnologia, pudo comenzar a conocer y categorizar la problematica de
las necesidades en tecnologia del sector industrial.

2. Nuestro modelo de sociedad estd inmerso en un profundo cambio.
Indudablemente la crisis de los precios energéticos ha tenido, tiene y seguira
teniendo un papel fundamental en él. Pero también otros factores como, por
ejemplo, el crecimiento explosivo de la electrénica —a través de todas sus
manifestaciones— o la continua evolucién de determinados parametros socia-
les, estan provocando la marcha hacia un tipo de sociedad industrial donde
axiomas actuales como la inmovilidad en el empleo, la duracién de la jornada
laboral o la concepcion gigantista de las plantas industriales van a romperse
en mil pedazos.



Como base de todo existirda una dramatica reduccién de la necesidad del
trabajo, tal y como ahora lo entendemos.

La Automatica y la Informatica permitirdn prescindir, para fines de siglo en
los paises industrializados, de un treinta a un cincuenta por ciento del nimero
de trabajadores actuales del sector industrial. Aunque muchos de ellos encon-
traran acomodo en el sector de servicios, quedaran otros que se uniran a los
que por razones de absolescencia tecnolégica no hayan podido mantener sus
puestos de trabajo en empresas que tenderan a desaparecer, como conse-
cuencia de un nuevo fenémeno que probablemente tipificara la Il Revolucion
Industrial y que se originardA —ya esta sucediendo— por el ritmo de evolucion
en las tecnologias.

Estas mismas causas provocaran el que personas que en 1920 tenian ex-
pectativas de trabajar durante 30 afics en la compania en que entraban a
prestar sus servicios al acabar sus estudios y que hoy ya sélo las tendrian de
15 6 20 afos, las veran reducidas, para el afio 2000, unicamente a 10 anos. Un
profesional trabajara normalmente, por tanto, en 3 6 4 empresas a lo largo de
su vida y en una forma muy diferente de la actual.

No vamos, sin embargo, hacia una sociedad de mas holgazaneria, sino
hacia una sociedad de ocio administrado adecuadamente. Pero para que esto
ocurra sin perjuicio para los niveles de bienestar conseguidos deberemos
recomponer unos NUevos esquemas.

3. Vamos a necesitar un tremendo esfuerzo colectivo de adaptacion y otro,
no menor, de creatividad.

En lo que nos atafie tendremos que propiciar y mantener un espiritu de
innovacién industrial cuya base y fundamento seran, cabalmente, las capaci-
dades y habilidades tecnolégicas que consigamos desarrollar.

4. Planteados asi dos principios fundamentales:

a) Que uno de los factores importantes dentro de la estrategia
industrial es, precisamente, la innovacidn industrial, y

b) Que es imprescindible estimular la fase del proceso innovativo
en gue segeneran las tecnologias del objeto de la innovacion.

el Ministerio de Industria y Energia entendié necesaria la creaciéon de un ente,
al que se bautizé Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial, en el que
concurrieran condiciones de agilidad, eficacia e imaginacién capaces de en-
frentarse aun tema que se anunciaba complejo, difuso e inconcreto.

No voy a insistir aqui en el proceso que nos condujo a definir cual deberia
ser |la filosofia basica de actuacién del Centro, pero si creo conveniente resal-
tar que nuestra reflexién fue totalmente criginal por entender que el sistema
industrial espanol diferia considerablemente del de otros paises y que trasplan-
tar experiencias, generadas con unos condicionamientos tecnolégicos, eco-
nomicos y sociales distintos del nuestro, podrian conducirnos a un fracaso
estrepitoso.

Debo también sefialar que, contrastada a posteriori con otras iniciativas que
tuvimos ocasion de ir conociendo, nos satisfizo comprobar la notable coinci-
dencia en algunas apreciaciones fundamentales.
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Asi,

e El CDTI deberia asumir en su actuacicén unos criterios eminentemente em-
presariales, tanto en su gestion como en su politica de seleccion, evaluacion
y posteriorintervencién en los proyectos. .

e El proceso de seleccidn y evaluacién de proyectos deberia poner especial
énfasis a las posibilidades de éxito comercial de las innovaciones propues-
tas al CDTI| para su intervencion. En este sentido deberian figurar, en las
Memorias de los Proyectos presentados al CDTI, estimaciones lo mas preci-
sas posible del mercado potencial de la innovacién, de |la competencia, de
la capacidad comercial de la empresa, de su historial expaortador, etc.

e Al considerar las formas de intervencion del CDTI en los proyectos, deberian
desestimarse todas aquellas que supusieran subvencién a fondo perdido.
Deberian arbitrarse procedimientos que vincuiasen al CDT! al éxito o fra-
caso de la operacion financiada. Para ello seria necesaria la determinacion
de una férmula contractual que permitiese al CDTI la recuperaciéon del
dinero aportado a los proyectos en forma de canon sobre las ventas efec-
tuadas, del producto, proceso o tecnologia a que diese lugar la innovacién
financiada.

Con esta formula se conseguirian dos objetivos:

1. Que, a medio plazo —entre 5§ y 8 afios — el CDT/ pudiera
autofinanciarse con el resultado de sus operaciones, de tal
forma que pudiera llegar a ser, si no totalmente, si en forma
muy considerable, independiente de los presupuestos del Es-
tado, siempre sometidos a tensiones de caracter politico que
pudieran incidir negativamente en la implantacion de una estra-
tegia industrial de desarrollo tecnolégico a largo plazo.

2. 8i bien el CDTI podria y deberia intervenir en proyectos cuyo
exito no seria medible en términos econémicos —proyectos de
interés estratégico para el pais 0 que generasen especiales
beneficios sociales— la mayor parte de los proyectos en que
previsiblemente el CDTI intervendria serian evaluables en tér-
minos economicos. La capacidad de autcfinanciacion del CDTI/
podria asi convertirse en una medida objetiva de su utilidad
social.

e De acuerdo con lo anterior, el CDTI deberia evitar la intervencién en fases
aisladas del proceso de innovacién, de tal forma que si en alguna Pro-
puesta de Intervencién se solicitase financiacion para determinadas fases
del proceso —por ejemplo, un prototipo— el CDT! sélo deberia intervenir
en el supuesto de que existiese una garantia razonable de que el propo-
nente podria encontrar los medios adecuados para acometer las fases
subsiguientes del proyecto hasta la comercializacién con éxito en el mer-
cado.



e EI CDTI deberia articular sus intervenciones teniendo muy presente que sélo
puede aspirar a ocupar un determinado sector del espectro total de un
proceso de Innovacion tipico. Por tanto, debe tratar de hacer coherente su
actuacion con las que puedan precederle o seguirle en la secuencia de
dicho proceso.

e El CDTI deberia utilizar su capacidad financiera como un «capital semillas»,
es decir, buscando siempre obtener un efecto multiplicador a sus contribu-
ciones.

e EI CDTl deberiaactuar en una doble direccion:

1. Respondiendo a iniciativas ajenas de intervencion en proyectos
presentados por las empresas.

2. Generando iniciativas de desarrollo tecnoldgico a través de la
deteccién e identificacion de necesidades y oportunidades que
se originan en el Sistema Industrial Espanol. Estas iniciativas
deberfan ser canalizadas en cualquier caso a través de las
empresas.

” Una vez establecidas asi nuestras «reglas de juego interiores» tratamos
R de analizar las situaciones que se nos podrian presentar.

Los primeros intentos nos proporcionaron una base de reflexion que, hoy en
dia, corregida y ampliada en funcién de los casos reales que se nos han ido
planteando, nos permiten establecer un listado de actuaciones «recomendables»
al CDTI como sigue:

CUADRO |
ACTUACIONES E INTERVENCIONES DEL CDTI

1. Explotacién de patentes, invenciones y tecnologias.

— Evaluacion.

— Promocién y comercializacion de Invenciones, Patentes y Tecnologias
de origen privado.

— Gestién y promocién de patentes generadas en Centros e Instituciones
deinvestigacion dependientes de Ministerios.

— Financiacioén del Registro de Patentes.

2. Participacion en estudios de mercado y prevision tecnolégica.

— Estudios de evaluacion de mercados.
— Analisis y seleccién de areas, productos o procesos prioritarios.
— Estudios de Prevision Tecnologicaa medioy largo plazo.

3. Participacién Técnica, Econémica y Financiera en proyectos.
— Intervencién en Proyectos de Innovacion Industrial y Desarrollo Tecno-
légico con recuperacion sobreventas.
— Apoyos para lafinanciacion del proceso de la innovacién.




La segunda etapa estad orientada a la blsqueda de las condiciones que
permitan que el invento se integre en un proceso de produccidon o se manifies-
te en forma de un producto mejorado o nueve que pueda llegar a ser
comercializado con éxito. Para ello tratamos de definir el perfil del socio que
normalmente se necesita y ayudamos a buscarlo. También agui estamos prepa-
rando un folleto sobre sociedades de capital-riesgo que podra aportar alguna
ayuda al inventor.

En la tercera etapa el CDTI interviene a través de lo que denominamos
Convenio de Colaboracién en Proyectos y que detallaremos mas adelante.

Adicionalmente, y para explorar las oportunidades a que pueden dar lugar
los trabajos y desarrollos realizados en Centros Oficiales de Investigacion, sean
o no universitarios, estamos conduciendo con la Fundacién Universidad-
Empresa unos estudios que nos permitan establecer alguna sistematica posi-
tiva para ello.

2. Participacion en estudios de mercado y prevision tecnolégica

Dadas las condiciones de nuestro pais consideramos que son los mercados
quienes «tiran» de latecnologiay no ésta quien provoca aquéllos.

Por ello, bien sea a peticién de Asociaciones profesionales sectoriales o
bien por iniciativa propia se realizan estudios, generalmente muy concretos,
sobre la situacién de determinados mercados y de su evolucion previsible en
funcion de la de las tecnolegias que incorporan los productos que han de
satisfacer dicha demanda.

La forma en que normalmente se instrumentan estas actuaciones revisten la
forma de Convenios de Colaboracién en Estudios, cuandao se llevan a cabo a
iniciativa de Empresas o son simplemente estudios que contrata el CDTI con
oficinas de ingenieria o especializadas cuando no existe, a priori, otro intere-
sado en el tema.

Con un objetivo mas indefinido y lejano el CDTI trata tambien de formar su
opinién sobre la situaciéon de futuro que se dara en tecnologias emergentes
como la energia solar, los materiales compuestos, la microbiologia, etc.

Es dificil que en estos casos las empresas, que prévén con horizontes
mucho mas proximos, participen econémicamente, por lo que el CDTI tiene el
propésito de ir realizando estudios a su exclusiva costa que postericrmente
publicara para orientacion del sector empresarial correspondiente.

@Participacién acnica, Econdmica nciera en Proye

Bajo este titulo se configura la actuacién que podria considerarse basica en
el CDTI y en la que vienen a desembocar casi necesariamente, si no la totali-
dad, siuna gran parte del resto de sus actuaciones.

Para interpretar los propdsitos que guiaron al CDTI a establecer este proce-
dimiento basico en sus actuaciones debe existir un previo conocimiento de
como se desarrolla un proceso de innovacién.

En el cuadro lll se representa graficamente la secuencia de acontecimientos
por los que virtualmente pasa cualquier nuevo producto o proceso desde la
Generacién de laldea hasta el Abandono del Producto.
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La curva de puntos representa la «mortalidad de las ideas». La de trazos
inferior, el coste progresivo, que significa la seleccion de las ideas. En la
medida que transcurre el tiempo —en el eje heorizontal— y durante la Fase de
Premercado, su transformacién en algo tangible, la evolucion, el desarrollo del
prototipo y sus ensayos, la primera produccion piloto, etc., van adquiriendo un
coste mas elevado (en ordenadas).

Es la zona de cashflow negativo, pues se invierte y se amortiza sin obtener
ningun ingreso como contravalor.

Viene a continuacion una etapa de comienzo de produccion industrial y
otra de lanzamiento comercial en la que el CDTI no participa directamente,
pues, en lo relativo a financiaciéon de la maquinaria y bienes de produccién
necesarios, es, por definicién, el Banco de Crédito Industrial la institucion
encargada de ello y en lo relativo a los gastos provocados por el lanzamiento
comercial, el IRESCO en el mercado interior y en el exterior el Banco Exterior
de Espafa o la Banca en general, disponen de podlizas especiales —la de
prospeccion de mercados y la de asistencia a ferias— que pueden aportar los
recursos necesarios.

En un momento determinado se inicia la Fase de Mercado y se comienzan a
producir ventas. La linea correspondiente crece rapidamente y con el trans-
curso del tiempo se flexiona hasta alcanzar la horizontal. Los beneficios en
esta etapa son importantes y pasado el tiempo tienden a decrecer, incluso mas
rapidamente que las propias ventas.

Pues bien, la colaboracion del CDTI podria representarse por las zonas de
trama.

El CDTI actia como «socio» en el proyecto y, por tanto, durante la fase de
Premercado va contribuyendo a los pagos que se producen, asumiendo parte
deellosy aligerando el peso que hubiera tenido que soportar la empresa.

La correccidn establecida vendria representada por la linea de raya y punto.

Superado el momento de inicio de las ventas, el CDT| comienza a percibir
unos reintegros, en forma de un porcentaje o canon establecido sobre el
volumen de ventas. Cuando los reintegros alcanzan a representar la contribu-
cion inicial del CDTI, se da por finalizado el Periodo de Reintegro (duracién T).

A partir de este momento, y durante un perfodo llamado de recuperacién,
cuyaduracion T’ se relaciona con T mediante la férmula:

T = KT

siendo K un factor que depende del mercado y de la vida del producto, y que
se negocia a priori entre la empresa y el CDTI, éste sigue percibiendo, también
sobre las ventas, un canon o porcentaje —generalmente una fraccion— del
que percibié durante el Periodo de Reintegro.

Al finalizar T' la relacion contractual establecida a través del Convenio de
Colaboracién en proyectos queda también resuelta.

De estaforma se consigue:

a) Compartir el riesgo que toda innovacién supone.

El CDTI se convierte en un socio de la empresa para el proyecto especifico,
ariesgoy ventura.

b) Una devolucion de la contribucién econdmica del CDT! proporcional al
éxito.

Si las expectativas no se cumplen y se produce un fracaso, el CDTI pierde
su contribucién. Si se produce un éxito, a mas ventas mas devolucion.

c) Unaautolimitacién en las percepciones del CDTI.

L



Pues en el supuesto de éxito, el periodo de reintegro se acorta y proparcio-
nalmente el de recuperacion también. Es decir, una especie de renuncia volun-
taria a seguir percibiendo beneficios indefinidamente.

d) Al no tratarse de una subvencién ni de un credito no existe el concepto
de intereses y ni sigquiera a efectos de concesion de creditos debe aparecer en
el balance de la empresa, comao riesgo, la contribucién del CDTI al proyecto.

e) Siendo también una de las misiones sehaladas al CDTI en su norma
creadora la promocion de la explotacion industrial de las tecnologias desarro-
lladas, es clare que el Centro debe tratar de completar el ciclo innovativo
resolviendo los procesos productivo y comercial del prototipo desarrollado.

Evidentemente careceria de sentido que un esfuerzo parcial realizado por
un Organismo de la Administracion no pudiera completarse por falta de cohe-
rencia con otros Organismos e Instituciones. Por ello el CDTI ha establecido
contactos y pactos con el Banco de Crédito Industrial, con el Instituto de
Reforma de Estructuras Comerciales y con el Banco Exterior de Espana, en-
caminadas a conseguir una adecuada coordinacion de diferentes cometidos de
los Organismos para que, completandose en determinados aspectos y sola-
pando sus esfuerzos, se consiga una realizacién completa y eficaz del objetivo
propuesto.

4. Financiacion para asimilacig nologias externas

Son numerosos los casos de empresas espanolas que han desarrollado, o
estan en condiciones de desarrollar, mejoras tecnolégicas de los productos
que elaboran bajo licencia, lo que la sitda en condiciones de asimilar plena-
mente las correspondientes tecnologias logrando asi su nacionalizacion.

El CDTI interviene en proyectos gue se plantean con este contenido en las
mismas condiciones expuestas en el punto anterior.

5. Fgpdo de Garantia para primeras adquisiciones de tecnolagia
y demostraciones

Los industriales son muy reacios a la utilizacién de nuevas tecnologias. Es
evidente que ser el primer usuario de una tecnologia no contrastada supone
incurrir en uno de los riesgos que tratan de evitarse adquiriendo equipos que
dispongan ya de referencias o cuyos fabricantes posean un historial de solven-
cia técnica acreditada.

En ambos casos la empresa espafiola innovadora estara en inferioridad de
condiciones ante las pertenecientes a paises técnicamente caracterizados.

Para salvar este escollo €l CDTI tiene en proyecto crear un Fondo de
Garantia que:

a) Cubra determinadas ayudas financieras —en forma de cré-
dito— al comprador de nuevas tecnologias espanolas, tanto en
el mercado interior como en el exterior.

b) Permita establecer un tipo de seguro cuya pdliza cubra los
riesgos que ocasiona la utilizacion, por primera vez, de una’
nueva tecnologia.
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¢) Facilite la adquisicién contractual de productos y procesos con
objeto de gue sirvan de demostracion o permitan la obtencién
de datos y la observacién y el control de determinados feno-
menos en otra forma imposibles de conseguir.

6. Promocion de Oportunidades

6.1. Es perfectamente conocida la funcion generadora de tecnologia que
puede derivarse de la propia Contratacion del Estado, cuando ésta se practica
por determinados Organismos utilizadores de tecnologias avanzadas, incorpo-
radas muchas veces en bienes que sélo la Administracién precisa.

Los casos de Radiotelevisién Espafola, del Instituto Nacional de Previsién
—hoy Instituto Nacional de la Salud—, de RENFE, eic., perfilan nuevas necesi-
dades de equipamiento —y de sus tecnologias integrantes— que determinan
soluciones de dependencia tecnolggica_o_de originalidad creativa local en
funcion del tiempo, de la financiacion y de los recursos de que pueda dispo-
nerse.

El CDTI esta procediendo de una forma sisteméatica a tomar contacto con
todos los «grandes compradores de tecnologias» segun un esquema de actua-
ciones que podria representarse seqgun el cuadro IV,

En realidad se trata de establecer un triangulo de interacciones cuya resul-
tante sea el desarrollo de un prototipo y la fabricacion de una primera serie.

ORGANISMO
COMPRADOR

CDTI ¢ » | EMPRESA(s)

En esencia, el Organismo Comprador:

Define unas necesidades.

Programa una compra minima de equipos.

Establece las especificaciones.

Supervisa el desarrollo del proyecto.

Controla costes.

Contrata y, en su caso, aceptay homologa el prototipo.

Aquiere una preserie que permita amortizar los gastos de des-
arrollo.

® ® ® & 9 & 0
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La(s) Empresa(s):

Desarolla(n) el proyecto.

Aporta(n) su know-how.

Genera(n) tecnologia competitiva.

Adguiere(n) o consolida(n) nuevos mercados.

Crea(n) o asegura(n) puestos de trabajo.

Se libera(n) de dependencias exteriores y potencia(n) su explota-
cion.

e Mejora(n) la balanzatecnolégica.

La operacién se instrumenta a través de un Convenio de Cooperacién
Crganismo Comprader-CDTI, en el que el CDTI asume determinados riesgos
econémicos y el comprador determinadas obligaciones.

Una vez establecido este Convenio, el ciclo se cierra mediante un Contrato
de Suministro entre el Organismo Comprador y la(s) Empresa(s) y un Convenio
de Colaboracion entre el CDTl y la(s) Empresa(s).

6.2. Es frecuente que dentro de las PMI existan colectivos de empresas,
circunscritos a ambitos geograficos bastante reducidos, que por razones de
tradicion local o familiar han mantenido un status peculiar. Ocurre asi con:

la magquina-herramienta
laindustria juguetera
laindustria del calzado
etc.

u otras como

laindustria ceramica
laindustria aceitera
laindustria cementera
ete.

que seven sometidas a circunstancias peculiares.

El primer tipo de industrias:

e No se presta —por diversas razones—a la contratacién o fusién
de empresas.

e Dispone de tecnologias maduras, pero sus productos estan so-
metidos a una profunda y rapida evolucién en funcion de cir-
cunstancias externas (introduccién de la electronica, evolucién
muy brusca de costes salariales, etc.).

e Exporta una parte considerable de su produccién, pero su com-
petitividad esta en serio peligro bien porque los paises destinata-
rios dejan de importar al ir desarrollando sus propias fabricacio-
nes, o bien porgue empiezan a ser desplazados por productos
similares procedentes de paises con mano de obra mucho mas
economica que la espariola.

e Necesitan un fuerte impulso —que no pueden procurarse indivi-
dualmente— para acceder a productos mas modernos y sofisti-
cados, capaces, a su vez, de desplazar los producidos actual-
mente por paises mas industrializados que el nuestro.
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El segundo tipo de industrias tienen necesidad de mejorar y tecnificar sus
sistemas de produccion para:

e Conseguir una mayor productividad.

e Solucionar algan problema comun al sector (contaminacion, ...).
e Poner apunto procesos mas econémicos en energia.

e Etc.

El tipc de actuaciones que se van configurando es en el primero de los
casos un proceso de analisis de ambito sectorial (ver Cuadro V) que permite a
continuacién la adopcién de una gran variedad de soluciones entre las gue,
como mas elaborada, cabe la expuesta en el Cuadro VI.

6.3. Otras ocasiones en que al CDTI se le ofrecen oportunidades de inter-
vencion que ayudan, en definitiva, a la posible identificacién de tecnologias
susceptibles de ser desarrolladas son las provocadas por determinados Pro-
gramas Especiales.

Asi ocurre, por ejemplo, con el Plan Informatico Nacional en el que el CDTI
prestd su ayuda al Ministerio de Industria y Energia, en forma de Secretaria
Coordinadora de los dos Grupos de Trabajo —Industria Informatica y Aplica-
ciones en el Sector Privado— que se le encargaron participando, ademas, en
otros cuatro Grupos de Trabajo conducidos por otros Ministerios.

Igualmente su participacion alcanza también, por ejemplo, a determinados
aspectos de la Organizacién de los Mundiales de Fatbol a celebrarse en
Espanaen 1982, etc.

Preocupan también al CDTI, de una forma especial, las tecnologias a medio
y largo plazo. En efecto, los proyectos que presenta el Sector Empresarial al
CDTI responden a su problematica actual. Son por tanto proyectos cuyo des-
arrollo abarca normalmente dos afios y se circunscriben a productos y materias
muy concretas y especificas.

Existen también sin embargo tecnologias que, como las que puedan deri-

varse de la Energia Solar, materiales compuestos, etc., deberdn tener un desa-
rrollo muy importante en la sequnda mitad de la década de |os '80.

Para estar en condiciones de explotar las oportunidades de mercado que se
presentaran es imprescindible iniciar y mantener un seguimiento no sélo del
desarrollo internacional de las tecnologias que interesan, sino también el ir
consiguiendo unos equipos de técnicos que vayan habituandose y familiari-
zandose con las mismas.

Presupone, por tanto, el mantener en marcha unos programas plurianuales
y sin rentabilidad inmediata que los empresarios dificilmente acometeran y que
en muchos casos requeriran del concurso de una investigacién orientada a ser
ejecutada en ambitos no exclusivamente industriales.

Surge asi la necesidad de estructurar unos programas coherentes en el
tiempo y orquestar la intervencién de todas las Instituciones que como patro-
cinadores, ejecutores o animadores del programa deban protagonizarlo.

Para llevar a cabo la aproximacién al problema, definirlo, analizarlo y for-
mular las recomendaciones que parezcan aconsejables, el CDTI podria seguir
un proceso muy parecido al gue se instrumenté para el Plan Informatico
Nacional con un esquema operativo para la financiaciéon que podria ser como
aparece en el cuadro VIL.
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CUADRO V

DESARROLLOC DE UN ESTUDIO SECTORIAL PARA EL DESARROLLO
DE EQUIPOS O TECNOLOGIAS NACIONALES

CDTI SECTOR

OBJETIVOS

OBTENCION DE INFORMACION

ANALISIS DE LA INFORMACION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RESULTADO FINAL




CUADRO VI

ESQUEMA FUNCIONAL PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
DE INTERES COMUN A UN SECTOR DESAGREGADO

BEHaAEER Entl;ﬁ:des Entlg::des
de IMP | ;
, Crédito Crédito
EMRrEsaLDg Oficial Local

SOCIEDAD ANONIMA

e Desarrolla
e Industrializa

e Dir. Gral Miner.
e Otros Ministerios
e Entes Autondmicos

Proyecto de
—p Desarrollo

Tecnologico

i
- g0

Productos

Procesos

Tecnologias
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7. Programas especiales paralas PMI

Es un hecho conocido que las PMI;

a) Sonlas quegeneran mas puestos de trabajo.

b) Son las que presentan mayores tasas de innovacion.

¢) En ellas el coste por persona dedicada a |l + D es menor gue
en las grandes industrias.

d) Son mas jovenes y en general mas agresivas gue las grandes
industrias.

Se dan, por tanto, en ellas virtudes que deben ser aprovechadas, pero que
exigen, a su vez, tratamientos diferenciados para una adecuada puesta en
valor. En definitiva, el CDTI tiene el proposito de desarrollar, en conjuncion
con el IMPI, un programa encaminado a:

1. Promocionar la creatividad en las PMI, a través de unos estimu-
los economicos especialés a las nuévadideas.

2. Facilitar el acceso a una mejor informacién sobre tecnologias
actualizadas.

3. Incitaciones para hacer uso de las posibilidades de apoyo que
ofrece el colectivo cientifico e investigador existente en el pais,
y, en especial, del que pueda disponerse en las proximidades al
sitio de localizacion de las PMI.

4. Tramitacion prioritaria y urgente de sus propuestas al CDTL.

5. Apayo en la busqueda de financiacion para la industrializacion
—via BCl— y para la explotacién de la idea incluyendo capital
circulante —via capital —, riesgo, promotores, etc.

B. Servicios de Informacién y Documentacion

Producir innovaciones exige participar en un cierto ambiente creativo, enri-
quecerse con ideas y experiencias que hayan germinado en ambientes quizas
mds propicios o compartir las propias con el colectivo internacional de inno-
vadores.

En base a ello el CDTI selecciona, a partir de publicaciones especializadas y
de boletines informativos que editan los grandes centros promotores del des-
arrollo tecnologico (NRDC, ANVAR, NRDJ, NASA, NSF, Licensitorg, etc.) las
innovaciones industriales que se generan en los paises mas desarrollados.

Estas innovaciones, clasificadas sectorialmente, se dan a conocer con una
periodicidad mensual a las Asociaciones Profesionales para que éstas las
distribuyan entre las empresas que las integran.

Este servicio de caracter asistencial denominado Servicio de Informacion de
Nuevos Productos y Procesos (SINPPRO) se esta realizando de forma experi-
mental con idea de perfeccionarlo —si resulta realmente util a la empresa—
para llegar, en una fase posterior, a completario reversiblemente recogiendo
las innovaciones espanolas para su difusion al exterior,
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De esta forma queda expuesto un resurnen —esperamos

que facil de interpretar— de los objetivos, filosofias de

actuacion y medios que se han considerado hasta la fecha

como los mas adecuados y eficaces para desempenfar la

tarea que le fue encomendada al Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial.

Esperamos que su lectura estimule a profesionales, indus-
triales y empresarios a continuar ¢ iniciar sus actividades
con el mayor sentido innovativo a través del conocimiento
de la posibilidad de obtener alguna de las ayudas e inter-
venciones que para ello brinda el Centro y de las que es
un claro exponente nuestro slogan:;

7 S
P Wl I oS
S S S

21



ANEXO

Estadisticas al 31 de agosto de 1979
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DISTRIBUCION PORCENTUAL POR SECTORES DEL NUMERO DE
PROYECTOS PRESENTADOS

Vanos

Produccidn, Transporte y Distribucign de
Energia Elgctrica. Gas, Vapor y Agua Cakente

inmustras de Productes
Minerales v no Metalicos

Industria Taxn|

industnias y Transtormacion de
Caucho v Malerizs Plisbcas

Extraccion de Parrdlen y
Gas Natral

.

Fabricacian de Matenal

Lectranico
Construcrign de Vahieulos v

sus Pieas de Ropuesto

Construcadn de otro
Material e Transpone

Gonstrucciones de Maguinaria
v Maturial Bectrico

Industria Cuimica

Construcadn de Maguinana
¥ Enuipa Mezinice

Fanficacion g2 | nstrumentos
de Precsign, Oplca y smilares

Recuperarian de Productos

[ngenieria
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DISTRIBUCION PORCENTUAL POR SECTORES DE LA CUANTIADELOS
PROYECTOS APROBADOS

Ingustrizs de Transformacign de
Gauchoy Materias Plasticas

Incistria G mica

Construccion dz Maguinania
Matarial Eldciric

Extracan y Preparacion de

Minerales Metibcos Febricacdn de Material

Electronico

Extracain de Petrdian
v Gag Matural

Construceign de Veniculos y
sus Plezas de Repussto

Constriceion ds Maguinaria

Recuperacion de Productos ¥ Equipa Mecinico

Ingzriaria
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DISTRIBUCION PROVINCIAL DEL NUMERO TOTAL DE PROYECTOS
PRESENTADOS

GUIPUZCOA 11 %

VIZCAYAZ S %

BAHCELONA 23.5 %

SANTANDER 2 8 %,

CORURA 1.4 % ' :
| | ZARAGOZA28 %

SORIA 1A%

WMADRID44 .5 %

VALENCIA 4.2 %

CIUDAD REAL 1.4 %

TR,
c ) MURCIA 1.4 %

o,
23

SEVILLAZS 9%

R i
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GASTOS ACUMULADOS (Periodo mayo 78-agosto 79)

(En pesetas)

— PERSBMAL: s s e S aasi (w0 s s o e s 16.244.701
— ADQUISICION DE MATERIAL INVENTARIABLE ........ 4.993.066
= GARTOS BE BERMEBION «osvrammmiss svmmms s s 24.820.757

& BAifiBin wens vommmaramn o e i i 12.825.813

e Viajesytransportes ............cooiinnn. 3.188.494

e Servicios técnicosdiversos ............... 3.432.578

e Informesydictamenes ................... 1.787.150

e Promocién, propaganda ypublicidad ..... 2.866.922

e Participacion en Congresos, Seminarios y
Sesionesde Estudios .................... 719.800

TRIGE AL s e R TR A TR 46.058.524
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