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PROLOGO

El Programa Operativo “I+D+i por y para el beneficio de las Empresas - Fondo Tecnoldgico” tiene como objetivo
gestionar los mas de 2.000 millones de euros adicionales asignados a Espana para actividades de 1+D+i dentro de
los Fondos europeos FEDER. De este Fondo Tecnoldgico, a Galicia le corresponden mas de 405 millones de euros
hasta 2013.

Los agentes puUblicos y privados del Sistema Galego de Innovacion estan llamados a aprovechar todas las posibili-
dades que ofrece este Fondo. Desde la Conselleria de Economia e Industria queremos animar a las empresas, al
sistema puUblico de I+D+i y a los instrumentos de apoyo a poner en marcha de manera conjunta el maximo niimero
posible de proyectos de investigacion de calidad con el objetivo de hacer un buen aprovechamiento de los recursos
que ofrece este Fondo y mejorar asi la competitividad de nuestro sector productivo y empresarial.

El presente Manual para la presentacion de proyectos al Fondo Tecnoldgico nace con el objetivo de ser una herra-
mienta que contribuya a dinamizar y que facilite a los agentes gallegos la presentacion de proyectos y conseguir
que Galicia participe con éxito de esta iniciativa. Para esto, este Manual ofrece informacion y ejemplos de utilidad
pero sobre todo quiere fomentar la cultura de la cooperacion en I+D+i, que los agentes gallegos, de diferente na-
turaleza y tamano, trabajen conjuntamente en proyectos de gran envergadura.

Solo cooperando y trabajando conjuntamente empresas, administraciones, organismos de investigacion, univer-
sidades, centros tecnologicos y demas agentes de |+D+i gallegos se podra conseguir dar el salto cualitativo en

el sistema economico por el que estamos trabajando en Galicia. En la consecucion de este objetivo el Fondo
Tecnologico constituye una excelente oportunidad para todos.

Julio de 2009
Javier Guerra Fernandez

Conselleiro de Economia e Industria
Xunta de Galicia




En 1984, la Direccion General de Politica Regional de las Comunidades Europeas, decidio favorecer la creacion de
los llamados Centros Europeos de Empresas e Innovacion (CEEI), o Business and Innovation Centre (BIC), por entender
que eran el modelo mas eficaz para la creacion y desarrollo de empresas innovadoras.

En 1991 se cred el Centro Europeo de Empresas e Innovacion (BIC GALICIA), sociedad publica autonémica parti-
cipada por el IGAPE, como instrumento de la Conselleria de Economia e Facenda orientado a la promocion de la
actividad empresarial, el fomento del espiritu emprendedor y el incremento de la competitividad de las pymes en
la comunidad autonoma gallega.

Desde su origen, BIC GALICIA forma parte de la Red Europea de Centros de Empresas e Innovacion, integrada por
ciento sesenta BIC en veintiln paises, y de la Red Espafola de CEEI, que cuenta con veintitrés miembros.

La participacion activa en estas redes permitio la colaboracion tanto en la gestion de proyectos europeos como
en el desarrollo de nuevos productos y servicios, bien a través del disefio y elaboracion compartida con otros
miembros de las redes, bien mediante la asimilacion de experiencias de éxito contrastadas.

Los principales objetivos de BIC GALICIA son ofrecer apoyo a los emprendedores y empresarios que deseen poner en
marcha un proyecto innovador y asistir a la red de agentes regionales con medidas de apoyo a la pyme, el fomento
del espiritu empresarial y la difusion de la innovacion.

Para la consecucion de estos objetivos, la entidad facilita a los emprendedores y a las empresas servicios de ase-
soramiento, consultoria estratégica, formacion, internacionalizacion y, en general, cualquier otro servicio que
pueda contribuir a la creacion, desarrollo y consolidacion de iniciativas emprendedoras e intraemprendedoras.
Sus herramientas y materiales de apoyo han convertido a BIC GALICIA en una entidad de referencia en el ambito
del emprendimiento.

Desde el inicio de su actividad, BIC GALICIA ha fomentado la participacion activa de las empresas gallegas en los
distintos programas e iniciativas de la Union Europea, especialmente en aquellos vinculados a la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, con el objetivo de incrementar su competitividad en un mercado global.

En este sentido, el presente Manual para la presentacion de proyectos consorciados al Fondo Tecnolégico nace con
la clara finalidad de incrementar la participacion gallega en el Fondo Tecnologico dedicado a la promocién de la
I+D+i empresarial. Este Fondo, financiado por la Unién Europea, supone una gran oportunidad para que las empre-
sas gallegas pongan en marcha y materialicen proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion e incrementen
asi su capacidad cientifica y tecnologica.

Desde BIC GALICIA confiamos en que este manual sea una herramienta util para facilitar la presentacion de proyectos
gallegos de investigacion de calidad, aprovechando al maximo los recursos del Fondo Tecnoldgico y extendiendo al
mismo tiempo la cultura de la cooperacion necesaria entre las pymes de nuestra region.

Enrique Vila Sanchez

Director de BIC GALICIA




PROLOGO

Con la creacion en 2008 del Ministerio de Ciencia e Innovacion el Gobierno Espaiol lanzé a todos los agentes del
sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa espaiol un claro mensaje: tenia la firme voluntad de contribuir a reforzar
la competitividad de la economia espanola por medio del impulso de una economia basada en el conocimiento y
la 1+D -singularmente la empresarial- y hacia una apuesta decidida por el nuevo paradigma econdémico basado en
la innovacion, el conociendo y la generacion de actividades de alto valor aiadido.

La integracion del CDTI en el nuevo Ministerio y el protagonismo que se le otorgd en el campo de la promocion y
apoyo a la I+D empresarial, serviria para impulsar y estimular las actuaciones que en este campo ha venido reali-
zando el CDTI con mayor o menor visibilidad publica en los ultimos 30 afos. Y también para redoblar sus esfuerzos
en materia de coordinacion con las de las distintas administraciones autonémicas, buscando asi mayores sinergias
en la financiacién de las actividades de I+D.

En este sentido me complace prologar este manual, pues constituye un ejemplo de como la Administracion Central
-por medio del CDTI- y la Administracion Autonomica -por medio de la Conselleria de Economia e Industria de la
Xunta de Galicia-, coordinan sus respectivas actuaciones para tratar de maximizar la efectividad de los Fondos
Publicos y ofrecer el mejor apoyo a las beneficiarias de los mismos: las empresas.

Durante el Consejo Europeo de diciembre de 2005, los Jefes de Estado y de Gobierno europeos establecieron
una asignacion especial de 2.000 millones de euros para mejorar la I+D de las empresas espanolas: el Fondo
Tecnologico. Esta partida, con cargo a los Fondos FEDER de la UE, contempla entre sus actuaciones prioritarias
aquellas dirigidas a la vertebracion del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa y el fomento de la cooperacion en-
tre empresas -especialmente pymes-. Por lo anterior, el CDTIl, como Organismo Intermedio y gestor del Fondo
Tecnologico ha disefiado y puesto a disposicion de las empresas tres modalidades de proyectos de apoyo a la I+D
cooperativa, que se presentan de forma detallada en este Manual para la presentacién de proyectos consorciados
al Fondo Tecnoldgico.

Estas tres nuevas modalidades son los proyectos Integrados, los proyectos de cooperacion tecnoldgica entre PYMES
y los proyectos de cooperacion interempresas nacional. En los tres casos se trata de proyectos de I1+D ejecutados
por agrupaciones empresariales, que tienen como objetivo promover la cultura de la cooperacion entre las empre-
sas, desarrollar tecnologias novedosas y contribuir, de forma relevante, al progreso tecnologico e industrial de las
regiones en las cuales se llevan a cabo los proyectos. Con objeto de conseguir lo anterior, los dos primeros tipos de
proyectos son desarrollados, tipicamente, por consorcios de 4-8 empresas que deben cooperar con Organismos de
Investigacion y tienen una considerable dimension. En el caso de la tercera, menos exigente en cuando a dimen-
sion y participantes, no se pretende tanto el desarrollo de proyectos tractor como la promocion de la cultura de la
cooperacion entre las empresas de las regiones. El mecanismo de cofinanciacion dispuesto para las tres tipologias
conjuga un tramo reembolsable con unas condiciones muy privilegiadas y un tramo no reembolsable que puede
alcanzar un tercio de la ayuda.




La actuacion del CDTI dentro del Fondo Tecnoldgico también cubre la realizacion de proyectos empresariales de
I+D individuales, pero la descripcion de este tipo de proyectos no es el objeto de este manual, disefiado para apoyar
a las empresas en la conformacioén de los consorcios que desarrollan las 3 modalidades de proyectos cooperativos
citados, asi como la presentacion de las correspondientes solicitudes.

Invito a las empresas a que asuman el reto que supone apostar por el nuevo modelo de competitividad basado en
el conocimiento, el desarrollo tecnologico y la cooperacion. Aunque en el presente contexto econdmico pueda
suponer un esfuerzo adicional, apostar por la innovacion y el desarrollo tecnoldgico es, posiblemente, la mejor al-
ternativa que tiene la empresa para salir reforzada de la complicada coyuntura actual. Por ello la invito a que haga
uso de los instrumentos de apoyo que las Administraciones ponemos a su disposicion, como el Fondo Tecnologico.

Espero que este manual estimule la ejecucion del Fondo Tecnoldgico en Galicia y confio en que contribuya a
generar y facilitar la preparacion y presentacion de proyectos de cooperacion de calidad que, a término, sirvan
para elevar el nivel tecnologico de nuestras empresas y su competitividad en el actual entorno globalizado en que
deben competir.

Maurici Lucena BetriG

Director General del CDTI







introduccioén

1. introduccion

El objetivo de este Manual para la
presentacion de proyectos en con-
sorcio dentro del Programa Operativo
de 1+D+i por y para el beneficio de
las empresas (conocido como Fondo
Tecnoldgico) es facilitar al conjunto de
empresas y otros agentes del Sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa (tipica-
mente, Organismos de Investigacion)
existentes en las diferentes regiones
espanolas (entre ellas Galicia), la par-
ticipacion en las modalidades de apo-
yo en cooperacion que contempla el
Fondo Tecnologico, para que compitan
en igualdad de condiciones y puedan
avanzar en el proceso de convergencia
previsto por la Union Europea.

En el presente manual, ademas de des-
cribir el procedimiento general para
acceder a este tipo de ayudas, se expo-
nen diversos ejemplos de proyectos y
se realiza una simulacion de las nuevas
tipologias que se pueden dar. Al mismo
tiempo se pretende fomentar la cultu-
ra de la cooperacion en investigacion y
desarrollo tecnoldgico y promover de
manera especial una mayor participa-
cion de las pymes en proyectos asocia-
tivos de diferente envergadura.

El esquema basico del Fondo Tecnolégico
es el que se indica a continuacion:

PROYECTOS INTEGRADOS

PROYECTOS DE
COOPERACION
ENTRE PYMES

PROYECTOS DE
COOPERACION
INTEREMPRESAS

NUEVAS MODALIDADES
DE PROYECTOS

PROYECTOS
INDIVIDUALES DE [+D




FEDER (Fondo Europeo

Fondo Estructural de laUnién Europea
que tiene como fin contribuir a la rec-
tificacién de los principales desequili-
brios regionales en la Unién Europea,
con la aportacion de ayudas financie-
ras como la del Fondo Tecnoldgico y
actuando en el marco de una estra-
tegia global e integrada de desarrollo
sostenible.

Regiones comptetitividad
y emprego

Regién phasing in @ Region phasing out @) Regiones convergencia @

Convergencia ég}é%llj\?g {?%'8,?%3.3 <75% 70 % Galicia, Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura

de la media de la UE-25

. Regiones que por efecto . . .
Phasing out estadistico! dejaron de 5% Asturias, Murcia, Ceuta, Melilla

ser objetivo 1

Regiones que por efecto . . , . .
Phasing in cr(gcimienqcoZ gejaron de 10 % Canarias, Castilla y Leon, Comunidad Valenciana

ser objetivo 1

rCé)gr}qopne;cllgwdad (Fggrgr:gpgrsldqgas en los 15 % Cantabria, Navarra, Pais Vasco, La Rioja, Aragén,
empleo criterios anteriores Catalufia, Baleares, Madrid

(1) Efecto estadistico: mejora relativa de su PIB per capita con respecto a la media de la UE-25, debido exclusivamente a la entrada de
regiones mas pobres que rebajan la media comunitaria del PIB en 12,5 puntos.
(2) Efecto crecimiento: mejora real de su PIB per capita con respecto a la media comunitaria debido a su crecimiento y desarrollo.

]




Entidad pUblica empresarial de ambi-
to estatal y dependiente del Ministerio
de Ciencia e Innovacion que promueve
la innovacion y el desarrollo tecnolo-
gico de las empresas. Contribuye a la
mejora de su nivel tecnoldgico me-
diante la realizacion de las siguientes
actividades:

Evaluacion técnico-econémica y finan-
ciacion de proyectos de I+D+i impulsa-
dos por las empresas.

Gestion y promocion de la participa-
cion espafola en programas interna-
cionales de cooperacion tecnoldgica.

Promocion de la transferencia interna-
cional de tecnologia empresarial y de
los servicios de apoyo a la innovacion
tecnologica.

Apoyo a la creacion y consolidacion de
empresas de base tecnoldgica.

EL CDTI, por su trayectoria en el apoyo
financiero a proyectos de |+D+i, es el
encargado de gestionar una importan-
te parte del Fondo Tecnolégico, para
financiar proyectos tecnoldgicos de
empresas. Las modalidades de proyec-
tos que se apoyan con el Fondo Tec-
nolégico son los Proyectos individuales

introduccioén

CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial)

de 1+D (accion tradicional del CDTI) y
tres nuevas modalidades de proyectos
en cooperacion realizados por agrupa-
ciones de entidades

Proyectos Integrados.

Proyectosde Cooperacion Tecnoldgica
entre pymes.

Proyectos de Cooperacion Interempresas







En no pocas regiones espafolas el siste-
ma Ciencia-Tecnologia-Empresa adolece
de importantes limitaciones, como una
estructura empresarial muy atomiza-
da, constituida en su mayor parte por
pymes y caracterizada por el reduci-
do nimero de empresas que realizan
de manera continuada actividades de
[+D+i. Ademas, en muchos casos se
detectan dificultades de absorcion de
tecnologias emergentes competitivas.
Estos obstaculos surgen por diferentes
motivos, como la falta de experiencia
en la realizacion de proyectos de 1+D
tanto de caracter regional como na-
cional o internacional. A todo esto se

une la escasa difusién de la labor de
investigacion —a la que tanto los me-
dios de comunicacion como el modelo
educativo dedican menos atencion de
la requerida—, y la dificultad para par-
ticipar en consorcios de cooperacion
destinados a desarrollar la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion.

Para superar las limitaciones citadas se
debe proporcionar una oferta tecnolo-
gica capaz de adecuarse a la demanda
social mediante el suministro de servi-
cios, el manejo de unos recursos cada
vez mas intensivos en el campo de la
ciencia y del conocimiento y, sobre

todo, la puesta en marcha de accio-
nes estratégicas multidisciplinares de
cierto volumen en las que se aprove-
che de manera eficiente la actuacion
de grupos consolidados como motores
de la innovacion.

El concepto de Sistema Ciencia-
Tecnologia-Empresa engloba a todos
los agentes, de titularidad publica o
privada, dedicados a la generacion de
conocimiento a través de la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion en el
ambito productivo.




SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

Entre ellos cabe distinguir:

e Empresas: entidades con actividad
productiva y mercantil, desde pymes
hasta grandes companias. Son las des-
tinatarias principales de los avances en
materia de innovacion, en un intento
de fortalecer su capacidad y su com-
petitividad mediante la mejora en la
gestion de proyectos de 1+D, el incre-
mento de la adquisicion o de la trans-
ferencia tecnoldgica, la identificacion
de las necesidades para el perfeccio-
namiento de productos y procesos y la
incorporacion de recursos humanos en
el area tecnologica.

e Administracion Publica: es el principal
agente encargado de facilitar y estimu-
lar la capacidad tecnoldgica. Promueve
la inversion publica a escala local, au-
tonomica, estatal y europea para de-
sarrollar y consolidar el propio sistema
a través de la promocion del resto de

los agentes significativos, y siempre te-
niendo en cuenta las capacidades del
tejido empresarial y sus necesidades
en materia de innovacion.

Sistema publico de I+D: a partir de
la administracion publica, tiene como
objetivo la realizacion directa de acti-
vidades de investigacion, desarrollo e
innovacion enfocadas a la generacion
de conocimiento. Comprende a las
universidades y los OPI (Organismos
Pablicos de Investigacién) sin animo
de lucro.

Infraestruturas de soporte a la in-
novacién: bajo esta denominacion se
agrupa una gran diversidad de enti-
dades heterogéneas de importancia
cada vez mayor, sobre todo cuando las
empresas no son de grandes dimensio-
nes y estan concentradas en sectores

\‘Ni.‘ Y

tradicionales. Su mision es la genera-
cion de conocimiento a través de la
investigacion basica, actuando como
ofertante de tecnologia y como agente
educativo y formador, elementos clave
en el desarrollo adecuado del sistema.
El fomento de estas infraestructuras
es un elemento cada vez mas relevan-
te en las politicas de I+D+i, fundamen-
talmente en lo que se refiere a tareas
de soporte y caracterizacion tecnolo-
gica, pruebas de laboratorio, elabo-
racion de informes, certificaciones y
provision de informacién tecnologica.
Los diferentes tipos de entidades que
se incluyen en este grupo son:

o

Y
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ENTIDAD

Organismos y
agencias de
ayuda a la
innovacion

Centros
tecnologicos

Laboratorios

Unidades de 1+D
empresariales:

OTRI

Ingenierias

Consultoras
tecnologicas

Parques
tecnologicos

Plataformas
tecnologicas

ACTIVIDAD

Organizaciones dependientes de la administracion publica que se constituyen como instrumentos de ejecu-
cion para facilitar las acciones, especialmente en el ambito del financiamiento, y dan soporte financiero a la
realizacion de actividades innovadoras. Las peculiaridades propias del proceso de innovacion —elevado riesgo,
dificil apropiabilidad de los resultados, complejidad de los proyectos— tienen como consecuencia que los
mercados financieros tradicionales y las entidades financieras comunes, como los bancos y cajas de ahorros,
no puedan asumir la financiacion, por lo que se hace necesaria la existencia de entidades especializadas como
los organismos y agencias de ayuda a la innovacion. Un ejemplo a escala estatal es el CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial).

Su funcion esencial es la realizacion de actividades de desarrollo tecnolégico de caracter industrial, com-
plementadas con labores de formacion y difusion de los resultados obtenidos a partir de la investigacion y
la innovacion.

Concentran su actividad de investigacion en la prestacion de servicios técnicos de certificacion y homologa-
cion a partir de los datos generados.

Desarrollan proyectos competitivos de mejora de procesos y creacion de nuevos productos para las empresas
a las que pertenecen.

Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion.

Ofertan tecnologia y servicios avanzados de ingenieria, gestion, innovacion tecnologica y servicios infor-
maticos, dirigidos a la asistencia en la elaboracion de estrategias, preparacion de cambios estructurales,
formacion de personal, sistematica y métodos de trabajo y difusion de la informacion.

Actlian como intermediarios entre los centros de oferta cientifica, tecnologica y de innovacion y el sector
empresarial, contribuyendo asi a propiciar la interaccion entre el medio cientifico y el tecnolégico como
mecanismo para la difusion y difusion de los procesos de innovacion. Ponen a disposicion de los agentes
del sistema las herramientas y servicios necesarios para fomentar la cooperacion empresarial y el acceso a
fuentes de financiacion; tienen un importante papel en la generacion y desarrollo de proyectos técnicos y
optimizan al maximo todo el potencial de interconexion con el conjunto de agentes del sistema.

Proporcionan ocupacion por situacion de empresas de base tecnoldgica que ponen en marcha proyectos em-
prendedores, acercando el medio cientifico y tecnoldgico al ambito industrial y coordinando los esfuerzos
necesarios para la utilizacion y valoracion de los resultados de la actividad investigadora.

Abarcan diversas entidades agrupadas en distintos sectores de actividad. Promueven activamente la cola-
boracién entre empresas, universidades y centros tecnoldgicos y ofrecen el valor afiadido de la informacion
y de los contactos, con el objeto de potenciar las fuerzas y capacidades del Sistema Ciencia-Tecnologia-
Empresa mediante el aprovechamiento de sinergias entre todas las entidades.




SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

®

CENTROS
TECNOLOGICOS

] LABORATORIOS

INGENIERIAS Y

En conclusion, la capacidad de desarro-
llo de un Sistema Ciencia-Tecnologia-
Empresa eficaz depende de la cons-
truccion de un medio institucional
idoneo que estimule la colaboracién
entre empresas, organismos y redes de
conexion y que aspire a sentar unas ba-
ses solidas para impulsar la capacidad
colectiva en un determinado ambito
territorial. Entre estos aspectos, me-
recen destacarse como ventajas:

=

 Organizacion en red y cooperacion en-

tre el sector publico y el privado, lo
que exige coordinacion entre los dife-
rentes niveles de las administraciones
publicas y el sector empresarial.

Enfoque integrado, ascendente y te-
rritorial a partir de una formulacion
en la que las acciones se coordinan
en un conjunto coherente, orienta-
do a fomentar la toma de decisiones

ORGANISMOS Y
AGENCIAS DE AYUDA
A LA INNOVACION

CONSULTORIAS
— TECNOLOGICAS

- PARQUES Y
PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

participativas. El objetivo es avanzar
hacia la ampliacion de una planifica-
cion estratégica desde la cadena pro-
ductiva y la red de empresas hasta la
totalidad de los aspectos demandados
por la sociedad.

Gestion de proyectos por proximidad,
al realizarse en una misma region.

Posibilidad de financiamiento, por la
elevada relevancia de la contribucion
a la [+D+i.
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EL FONDO TECNOLOGICO

3. EL FONDO TECNOLOGICO

3.1. Definicidon

El Fondo Tecnoldgico es una partida
especial de fondos FEDER de la Union
Europea destinada a promocionar la
[+D+i empresarial en Espafia. Va dirigi-
do a todas las regiones espafiolas, pero

10%

15%

Regiones de convergencia

en su distribucion se dio prioridad a las
antiguas regiones Objetivo 1, destinata-
rias en conjunto del 90% de su presu-
puesto. Dada su trayectoria en el apoyo
a proyectos de |+D+i empresarial y su

Andalucia, Extremadura, Castilla-La Mancha, Galicia.

Regiones phasing in

Comunidad Valenciana, Castilla y Ledn, Canarias.

Regiones phasing out
Murcia, Asturias, Ceuta, Melilla.
Regiones de competitividad

Cantabria, Navarra, Pais Vasco, La Rioja, Aragon, Catalufia, Baleares, Madrid.

experiencia previa en la gestion de fon-
dos FEDER, el CDTI gestiona una impor-
tante parte de este presupuesto, que se
distribuye de la siguiente manera:

[T Regiones de convergencia
. Regiones phasing in
. Regiones phasing out

. Regiones de competitividad




El objetivo del Fondo Tecnoldgico
es alimentar la base que sostendra el
Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa,
entendida como una inversion estraté-
gica que se realizara mediante el incre-
mento de recursos para dar soporte a
la I+D+i en los aspectos basicos y gene-
rales de todos los agentes implicados.
Se dedicara también a una promocion
general de la investigacion que incluya
la potenciacion del conocimiento, lo
que requiere una gran inversion. Estara
orientado a:

La promocion general de la investigacion.

La formacién de nuevos grupos de in-
vestigacion, mediante la asociacion de
los sectores empresarial e investigador
en la realizacion de proyectos comunes
y la potenciacién de los mecanismos de
transferencia de los resultados de la

investigacion, desarrollo e innovacion,
para lo que sera necesario estructurar
las funciones, la utilidad y los cometidos
de los principales agentes del sistema.

Los incentivos necesarios para la par-
ticipacion en otros programas.

La adquisicion de la infraestructura
cientifico-técnica necesaria para con-
vertirla en una actividad sostenible y
consensuada al mas alto nivel.

La constitucion de redes telematicas me-
diante el establecemento de mecanismos
eficaces de informacidén y coordinacion
entre los diferentes agentes del sistema.

La realizacion de publicaciones pe-
riddicas, material bibliografico, orga-
nizaciones de congresos, asistencia a
reuniones cientificas, etc., con una

apuesta decidida por la comunicacion
y la divulgacion para acercar la ciencia
y la tecnologia a la sociedad.

Las ayudas para investigadores y tec-
nologos visitantes.

El incremento de la participacion es-
panola en programas y proyectos de
ambito regional, nacional e interna-
cional, propiciando activamente un
mejor equilibrio territorial de la [+D+i
mediante el impulso de las zonas des-
favorecidas. Se trata de fomentar el
desarrollo economico y social de las
regiones a través del incremento de
la capacidad cientifica y tecnologica,
la participacion de las empresas en el
proceso de innovacién y la extension
de los beneficios al conjunto de la
sociedad.




En las tres nuevas modalidades de pro-
yectos en cooperacion, el instrumento
financiero es la Ayuda Parcialmente
Reembolsable (APR), que podra llegar
a cubrir hasta el 75% del presupuesto
total aprobado y que se divide en un
Tramo Reembolsable, con tipo de in-
terés 0 y plazo de amortizacion de 10
anos, y un Tramo No Reembolsable.

En las modalidalidades de Proyectos
Integradosy Proyectosde Cooperacion
Tecnoldgica entre pymes, el Tramo No
Reembolsable es de un tercio de la ayu-
da publica (FEDER + CDTI) aprobada en
las regiones de convergencia, asi como

en las regiones de phasing in y phasing
out, mientras que puede llegar hasta
un 25% de la ayuda publica aprobada
en las regiones de competitividad.

En los Proyectos de Cooperacion
Interempresas, el Tramo No Reembol-
sable es de hasta el 25% de la ayuda
publica (FEDER + CDTI) aprobada en
las regiones de convergencia, phasing
in y phasing out, mientras que puede
llegar hasta un 20% en las regiones de
competitividad.

En todos los casos se tiene en cuenta la
no superacion de la intensidad maxima

de ayuda que admite la normativa
europea. Por otro lado, la concesion del
Tramo No Reembolsable esta condicio-
nada al cumplimiento de las condiciones
exigidas por el FEDER y a la no emision
de informes negativos respecto del cita-
do concepto por parte del CDTI, u otras
entidades en las que la Comision Europea
delega la gestion del Fondo Tecnoldgico.




Los Proyectos Integrados, los Proyec-
tos de Cooperacién Tecnoldgica entre
pymesy los Proyectos de Cooperacion
Interempresas son, como se ha dicho,
modalidades de proyectos en coopera-
cion, en las que los integrantes de la
agrupacion o del consorcio que se esta-

Los Proyectos Integrados, los Proyectos
de Cooperacion Tecnoldgica entre
pymes y los Proyectos de Cooperacion

Interempresas constituyen modalidades

abiertas en las que no existen areas o li-
neas tecnologicas predeterminadas y en
las que el primer criterio de seleccion
es la excelencia cientifico-técnica.

blezca deben, como principio general,
desarrollar los proyectos en la comu-
nidad auténoma correspondiente, que
sera la principal receptora de los pro-
gresos tecnologicos e industriales que
de ellos se deriven.

Junto a este primer criterio se conside-
ran los siguientes:

Adecuacion a los objetivos del progra-
ma operativo.

Capacidadyequilibrio del Consorcio que
se constituya para potenciar el trabajo
en equipo entre el sector empresarial
y los organismos de investigacion.

No obstante, cuando sea necesario
para la consecucion de los objetivos del
proyecto, las empresas participantes
podran llevar a cabo sus desarrollos en
comunidades auténomas diferentes.

Calidad y viabilidad econdémica, téc-
nica, comercial y financiera de los
proyectos, asi como su impacto socio-
economico.

Desarrollo tecnologico relevante tanto
para la region, como para su proyec-
cion nacional e internacional.




Son grandes proyectos de caracter ex-
perimental para el desarrollo de nue-
vas tecnologias que tienen como resul-
tado el establecimiento de una planta

piloto, un prototipo o un demostrador °

de impacto tecnologico e industrial re-
levante para la region de que se trate.

Favorecer la realizacion de grandes
proyectos de demostracion que incre-
menten la capacidad cientifico-técnica
de las empresas y de los grupos de in-
vestigacion presentes en la region.

Extender y optimizar el uso conjunto
por parte de empresas, OPI (Organismos
Publicos de Investigacion) y CTI (Centros

Tecnoldgicos de Investigacion) de las
infraestructuras publicas y privadas de
investigacion existentes en la region.

Potenciar la cultura de la cooperacion
en investigacion y desarrollo tecnologi-
co entre todos los agentes del Sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa, particu-
larmente a escala internacional.

Propiciar una mayor participacion de
las pequenas y medianas empresas
(pymes) en proyectos demostrativos.

Fomentar la realizacion de actividades
concurrentes en el desarrollo experimen-
tal, de caracter multidisciplinario, orienta-
das mediante estrategias de complemen-
tariedad y sinergia a un objetivo comin.

Se requiere la formalizacion de una
Agrupacion de Interés Economico (AIE)
0 consorcio que debe contar con la
participacion equilibrada de, como mi-
nimo, por tres empresas autobnomas de
las cuales una de ellas ha de tener la
consideracion de gran empresa o, en su
defecto, dos de ellas han de ser em-
presas medianas, debiendo participar
al menos una pyme (pequena o media-
na empresa) segun la definiciéon de la
Comision Europea.



Menos de 250 trabajadores Hasta 50 millones de euros Hasta 43 millones de euros

Menos de 50 trabajadores Hasta 10 millones de euros Hasta 10 millones de euros

Menos de 10 trabajadores Hasta 2 millones de euros Hasta 2 millones de euros
Ademas, se precisa la participacion de  universidades y centros tecnologicos), cion de Interés Econémico (AIE) o por
por lo menos un organismo de investiga-  formalizada bajo la modalidad de sub- el Consorcio.

cion (centros publicos de investigacion,  contratacion por parte de la Agrupa-
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Los proyectos de esta modalidad,
Proyectos Integrados, deberan tener un
presupuesto total superior a 5 millones
de euros.

Ningln participante podra tener un pre-

supuesto total inferior a 240 000 euros e

en los proyectos en los que intervenga.

La duracion sera de entre 2 y 3 afos (ex-
cepcionalmente 4).

Es preciso que la participacion de los or-
ganismos de investigacion en su conjunto
sea significativa tanto cualitativa como
cuantitativamente: debera superar el
10% del presupuesto total aprobado.

« La financiacion publica podra llegar hasta

el 75% del presupuesto total aprobado en
el caso de ayuda parcialmente reembol-
sable. No es compatible con otra ayuda a
cargo de fondos publicos.

Son cofinanciables los gastos de personal
(Investigadores, técnicos y demas perso-
nal auxiliar dedicados a la actividad de
[+D+i), el equipo inventariable e instru-
mental (amortizacion), los materiales y
productos fungibles, las colaboraciones
externas y otros gastos generales justifi-
cados correspondientes al proyecto

2 Para reglamentacion relativa a gastos elegibles ver anexo.

« La financiacion propia debera ser por lo

menos del 25% del presupuesto total del
proyecto.

Los gastos cofinanciados en estos proyec-
tos han de respetar el Marco Comunitario
de Ayudas a la [+D+i y lo establecido en la
Orden EHA/524/2008, de 26 de febrero,
del Ministerio de Economia y Hacienda
por la que se aprueban las normas sobre
los gastos subvencionables de los progra-
mas operativos del FEDER, siendo elegi-
bles a partir de la fecha de la presenta-
cion de la propuesta por el solicitante de
ayudaz,




Se trata de proyectos de desarrollo
tecnoldgico de caracter experimental
ejecutados por agrupaciones de em-
presas; tienen como objetivo resolver
problemas comunes a un determinado
sector o area de actividad econémica
y persiguen como resultado implanta-
ciones tecnoldgicas de validacion o de-
mostracién en varias o en cada una de
las empresas participantes.

Fomentar la consolidacion de proyec-
tos de cooperacién que incrementen
la capacidad cientifico-técnica de em-
presas (fundamentalmente pymes) vy
grupos de investigacion presentes en
la region.

Extender la cultura de cooperacion en
investigacion y desarrollo tecnologico
entre todos los agentes del Sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa y promo-
cionar la realizacién de actividades
multidisciplinarias y complementarias.

Promover una mayor participacion de
las pequenas y medianas empresas
(pymes) en proyectos asociativos.

Fomentar la realizacion de actividades que
concurran en el desarrollo experimental,
de caracter multidisciplinario, orientadas
mediante estrategias de complementarie-
dad y sinergia a un objetivo comun.

Impulsar la creacion de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEl) en

regiones con necesidad de desarrollo

tecnologico y fortalecer las existentes
a través de la potenciacion de la tec-
nologia y la innovacion.

Potenciar la generacion de tejido in-
dustrial innovador en las regiones, ex-
tendiendo el uso de nuevas (0 ya exis-
tentes) infraestructuras tecnologicas.

Se requiere la constitucion de una
Agrupacion de Interés Economico (AIE)
o Consorcio que esté formada por un
minimo de cuatro empresas auténo-
mas, todas ellas con la consideracion
de pequena o mediana empresa (pyme)
segln la definicion de la Comision Eu-
ropea expuesta anteriormente para el
caso de Proyectos Integrados, y en la




que exista una equilibrada participa-
cion de las empresas integrantes.

Sera precisa, ademas, la participacion
de por lo menos un organismo de inves-
tigacion, en forma de centros publicos
de investigacion, universidades y cen-
tros tecnologicos, formalizada bajo la
modalidad de subcontratacion.

Los proyectos de esta modalidad,
Proyectos de Cooperacion Tecnologica
entre pymes, deberan tener un presu-
puesto total superior a 2 millones de
euros.

Ningln participante podra tener una
participacion total inferior a 240 000
euros por proyecto.

La duracion sera de entre 2 y 3 afos
(excepcionalmente 4).

Es preciso que la participacion de los
organismos de investigacion en su con-
junto sea significativa tanto cualita-
tiva como cuantitativamente: debera
superar el 10% del presupuesto total
aprobado.

La financiacion publica podra llegar has-
ta el 75% del presupuesto total en el caso
de ayuda parcialmente reembolsable.

Son cofinanciables los gastos de perso-
nal (Investigadores, técnicos y demas
personal auxiliar dedicados a la acti-
vidad de I+D+i), el equipo inventaria-
ble e instrumental (amortizacion), los
materiales y productos fungibles, las
colaboraciones externas y otros gastos

3 Para reglamentacion relativa a gastos elegibles ver anexo

generales justificados correspondien-
tes al proyecto

La financiacion propia debera ser por
lo menos del 25% del presupuesto total
del proyecto.

Los gastos cofinanciados en estos
proyectos han de respetar el Marco
Comunitario de Ayudas a la I+D+i y lo
establecido en la Orden EHA/524/2008,
de 26 de febrero, del Ministerio de
Economia y Hacienda por la que se
aprueban las normas sobre los gastos
subvencionables de los programas ope-
rativos del FEDER, siendo elegibles a
partir de la fecha de la presentacion
de la propuesta por el solicitante de
ayudaz.



EL FONDO TECNOLOGICO

CUADRO RESUMEN DE LAS MODALIDADES PROYECTOS INTEGRADOS Y PROYECTOS DE COOPERACION TECNOLOGICA
ENTRE PYMES
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Se trata de proyectos de desarrollo
tecnoldgico de caracter experimental,
de menor dimension que los anterio-
res, ejecutados por agrupaciones de
empresas y que tienen como objetivo
el desarrollo de tecnologias, productos
0 procesos novedosos, fomentando la
cultura de colaboracion entre ellas.

Fomentar la consolidacion de proyec-
tos de cooperacion que incrementen la
capacidad cientifico-técnica y la cul-
tura de cooperacion en investigacion y
desarrollo tecnoldgico entre empresas

Promover una mayor participacion de
las pequehas y medianas empresas
(pymes) en proyectos asociativos.

» Fomentar la realizacion de actividades

que concurran en el desarrollo expe-
rimental, de caracter multidisciplina-
rio, orientadas mediante estrategias
de complementariedad y sinergia a un
objetivo comun.

Potenciar la generacion de tejido indus-
trial innovador en las regiones, exten-
diendo el uso de nuevas (0 ya existentes)
infraestructuras tecnoldgicas.

Se requiere la formalizacion de un con-
sorcio constituido, como minimo, por
dos empresas autonomas, de las cuales
una de ellas ha de tener la considera-
cion de pequeia o mediana empresa
(pyme), segun la definicion de la Comi-

sion Europea expuesta anteriormente
para el caso de Proyectos Integrados.

Los proyectos de esta modalidad,
Proyectos de Cooperacion Interempresas,
deberan tener un presupuesto total su-
perior a 500.000 euros

Ningln participante podra tener una
presupuesto total inferior a 240 000
euros en el proyecto ni una participa-
cion superior al 70% del presupuesto to-
tal aprobado.

La duracion sera de entre 1y 2 afos (ex-
cepcionalmente 3).

La financiacion publica tendra la forma
de Ayuda Parcialmente Reembolsable y
podra llegar hasta el 75% del presupuesto



total aprobado, no siendo compatible
con otras ayudas publicas.

Son cofinanciables los gastos de personal
(Investigadores, técnicos y demas perso-
nal auxiliar dedicados a la actividad de
[+D+i), el equipo inventariable e instru-
mental (amortizacion), los materiales y
productos fungibles, las colaboraciones
externas y otros gastos generales justi-
ficados correspondientes al proyecto

La financiacion propia debera ser por
lo menos del 25% del presupuesto total
del proyecto.

Los gastos cofinanciados en estos
proyectos han de respetar el Marco
Comunitario de Ayudas a la I+D+i y lo
establecido en la Orden EHA/524/2008,
de 26 de febrero, del Ministerio de

Economia y Hacienda por la que se
aprueban las normas sobre los gastos
subvencionables de los programas ope-
rativos del FEDER, siendo elegibles a
partir de la fecha de la presentacion
de la propuesta por el solicitante de
ayuda.

3 Para reglamentacion relativa a gestos elegibles ver anexo
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menor dimension que los anteriores, que tienen como objetivo el

desarrollo de tecnologias, productos o procesos novedosos.







.I.Jsl

.1...ImLI.....M

by, g p—
i




PROCEDIMIENTO GENERAL PARA OPTAR A LAS AYUDAS

4. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA OPTAR A LAS AYUDAS

Para ir conformando la propuesta

de un proyecto consorciado se reco-
mienda seguir los siguientes pasos:

4.1. Definicidn de la idea

Como primer paso, el promotor reali-
zara la definicion del proyecto global
con objeto de determinar si se trata
de una iniciativa de cooperacion sus-
ceptible de apoyo por parte del Fondo
Tecnoldgico, bien como Proyecto In-
tegrado, bien como Proyecto de co-
operacioén tecnoldgica entre pymes o
bien como Proyectos de Cooperacion
Interempresas.

En esta fase, se determinaran los obje-
tivos cientificos y tecnoldgicos del pro-
yecto global y el interés del proyecto.
Se tratara de evidenciar la importancia
en el mismo de la colaboracién con otras
empresas y organismos de investigacion.
Finalmente se determinaran las inno-
vaciones que presenta el proyecto y
el interés tecnologico que supone la
introduccion del bien, proceso o ser-

vicio generado con el proyecto en el
mercado. Las innovaciones seran con-
sideradas a escala regional, nacional,
europea y mundial.

Una vez definida la idea, y compartida
eventualmente con el CDTI, el promotor
puede decidir continuar y preparar una
solicitud de ayuda al CDTI. Los pasos que
seguirian se exponen a continuacion:




PROCEDIMIENTO GENERAL PARA OPTAR A LAS AYUDAS

4.2. Establecimiento de un Consorcio o Agrupacion de Intereés

Economico
Para desarrollar estos proyectos de co- Agrupacion de Interés Econémico (AIE) En esta fase de establecimiento se han
operacioén, es necesario constituir una o un Consorcio. de considerar los siguientes aspectos:

4.2.1. Estrutura organizativa de un Consorcio o una
Agrupacion de Interés Economico

COMITE
CIENTIFICO
3 SUBPROYECTO 1 SUBPROYECTO 2 SUBPROYECTO N
g
z
[a)
o
o)
o)
U]
GRUPO DE TRABAJO GRUPO DE TRABAJO GRUPO DE TRABAJO




Consejo de gobierno: es el 6rgano su-
perior de la estructura, el que toma
decisiones. Estara constituido por
el coordinador del proyecto y por
un representante de cada entidad
participante.

Comité cientifico: dirige la actividad
cientifica para conseguir los objetivos
marcados.

Comité de coordinacion: es responsable
de la interrelacion entre los diferentes

tipos de actividades existentes en cada
subproyecto y de las actividades hori-
zontales, como la formacion y contra-
tacion de personal, la supervision de
los mecanismos para el seguimiento
de las tareas técnicas y la justificacion
de los gastos previstos. Comprobara el
cumplimiento y las desviaciones, tan-
to técnicas como econémicas, de cada
uno de los miembros.

Grupos de trabajo: engloban la ac-
tividad de los responsables de los

subproyectosy tareas, cuya mision prin-
cipal sera la integracion y coordinacion
de cada subproyecto y su interrelacion
con los demas mediante el control y
seguimiento de las actividades.

Comité de explotacion y difusion de
los resultados del proyecto: entre sus
funciones se incluyen la coordinacion
de las actividades de transferencia de
tecnologia, proteccion de resultados,
herramientas informaticas, etc.




PROCEDIMIENTO GENERAL PARA OPTAR A LAS AYUDAS

4.2.2. Acuerdo de colaboracioén

Si se constituye un Consorcio se debe
establecer un acuerdo de colabora-
cion. Consistira en un documento con-
tractual, suscrito entre las empresas
de la agrupacion, que regule la distri-
bucién de actividades y el presupuesto
de cada miembro en el proyecto, que
fije los acuerdos de confidencialidad,
la propiedad y la proteccion legal de
los resultados (patentes), que defina la
manera en que se realizara la explo-

tacion y comercializacién de produc-
tos, bienes y servicios obtenidos con el
proyecto, que contemple los procedi-
mientos para la toma de las decisiones
que habra que adoptar durante la rea-
lizacion del proyecto asi como el plan
de contingencias en el caso de que
alguna de las empresas abandonase
el proyecto. Este Ultimo aspecto es
fundamental de cara a la obtencion de
apoyo por parte del CDTI.

Si el proyecto resulta aprobado, este
acuerdo se anexara a los contratos que
firmaran con el CDTI cada una de las
empresas que integran el Consorcio
promotor del proyecto o, en el caso de
establecer una Agrupaciéon de Interés
Economico (AIE),al contrato (Unico)
que la AIE suscibira con el CDTI. El con-
venio de colaboracion es el elemento
que vincula a todos los participantes.




4.2.3. Seleccion de integrantes

En el caso de Consorcios, es preciso
que una empresa actue como coordina-
dora del proyecto e interlocutora con
el CDTI. Entre sus funciones estan la
definicion de los criterios para la com-

Para seleccionar a los integrantes es
importante que la coordinadora ten-
ga en cuenta, para cada participante,
criterios como adecuacion a la activi-
dad; la estrategia que se va a seguir de
acuerdo con los objetivos; la necesidad
de realizar el proyecto; su capacidad
y complementariedad para la realiza-
cion del proyecto y la disposicion del
conjunto para ejecutar la actividad
de comercializacion futura. Para eso,
es conveniente que disponga de infor-
macion de cada uno de los potenciales
miembros como:

Nombre de la organizacion y grupo em-
presarial al que pertenece y datos rele-

posicion del Consorcio, asi como la de-
terminacion de los diferentes perfiles
que se precisan para desarrollar el pro-
yecto y del nimero de participantes.
Por lo anterior, la coordinadora es la

vantes del mismo si procede, asi como
indicacion de las posibles filiales.

Direccion.

Tamano de la empresa, posicion en
el mercado interior y exterior y nivel
de exportacion, capacidad comercial,
tipo de clientes actuales y posible
competencia.

Actividad industrial, productos princi-
pales, especialidades tecnolégicas que
domina.

Permisos y certificados de calidad con
los que cuenta la empresa.

entidad que suele establecer contacto
con los posibles socios y seleccionar
los mismos.

POSIBLES ENTIDADES CON
INTERES EN PARTICIPAR EN EL

PROYECTO

» Experiencia previa en la realizacion de

otros proyectos en programas de investi-
gacion, desarrollo e innovacion; existen-
cia de departamento de I+D; patentes.

Estrategia seguida por la empresa, espe-
cialidades tecnoldgicas que domina, ca-
pacidad tecnoldgica y productiva y estra-
tegia empresarial especifica relacionada
con su participacion en el proyecto.

Prevision de la actividad que realiza-
ra dentro del proyecto, estableciendo
una clara distribucion de tareas que
justifique su participacion.




En este punto puede ser de interés,
tambien, que el corodinador disponga
de catalogos y presentaciones de los
potenciales miembros del consorcio.

Una vez elegidos los miembros por va-
loracion de cada organismo, el coordi-
nador debe proceder a una valoracion

~ il

general del Consorcio, evaluando la
complementariedad de los integrantes
y su adecuacion en conjunto para la
realizacion del proyecto.

Solo tras lo anterior, se debe proce-
der al establecimiento definitivo del

Consorcio, a la elaboracion de su com-
posicion y a la definicién de su estruc-
tura organizativa, que incluira los di-
ferentes o6rganos de coordinacion y de
toma de decisiones, asi como el siste-
ma de gestion. Y a la elaboracion del
acuerdo de colaboracion.
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4.2.4. Obligaciones de los participantes en la Agrupacion
de Interés Econdmico (AIE) o Consorcio

El desarrollo de estos proyectos que
llevan cofinanciacion del FEDER im-
plican determinadas obligaciones por
parte de las empresas beneficiarias,
fundamentalmete en materia de publi-
cidad, conservacion de los documentos
acreditativos de gasto y aceptacion de
eventuales controles y auditorias por
parte de las autoridades gestoras del
FEDER (tanto nacionales como comuni-
tarias). llustrativamente:

La actuacién apoyada, el beneficiario
y el montante de ayuda otorgada se

haran pUblicas mediante la inclusion en
un listado que publicara la Autoridad
de Gestion.

El beneficiario acepta difundir en fe-
rias, jornadas, foros empresariales o
eventuales apariciones en prensa en
los que se difunda el proyecto o los
productos de él derivados, el hecho
del apoyo del FEDER.

En el caso de proyectos de los que se
derive la creacion de plantas piloto,
prototipos o infraestructuras similares,

la empresa debera colocar una placa
explicativa de la actuacion con el em-
blema de la Union Europea.

Los beneficiarios conservaran los do-
cumentos acreditativos  originales
relativos a los gastos realizados en
el proyecto financiado por si fueran
requeridos,por organismos autorizados
para realizar auditorias.
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4.3. Solicitud de la Ayuda

Las solicitudes incluiran el titulo del
proyecto y, en caso de estimarse ne-
cesario, un acronimo claro y facil de
recordar. Ademas, incluira el resumen
del proyecto que se considerara parte
crucial de la propuesta, ya que servira
para dar una idea de conjunto y pro-
porcionara datos al evaluador a la hora
de su preevaluacion. Asimismo, se indi-
cara la duracién estimada del proyecto
y la comunidad autébnoma o comunida-
des autonomas en la o las que tendra
lugar su realizacion.

Se senalaran ademas los objetivos
cientificos y tecnoldgicos, tanto del
proyecto general como de los subpro-
yectos previstos para cada una de las
empresas constituyentes de la Agrupa-
cion de Interés Empresarial (AIE) o Con-
sorcio. Estos objetivos deberan cumplir
los requisitos de ser realistas, concre-
tos, medibles y relevantes, y aparecer
descritos con detalle.

En lasolicitud se reflejaray justificara la
necesidad de realizacion del proyec-
to y la necesidad de financiacién para
su desarrollo. Se incluira una prevision
del impacto que tendra la concesion de

la ayuda y se justificara la importancia
de la colaboracion con otras empresas
y organismos de investigacion para el
desarrollo del proyecto.

Se expondran con detalle las innova-
ciones que presenta el proyecto y se
expondran tanto el reto tecnologico
que supone la introduccion del bien,
proceso o servicio en el mercado ac-
tual frente a las alternativas existen-
tes, como las ventajas derivadas de su
desarrollo. Las innovaciones seran con-
sideradas a escala regional, nacional,
europea y mundial.

El coordinador prepara y remite la
solicitud de apoyo al CDTI por medio
de los formularios electrénicos de
solicitud dispuestos por el CDTI y ac-
cesibles desde su web (www.cdti.es).
El coordinador ha de cumplimentar
tantos formularios como participan-
tes en el proyecto y aportara tanto la
informacion generica comdn como la
especifica de cada participante (pre-
supuestos y actividades particulares,
singularmente). En definitiva, se de-
bera aportar los aspectos del proyec-
to descritos, los datos referentes a
los participantes: datos financieros,

datos de las organizaciones, recursos,
productos que ofrecen, etc.. También
se aportara la informacion necesa-
ria para garantizar la viabilidad de la
ejecucion del trabajo en cooperacion:
los contratos con los organismos de
investigacion subcontratados, la do-
cumentacion econdémico-financiera
(declaracion de tipo y categoria de las
empresas y cuentas anuales presenta-
das en Registro), la documentacion
juridico-administrativa (declaracio-
nes de la empresa, poder cumplimen-
tado por cada empresa, certificados
de Hacienda y Seguridad Social) y el
plan de financiaciéon y desagregacion
de presupuestos de cada entidad. Asi-
mismo se prevera, dentro del acuerdo,
la adaptacion del Consorcio en caso
de que se produzcan cambios en los
integrantes o adopcién de nuevos
miembros.

Para facilitar la presentacion de la soli-
citud, el CDTI ha dispuesto un formula-
rio preliminar que incluye la informa-
cion minima necesaria para empezar a
evaluar el proyecto, y un formulario
completo que complementa y sustitu-
ye al anterior.




4.4. Recursos necesarios para la ejecucion del proyecto

Tanto en la modalidad de Proyecto In-
tegrado como en las de Proyecto de
Cooperacion Tecnoldgica entre pymes
y la de Proyectos de Cooperacién In-
terempresas, el proyecto global debe
presentarse estructurado en diversos
subproyectos (uno por participe) y éstos
a su vez en actividades que constituiran
las lineas de investigacion para llegar a
resultados y beneficios comunes.

* T

Estos subproyectos cubriran aspec-
tos diferentes del proyecto final y se
realizaran de manera coordinada para
alcanzar los objetivos, tanto especifi-
cos como generales, que se persiguen.
Dado que si la propuesta la presenta
un consorcio se firmaran contratos con
cada una de las empresas (mantenién-
dose el proyecto global y el acuerdo de
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consorcio como nexo comun a todos los
contratos), en cada subproyecto de-
beran explicitarse claramente los ob-
jetivos, las actividades previstas para
alcanzarlos y los recursos necesarios
para llevar a cabo dichas actividades.
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4.5. Plan de trabajo

Se debera presentar una completa descrip-
cion de las actividades globales del proyecto
y de la duracion temporal de cada hito que
se establezca asi como de las tareas inclui-
das en cada actividad y las actividades in-
cluidas en cada hito. Se sefalaran también

"'

las actividades especificas de cada entidad
participante, estableciendo su metodologia
de ejecucion e interrelacion, y acompa-
fandolas de un cronograma o diagrama de
Gantt. Cada actividad se catalogara como
de Investigacion Industrial o de Desarrollo

Experimental, lo que repercutira en
el calculo del limite maximo de ayuda
permisible para el proyecto.

Como se ha comentado en el punto ante-
rior, cada empresa debera establecer un
plan de trabajo claramente definido.
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4.6. Presupuesto

Para cada empresa participante se cum-
plimentara el presupuesto de acuerdo
a las siguientes partidas financiables o
costes elegibles:

Amortizacién de activos fijos: Se in-
dicara la fecha de compra (ejecutada
o prevista) del activo y se indicara el
valor de la amortizacion del mismo
acorde al porcentaje de dedicacion
que se destine en cada una de las acti-
vidades del proyecto. No sera elegible
la amortizacion de activos que hayan
sido adquiridos gracias a subvenciones
0 ayudas.

Personal: Se agrupara en cuatro gru-
pos (Doctores, Titulados superiores,

Titulados medios y No titulados) y se
indicaran participantes, numero de
horas y el cose/hora medio para cada
uno. En la memoria técnica se facilita-
ra un breve curriculum vitae, indicando
nombre, cargo, edad, titulacion, for-
macion adicional y experiencia laboral
mas significativa, de los participantes.

Materiales: se aportara una relacion
de aquellos que deben adquirirse para
la realizacion del proyecto y una justi-
ficacion de su coste y necesidad.

Colaboraciones externas: se citaran
y se describiran las colaboraciones
con centros de investigacion y/o con
otras entidades. En caso de que se dis-
pongan, se entregaran los contratos

firmados con cada una de las entidades
subcontratadas.

Gastos generales: se recogeran los
gastos generales de cada empresa en
funcion de algunas subcuentas de su
cuenta 62 y sera proporcional a la par-
ticipaciéon de la empresa en cada acti-
vidad, con limite del 25% de la mano de
obra de cada actividad.

Otros: Se recogeran los gastos de la au-
ditoria necesaria para la justificacion
de los gastos del proyecto.

» Costes de gestion.
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4.7. Mercado

En este apartado se describira la orga-
nizacion comercial, y el mercado al
que va dirigido el proyecto, asi como el
volumen de mercado que se pretende
alcanzar a escala nacional e internacio-
nal. También se especificaran el tipo y
las caracteristicas del cliente del pro-
ducto, proceso o servicio resultante.

Se hara asimismo un estudio de la
competencia en el que se indicaran
las ventajas que proporciona el pro-

ducto, proceso o servicio resultante en
comparacion con la oferta presente en
el mercado; se presentara ademas una
relacion de las empresas competidoras
mas préximas y un estudio comparati-
vo con otros productos competidores o
sustitutivos que ha de incluir el analisis
de las cuotas de mercado, tendencias,
precios, prestaciones, etc.

Para el diseno de las actividades de
comercializacién, se elaborara el es-

LT A

tudio de una politica de precios, se de-
terminaran las condiciones de venta,
la presentacion del producto, las acti-
vidades de promocion, imagen, ferias,
publicidad, catalogos, distribucion, re-
des de comercializacion, etc.

Ademas, se presentara un balance de
resultados que ha de incluir la pre-
vision de las tasas de crecimiento y
decrecimiento derivadas de la comer-
cializacion en los anos siguientes a la
ejecucion del proyecto.




4.8. Analisis de los
proyecto

En esta parte debera hacerse un analisis
exhaustivo de la relacion coste-benefi-
cio del proyecto, de las repercusiones
econdmicas y sociales y de los benefi-
cios que se espera obtener con su difu-
sion y explotacion. Se trata, en suma,

de poner de manifiesto el impacto del
proyecto. Este sera el momento de ha-
cer balance sobre su viabilidad para la
consecucion de los objetivos propues-
tos, la creacion de empleo derivada
de la industrializacion del proyecto, el

resultados previstos en la realizacion del

avance resultante en la calidad de vida
y el impacto ambiental.

Se intentara indicar el caracter estra-
tégico del proyecto para cada una de
las comunidades auténomas en las que
se desarrolla.







EJEMPLIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Dada la mayor complejidad que su-
pone la estructuracion y presenta-
cion de los Proyectos Integrados vy
de Cooperacion Tecnologica entre

5. EJEMPLIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

pymes, por ser de mayor dimension y
requerir la participacion de un orga-
nismo de investigacion subcontratado
dentro del proyecto, se incluye en la

5.1. Simulacion de un Proyecto Integrado
5.1.1. Anteproyecto
5.1.1.1. Definicion de la idea

En la actualidad, la presencia crecien-
te de alimentos con funciones tera-
péuticas en el mercado y su tendencia
progresiva de consumo despierta el
interés por realizar estudios y desarro-
llar proyectos en este sector. Por eso,
resulta adecuado precisar una serie de
términos como los que siguen:

o Alimento funcional: cualquier alimen-

to cuyas propiedades beneficiosas para
la salud sean superiores a las de sus nu-
trientes originales como consecuencia
de la adicion, eliminacion, concentra-
ciéon o modificacion de uno o mas de sus
componentes. Esta funcionalidad esta
determinada por diversos factores,
como la interaccion entre los distintos
ingredientes del alimento, su concen-
tracion, el tipo de envasado y los cam-
bios producidos durante su transporte y
almacenamiento.

Nutracéutico: se dice de cualquier sus-
tancia que pueda considerarse parte
del alimento, contenida en el alimen-
to o anadida, y que con su presencia
proporcione efectos saludables tanto
para la prevencion como para el tra-
tamiento de dolencias. Dentro de los

nutracéuticos se encuentran los fitoqui-
micos, aquellos procedentes de plantas,
entre los que ocupan un lugar relevante
los antioxidantes.

En el presente proyecto se pretende di-
sefar el proceso de elaboracion de un
producto alimenticio funcional (PF) me-
diante la incorporacion de un nutracéu-
tico fitoquimico (N) a un alimento ini-
cial (A), para obtener un alimento cuyo
consumo tenga efectos antioxidantes
en el organismo humano.

Para llevar a cabo una gestion correcta
de los procesos de [+D+i del proyecto,
ademas de poder contar con los re-
cursos adecuados, hace falta analizar
previamente el contorno competitivo y
los elementos que inciden en su evolu-
cion, de manera que se puedan asumir
los riesgos derivados de un proceso de
cambio, como la introduccion de nue-
vas tecnologias o competidores, y siem-
pre en un marco de cumplimiento de la
normativa vigente.

La nueva normativa europea sobre ale-
gatos nutricionales, Reglamento (CE)
n.°© 1924/2006 del Parlamento Europeo

ejemplificacion de los procedimientos
solo la simulacion de dos casos de es-
tas dos modalidades.

y del Consejo, de 20 de diciembre de
2006, relativo a las declaraciones nutri-
cionales y de propiedades saludables de
los alimentos, y que entrd en vigor en ju-
lio de 2007, contempla:

La obligacion de los fabricantes de ali-
mentos funcionales o enriquecidos con
componentes beneficiosos para la salud
de detallar en el etiquetado sus pro-
piedades y beneficios.

La consideracion como nutracéuticos
incorporables a un alimento funcional:
acidos grasos Omega 3, fibra dieté-
tica, fitoestrégenos, aminoacidos, vi-
taminas, minerales, bacterias lacticas
y antioxidantes.

La obligacion de que los compuestos
funcionales estén presentes en la pro-
porcién necesaria para alcanzar el
efecto buscado.

La necesidad de que los productos
considerados  funcionales  aporten
pruebas cientificas que avalen la va-
lidez de los mensajes con los que se
promocionan.
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5.1.1.2. Encuadramiento de la idea dentro de la
modalidad de Proyectos Integrados

Se cumplen las especificaciones reque- Comprobacién y Incorporacién a
ridas: certificacién cientifica alimento inicial

» Se trata de un proyecto de desarrollo - -

tecnoldgico con caréacter experimen-

tal puesto que, a través de pruebas en

laboratorio, se pretende determinar la

existencia o no de las propiedades te- COMPUESTO
rapéuticas de un nutracéutico fitoqui- FITOQUIMICO
mico (N) para obtener un producto ali-
menticio funcional (PF) sobre el que,
una vez incorporado el nutracéutico,
también se realizaran analisis para cer-
tificar su funcionalidad como antioxi-
dante sobre el organismo humano.

PLANTA VEGETAL
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5.1.2. Proyecto
5.1.2.1. Informacion general de la propuesta
Titulo
Acronimo
Resumen
Duracion
Comunidad/es Autonoma/s donde se realiza
ObJetivos
Justificacion de la necesidad de realizacion del proyecto
Innovaciones y ventajas que ofrece la realizacion del

proyecto

5.1.2.2. Establecimiento del consorcio




Composicion del Consorcio

A.BuUsqueda de posibles participantes
para el proyecto
Por la tematica y la linea de desarrollo
del presente proyecto se requiere la
participacion de seis entidades, segln
se expone en el siguiente cuadro (ver
abajo).

La empresa coordinadora se pondra
en contacto con las entidades que

cumplan los requisitos anteriores y les
informara sobre las condiciones para
su participacion, la estructura de or-
ganizacion y gestion que se establece-
ra en el Consorcio, las tareas que se
les pretende asignar y las bases para
su presentacion al programa del Fondo
Tecnoldgico.

La manifestacion del interés de partici-
par en el proyecto quedara establecida
mediante la entrega de un cuestiona-
rio, elaborado por la empresa lider y
remitido a los solicitantes, en el que
debe indicarse:

Nombre, direccion y datos de contacto
de la organizacion.

ENTIDAD

REQUISITOS

FUNCION EN EL PROYECTO

Empresa
produtora de
alimentos

Su actividad debe centrarse en la produccion de un alimento de
consumo habitual para un elevado niUmero de personas.

Sera la empresa coordinadora del proyecto.

Proporcionara la materia prima base, a la que se anadira el
nutracéutico para la produccion del producto alimenticio fun-
cional (PF).

Empresa
encargada de la
obtencién del
nutracéutico

Obtencion de nutracéuticos fitoquimicos a partir de fuentes natu-
rales como las plantas.

Proporcionara el nutracéutico (N) con posible capacidad an-
tioxidante, que se incorporara al alimento inicial (A) para la
obtencion del producto alimenticio funcional (PF).

Organismo de
investigacion 1

Capacidad cientifica con laboratorio de 1+D+i dotado de los medios
y equipamiento necesarios para la realizacion de pruebas y analisis
sobre el nutracéutico (N).

Encargado de la realizacion de analisis que confirmen las pro-
piedades funcionales del nutracéutico y del testado de posibles
coadyuvantes y aromatizantes.

Organismo de
investigacion 2

Centro tecnologico dotado de las instalaciones necesarias para la
realizacion de pruebas y analisis sobre alimentos.

Encargado del analisis de las propiedades funcionales que se
pretenden incorporar al producto final (PF), la evaluacion de
sus caracteristicas organolépticas, la adecuacion del envasado
para establecer la vida Gtil del producto sin pérdida de sus pro-
piedades y el establecimiento de los parametros de control de
las condiciones ambientales necesarias para su correcta con-
servacion.

Empresa de
ingenieria

Dotada para el diseno de los equipos industriales necesarios para el
desarrollo del producto.

Desarrollara el diseio del equipamento, conexiones, instalacio-
nes y metodologia necesarias para llevar a cabo la preparacion
del alimento inicial (A), la obtencion del nutracéutico (N), la
inclusion del mismo y la produccion y envasado del producto
funcional final (PF).

Consultora
tecnoldgica

Experiencia en la gestion y coordinacion de proyectos de I+D en
el sector alimentario y capacidad de conocimiento de los diversos
programas publicos de subvencion y financiamento.

Apoyo técnico y coordinacion de las tareas del conjunto de en-
tidades participantes; gestion del proyecto para su inclusion en
el Fondo Tecnolodgico.
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Grupo empresarial al que pertenece y e« Actividad comercial en el mercado in-
filiales, en su caso.
Tamano de la empresa.

Experiencia en la realizacion de pro-
yectos de I+D, permisos, certifica-
dos de calidad y patentes con las que
cuenta.

Actividad industrial, productos princi-
pales, especialidades tecnologicas que
domina y tipo de clientes actuales.

k- N 2 -

terior y exterior.

estipulado para su realizacion y el plan
de contingencias.

Manifestacion de estar interesado en C.Seguimiento del proyecto

participar en el proyecto.

. Establecimiento definitivo del Consorcio

Una vez seleccionadas las entidades,
se firmara un acuerdo de colabora-
cion en el que se indicara el numero
y la identidad de los participantes, el
reparto de tareas, el plazo de tiempo

Quedara establecida la estructura or-
ganizativa y el sistema de gestion del
proyecto, asi como la celebracion de
reuniones periodicas.
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5.1.2.3.

Descripcion de actividades

ACTIVIDAD 1: Definicion del producto
funcional

La definicion del producto comienza con
una generacion de ideas en torno a:

Tarea 1: Determinacion previa de las
condiciones, equipamiento e instala-
ciones necesarias para llevar a cabo el
proceso.

El tipo de alimento inicial (A) del que
se parte, asegurando sus condiciones
optimas tanto intrinsecas como de ma-
nipulacion a la hora de incorporar el
nutracéutico (N).

Determinacion previa de las condicio-
nes de analisis para determinar la fun-
cionalidad del producto final resultante
de la incorporacion del nutracéutico al
alimento funcional. La determinacion

Plan de trabajo

de esta funcionalidad en el laborato-
rio debe tener en cuenta las condicio-
nes de temperatura y pH del producto
funcional (PF) antes y después de ser
ingerido, ya que su efecto puede verse
alterado tanto como consecuencia de
las distintas etapas del proceso como
por la metabolizacion en el intestino,
aspectos que pueden producir la inte-
raccion entre constituyentes o la trans-
formacion del alimento y disminuir la
eficacia para la que fue disenado.

Tarea 2: Eleccion del nutracéutico ade-
cuado, con propiedades antioxidantes;
estudio de las caracteristicas fisicas
que se prevé que desarrolle al incorpo-
rarlo al alimento inicial (A) y de la con-
centracion de nutracéutico necesaria

para conseguir el objetivo perseguido
—lo que se certificara con posteriores
analisis y pruebas—, asi como de sus
caracteristicas de solubilidad y sabor,
que condicionaran etapas posterio-
res del proceso como la necesidad,
en su caso, de anadir coadyuvantes y
aromatizantes.

Tarea 3: Testado de los coadyuvantes
y aromatizantes necesarios y definicion
de las dosis de adicion mas adecuadas.

Tarea 4: Estudio de la compatibilidad
de los prototipos con el proceso tec-
nologico aplicado y definicion de las
condiciones de la planta piloto para su
posterior escalado.
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ACTIVIDAD 2: Pruebas de formulacion
en planta piloto. analisis y difusion de
resultados

Durante esta fase se realizaran los pro-
totipos del producto mediante ensayos
en laboratorio hasta definir una formu-
lacidn estable y compatible de sus in-
gredientes basicos:

Tarea 5: Preparacion de la matriz del
alimento inicial (A) para la incorpora-

cion del nutracéutico (N).

Tarea 6: Preparacion del nutracéutico

(N) para su incorporacion en la matriz
del alimento inicial (A).

Tarea 7: Incorporacion del nutracéuti-
co (N) en la matriz del alimento inicial
(A) en la proporcion adecuada.

Tarea 8: Aromatizacion del producto
funcional (PF).

Tarea 9: Envasado del producto fun-
cional (PF).

Tarea 10: Exposicion de conclusiones
(evaluacion del efecto del nutracéuti-

co sobre el proceso metabolico deter-
minado, grado de cumplimiento de los
objetivos marcados, posibles interac-
ciones fisico-quimicas y sensoriales en-
tre los diferentes componentes).

Tarea 11: Analisis de resultados y de la
relacion coste-beneficio del proyecto.

Tarea 12: Realizacion de actividades
de difusion de los resultados obtenidos.




Cronograma:

Tarea 1: Determinacion de las propiedades deseables, funcionalidad, vida util,
condiciones de procesado y de envasado y necesidades nutricionales que se
pretenden cubrir con el producto funcional (PF)

Afo 2010

ene.
feb.
mar.
may.
jun.
jul.

ago.
sep.
ouc.
nov.
dic.

ene.
feb.
mar.
abr.

may.
jun.
jul

Tarea 2: Eleccion del nutracéutico

Tarea 3: Testado de los coadyuvantes y aromatizantes necesarios y definicion
de las dosis de adicion mas adecuadas

Tarea 4: Estudio de la compatibilidad de los prototipos con el proceso
tecnologico aplicado y definicion de las condiciones de la planta piloto para
su posterior escalado

Tarea 5: Preparacion de la matriz del alimento inicial (A) para la incorporacion
del nutracéutico (N)

Tarea 6: Preparacion del nutracéutico (N) para su incorporacion en la matriz
del alimento inicial (A)

Tarea 7: Incorporacion del nutracéutico (N) en la matriz del alimento inicial (A)
en la proporcion necesaria

Tarea 8: Aromatizacion del producto funcional (PF)

Tarea 9: Envasado del producto funcional (PF)

Tarea 10: Expresion de conclusiones: evaluacion del efecto de la accion del
nutracéutico sobre el proceso metabolico determinado, grado de cumplimiento
de los objectivos marcados, posibles interacciones fisico-quimicas y sensoriales
entre los diferentes componentes

Tarea 11: Analisis de resultados y de la relacion coste-beneficio del proyecto

Tarea 12: Realizacion de actividades de difusion de los resultados

ago.
sep.
ouc.
nov.
dic.
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5.1.2.4. Difusion del proyecto

Actividades de difusion previstas

La finalidad sera establecer una red
de cooperacion entre los miembros
del presente proyecto para la comer-
cializacion del producto, en este caso
un alimento funcional fitoquimico con
efectos antioxidantes, y mostrar al
consumidor sus beneficios, que de-
beran certificarse, proporcionandole
la garantia de compra mediante una
marca que se introducira en el merca-
do como “x”.

La difusion de la informacion sobre el
producto resultante y sobre el proce-
so seguido para su consecucion tendra
como objetivo abarcar un amplio mer-

cado en el sector alimentario. Se rea-
lizara a través de una plataforma tec-
noldgica constituida por las entidades
participantes, que intervendran en di-
versas actividades de comercializacion
y marketing como:

Asistencia a ferias relacionadas con el
sector de los alimentos funcionales y
alimentarias en general para la intro-
duccion del nuevo producto funcional
(PF).

Presentacion del producto funcional
(PF) en congresos y seminarios.

» Organizacion de jornadas de difu-

sion de los resultados obtenidos en el
proyecto.

Publicacion de articulos técnicos en
revistas cientificas especializadas.

Cuando se realicen todas estas activi-
dades se informard al publico que el
proyecto ha contado con cofinanciacion
del Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal (FEDER), colocandose el emblema
de la UE y la citada informacién en la
documentacion (folletos, catalogos...)
que se elabore.




Situacion actual de mercado, consu-
midores a los que se destina el pro-
ducto resultante y estudio de la com-
petencia

En la actualidad se comercializan en
Espana unos doscientos alimentos fun-
cionales y los expertos calculan que en
el 2008 representaran la tercera parte
del mercado global de alimentos.

En el sector de los alimentos funcio-

nales se prevé, por tanto, un aumento
de las cuotas de mercado, tanto en

EMPRESA

Espafia como en Europa o en otros pai-
ses. También se prevé una proteccion
progresiva del consumidor y una nor-
mativa mas estricta sobre la comer-
cializacion de estos productos, ya que
la legislacion actual todavia contiene
vacios legales importantes.

El producto funcional (PF), dadas sus carac-
teristicas antioxidantes, podra destinarse a

toda la poblacion con efecto preventivo o a
grupos determinados para paliar dolencias
relacionadas con el estrés oxidativo, te-
niendo en cuenta parametros como la edad
y la constitucion de los consumidores.

En cuanto a la competencia actual, las em-
presas mas destacadas son:

Producto funcional que Datos adicionales sobre la

desarrollan

empresa de la competencia
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5.1.2.5. Presupuesto

Se elaborara un presupuesto glo-
bal y por participante que tendra
en consideracion los siguientes
conceptos:

Activos fijos y equipos requeridos
para la instalacion y desarrollo del
proyecto.

5.1.2.6.

En la planta piloto se realizara la adi-
cion delingrediente beneficioso fitoqui-
mico nutracéutico (N) para proporcio-
narle al alimento (A) una funcionalidad
especifica, en este caso antioxidante.
Para ello se procedera primeramente a
su extraccion con fluidos supercriticos,
lo que ofrece las siguientes ventajas:

» Preasure

Materiales fungibles implicados en la
realizacion del proyecto.

Costes de persoal, indicando coste por
hora, coste global y horas dedicadas.

relacion
necesario

Colaboraciones externas,
de entidades que es

Demostracion

Procesado en condiciones sua-
ves de temperatura y no alterables
quimicamente.

Elevada selectividad y versatilidad.
El poder de extraccion es facilmente
ajustable mediante la variacion de
presion y temperatura.

EXTRACCION CON FLUIDOS
SUPERCRITICOS (SCF)

Evapora

Compresion

7’ Condensacion

Descompresion

n Separacion

subcontratar para la execucion del
proyecto.

Gastos generales,
Otros y

Gastos de gestiéon

Bajo impacto ambiental, al cumplir
los requisitos del Tratado de Montreal
para disolventes que no dafnan la capa
de ozono.

» Temperatura




A continuacion se procedera a su incor-
poracion al alimento (A) mediante el
siguiente proceso:
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EJEMPLIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

5.1.2.7. Prevision del impacto derivado del incentivo

El incentivo de la ayuda en la actividad
de investigacion es importante, ya que
contribuira al desarrollo de varias lineas
estratégicas del plan tecnoldgico de las
entidades que integran el Consorcio.

Direccion y administracion

de la ayuda

Permitira la introduccion en el merca-
do de nuevos articulos basados en el
empleo de un innovador producto fun-
cional, cuyas caracteristicas lo haran
diferente de cualquier otra oferta ac-

HISTORICO

tual. Con ello se abrira una nueva linea
de 1+D+i.

En cuanto a la creacion de empleo de-
rivado de la realizacion del proyecto,
se distribuira de la siguiente forma:

2004 2005 2006

~ PREVISTO
2007 2008 2009

Produccion

Ventas

1+D

Total

Personal titulado superior y medio
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La consolidacion de la cooperacion
asegura también la transferencia de
conocimientos y tecnologias al resto
de las empresas usuarias o proveedoras
de servicios integradas en el proyec-
to. El acuerdo formal de cooperacion
entre los participantes y las entidades

complementarias implicara una explo-
tacion conjunta de los resultados del
proyecto.

Por otra parte, una vez finalizado el
proyecto, las entidades participantes
podran disponer de las metodologias y

tecnologias base para desarrollar nue-
vos productos y procesos en el futuro,
lo que supone la prevision de nuevas
inversiones.

El balance de resultados previstos con
la realizacion del proyecto sera:

VENTAS

Nacionales

Internacionales

PRODUCCION

Materias primas

Personal

Otros

COMERCIALIZACION

Personal

Otros

GENERALES

Personal

Otros

COSTOS FINANCEROS

AMORTIZACIONES

IMPUESTOS

MARGEN NETO DESPUES DE IMPUESTOS




5.2. Ejemplo de un Proyecto de cooperacion tecnologica entre
pymes

5.2.1. Anteproyecto
5.2.1.1. Descripcion de la situacion actual

El desarrollo de nutracéuticos incor- sector: existe un vacio legislativo que con la implantacion de las medidas ade-
porables a los alimentos funcionales deja fuera aspectos que mejorarian su cuadas; la recopilacion de estas medi-
se encuentra con un obstaculo en el  expansion y que podrian ser cubiertos  das es el objetivo de este trabajo.
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5.2.1.2. Definicidon de la idea

El presente proyecto pretende consoli-
dar una asociacion para abordar la bus-
queda de soluciones conjuntas capaces
de resolver la problematica relativa a
la produccién de alimentos funciona-
les y derivada de la legislacion sobre
los nutracéuticos incorporables a los
alimentos funcionales. El Reglamento
(CE) n.° 1924/2006 del Parlamento Eu-
ropeo y del Consejo, de 20 de diciem-
bre de 2006, relativo a las declara-
ciones nutricionales y de propiedades
saludables de los alimentos, que entro
en vigor en julio de 2007, contempla
Unicamente:

La regulacion del etiquetado de los
alimentos con sus propiedades y be-
neficios. Como las propiedades del

producto varian segln las condiciones
a las que se sometan los alimentos, la
asociacion implicada en el presente
proyecto pretende determinar cuales

son las medidas que se deben adoptar e

para que estas propiedades se conser-
ven y conseguir asi un etiquetado que,
al incorporar esta informacion, resulte
mas completo.

Se consideran nutracéuticos incorpo-
rables a un alimento funcional: aci-
dos grasos Omega 3, fibra dietética,
fitoestrogenos, aminoacidos, vitami-
nas, minerales, bacterias lacticas y
antioxidantes. La asociacion implicada
en este proyecto pretendera aumen-
tar la lista de los nutracéuticos sus-
ceptibles de incorporarse al alimento

£

funcional, con el fin de ampliar la gama
de productos funcionales ofertados en
el mercado.

Los compuestos funcionales deberan
estar presentes en la proporcion nece-
saria para conseguir el efecto buscado
y las empresas deberan aportar prue-
bas cientificas que avalen la validez de
los mensajes con las que promocionan
sus productos, por lo que la asociacién
considera indispensable el desarrollo
de una metodologia eficaz de evalua-
cion para comprobar los efectos del
producto, garantizar que realmente re-
sultan beneficiosos al ingerir el alimen-
to funcional y asegurar de esta manera
la confianza de los consumidores.

AR

piae
LU
F e




Se cumplen las especificaciones reque-
ridas:

Se trata de un proyecto de desarrollo
tecnolégico con caracter experimen-
tal, ya que con él se pretende certi-
ficar, a través de la evaluacion de dis-
tintas pruebas de laboratorio, que los
nutracéuticos que se van a desarrollar
poseen propiedades terapéuticas.

o Sera ejecutado por agrupaciones de

entidades, empresas y organismos de
investigacion y se establecera un sis-
tema de cooperacion entre las entida-
des participantes que, perteneciendo
al mismo sector de los alimentos fun-
cionales y desarrollando actividades
similares o incluso en ocasiones siendo
competencia entre ellas, pretenden
hacer frente conjuntamente a una pro-
blematica concreta existente.

Se pretende desarrollar una tecnologia
mejorada en el area de los alimentos
funcionales que daran como resul-
tado implantaciones tecnoldgicas de
evaluacion o demostracion aplicables
a varias o cada una de las empresas
participantes.




5.2.2. Proyecto
5.2.2.1. Informacion general de la propuesta

Titulo

Acronimo

Resumen

Duracion

Comunidad/es Autonoma/s donde se realiza
Objetivos

Justificacion de la necesidad de realizacion del
proyecto

Innovaciones y ventajas que ofrece la realizacion del
proyecto
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5.2.2.2. Establecimiento del Consorcio

Composicion del Consorcio

.Blsqueda de posibles participantes
para el proyecto

Por la tematica y la linea de desarro-
llo del presente proyecto, se requiere
la partipacion de entidades implicadas
en un mismo sector de produccion de
nutracéuticos susceptibles de ser in-
corporados a los alimentos: empresas,
organismos de investigacion, centros
tecnoldgicos y consultoras que mani-
fiesten su interés en resolver la pro-
blematica actual comun al sector de
los alimentos funcionales.

La empresa coordinadora se pondra en
contacto con las entidades que cum-
plan los requisitos anteriores y les in-
formara sobre las condiciones para la
participacion en el proyecto, la estruc-
tura de organizacion y gestion que se
establecera en el Consorcio, las tareas
que se les pretende asignar en el pro-
yecto y las bases para su presentacion
al programa del Fondo Tecnoldgico.

La manifestacion del interés de partici-
par en el proyecto quedara establecida
mediante la entrega de un cuestiona-
rio, elaborado por la empresa coordi-
nadora y remitido a los solicitantes, en
el que debe indicarse:

Nombre, direccion y datos de contacto
de la organizacion.

Grupo empresarial al que pertenece y
filiales, en su caso.

Tamano de la empresa.

Experiencia en la realizacién de pro-
yectos de [+D y permisos, certifica-
dos de calidad y patentes con los que
cuenta.

Acitvidad industrial, productos princi-
pales, especialidades tecnoldgicas que
domina y tipo de clientes actuales.

e Actividad comercial en el mercado in-

terior y exterior.

o Manifestacion de estar interesado en

participar en el proyecto.

. Establecemento final del Consorcio

Una vez seleccionadas las entidades,
se firmara un acuerdo de colaboracién
en el que se indicara el nimero y la
identidad de los participantes, el re-
parto de tareas, el plazo de tiempo es-
tipulado para su realizacion y el plan
de contingencias.

C. Seguimento del proyecto

Quedara establecida la estructura or-
ganizativa y el sistema de gestion del
proyecto, asi como la celebraciéon de
reuniones periodicas.
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5.2.2.3. Plan de trabajo

Descripcion de actividades

ACTIVIDAD 1: Definicién de la proble-
mética comun.

Tarea 1: Estudio de la problematica
que afecta al sector de la produccion
de nutracéuticos incorporables a los
alimentos funcionales.

ACTIVIDAD 2: Pruebas de formulacion.
Analisis y difusién de resultados.

Durante esta fase se estableceran los
protocolos de las pruebas que se van a
realizar en laboratorio y el diseno del
producto, mediante ensayos en labo-
ratorio, hasta definir una formulacion
inicial estable y compatible en sus in-
gredientes basicos.

Tarea 2: Preparacion de los protocolos
de las pruebas que se van a realizar en
laboratorio para certificar las propie-
dades funcionales de los nutracéuticos.

Tarea 3: Diseno de la metodologia que
se ha de seguir para el establecimiento
de sistemas de vigilancia tecnologica.

Tarea 4: Realizacion de las pruebas de
laboratorio.

Tarefa 5: Establecimiento de un siste-
ma de vigilancia tecnolégica.

Tarea 6: Exposicion de conclusiones (eva-
luacion del efecto del nutracéutico so-
bre el proceso metabdlico determinado,

grado de cumplimiento de los objetivos
marcados, posibles interacciones fisico-
quimicas y sensoriales entre los diferen-
tes componentes).

Tarea 7: Analisis de resultados y de la
relacion coste-beneficio del proyecto.

Tarea 8: Realizacion de actividades de
difusion de los resultados obtenidos.




Cronograma:
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ACTIVIDAD 1: DEFINICION DE LA PROBLEMATICA COMUN

Tarea 1: Estudio de la problematica que afecta al sector de la produccion de
nutracéuticos incorporables a los alimentos funcionales

Tarea 2: Preparacion de los protocolos de las pruebas que se van a realizar en
laboratorio para certificar las propiedades funcionales de los nutracéuticos

Tarea 3: Disefo de la metodologia que se ha de seguir para el establecimiento
de sistemas de vigilancia tecnologica

Tarea 4: Realizacion de las pruebas de laboratorio

Tarea 5: Establecimiento de un sistema de vigilancia tecnologica

Tarea 6: Exposicion de conclusiones: evaluacion del efecto del nutracéutico
sobre el proceso metaboélico determinado, grado de cumplimiento de los
objetivos marcados, posibles interacciones fisico-quimicas y sensoriales entre
los diferentes componentes

Tarea 7: Analisis de resultados y de la relacion coste-beneficio del proyecto

Tarea 8: Realizacion de actividades de difusion de los resultados obtenidos
en el proyecto
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5.2.2.4. Difusion del proyecto

Actividades de difusion previstas

La finalidad sera establecer una red de
cooperacion entre los miembros del pre-
sente proyecto para llevar a cabo su di-
fusion. Se transmitira, por una parte, la
importancia de la problematica actual
existente en el sector de los alimentos
funcionales, ya que se prevé un incre-
mento de las cuotas de su comerciali-
zacion tanto en Espaia como en Europa
y en otros paises; y por otra, la preten-
sion de conseguir proteccién progresiva
en cuanto a la normativa relativa a la
comercializacion de estos productos.

La difusion de la informacion sobre la
metodologia y las operaciones realiza-

das para su consecucion tendra como
objetivo abarcar un amplio mercado
en el sector alimentario. Se realizara
a través de una plataforma tecnologica
constituida por las entidades partici-
pantes, que intervendran en diversas
actividades de comercializacion y mar-
keting como:

« Asistencia a ferias relacionadas con el

sector de los alimentos funcionales y ali-
mentarias en general para la introduc-
cién del nuevo producto funcional (PF).

Presentacion del producto funcional
(PF) en congresos y seminarios.

« Organizacion de jornadas de difu-

sion de los resultados obtenidos en el
proyecto.

Publicacion de articulos técnicos en re-
vistas cientificas especializadas.

Cuando se realicen todas estas activi-
dades se informaré al publico que el
proyecto ha contado con cofinancia-
cion del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), colocandose el em-
blema de la UE y la citada informa-
cion en la documentacion (folletos,
catéalogos...) que se elabore.
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5.2.2.5. Presupuesto

Se elaborara un presupuesto global y « Materiales fungibles implicados en la

por participante que tendra en consi-
deracion los siguientes conceptos:

o Activos fijos y equipos requeridos
para la instalacion y desarrollo del
proyecto.

realizacion del proyecto.

o Costes de personal, indicando cos-

te por hora, coste global y horas
dedicadas.

Colaboraciones externas, entidades
que es necesario subcontratar para la
ejecucion del proyecto.

Gastos generales,

Otros y

Gastos de gestion

5.2.2.6. Prevision del impacto derivado del incentivo
de la ayuda

El incentivo de la ayuda en la activi-
dad de investigacion es importante, ya
que contribuira al desarrollo de varias
lineas estratégicas del plan tecnol6-
gico de las entidades que integran el
Consorcio.

Direccion y administracion

Permitira a las empresas introducirse
en el area de conocimiento de nuevos
productos del sector de los alimentos
funcionales, abriéndose asi nuevas li-
neas de I+D+i.

HISTORICO

En cuanto a la creacion de empleo de-
rivado de la realizacion del proyecto,
se distribuira de la siguiente manera:

PREVISTO

Produccion

Ventas

I+D

Total

Personal titulado superior y medio

La consolidacién de la cooperacién
asegura también la transferencia de
conocimientos y tecnologias al resto
de empresas usuarias o proveedoras de
servicios integradas en el proyecto. El
acuerdo formal de cooperacion entre
los participantes y las entidades com-

plementarias en las actividades impli-
cara la explotacion conjunta de los re-
sultados.

Por otra parte, una vez finalizado el
proyecto, las entidades participantes
podran disponer de las metodologias y

tecnologias base para desarrollar nue-
vos productos y procesos en el futuro,
lo que supone la prevision de nuevas
inversiones.




El balance de resultados previstos con
la realizacion del proyecto sera:

VENTAS

Nacionales

Internacionales

PRODUCCION

Materias primas

Personal

Otros

COMERCIALIZACION

Personal

Otros

GENERALES

Personal

Otros

COSTOS FINANCIEROS

AMORTIZACIONES

IMPUESTOS

MARGEN NETA DESPUES DE IMPUESTOS







ANEXOS

6. ANEXOS

6.1. Informacion de interés

En la pagina web del CDTI se puede en- = Modelo de solicitudes de Proyectosde < Guiade ayuda para solicitar Proyectos

contrar toda la documentacion nece-
saria para la presentacion de proyec-
tos al Fondo Tecnologico.

Reglamento 1828/2006 de la Comision
Europea de desarrollo del reglamento
del FEDER, en el que se regulan las
obligaciones a que estan sujetos los
beneficiarios de ayudas del FEDER y
otra documentacion de interes sobre
el Fondo Tecnolodgico

http://www.cdti.es/index.asp?MP=7
&MS=236&MN=3&TR=C&IDR=541&ID
P=193&IDS=6

Cooperacion del Fondo Tecnoldgico

https://solicitudes.cdti.es/Internet/
GestionSolicitudes/PlantillasSolicitu-
des.aspx

Nota: para acceder a este enlace se pi-
den las claves de usuario y contrasefa.
Estas claves se obtienen enviandole al
CDTI un CIF y unos datos de contacto.
Una vez enviada esta informacion, las
claves se reciben en pocas horas.

de cooperacion tecnolégica entre
pymes

https://solicitudes.cdti.es/Internet/
GestionSolicitudes/Documentos/
Guia%20Ayuda%20Proyectos%2022.
pdf

e Guia de ayuda para presentar

Proyectos Integrados

https://solicitudes.cdti.es/Internet/
GestionSolicitudes/Documentos/
Guia%20Ayuda%20Proyectos%2023.
pdf
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