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25 anos en
vanguardia

n un mundo cada vez mas integrado, la capa-
cidad de los paises para obtener ventajas com-
petitivas marcan a menudo la diferencia entre
el avance y el estancamiento de una nacién en el
proceso de expansion hacia una sociedad moderna
y tecnolégicamente avanzada. Por ello, cada vez es
mas reconocido que la innovacion tecnoldgica es el
pilar sobre el que se sustenta gran parte del creci-
miento econémico de un pais. En el caso de
Espafia, el CDTI ha sido y es uno de los actores
principales del proceso de modernizacién empre-
sarial. Nuestra misién: ayudar a que un nimero
cada vez mayor de compaiias eleven su nivel tec-
noldgico y sean innovadoras de manera sistemati-
ca. Para conseguirlo, nuestro esfuerzo se dirige,
dia a dfa, a perseguir una convergencia real
con las economias mas desarrolladas de
nuestro entorno, intentando que la
cultura de la innovacién se con-
solide, no sélo en la comuni-
dad empresarial, sino tam-
bién en el seno de la
sociedad. a
Los objetivos
del CDTI
han esta-
do siem-
pte en con-
sonancia con
los  sucesivos
Planes Nacionales de I+D vy, precisamente, uno de
los ejes basicos del vigente Plan Nacional de
Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica, el que se refiere al "aprovechamiento
de los resultados de I+D por las empresas y la
sociedad espafiola en su conjunto”, constituye la
base de nuestra actuacion. Conseguir ese objetivo
implica, sin duda, que mejore y aumente la relacién
existente entre los integrantes del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia y Empresa, de modo que se
logre un "uso mas eficiente y eficaz de los recursos
publicos". Y fomentar esta relacion ha sido una de
las tareas encomendadas a nuestro Centro, que, a lo
largo de su historia, ha ido acumulando un cada vez

mayor numero de competencias para la promocién
y el fomento de la innovacién tecnoldgica.

El CDTI cumple ahora 25 afios, y ésta es una oca-
sion para agradecer a las empresas que se han apo-
yado en nuestro Centro, al resto de actores concu-
rrentes en nuestro ambito de actuacion y al equipo
de profesionales del CDTI que ha contribuido a
marcar el itinerario de la innovacién espafiola en
los ultimos afios del siglo veinte. Todos ellos han
sido los verdaderos protagonistas.

En este numero de Perspectiva dedicamos un
reportaje especial a nuestro aniversario, mirando
hacia atrds para valorar el camino recorrido y
recordar algunos de los momentos mas significati-
vos de nuestra historia. A partir de este numero
seguirdn encontrando en Perspectiva los mismos

contenidos de siempre: infor-

macién de utilidad, proyec-

tos, oportunidades de

desarrollo, tecnologia e

\ innovacién 'y una
nueva seccion, que

‘. hemos llamado

Empresa & Tec-

nologia, donde

presentare-

mos el

estudio

de casos de

estrategia empresarial basada

principalmente en una fuerte actividad

de I+D. En ellos analizaremos el sector, los pro-

ductos y las ventajas competitivas de las empresas

seleccionadas, para mostrar esas buenas practicas
que las hacen unicas en su mercado.

Enhorabuena. Por 25 afios de desarrollo tecnold-
gico y de innovacion.

Vicente Gomez,
Director General



ENTREVISTA PEDRO MORENES EULATE, SECRETARIO DE ESTADO DE

POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

“El CDTI se ha convertido en un
Centro de referencia en materia de
apoyo a la |+D+I1 empresarial
dentro y fuera de Espana”

El nuevo Secretario de Estado de Politica Cientifica y Tecnoldgica valora los
resultados alcanzados por el CDTI en su labor de fomento del desarrollo

tecnoldgico y la innovacion.

® Como valora el posicionamiento
actual y potencial del CDTI dentro del
escenario del desarrollo tecnolégico
y la innovacién?

La actuacion del CDTI presenta unas caracteris-
ticas singulares dentro del escenatio nacional de
desarrollo tecnolégico e innovacién, que le hacen
unico y fundamental: la proximidad al tejido indus-
trial dado el contacto directo con los responsables
empresariales; el nivel de
colaboracion establecido
con las empresas para la
definicién y planifica-
ci6én de sus proyectos de
I+D+I; el funciona-
miento financiero expost
de los proyectos CDTI
que lleva asociado una
tarea de seguimiento
(son ayudas finalistas),
incluyendo visitas fisicas
para la certificacion de
hitos, lo que proporcio-
na un conocimiento
detallado de la eficacia e
impacto de la financia-
cién aportada; su espe-
cializaciéon como orga-
nismo de la Administra-
ci6én central en la defen-
sa de los intereses espa-
fioles en los programas
internacionales de coo-
peraciéon tecnologica, y el asesoramiento a las
empresas espafolas en la realizacién de negocios
en el exterior vinculados con la tecnologia. El
CDTI es, por tanto, un 6rgano de especial impor-

tancia para esta Secretarfa de Estado. No olvide-
mos que, ademas de la gestiéon de los programas
nacionales del Centro, que canalizan gran parte de
los fondos dedicados al fomento de la innovacion
en nuestro pafs, es responsable de la participacion
espafiola en la mayorfa de los programas interna-
cionales relacionados con la ciencia y el desarrollo
tecnolégico. Asimismo, el Centro mantiene un
compromiso muy especial con la promocién de
sectores intensivos en
tecnologia y, por tanto,
de caricter estratégico
para nuestro  pafs,
como el sector espa-
cial.

- ¢{Coémo pueden
evolucionar a
medio plazo las
actividades
gestionadas por el
CDTI?

El Centro se encuen-
tra en una posicion
consolidada con unos
referentes tanto exter-
Nnos como internos en
cuanto a sus procedi-
mientos y formas de
actuaciéon que le pro-
porcionan una buena
imagen dentro del
Sistema espafiol de
Ciencia-Tecnologia-Empresa. Buena prueba de
ello, es la respuesta del Centro al mandato que
planteaba la Ley de la Ciencia de 1986, la obtencion

(SIGUE)

entrevista
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entrevista

Entrevista al Secretario de Estado de Politica Cientifica y

Tecnoldgica, Pedro Morenés Eulate (viene de la pagina anterior)

de los adecuados retornos cientificos, tecnol6-
gicos e industriales de los Programas Interna-
cionales, en virtud del cual se le encomendé la
representacioén oficial en la Agencia Espacial
Europea (ESA), que ha permitido a su vez a
otros organismos espafioles que invierten en
espacio delegar en el CDTT la gestién de la
componente industrial de los proyectos espa-
ciales que promueven. Teniendo esto en cuen-
ta, el CDTI debe mantener sus actividades en
las que se ha constituido como referente nacio-
nal y debe estar atento al dinamismo del siste-
ma y adaptar, como lo viene haciendo hasta
hoy, sus lineas de actuacién a las necesidades
empresatiales en materia de I+D+1 y a las nue-
vas oportunidades e instrumentos que surjan
desde el entorno institucional. Asi, el Centro
ha sido designado recientemente como orga-
nismo depositario de los datos oficiales de par-
ticipacion espafiola en el conjunto y totalidad
de programas del nuevo Programa Marco, y se
perfila como un organismo clave en la gestion
y evaluacién de proyectos de I+D+1 empresa-
riales apoyados desde la Administracién cen-
tral.

- ¢En qué momento se encuentra
Espaia en términos de inversion en
1+D e innovacion, y cuales son las
perspectivas de crecimiento para los
préximos afnos?

En los dltimos afios, la evoluciéon ha sido
positiva, consolidando la tendencia creciente
de los niveles absolutos del gasto interno espa-
fiol en I+D. El tejido empresarial espafiol
necesita una estimulacién constante hasta que
asuma y perciba de una manera sistemadtica la
rentabilidad de las inversiones en investigacion
y desarrollo tecnoldgico. La iniciativa privada
es esencial para materializar la innovacion, y en
nuestro pafs los indices se muestran atn dis-
cretos. En 2001, el porcentaje de nuestra inver-
sién en I+D ha sido del 0,96%" del PIB, y aun-
que este indice constituye en si mismo un
record a nivel nacional, ain estamos lejos del
2% de media registrado por el conjunto de
Europa. En cuanto a los niveles de gasto inclu-
yendo la innovacién (I+D+I), el objetivo es
alcanzar un 3%, partiendo del 1,65% en el que
hoy nos encontramos. Queda un largo camino
por recorter, pero creo que estamos trabajan-

El Secretario de Estado con el Comité de Direccion del CDTI en una visita reciente a su sede
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do en la linea correcta. Contamos con los ins-
trumentos, programas y equipos humanos
necesatios para esta labor, entre ellos el CDTI,
e iremos viendo los resultados de este esfuer-
zo en los préximos afos. Quiero aprovechar
esta entrevista para destacar la aportacion rea-
lizada en su conjunto por el CDTI, y extender-
le la felicitacion de esta Secretaria con ocasion
de su 25 aniversario que se cumple en este afio

2002.

- ¢(Hay alguna linea o lineas de
accion que se hayan destacado en
los ultimos meses?

Una de las ultimas iniciativas que se han
puesto en marcha es Neotec, que comenzé su
andadura en noviembre de 2001, y los resulta-
dos estan siendo muy prometedores. Se acaba
de celebrar el pasado 14 de noviembre, en
Barcelona, el Primer Foro de Capital Riesgo de
Neotec, y hemos podido observar como la
actuacién espafiola en este terreno de consoli-
dacioén y creacién de empresas de base tecno-
légica es una de las mas avanzadas y completa
de Europa. Otros ejemplos de importantes
avances en el ultimo periodo han sido: la exce-
lente acogida en el mundo empresarial de la
nueva tipologia de proyectos CDTI de investi-
gacién industrial concertada, los buenos resul-
tados obtenidos por la Presidencia Espafiola
Eureka posicionandonos como uno de los pai-
ses lideres de esta iniciativa europea, el creci-
miento de mas del 12% de los proyectos espa-
fioles aprobados en Iberoeka a pesar de la difi-
cil coyuntura econdémica, o la constitucién del
consorcio espafiol Galileo Sistemas y Servicios
y su integracion en el grupo europeo Galileo
Industries, consiguiéndose asi hacer realidad
uno de nuestros principales objetivos en este
sector: posicionar a nuestra industria espacial
al mas alto nivel dentro del proyecto estratégi-
co europeo Galileo. Con estas iniciativas,
Espafia esta ganando terreno en el escenario
internacional, situdndose cada vez mads cerca
de los paises lideres de los sectores tecnologi-
cos mas estratégicos.

1 Main Science and Technology Indicators OECD
volume 2002/1



NEOTEC PRIMER FORO DE CAPITAL RIESGO

I pasado 14 de noviem-

bre tuvo lugar, en el
World Trade Center de
Barcelona, el primer foro de
Capital Riesgo que se enmarca
dentro de la Iniciativa NEOTEC.
Durante este encuentro, organi-
zado por el CDTI y el CIDEM, se
dieron cita 20 empresas de base
tecnolégica y 100 inversores de
toda Espafia. El objetivo del
mismo fue contribuir a la capitali-
zacion de las compafias tecnolo-
gicas seleccionadas con objeto de
garantizar su expansion y consoli-
dacion. La inversién solicitada por
dichas empresas ascendia a 40

@FORO

millones de euros.

Las empresas, que en la mayoria
de los casos eran de reciente crea-
cién, estando por tanto en su fase
de arranque, dispusieron de 10
minutos para presentar sus planes
de negocio a los inversotes asis-
tentes. Las inversiones solicitadas
se van a dedicar fundamentalmen-
te a la finalizacion de sus primeros
desatrollos de producto y al acce-
so a los mercados nacional e inter-
nacional.

Los emprendedores, promotores

Empresas que presentaron sus planes de futuro

DENOMINACION

SECTOR/TECNOLOGIA

ADVANCELL Farmacéutico, cosmético / Biotecnologia
/('\;TEESNTS NSARED WSS Retail, banca, seguros, telecomunicaciones / Software
AMR SYSTEMS Servicios agua, gas y electricidad / Hardware y soft-

ware

AVATARS VIRTUAL

Audiovisual, ocio, turismo, construccién / Software

BIT BANG NETWORK

Varios / Software

CAMPO de SETAS

Agroalimentario / Nuevas tecnologias de cultivo

DIGITAL LEGENDS

Ocio / Software

DOME CONSULTING

Turismo / Software

DS2-DISENO de SISTEMAS n SILI-
Clo

Telecomunicaciones, television, video/ Hardware y
software

CGM-GOLAY CODE MODULATION

Telecomunicaciones/hardware y software

INOUT TV

Hogar, television, video / Hardware y software

INNOVACIONES MICROELECTRO-
NICAS

Automovil, juguetes, defensa, seguridad /Hardware y
software

IRIS NEW MEDIA

Varios / Software

NEW BIOTECHNICS

Agroalimentario / Biotecnologia

ORYZON GENOMICS

Agroalimentario, farmacéutico / Biotecnologia

PEVESA

Agroalimentario / Tecnologias quimicas

ROTOR COMPONENTES

Fabricacion de bicicletas / Biomecanica

SCYTL-SECURITY ON LINE

Administraciones Publicas, grandes organizaciones,
Juego / Software criptografico

SK10

Aeronautico/Nuevos procesos productivos

TEDIAL

Audiovisual; administraciones publicas / Software

¢C O REUNIR A LAS EMPRESAS
TECNOLOGICAS Y EL CAPITAL?

20 empresas de base tecnoldgica
presentan sus planes de negocio a 100
inversores durante la celebracion del
primer Foro de Capital Riesgo Neotec

de estas 20 empresas, recibie-
ron una formacién comple-
mentaria previa impartida por
el IESE (Venture Academy)
con objeto de potenciar sus capa-
cidades de comunicacién con los
inversores y de mejorar la presen-
tacion de sus planes de negocio.

El programa se completé con
una serie de conferencias en las
que participaron relevantes perso-
nalidades del sector de capital ries-
go y del mundo empresarial.

Durante el foro tuvieron lugar
50 encuentros entre inversores y
las empresas en las salas previstas
para los mismos. De estos encuen-
tros y de los que se han concerta-
do para el futuro se espera que se
produzcan inversiones de, al
menos, 20 millones de euros.

La Iniciativa NEOTEC sigue
impulsando nuevas formas de
comunicacion, para que los inver-
sores encuentren buenos proyec-
tos y las empresas tecnolgicas
buenos recursos. Juntos podemos
poner en marcha grandes empre-
sas.

Una informacién detallada del
evento se puede encontrar en la
website www.neotec.cdti.es o lla-

mando al 91 581 5512 / 91 581 56
14. @

B CDTI. Unidad Neotec
Tel.: 91 581 55 12

Fax: 91 581 55 94
E-mail: neotec@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

[BCUTS0S
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Entrevista a Luis Garcia Echegoyen, Director
General de Alcatel Espacio

¥ Cimo nacid y oudl es la actividad
de Alcatel Espacio?

Alcatel Espacio es una empresa
espafiola, filial de Alcatel Space,
dedicada al desarrollo y fabrica-
cién de equipos para satélites. Fue
creada en 1988 a partir de un
grupo existente en la antigua
Alcatel Standard dedicado a
temas espaciales, en un momento
en el que el sector espacial en
Espafia empezaba a resultar
atractivo, con la creacion de la
operadora Hispasat y una apuesta
decidida por parte de la adminis-
tracion de ir aumentando su par-
ticipacion en los programas de la
ESA y de apoyar a una industria
aun incipiente. Tras cerca de 14
afios transcurridos, con una tra-
yectoria de crecimiento sostenido,
nos hemos consolidado como
suministradores de referencia a
nivel mundial en todas nuestras
lineas de producto.

¢Cudles son_y como se han desarrollado
las lineas de producto de Alcatel
Espacio?

Tenemos tres grandes lineas de
producto. La primera por volu-
men de negocio es la de equipos

de TTC (de “Tracking, Telemme-

Transpondedor en banda S para enlace
de aproximacion / Programa ATV

Unidad Interfaz de Guiaondas (WIU) /
Programa Mars Express
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Luis Garcfa Echegoyen, Director General de Alcatel Espacio

try and Command”). Empeza-
mos fabricando transpondedores
de TTC en banda S disefiados por
Alcatel Space en Toulouse, entre
otros para los primeros satélites
de Hispasat. Con el tiempo fui-
mos adquiriendo el “know-how”
y la autonomia no sélo para la
fabricacién sino para el diseflo de
nuevos productos. En la actuali-
dad tenemos la responsabilidad
completa para estos productos y
una posicién de liderazgo indis-
cutible en Europa. Como ¢jem-
plo, podemos citar que hemos
desarrollado el unico transponde-
dor de espectro ensanchado
actualmente  disponible  en
Buropa, y tenemos un unico
competidor a nivel mundial en
General Dynamics. También esta-
mos desarrollando productos en
otras bandas de frecuencia: X, Ku
C, donde tenemos ya contratos en
firme.

La linea de microondas pasivas
la iniciamos alla por 1991, a partir
de una transferencia tecnolégica
de Alcatel Space. Se nos plante6
el reto de hacer competitivo un
producto, el Demultiplexor en
banda Ku, un equipo tipico de los
satélites de telecomunicaciones
para el cual habfa una competen-

cia muy fuerte en el mercado.
Tras unos primeros afios en los
que mejoramos la tecnologia exis-
tente y ganamos los primeros
contratos, dimos un salto tecno-
légico cualitativo e introdujimos
un nuevo producto en 1996 basa-
do en la tecnologfa de resonado-
res dieléctricos y exportable a
otras bandas. En la actualidad,
podemos presumir de tener la
mejor tecnologia a nivel mundial
y set, por ejemplo, los unicos que
disponen de esta tecnologfa en
banda Ka.

La tercera linea la constituyen
los equipos de procesado digital.
En el pasado, nuestra actividad se
ha centrado principalmente en los
equipos de manejo de datos y
electrénica de control, para los
que somos ya un suministrador
habitual en los programas de la
ESA. En la actualidad, nuestros
mayores esfuerzos se centran en
los equipos avanzados para el
procesado de sefial a bordo, o
procesadores OBP (de “On-
Board Processing”). En este
campo llevamos colaborando con
la ESA desde hace muchos afios a
nivel de desarrollo tecnoldgico vy,
en la actualidad, tenemos un pro-
yecto muy importante, AMER-

HIS, que nos permitira calificar
en vuelo, a bordo del satélite
Amazonas de Hispasat, un proce-
sador regenerativo compatible
con el nuevo standard DVB-RCS.
AMERHIS debe permitirnos
tomar una posicién privilegiada
en un mercado que debe madurar
en los proximos afios.

¢Cudles son las claves del éxito de
Alcatel Espacio?

Obviamente, sin los apoyos cor-
porativos, tanto de Alcatel Espa-
fia como de Alcatel Space, ¢ insti-
tucionales (CDTI, Ministetio de
Defensa, etc), Alcatel Espacio no
serfa hoy una realidad ni estarfa
donde esta. En particular, ha sido
y es decisivo el soporte del CDTI
en los programas de la ESA y a
través del Plan Nacional del
Espacio.

En otro orden de cosas, desta-
carfa el hecho de tener un mix
equilibrado de producto
y mercados. Nuestras
ventas se reparten al
50% aproximadamente
entre el mercado comer-
cial y el institucional, y
nuestra gama de pro-
ductos
mente todo tipo de apli-
caciones de satélite.
Esto nos permite com-
pensar con cierta facili-
dad una caida coyuntu-
ral en alguno de los seg-
mentos del mercado.

Por dltimo vy, tal vez lo mis
importante, creo que nuestro
éxito se debe en gran medida al
extraordinario nivel y capacidad
innovadora de nuestra plantilla
que, aunque suene a topico, es
realmente el activo mas estratégi-
co de nuestra empresa.

cubre basica-

2Como esti afectando la crisis de las
telecomunicaciones a Aleatel Espacio?

Este afio, los proyectos institu-
cionales nos estan permitiendo
mantener el nivel de ventas. Sin
embargo, estamos francamente

Unidad de Inter
(AIU) / Program



faz de avidnica
a Rosetta

preocupados por la evolucion del
mercado comercial en este afio y
por las previsiones para 2003.

En esta coyuntura, es muy
importante el respaldo institucio-
nal como unica via para impulsar
al sector. Tenga en cuenta que,
actualmente, el sector en Espafia
depende en un 50% aproximada-
mente del mercado comercial.
Esta dependencia es mucho
menot en Estados Unidos, donde
los presupuestos gubernamenta-
les son muy superiores. También
en el entorno Europeo somos
uno de los paises con menor nivel
de inversién en el sector espacial.

2Qué actividades exportadoras fuera de
Europa ven mids prometedoras?

Durante los ultimos anos
hemos venido incrementando
nuestra presencia en los merca-
dos de exportacién, y tenemos
contratos  importantes  con
LORAL en los EEUU, con EMS
en Canadd y con MELCO en
Japon, entre otros. La situacion se
ha complicado bastante en los
dltimos meses debido a la rece-
sion del mercado comercial. No
s6lo hay menos activi-
dad, sino que los con-
tratistas  principales
estin también mas
reacios a subcontratar
actividad a empresas
no domésticas. Frente
a esta situacion se
hace imprescindible
utilizar  todos los

resortes instituciona-

les, tales como acuer-
dos bilaterales y progra-
mas de retornos industria-
les.

¢Cudl es el papel de Aleatel Espacio en
Galileo, el gran proyecto enropeo?

Galileo es un proyecto clave
para la industria espafiola en
general y, por ende, para Alcatel
Espacio, que aspira a tener una
participacion industrial importan-
te. Estamos muy activos en todos
los frentes, y, como sabe, forma-
mos parte del gran consorcio
industrial ~ europeo  Galileo
Industries a través del consorcio
espafiol GSS (Galileo Sistemas y

Servicios). Tenemos ya algunos

contratos de pre-desarrollo y
aspiramos a suministrar los trans-
pondedores de TTC, los recepto-
res de integridad y otros equipos
de control, asi como a realizar
tareas de integracién de subsiste-

mas. Ademds, un rapido desarro-

llo de Galileo puede suponer una
baza importante para la recupera-
cion del mercado comercial euro-
peo.

20ué proyectos estrella tiene Aleatel
Espacio en telecomunicaciones por saté-
lite?

Indudablemente AMERHIS es
nuestro  proyecto estrella por
muchos motivos; por la dimen-
sién y complejidad del proyecto,
por su caracter estratégico y de
apuesta de futuro, por su voca-
cién comercial y por el hecho his-
torico de que, por vez primera,
una empresa espafiola lidera un
proyecto de esta envergadura.

AMERHIS es un avanzado sis-
tema de comunicaciones via saté-

[ECUTSO03

Sede central de Alcatel Espacio en Tres Cantos (Madrid)

lite basado en un procesador digi-
tal a bordo de Amazonas, que
desplegara también todo el seg-
mento terreno necesario para rea-
lizar no sélo una demostracién
tecnolégica sino una validacion
comercial de nuevos servicios
Multimedia Europa vy
América. El proyecto se ha gesta-
do gracias a la involucraciéon de

entre

Hispasat y al soporte de la ESA y
CDTI, que aportan el 50% de la
financiaciéon. Es una iniciativa
netamente espafiola, en la que
Alcatel Espacio lidera un gran
consorcio internacional que inte-
gra empresas como INDRA
Espacio, MIER Comunicaciones,
EMS (Canadi), NERA (Norue-
ga) v Alcatel Space (Francia). @

INDUSTRIA AEROESPACIAL UNA NUEVA DIMENSION EN LA INDUSTRIA
ESPANOLA DE SATELITES

L4

Participacion del CDTI en la exposicién
Espacio Hispasat

La Exposicién Espacio Hispasat, prélogo al lanzamiento del Hispasat 1D,
sirvié de marco para la presentacion del nuevo proyecto AMERHIS lidera-

do por Espaia.

on motivo del lanzamiento
Cdel satélite Hispasat 1D, el

Palacio de Congresos de
Madrid acogid, durante los pasa-
dos dias 16, 17 y 18 de septiembre
la Exposicion ESPACIO HISPA-
SAT, un montaje de puertas abier-

tas dedicado en exclusiva al nuevo
satélite. La exposiciéon contd con
la participacién de 15 entidades
industriales e institucionales rela-
cionadas con el sector aeroespa-
cial, entre ellas el CDTI

Espacio Hispasat sirvi6, ademas,
de escaparate
para la presen-
tacion del siste-
ma AMERHIS,
un nuevo pro-

yecto conjunto
del CDTI, la
ESA e Hispa-
sat, que se
materializara

en un sistema avanzado de servi-
cios interactivos multimedia de
banda ancha y que estard comple-
tamente operativo durante el pri-
mer trimestre de 2005 y que posi-
cionara a la industria europea en la
vanguardia del mercado de las

comunicaciones por satélite. [ ]

MAS INFORMACION
B CDTI. Departamento de

Programas Tecnoldgicos y
de Aplicaciones

Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mamr@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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COOPERACION INTERNACIONAL NUEVA SEDE EN CHINA

El CDTI dispone de siete oficinas de
representacion en todo el mundo

Con la reciente apertura de una nueva oficina de representacion del CDTl en Shanghai (China), son siete
el nimero de delegaciones de este organismo que prestan servicios de informacion, asesoramiento y
ayuda, incluida la financiera, a las empresas espanolas que deciden internacionalizar sus actividades
industriales y llevar a cabo proyectos de cooperacion tecnoldgica entre empresas de distintos paises.

on un amplio conocimiento

de la realidad socio-econé-

mica y empresarial de los
paises en los que estian presentes,
los representantes del CDTT oftre-
cen a las compafifas espafiolas
informacion relativa a los merca-
dos sectoriales e industriales y
aportan datos de interés sobre
oportunidades de negocio locales
y sobre la legislacion laboral y fis-
cal vigente en cada una de las
naciones en las que trabajan.
Ademids, dan asesoramiento y
apoyo en la fase de definicién de

los proyectos de cooperacion
internacional y proporcionan
informacién de gran utilidad para
aquellas empresas que quieran
identificar un socio local, nego-
ciar un acuerdo empresatial o
establecer alianzas estratégicas,
Joint-venture u otras férmulas de
cooperacién que contemplen la
colaboracién tecnolégica entre
compafias de diferentes paises.
El siguiente pais en el que se
abra delegaciéon del CDTI, pro-
bablemente sea Méjico, al haber
firmado CDTI, recientemente,

BRASIL
Cristina Santamaria

Contactos de la Red Exterior de CDTI

FINEP (FINANCIADORA DE ESTUDOS
E PROJETOS)

Praia do Flamengo, 200

Rio de Janeiro - RJ. CEP 22210-030

Tfno: 55 21 2555 02 97
www.finep.gov.br
csgarcia@finep.gov.br

COLOMBIA
Germén Casal

COLCIENCIAS
Transversal 9° bis, 132-28
Santa Fe de Bogota, D.C.

Tfno: 571 216 98 00

Fax: 57162517 88
www.colciencias.gov.co
gcasal@colciencias. gov.co

COREA
Jordi Espluga

e e

SBC (SMALL BUSINESS CORPORA-
TION)

24-3, Yoido-dong, Youngdeungpo-gu
Seoul, 150-010

Tfno: 82 27 69 68 53
Fax: 8227 69 69 59
www.sbc.or.kr
jordi@sbc.or.kr

CHILE
Francisco Sanchez

2

=

ol . i

FONDEF
Bernarda Morin, 495
Providencia, Santiago de Chile

Tfno: 56 23 65 45 82
Fax: 56 26 5513 94
www.conicyt.cl
fsanchez@conicyt.cl

CHINA
José Ramén Pellon

OFCOMES (Oficina Econémica y
Comercial de Espafia en Shanghai)
25th fllor, West Gate Mall

1038 Nanjing Xi Road, Shanghai
200041

Tfno: 86 21 62172620
Fax: 86 21 62677750

joseramon.pellon@shanghai.

ofcomes.mex.es

JAPON
Akihisa Dambara

SBTO (SPAIN BUSINESS AND TECH-
NOLOGY OFFICE)

Landic No. 3 Akasaka Building 8F
2-3-2 Akasaka, Minato-Ku

Tokyo 107-0052

Tfno: 8133 50 52 631
Fax: 813350 52 634
www.sbto.or.jp
ad@sbto.or.jp

MARRUECOS
Andrés Martinez

ODI (Office pour le Développement
Industriel)

10, zankat Ghandi

B.P. 211, Rabat

Tfno: 212 37 20 16 36
Fax: 21237 70 85 06
www.odi.gov.ma

amartinez@odi.gov.ma

ESPANA
Andrés Ruiz

o & @ (D

Cid, 4
28001 Madrid

Tfno: 34 91 5815645
Fax: 34 91 5815586
www.cdti.es
ars@cdti.es

Representantes de FINEP (Brasil), CONICYT (Chile) y COLCIENCIAS (Colombia) en CDTI-Madrid-ESPANA-
REPRESENTANTE DE FINEP: Airton young, Tfno: 34 91 5815527, Fax: 34 91 5815586, Young@cdti.es
REPRESENTANTE DE CONICYT: Claudio Rabuco, Tfno: 34 91 5810419, Fax: 3491 5815586, Crj@cdti.es
REPRESENTANTE DE COLCIENCIAS: Fernando Jiménez Valderrama, Tfno: 3491 5815586, Favj@cdti.es
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un acuerdo de cooperacion tec-
nolégica e industrial con el
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia de aquel pais -CO-
NACYT-. Dicho organismo tiene
como objetivo promover el de-
sarrollo cientifico y tecnolégico
del patis, incluido el de las empre-
sas en €l instaladas.

A la hora de llevar a cabo la
implantacién de una empresa
espafiola en alguno de los paises
que son atendidos por la Red
Exterior del CDTI, los represen-
tantes ayudan a las compafifas a

definir el planteamiento mas id6-
neo para establecer un acuerdo de
cooperacion tecnoldgica, a identi-
ficar el mejor socio local vy, final-
mente, a buscar las fuentes de
financiacién mas adecuadas para
cada caso.

La Red Extetior de representan-
tes del CDTI, junto a sus socios,
trata de ser el mejor aliado de las
empresas espafiolas en proyectos
de cooperacién tecnoldgica inter-
nacional, alianzas estratégicas,
Joint-venture y otras formas de coo-

peraciéon. @

Marruecos celebra un
encuentro sobre promocion

tecnoldgica

1 pasado dia 8 de octubre se

celebré en Rabat (Marrue-

cos) un debate sobre siste-
mas de promocién de la innova-
cién  tecnoldgica denominado
"Encuentro sobre Innovacion".
El evento conté con la asistencia
de los ministros de Industria,
Comercio, Energfa y Minas y el
de Ensefanza Superior de
Marruecos, asi como represen-
tantes espafioles del Centro para
el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial (CDTI), de la "Agence
Nationale de Valorisation de la
Recherche" (ANVAR), de Francia,
de la "Agencia de Promotion de

L’industrie" (API), de Tunez y de
la sociedad ptivada R&D Maroc".

Los objetivos de este encuentro
han sido presentar diferentes sis-
temas de promocién tecnologica
empleados en algunos paises des-
arrollados de la rivera Norte del
Mediterraneo,  especialmente,

Francia y Espana . o

B CDTI. Departamento de
Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



ANIVERSARIO EL CDTI CUMPLE 25 ANOS

25 anos al serviciode lal+D
empresarial espanola

‘ Hablar del desarrollo de la
tecnologia se ha convertido
ya en un lugar comun ..”.

Asi se iniciaba el Informe Anual

del CDTI publicado en 1981, bajo

el editorial La dnnovacion: spor
gné? . “[...] El cambio tecnolégico

y la innovacién son el unico

medio de mantener una estructura

industrial competitiva y de obte-
ner beneficios a largo plazo. Todo
ello sin contar con la crisis energé-

tica, los problemas ambientales y

la recesion que amenazan a la eco-

nomia mundial, razones todas
estas que convierten en imperiosa
la necesidad de desarrollar gue
tecnologfas [...]”.
En el presente, tras un
siglo de acontecimientos que Mar-
can su historia, el CDTI continda
siendo un motor fundamental
para el desarrollo de la I+D
empresarial espafiola. Como resul-
tado de su continua evolucién a

través de sucesivas ectapas, el

CDTI constituye hoy uno de los
pilares basicos del desarrollo tec-
nolégico, de la I+D+1 empresarial
y de la representacion de los inte-
reses espafioles en muchos de los
programas internacionales de
cooperacion tecnoldgica. El papel

afios despudés, su fil
. a0
cansa en el pri

e a partir de los afos 50 cuan-
do los gobiernos comenzaron a
considerar la politica cientifica y
tecnoldgica como un instrumento
para lograr alcanzar objetivos
tanto econémicos como de bie-
nestar social. En aquellos tiempos
surgieron  opiniones  diversas
sobre el efecto de la actividad tec-
nolégica en el crecimiento econo-
mico y, sobre
todo, sobre la
necesidad  de
apoyo
publico. Era pa-
tente el hecho
de que la dispo-
nibilidad de

medios econo-

recibir

micos era limi-
tada, por lo que
la mayorfa de las
iniciativas cien-
tificas de gran
alcance que
requerfan  una
financiacién
importante para
desarrollarse se
concebian en el
campo de la coo-
peracién interna-

cional. A finales de la década, el
mecanismo mas relevante en
cuanto a cooperaciéon era la
Otrganizacién para la Cooperacion
Econémica Europea (OEEC).
Esta organizacién fue reempla-
zada en 1961 por la nueva
Organizacién para la Coope-
raciéon y el Desarrollo Econémico
(OCDE), creada para coordinar
de forma conjunta las politicas
economicas y spciales de sus esta-
dos miembros. k‘CDE, forma-
da por los paises miembros de la
junto con Estados Unidos,
6n, jugé un papel
ecisivo en los prime

aborado por un grupo
asesor cspecializado en politica
cientifica por encargo de la
OCDE, se planteaba ya en 1961 la
necesidad de que los pafses de-
sarrollasen politicas y mecanismos
para una gestion eficaz del sistema
cientifico: “politicas para la ciencia
y ciencias para la politica”, una uti-
lizacién de la ciencia para la con-
secucion de los objetivos naciona-
les a través de su aplicacién a
todos los campos de la politica
publica.

Este Informe tuvo una gran
influencia en el concepto de poli-
tica cientifica occidental y marco
el ritmo de los afios 60, haciendo
especial hincapié en la urgencia de
promover la cooperacion interna-
cional. En consonancia con esta
voluntad de cooperacién y de nor-
malizacion de criterios, en 1963 se
celebré en Frascati (Italia) la pri-
mera reunion de expertos en esta-
distica de I+D de los paises de la
OCDE. En esta reunién se gesto
el documento que definira los
estandares de medicién de las acti-

15 aniversario
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vidades cientificas y tecnologicas
que facilitaran a partir de enton-
ces los criterios de comparacion
entre los distintos casos interna-
cionales. Este informe, que se
publicé en 1963 como Mannal de
Frascati (y cuya primera edicién
serfa después traducida al espafiol
por el propio CDTT en 1981), ha
mantenido su vigencia, en sucesi-
vas ediciones, hasta nuestros dias,
y se ha convertido en un estandar

60, la ciencia y la tecnologfa pasa-
ron a convertirse en sendas preo-
cupaciones de naturaleza politica,
ya que las grandes oportunidades
que comportaban superaban por
un amplio margen los recursos
econémicos y humanos disponi-
bles. Los gobiernos se vieron
convertidos en las principales
fuentes de apoyo de la actividad
cientifica empujados por dos fac-

tores principales: el ripido

aumento de los costes derivados
de las actividades de I+D vy la cre-
son. ciente importancia de la contribu-

de facto tanto para los paises
miembros como los que no lo

A lo largo de la década de los  cién de la ciencia a la defensa y al

La imagen del desarrollo

(D

La imagen corporativa del CDT1T se ha consolidado en torno a los
conceptos de avance, innovacion y liderazgo. Desde su concep-
cién, el logotipo del CDTI se ha mantenido inalterado al margen
de pequefias adaptaciones puntuales, y en el presente continia
representando con idéntica eficacia las ideas que lo sustentaron en
el momento de su génesis.

Se compone de una sencilla flecha tridimensional, perfilada
mediante un vaciado de blanco sobre una pastilla de color azul, que
apunta hacia la derecha. Su perfil semiolégico es claramente evoca-
do por la sencillez de sus elementos y por la rotundidad de sus sig-
nificados asociados. La pieza principal, la flecha, pertenece al
campo semantico de la direccién, de lo directo, de lo dirigido
(GESTION). Ademas, se inclina hacia la derecha, combinandose
esta posicién con los conceptos anteriores para enriquecer el signi-
ficado de la pieza y ampliarlo con los atributos de movimiento y de
avance (DESARROLILO), de adelanto y de posicién adelantada
(INNOVACION). Estas ideas incorporan la dualidad de sus signi-
ficados, aplicables al terreno de lo geografico pero también de lo

tecnolégico, de lo cientifico, de lo intelectual.

Otro importante aspecto morfolégico de la pieza es su tridimen-
sionalidad. Esta caracteristica refuerza las connotaciones del volu-
men, con sus significados asociados de solidez, de soporte
(APOYO). La forma de la pieza principal, ademas, se resalta, se
destaca y se distingue (PROYECCION) claramente al elevarse
sobre el plano en el que se apoya.

Esta red de significados que connota la pieza principal queda pet-
fectamente encuadrada en el campo de operacion que representa al
CDTI (la ciencia y la tecnologia) mediante la utilizacién del color
que, tradicionalmente, se asocia con el concepto de tecnologfa: el
blanco.
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bienestar. Esta situacién sobredi-  nio tecnoldgico propio era todo

mensionada a nivel europeo con-  un reto.
trastaba, especialmente, con la de Y en medio de aquella agitacion,
nuestro pafs, que por entonces  harfa su aparicion el CDTT ...
adn se caracterizaba por un nota-
ble atraso cientifico y el escaso g contraste espanol
apoyo publico existente. Era evi-
dente que los recursos no podrian El extraordinario avance indus-
seguir creciendo de forma ilimita-  trial espafiol de los 60-70 comen-
da, por lo que se hizo necesario  z6, sin embargo, con una impor-
que los gobiernos comenzaran a
establecer prioridades y utilizar

criterios de seleccién mas rigidos.

tante carencia tecnoldgica, y su
evolucién favorable no dio lugar,
como inicialmente era de esperar,
Durante los afios 70, se desarro-  a un fenémeno paralelo en cuan-
llaron a nivel internacional las pri- ~ to al desarrollo de tecnologfas
meras expetiencias de evaluacién ~ propias. Al contrario, se continua-
de tecnologia y de asesoramiento  ba importando en tecnologia no
tecnologico a los parlamentos.

Después, en los 80 y en los 90, los " [ ] El

dié necesaria la creacion

temas de principal interés seran la
competitividad, la productividad,

el impacto de la internacionaliza- Industria y

cién de la economia y la necesi- Energ{a enten-

dad de la cooperaciéon cientifico-

tecnolégica para reducir las dife- d 1 b
rencias existentes entre pafses. ¢ un ente, al que se bau-

Pero atn en los 70, y como con- tiz6 como Centro para el

secuencia de la importante crisis Desarrouo Tecnolégico e

econémica e industrial de media- .
) : Industrial, en el que con-
dos de la década, sera la tecnolo- . o
gfa, mas que la ciencia, quién aca- currieran condiciones de

pare toda la atencién. Espafia no  agilidad, eficacia e imagi-

s6lo no podia aislarse de esta nacién capaces de enfren-

situacion de crisis, sino que la
., . tarse a un tema quc se
padeci6 con mayor rigor como ] o
consecuencia de las peculiarida- anunciaba complejo, difu-

so e inconcreto."

(Memoria CDTI 1979).

des propias del modelo econémi-
co adoptado en la década ante-
rior. Crisis del petréleo y aumen-
to de precios, incremento del pre-
cio de las materias primas, crisis ~ sélo lo que se necesitaba, sino
del sistema monetario internacio-  también lo que hubiera podido
generarse a partir de desarrollos

espafioles; incluso se adquirfan

nal; todas ellas causas intimamen-
te relacionadas a través del
aumento de los costes de la ener-  tecnologias que finalmente no se
gia. De forma paralela, esta crisis ~ llegaban a utilizar, pero que justi-
no era sino una etapa de recesién  ficaban la utilizacién de denomi-
econémica inmersa en los ciclos  naciones comerciales ya conoci-

de transformacién de las es'tr das o con “denominacién de oti-

turas econémica e industs gen” para los escépticos de nues-
-

tra propia tecnologfa. Esta situa-

acia la  cion, hmto con el creciente volu-
relact de pagos al exterior ocasio-

aleza y mag- | nado circunstancia, hizo

una incipiente tend
mundializacién de
economicas.
nitud del es
meter el sector industrial espafiol

¢ la intervencién del

que debia aco-
nisterio de Industria y Energfa,
que se vio en la posicién de tener
que afrontar la problematica de
las necesidades en tecnologia del

para poder llegar a alcanzar un
puesto de entre los pafses que
basaban su futuro en un patrimo-



sector industrial espafiol.

ELIII Plan de Desarrollo (1972-
1975), que fijaba el objetivo de
que los gastos de I+D alcanzaran
la cifra del 2% del PIB en 1980 (la
misma cifra que se ha fijado el

actual Gobierno como objetivo
para el afio 2004), se dio de bru-
ces con la crisis del petréleo, por
lo que en 1975 el gasto en 1+D
no consiguié superar todavia el
0,3% del PIB. La suspension del
IV Plan de Desarrollo (1976-
1979), que pretendia reforzar la
politica cientifica y tecnoldgica e
incrementar los gastos de investi-
gacién, coloco a la investigacion
cientifica y técnica espafola al
borde del caos, justo antes de
haber conseguido unas cotas
minimas para despegar.

Durante los primeros afios de la
transicion a la democracia, la pre-
ocupacion por el proceso de ins-
titucionalizacion de la ciencia y la
tecnologia en Espafia quedo rele-
gada a un segundo plano, pero
desde finales de los afios setenta
comenzaron a observarse algunos
cambios importantes. Uno de
ellos fue la creacion del CDTI, en
respuesta a la necesidad de articu-
lar medidas contra el atraso histo-
rico de nuestro pafs en materia de
tecnologfa e innovaciéon. Con la

mision de “ayudar a elevar el nivel
tecnolégico de las empresas espa-
fiolas”, el CDTT ha cumplido ya
sus primeros veinticinco afos sir-
viendo de puente del desarrollo
tecnoldgico con la innovacién y la
produccién industrial.

Algunos afios después, en 1982,
se llevaria a cabo la redaccién de
un proyecto de Ley de
Cientifica y
Técnica, que pondria de manifies-

Investigacion

to una preocupaciéon mas firme
por las politicas de I+D. Sin
embargo, el proyecto sufrié un
retraso de varios afios hasta que
fue retomado en 1986 con la
aprobacion de la Ley de Fomento
y Coordinacién General de la
Investigacién ~ Cientifica y
Técnica, la conocida Le¢y de la
Ciencia, que establecia un plan sis-
tematico de coordinacién y apoyo
publico a la ciencia y la tecnolo-
gfa. Desde entonces, la distancia
de nuestro pais con los paises mas
avanzados de su entorno se ha
ido acortando, aunque alin sigue
siendo importante. Para conse-
guir cerrar esta brecha, hace esca-
samente dos aflos se puso en
marcha una medida, calificada
por algunos como espectacular,
de apoyo a la ciencia y la tecnolo-
gfa espafiola: la creaciéon del

Ministerio  de
Tecnologfa, cartera que ya existia

Ciencia vy

desde hace aflos en otros paises
europeos
Alemania pero cuyos contenidos,
en el caso espafiol, estaban dis-
persos entre varios departamen-

como Francia o

tos. Este ministerio, que en la
actualidad coordina toda la inves-
tigacién basica y aplicada realiza-
da en Espafia, ha recogido el reto
de alcanzar la media europea del
2% en gastos de I+D+I y dejar
definitivamente a la espalda el
atraso crénico de nuestro pais.
Sin duda, el CDTI, adsctrito a este
nuevo ministetio, es uno de los
instrumentos mas importantes
para alcanzar ese objetivo.

El quinquenio decisivo

En el Real Decreto 2341/1977
de 5 de Agosto, se daba la salida

al nuevo Centro para el
“[...] Todo
6 6 comenzd
cuando la ESA
decidio crear su
propio Cuerpo de

Astronautas alla por 1989.
Espafia se meti6 de lleno.
La seleccion la harfa el
CDTL [...]” (El Mundo,
26 de octubre de 1998)

Desarrollo Tecnolégico e Indus-
trial, cuyo acrénimo inicial fue
CEDETT en lugar del hoy ya tra-
dicional CDTI. Conté6 con un
presupuesto inicial, para un perio-
do de cinco afios, de 40 millones
de ddlares, 18 de los cuales proce-
dian del acuerdo firmado con el
Banco Mundial.

La escasez de experiencias ana-
logas a la del CDTI a nivel inter-
nacional y la voluntad de no reali-
zar un mero trasplante de expe-
riencias generadas en otros paises
y con unos condicionamientos
socioeconémicos y tecnolégicos
distintos de los espafioles deter-
miné que se tratase de definir una
filosoffa de actuacién propia,

adaptada a la realidad del sector
industrial espafol. La idea CDTI
fue el resultado de muchas discu-
siones entre el equipo del Banco
Mundial, liderado por Charles
Weiss, primer
Ciencia y Tecnologia del Banco
Mundial (cf. Seccién Firma, pag;
16) y el del Ministerio de
Industria espafiol, encabezado
por José Gil Peliez, Subdirector
General de  Tecnologia vy
Productividad Industrial. Basi-
camente, el CDTI deberfa asumir

Asesor sobre

en sus actuaciones criterios emi-
nentemente empresariales tanto
en su gestion como en su politica
de seleccién, evaluacion y poste-
rior intervencién en los proyec-
tos. Ademas, la selecciéon de pro-
yectos deberfa prestar especial
énfasis en las posibilidades del
éxito comercial de las innovacio-
nes propuestas, en linea con el
deseo de motivar la creacion de
tecnologfa espafiola y un tejido
empresarial propio; es decir, inci-
tar a las empresas a que invirtie-
ran en crear tecnologia innovado-
ra, lo que redundarfa en un de-
sarrollo econémico inmediato.

“[...] Nuestro modelo de socie-
dad estd inmerso en un profundo
cambio. Indudablemente, la crisis
de los precios energéticos ha teni-
do, tiene y seguira teniendo un
papel fundamental en ¢él. Pero
también otros factores, como el
crecimiento explosivo de la elec-
tronica o la evolucion de determi-
nados parametros sociales, estan
provocando la marcha hacia un
tipo de sociedad industrial donde
los axiomas actuales [..] van a
romperse en mil pedazos.” Con
esta certera prediccion se abria el
Informe Anual del CDTI de
1979.

En sus primeros afios, y con la
voluntad de lograr el mayor alcan-
ce posible de sus acciones, no se
implant6 un sistema de operacién
normalizado, sino que se optd
por dejar las puertas abiertas a
cualquiera de las propuestas de
intervenciéon que se le sometian,
haciendo asi gala de una necesaria
receptividad cuyo fin ultimo era
conseguir el mayor alcance posi-
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Innovacién y Comunicacion

El CDTTI ha sido testigo de la evolucion de la I+D y de la inno-
vacion en nuestro pafs. Por ello, una de sus funciones también ha
sido la de ofrecer, a través de sus publicaciones, un seguimiento
puntual del desarrollo tecnolégico.

Nuestra primera publicacién peridica [ = |
(de caracter mensual) es CUADERNOS il 3]
CDTI. Comienza a publicarse en 1981, y
constituye el principal vehiculo de difu- Inlelt) L
sién de las actividades del CDTT y de los
programas nacionales que gestiona. Los ___
cuadernos se publicaban en tres series: '
azul, tematica general; verde, analisis
sectoriales; amarillo, estudios sobre tec-
nologfas especificas.

También en 1981 comenzé la publica-
cién de los BOLETINES NP, publica-
ciones con formato de boletin que setfa
el germen de NOTICIAS CDTI, de apa-
ricion mensual entre Octubre de 1991 y
Marzo de 1997. Esta publicacion, que se
distribufa gratuitamente a 15.000 puntos,
oftrecfa un acercamiento agil a las noticias
surgidas en torno al CDTI, las ayudas y
los programas que gestionaba.

i
Acuerdos de cooperacién
tecnolégica con Iberoamérica

A partir de 1992, y de forma simultinea
a Noticias CDTI, se publicé DE-
SARROLLO TECNOLOGICO, revista
de calidad de periodicidad trimestral que
respondia a la necesidad de dar un trata-
miento en profundidad a todos los temas
relacionados con la tecnologia y el de-
sarrollo industrial. Como novedad, es la
primera publicacién que incluye, en cada
numero, un encarte con un estudio en
profundidad denominado INFORME
CDTI sobre temas de especial interés.

Todas ellas han sido etapas de un reco-
rrido que ha desembocado en lo que hoy
es PERSPECTIVA CDTI, publicaciéon
principal desde 1997 en temas relaciona-
dos con el desarrollo tecnolégico, e ins-
trumento esencial para la sensibilizacién
a la empresa sobre la importancia de la
innovacion tecnolégica. PERSPECTI-
VA CDTI, que con el presente nimero
llega al ecuador de su quinto afio de
publicacién, se ha convertido en el
mejor escaparate del desarrollo tecnolé-
gico industrial espafiol.

B COT y ol ICO renuevan in
Uimea de Financineion pars ln
Innavackin Tecnokdgica
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ble para todas sus acciones. Por  tipo de vaivenes politicos que

ello, su ment de servicios era tan ~ pudieran afectar al desarrollo tec-
variado como fueran las peticio-
nes que se le presentaran: partici-

pacion financiera en proyectos de

nolégico espafiol a medio y largo
plazo. Ademas, el CDTI deberia
utilizar su capacidad financiera
innovacion, exploracién de mer-  como capital semilla, buscando
cados publicos o privados para  siempre un efecto multiplicador
promocién de tecnologias de  de sus inversiones. En este senti-
interés comun a un sector indus-  do, los proyectos respondian
trial, intervenciéon en programas  tanto a iniciativas ajenas como a
de interés estratégico, participa-  las de desarrollo tecnoldgico ge-
cién en estudios de mercado y de  neradas a nivel interno, mediante
prevision tecnoldgica, programas  la deteccién e identificacién de
de dinamizacién tecnolégica de  necesidades y oportunidades que
se generaban dentro del sistema

espafiol, las cuales, en cualquier

El CPTI s€ caso, debfan ser canalizadas a tra-
6 mQSth muy vés de las empresas.
activo en el

El CDTI se mostr6 muy activo
escenario del en el escenario del desarrollo tec-
desarrollo tecnoldgico de
la época, a pesar de que que continuaba aprer.ldiend.o
continuaba a pren diendo mientras andaba su propio cami-
mientras andaba su propio

camino.

nolégico de la época, a pesar de

no. Por aquel entonces dejé
entrever uno de sus rasgos mads
caracterfsticos y que ha manteni-
do hasta la actualidad: su extrema
las Pymes, explotacion de paten-  agilidad a la hora de poner en
tes e invenciones, servicios de  marcha nuevos programas, o de
informacién tecnoldgica, explota-  adherirse a programas ajenos,
cién de los datos del Registro de  cada vez que surgfa una nueva
oportunidad de mejora para el

desarrollo espafiol. Una muestra

Transferencia de Tecnologfa y de
la Propiedad Industrial ... El
CDTI ofrecia “ayuda a medida”,
a lo largo de aquel proceso de

de ello fueron, entonces, los
novedosos Programas Especiales
definicion de sus procedimientos  de Investigacién y Desarrollo,
y sistemas. conjuntos coordinados de pro-
Con ese mismo objetivo, se  yectos que apuntaban a un mismo
crey6 necesario que el CDTI  objetivo estratégico. Como ejem-
debia vincularse con el éxito o el plo, el Programa de Conversién
fracaso de las operaciones finan- ~ Fotovoltaica, el de Pequefias
Centrales Hidraulicas o el de
Energfa Edlica, creados a iniciati-
va del CDTIL Otra muestra en

nuestros dias es, por ejemplo, la

ciadas, asumiendo una parte del
riesgo pero también mas expecta-
tivas de beneficios en caso de
éxito del proyecto. Por ello se
desestimé la modalidad de sub-  Iniciativa Neotec.
venciones a fondo perdido, prefi-

tiendo otras férmulas que permi-  EJ afio de la

tieran al CDTT recuperar las apeLt-  transformacion

taciones realizadas en la for,
cios El afie. 1983 constituye una
of los fech&clave. La estructura del

persewgl, que en 1978 (Real Decreto
medio plazo 62/19 0 de Febrero) se

T1 fuera capaz

canon sobre los b
comerciales gener:
proyectos. Esta for

(5 a 8 afios),
de autofinanciarse con el retorno

cado para dejar de
ser Servicio Puablico y convertirse
de sus opetaciones, buscando asi  en Organismo Auténomo, vuelve
un status de independencia eco-  a sufrir una evolucion morfoldgi-

némica que lo aislara de cualquier  ca decisiva. Coincidiendo con la



finalizacién del plazo del crédito
del Banco Mundial, se realizé un
andlisis en profundidad del siste-
ma de funcionamiento del CDTI.
En ¢l se detectaban diversas rigi-
deces tanto administrativas como
organicas y funcionales, que
aconsejaban su transformacion
en un 6rgano dotado de mayor
eficacia para la nueva politica de
innovacién tecnoldgica que habia
disenado el equipo de gobierno,
redefiniendo el concepto de inno-
vacion tecnoldgica. Ahora, todo
proyecto debia contener elemen-
tos de innovacién, pero también
buenas perspectivas comerciales.

Para ello, el CDTI se convierte
(port el Decteto Ley 8/1983 de 30
de Noviembre) en sociedad esta-
tal, con el propésito de lograr una
mayor agilidad en su gestién y en
sus presupuestos, y redefiniendo
sus funciones dentro del sistema
de Ciencia y Tecnologifa espafiol
para ser capaz de responder de
forma realista a las necesidades de
las empresas innovadoras. Este
cambio constituyé una importan-
te transicion para el CDTI, entre
una primera etapa de definicion y
la nueva etapa de consolidacién y
renovacion que afrontarfa a partir
de entonces. Una de sus primeras
acciones, dentro de esa renovada
voluntad de permeabilidad a la
realidad industrial del pais y de
cercanfa a la empresa, fue la firma
a finales de 1983 de diversos con-
venios de cooperacién con las
Consejerfas de Industria de las
Comunidades Auténomas, que el
CDTTI reconocia como los testi-
gos mas directos de la realidad
industrial de sus respectivas zonas
geograficas.

Preparando el gran salto

A partir de entonces, y como
consecuencia directa de ese
nuevo enfoque, comienza un
espectacular crecimiento que se
mantiene en linea ascendente
hasta hoy. En 1985, s6lo dos afios
después, se aprobaron 216 pro-
yectos de I+D, con una inversion
total de 139,2 M€ (23.167 millo-

nes de pesetas). Este espectacular

resultado no sélo triplicaba el del
afio anterior, sino que casi alcan-
zaba esa misma proporcién en
comparacién con todo el periodo
1977/1983. Era la prueba defini-
tiva del éxito de la idea CDTI,
cuyo constante esfuerzo en la
generacién de acciones dirigidas a
lograr un clima innovador en el
ambito nacional habia empezado
a dar sus frutos.

Pero una de las asignaturas pen-
dientes seguia siendo el frente
internacional. En 1985 se firmo el
acuerdo fundacional de la Fuente
Europea de Radiacion Sincrotrén
(ESRF) con Alemania, Francia,
Gran Bretana e Italia, y el CDTI
continuaba con su representacion
en el Comité Ejecutivo de Airbus
o en el CERN, apoyando la con-
tratacion de empresas espafiolas.
También era responsable de ges-
tionar y coordinar la reciente par-
ticipacién de nuestro pafs en el
Programa Fureka, una iniciativa
de cooperacion entre 18 paises
europeos y la Comisién de la CE
para el fomento de proyectos
internacionales de desarrollo tec-
nolégico. Sin embargo, y aunque
el CDTI se mantenia activo en
diversas iniciativas internaciona-
les, hasta 1986 esta actividad era
limitada.

Esta situacion estaba a punto de
cambiat como consecuencia de
dos hechos que iban a concurrir
en 1986. En primer lugar, la
incorporaciéon de Espafia a la
CEE el 1 de Enero de 1986, con
lo que todas las acciones iniciadas
hasta el momento por el CDTI se
vieron potenciadas en este nuevo
contexto internacional, ademas
de contar con una nueva fuente
de recursos para las actividades de
desarrollo tecnolégico industrial.
Y, en segundo lugar, el hito que
supuso la Ley de la Ciencia para el
sistema espafiol.

La Ley de la Ciencia y el
nuevo CDTI

Tomaba su nombre del articulo
149.1.15 de la
Espafiola, y se disefié para ser la

Constitucién

piedra angular del nuevo esquema

del sistema espafiol de ciencia y
tecnologifa que atajara de una vez
por todas las deficiencias que
estaban en el origen de la debili-
dad crénica del sistema espafiol.
La necesidad de coordinar los
esfuerzos en I+D de nuestro pais
hara que la Ley de Fomento y Coor-
dinacion General de la Investigacion
Cientifica y Técnica (Ley 13/1986
del 14 de Abril), popularmente
conocida como Ley de la Ciencia,
asigne al CDTI la colaboracién
con la Comision Interministerial
de Ciencia y Tecnologia para ase-
gurar los retornos tecnologicos e
industriales derivados de la parti-
cipacién espafiola en programas
internacionales y para acometer

LEY DE FOMENTO
Y COORDINACION
GENERAL DE LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA

Y TECNICA

Ley 13/ 1986, de T4 de abril
{BLOLE. del 18 de abni)

LMAL b BRI, DN 68

otras acciones especificas asigna-
das por la CICYT. Esta ley se
convertird en la garantia de la reo-
rientacién en curso de la politica
publica de Ciencia y Tecnologfa,
que a partir de entonces se abria
definitivamente a la cooperacién
aunque también a la competencia
de otros sistemas nacionales mas
experimentados.

Su objetivo principal era dotar
de forma al marco de operacion
necesario para que el esfuerzo
nacional en I+D alcanzara niveles
homologables con el resto de
Europa. La ley reordenaba el

marco legal de actuacién del
Estado en el campo de la investi-
gacién y el desarrollo tecnoldgico,
asi como la creacion de las institu-
ciones politicas que garantizaban
la coordinaciéon de la accion
publica y la seleccién de objetivos
y prioridades para las actividades
de investigacién. También plante-
aba reformas que afectaban al
régimen juridico de algunos orga-
nismos publicos. La Comisién
Interministerial de Ciencia y
Tecnologia (CICYT), a la que se
encomienda la programacion
coordinada de las actividades de
investigacién nacionales mediante
el Plan Nacional de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecno-
légico, serfa responsable a su vez
de establecer macro-objetivos en
investigacion cientifica y tecnol6-
gica para periodos plurianuales,
articulando con ese fin las planifi-
caciones necesarias.

El renovado papel del CDTI
serd el de aplicar las orientaciones
del Plan Nacional de 1+D, que le
encomienda los aspectos relacio-
nados con la implantacién de las
tecnologfas del sector productivo
y le asigna un amplio espectro de
competencias:

* Promover la colaboracion
entre la industria y las institu-
ciones y organismos de inves-
tigacion y desarrollo tecnolé-
gico.

*  Evaluar el contenido tecnolé-
gico y econémico de los pro-
yectos en los que intervengan
empresas.

* Promover la explotacion
comercial de las tecnologias
desarrolladas por universida-
des y organismos publicos de
investigacion.

*  Colaborar con la CICYT en
la obtencién de los retornos
cientificos, tecnolégicos e
industriales de los programas
internacionales con participa-
ci6én espafiola.

Una de las consecuencias inme-
diatas de este nuevo giro, y ante la
oportunidad de acceso interna-
cional que le brinda la nueva
situacion politica, es la creacion
de la estructura necesaria dentro
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del CDTI para la gestion de la
participacion espafiola en los pro-
gramas de Eureka, de la Agencia
Espacial Europea, de Airbus y del
CERN, dando comienzo oficial-
mente a iniciativas internacionales
que seran a partir de entonces una
constante dentro de sus priorida-
des. En ese mismo afio, tendran
lugar dos importantes aconteci-
mientos en la historia del CDTTI:
por un lado, la apertura en Tokio,
en colaboracion con la CEOE, de
la Spain Business and Technology
Office (SBTO), la primera repre-
sentacion internacional del CDTI
cuyo principal objetivo era pro-
mover y facilitar la transferencia
de tecnologia entre Japon y
Espafia, y que comenz6 a obtener
resultados positivos s partir de su
gestién desde sus primeras accio-
nes; v, en segundo lugar, la apro-
bacién por parte del Consejo de
la Agencia Espacial Europea de la
su Resolucion a Largo Plazo, con
un periodo de aplicacién de doce
afios (1988-2000). Este Plan sig-
nificé para Espafia un compromi-
so real con la industtia y con los
centros de investigacion para el
desarrollo acroespacial, y nuestro
pais ocupé desde el primer
momento un lugar preferente
entre los pafses con un mayor
volumen de contribucién econo-
mica a los programas de mas rele-
vancia.

El CDTT centrara a partir de
entonces sus actuaciones en tres
lineas principales: la financiacién
de los proyectos industriales de
I+D con clara aplicacién indus-
trial, asi como los concertados
con las OPIs y universidades, de
acuerdo con el Plan Nacional; la
evaluacion de proyectos empresa-
riales del Plan Nacional; y la
representacién espafiola en pro-
gramas internacionales. En 1987,
un afio después de la incorpora-
cién de Espana a la CE, y como
prueba de la importancia otorga-
da a las actuaciones internaciona-
CDTI
Presidencia del Programa Eurcka

les, el asumirda la

por un periodo de nueve meses,

experiencia que se repetird con
éxito trece afios después (2000).
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Y también continuard renovan-
do los instrumentos de los que
dispone para modernizarlos y
adecuarlos a las nuevas necesida-
des. Es el caso de los Proyectos
Concertados de Investigacion,
que hacen su apariciéon en 1988
para sustituir a los antiguos
Planes Concertados de Investi-
gacién de la extinta CAICY'T.

Diez afnos después

En 1988 el CDTI cumplia sus
primeros diez afios de vida, y el
balance no podfa ser més positi-
vo. Habiendo dejado atras los
ajustes de la reconversion y enca-
rando el futuro con acento en los
aspectos de innovacién y tecnolo-
gfa, el CDTI habia conseguido
gestionar un total acumulado de
365 proyectos con una inversion
asociada de 405,5 M€ (67.457
millones de pesetas). Todo un
record que servirfa de estimulo
para asumir nuevas responsabili-
dades, como la gestion comparti-
da de los intereses espafioles en
trece programas del II Programa
Marco, todos ellos de alto conte-
nido industrial, con el fin de
lograr el mayor indice de respues-
ta posible por parte de las empre-
sas espafiolas, o el reto de tras-
plantar la experiencia Eureka al
ambito hispanoamericano. De
este modo, el Programa Proyec-
tos de Innovaciéon fue lanzado
con éxito en 1990 con la colabo-
racion de la CICYT y el Instituto
de Cooperacién Iberoamericana,
y setfa posteriormente rebautiza-
do como Iberocka. Con él, se
consolidé en el CDTT un Depar-
tamento de Transferencia de
Tecnologia para promocionar la
explotacién comercial de tecnolo-
gias financiadas por el Centro,
generandose una importante
estructura de relaciones con redes
nacionales e internacionales (Value,
Eurotech, etc) que facilitaban su
difusién.

Un espaiiol en Orbita

El 13 de Abril de 1991, se daban

a conocer los nombres de cinco

espafioles que, tras un complejo
proceso de seleccion, habfan sido
seleccionados por el CDTI como
precandidatos para participar
como astronautas en los progra-
mas espaciales de la Agencia
Espacial Europea. Habian sido
clegidos como resultado de la
baterfa de pruebas fisicas, psico-
légicas y médicas de un riguroso
proceso, coordinado por el CDTI
al que se presentaron 658 espaflo-
les altamente cualificados, y opta-
rian después a una segunda etapa

de seleccion en la que competiri-
an con candidatos de los otros 12
paises curopeos miembros del
programa espacial. Finalmente, el

espafiol Pedro Duque consiguié
hacerse con la deseada denomina-
cion de Astronauta de la ESA,
que en 1998 culminé con uno de
los proyectos mas ambiciosos de
nuestro pais: el vuelo espacial de
un astronauta espafiol por prime-
ra vez en la historia.

Este mismo afio fue también
testigo de la voluntad cooperativa
de los gobiernos que apostaban
por el desarrollo y la innovacién
como motor de sus economias.
Se trata del nacimiento de'
(Technology — Implementatio
Europe), una organizacio e

que el CDTT fue
dor, cuyo objeti

ra promover
la cooperaci
ciones responsables de imple-
mentar las_politicas tecnoldgicas
de los distintos paises a nivel
nacional y perseguir la sincroniza-

tre las organiza-

ci6n de procedimientos para la
promocién y financiacién del
desarrollo tecnoldgico.

Camino del nuevo siglo

Los siguientes aflos se caracteri-
zaron por la intensa actividad a
nivel internacional y por la imple-
mentacion de programas novedo-
sos que continuaran estimulando
a las empresas innovadoras. En
1992 se pondrd en marcha una
nueva modalidad de apoyo a la
transferencia de tecnologifa, en la
forma de los Proyectos de
Promocién Tecnoldgica. Estos
proyectos se ctearon para apoyar
la comercializacion internacional
de tecnologia espafiola mediante
financiacién para la obtencién de
patentes y la extensioén interna-
cional de patentes espafiolas, asi
como  homologaciones para
acciones de promocién comercial
y analisis de mercado. También se
puso en marcha la Unidad de
Acciones Especiales, responsable
de la gestion de las Acciones
PASO (Plan de Accién Software
para Espafia) y PACE (Plan de
Accién CIM para Espafia). Estos
Planes eran resultado del acuerdo
entre el gobierno espafiol y la CE
para impulsar una participacion
mas masiva de las Pymes en los
proyectos del Programa Marco y
acelerar su integracion en las nue-
vas tecnologfas de la informacion,
comunicaciones, automatizacion
y gestion industrial informatiza-
da. Estas acciones, que finaliza-
ron en 1997, lograron su objetivo
de conseguir un aumento real en
el numero de empresas espafiolas
participantes en el Programa
Marco (un 23% de las cuales pro-
cedia de PASO y PACE).

Otro nuevo mecanismo en
apoyo de la internacionalizacion
de la empresa espafiola, serfan las
ayudas financieras para la

de  propuestas
as APC, créditos a
olo reembolsables si

nuey:
aracion

omu

a Comisién Europea aprueba la
propuesta. Las APC, ademas de

(SIGUE EN PAGINA 18)



El CDTI en la prensa
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Articulo sobre el CDTI y Pedro Duque, EL MUNDO, 26
de octubre de 1998

A lo largo de 25 afos, el CDTI ha organizado numerosas actividades con el fin de difundir los

programas que ha venido gestionando y las opciones disponibles para el desarrollo tecnolégico de
las empresas. Estas fueron algunas:

La Sociedad
de la Informacidn
para todos

El 13 de abril de 1999, el CDTI organi-
z6, por encargo de la Presidencia del
Gobierno, el Simposio “La Sociedad de
la Informacién para todos”.

Desde 1985 hasta 1997 el CDTI coordind, por encargo del Minis-
terio de Industria y Energia, la feria bianual Tecnova. La edicion
de 1999 fue coordinada por el propio Ministerio, con una partici-
pacién muy activa del Centro.

SEMINARIO DE ASESORES
DE PROYECTOS
COMUNITARIOS DE 1+D

IV PROGRAMA MARCO

Parsder de Sigienra (Guadalajara 29-31 maren 1995

S e 3

Alo largo de los Ultimos ocho anos, el CDTI
ha organizado un total de doce Semina-
rios de Asesores de Proyectos Comunita-
rios con el objetivo de preparar a las orga-
nizaciones espafolas para presentar pro-
yectos al Programa Marco de |+D de la
Unién Europea.
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Grorgerown Unyersity

School of Forsign Servise
Program in Sclence, Technology, and International Affaivs

November 12, 2002

Centro para el Desarrollo Teenologico Industrial
Cid, 4, 28001 Madrid, Spain

By Facsimile:34/91/581-5594
Dear Sirs

Twas delighted to hear that CDTI i3 celebrating its 25" anniversary. I congratulate you and your entire
staff on this great occasion.

Your letter brought back wonderful memories of the missions to Spain in the 1970s, during which the
concept of CDTI was developed and put into practice. The world was very different then. Spain was still
under the Franco dictatorship, the Spanish financial system was a fiefdom of the Falange, and the
Spanish economy was emerging from protectionism and the dominance of the public sectar, The closest
thing to domestically owned high-tech industry in Spain were companies making electrical components
and assembling medical instruments.

At the time, Spain was one of the highest income countries still eligible for World Bank loans, and was
expected to graduate to donor status within 2 few years. A project to stimulate the development of
industrial technology was conceived as a fitting final project, and a natural extension of the project the
Bank had already financed in support of agricultural research.

The concept of CDTI was the invention of the late Herbert Hollomon, an MIT professor who had
previously served as Assistant Secretary of Commerce for Technology. Professor Hollomon came ta
Spain as part of ap industrjal technology mission, which included Jim Utterbach, now an MIT professor
in his own right and author of several classic books on, inmovation, Wolfgang Wipplinger, a German
economist on the World Bank staff with a detailed knowledge: of Spanish industry, and Jack Upper, the
chief of the Bank division responsible for Joans to Spain. As the newly appointed Science and
Technology Adviser to the Bank, the first person to hold that position, | had the privilege of leading the
mission — my first experience at so doing.

Our Spanish coupterpart was Jose-Maria Castane Ortega, Director-Genera) of Industrial Technology of
the Ministry of Industry, who, along with his deputy, Jose Gil-Palais, proved to be superb guides to the
state of Spanish industrial technology and its needs for upgrading and assistance. I still remember riding

Box 5T1d32
Washingtom DO 20957-1032
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up to their offices in a creaking, cast iron elevator, complete with art deco ornamentation and a plush,
velvet covered seat.

Castane and Hollomon agreed that the Spanish economy needed more domestically owned companies
that could develop innovative products, and that the govemment could stimulate this innovation by
expanding the existing a program of matching grants to industry, and by supplementing it with a program
of loans that would be repaid if a project was succesaful and forgiven if it was not. They also identified
the need for a locus of analytic capahility in industrial technology policy that was not then found in the
Spanish govemment.

The concept of CDTI differed from that underlying comparable programs in other countries in two key
aspects. First of all, it addressed the demand for technology, not the supply. Rather than support
proposals from government laboratories, CDTI was fo receive proposals from industry, which counld
decide for itself the source from whence it was to acquire or develop the technology it needed. Second,
these proposals were to be judged solely on the basis of their innovative character and their prospective
profitability — unlike French President Charles De Gaulle’s then well known programs of support to
national champions in high-technology industry, in which technology was considered to be primarily an
instrument of national glory, not a key to ¢commercial competitiveness.

CDTI was a truly remarkable invention. The industrial innovative process was still not very well
understood at the time. Most thinking on science and technology policy was still dominated by the
“technology push” model: that suppart to research and development would more of less automatically
lead to innovation and economic growth. The roles of market pull, venture capital competitive markets,
business climate, and other factors were not well understood. This story is well told in the chapter by the
late Raj Rao in the buok Technology, Finance and Development, edited by Weiss and Jequier and
published by Lexington Press in 1985,

CDTT has survived numerous political changes in Spain, precisely because it fills a institutional role that
proved to be important to governments of all political orientations. When Spain joined the European
Union -- 4 seemingly impossible dream at the time of our first missions — CDTI became the Spanish hub
for participation in Europe-wide cooperation in technalogical development. CDTI became a model for a
similar institution in Korea, which flourished and eventually gave rise to an entire industry of Jocal
venture capital companies in that country. Since then, many nations in Latin America and Asia have
adopted the idea of financial assistance to ficms for industrial innovation, provided in response to
proposals judged solely on their potential profitability, in many cases without realizing the origin of this
once novel idea.

Again, I offer my heartiest congratulations on your 25* anniversary and best wishes for continued

success!
Teril

Charles Weiss
Distinguished Profegsor and Chair
Former Science and Technology Adviser, World Bank

Charles Weiss ocup6, entre
1971 y 1980, el puesto de Asesor
para Asuntos de Ciencia y
Tecnologia del Banco Mundial.
Fue responsable del desarrollo de
macto estrategias para la expan-
sién del Banco Mundial en estas
areas, generando proyectos para
la mejora del bienestar social, en
los paises en vias de desarrollo, a
través de la ciencia y la tecnolo-
gia. Entre sus mds importantes
proyectos figura la gestién del
proceso que condujo a la firma
del acuerdo entre el gobierno
espafiol y el Banco Mundial para
la creacion del CDTI como una
experiencia pionera en el mundo.

Desde 1986, es Presidente de
Global Technology Management
Inc., firma dedicada al asesora-
miento estratégico para el de-
sarrollo tecnoldgico y cientifico,
medio ambiente y educacién. Es
también Profesor Distinguido y
Presidente de STIA (Science,
Technology and International
Affairs), programa interdiscipli-
nar de la Universidad de
Georgetown que integra la com-
pleja red de elementos subyacen-
te a la interseccion de la ciencia, la
tecnologia y las relaciones inter-
nacionales.

Charles Weiss ha querido felici-
tar al CD'TT por su 25 aniversario
y aportar a este nimero su vision
de aquel proceso desde una pers-
pectiva privilegiada.
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ofrecer una interesante financia-
cién de lanzamiento, permitian
apoyar a la empresa en todo el
proceso de presentacion de la
propuesta en coordinaciéon con
socios de otros paises. A partir de
1999, y para fomentar la realiza-
cién de propuestas de calidad y
con peso significativo en los con-
sorcios, las APC se destinarfan a
empresas que planteaban su parti-
cipaciéon como lideres del consor-
cio internacional, o a empresas no
lideres que no habia participado
antes en el Programa Marco y
tenfan un peso en el presupuesto
de la oferta superior al 10%.

En cuanto a la expansion inter-
nacional del CDTI, la ampliacién
de la Red Exterior, que hoy dia
cuenta con siete representantes,
finalmente se consolida con su
implantacién en Brasil en 1996, a
la que seguiran Corea en 1997,
Colombia, Chile y Marruecos en
1998, y China en 2002.

Un hito importante en la dltima
década del siglo XX fue la apro-
bacion, por parte de la ya Unién
Europea, de Fondos FEDER
para regiones objetivo 1, cuya
gestion serfa asignada al CDTI y
continda hasta hoy. En primera
ronda se asignaron 1322 M€

(22.000 millones de pesetas) para
un papel prota-

gonista en este

escenario, persiguiendo lo
que siempre ha considera-
do su mision: ayudar a ele-
var el nivel tecnoldgico de
las empresas espanolas.

El CDTI ha
tenido siempre

el periodo 1994/1999. En segun-
da ronda (2000/2000), esta canti-
dad se ha incrementado hasta
191,8 M€ (31.917 millones de
pesetas).

A las puertas del Siglo XXI

El CDTI serfa atn objeto de
una nueva reconfiguraciéon antes
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Su Alteza Real, el Principe de Asturias, en la inauguracion de la Conferencia Ministerial
que cerro6 la Presidencia Espafola de Eureka, el 28 de junio de 2001

de alcanzar el siglo XXI. De
acuerdo a la Ley 50/1998 de 30
de Diciembre de Medidas
Fiscales, Administrativas y del
Orden Social, el CDTTI se adapta
alaLey 6/1997 de 14 de Abril de
Organizacion y Funcionamiento
de la Administracién general del
Estado, asumiendo la configura-
Entidad  Publica

Empresarial, que continda siendo

cion  de

su condicion en la actualidad.

A las puertas del nuevo siglo se
continué persiguiendo un mayor
acercamiento a las empresas, faci-
litaindoles el acceso y ampliando e
incrementando la oferta. Asi
pues, en 1999, el Consejo de
Administraciéon del CDTI decidié
mejorar aun mas las ayudas, oftre-
ciendo ayudas con un tipo del 0%
y ampliando el plazo de reembol-
so para iniciativas internacionales
de 5 a 8 afios. Con esta medida, el
CDTI reducia en un 2,5% el tipo
de interés hasta entonces aplica-
do, mejorando asi el nivel de
bonificacién de sus préstamos y,
en consecuencia, su atractivo
financiero. También en 1999 se
firmaba el convenio que ponia en
marcha la nueva linea de financia-
ci6on CDTI-ICO. Se duplicaba asi
la oferta financiera en condicio-
nes privilegiadas. Con su financia-
cién, el CDTI habia permitido
que numerosas empresas hubie-
ran empezado a desarrollar pro-

yectos de I+D y de innovacién
tecnoldgica, crecer y consolidarse.
Pero su aportacién, aun siendo
muy importante en términos
absolutos, era limitada. Se obset-
varon las necesidades empresaria-
les de financiacion de actividades
de innovacién. Era preciso facili-
tar también el acceso a la financia-
cién bancaria a las empresas que
querfan desarrollar proyectos de
modernizacién tecnoldgica. Para
ello, en 1999 se anade a la ya tra-
dicional financiacion directa del
CDTI la opcién de la financia-
ci6én bancaria en condiciones pri-
vilegiadas. De este modo se dupli-
c6 la oferta financiera, que pasé
de 28.000 millones de pesetas en
1998 a 54.000 en 1999.

El CDTI se ha consolidado
como el centro de referencia a
nivel nacional en cuanto a gestion
de programas espaciales de caric-
ter civil desarrollados o participa-
dos por Espafa. Por asignacién
de la Oficina de Ciencia y
Tecnologia (OCYT), el C'DI
ocup6 la presidencia del
de Trabajo que disen6 =

!

o)
nte-
nidos y objetivos
Nacional de Es
de integrarse & uevo Plan
Nacional de 12000/2003 y
que, en su vertiente industrial,
gestiona el propio CDTI hasta la
fecha.

El presente y el futuro

El presente del CDTI es bien
conocido. Continta siendo una
joven organizacién agil y activa,
adscrita al Ministerio de Ciencia y
Tecnologfa, que sigue aportando
ideas nuevas con éxito. Como la
Iniciativa Neotec, en apoyo de las
nuevas empresas de base tecnolé-
gica. Durante 25 afios, el CDTI
ha ido depurando un interesante
sistema de apoyo a la internacio-
nalizacién y a la implantacién de
actividades de I+D en la empresa,
aportando no sélo su apoyo
financiero sino también el aseso-
ramiento técnico necesario, que
es especialmente apreciado por
las empresas. Tras una época en la
que el peso del comercio exterior
habfa quedado reducido a menos
del 10% del PIB, la economia
espafiola inicié modestamente en
los afios 60 su internacionaliza-
cion; se acelerd a mediados del
70, con el inicio de la Transicién;
se acentudé marcadamente en los
80, con la integracion espafiola en
la entonces Comunidad Europea;
y en nuestros dias ha conseguido
alcanzar elevadas cotas de expan-
sion internacional. Las empresas
espafiolas han visto cémo se
pasaba de un mercado cerrado y
protegido, con unas estructuras
industriales y empresariales sub-
desarrolladas y un elevado nume-
ro de necesidades que satisfacer, a
una economia con mercados
abiertos, con creciente presencia
de productos importados y eleva-
dos niveles de productividad y
competitividad. Es el éxito de un
proceso de bisqueda de la exce-
lencia. Y el CDTT ha tenido siem-
pte un papel protagonista en este
escenario, persiguiendo lo que
siempre ha considerado su
misién: ayudar a elevar el nivel
tecnolégico de las empresas espa-

grama ﬁolask.
uc ha MAS INFORMACION
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»4°- 28001 Madrid
Tel.: 91 581 55 00
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EL CDTIY LA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

esde su creacion, hace ahora 25 afios, el CDTI
ha sido el organismo puiblico nacional de refe-
rencia al hablar de I+D empresarial. La empre-
sa ha encontrado aqui el apoyo que muchas veces le
ha permitido adentrarse por primera vez en el cami-
no de la I+D y otras consolidar una trayectoria inno-
vadora. Mas de 3.000 empresas han recibido apoyo
del CDTT en estos 25 aflos y son ellas las que mejor

pueden ilustrar el avance que ha experimentado el
desarrollo y la innovacién tecnoldgica en nuestro
pais.

Por esta razon, la revista Perspectiva CDTI quiere
dar a conocer en esta nueva seccién casos de empre-
sas que han basado su estrategia de negocio en la
I+D vy la innovacién ue, en definitiva, son ejem-

> >
plos de buenas practicas que pueden servir de orien-

tacioén para otras compafifas.

Ao largo de los préximos numeros de esta revista,
comprobaremos que innovar es posible en cualquier
sector, cualquier tecnologia y cualquier ambito geo-
grafico, siempre y cuando la empresa gestione esfuer-
z0s y recursos con una vision de futuro y asumiendo
un cierto riesgo. El CDTI aparece aqui como un
apoyo importante que ha permitido reducir este ries-

go y ha facilitado a la empresa el acceso a fuentes de
financiacién para sus proyectos de I+D.

Para el estudio de estos casos estableceremos una
colaboracién continua con los responsables de las
empresas analizadas, 1o que nos permitird acercarnos
mas a la estrategia de cada una de ellas y destacar
aquellos aspectos que la definen y la diferencian de
otras compafifas, aquello que las hace unicas en su
mercado.

Este objetivo se ve reflejado en la estructura que
seguiran los articulos publicados en la seccién. En
primer lugar situaremos el segmento de mer-

cado de la empresa, después nos adentra-
remos en su estrategia desde el punto de
vista de la innovacién tecnoldgica, para
finalizar con un andlisis de sus ventajas
competitivas y los retos tecnologicos a
los que tendrd que hacer frente en un
futuro cercano.

4
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elevés

CAPTANDO LAS SENALES DE LA

INNOVACION

A finales de los anos 50 comenzaron las emisiones de sefnal de television en
Espana. En 1957 se instald en Santiago de Compostela el primer centro emisor
de Galiciay uno de los primeros del pais, gracias al interés y gestiones de Ricardo
Bescansa. Este emprendedor, de profesion farmacéutico, era un gran aficionado
a las telecomunicaciones y comprendié que con la television en Espana aparecia
un nuevo mercado, el de las antenas de recepcion de television. Con esta idea
decidié crear, junto con otro socio, Televés,la empresa que se convertiria anos
mas tarde en lider de su mercado y en un ejemplo por su trayectoria innovadora.

Televés y su mercado

elevés inicia su andadura en
1958 en  Santiago  de
Compostela, aunque se consti-
tuye como Sociedad Mercantil en
1961. Actualmente es la empresa
principal y nucleo del grupo Telcor
(Televés Corporacion) Este grupo
esta formado por Televés, Televés
Internacional (con sucursales en

Portugal, Reino Unido, Francia y
Emiratos Arabes), Gallega de
Circuitos Electronicos; Gallega de
Informatica; Ingenierfa de Sistemas
de Funcionamiento y Gallega de
Mecanizados Electrénicos. Algunas
de estas empresas fueron originaria-
mente departamentos de Televés
que se separaron de la matriz para
dar servicio también a terceros.
Actualmente Televés define su

actividad como desarrollo y fabricaciin
de productos y servicios de telecomunicacio-
nes para el hogar. Esta definicion de su
negocio ha cambiado a lo largo de
los afios, ya que en su origen la
empresa se centraba en la fabrica-
cién de antenas, pasando mds tarde
a la fabricacién y comercializacion
de equipos para la distribucion y
recepcion de television. Su caracter
innovador y flexible la ha situado en

i 4



posicion de liderazgo tecnolégico y comer-
cial en este ultimo segmento. De hecho, en
el mercado nacional son lideres, mientras
que en el ambito europeo y mundial, se
sitdan entre las cuatro y las cinco primeras

em%)resas, respectivamente.
El mercado de la recepcién y transmisién

de la sefial de TV es un sector relativamen-
te maduro en el que se ha producido ya una
seleccion natural de las empresas que com-
piten en él. Segin datos de 2000, el merca-
do interior genera un volumen de ventas de
aproximadamente 150 millones de euros.
Televés ocupa la posiciéon dominante con
una cuota del 30%; un 35% se lo reparten
sus competidoras directas, un pequefio
grupo de empresas nacionales de tamafo
similar a Televés, y el resto del mercado esta
mas atomizado, repartido entre distintas
empresas extranjeras de gran tamafio y
pymees espafiolas.

Televés es lider en el
Z & mercado nacional,
) ) mientras que en el
ambito europeo y
mundial se situa entre las
cuatro y las cinco primeras
empresas, respectivamente.

El tamafio del sector y la tecnologfa com-
pleja que utiliza ha permitido que sean las
empresas de tamafio medio como Televés
las que dominen el mercado, consolidando
su posicién y suministrando a grandes mul-
tinacionales. Estas caracteristicas suponen
unas barreras de entrada considerables para
posibles nuevos competidores. Sin embar-
go, la necesidad de expandir la gama de
productos hacia tecnologias y mercados de
futuro, como la integraciéon de nuevos set-
vicios en la vivienda, implica la entrada en
escena de nuevos competidores de referen-
cia que ya operaban o estin entrando en
este area.

Por la naturaleza de su negocio, Televés
tiene clientes muy diversos, que van desde
fabricantes de electrodomésticos de linea
blanca y marrén, hasta grandes superficies,
pasando por instaladores de telecomunica-
ciones, operadores de television y gabinetes
de ingenierfa. En todo caso, el negocio de
Televés esta muy ligado a la vivienda y a los
operadores de television. En total cuenta
con una cartera de 2.000 clientes en Espafa
y una red de 300 instaladores autotizados a
los que también considera prescriptores de
sus productos.

A la hora de cuantificar el esfuerzo inno-
vador de una empresa hay que tener en
cuenta que el concepto zmovacidn es mas
amplio que el de I+D y que para tener una
visién real de lo que suponen en términos
monetarios estas actividades hay que refe-
rirse al trinomio I+D+I (investigacion, de-
sarrollo e innovacion).

Como se puede observar en los graficos,
la evolucién de los gastos de I+D+I1 y las
ventas de Televés reflejan un esfuerzo inno-
vador en torno al 6-7%, ratio muy superior
a la media del sector de Componentes
Electronicos en Espafia (3,26% segun la
ultima encuesta de innovacién del INE). Si
nos referimos unicamente a I+D este ratio
serfa del 4%, porcentaje que coincide con la
media de las empresas de Componentes
Electrénicos asociadas a ANIEL y es muy
superior a la media nacional de este subsec-
tor (1,69% segun el INE%).

Este esfuerzo innovador ha dado frutos
tanto en el mercado nacional, segun refleja
la tendencia positiva de las ventas en los
ultimos afios, como en el extranjero. De
hecho, el 33% de sus ventas procede de la
exportacién y en un plazo de 3 6 4 afios la
empresa espera llegar al 50%, gracias a la
entrada en nuevos mercados, como el esta-
dounidense. Todo ello manteniendo el lide-
razgo en Espafa, donde la previsién es cre-
cer un 10% anual en los proximos 4 6 5
aflos.

EVOLUCION DE LAS VENTAS
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empresa & tecnologia

Innovacién en los procesos de fabricacion

Los productos electronicos, cada vez mas complejos y cambiantes y el incremento permanente de las exigencias de calidad, obligan a la
modificacién de las lineas y los procedimientos de produccion; para ello, los sistemas de produccién han de ser adaptables y concebidos para
rapidas transformaciones.

En este sentido Televés emprende desde los primeros
afios 80 la incorporacién de la tecnologia adecuada para
mejorar su sistema productivo, automatizandolo e intro-
duciendo un sistema de disefio y control informatico.
Dos han sido los campos en los que Televés ha centrado
sus innovaciones: la miniaturizacion y la automatizacion
de los procesos.

En el ambito de la miniaturizacion, ya en 1970 integra-
ba, en los productos de alta frecuencia, todos sus compo-
nentes en los circuitos impresos, y tras la aparicién de los
microcomponentes, Televés realiza una apuesta estratégi-
ca Por su uso y por su automatizacion, lo que le permiti-
ria reducir el tamafio e incrementar la calidad de sus pro-
ductos. En 1983 incorpora la tecnologfa de montaje
superficial de componentes (SMA), lo que le supone ser
pionera en su segmento a nivel mundial y primera en el
sector electronico en Espafia. La ultima generacion de
componentes miniaturizados aparece en 1999 y Televés
termina su adaptacién en 2001.

La otra gran apuesta de Televés ha sido la automatiza-
cién de sus procesos productivos, que se inicia a finales
de los afios 80 mediante una alianza con IBM. Desarrolla
la primera célula robotizada de fabricacion flexible en
1989 como un proyecto CDTL En 1992, lleva a cabo otro proyecto CDTI para integrar los circuitos impresos y los sistemas de amplifica-
cién en lineas de produccion y ajuste robotizadas. Tras estos inicios exitosos Televés extiende su plan de automatizacion a todos los proce-
sos productivos, incorporando el seguimiento y control de los mismos mediante monitorizacion de las plantas robotizadas (1995), células de
inspeccion por vision artificial (1998) y células robotizadas de verificacion de productos (2000).

Innovacién en productos

Ante cada evento tecnolégico en el mundo de la TV, especialmente aquellos que han significado la
aparicién de nuevos estandares, Televés ha sabido reaccionar desarrollando los productos adecua-
dos para hacer frente a estos cambios. Esta habilidad le ha permitido anticipar las tendencias tecno-
légicas y de servicios en el sector para cubrir esas necesidades antes que muchos de sus competido-
res.

La empresa tiene definidas en la actualidad tres grandes lineas de investigacion: antenas colectivas
de recepcion de television; equipos de recepcion y procesado de televisién digital terrestre y servi-
cios al hogar a través del cable coaxial. Como veremos mas adelante, estas dos ultimas lineas son los
grandes retos tecnoldgicos que marcaran la evolucion del sector y en los que Televés pretende seguir
siendo lider. Para ello, la empresa ha acometido ya los primeros proyectos de I+D, tal y como apa-
rece reflejado en el cuadro cronolégico.

1
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EVOLUCION PARALELA DE TELEVES Y SU ENTORNO TECNOLOGICO

TV alta definicién| TV digital por | TV digital terrena [Servicios comuni-
(TVAD) satélite (DTT) caciones hogar

Proyecto Habitat 2010, la
- vivienda del futuro

TV Analégica TV por satélite

2002 i nica

plataforma para la domética a
través del cable coaxial

Televés en lo concerniente a la autocertificacion para el marcado CE 2001

Primeras emisiones digitales

2000 terrenas en Esparia (Quiero
TV)

1 999 para la transmision digital
terrestre (DVB-T)

Real Decreto Ley sobre infraestructuras comunes en los edificios para el acceso a los servicios de telecomunicacion Se adhiere al DIGTAG, pro-  Se adhiere al CEDOM
yecto Europeo de equipa- (Comité espafiol para la
1 998 miento para la implantacion ~ domética)
de la DTT. Desarrollo com-

ileto de eiuiiamiento iara

Ley de Television Digital
Terrena

Aparecen las plataformas espafiolas de Television Digital
por satélite

Lanzamiento de la plataforma

de satélite Canal Satélite proyecto VALIDATE sobre
Digital en Espafia DTT

El proyecto europeo DVB

publica los formatos estanda-

res que definen la transmi-

sion digital

Primeras emisiones por TV

Digital Satélite. Nace el pro-

yecto Digisat

Desarrollo con éxito de equi-

pos para la distribucion de

TV Digital (Eureka 1185).

|
Se adhiere al proyecto DVB ey e Buiejiso i

1 994 desarrollo de la TVAD Television Terrena Digital

1 99 3 Se empieza a desarrollar la tecnologia digital. Se concreta
el proyecto DVB

1 992 dos en la tecnologia HD-
MAC. Proyecto CDTI

Aparicion de los Canales Desarrollo de equipos basa-

autonémicos y de las TV pri- dos en la tecnologia D2MAC.

v (RoyectolC D —
Japon presenta su sistema
de TVAD a la CCIR. Europa
consigue una moratoria para
desarrollar su propio sistema,
HD-MAC

Desarrollo de estaciones
terrenas para la recepcion de
TV via Satélite. Proyecto
cm..
Primeras tecnologias para la
recepcion por satélite.
Satélites Intelsat y Gorizon

Ley de Antenas Colectivas

Aparicion del segundo canal
UHF. Desarrollo de antenas
de UHF

Creacion de Televés

Primeras emisiones de TV en
Espafia

Hitos en la evolucién del entorno tecnoldgico
Principales avances tecnolégicos de Televés
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La innovacién como razén
de ser

La primera caracteristica que los
responsables de Televés nombran
cuando hablan de su empresa es la
importancia que tiene la innova-
cién para la marcha de esta com-
pafifa. Sin la innovacién, no se
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entiende la existencia de Televés
tal y como es ahora y mucho
menos su posicion de lider en el
mercado.

De hecho, esta empresa es un
caso paradigmatico de empresa
innovadora, ya que todas las divi-
siones funcionales, desde el area
financiera, al comercial, pasando
por produccion y recursos huma-
nos, estan involucradas en los pro-
cesos de innovacion, apoyandose
en una estructura organizativa
plana que facilita la comunicacion.

La empresa desarrolla activida-
des de I+D de manera sistemdtica
y desde 1971 cuenta con un
departamento de I+D en el que
trabajan cerca de 60 personas -el
20% de su plantilla-, la mayoria
titulados superiores en ingenierfa
de telecomunicaciones e indus-
triales y licenciados en fisica. Este
alto grado de cualificacién se
extiende también al resto de la
empresa, de manera que el 14%
de sus 300 trabajadores tiene titu-
lacién superior, un 30% titulacion
media y el resto cuenta con estu-
dios de Formacién Profesional.
Esta riqueza en capital humano se
esta reforzando con la puesta en
marcha de un departamento de
prospeccion tecnolégica que ali-
mentara continuamente la capaci-
dad innovadora de la empresa.

Todo lo anterior se traduce en
una gran independencia tecnolo-
gica, de manera que aproximada-
mente un 80% de los 1.500 pro-
ductos en catilogo ha sido de-
sarrollado en su totalidad con tec-
nologia propia.

Prospeccion es

Pero la independencia tecnologi-
ca no debe entenderse como aisla-
miento, muy al contrario, Televés
colabora habitualmente con orga-
nismos publicos de investigacion,
como son la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Teleco-
municaciones de Vigo, la facultad
de Fisicas de Santiago de Com-
postela y la facultad de informati-
ca de La Corufia y participa muy
activamente en proyectos comuni-
tarios junto con otras empresas,
incluso competidoras, formando
parte de foros nacionales e inter-
nacionales de expertos. Ademas,
cuenta con una red de proveedo-
res estratégicos que estan implica-
dos en la generacién de nuevos

La empresa

desarrolla

actividades de
I+D de manera
sistematica.

productos y en el desarrollo de los
existentes. Estas colaboraciones le
permiten conocer de primera
mano el estado de la tecnologfa y
las posibles aplicaciones en su sec-
tot.

Televés ha logrado por medio de
la innovacién dominar un merca-
do gracias a la diferenciacién de
sus productos y su buena imagen
de marca. La empresa lanza cada
afo entre 20 y 30 productos nue-

k Tecnoldgica .

vos, al tiempo que mejora los ser-
vicios de asistencia técnica intro-
duciendo también innovaciones
tecnolégicas. De hecho, esta empre-
sa tiene registradas veinticinco
patentes en Hspafia, cinco paten-
tes con validez pata toda Europa y
trece en diversos paises europeos.

El crecimiento de la empresa y la
apertura de nuevos mercados en
el ambito internacional se deben a
este esfuerzo innovador continuo.
El incremento de beneficios debi-
do a nuevos productos esta entre
un 10 y un 15% y el efecto en el
empleo se refleja sobre todo en el
departamento de I+D: en tres
afios se ha incrementado el perso-
nal de este departamento en un
50%.

El segmento tecnolégico en el
que trabaja Televés se puede divi-
dir en dos areas, una con produc-
tos maduros en los que la empre-
sa sigue introduciendo innovacio-
nes incrementales que le permiten
adaptarse a mercados y clientes vy,
por lo tanto, seguir innovando y
otro segmento en el que el reto
tecnolégico, el riesgo asumido y el
periodo de recuperacién de la
inversién son mayores.

En el primer caso se encuentra
la linea de antenas colectivas,
donde la dltima innovacion con-
siste en el control remoto de la
cabecera de la red de distribuciéon
con el fin de dar dos servicios, un
servicio de asistencia al cliente
mas rapido (telemantenimiento y
telemonitorado) y un setrvicio de
cambio de configuracién (progra-
macion y telecontrol), sin necesi-
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dad de desplazamientos. En el
segundo caso estarfan las lineas de
servicios al hogar detrivados de la
integracién de las tecnologias de
comunicaciéon y las tecnologias
relacionadas con la implantacién
de la television digital terrestre.
Estas dos ultimas lineas son la
apuesta de la empresa para el futu-
ro.

El equilibrio tecnolégico conse-
guido por Televés, aunando inno-
vaciones incrementales y lineas
mas novedosas, le permite mante-
ner un ritmo de crecimiento de
ventas constante y esto se traduce
también en un equilibrio financie-
ro muy necesatio para acometer
inversiones en I+D a mas largo
plazo. De hecho, la estructura
financiera de la empresa se carac-
teriza por un bajo nivel de endeu-
damiento y una elevada rentabili-
dad de sus recursos propios.

Jorge Lorenzo, Director General Adjunto
de Televés

El equilibrio
66 tecnologico

conseguido por
Televés le permite
mantener un
crecimiento de ventas
constante y un
equilibrio financiero
necesario para seguir
invirtiendo en I+D.

Ventajas competitivas y
retos tecnologicos

La principal ventaja competitiva
de Televés es controlar desde las
primeras fases el proceso de inno-
vacion, entendiendo como tal la
generacion de ideas y prototipos,
su fabricacién a gran escala y su
comercializacion, todo ello bajo la
premisa de la flexibilidad. Esta
completa integracion vertical de
procesos fue necesaria desde el
origen de la empresa, dada su
situacion geografica, alejada de los
nucleos industriales que en los
afios 60 existfan en Espana. De
esta manera, lo que en principio
fue un obsticulo, hoy se ha con-
vertido en una ventaja competitiva
que, segun palabras de Jorge
Lorenzo, Director General Adjunto
"...adaptarse a
cualquier demanda del mercado en un
menor periodo de tienmpo que otros [com-
petidores] que dependen de terceros".

de Televés, permite

Gracias a una amplia experiencia
en el sector y a la capacidad de sus
recursos humanos para aprender y
acumular conocimiento, Televés
puede generar en poco tiempo
soluciones tecnolbgicas que res-
pondan a las necesidades del mer-
cado. Estas nuevas ideas se con-
vierten dentro de la misma empre-
sa en productos comercializables,
a través de un sistema productivo
organizado con criterios de maxi-
ma flexibilidad y su calidad se cet-
tifica en el laboratorio oficial que
la empresa creé en el afio 1997.
Por ultimo, la distribucion de los
nuevos productos se realiza a tra-
vés de una amplia red de distribui-
dores y clientes, implantada en los
cinco continentes.

El sistema de produccién de
Televés esta basado en un sistema
racional de control y organiza-
cién, en sus inicios con la implan-
tacion del sistema Bedaux que ha
ido evolucionando hasta sistemas
actuales de seguimiento en tiempo
real y el empleo de algoritmos de
simulacién. Este sistema, junto
con la optimizacién y robotiza-

cién de los procesos, le permite

& tecnologia

El esfuerzo innovador y la cuidada for-
macién de sus recursos humanos son
dos de los pilares basicos que garan-
tizan el éxito a esta empresa, colocan-
dola en una posicién de liderazgo
tecnoldgico. El liderazgo comercial lo
han conseguido gracias a otros tres
factores clave, como son la producti-
vidad, la calidad y el servicio al clien-
te, siempre apoyadas por una amplia
red de distribucién en los cinco conti-
nentes.

alcanzar un ratio de productividad
muy elevado y competitivo, no
s6lo en el mercado nacional, sino
también en el internacional. De
hecho, solo a través de la innova-
cion y la productividad es posible
competir con empresas del sudes-
te asidtico, que trabajan con
estructuras de costes salariales
mas bajos.

La principal

ventaja

competitiva de
Televés estriba en
controlar desde las
primeras fases el
proceso de innovacion.

dedica
esfuerzo a fortalecer su red de

Televés un especial

comercializacién, tanto en el
ambito nacional como internacio-
nal. La empresa tiene filiales en
paises estratégicos con influencia
como

en amplios mercados,
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Portugal, Reino Unido, Francia,
Emiratos Arabes y proximamente
también en Italia y Estados
Unidos. Por otra parte, dispone de
una red de unos 100 distribuido-
res por todo el mundo e imparte
cursos de formacién a instalado-
res de su marca. Televés también
mantienen comunicacion fluida
con los prescriptores de sus pro-
ductos, especialmente gabinetes
de ingenierfa y constructores, que
deciden muchas veces la marca a
instalar en las nuevas viviendas.
Gracias a este control de los
procesos de innovaciéon y a una
amplia presencia en el mercado, la
empresa esta en disposicién de
aprovechar todas las oportunida-

des tecnolobgicas que su red de dis-
tribucion detecta y entrar en el
mercado como lider. Pero esta
situacion también presenta incon-
venientes como la aparicién de
imitadores que se introducen en el
mercado con productos mas bara-
tos, pese a que la empresa destina
un esfuerzo importante a la defen-
sa de su propiedad industrial.

Por otra parte, el segmento tec-
nolégico en el que trabaja la
empresa ha estado hasta hace
pocos afos, concretamente hasta
la aparicién de la tecnologfa digi-
tal, sujeta a una normativa de uso
muy distinta en mercados tan
importantes como el estadouni-
dense, normativa que funcionaba

Televés cuenta con un departamento de [+D en el que trabajan cerca de 60 personas.

PERSPECTIVA CDTI €@ N° 18

COmoO un proteccionismo encu-
bierto. Para una empresa como
Televés, esta restriccion ha
supuesto durante mucho tiempo
una limitacion considerable a su
crecimiento, aunque con la reduc-
cion de estas barreras el inconve-
niente se ha convertido ahora en
una ventaja competitiva y una
oportunidad de negocio. Las
empresas
pueden competit con empresas

como Televés, forjadas en el mer-

estadounidenses no

cado internacional de libre com-
petencia y cuya tecnologia esta
mucho mas adaptada a las necesi-
dades actuales. De hecho, Televés
tiene previsto instalarse proxima-
mente en Estados Unidos, pais en
el que ya se ha introducido como
proveedor de una importante
cadena televisiva.

Actualmente la empresa tiene
ante ella un importante reto tec-
nolégico, como es la expansion de
la television digital terrena. Los
primeros intentos en Espafia de
implantar en los hogares esta
nueva tecnologfa no han tenido
éxito, pero la empresa prevé que
con la entrada de canales de tele-
visién abiertos, y sobre todo con

el apagin de las emisiones analogi-
cas en el afio 2012, se abrird un
importante mercado para esta tec-
nologfa. Esto se convierte en una
oportunidad pero también en una
incertidumbre afiadida que Tele-
vés afronta con la seguridad del
lider.

La expansion
de la emision

66

de la television supone

digital terrena

un importante reto
tecnologico para Televés

El sector de equipos relaciona-
dos con las tecnologias de las
comunicaciones estd en continuo
cambio, el ciclo de vida de los pro-
ductos es corto, la competencia
internacional es grande, con pre-
sencia de multinacionales muy
importantes y la necesidad de
innovar es vital para una empresa
que quiera mantenerse en este
sector.




empresa

& tecnologia

Televés ha conseguido el lideraz-
go en sus productos, pero esta
obligada también a ampliar su car-
tera tecnologica. Por esta razon, la
empresa busca nuevos nichos de
mercado en los que implantarse, y
actualmente, junto con las tecno-

logfas digitales para television, la
empresa ha apostado por los ser-
vicios integrados de comunicacio-
ness para el hogar, yendo mas alla
de la domética y permitiendo la
generacion y el disfrute de todo
tipo de servicios privados, abrien-
do las puertas a servicios externos
de operador.

En esta linea, Televés participd
en el proyecto Habitat 2010, la
vivienda del futuro, coordinado
por el Instituto Cerda y ha presen-
tado recientemente su plataforma
tecnolégica para servicios en el
hogar, integrando transmisién de
datos, imagenes y sonido a través
del cable coaxial y el televisor.
Entra asi en el proceso de conver-
gencia tecnoldgica, que es el futu-
ro de las telecomunicaciones y lo
hace con un producto innovador
basado en la tecnologia que mejor
conoce, la adaptada a la transmi-
si6n a través del cable coaxial, con
el convencimiento de que el telé-
fono y el televisor son el mejor

medio para acceder a los servicios
sin necesidad de utilizar otros dis-
positivos.

Esta tecnologia tiene ventajas
incuestionables, explica
Don José Luis Fernindez,
Ditector de I+D: "Apostamos por e/

como

coaxial para la distribucion de los servi-
cios como coragon de la red de banda
ancha. [Esta tecnologia] esta blindada,
10 radia_y tiene un ancho de banda mny
grande. Las otras tecnologias sélo se uti-
lizardn para capilarizar la informacion,
es decir como complemento en la distri-
bucion." Ademias hay que destacar
su amplia implantacién en los

hogares, con lo que no son nece-
sarias obras de instalacion a este
nivel.

Politicas publicas de I+D+l:
el CDTI

Televés es una empresa con una
trayectoria innovadora muy esta-
ble y esto se refleja en su relacién
con el CDTI. Desde 1985 la
empresa ha desarrollado 13 pro-
yectos que han recibido financia-
ci6n del Centro. Avances tan rele-
vantes como las tecnologfas de
recepcion de television digital via
satélite y via terrena, asi como el
proceso de robotizaciéon de los
sistemas productivos de la empre-
sa han sido desarrollados bajo
proyectos CDTIL. En concreto,
aproximadamente un 50% de los
productos Televés proceden de
desarrollos tecnolégicos llevados
a cabo con el apoyo CDTIL.

Los aspectos mas positivos que
Televés ha encontrado en el
CDTT han sido su buena disposi-
cién para apoyar los proyectos

Televés lanza su nueva plataforma Integra

La plataforma tecnoldgica Televés Integra, que se presento en la feria Matelec
2002, incluye los siguientes servicios: acceso a internet, banda ancha, acceso
a distancia, television, telefonia, control del hogar, videoporteria y seguridad.

innovadores de la empresa y la
agilidad en todos los tramites
administrativos que esta relacion
conlleva. El apoyo del CDTT se
considera decisivo, ya que al tra-
tarse de un sector muy reducido

10w b

Televés destaca

su buena
disposicion hacia
proyectos innovadores y
su agilidad en los
tramites administrativos.

serfa dificil para las empresas lle-
var a cabo proyectos de I+D que
requieran grandes inversiones. En
esta relacion con CDTI, la empre-
sa considera que se deberia hacer
un esfuerzo desde la administra-
cién por coordinar politicas, de
manera que las ayudas existentes
que son complementarias se inte-
graran para facilitar el acceso por
parte de las empresas.

Televés también ha recibido
apoyo financiero procedente del
Ministerio de Ciencia y Tecno-
logfa a través del programa PRO-
FIT y del Programa Marco de
I+D de la Unién Europea, en
concreto dentro de los proyectos
DIGISMATY, DIGISAT, S3M,
MOTIVATE, VALIDATE, vy
FLEXI-MATY, colaborando con
grandes empresas nacionales
como Hispasat y Retevision e
internacionales
Rhode Schwarz, Thomson o
Deutsche Telekom BERKOM.

como Philips,

Ne 18 @ PERSPECTIVA COTI
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ESPACIO COMITES DIRECTORES DE PROGRAMAS DE LA ESA

Espana finaliza la Presidencia del
Comité Ariane y asume la del
Comité Galileo

1 pasado mes de junio se cele-
Ebré en Segovia la dltima reu-
nién del Comité Director de
Lanzadores de la Agencia Espacial

s il e el

Europea bajo Presidencia espafiola.
Durante los tres afios de mandato
nuestro pais ha desempefiado un
activo papel en la elaboracion de la

REUNION EMPRESARIAL CON EL GRUPO

EUROPEO THALES

Impulso a las aplicaciones de
navegacion por satélite

1 pasado 30 de octubre tuvo
E lugar, en la sede del CDTI, una
reunién dedicada a los servi-
cios y aplicaciones de la navegacion
por satélite (GNSS y Galileo) a la
que asisti6 una amplia representa-
cién de empresas espafiolas e insti-
tutos de investigacion. La cita conté
con la presencia del grupo indus-
trial THALES, uno de los lideres
mundiales en esta area de negocio.
El sector espacial espafiol juega ya
un papel clave en el desarrollo de la
infraestructura terrena y espacial de
la constelacion de satélites Galileo.

Simultaneamente nuestro pafs estd
impulsando, dentro del Programa
Marco de la UE, el desarrollo de
nuevas aplicaciones y servicios de la
navegacion por satélite que genera-
ran una importante actividad eco-
némica.

Galileo es el proyecto estrella de
cooperaciéon entre la ESA y la
Comision Europea que, junto con
el programa "Global Monitoring
for Environment and Security"
(GMES), recibird una atencién
prioritaria en el area "Estratégica de
Espacio" del VI Programa Matco. @

nueva estrategia curopea de lanza-
dores basada en una familia de lan-
zadores adaptada a las necesidades
del mercado: Ariane y Vega.

Asimismo, el Comité Director de
Lanzadores ha llevado a cabo los
analisis necesarios para la explota-
ci6n del lanzador ruso Soyuz desde
el puerto espacial europeo situado
en la Guayana Francesa (CSG).

El Comité trabajé también por la
preparacion del Consejo Ministerial
de la ESA celebrado el afio pasado
en Edimburgo. En esta reunién se
aprob6 el programa Ariane 5 Plus,
un nuevo esquema para la financia-
cion del CSG durante el periodo
2002-2006 y

reestructuracion del sector europeo

se abordd la futura

de lanzadores que abrira una nueva
perspectiva a largo plazo para esta
actividad estratégica en Europa.

Programa Galileo

Por otro lado, hasta 2004 el
CDTI presidira el Comité de
Programas de Navegacién por
Satélite de la Agencia Espacial
Europea (ESA): EGNOS y Galileo.
Este periodo coincide con una
etapa crucial en la que se lanzara el
primer satélite Galileo y se iniciaran
las  operaciones del sistema
EGNOS. Durante la Presidencia
espafiola se dedicard también espe-
cial atenciéon a la Empresa Comun
que crearan la Comision Europea y
la ESA para gestionar la fase de de-
sarrollo y validacién de Galileo. @

B CDTI. Direccién de
Programas Estratégicos
Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 84

En Internet: www.cdti.es
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EUREKA ESPANA PARTICIPA EN 8 DE LOS 39 PROYECTOS APROBADOS RECIENTEMENTE

Dinamarca asume la Presidencia de EUREKA

el 26 al 28 de octubre se
Dcelebré en Odense (Dina-

marca) la primera reunion
de los Coordinadores Nacionales
de Proyectos (NPC) y del grupo
de Representantes de Alto Nivel
(HLG) del programa Eureka que
se convoca bajo la Presidencia
danesa. Durante este encuentro
se aprobaron 39 proyectos de
cooperacion tecnoldgica cuyo
presupuesto alcanza los 168
Meuros. Espafia participa en 8 de
estas 39 iniciativas aprobadas y
lidera dos de ellas. En estas 8 ini-
ciativas colaboran 10 empresas,
dos centros tecnolégicos y una
universidad espafiola.

Durante el tiempo que dure su
Presidencia -de junio de 2002 a
junio de 2003- Dinamarca preten-
de dar continuidad a las acciones
estratégicas desarrolladas por su
antecesora -la Presidencia griega-
e impulsar tres lineas de actuacion
decisivas para Eureka: por un
lado, conseguir un buen posicio-
namiento de este programa en el

contexto  del
Espacio Euro-
peo de Inves-
tigacién (ERA);
por otro, re-
forzar su orga-
nizacion y, por
ultimo, elevar
la calidad de
los proyectos
que se aprue-

se contempla
como una red
paneuropea que
promueve la
tecnologfa y la
innovacion
con objeto de
que los resulta-
dos de las
investigaciones
aplicadas lle-

ban.

Desde su cre-
acién, Eureka
se ha distingui-
do por ser una iniciativa de apoyo
a la I+D en el ambito europeo
que tiene como objetivo impulsar
la realizaciéon de proyectos de
cooperacion tecnoldgica interna-
cional orientados al mercado.
Actualmente, y tras las ultimas
adhesiones de Chipre y de la
Republica Federal Yugoslava,
integran este programa 33 Esta-
dos mas la Comision Europea.

Por lo que respecta al Espacio
Europeo de Investigacion, Eureka

EUREKA

guen a comer-
cializarse en un
corto periodo
de tiempo. En
este sentido, Dinamarca tiene
previsto desarrollar, durante su
Presidencia, una relacién de pro-
yectos y acciones conjuntamente
con el VI Programa Marco de
I+D de la Unién Europea con
objeto de aprovechar las sinergias
de ambos programas. Ademas, se
pretende promover un proyecto
piloto en el ambito de la biotec-
nologfa que involucre los intere-
ses de las pymes y de las grandes
empresas de varios paises.

Dentro del ambito de la organi-
zacién interna de Eureka, durante
este afio se van a plantear medi-
das para mejorar el funciona-
miento de los principales esta-
mentos y grupos de trabajo que
forman parte de este programa
como son: las Conferencias
Ministerial e Interparlamentaria,
los grupos de Representantes de
Alto Nivel y Asesor de Ia
Presidencia, los Coordinadores
Nacionales de Proyectos y el
Secretariado.

La Presidencia actual tiene pre-
visto, ademas, establecer una serie
de criterios que faciliten la seleccién
de los proyectos de mayor cali-

dad. @

Il CDTI. Departamento de

Programas de Colaboracion

Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
www.eureka.be

Proyectos con participacion espainola aprobados en la reunién de Representantes de Alto Nivel de Eureka
celebrada en Odense el 29 de octubre de 2002

E! 2430 EUROSTIR - European Industrialisation of Friction Stir

Welding. (Presupuesto: 8,50 M€)
CAF SA

EATRONIK SYSTEMS SA

IRIZAR § COOP

E! 2597 EUROCARE ECH: TOPICC - Endangered Cultural
Heritage: Tools for Preservation, Investigation and Copyright

Clearance. (Presupuesto: 1,26 M€)

NARCEA PRODUCCIONES MULTIMEDLA, S.L.

E! 2834 EUROTOURISM (DEF) TMS - The Touring Management

System. (Presupuesto: 4,36 M€)

MAZARS CONSULTING SL

WTO THEMIS

11114 DE BARCEILLONA. CSIC

E! 2844 ALIMAGE - Interactive Navigation Within Images.

(Presupuesto: 1,67 M€)

COGNITIS SYSTEMS IBERICA, §.A.

E! 2861 FACTORY IMATECH - Integrated Manufacturing.

(Presupuesto: 2 M€)

ITA - INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
TR AUTOMOTIVE ESPANA, S.1.

E! 2885 NATCHEM - Development and Dermatological Screening
of a Hemisynthetic Library. (Presupuesto: 2,3 M€)
ADVANCELL - ADVANCED IN VITRO CELL
TECHNOLOGIES, S.L.

E! 2887 AVCM - Audio and Video Content Management.

(Presupuesto: 2,04 M€)
VECTOR 3

E! 2900 HTA-EU - Combinatotial Chemistry/Parallel Synthesis and
Hta System in Drug Discovery Laboratories. (Presupuesto: 3,63 M€)
INSTITUT UNIV. DE CIENCLA I TECNOLOGILA, S.A.
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esarrollar nuevos procesos,
D productos, servicios, aplica-

ciones y tecnologias, asi
como demostrar su viabilidad y
relevancia con un enfoque basado
en la resoluciéon de problemas,
son los objetivos a desarrollar en
el Programa Marco. Antes de ini-
ciar la preparacién de un proyec-
to comunitario se ha de tener
clato su alcance: normalmente,
los presupuestos de estos proyec-
tos superan el millén de euros,
tienen una duracién superior a 18
meses y son realizados por con-
sorcios de varios paises (en la
practica mas de cuatro y por lo
socios).
Ademais de estas caracteristicas,
estos proyectos tienen que con-
vencer a un panel internacional
de expertos de importancia para
Europa de la idea planteada y que,
por lo tanto, procede que su
financiacién

menos con  cinco

sea comunitaria,
aunque se pueda complementar
con fondos nacionales o regiona-
les.

Para acceder a estos programas
se podra acudir a las distintas
convocatorias organizadas por la
CE utilizando algunos de los ins-
trumentos disponibles: proyectos
integrados, normales, redes de
excelencia o, en el caso de las
PYME sin capacidad investigado-
ra, encargando la resolucion de
un problema tecnolégico a un
centro o grupo investigador por
medio de la iniciativa CRAFT o
modalidad  de
Investigacion Colectiva. En el

mediante la
caso de los proyectos Integrados,

éstos tienen un gran alcance y
posible impacto con una masa

(Expresiones de Interés EOI)

—

MFlidea al

proyecto en el Vi
Programa Marco
(2003-2006)

Ideas innovadoras, desarrolladas en consorcios, con
unos razonamientos convincentes basados en que su
ambito de desarrollo debe ser el entorno comunitario,
en linea con los objetivos y prioridades del VI
Programa Marco, son los componentes basicos que
debieran tener las actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion incluidas en las
proximas convocatorias. En este articulo se recogen
los aspectos fundamentales del proceso que hay que
seguir para obtener la financiacion europea.

critica importante aunque adapta-
da al sector o tecnologia de que se
trate y son muy flexibles tanto en
su gestion como en su funciona-
miento interno. Por el contrario,
los proyectos normales o en su
nueva nomenclatura comunitaria
"STREP" ("Specific Targeted
Research Projects") son mis
reducidos y tienen catactetisticas
similares a los que se desarrolla-
ban en el anterior Programa

(“Pre-proposal check”)
asesoramiento informal de la
Comision

cl_

Marco (Fig. 1).
Los proyectos integrados,
dependiendo de sus condiciones
de aprobacién, pueden tener
determinados, desde su inicio,
sus componentes, las tareas y el
presupuesto, o bien puede ocurrir
que en el momento de su aproba-
cién se les conceda financiacién
extraordinaria para actividades
que realizarfan nuevos socios; en
este caso serfa responsabilidad del

Envio de propuestas a Bruselas
(resumen a representantes)
electronico “EPSS”, CD o disquete +
papel, o formularios

€

propio consorcio abrir las corres-
pondientes convocatorias. Si para
esta segunda fase aun no se les
hubiera concedido el presupues-
to, la convocatoria serfa responsa-
bilidad de la CE aunque siempre
el consorcio se reserva el derecho
de admisién. Esta fase parece mas
apropiada para la parte de innova-
cion, acciones de asimilacion de
tecnologia "Take-up" y demos-
tracién de los proyectos asi como
para las PYME que no hayan
podido acceder a los nucleos pro-
motores iniciales. (Fig. 2).

TLas redes de excelencia tienen
como primer objetivo integrar
capacidades de investigacion de
una forma duradera por lo que la
CE podria financiarlas durante
cinco afios y en determinadas
condiciones llegar hasta siete.
Precisan un plan conjunto de acti-
vidades y ademas extender sus
actuaciones mas alld del propio
consorcio. En muchos casos
daran origen a nuevos proyectos,
incluso integrados, y podran tener
actividades de asimilacion de tec-
nologfa para PYME. En la figura
3, se comparan los distintos ins-
trumentos en funcidon de sus
valores tipicos de presupuesto,
duracién y naturaleza de la activi-
dad.

En principio, la financiaciéon de
los distintos tipos de proyectos o
las actividades especificas para las
PYMES contarin con una sub-
vencion del 50% de los costes
necesarios para realizar la I+D+I,
y que disminuye al 30% en el caso
de actividades de demostracion.
Los costes han de estar auditados
segun las normas de los respecti-

VI PM: Convocatorias y Proceso de Evalua
(etapas opcionales)

CE envia acuse de recibo y
comprueba elegibilidad

€ >

e >
CI

Publicacién de la Convocatoria

€ >

Evaluacion internacional
panel de expertos
(lectura remota) (audiencias)

L

(Pre-registro en Internet)

<€ >

Cierre convocatoria
(posible una 2* fase)
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Instrumentos Proyectos Integrados: acceso y metamorfosis Actividades en consorcio
Instrumento p’f;‘g;‘:i;w D&':zi:j" Consorcio (#) T"\e';aa’;f; Actividades (*)
- 1+D+1, sub-proyectos,
\{‘}n I':';"’y”;“s >8 3a5 pambicioso | Transterencia de tec-
— - —— — Convocatoria & RS an de Trabaio | = nologia (TT)
Tiempo s o
e . A CE normal ,\-&o Q‘Sﬂ pe—— » -
e £ AN == 0°° ?P,_x CE “STREP” a
PE— - —iy L \ Take-up™
Iim " ™ CRAFT a2 1a2 Innovacion
Redes Socios = areh --
de “ l b4 e eloy
ey —— ——— — = Tareas = | = [l ¥ 22 asociacio- | |0
! nes + grupo 10 Pero | - jnovacion, forma-
] . .- L Colsctiva Presupuesto = | = A Convoctoria 1. Colectiva [IPX 2a3 P gra;;.!:smn iy e
CRAF Extra = +2 centros ena
Technology roadmap =
" ) H Agtizsnionss / Redes de 5 5 Ambicioso | Integracién de grupos,
Excelencia Plan de Trabajo | extension a terceros
Tu =Take.up (#) > 3 paises (*) En su mayorfa incluyen difusion, proteccion de los resultados, formacién y movili-
dad
Fig. 1 Fig. 2 Fig. 3

vos paises y no se pueden imputar
ni los impuestos ni los beneficios.
La modalidad mas extendida es
FC ("Full cost") y en ella se inclu-
yen todos los gastos reales direc-
tos ¢ indirectos. Hay una variedad
simplificada FCF por la cual los
costes generales se calculan como
una cantidad fija equivalente al
20% de los costes directos totales,
excluidas las subcontrataciones.
Por ultimo, en el modelo de cos-
tes adicionales ACF se incluyen
todos los costes adicionales a la
actividad habitual del centro que
tengan que realizarse para el de-
sarrollo del proyecto, calculando
los costes indirectos como en el
caso anterior. Los grupos publi-
cos de investigacion podran elegir
cualquiera de las modalidades y
las PYME podran optar sélo por
las dos primeras. El modelo de
costes clegido debera permanecer
constante durante todo el VI
Programa Marco.

Tanto los gastos de gestién (no
se puede subcontratar) incluyen-
do el lanzamiento de las posibles
convocatorias (proyectos integra-

cion (Fig. 4)

Criterios de Evaluacion

@ Objetivos acordes con la prioridad tematica y plan de trabajo
@ Impacto potencial: (ambicioso para los proyectos integrados y redes)

@ sobre la resolucién de problemas o la mejora de la competitividad /
Necesidad estratégica europea de fortalecer su excelencia cientifi-

ca y tecnoldgica en el area

@ Excelencia 1+D, superacion del estado del arte

e objetivos claros, plan de puesta en marcha y explotacion de resul-
tados / Extension de la excelencia fuera del consorcio para la redes

@ Valor afiadido UE, masa critica de actividades y recursos y su integracion
coherente (y duradera para las Redes de Excelencia)

@ Consorcio: competencias y complementariedad, papel de las PYME
@ Gestion: calidad, conocimiento y resultados

Los planes de trabajo podran complementar los criterios

Fig. 5

dos y redes), como la formacién y
las auditorfas se pagan al 100%
con un maximo del 7% de la
aportacion comunitaria. A la
firma del contrato los consorcios
recibirdn un anticipo de hasta el
85% del total de la subvencién de
la CE de los 18 primeros meses
(24 para los proyectos normales)
que se va reponiendo a medida
que se justifican los gastos.

Por lo que se refiere al proceso

de evaluacion de las propuestas,
que deben redactarse siempre en
inglés, se puede realizar en una o
en dos etapas y estar precedido
por expresiones de interés. En la
figura 4 aparecen los distintos
pasos en el proceso de evaluacion
y aprobacién de propuestas.
Normalmente los trabajos po-
drian comenzar a los cuatro
meses del cierre de las convocato-
rias en que se empezarfan a firmar

CE lista prioritaria y
de reserva

€ >
C

Negociaciones, comprobacion recur-
sos, costes,... Anexo técnico
Acuerdo de Consorcio

CE + Comité de Gestion

decision

€ >
>

Firma de contratos
Comienzo del trabajo

(Convocatorias futuras)
(del Consorcio o CE)

-

los primeros contratos (Fig. 4).
Resulta esencial formar parte de
los paneles de expertos puesto
que es la mejor oportunidad para
saber quién es quién en el panora-
ma internacional y para preparar
futuras propuestas. La Comision
establece, al efecto, una base de
datos que esta abierta a todos los
posibles candidatos y como nove-
dad pretende que los grupos con-
solidados de investigacién e inno-
vacioén presenten candidatos que
actuaran siempre a titulo indivi-
dual.

Entre los criterios de evaluaciéon
mas importantes destacan la exce-
lencia cientifico-técnica y el valor
afiadido europeo (Fig. 5). Hay que
resaltar el papel que tiene la ges-
tién de los consorcios, sobre todo
en los proyectos integrados y
redes de excelencia. Por lo que
respecta a los derechos de propie-
dad de los resultados, éstos perte-
necen a los desarrolladores salvo
en el caso de CRAFT vy la investi-
gacion colectiva que pertenecen a
las entidades que contratan la
investigacion, ya sean PYME os
sus asociaciones, respectivamen-

te. @

B CDTI. Departamento de
Programas de 1+D de la
Unién Europea

Tel.: 91 581 55 62/00*

Fax: 91 581 55 86

E-mail: coim@cdti.es

M Direcciones de interés:
http://www.cdti.es
http://www.cordis.lu/rtd2002/
http://sost.cdti.es/
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INFORME EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE IBEROEKA TRAS DIEZ
ANOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA INICIATIVA

El futuro de Iberoeka exige la identificacion de
nuevas oportunidades para cooperar

a CYTED acaba de presentar
Llos resultados del informe de

evaluacién de la primera
década de gestion de la Iniciativa
Iberoeka. El objetivo del estudio
ha sido valorar la evolucién y
situacion actual de las redes de
cooperacién como estructuras
estratégicas para el desarrollo y el
progtreso. En este marco, se ha
analizado la situacion actual de la
red Iberoeka y de sus proyectos
pata estudiar y conocer su aporta-
cion, en términos de mejora del
nivel tecnoldgico, a las organiza-
ciones y paises en cuyos ambitos
se genetan.

Esta iniciativa, en la que el
CDTI participa como represen-
tante de Espafia, naci6 en 1991
para aumentar la productividad y
competitividad de las industrias y
economias nacionales dentro de
la comunidad de paises iberoame-
ricanos.

En la Iniciativa Iberoeka partici-
pan 21 paises, y, durante la década
1991-2001, se han registrado un
total de 267 proyectos materiali-
zados, con una inversion total de
340 M€ y 840 organizaciones par-
ticipantes.

Los trabajos de evaluacién han
durado 13 meses (entre octubre
de 2001 y octubre de 2002),
habiéndolo coordinado la Fun-
daciéon General de la Universidad
Madrid y la
Secretarfa General del Programa
CYTED, y ha contado también
con la colaboracion de todos los

Politécnica de

Organismos ~ Gestores  de
Iberoeka (OGIs) en las distintas
etapas del estudio. La ejecucion
del estudio, ademads, ha servido
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para recuperar y poner al dia
informacién sobre proyectos y
organizaciones relacionadas con
el programa, que han pasado a
base de
datos normalizada y que serd

formar parte de una

objeto de actualizacién constante
en el futuro.

La metodologia aplicada es de
naturaleza mixta (estudio cuanti-

desarrollo. La evaluacién se ha
realizado sobre dos modelos de
encuestas distribuidas tanto a
empresas, universidades y centros
de investigacién como a los
Organos Gestores de Tberoeka, lo
que ha permitido abordar desde
una doble perspectiva los diver-
sos aspectos relacionados con la
generacion, desarrollo, promo-

tativo y cualitativo), y, a través de
la evaluacién tanto de los Orga—
nos Gestores como de las empre-
sas participantes en los proyectos
Iberoeka, ofrece un acercamiento
al funcionamiento de Iberoeka, a
las debilidades y fortalezas de la

Iniciativa y su momento actual de

cién y objetivos alcanzados por
los Proyectos de Innovacion cet-
tificados en el periodo 1991-2001.
Los resultados obtenidos han
puesto de relieve que, si bien de
forma global se valoran positiva-
mente un conjunto de aspectos,
existen otros que reclaman una

mejora en su gestiéon que redun-
dard en un incremento de la capa-
cidad innovadora de la Iniciativa y
en su prestigio a nivel internacio-
nal.

Elinforme confirma que son las
empresas los agentes econémicos
con mayor peso en los Proyectos
Iberoeka (74,1%).

Las principales acciones que se
han acometido en el periodo estu-
diado son de desarrollo tecnolé-
gico (76,8%) y su financiacion ha
sido principalmente de origen
interno (50,3%), las subvenciones
contribuyeron con el 12,1% del
importe medio.

Los objetivos perseguidos en
los Proyectos Iberoeka estan
principalmente orientados al de-
sarrollo de nuevos productos, al
acceso a nuevos mercados y a los
acuerdos de cooperacién comer-
cial. Por el contrario, han sido
escasos las patentes, licencias de
produccioén y acuerdos de cesién
tecnolégica generados en este

periodo.
proyecto

Iberoeka valora

muy positivamente su
participacion.

El 69,9% de las
empresas con

El trabajo concluye ademas con
una serie de recomendaciones,
tales como:

e Que los OGIs promuevan el
acceso a los fondos nacionales.



Datos de Iberoeka

Tipologia de participantes

Mercados

Asia -
Africa Qceania

Norteamérlea - -
\\“ Nacional

Ibercameérica

Acciones generadas

Creacian

o —Alianza
Bmprasa

Licancia
produccion

Tipologia de acciones (%)

76,80
! 47,80 2220 15,50
17.40 14,50
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76,80 4780 220 1740 15,50

Usuario final
1450

e Que se preste un mayot apoyo
tecnoldgico a las empresas que
participan  en  proyectos
Iberoeka.

o Necesidad de reforzar infraes-
tructuras en los Organismos
Gestores Iberoeka, asi como la
continuidad de sus responsa-
bles.

e Continuar con la normalizacién
de procesos, mediante la crea-

Manual de

Procedimiento que articule las

cion de un

diferentes actuaciones en la
gestion.

e Mayor apoyo a la difusion, para
hacer llegar a un mayor colecti-
vo innovador los objetivos de
Iberoeka.

e Identificar temas de interés
regional para el desarrollo de
UEVOS proyectos.

e La continuidad en el proceso de

tendenclas

evaluacion de proyectos consti-
tuye una garantia en la obten-
cién de datos que permitan
poner en practica nuevas accio-

nes o mejorar las ya existentes. o

B Secretaria General de
CYTED

Amaniel, 4

08015 Madrid

Tel.: 91 531 63 87

Fax: 91 522 78 45

E-mail: sgral@cyted.csic.es

[l CDTI. Departamento de
Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

Premio Iberoeka 2002

1 Premio Iberoeka, que conce-
E de anualmente este programa,

ha sido otorgado este afio al
proyecto IBK-99-015 CAIMANA,
liderado por Espafia y en el que pat-
ticipan ocho entidades, cuatro es-
pafiolas: Roquet, S.A., BMH, S.A.
e Hidrar, S.A. y el departamento de
Mecanica de Fluidos de la Univer-
sidad Politécnica de Catalufia. El
accésit recayo en el proyecto IBK-
99-049 SMFPSTC, liderado por la
compafia espafiola Vicinay cade-
nas, S.A., que ostenta un reconoci-
miento mundial en la producciéon
de cadenas para lineas de fondeo
en alta mar.

Estos premios se entregaron du-
rante la celebracién del Forum Ibe-
roeka 2002 que tuvo lugar del 13 al
15 de octubre en Montevideo (Uru-
guay). Organizado por el programa
Iberoamericano de Ciencia y Tec-
nologia para el Desarrollo
(CYTED) en colaboracién con la
Agéncia de Inovagao de Portugal,
CEGETEC -organismo gestor del
programa Iberoeka en Uruguay- y
el Ministetio de Educacién y Cul-

tura de aquel pafs. Durante este
evento se debatieron aspectos rela-
cionados con las tecnologfas de los
materiales.

El objetivo principal de este foro
-en el que se celebraron 475 reu-
niones entre participantes de dife-
rentes paises- ha sido la identifica-
cién de socios para iniciar nuevos
proyectos de cooperacion tecnolo-
gica en el marco de la iniciativa Ibe-
roeka.

En este encuentro participaron
200 asistentes de los que un 37%
procedian del sector empresarial,
un 39% de OPIS y un 24% de di-
versas instituciones. Por parte de
Espafia estuvieron presentes 11 en-
tidades entre empresas y centros de
investigacion. [ )

MAS INFORMACION

[l CDTI. Departamento de
Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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DISENO Y PRODUCCION DE
AEROGENERADORES LA COMPANIA
COMERCIALIZA SUS PRODUCTOS EN LA
INDIA, JAPON, PORTUGAL, CUBA Y FRANCIA

Ecotecnia, una

Antoni Martinez, director general de Ecotécnia

apuesta decidida por
la energia edlica

Su objetivo a corto plazo es ampliar su cuota de mercado internacional
comercializando sus productos en paises como Estados Unidos y Brasil. Lideres
en la produccion de aerogeneradores con tecnologia propia, Ecotecnia,
s.coop.c.l. fundamenta su éxito en su constante apuesta por la innovacion

tecnoldgica.

uando en 1981 un equipo de
Cingenieros decide crear una

empresa para desarrollar
energfas renovables, nadie penséd
en ese momento que la compania
se convertiria, afilos mas tarde, en
uno de los primeros fabricantes
de aerogeneradores con tecnolo-
gofa propia de nuestro pafs. Quince
aflos después, en 1996, Ecotecnia,
s.coop.c.l. inicia su expansién
internacional y establece acuerdos
de cooperaciéon con paises como
la India y Japén. Comenzaba asi
una nueva etapa de proyeccién
exterior que, cada vez, adquiere
mas importancia para esta empre-
sa.

Antoni Martinez -director gene-
ral- asegura que: “Si bien en los
inicios realizamos desarrollos
relacionados con las energfas edli-
ca, solar, térmica y solar-fotovol-
taica, en poco tiempo empezamos
a vislumbrar las grandes posibili-
dades que podia ofrecer el merca-
do de la energfa edlica en nuestro
pais. Ello nos llev6 a embarcarnos
a desarrollar el primer aerogene-
rador espafiol que realizamos con
la ayuda del CDTIL. Los buenos
resultados obtenidos fueron deci-
sivos para que nos plantedramos

dedicarnos casi exclusivamente a
esta actividad que hoy, sin duda,
se ha convertido en la principal de
esta compafifa. Desde que instala-
mos el primer aerogenerador en
1984 no hemos dejado de innovar
y de generar conocimiento”.
Ecotecnia, s.coop.cl. tiene su
sede central en Barcelona. Desde
alli se llevan a cabo la ingenieria y
promocién de parques edlicos, el
disefio de aerogeneradores, la
direccién y coordinacién de las
tareas de mantenimiento y el con-
trol de la produccién. Los centros

de produccién estan situados en

4

Parque eolico de La Bandera (Navarra)

Bunuel (Navarra) y Somozas (A
Corufia), donde se fabrican los
aerogeneradores, y en Coreses
(Zamora) donde se producen las
torres de los equipos.

Con una plantilla constituida
por 240 trabajadores, de los que
40 de ellos forman parte del
departamento de I+D, su director
general reconoce que: “En estos
ultimos tres aflos estamos vivien-
do un periodo algido de expan-
sién en el que hemos duplicado la
plantilla y la facturacién hasta
alcanzar los 80 Meuros. Creemos
que esta tendencia se repetird
también durante el préximo trie-
nio”.

El éxito de este crecimiento se
debe, en gran medida, a su cons-
tante inquietud innovadora y a su
apuesta decidida, desde sus orige-
nes, por desarrollar tecnologia
propia: “Espafia -asegura Antoni
Martinez- es el tercer mercado del
mundo en cuanto a la demanda de
aerogeneradores. No obstante,
creemos que dentro de 7 u 8 afios
esta demanda decrecera por lo
que vemos necesario que, parte de
nuestra actividad, se encamine
hacia nuevos escenarios fuera de
nuestro pais. Nuestro objetivo es



que en 2004 el

25% de nuestra fac-

turacién proceda del
exteriof.

Ademis de la India y
Japon, esta firma ya ha
comercializado algunas
unidades en  paises

como Portugal y Cuba

y, proximamente, con-
fian en firmar acuer-
dos de transferencia
de tecnologia en

Estados Unidos y
Brasil.

Aerogeneradores
modulares

Ecoteécnia, s.coop.cl. produ-
ce del orden de 130 aerogene-
radores al afio. En un sector
muy dindmico y altamente
competitivo Antoni Martinez
considera que la inversién en
tecnologia es esencial para
sobrevivir. “Anualmente, -pun-
tualiza su director- destinamos
el 10% de nuestra facturacion a
desarrollar nuevos modelos
mas seguros, rentables y faciles
de instalar. Cada prototipo
requiere una inversion de unos
6 Meuros que tenemos que
acometer cada dos aflos. No
hay que olvidar -afiade- que,
dadas las caracteristicas otro-
graficas y climatolégicas de
nuestro pafs, la tendencia
actual es fabricar equipos que
sean cada vez mds robustos,
precisos y resistentes y cuyas
dimensiones pueden estar en
torno a los 70 m de altura y 80
m de didmetro de rotor. Para
ello, utilizamos disefios que
son totalmente modulares lo

que facilita no sélo el transpor-
te de estructuras que llegan a
pesar unas 60 toneladas, sino
también su adecuada instala-
ci6n en lugares de dificil acce-
so. Por otra parte, cada vez que
nos encatgan instalar un par-
que edlico, realizamos previa-
mente un riguroso estudio del
impacto ambiental que dicha
infraestructura puede ocasio-
nar en el entorno y analizamos
todos los elementos que entran
en juego como son el paisaje,
las aves, el nivel de ruidos, las
interferencias electromagnéti-
cas, etc.

Actualmente, esta compafifa
tiene cuatro modelos en el
mercado: acrogenerador de 750
kW de potencia y 48 metros de
diametro, adaptado a emplaza-
mientos donde existen vientos
moderados y de muy dificil
acceso; de 1250 kW de poten-
cia y 62 metros de didmetro,
apto para ubicaciones de vien-
tos extremos; aerogenerador
de 1670 kW de potencia y 74
metros de didmetro, adecuado
para localizaciones donde son
frecuentes los vientos fuertes,
y, finalmente, aerogenerador
de 1670 kW y 80 m de didme-
tro, especialmente disefiado
para sacar el maximo rendi-
miento de los emplazamientos
con vientos moderados.

En 1999 Ecotecnia, s. coop. c.l.
se integré6 en Mondragén
Corporacion Cooperativa (MCC)
formada por mas de 60.000
trabajadores, con presencia en
el sector financiero, de distri-
bucién e industrial. “Esta deci-
sion -explica Martinez- nos
garantiza un potente respaldo
empresarial para ser protago-
nistas del nuevo escenario que
se abre a la energfa edlica. No

hay que
olvidar
que, si 1 =5
=10 | 3%
verdad Ensamblaje del aero-
que hoy generador 1250

bien es

tan solo

el 4% de la produccion de elec-
tricidad procede de la energfa
edlica, se espera que en 2010
esta cifra alcance el 12%. De
todas las renovables, en estos
momentos ésta es la mas renta-
ble y la que estd en mejores
condiciones para crecer”.

Proyectos de 1+D

Desde su creacion, esta firma
ha fabricado mas de 700 aero-
generadores de caracteristicas
muy diferentes. Algunos de
estos desarrollos han sido el
resultado de estudios realiza-
dos en colaboracién con una
universidad de Suecia y otros
centros de investigacion de
Alemania y Holanda. “Este
espiritu de colaboracién -
comenta Antoni Martinez- y la
inquietud por obtener un
mayor conocimiento en tecno-
logfas mas novedosas, nos ha
llevado a desarrollar cuatro
proyectos con el CDTI, uno de
transferencia de tecnologfa con
Japon y 20 iniciativas comuni-
tarias.

En el 4ambito de colaboracion
con el CDTI, el director gene-
ral asegura que: “la colabora-
cién con este Centro siempre
ha sido muy productiva.
Somos conscientes que este
organismo entiende muy bien
las necesidades de las empresas
y sabe valorar el gran riesgo
que suponen las tareas de

investigacion”. o
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Lider en la produccion de aerogeneradores con tecnologia propia, Ecotécnia,
s.coop.c.l. fundamenta su éxito en su constante apuesta por la innovacién tecnolégica.
Ademas de la India y Japén, esta compaiia ya ha comercializado algunas unidades en
paises como Portugal y Cuba y, préoximamente, confian en firmar acuerdos de transfe-

rencia de tecnologia en Estados Unidos y Brasil. Su objetivo es que en 2004 el 25% de
la facturacion proceda del exterior.

innovadores

AUTOMOCION

Cojinetes para la
industria del
automovil

La empresa Cojinetes de Friccion
esta trabajando, en colabora-
ciéon con el departamento de
Ingenieria Avanzada de Super-
ficies del Centro Tecnoldgico
AIN y el Centro de Investi-
gacion homologado Tekniker,
en la obtencién de nuevas ale-
aciones y recubrimientos para
cojinetes. La tendencia de la
industria del automdvil a des-
arrollar motores de altas pres-
taciones repercute directamen-
te sobre los cojinetes de fric-
cién puesto que obliga a los
fabricantes a fabricar produc-
tos capaces de adaptarse a las
nuevas demandas del merca-
do.

SOCIEDAD DE LA
INFORMACION

La empresa
Gridsystems obtiene
el galardon European
IST prize

La compania espanola Grid-
Systems ha recibido el pasado
mes de noviembre el premio Eu-
ropean IST Prize por su softwa-
re InnerGrid para la aplicacion
de la tecnologia Grid -tecnolo-
gia que permite compartir todos
los recursos informaticos conec-
tados en red reduciendo el tiem-
po de proceso y los costes aso-
ciados a éstos- en el ambito em-
presarial. De esta manera, cal-
culos que antes duraban horas
o dias, ahora pueden ser reali-
zados en escasos segundos.

E-BANKING

Aplicaciones de
seguridad para la
banca electronica

La firma TB-Solutions Advan-
ced Technologies esta desarro-
llando una plataforma comple-
ta de banca on-line capaz de
integrarse con los sistemas de
informacién y comunicacion de
la entidad cliente. El producto
incorpora un exhaustivo siste-
ma de seguridad basado en
cifrado y firma electronica y
esta pensado para ofrecer
soluciones concretas a un mer-
cado en fuerte proceso de
expansion.



innovadores

SECTOR DEL AUTOMOVIL LA COMPANIA PRODUCE CUATRO
GRANDES LINEAS DE PRODUCTOS QUE COMERCIALIZA A 62

PAISES

ISTOBAL, productor mundial

de equipos de lavado
automatico de vehiculos

Su vocacion de servicio y su constante inquietud innovadora en el diseno y desarrollo de nuevas maquinas
de lavado automatico de vehiculos y otros productos, le confieren una posicion de liderazgo no soélo en
el mercado europeo, sino también en muchos otros paises del mundo.

stobal, S.A. es una empresa
Ifarniljar creada en 1950 por

Ismael Tomas Alacreu cuyos
origenes se remontan a un peque-
flo taller de reparacion de vehicu-
los. Fue en este taller donde su
fundador decide fabricar una pri-
mera maquina de engrase cuyo
éxito fue decisivo para crear la

D. Ismael Tomas, fundador de Istobal

actual compafifa. En la actualidad,
Istobal, S.A. esta presente en 62
paises. Su modelo de gestién
empresarial, la mejora continua
de sus procesos industriales y su
dinamismo a la hora de desarro-
llar nuevos productos le han con-
vertido en referencia indiscutible
para otras compafifas de su sec-
tor. Como prueba de este recono-
cimiento, en el afio 1998 y tam-
bién en el 2000 fue nominada
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como una de las tres empresas
finalistas en el premio “NOVA a
la mejor Empresa” de toda la
Comunidad Valenciana, por su
trayectoria empresarial, que otor-
ga el Instituto para la Mediana y
Pequefia Empresa Valenciana
(IMPIVA).

El Jefe del Gabinete de
Estudios de I+D asegura: “En el
espiritu de esta compafifa siempre
esta presente la figura de su fun-
dador, Ismael Tomas, un hombre
con un gran tesén y espiritu
emprendedor que supo superar
las dificultades de su época y tuvo
el valor de comenzar a fabricar
equipos de engrase para vehiculos
que, utilizando su propia furgone-
ta, él mismo comercializaba por
diversos lugares de Espafia, desde
I’Alcudia  (Valencia), donde
actualmente estd ubicada esta
empresa. Su vocacion empresarial
que supo transmitir a sus hijos -
prosigue- ha dado lugar, con los
afios, a una empresa moderna, en
constante expansion y crecimien-
to, que se ha consolidado como la
primera compafifa del sector de
lavado automatico de vehiculos
de Espafia, la segunda de Europa,
y una de las primeras del mundo”.

Actualmente, Istobal, S.A. tiene
cinco delegaciones comerciales
ubicadas en Madrid, Barcelona,
Sevilla, Vitoria y Santiago de
Compostela, ademds de la de

Valencia, y sus instalaciones ocu-
pan una superficie de 50.000 m’
donde se llevan a cabo sus cuatro
lineas de producto: lavado, lubri-
cacion, elevadores y tratamiento
de aguas. De todas ellas, la mas
importante en cuanto a volumen
de facturacién es la linea de lava-
do -tanto automitico como
manual- que supone casi el 80%
del volumen total. Entre los prin-
cipales productos figuran los
puentes de lavado automatico de
automéviles en toda su gama; tre-
nes de lavado automitico de
automéviles; puentes de lavado
automadtico de camiones y auto-
buses y centros de lavado manual
por alta presién en autoservi-

cio.

La linea de
lubricacion
es la activi-
dad emble-
matica con la
que Istobal,
S.A. comen-
26 sus activi-
dades. Entre
su  equipa-
miento cabe
citar la pro-
duccién  de
baterfas de
engrase,
bombas neu-
maticas,

carretes enrolladores, etc. Sin
embargo, fue con la gama de ele-
vadores para coches, camiones y
autobuses con la que la compafiia
comenzo, a principios de los 70, a
exportar a otros paises.

En estos udltimos afios, Istobal,
S.A. ha comenzado a desarrollar,
con una clara visién medioam-
biental, su cuarta linea productiva
destinada al tratamiento de aguas.
En un principio se abastecfan de
equipos importados que luego
integraban en sus lineas de lava-
do. La fuerte apreciaciéon de la
divisa norteamericana hizo refle-

xionar a los responsables sobre la

posibilidad




de acometer el desarrollo de
equipos propios. Hoy sus equi-
pos posibilitan tanto el trata-
miento de aguas en los proce-
sos de lavado como la reutiliza-
cién de las aguas residuales
generadas tras estos procesos.

W Luminca frurtct e pargeereon 8830800

e R

Hitos tecnolégicos

Segin el Jefe del Gabinete de
Estudios de I+D: “Cuando
comenzamos a fabricar los pri-
meros puentes de lavado nos
encontramos técnicamente con
muchas dificultades que tuvi-

EVOLUCION DE LAS VENTAS

EVOLUCION DE LA INVERSION EN 1+D
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mos que solventar sobre la
marcha. Esto fue un gran reto
para nuestro departamento de
I+D que supo encontrar solu-
cién a muchos de estos proble-
mas. Asi en 1981 conseguimos
producir maquinas de lavado
mas avanzadas que disponfan
de elementos de control elec-
tromecanicos. Siete afos mas
tarde fabricamos el primer
puente de lavado y secado con
control electrénico. Estas dos
fechas supusieron, sin duda,
un hito importante para la
compafifa”

Con una plantilla integrada
por 383 personas, esta empre-
sa es una de las que mids
empleo genera en la zona:
“Ademas -prosigue nuestro
intetlocutor-, disponemos de
un buen numero de compafifas
colaboradoras subcontratistas
en la regién en las que, con el
producto ISTOBAL, se han
generado unos 170 puestos de
trabajo que son de gran ayuda
para que podamos atender las
necesidades especificas de cada
cliente. No hay que olvidar que
para que una empresa funcio-
ne bien es necesario que tenga
una organizacién bien estruc-
turada y preparada. Sin duda,
el equipo humano desempefa
un papel fundamental. Por este
motivo dedicamos una parte
importante de los beneficios
generados a la formacién del
personal que, cada vez, es mas
multidisciplinar. “Ademas del
equipo técnico, disponemos de
una importante red comercial
y de distribuidores en los cinco
Continentes. También hemos
contratado a fil6logos y tra-
ductores muy cualificados que
prestan un buen servicio a la
hora de adaptarnos a nuevos
mercados”.

innovadores

CONSTRUCCION

Losas especiales
para cubiertas
vegetales

Intemper Espanola esta reali-
zando un proyecto tecnolégico
que tiene como objetivo la
fabricacién de un producto lla-
mado “losa Filtron vegetal”,
empleado para cubiertas vege-
tales y ecolégicas. Para llevar a
cabo esta iniciativa, colabora-
ran con la compania los depar-
tamentos de Biologia Vegetal y
Electrénica de la Universidad
de Alcala, asi como el Instituto
Eduardo Torroja del CSIC en la
definicion y caracteristicas del
producto y de sus componen-
tes.

ENERGIAS RENOVABLES

Obtencion de energia
eléctrica a partir de
las olas del mar

Invall, en colaboracién con el
Centro de Diseno de Equipos
Industriales (CDEI) de la Uni-
versidad Politécnica de Cata-
luna, desarrolla un proyecto de
obtencién de energia eléctrica
a partir de las olas del mar.
Actualmente, la empresa se
encuentra desarrollando las
etapas de diseno y pruebas
que culminaran con la obten-
cién de un prototipo de sistema
a escala de laboratorio. El obje-
tivo final consiste en la coloca-
cién en el mar de boyas dota-
das de este innovador meca-
nismo capaz de transformar el
movimiento rotativo originado
por las olas en electricidad.

INVESTIGACION
FARMACEUTICA

Nuevos farmacos
para enfermedades
del Sistema Nervioso
Central

La empresa Neuropharma, per-
teneciente al grupo Zeltia, pre-
tende consolidar una platafor-
ma tecnoldgica para establecer
un sistema de andlisis seriado
(screening) dirigido a las distin-
tas areas de las enfermedades
del Sistema Nervioso Central
(SNC), contemplando tanto las
alteraciones moleculares como
los cambios neurofisiolégicos
del cerebro.



innovadores

Linea de lavado automatico de vehiculos (Diseio, desarrollo, fabricacion y servicio post-venta.

Ano | Descripcion de los productos

1950 | Primera maquina para lavado manual de vehiculos.

1963 | Primer “puente” de lavado de vehiculos accionado manualmente. (Fregado manual).

1968 | Primer puente de lavado y secado de vehiculos de funcionamiento automatico, sin cepillos.

1973 | Primer puente de lavado y secado automatico, con cepillos

1979 | Primer tunel de lavado automatico de vehiculos. Capacidad de lavado : 50 vehiculos/hora.

1980

Primera instalacion de lavado de autobuses y camiones, maquina fija, vehiculo en marcha. Se llega a lavar un autobus en 1 minuto y 30 segundos. Se instalan
varias unidades en la Compafiia: London Transport (Londres y ...).

1981

Con la experiencia adquirida desde 1.973, se lanza un nuevo puente de lavado y secado, con control electromecanico, con grandes mejoras tecnolégicas, que
obtuvo un gran éxito y de los cuales todavia siguen hoy muchas unidades trabajando a pleno rendimiento.

1988 | Primer puente de lavado y secado con cepillos, con control electrénico con autémata programable (PLC).

1992

Puente automatico, electronico, tipo M-10. A partir de esta fecha ya no se puede hablar de una nueva maquina, sino de una nueva “Linea de maquinas”. En
efecto, se dispone de varios programas de lavado, varias alturas de maquina, nuevos y mayor numero de equipos opcionales, etc.

1993 | Primer puente automatico y electrénico para el lavado de autobuses y camiones.

1994 | Disefio, desarrollo, instalacién y postventa para el lavado de los tranvias valencianos, a peticién de “Ferrocarriles de la Generalitat Valenciana”.

Nueva linea de puentes M-11 y M-12. Se incorpora el concepto de “DISENO” y el de “MODULACION”. Maquinas mucho mas atractivas de aspecto, con el con-
1996 | cepto de maquina base disefiada para admitir hasta cerca de 80 equipos opcionales que permiten incorporar el concepto de “PERSONALIZACION” para cada
cliente.

1997 | Desarrollo de la linea de puentes M-11 y M-12 con la incorporacién de los modelos M-7, M-14, M-15y M-17.

1998

Gama de cepillos de textil especial tipo CARLITE para Puentes de lavado.
Tarjetas magnéticas para Austria y/o para las compafiias petroliferas ESSO, SHELL, etc.; placas de control en lenguaje Flamenco, etc.

1999

Trenes de lavado y secado de vehiculos, en versiones de 9,30 m. Y 10,9 m. (28 coches/hora), en sus modelos 4TA0100, 4TA0200 y 4TA0300.
Puente de lavado automatico de autobuses “estatico”, con 4 cepillos modelo 4PL0100.

Incorporacién de nuevas tecnologias informaticas de Disefio en 3D

Puentes de lavado automatico, disefio desarrollo y mantenimiento de una nueva Gama de puentes M-4, Modelos 4PC0200, 4PC0300 y 4PC0500.
2000 | En Trenes de lavado, disefio, desarrollo, instalacion y mantenimiento de una nueva linea de trenes de lavado y secado gamas TB y TC con un rendimiento esti-
mado para 50 a 100 vehiculos/hora. (*)

(*) Este proyecto recibié ayuda a la financiacion por parte del CDTI y del Ministerio de Industria y Energia (MINER) y del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (PROFIT)

Linea de Lavado manual por “alta presion” en autoservicio
Ano Descripcion de los productos
1993 Se disefian y desarrollan los primeros “Centros de lavado en autoservicio” de 3 a 6 pistas, con disefio muy avanzado, con capacidad de ofrecer al automo-
vilista diferentes programas de lavado, con agua caliente descalcificada, agua fria y agua desmineralizada, obtenida “In situ” por 6smosis inversa.
1996 - 1997 | En la 22 mitad de este afo se lanza al mercado un “Centro de lavado compacto” de 2 pistas, cuyo disefio y desarrollo se completa en 1997.
Disefio y desarrollo de “Lava-alfombrillas autoservicio”, Modelo 4CV0200. Disefio y desarrollo de “Lavadora alta presiéon de agua fria” con capacidad de 60
1999 -
|./minuto. Modelo 4CV0300.
Disefio de centros de lavado basicos 1y 2 pistas pista , agua fria y caliente
2000 3 programas Modelos . 4CA0100-4CA0200 y 4CA0300.
Cerramientos para centros de lavado Mods. 4CE0100 y 4CF0300.
Linea de Tratamiento de aguas (Medio Ambiente)
Ano Descripcion de los productos
En esta linea, la de mas reciente creacion, se disefia, desarrolla y se lanzan dos modelos de equipo para reciclado de las aguas residuales del lavado de
1997 :
los coches, con capacidad para 2.000 y 4.000 I./hora.
1998 Disefio y desarrollo de “Unidad de reciclaje para maquina de lavado de vehiculos”. Se trata de una maquina recicladora de agua procedente de lavado de
vehiculos con una capacidad de 8 m3/hora.
Disefio y desarrollo de desmineralizadores por “6smosis inversa”, Modelos 4VA0100 y 4VA0200, respectivamente, cada uno, con capacidades de 3.000 y
5.000 |./dia.
1999 Disefio y desarrollo de “Recicladores de agua procedente del lavado de vehiculos”, Modelo ; 4CV0200, 4CV0300 y 4CV0400 de 3.000, 5.000 y 8.000 I./hora
de capacidad.
Disefio y desarrollo de desmineralizadores por “6smosis inversa” y pre-tratamiento con armario de 5.000 |.8dia, Modelo 4CV0400 (con depdsito de 1.000 I.).
2000 Disefio de desmineralizadores por ésmosis inversa para 10.000 y 20.000 I/dia. Modelos 4VA0300 y 4VA0400. Desmineralizadores por 6smosis inversa y
pretratamiento con armario con capacidad para 10.000 I/dia. Modelo 4CV0500
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Vocacion innovadora

Desde su creacion, Istobal,
S.A. ha considerado la innova-
cién como uno de los pilares
esenciales para significarse en un
mercado cada vez mas competi-
tivo.

No en vano actualmente tiene
12 patentes en vigor. Con un
departamento de I+D constitui-
do por 23 personas, la compafia
destina el 3% de su facturacion a
disefiar y desarrollar nuevos pro-
ductos que se adapten a las
necesidades especificas de cada
cliente. Esta cifra supera el
1,01% que destina el sector de
maquinaria y material de trans-
porte a I+D. “Creemos -pun-
tualiza el Jefe del Gabinete de
Estudios de I+D- que hemos
evolucionado mucho en el
ambito de la ingenierfa de pro-
ducto. Esto nos permite fabricar
maquinas ~ modulates muy
modernas que, en algunos casos,
llegan a incorporar sobre una
maquina base hasta 72 equipos
opcionales.

La apuesta decidida por el
desarrollo tecnolégico les ha
hecho merecedores de vatios
créditos por parte del CDTT y
de otros organismos de la admi-
nistraciéon espafiola. “Hasta
ahora -nos aclara- nuestra rela-
ci6én con el CDTI ha sido exce-
lente, tanto por la concesién de
las ayudas financieras como por
el asesoramiento y trato humano
recibido, no obstante, creemos
que serfa muy interesante para

ol

las empresas que estas ayudas se
dieran en forma de dinero no
reembolsable”.

Ademas de la tecnologia, la
calidad es uno de los principales
objetivos a los que esta compa-
fifa ha dedicado una parte
importante de sus inversiones.
Fruto de este reconocimiento,
Istobal, S.A. dispone de dos cer-
tificados que acteditan que sus
sistemas empleados se ajustan a
las normativas ISO-9001 y a la
ISO-14001, calidad que s¢ aplica
a todas las areas de la empresa,
10 sélo en diséfio y produccion.
ASl la estaclonahdad del nego-
Havado de VCthLﬂOS Jel=

entre los que dg}ﬁc\gﬂ,ﬂmcla
Reino Unido, Austria, Portugal,
Alemania e Italia; Actualmente,
la empresa esta consolidando su
fase de expansion en todos los
mercados del Este europeo y en
algunos pafses latinoamericanos.
Como dato significativo cabe
destacar que las ventas en el
mercado internacional han evo-
lucionado constantemente
pasando de un 2% de su factura-
cion en 1960 al 50% en la actua-
lidad. Estas ventas les ha hecho
posicionarse, segin la empresa,
como la segunda firma europea

que mas factura y una de las seis
primeras a nivel mundial.

Tanto en Espafia -que ocupa,
segin la compania, el primer
lugar en el ranking de ventas del
sectot, con una cuota del 60%
del mercado- como en el resto
del mundo, sus principales clien-
tes son las compafias petrolife-
ras que son las adjudicatarias de
una amplia red de gasolineras
que adquieren maquinas de lava-
do para oftecer un servicio adi-
cional a los usuarios. “No hay
que olvidar -puntualiza- que
una parte importante de los
beneficios que se generan en las

- gasolineras proceden de las ope-
~ raciones de venta de articulos y
del lavado de coches. Nuestro

— Objetivo- es seguir innovando

para ofrecer productos de alto

| rendimiento-que sean durade-

1os, fiables y muy competitivos.

“En este sentido, estamos dedi-
-~ cando un gran esfuerzo en llevar

ventas iggi 0 aci6-
nes' ‘que provienen (}i_@; ises

! a cabo investigaciones relaciona-
~ das con el tratamiento de aguas
que empleamos en nuestros
procesos de limpieza. Somos
conscientes de que dentro de
diez anos, debido al aumento
espectacular que se producira en
el precio del agua, serdn necesa-
1ios nuevos sistemas que permi-
tan el tratamiento, tanto bioldgi-
€O como por separaciéon mole-
culat, del agua residual resultan-
te. Estas innovaciones posibilita-
ran, ademds, que los vertidos de
las futuras estaciones de lavado
tengan un impacto medioam-
biental practicamente nulo”. @

Su capacidad innovadora en el disefio y desarrollo de nuevas maquinas de lavado auto-

"

dceion

cada cliente.

matico de vehiculos y otros productos le otorga una posicién de liderazgo en el merca-
do nacional e internacional. Istobal, S.A. destina, cada ano, el 3% de su facturacién a
obtener modelos mas innovadores que se adapten a las necesidades especificas de

innovadores

CERAMICA

Técnicas ceramicas
para la obtencion de
nuevos productos

La Agrupacion de Interés
Econdémico Keraglas, formada
por las empresas del grupo
ceramico Kerabén, aborda en
la actualidad varios proyectos
de diversificacién dirigidos
hacia la aplicacion del know-
how ceramico que permitan la
obtencién de otros productos y
la apertura de nuevas lineas de
negocio. En este sentido, el
actual desarrollo se divide en
tres subproyectos: polvos cera-
micos aplicados a electrocera-
micas; a ceramicas ferromag-
néticas y a la fabricacion de sis-
temas ceramicos de filtracion.

SECTOR VINICOLA

Técnicas analiticas
aplicadas al estudio
del aroma del vino

La empresa Miguel Torres de-
sarrolla un método de analisis
que permite correlacionar los
aromas presentes en el vino
con su composicion quimica.
Para llevar a cabo esta iniciativa,
se utilizaran dos tipos de vino:
merlot y chardonnay. Ademas,
se analizara la influencia del
perfil de aminoacidos de las
uvas en las diferencias aromati-
cas entre vinos jovenes y la
influencia en el aroma de las
operaciones enoldgicas enca-
minadas a la obtencién del
mosto.

NEOTEC

Software especifico
para mensajeria
multimedia (MMS)

Como complemento a su plata-
forma de software ya existente
en el mercado para facilitar la
introduccién de los sistemas
GPRS y UMTS, la empresa
NetSpira Networks trabaja en el
diseno de un nuevo modulo
capaz de adaptar el sistema
actual a la tecnologia de mensa-
jeria multimedia (MMS). Se prevé
que este innovador producto
contara con una fuerte demanda
ya que el mercado de la gestion
de la mensajeria multimedia
MMS se encuentra en la actuali-
dad en continuo crecimiento.



* Con la cofinanciacién del FEDER (Objetivo 1)
** Con la cofinanciacién del FEDER (Objetivo 2)
***Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC)
**** Proyectos de Promocién Tecnoldgica (PPT)
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@ Mejora de proceso de fabricacion de articulos de vidrio opal***

Bormioli Rocco, S.A.

M. Torres Ingenieria de Procesos, S.L.

@ Nuevo sistema de posicionado automatico para ensambla e de conjuntos de aviones*
@ Caracteri

ion de procesos para la fabri de i de automovil*

SAl ive Lignotock, S.A.

@ Desarrollo de calzado aislante para riesgo eléctrico

FAL Calzados de Seguridad, S.A.

@ Desarrollo de una carda para no tejido™*

Talleres Masias, S.A.

@ Desarrollo de cabezales avanzados para rebordeado de tubos de amortiguador** Lau-Nik, S.A.

@ Desarrollo de un nuevo tabique redistribuible con mayores pr iones acUsticas y resistencia al fuego** Movinord, S.L.

@ Diserio y desarrollo de un sistema de traccion basado en motores gearless para ascensores y montacargas™ Savera Services of Elevation, S A

@ Equipo de diagnosis de funci iento de los WC i en los coches ferroviarios** Técnicas Modulares e S.

@ Nueva linea de fabricacion de plancha de carton ondulado*™ Andorrana del Cartén Ondulado, S.A.

@ Promocion tecnolonlca ional de cc plasticos i dos de alto valor anadido**** Plasticos Mondragén, S.A.

@ Promocion de triturador sanitario **** Jimten, S.A.

@ Nuevas logias para disefio, patronaje, iony ializacion de edificios hinchables (Neotec) Buildair Ingenieria y Arqui SA
p

@ Desarrollo de nueva gama de equipos destinados a optimizar la alimentacion de botellas de pléstico en lineas embotelladoras’ Posimat, S.A.

@ Desarrollo de nuevos elementos plsticos para automocion* Plasticos Mondragdn, S.A.

@ Nuevas tecnologias en piezas de inyeccion de plastico™ Maier, S. Coop.

@ Linea de fabricacion de palieres para la ision de cosechadoras™

John Deere Ibérica, S.A.

@ Desarrollo de gama de sofés innovadora con arquitectura abierta™

Grassoler SA

@ Mejoras en el desarrollo de productos roll drap™

Guasch, S.A.

Pasaban, S.A.

@ Nuevos desarrollos en accionamientos y control de cortadoras de papel*

@ Desarrollo de la f 6n de estuches rigidos para puros™

Sociedad de Envases Tubos y Estuches, S.L.

@ Linea automética para la produccion de perfiles extruidos de aluminio con prensa hipercompacta y doble puller**

Tecnologia de la Extrusion del Aluminio, S.L.

@ Desarrollo de una nueva linea para fabricacion de tiradores de zamak*

Egoki Industrial Sur, S.A.

@ Desarrollo de hilados o-e de lana-poliester*

Evelio Mataix Molina, S.A.

Octubre

e

@ Proyecto de I+D de cajones con patio perforados’

Dragados Obras y Proyectos, S.A.

@ Sistema de encofrad

ULMACYE., S. Coop.

@ Maquina atica para encajado polivalente horizontal y vertical** Prodec Equipos de Envasado, S.A.
@ Diserio y fabricacion de lentes progresivas i Industrias de Optica, S.A.
@ Sistema de de calidad en soldadura por ia* Serra SA.
@ Maguina ica de ion de madejas™ Motocono, S.A.
izacion de linea p iva de toallas* Industrias Marti Tormo. S.A.
@ Desarrollo de proceso para tablero laminado con nuevas caracteristicas superficiales* Industrias Auxiliares Faus, S.L.

ion de procesos de p! tejeduria y acabados*

Juan Santamaria e Hijos, S.A.

@ Reactor de microondas focalizado multimuestra**

Radiacién y Microondas, S.A.

@ Linea de fabricacion de transformadores acorazados y mejoras de producto* ABB Power Technology, S.A.
@ Dumper multipropdsito* Maquinaria del EO, S.A.
iador de calor de mayores p iones para on** Frape Behr, SA.

@ Nuevo proceso de fabricacion de moldes y espumados de PVC*

Onilco Innovacién, S.A.

@ Promocion tecnoldgica i | de nuevas gamas de asientos para

Figueras International Seating, S.A.

@ Nueva plataforma de para los sectores nattico, y ocio (Neotec)*

Praesentis, S.L.

@ Desarrollo de productos innovadores para la industria fotovoltaica (Neotec)*

Dobons Technology, S.L.

@ Maquinaria para el control de calidad en el sector ceramico (Neotec)™

Ceramic Machine Vision, S.L.

@ Ecutronic-Sistema de diagndstico remoto de la electrénica del automévil (Neotec)*

Ecudiasnot, S.L.
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. Tecnologias Duimicas, Sanitarias y de los Materiales

Julio

@ Base dgica para nueva 6n de anali i étri atico:

SA.

@ Obtencion de breas y precursores carbonosos a partir de acelte de amraceno‘"

Industrial Quimica del Nalén, S.A.

e

@ Desarrollo y evaluacion de nuevas formulaciones de cobre para el control de

Industrias Quimicas del Vallés, S.A.

is de los cultivos agricolas

@ Mejoras de los y disefio de los pistones y segmentos para disminuir las

Tarabusi, S.A.

@ Desarrollo de genéricos*

Juan y Alfonso Sabater y Compaiifa, S.A.

@ Desarrollo de un para iones asfalticas

Centro de Investigacion El Pidio Sanchez Marcos, S.A.

p
@ Desarrollo de una planta piloto para la valorizacion de minerales de alto valor afiadido*

Aridos Do Mendo, S.L.

@ Desarrollo de un sistema combinado cromatdgrafo de gases/espectrometro de masas, acoplable a HPLC**

Konixbert Hi-Tech, S.A.

@ Nuevas logias en comy para elementos aeronauticos** Sk10, S.L.

@ Obtencion de granito superficial en soporte de azulejo* Vidres, S.A.

@ 1+D de materiales ios para imientos monoliticos de trabajo en cucha aras de aceria. Fase II R ios Alfrén, S.A.

@ Empleo de pollmeros en emulsion para la modificacio de asfaltos para pavi Centro de igacion El Pidio Sanchez Marcos, S.A.
@ Promocion 0 ional de tejidos José Valeri Homs, S.A.

[ ] Promocwcn tecnolog ca internacional de pieles ovinas adas por nuevos métodos quimicos™**

Colomer y Munmany, S.A.

] | dei 6n idnica para implantes dentales (Neotec) * Lifenova Biomedical, S.A.
Septiembre
@ Investigacion tecnoldgica de los procesos de compactacion y su optimizacion en la fabricacion de piezas sinterizadas™* Aleaciones de Metales Sinterizados, S.A.

@ Tecnologia de secado de tablas y aplicacion de polimeros en vacio para el sector de la piedra y marmol***

Celtecnia, S.L.

@ Desarrollo de nuevas formas orales para el iento del dolor moderado a severo

CEPA Schwarz Pharma, S.L.

@ Desarrollo de cales hidraulicas y su proceso de fabricacion™

Caleras de Liskar, S.A.

[ ) Obtenuon de sales de aluminio a partir de fangos

Amdeka SA.

de etapas y plantas de anodizado**

6n y desarrollo de un principio activo con

SA

@ Nuevo recubrimiento interfacial catddico para pilas alcalinas**

Amcel Ibérica, S. A.

@ Nuevos iales laminares de gelatina para ia de imagenes™ Miquel Junca, S.A.
@ Nuevos materiales y técnicas de reproduccion de alta calidad de piezas artisticas y elementos arquitectonicos ivos para ion"  C.PA,SL
@ Innovaciones metalirgicas para la obtencion de nuevos productos trefilados* SIA Copper, SA.

[ ] Desarro\lo de procedimientos de unién y de metodologias de 6n de bienes equipo pesados*

Ingenieria y Disefio Europeo, S.A.

i0 ydesarrollo en materias primas para productos de mortero y ofras aplicaciones*

Saint Gobain Weber Cemarksa, S.A.

@ Promocion tecnoldgica internacional de films plasticos finos™**

Saplex, S.A.

Octubre

genéricas y mejoradas de dos principios activos™

Combino Pharm, S.L.

[ ] Desarro\lo de nuevos productos para el seclcr ceramlco v otras aplicaciones*

Explotaciones Ceramicas Espafiolas, S.A.

de las propied: yde ) de poliolefinas, mediante la utilizacion de ¥ ** Astia Products, S.A.
@ Recup on de oro y otros metales pesados como subp! de la produccion de aridos en gravera** Sorigue, S.A.
@ Nuevos disefios en interiores de automaviles: asientos, parasoles, pilares, bandejas y cofre trasero (Proyectos Multiobjetivo)* Grupo Antolin Ingenieria, S.A.
@ Desarrollo y optimizacion de la forja en caliente a partir del estudio anico del proceso™ Comercial de la Forja, S.A.

@ Piezas para plantas en aceros reforzados con carburos*™

Fundi del Estanda, S.A.

@ Diserio y desarrollo de un nuevo producto denominado "blogue de granito"*

Pavimentos de Tudela, S.A.

@ Desarrollo de hormigones de altas prestaciones™

Canteras de Echauri y Tiebas, S.A.

@ Desarrollo de cilindros de on con propiedades

Fundicion Nodular, S.A.

@ Diserio y desarrollo de discos de corte diamantados**

Bellota Herramientas, S.A.




I Tecnologias Agroalimentarias y Medioambientales
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proyectos
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Julio

@ Fracci iento del aceite de oliva mediante fluidos Grupo E: ial Muela, S.A.
@ Derivados funci a base de cacao*™* Nutrexpa, S.A.

@ Estudio ivo de diferentes formulaciones para temneros**** Indumix Nutricio, S.L.

@ Energia eléctrica a partir de las olas marinas™*

Invall, S.A.

@ Almacenamiento y transporte automatico de frutas (Eureka)**

Ulma Manutencion, S. Coop.

@ Bandeja para almacén automatico de frutas fragiles (Eureka)™*

Allibert Manutencion, S.A.

@ Envolturas comestibles de colageno™ Viscofan, S.A.

@ Nucleos vegetales para ali ion animal* C itaminicos, S.A.
@ Cultivo hidropénico en fresa Fragaria Cultivos sin Suelo, S.L.
@ Obtencion de miniplanta de rosal (Eureka) Plantas Continental, S.A.

@ Méquina para trabajar plantaciones de fresas*

Enguix, S.L.

@ Cultivos iniciadores a medida para la biorremediacion de suelos contaminados™

Ekotek Ingenieria y Consultoria Medioambiental, S.L.

@ Reciclado de la cascara de almendra*

Borges Andalucia, S.A.

@ Promocion dgica i |onal de linea de caja multiformato y sistema de y posic de

Indebe, S.A.

@ Promocion ogi de hidrolizad protelcos de origen vegetal ****

Pevesa Peptonas Vegetales, S.L.

@ Produccion de enzimas i iales utilizando plantas como b fas (Neotec)

Agrenvec, S.L.

@ Salsas minimamente

Cropsalsa, S.A.

@ Planta madre de freson en macetas*™*

Viveros California, S.L.

Campojerez, S.L.

@ Control y trazabilidad en productos del cerdo ibérico™*
@ Criopreservacion de embriones bovinos p idos in vitro en medio de cultivo simple (Eureka)**

Asturiana de Control Lechero, S. Coop.

@ Criopreservacion de embriones bovinos p in vitro (Eureka)*** Cooperativa de Agri C i y Usuarios del Concejo de Gijon, S. Coop.
[ ] iento integral de polvos de acena“’ Orieder, S.A.
@ Sistema de gestion y dep ion y ializacion de café™ Union Tostadora, S.A.

@ Linea aséptica para bebidas enriquecidas con vitaminas*

Ref Andalucia, S.A.

@ Productos semiliquidos envasados en brik

Kaiku Gran Cocina, S.L.

Gurelan, S. Coop.

[ ] ologia de cultivo de nuevas espemes de hongos

@ Productos fitosanitari y biop! * Probelte, S.A.

@ Reciclado de residuos de poliamida 6 Nurel, S.A.

@ Promocion i ional de fas de p on de ovino**** S.AT.N° 2134 Gamesa
Octubre

@ Cremas y sopas de verduras*

Citricos del Andarax, S.A.

@ Automatizacion de fin de lineas de envasado*

Aguas de Fuensanta, S.A.

@ Optimizacion y control de tinel de iamiento rapido*

Técnicas Frigorificas Hermanos Catald, S.L.

@ Platos preparados*

Stock & Picking, S.L.

@ Cultivo ecoldgico de esturion*

Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L.

@ Influencia de la calidad del agua y la variedad sobre la cosecha de tomate*

S.AT. n° 9490 Tomspring

@ Unidad automatizada de produccion de juveniles de peces marinos

Tinamenor, S.A.

@ Produccion de enzimas*

DSM Deretil, S.A.

@ Eliminacion de plomo y cobre en la fabricacion de espejos™

Guardian Llodio Uno, S.L.

@ Sistema lizado de transporte y recogida atica de RSU™

Urbaser, S.A.

I Tecnologias de la Informacin y de las Comunicaciones

eecccccccccccce
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Julio

@ Barintel Eureka: Carreteras i Indra Sistemas, S.A.

@ Desarrollo de nueva izacion cliente-matri basado en Internet™ Matrici, S. Coop. Ltda.

@ Desarrollo de un software de gestion de alta eﬁuenaa para la produccion de dibujos animados e integracion del mismo con softwares standards* Bren Entertainment, S.A.

[ ) Desarrollo de licaci de seguridad para la banca electronica™ TB-Solutions Advanced Technologies, S.L.
[ ) y desarrollo de una universal para routers Teldat, S.A.

@ Transformadores planares hibridos (Iberoeka Premo, S.A.

@ Nuevas h I para el disefio integral del sistema eléctrico y del sistema de i 6n y control, asi como para la gestion integrada de proyectos

Initec Tecnologia, S.A.

@ Unidad central de control para motocicleta**

Lear Automotive-EEDS-Spain, S.L.

@ Equipo de impresion industrial por proyeccion de gotas de tinta*

@ Desarrollo BlackWidow 3.0

VL L\mllromc SL
SA

@ Sistemas expertos basados en LBS

Geofactory Technologies, S.A.

@ Promocion tecnologma mternacmnal de un sistema de gestion bibliotecaria para México™**

Servicios de Teledocumentacion, S.A.

@ Promocion 1o | de una nueva gama de monitores profesionales™** Avialec, S.L.
@ Plataforma software para GPRS y UMTS (Neotec) Netspira Networks, S.L.
integrales para el sector turistico (Neotec)** Dome Consulting & Solutions, S.L.
@ Redes inalambricas digitales IP para entorno politano (Neotec) Automated Meter Reading Systems, S.L.
. Reguladores ys sistema autoadaptativo de control de tréfico urbano™* Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.
Lector de matriculas en t\empo real Quality Systems, S.A.
@ Transmisor FM con control remoto*™* Video Medios, S.A.
@ Sistema de control de bujias de precalentamiento de motores diesel* Nagares, S.A.
@ Desarrollo de una plataforma de infomediacion de servicios interactivos* Infotel ion y Tel icaci SA.
@ Gestion integral i izaria en ASP Dharma Ingenieria, S.L.
@ Software de gestion de titulos Tecsidel, S.A.
@ Plataforma de servicios corporativos de internet Virtual Office, S.L.
@ Sistema informatico para gestion de red en operadoras de icaciones Desarrollo y Consultoria de Sistemas aticos, S.A.
@ Plataforma de acceso a oportuni de empleo en el mercado laboral europeo Ole Staffing, S.A.

@ Desarrollo de software y servicios para el protocolo IRC (Internet Relay Chat)*

Irccrawler, S.L.

@ Soluciones modulares avanzadas para internet (Eureka)*™*

Vanguarnet, S.L.

Octubre
@ Equipos uni de fuerza para base de telefonia movil con sistema de cc dos*** GHEI ia, S.A.
®G dor serie para iento por induccion con sistema avanzado de control de proceso*** GHEI ia, S.A.

@ Pantalla digital con tecnologia plasma de bajo perf il**

@ Proceso inmediato de captura y gestion de i |magenes digitales para el sector de las artes graficas**

Sony Espaia, S. A
icacion Grafica Otzarreta, S.A.

@ Sistema avanzado de gestion documental para entornos Web Serwcwcs de tacion, S.A
@ Sistemaii atico para la gestion de los residuos y materias p en la industria Randa Group, S.A.
igacion y desarrollo para la mejora émica funcional y ica de los productos del grupo SFT en funcién del gestor de imiento |-Space* SFT Servicios y Finanzas Temper, S.L.
@ Desarrollo de termi navegadores de Internet publicos avanzados dotados de sistemas de control y diagndstico remotos (LUDONET) SIP2000 Slslemas SL.
@ Sistema de satélite DVB con procesado a bordo (Programa Namonal de Espacm)" Mier C SA
@ Desarrollo de logia MCM para aplicaciones iales de gacion y teled 6n por satélite (Programa Nacional de Espacio)™ Mier Comunicaciones, S.A.
@ Aplicacion informética para seleccion de personal Catenon, S.A.
@ Ralph (Sistema integrado para gestion de pymes)* Centro de Estudios Informaticos 91, S.L.
@ Interout (Gestion de i ion en Internet)* Servicios Profesionales de Activi en Internet, S.A.
@ Promocion tecnoldgica internacional de entrenadores de vuelo y de artilleria™** Tecnobit, S.L.

@ SYGE: Plataforma para el p y gestion del lenguaje humano (Neotec)

Diana Teknologia, S.L.

@ Desarrollo de un sistema de vision artificial auto de muy altas p (Neotec)*

SL

@ Desarrollo de software para videojuegos y tecnologias asociadas (Neotec)

Digital Legends Entertainment, S.L.
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2? PROYECTOS EUREKA INTERESADOS EN
3l CONTACTAR CON UN SOCIO ESPANOL

EUROTOURISM: Tecnologias avanzadas
para el sector del turismo y ocio

Accion estratégica para promover proyectos tecnoldgi-
cos en turismo, ocio y cultura.

Pais lider: ESPANA

Referencia: EUREKA 2527

PIDEA: Desarrollo para la industria del
encapsulado y la interconexion electronica
Proyecto marco que pretende el desarrollo de tecnolo-
gia de base, herramientas, metodologia, procesos, pro-
ductos y aplicaciones relacionadas con el encapsulado
y el interconexionado de circuitos electrénicos.

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 1888

ITEA: Tecnologias de la Informacién para
impulsar la competitividad europea

ITEA pretende ser el catalizador de la competitividad eu-
ropea en tecnologias de la informacion, ingenieria soft-
ware y software para sistemas intensivos de software.
ITEA se centra en la creacion de plataformas para el
desarrollo de las capas intermedias (middleware) entre
el sistema operativo y la aplicacion: herramientas, me-
todologias, procedimientos, ingenieria de software, etc.
Pais lider: HOLANDA

Referencia: EUREKA 2023

EURIMUS

Proyecto estratégico europeo en el area de los micro-
sistemas. Proyecto paraguas que pretende generar sub-
proyectos concretos en consorcio en diferentes areas
claves, como automocién, energia, multimedia, me-
dioambiente, etc...

Pais lider: FRANCIA

Referencia: EUREKA 1884

EUROLEARNING

Proyectos tecnoldgicos en el area de e-learning.
Pais lider: NORUEGA

Referencia: EUREKA 2713

PREVENT FAILURE

Evaluacion de la efectividad de un sistema de monitori-
zacion remoto para predecir fallos y prevenir incidentes
catastroficos en la infraestructura de las vias férreas.
Pais lider: REINO UNIDO

Referencia: EUREKA 8304

ROAD SAFE

Desarrollo, fabricacion y comercializacion de un siste-
ma de equipos de medida en carretera para vehiculos
y remolques.

Pais lider: REINO UNIDO

Referencia: EUREKA 8303

PRO-TAMAD

El proyecto investigara el desarrollo de marcadores de
diagnosis y descubrimiento de farmacos para la enfer-
medad de Alzheimer.

Pais lider: ISRAEL

Referencia: EUREKA 2752

VIACORTIS

Métodos y equipos para el control de tejidos del cora-
z6n en el desarrollo de operaciones de corazén en qui-
réfano, utilizando las técnicas time-resolved, fluorescen-
cia de laser inducido, mapeo de la actividad eléctrica y
termovision.

Pais lider: LITUANIA

Referencia: EUREKA 2654

EUROAGRI SCENTVECTOR

Exaltacion de olores mediante la produccion de un olor
dominante en los cultivos que se polinizan de forma cru-
zada de manera que se pueda discriminar entre diferen-
tes genotipos del mismo cultivo.

Pais lider: ISRAEL

Referencia: EUREKA 8274

WAVELET DVR

Desarrollo de un sistema de compresion digital para sis-
temas de vigilancia de video basado en tecnologia wa-
velet.

Pais lider: SUIZA

Referencia: EUREKA 2749

HEALTHY-WEANING

Sustitucion de aditivos dafiinos (antibioticos y éxidos de
zinc ) en la alimentacion por sustancias bioactivas que
estimulan el crecimiento y la salud en la produccion de
los animales y que no tienen un efecto negativo en el
medioambiente.

Pais lider: SUECIA

Referencia: EUREKA 2675

[l CDTI. Departamento de Programas de Colaboracion
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

www.eureka.be

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION
TECNOLOGICA

Desarrollo de un sistema e-business para
gestion de farmacias (Paraguay)

Empresa de Paraguay desea cooperar con una com-
pafiia espafiola en el desarrollo e implantacion de soft-
ware para la gestiéon de farmacias.

Referencia: PARAG 001



Desarrollo de tarjeta electronica digital para
pago de aparcamiento en la ciudad

(Paraguay)

Entidad de Paraguay esta buscando socio en Espafia pa-
ra desarrollar una tarjeta y sistema de pago por estacio-
namiento en la via publica.

Empresas brasilefas de software buscan
socios espafoles

Once compainiias brasilefias de software buscan socios
tecnologicos espafioles para llevar a cabo los siguientes
desarrollos:

Digittal Solutions

Pretende desarrollar un software con aplicaciones en mul-
timedia (CD-ROM, CD-CarD, Internet, Digital Template
Multimedia, Business Intelligence Tools, etc.).

Sofhar
Quiere desarrollar aplicaciones para la industria, la ges-
tion administrativa y de la informacion.

Malisoft
Tiene como objetivo desarrollar aplicaciones en los am-
bitos de e-commerce e e-learning.

Consorcio GeNorP-INTUEL

Quiere desarrollar tecnologias de la informacion en el
area de la biotecnologia, instrumentos biomédicos, tec-
nologia quimica y nuevos materiales.

Gamenet
Pretende llevar a cabo desarrollos de juegos virtuales.

Dantai
Esta interesada en conseguir desarrollos en los sistemas
informaticos: C/C++, COBOL, SAB/ABAP y Java.

SERCO

Quiere perfeccionar herramientas informaticas para ma-
nufactura y mantenimiento de piezas y productos aero-
nauticos y desarrollar los sistemas de informacién tecno-
légica: KM y soluciones EDMS.

CISS

Esta interesada en desarrollar los sistemas de automa-
tizacion comercial ERP-CRM y consultoria.

Maodulo: quiere desarrollar sistemas de seguridad infor-
matica en los ambitos financiero y administrativo.

CITS

Tiene como objetivo el desarrollo de softwares para los
ambitos de e-commerce, e-health, e-learning, e-govern-
ment y médico.

ADENET

Buscan socios tecnoldgicos para el desarrollo de softwa-
re con aplicaciones en los ambitos de las telecomunica-
ciones y formacion.

Referencia: BRA 013

[l CDTI. Departamento de Cooperacion Internacional
Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

LA GESTION DE LA INNOVACION Y LA
TECNOLOGIA EN LAS ORGANIZACIONES
Editado por Ediciones Piramide

Coleccién “Economia y Empresa”

Autores: Antonio Hidalgo Nuchera, Gonzalo
Leén Serrano y Julian Pavén Morote

Tel: 91 393 89 89
http://www.edicionespiramide.es

En estos ultimos afios
la gestion de la inno-
vacion se ha converti-
do en un factor rele-
vante en el mundo de
los negocios, funda-
mentalmente en el am-
bito de aquellas orga-
nizaciones que se en-
cuentran inmersas en
la economia del cono-
cimiento (knowledge-
driven economy). En
este contexto, este li-
bro tiene como principal objetivo contribuir a la
creacion de una cultura innovadora de gran im-
portancia para el sector empresarial. A través de
sus 16 capitulos, sus autores han querido abor-
dar un conjunto de conceptos relacionados con
la innovacion tecnolégica, las estrategias inno-
vadoras de las empresas, el desarrollo de nue-
vos productos, la cooperacion, la competitividad,
etc, y han afiadido, en muchos casos, ejemplos
practicos que han acontecido o estan aconte-
ciendo en la vida empresarial.

GUIA DE INCENTIVOS FISCALES PARA
LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA 2002
Editado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (MCYT)

Tel: 91 349 51 29/ 49 68/ 40 00
http://www.mcyt.es

Espafia ofrece un ex-
celente marco fiscal de
apoyo a la |+D+l que
convierte a los incenti-
vos fiscales en una va-
riable estratégica que
las empresas han de
optimizar. Con motivo
de la aprobacion de la
Ley 24/2001, de 27 de
- diciembre, de Medidas

S Fiscales, Administrati-
vas y del Orden Social
para el afio 2002, se
han introducido deter-
minadas modificaciones en la regulacién exis-
tente hasta el momento en materia de incentivos
fiscales a las actividades de investigacion, de-
sarrollo e innovacion tecnoldgica, tanto desde un
punto de vista sustancial como sistematico. La
presente guia incluye una revision de los comen-
tarios contenidos en la edicién anterior, analiza
aspectos basicos de los incentivos fiscales y acla-
ra dudas que surgen en su aplicacion.

BASES PARA EL ESTUDIO DEL
PROCESO DE INNOVACION
TECNOLOGICA EN LA EMPRESA
Autor: Mariano Nieto Antolin

Editado por la Universidad de Leén
Secretariado de Publicaciones y Medios
Audiovisuales

Tel: 987 29 11 66

E-mail: recsp@unileon.es

Con esta publicacién su
autor, el profesor Maria-
no Nieto Antolin, ha iden-
tificado las caracteristi-
cas del proceso de inno-
vacion tecnologica y de
su principal producto, el
conocimiento tecnolégi-
co. Aprovechando las in-
vestigaciones sobre los
M X st fenémenos innovadores
realizadas por otras dis-
ciplinas cientificas, en
este libro se establecen
las bases conceptuales que abordan el estudio
de la direccion de la tecnologia en la empresa
se exponen con claridad las relaciones existen-
tes entre el proceso de innovacion tecnoldgica y
la empresa, aspecto clave para la mejora de la
competitividad.

GALICIA INNOVACION .
PLAN GALEGO DE INVESTIGACION,
DESENVOLVEMENTO E INNOVACION
TECNOLOXICA (2002-2005)

Edita: Xunta de Galicia

Secretaria Xeral de Investigacion e

Desenvolvemento
Tel: 981 541 0078
http://www.sxid.org

El Plan Gallego de In-

vestigacion, Desarrollo

e Innovacién Tecnol6-

“ gica (2002-2005) esta-

blece el marco de las

t actuaciones de la poli-

: tica cientifica y tecno-

- légica de la Xunta de

i Galicia para el periodo

citado. Su principal ob-

jetivo es impulsar el

despegue economico

y social de esta Comu-
nidad Auténoma mediante el incremento de la
capacidad cientifico-tecnoldgica, la participacion
de las empresas en el proceso de la innovacion
y el aprovechamiento de los beneficios que ofre-
ce la investigacion al conjunto de la sociedad ga-
llega. A lo largo de sus capitulos se ofrece una
visién detallada del estado de la I+D+| en Gali-
cia y se exponen los programas en los que se
estructura este Plan.

LOS CEEIs EN INTERNET

La asociacién nacional que integra 21 Centros Europe-
os de Empresas e Innovacion Espafoles (CEEI) dis-
pone de una web que ofrece informacion sobre los di-
ferentes servicios que prestan estas unidades encar-
gadas de proporcionar asesoramiento y formacion a las
empresas. En esta web se muestra la relacion de miem-
bros que integran la red espafiola, la europea, asi co-
mo las diversas actividades llevadas a cabo por esta
asociacion nacional.

Su direccion es: http://www.ances.com



Perspecliv%m]

CDTI cumple 25 aiios.

En este tiempo, 5.168 millones de euros
invertidos por 5.522 empresas en 5.596
proyectos.

Gracias a las empresas espaiiolas
por su participacion en el
proyecto mas importante:
el desarrollo tecnolégico
industrial espaiiol.
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EL CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI) ES UNA ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA QUE TIENE COMO OBJETIVO
AYUDAR A LAS EMPRESAS ESPANOLAS A ELEVAR SU NIVEL TECNOLOGICO MEDIANTE LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE |+D, LA GESTION Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE EMPRESAS ESPANOLAS
EN PROGRAMAS INTERNACIONALES DE COOPERACION TECNOLOGICA, EL APOYO A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL AMBITO EMPRESARIAL Y LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA.
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