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ENTREVISTA ANTERIORMENTE PRESIDIO LA FUNDACION INBIOMED Y
LA ASOCIACION ESPANOLA DE BIOEMPRESAS, FUE MIEMBRO DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE LA CEOE Y FUNDO GENETRIX, UNA EMPRESA DEL
SECTOR DE LA BIOTECNOLOGIA

Entrevista a Cristina Garmendia,
Ministra de Ciencia e Innovacion

[ nuevo Ministerio ha sido concebi-

do con la vocacion de aunar los es-

fuerzos de la Administracion Ge-
neral del Estado en materia de I+D+i.
No obstante las Comunidades Autino-
mas estan incrementando de forma sig-
nificativa los presupuestos destinados a
1+D++i. ;Ha previsto el Ministerio al-
giin mecanismo de coordinacion con las
CcCcAA?

Desde el Ministerio nos hemos
planteado como un objetivo de pri-
mer orden coordinar las actuacio-
nes que desde las distintas admi-
nistraciones se estan llevando a ca-
bo. Ya se estan haciendo grandes
esfuerzos por coordinar el apoyo
a la I+D+i con una doble mision:
unificar objetivos y fomentar las si-
nergias en la financiacién de acti-
vidades de I+D++i. Dentro del Mi-
nisterio contamos con una nueva
Direccién General de Coordina-
cién y Planificacién encargada prin-
cipalmente de este cometido, lide-
rando actuaciones como el Mapa
de Infraestructuras Cientificas y
Tecnologicas Singulares. A ello se
suma el propio CDTI que, a través
de acuerdos firmados con las dis-
tintas CCAA para la financiacién
de la I+D+i empresarial, ha esta-
blecido mecanismos de cofinancia-
cién con é stas.

Usted es una persona con un amplio
bagaje en el mundo empresarial. ;Qné
nuevos planteamientos cree que aportard
a la gestion de las ayndas a la I+D~+i?

Creo que mi experiencia en el am-
bito empresarial aportara elemen-
tos positivos, puesto que he tenido
la oportunidad de conocer el fun-

cionamiento del sistema de finan-
ciacion publica de la I+D desde la
posicién de la empresa, y espero
que ello redunde en la mejora del
disefio y la eficacia de las ayudas
concedidas. Una de las primeras
medidas que queremos abordar es
la simplificacién de los instrumen-
tos y de los procesos administrati-
vOs necesarios para obtener finan-
ciacién publica de la I+D, con el
objeto de facilitar el acceso a todo
tipo de empresas y organismos de
investigacion. En este sentido, ya
se estan dando los primeros pasos,
reduciendo, por un lado, el nume-
ro de instrumentos y de convoca-
torias y, por el otro, se esta facili-
tando a las empresas el acceso a la
informacion, mediante servicios de
asesoramiento gratuito, para que
puedan identificar las ayudas finan-
cieras mas adecuadas a sus necesi-
dades. La extensién de los servicios
que presta la Red de Puntos de in-
formacién sobre I+D++i se enmar-

ca, precisamente, en esta linea de
acercar las ayudas al mundo em-
presarial.

Se ha discutido mucho sobre el sistema
de ciencia-tecnologia-empresa espaiiol y
una de las cuestiones clave es la coordi-
nacidn entre los distintos agentes que
conforman dicho sistema, y muy espe-
clalmente la  coordinacion entre el
mundo de la investigacion cientifica y el
de la empresa. ;Cudl es la posicion del
Ministerio en este debate?

El Ministerio tiene un papel cen-
tral en dicha coordinacién. El mo-
delo de Departamento que hemos
construido esta orientado a forta-
lecer la cadena de valor del cono-
cimiento, desde que éste se gene-
ra, en Universidades y Organismos
de Investigacién (muchas veces
también en empresas), hasta que
reporta un beneficio a la sociedad,
en la mayorfa de las ocasiones me-
diante su incorporacion en bienes
y servicios que las empresas ofre-
cen a los ciudadanos. Se trata, en
definitiva, de vertebrar las relacio-
nes entre Ciencia, Tecnologfa, In-
novacién y Sociedad, facilitando las
relaciones entre los agentes y, es-
pecialmente, los procesos de trans-
ferencia de conocimiento y de re-
sultados de investigacién para su
valorizacién en el mercado por par-
te de las empresas espafolas. El pa-
pel central del Ministerio le permi-
te actuar sobre todos los agentes
con este propédsito. Asi por ejem-
plo, se esta elaborando un nuevo
Estatuto del Personal Docente e
Investigador de las universidades
que regulara por primera vez aspec-
tos como la valoracién curricular



de las actividades de transferencia
de conocimiento y la “excedencia
tecnolégica”, por la que los profe-
sores pueden dejar temporalmen-
te la universidad para poner en
marcha empresas de base tecnolé-
gica. Nos permite también, por
ejemplo, alinear los objetivos de
programas como el NEOTEC con
el de apoyo a las OTRI, pues am-
bos caen ahora dentro de las com-
petencias de este Ministerio.

Desde su nombramiento ha subrayado
el potencial de sectores emergentes de
alto contenido tecnoldgico como la biotec-
nologia o los nuevos materiales. ;Qué
aportan estos sectores intensivos en
conocimiento a la economia? ;Pueden
liderar el cambio de modelo?

Los sectores emergentes con al-
to contenido tecnoldgico se carac-
terizan por el importante valor afia-
dido asociado a sus actividades y
el alto grado de cualificacion del
empleo generado. Dos factores de
gran relevancia para conseguir ha-
cer del conocimiento el eje central
del desarrollo econémico y social
del pais. Ademds, en estos sectores
se produce de forma muy clara la
transferencia de conocimiento des-
de el ambito de la investigacion a
la empresa, que constituye, como
decia antes, la base del modelo de
mi Ministetio. Evidentemente, es-
tos sectores no pueden por si so-
los revolucionar la estructura eco-
noémica de un pais como el nues-
tro, pero impulsan importantes me-
joras en la economia. Al mismo
tiempo no se pueden dejar de lado
los sectores tradicionales, que ge-
neran el grueso del empleo, pues
también éstos pueden desarrollar

“Queremos
6 6 simplificar los
instrumentos y
los procesos
administrativos necesatrios
para obtener financiacion
publica de la I+D”.

nuevos procesos y productos in-
corporando biotecnologfa, nuevos
materiales, tecnologfas de la infor-
macion, etc. En resumen, la voca-
cién del Ministerio es dar cobertu-
ra a todos los sectores empresaria-
les, porque en todos es posible in-
novar.

Uno de los objetivos declarados de su
Ministerio es rentabilizar el conoci-
miento generado en Espaiia fuera de
nuestras fronteras y conseguir que las
empresas espaiiolas compitan en el exte-
rior con estrategias basadas en la inno-
vacion. No obstante, la percepcion es
que Espaia signe siendo un pais poco
innovador, con una ‘magen de marca’
tecnoldgica inferior a  paises como
Alemania, EEUU o Japon. ;Cimo
podenos mejorar este aspecto?

La internacionalizacion es uno de
los valores transversales que daran
cohesién a la accién de mi Depar-
tamento. La ciencia y la tecnologia
son actividades que rebasan clara-
mente las fronteras y mas aun hoy
en dia, en el que los retos socioe-
conémicos son globales. Por ello
tenemos que ser capaces de pro-
yectar I+D espafiola fuera de nues-
tras fronteras y ser influyentes en
los foros de decisién multilatera-
les, especialmente en los de carac-
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EL CDTI

Conforme al Real Decreto 1183/2008, de 11 de julio, el CDTI
se adscribe al Ministerio de Ciencia e Innovacion y constituye
uno de sus tres pilares fundamentales. Por primera vez, el
Centro dependera directamente del titular de la cartera mi-
nisterial, quien ostentara el cargo de Presidente de su

Consejo de Administracion.

ter europeo. En este terreno nues-
tra actividad estard marcada por la
presidencia de la Unién Europea
en el primer semestre de 2010, y
por el proceso de construccion del
Espacio Europeo de Investigacion,
en el que quiero que Espafia tenga
un papel destacado. A ello se suma
la necesidad de que todos los agen-
tes del sistema de I+D se impli-
quen con mayor protagonismo en
las iniciativas de cooperacion inter-
nacional: desde nuestros cientifi-
cos, en su colaboracién con cien-
tificos extranjeros, hasta nuestras
empresas, para hacer del conoci-
miento su fuente de competitivi-
dad en el mercado mundial. En es-
te sentido, las ayudas del Ministe-
rio para promover la participacion
de universidades y empresas espa-
folas en el VII Programa Marco
de I+D (programas EUROCIEN-
CIA y TECNOEUROPA, este ul-
timo gestionado por el CDTTI) su-
ponen buen ejemplo de lo que po-
demos hacer para allanarles el ca-
mino hacia esa colaboracién inter-
nacional tan necesaria a la hora de
abordar proyectos ambiciosos.

Por iiltimo, como marco general del
apoyo piiblico a la I+D+i, ;qué pode-

mos esperar de la nueva 1 ey de Ciencia

9 Tecnologia?

La ‘Ley de la Ciencia’ de 1986, ha
sido un instrumento valioso que
permitié sacar a la ciencia y la tec-
nologifa espafiolas de la atonfa en
la que estaban inmersas. Pero este
marco normativo necesita ser pues-
to al dia para adaptarse a la situa-
cién actual de Espafia. Nuestra
consolidacién en la Unién Euro-
pea y el desarrollo de los Estatu-
tos de Autonomia son, por ejem-
plo, dos importantes diferencias
frente a aquella época. La nueva
Ley debe permitirnos avanzar en
varios frentes, entre los que desta-
can los siguientes: la reestructura-
cién de los organismos publicos de
investigacion; la definicion de una
trayectoria investigadora coheren-
te, completa y atractiva; la elimina-
cién de barreras que dificultan el
desarrollo de la I+D+i en Espafia
(mejorando en lo posible el marco
normativo en materia de subven-
ciones, de mecenazgo y de extran-
jerfa); y la modernizacion de las po-
liticas publicas de apoyo a la
I+D+i, creando la Agencia Esta-
tal de financiacién, evaluaciéon y
prospectiva. A ello se sumara una
mejor articulacién de la coordina-
cién con las CCAA y de la proyec-
ci6én internacional de la I+D espa-

fiola. @

CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL (SAN SEBASTIAN, 21 DE FEBRERO DE 1962)
CURRICULUM VITAE

Nacié en 1962 en San Sebastian. Estudié Biologia, especialidad de genética, en la Universidad de Sevilla. Posteriormente se
trasladé a Madrid, donde compaginé sus estudios de doctorado en el CSIC (en el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa)
con labores de profesora ayudante del Departamento de Genética y Biologia Molecular de la Universidad Auténoma de Madrid. Se
doctord, bajo la direccion de Margarita Salas, en 1985 en biologia molecular por la Universidad Auténoma de Madrid.

Antes de su designacién como Ministra era presidenta de la Fundacion Inbiomed y de la Asociacion Espafnola de Bioempresas. En
2000 fundd Genetrix, empresa del sector de la biotecnologia. Defensora del uso terapéutico de las células madre, era también
miembro de la Junta Directiva de la Confederaciéon Espaiiola de Organizaciones Empresariales (CEOE).
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FINANCIACION A LA 1+D

Las ayudas CDTI se adaptan al nuevo Marco
Comunitario

e acuerdo al nuevo Marco
D Comunitario de ayudas esta-

tales a la I+D+i, el Consejo
de Administracion del Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial (CDTI) ha aprobado la
adaptacion de los mecanismos de
ayuda que tienen como objetivo fi-
nanciar proyectos empresariales de
investigacion y desarrollo, y la in-
corporacién de tecnologfa innova-
dora en las empresas.

El Centro ha establecido un ejet-
cicio de racionalizacién y simplifi-
cacién de las distintas tipologfas
gestionadas. La tipologia general
serd la denominada “proyecto de
I+D” bajo la cual se podra finan-
ciar cualquier tipo de desarrollo de
I+D empresarial a excepcién de
aquellos que correspondan con eta-
pas iniciales o de consolidacion de
jovenes empresas de base tecnol6-
gica.

Elinstrumento financiero asocia-
do a la tipologia “Proyecto de
I+D” sera la Ayuda Parcialmente
Reembolsable (APR), que se con-
vertird en el mecanismo universal
de financiacién directa CDTT y que
se complementara con las ayudas
reembolsables de la iniciativa NE-
OTEC.

Las ayudas parcialmente reem-
bolsables se caracterizaran por un
alto porcentaje de financiacion pu-
blica que alcanzara el 75% del pre-
supuesto del proyecto y un tramo
no reembolsable variable en fun-
cién de la naturaleza de las activi-
dades desarrolladas (investigacion
industrial y/o desarrollo tecnold-
gico) y el tipo de proyecto (indivi-
dual, en colaboracion con centros
de investigacién, en consorcio). El
efecto variable del tramo no reem-
bolsable permite modular la inten-
sidad de la ayuda para garantizar
que la misma se encuentra dentro
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Denominacién anterior

Nueva denominacién

Proyecto individual

Proyecto de investigacion
industrial concertada

Proyecto de 1+D

Proyecto de desarrollo
tecnoldgico

Proyecto de 1+D

Proyecto de Fondo
Tecnoldgico (FT) y de desarro-
llo tecnoldgico de la industria
auxiliar aeronautica (PDTIA)

Proyecto de 1+D

Crédito hasta 75 %
15-25 % TNR*
Interés 0 %
A 10 afos
A 10 afos
Interés 0 %
Hasta 33 % TNR*
Crédito hasta 75 %

Proyecto de Innovacion
Tecnologica

Linea de financiacion de la
innovacion tecnologica

Proyecto NEOTEC

de los limites establecidos en el
Marco Comunitario. Se introduce
de esta manera una mayor flexibi-
lidad en las ayudas, puesto que ala
convocatoria continua y abierta a
cualquier linea de I+D, ya tradicio-
nal de las ayudas CDTI, se une
ahora la posibilidad de llevar a ca-
bo conjuntamente actividades de
investigacion industrial y desarro-
llo tecnolégico en un mismo pro-
yecto ¢ incluso dentro de un mis-
mo hito.

Asi, el empresario vera financia-
do su proyecto en un 75%, a tra-
vés de un crédito a interés 0%, con
un plazo de amortizacién de 10
afos y hasta 3 afios de carencia,

con un tramo no reembolsable que

puede alcanzar el 33% de la ayuda
concedida. Los proyectos desarro-

llados de forma individual conta-
ran con una financiacién en la que
un 15% de la aportacién del CDTI
sera no reembolsable con caricter
general; cuando haya una subcon-
tratacién de centros de investiga-
cién superior al 10% de los costes
elegibles totales, en actividades de
investigacion, el tramo no reem-
bolsable alcanzara el 25% de la

Ayuda NEOTEC

Ayuda NEOTEC 2

aportacién. También se aplicara es-
te 25% de tramo no reembolsable
alos proyectos de cooperacion in-
ternacional (Eureka, Iberocka y Bi-
laterales) y a los proyectos califica-
dos como estratégicos aeronduti-
cos. Para proyectos de investiga-
ci6én y desatrollo en cooperacion,
esto es, solicitados por una AIE o
consorcio (s6lo para el Fondo Tec-
nolégico o PDTIA), un 33% de la
aportacioén del CDTI podra ser no
reembolsable.

Estas nuevas condiciones supo-

fnen una mejora sustantiva frente a
El empresario
6 6 vera financiado

su proyecto en

un 75%, a
través de un crédito a
interés 0%, con un plazo
de amortizacion de 10
afios y hasta 3 de
carencia, con un tramo
no reembolsable que
puede alcanzar el 33% de
la ayuda concedida.

Proyecto consorciado

* TNR: Tramo no Reembolsable de la
Ayuda

la gran mayoria de las tipologias
gestionadas anteriormente por el
Centro. La adaptacion llevada a ca-
bo ha supuesto también algunas
novedades en aspectos como: la
justificacion del efecto incentiva-
dor de la ayuda, los costes elegibles
del presupuesto del proyecto, el
método de cilculo de la intensidad
de la ayuda, el tipo de actividades
financiables, entre otros.
Asimismo, el CDTT habilitara una
linea de financiacién de la innova-
cién tecnolégica,canalizada me-
diante entidades financieras, a fa-
vor de la innovacién. Se concede-
ran créditos a tipo de interés boni-
ficado para la incorporacion de ca-
pital fisico novedoso en las empre-
sas, que mejore la capacitacion de
las mismas y siempre que la tecno-
logfa incorporada sea emergente
en el sector industrial. La linea de
financiacién de la innovacién tec-
nolégica, canalizada mediante en-
tidades financieras y sujeta al regla-
mento de “minimis”, concedera
créditos cuyo tipo de interés sera
inferior al Euribor, la cuantia ma-
xima del crédito podra alcanzar
1.500.000 euros y la cobertura de
hasta el 75% del presupuesto total.
El tratamiento a los proyectos
NEOTEC no variara del ejecuta-



do actualmente, créditos de
hasta 400.000 euros a tipo
de interés cero y sin garan-
tias adicionales que pueden
cubrir hasta el 70% del pre-
supuesto total del proyec-
to y cuya devolucioén se re-
aliza en cuotas anuales de
hasta un 20% del cash-flow
de la empresa cuando éste
sea positivo.

De acuerdo al Marco Co-
munitario se exigira que la
nueva empresa sea de ta-
mafo pequefio y que ten-
ga unos gastos de I+D su-
periores al 15% de los de
funcionamiento, debida-
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cién Internacional.
Avudas a empresas espa-
flolas que estdn participan-

do en proyectos internacio-
nales de I+D. Las ayudas

consistiran e créditos parcial-
mente reembolsables a tipo
de interés 0% y que cubririn
hasta el 75% del presupues-
to del proyecto. La parte no
reembolsable serd de un
25% de la aportacion del
CDTTL. Seran gastos elegibles
la adquisicién de materiales,
el uso de equipos, los costes
directos de personal, las sub-
contrataciones asi como los
gastos generales de funcio-

mente acreditados.

La modificacion, sin embargo, ha
sido relevante para el sector de la
biotecnologia donde el limite de la
financiaciéon de un proyecto NE-
OTEC pasa de 400.000 euros a un
maximo de 600.000 euros, y se
cuenta con un nuevo instrumento
financiero, denominado NEOTEC
2, para la consolidacion de empre-
sas dentro de esta area con una an-
tigliedad de 2 a 6 afios de vida, con
un maximo de ayuda acumulable
de 1.000.000 de euros, a devolver
en 10 afos, y con la exigencia de
un aval por el 50% de la ayuda.

Los proyectos en el ambito acro-
nautico quedan englobados dentro
de la denominacién de los Proyec-
tos de Tecnologfa Aeronautica, Es-
tratégicos o no, y pueden corres-
ponder a los tipos de proyectos
descritos anteriormente como pro-
yectos de I+D, Fondo Tecnoldgi-
co (FT), Industria Auxiliar Aero-
nautica (PDTIA) y NEOTEC.

Proyectos y actuaciones
internacionales

En el ambito de programas inter-
nacionales ha habido un proceso
de adaptacion a las necesidades de
las empresas espafiolas respetando
el marco legal establecido princi-
palmente en el Marco Comunita-
rio de Ayudas a la I+D+i. Asf se
han adaptado algunos instrumen-
tos ya existentes (que afecta fun-
damentalmente a la forma de cal-
culo de algunos costes elegibles y

de la financiacién neta equivalen-
te) y se han creado otros nuevos.

Las ayudas seran en cualquier ca-
so préstamos parcial o totalmente
reembolsables en las que la cuan-
tia de la parte no reembolsable de-
pendera de las condiciones parti-
culares que se establezcan en cada
proyecto.

Los instrumentos de apoyo a pro-
yectos internacionales se agrupan
en tres grandes grupos, quedando
estructurados de la siguiente ma-
nera:

Ayudas para promover la partici-
pacion de empresas espafiolas en
el VII Programa Marco de I+D
(Programa TECNOEUROPA).

Estas ayudas se realizaran bajo la
modalidad de contratacion de ser-
vicios, estando las cuantias y mo-
dalidades de pago vinculadas a la
modalidad de cada instrumento y
al cumplimiento de los objetivos
correspondientes. TECNOEURO-
PA dispone de los siguientes ins-
trumentos:

@ Ayudas a la Preparacion de
Propuestas Comunitarias
(APC+), destinadas a entida-
des mercantiles espafiolas con
el objeto de apoyarlas en el
proceso de preparacion y pre-
sentacion de propuestas al VII
Programa Marco de I+D (VII
PM).

@ Capacitacion de gestores de
Programas y Proyectos de co-
operacién Tecnoldgica Inter-
nacional, instrumento desti-
nado a entidades académicas

(para la realizacién de cursos
de especializaciéon en gestién
de proyectos y actuaciones in-
ternacionales y comunitarias
de I+D+i) y a entidades em-
presariales que realicen activi-
dades de I+D+i de ambito in-
ternacional (para estancias de
capacitacion practica de ges-
tores en Bruselas).

@ Misiones Internacionales de
Cooperacién Tecnoldgica
(MITC), dirigidas a asociacio-
nes empresariales u otro tipo
de entidades con potencial de
internacionalizacién tecnold-
gica (Plataformas Tecnologi-
cas, etc.) para apoyar el des-
plazamiento de personal pro-
pio a eventos internacionales
de referencia. También con-
templa ayudas para estancias
temporales de expertos que
actden en apoyo de los pro-
gramas y proyectos interna-

cionales de I+D.
Otros instrumentos de apoyo del

Programa TECNOEUROPA son:
@ Programa de Bonos Tecnol6-
gicos, dirigido a entidades y
organismos intermedios con
el objeto de identificar y apo-
yar a empresas espafiolas pa-

ra participar en el VII PM.

@ Programa de Creacién de Uni-
dades de Innovacion Interna-
cional (UII), dirigido a asocia-
ciones empresariales y entida-
des pertenecientes a platafor-
mas tecnologicas con el obje-
to de constituir y poner en
marcha Unidades de Innova-

namiento (costes indirectos).
Los programas que podran acoger-
se a estas ayudas son:

@ Programas multilaterales de
cooperacion tecnologica inter-
nacional: EUREKA e IBE-
ROEKA.

@ Programas bilaterales de coo-
peracién tecnolbgica interna-
cional: CHINEKA (Espafia-
China); CANADEKA (Espa-
fla-Canadd); ISI (Espafia-In-
dia); KSI (Espafia- Corea).

Avyudas a la promocién tecnolé-
gica internacional (APT). Estas ayu-

das pretenden impulsar la promo-
cién y proteccién en mercados ex-
teriores de tecnologfas novedosas
desarrolladas por empresas espa-
fiolas. Dichas ayudas estaran suje-
tas al régimen de minimis y consis-
tirin en un préstamo reembolsable
del 75% del presupuesto de la ac-
tuacion a tipo de interés 0%. El
presupuesto maximo por actuacion
no debera superar los 200.000 eu-
ros. Seran gastos elegibles los rela-
cionados con la proteccién Indus-
trial e Intelectual, homologaciones
y certificaciones que faciliten la in-
ternacionalizacion, formacion, par-
ticipacion en ferias y foros tecno-

légico, etc. [ )

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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SERVICIOS CDTI SU OBJETIVO ES ACERCAR LAS AYUDAS DEL CENTRO A LAS EMPRESAS

El departamento de Coordinacion y

Dinamizacion del CDTI asesora a las empresas
innovadoras que buscan financiacion

Desde este departamento se ayuda a las empresas a presentar sus proyectos, informando de los
instrumentos de financiacion mas adecuados para cada caso y prestando asesoramiento técnico. De
esta manera, se pretende acercar CDTI a todas las empresas, especialmente a aquellas que no han
solicitado nunca nuestras ayudas.

1 CDTT ha aumentado de ma-
E nera importante, en los ulti-

mos afos, la cantidad de fon-
dos que pone a disposicion de las
empresas espafiolas para financiar
sus proyectos de I+D, habiendo
llegado en 2007 a financiar mas de
1.000 proyectos, con una aporta-
cién supetior a los 700 millones de
euros en forma de créditos y sub-
venciones. Este incremento de fon-
dos ha ido en paralelo a una estra-
tegia, planteada en el plan estraté-
gico elaborado en 2005, encamina-
da a: aumentar el nimero de em-
presas que realizan actividades de
I+D, promover que esas activida-
des se realicen de forma sistemati-
ca dentro de las empresas y que las
empresas que ya han interiorizado
la I+D, acometan proyectos con
mas carga investigadora.

Las actividades de dinamizacion
emprendidas por el departamento
de Coordinacién y Dinamizacion
se enmarcan en los esfuerzos que
realiza el CDTI para alcanzar es-
tos objetivos. Se pretende garanti-
zar que todas las empresas espafio-
las conozcan nuestra organizacion,
mejorar la percepcion de accesibi-
lidad y asegurar la calidad del ser-
vicio.

Para poder llevar a cabo esta la-
bor es necesario en primer lugar
identificar las empresas “objetivo”.
Se trata de empresas con potencial
innovador, que desean iniciar acti-
vidades de I+D, o que ya las desa-
rrollan pero que tienen capacidad
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para abordar proyectos mas ambi-
ciosos. Estas empresas se identifi-
can de manera directa o a través de
diversos interlocutores.

La identificacion directa de las
empresas con potencial innovador
se realiza mediante una intensa la-
bor de vigilancia tecnolégica. A tra-
vés de revistas especializadas, fe-
rias sectoriales, boletines, etc. se de-
tectan empresas que ya estan rea-
lizando actividades de I+D+i o que
tienen interés en realizarlas. Tras
estudiar cada caso, un técnico de
dinamizacién se pone en contacto
con la empresa para asegurarse de

que conocen nuestra organizacion,

informarles personalizadamente de
los distintos tipos de ayudas, y ofre-
cetles asesoramiento sobre la ido-
neidad y procedimiento para su so-
licitud.

Por otro lado, el departamento se
apoya en organizaciones interme-
dias que conocen bien las necesi-
dades de las empresas y las capaci-
dades de oferta tecnoldgica exis-
tente en nuestro pafs, como las aso-
ciaciones empresariales sectoriales,
los centros tecnoldgicos, los cen-
tros europeos de empresas inno-
vadoras (CEEISs), los parques cien-
tificos y tecnoldgicos, Oficinas de
Transferencia Tecnolégica de Uni-

versidades y las Agencias de Fo-
mento de la Innovacién de las Co-
munidades Auténomas, entre otros
actores que vertebran el sistema es-
pafiol de ciencia y tecnologfa. La
coordinacién con estos agentes nos
ayuda a dar a conocer el trabajo del
CDTTI y nos permite acceder a em-
presas que pueden beneficiarse de
las ayudas a la I+D.

En estos casos, la accion de dina-
mizacién es la organizacioén de jor-
nadas sectoriales, mesas redondas,
etc. en la que se rednen todas las
partes implicadas para mejorar la
innovacién en un sector o en una
regién y donde la presencia del




CDTI es un motor para la genera-
ci6én de nuevos proyectos. La agen-
da tipica de una de estas jornadas
consistirfa en la presentacion de la
oferta tecnolégica del centro que
organiza el evento y una presenta-
cién de las ayudas CDTI, seguidas
de reuniones individuales con em-
presas para estudiar cada caso pat-
ticular.

Los técnicos del departamento
de Coordinaciéon y Dinamizacion
trabajan con las empresas durante
las fases previas a la solicitud de fi-
nanciacién del proyecto, informan-
do y asesorando a la hora de defi-
nir los proyectos, encuadrandolos
dentro del instrumento de finan-
ciacién mas adecuado a cada caso
particular y asegurando que cum-
plen los requisitos formales para
lograr acceder a las ayudas. De es-
ta manera, se intenta que un mejor
enfoque de los proyectos pueda fa-
cilitar el proceso de evaluacién,
complementando asf la labor desa-
rrollada en el resto de departamen-
tos de la Direccién de Tecnologia.

En el dltimo afio se han realiza-
do un gran nimero de entrevistas
con empresas en la fase previa a la
solicitud del proyecto, tanto en la
sede de CD'TT como durante la ce-
lebracién de jornadas o en visitas
a la propia empresa. De esta ma-
nera, se ha logrado que aumente el
nimero de solicitudes de proyec-

tos de empresas nuevas.

Son habituales los casos de em-
presas pequefias sin experiencia
previa en I+D. Estas empresas
pueden beneficiarse extraordina-
riamente de las ayudas CDTT para
impulsar estos nuevos proyectos,
y necesitan un mayor asesoramien-
to a la hora de conseguitlas. Este
serfa el caso de Hermanos Pajuelo
S.A.T., empresa familiar extreme-
fia dedicada a la produccién de tor-
ta del Casar. A través del Centro
Tecnolégico Agroalimentario de
Extremadura (CTAEX), se concet-
t6 una reunién para estudiar el ca-
so y ayudar a la empresa en la pre-
sentacion del proyecto. En la ac-
tualidad y gracias a la financiacién
CDTI, esta empresa estd desarro-
llando el envase de sus productos

en atmosfera modificada, asi como
iniciando una linea de productos
lacteos funcionales, lo que les per-
mitira abrirse a nuevos mercados.

En otras ocasiones se identifican
empresas de base tecnolégica de
nueva creacién. Si bien éstas sue-
len tener experiencia en I+D, los
emprendedores en ocasiones tie-
nen poca experiencia empresarial
y necesitan orientaciéon sobre fi-
nanciacion, tipo de ayudas a las que
pueden acogerse, etc. Un ejemplo
de dinamizacién de este tipo de
empresas es Solaiemes S.L., cons-
tituida en 2006 y que desarrolla so-
luciones innovadoras en el campo
de la telefonia mévil. Desde el
CDTI se les informé de las ayudas
a las que podian acogerse y se les
animé a presentar una solicitud al
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Programa Neotec, que finalmente
consiguieron a finales del afio pa-
sado. Desde entonces, estos em-
prendedores han recibido diferen-
tes premios a la mejor empresa in-
novadora.

También se contacta con empre-
sas de mayor tamafio y departa-
mentos de I+D consolidados, pe-
ro que no han solicitado nunca las
ayudas CDTI, para proponetles la
realizacién de proyectos mas am-
biciosos. Este es el caso de Mon-
do Tufting S.A., empresa pertene-
ciente al Grupo Mondo, multina-
cional dedicada a la fabricacion de
pavimentos deportivos y que tiene
en nuestro pafs su centro de I+D.
CDTI tuvo un primer contacto con
esta empresa en una jornada orga-
nizada por el Instituto Tecnologi-
co de Aragén (ITA). Tras visitar sus
instalaciones y discutir los posibles
proyectos, la empresa consigui6 fi-
nanciacién para un proyecto que
les esta permitiendo el desarrollo
de nuevos procesos para la fabri-
cacion de césped artificial.

En todos estos casos se ha logtra-
do animar a empresas a realizar
proyectos de I+D o a plantearse
objetivos mas ambiciosos en su es-
trategia de innovacion. Tras 30 afios
de actividad, el CDTI ha visto ¢6-
mo la mejora del nivel tecnolégico
de la industria espafiola se ha con-
vertido en una realidad, habiendo
contribuido en gran manera a ese
cambio. Es en la situacion actual
cuando esta actividad de dinami-
zacion se hace mas necesaria para
asegurar que las ayudas del CDTI
puedan llegar a todas partes (geo-
grafica, sectorialmente y a todos
los tipos de empresas) garantizan-
do la igualdad de oportunidades y
haciendo que el CDTT esté atn
mis cerca de las empresas. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Coordinacién y Dinamizacion
Tel.: 91 581 91 97

Fax: 91 581 55 76

E-mail: dinamizacion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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ESPACIO PERMITIRA A LA INDUSTRIA EUROPEA
COMPETIR EN EL MERCADO COMERCIAL DE
TELECOMUNICACIONES

La ESA e Hispasat firman
un acuerdo para desarrollar
la mision Small Geo

La Feria del Berlin Air Show, celebrada a finales de mayo, fue el lugar elegido por la Agencia Espacial
Europea (ESA) y el grupo espanol Hispasat para proceder a la firma de una autorizacion preliminar para
desarrollar la mision Small GEO, integrada en el programa ARTES 11 (Advanced Research in
Telecommunications Systerns) de la Agencia.

irma del acuerdo por parte de la Presidenta de Hispasat, Petra Mateos-
Aparicio, y el Director de Telecomunicaciones y Navegacion de la ESA,
Giuseppe Viriglio (Fuente: ESA)

on este acuerdo comienza su
C actividad un consorcio indus-

trial encabezado por Hispa-
sat que, enmarcado en el Progra-
ma Small GEO, tiene por misién
el desarrollo de una plataforma de
satélite geoestacionario de propo-
sito general, que permita a la in-
dustria europea competir de mo-
do efectivo en el mercado comet-
cial de telecomunicaciones para pla-

FONDO EUROPEO

taformas pequefias.

La gran ventaja que ha permiti-
do al operador espafiol Hispasat
obtener el liderazgo de esta mision
es el hecho de que su propuesta in-
tegra una Carga Util Avanzada de-
nominada REDSAT, de mayoria
espafiola, con una componente de
innovacién tecnolégica elevada fi-
nanciada institucionalmente.

Ala firma han asistido represen-

DE DESARROLLO REGIONAL
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tantes del Centro para el Desarro-
llo Tecnolégico Industrial (CDTI),
sede de la delegacion espafola en
la ESA; representantes de la Agen-
cia Espacial Alemana (DLR) y de
la compafifa alemana OHB-System
AG, directora del consorcio que
desarrolla la Pequeia Plataforma
Geoestacionaria desde marzo de

2007. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: neira_ana@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

¢Quieres hacer Europa?
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“hasta 2013 para
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de hasta el 33% de la ayuda concedida.

FONDO TECNOLOGICO:
una manera de hacer Europa

Informate en www.cdti.es




Simulacion del rover recorriendo la superficie de Marte (Fuente: ESA)
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ESPACIO CONSTITUYE LA PIEDRA ANGULAR DEL
PROGRAMA AURORA DE EXPLORACION ESPACIAL

ExoMars: primer vehiculo
planetario europeo en la
superficie del Planeta Rojo

ExoMars es el nombre de la mision ideada para situar el primer
vehiculo planetario europeo en la superficie de Marte. En la
actualidad, ExoMars constituye la piedra angular del Programa
Aurora, iniciado en 2001, y que engloba las misiones de

exploracion espacial. El objetivo a largo plazo de este programa, para cuya realizacion la Agencia Espacial
Europea (ESA) habra de cooperar con otras agencias espaciales internacionales, es promover la exploracion
robdtica y humana del Sistema Solar.

on fecha de lanzamiento pre-
C vista para 2013, ExoMars re-

presenta la primera misién
importante de exploracién euro-
pea. La nave espacial encargada de
transportar el vehiculo planetario
iniciard un largo viaje de unos diez
meses de duracién hasta situarse
en la 6rbita de Marte. Una vez alli,
cuando las condiciones climdticas
lo permitan, un médulo de descen-
so partird desde la nave y se posa-
ra sobre el Planeta Rojo, gracias a
un sistema de airbags especialmen-
te diseflado para amortiguar el im-

pacto.

Raman-Libs podra excavar hasta dos
metros de profundidad (Fuente: ESA)

Un rover
sobre la
superficie
marciana

Finalizada la toma
de contacto con la su-
perficie, el vehicu-
lo rover estara pre-
parado para salir
del SES (Support
Structure Rover Egress
System)) —una estructu-
ra que lo protege- ¢
iniciar su andadura por
la superficie marciana,
que se calcula durard unos diez me-
ses. En este periplo, en el que po-
dra recorrer en torno a un kiléme-
tro cada dia, el rover ird tomando
y enviando a la Tierra analisis de
muestras de suelo y ambiente, en
busca de maltiples datos cientifi-
cos, entre ellos posibles signos de
vida pasados o presentes. Estos da-
tos seran determinantes para pla-
nificar las tecnologias requeridas
que garanticen la futura llegada de
misiones humanas al planeta, asi
como su posterior regreso a la Tie-
rra.

Colaboracion
de empresas
europeas

Numerosas empresas
europeas estan colabo-
rando en el desarrollo
de ExoMars. El princi-
pal contratista para la
realizaciéon de la nave
espacial que conducira

ExoMars desde la

Tierra a Marte es la

compania italiana

Thales Alenia Space.

El médulo de des-
censo, que se desprendera de la na-

Esquema de la nave espacial
que transportard ExoMars
desde la Tierra a Marte
(Fuente: ESA)

ve espacial y se posard sobre la su-
perficie marciana, corre a cargo de
la alemana Astrium Gmbh, mien-
tras que la anglosajona Astrium es
responsable del vehiculo que reco-
rrera la superficie del Planeta Ro-
jo.

Participacion espanola

Espafia tendra una participacion
de en torno al 10% en ExoMars.
Concretamente, dentro del médu-
lo de descenso se encuentra el sis-
tema SES, una estructura de péta-
los cerrados que albergara en su in-
terior al rover asi como los experi-
mentos cientificos que hayan de re-

alizarse. El desarrollo de esta es-
tructura, de vital importancia para
la misién, corre a cargo de la espa-
fiola SENER.

Una vez sobre la superficie de
Marte el sistema de pétalos SES se
abrira, dejando salir al rover y co-
menzando los experimentos cien-
tificos, para cuyo éxito también es
fundamental la intervencion espa-
fola. En ExoMars, los experimen-
tos cientificos se dividiran en dos
cargas principales: una de ellas, Pas-
teur, sera transportada por el rover
en su recorrido por la superficie
marciana, mientras la otra, Hum-
boldt, permanecera en la base del
SES. Destaca la presencia del Cen-
tro Espafiol de Astrobiologia en el
desarrollo de Pasteur, mediante el
experimento cientifico llamado Ra-
man-Libs que excavara la superfi-
cie del planeta analizando muestras
de suelo y buscando signos de vi-

da. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: neira_ana@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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SECTOR AEROESPACIAL Y GRANDES
INSTALACIONES CIENTIFICAS EL SAE DA
CONTINUIDAD AL ANTERIOR PROGRAMA
NACIONAL DE ESPACIO, INCLUYENDO LA 1+D

AERONAUTICA

Aprobados 70
proyectos en el marco
del Subprograma
Aeroespacial (SAE)

La Comision de Evaluacion del Subprograma Aeroespacial ha aprobado en su reunion de 18 de julio 70
proyectos de los sectores aeronautico, espacio y grandes instalaciones cientificas, con unas inversiones
superiores a los 30 millones de euros.

1 pasado 11 de abril se publi-
E c6 en el BO.E. la Convocato-

ria correspondiente al Progra-
ma Nacional de proyectos de in-
vestigacion aplicada, con el prop6-
sito de unificar todas las convoca-
torias que en aflos anteriores pu-
blicaban los distintos Ministerios
que gestionan ayudas a proyectos
de investigacion aplicada.

De esta manera naci6 el Subpro-
grama Aeroespacial (SAE), inclui-
do como una de las principales ra-
mas del mencionado Programa Na-
cional, y dirigido a apoyar median-
te subvenciones proyectos de Ae-

ronautica, Espacio y Grandes Ins-
talaciones Cientificas. Estas sub-
vencionas van encaminadas a eli-
minar el riesgo asociado a la I+D+i
en proyectos muy alejados de mer-
cado, con un importante coste de
desarrollo no recutrente y cuya re-
cuperacién a largo plazo es muy in-
cierta.

El SAE da continuidad al ante-
rior ‘Programa Nacional de Espa-
cio’, amplia su alcance al sector ae-
rondutico y ademas corresponde,
en lo que se refiere a este sector, al
instrumento de financiacién des-
crito como “Programas Estratégi-

Avién CASA C-295

cos de Investigacién Aeronautica”
(PEIA), al que se hacfa mencion en
el Plan Estratégico para el Sector
Aeronautico Espafol para el peri-
odo 2008-2016.

En este sentido y en relaciéon a lo
mencionado en dicho Plan Estra-
tégico, cabe destacar que los PEIA
suponen el eslabén que quedaba
para que el CDTT cubriera defini-
tivamente con su apoyo financiero
las diferentes fases que un proyec-
to acronautico de I+D+i conlleva.
Esto queda reflejado en el esque-
ma de esta pagina.

El presupuesto asignado al SAE

PED: Programa Estratégico de Desarrollo
PEI: Programa Estratégico de Infraestructura

" PEIA: Programa Esiratégion de Invesiigacitn Aplicada
PET: o

Instrumentos de apoyo para cubrir el ciclo de 1+D aeronautico:

5
PDTIA: Programa de Desarrollo Tecnologico de la Industria Auniliar
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es de aprox. 15,2 millones de eu-
ros en subvenciones para la anua-
lidad del 2008, de los que corres-
ponden 10 millones de euros a pro-
yectos de Aerondutica y 5,2 millo-
nes de euros a proyectos de Espa-
cio y Grandes Instalaciones Cien-
tificas. Ademas, en lo que se refie-
re a proyectos plurianuales, se pue-
de llegar a comprometer para las
anualidades 2009 y 2010 un maxi-
mo del 70% y 60% respectivamen-
te de la cantidad asignada a 2008.

Una de las principales caracteris-
ticas del SAE es que las ayudas son
en forma de subvencién directa,
abonando la misma con anteriori-
dad a la justificacion de la realiza-
cién del proyecto.

Es también necesario destacar
que el SAE financiara proyectos
anuales o plurianuales (hasta 3
afios) de investigacion aplicada y/o
estudios de viabilidad previos a in-
vestigacion aplicada, es decir, pro-
yectos alejados de mercado. No fi-
nancia ni proyectos de desarrollo
ni aquellos estudios de viabilidad
previos a desarrollo.

El plazo de presentacion de soli-
citudes finaliz6 el pasado 12 de ma-
yo. Esta primera convocatoria del
SAE fue todo un éxito, entrando



Proyecto
Aldebaran

E-ELT (European Extremely Large Telescope)

de manera correcta y completa en
la aplicaciéon web del CDTT un to-
tal de 110 solicitudes, de las cuales
45 correspondieron a proyectos de
Aeronautica, 35 a proyectos de Es-
pacio y 30 eran relativos a Gran-
des Instalaciones Cientificas.

La Comisién de Evaluacion, pre-
sidida por el Director General del
CDTI, se reunié el pasado 18 de
julio y dio el visto bueno a los pro-
yectos propuestos por la Direccién
de Aeronautica, Espacio y Retor-
nos Tecnolégicos del Centro para
ser financiados. Dichos proyectos
son un total de 70, correspondien-
do 31 a proyectos de Aerondutica,
21 a proyectos de Espacio y 18 a
proyectos de Grandes Instalacio-
nes Cientificas.

En el mes de septiembre se pu-
blicé la resolucion provisional de
la convocatoria con las empresas
beneficiarias de las correspondien-
tes subvenciones.

En lo que respecta al
scctor acronautico sc

han aptobado pro-

YCCYOS quc

situaran a la industria espafiola en
una posicion destacada en tecno-
logias relacionadas con campos
considerados como estratégicos pa-
ra dicho sector: gestion del trafico
aéreo, avidnica, nueva generacion
de aviones de transporte, UAVs,
aviacién general, nuevos concep-
tos de lanzadores de satélites aero-
transportados, nuevos procesos de
fabricacion y materiales de grandes
aviones civiles, etc. En estos pro-
yectos han participado empresas
de gran relevancia en el sector ae-
ronautico espafiol como EADS-
CASA, AIRBUS ESPANA, ITP,
AERNNOVA o INDRA, asf co-
mo otras empresas con menor im-
pacto en el sector pero que son mas
importantes si cabe como parte de
la industria auxiliar, cuya capacita-
cién tecnoldgica es fundamental en
el desarrollo de la industria aero-
ndutica espafiola.

Dentro del sector espacio desta-
camos por parte de la empresa
EADS-CASA ESPACIO el pro-
yecto sobre grandes reflectores y
la investigacion de la influencia de
las propiedades termomecanicas,

Opticas y de forma en sus presta-

ciones de RF y que sitia a

EADS-CASA en una posicién
de excelencia en la tecnologfa de
reflectores. También desta-
camos el proyecto de la

empresa DEIMOS SPA-
CE sobre nuevas tec-

nologfas aplicables a siste-
mas de vigilancia espacial,
que situan a la empresa y a
fnuestro pais en una buena
posicion de cara a futuros
desarrollos e instalaciones
en este ambito y el estudio
de viabilidad de la empre-
sa SENER de una cimara
UV para la cooperacion
con la Agencia Federal Es-
pacial Rusa Roscosmos en
el satélite WSO (World
Space Observatory).

En la tematica de grandes
instalaciones, se han presen-
tado proyectos relaciona-
dos con astronomia (E-
ELT, ALMA ¢ instrumen-
tacién), ITER, Broader
Aptroach, Tecnofusion, ace-
leradores, la ESS y X-FEL;
destacando entre ellos, el estudio
de viabilidad para la construccion
de un acelerador de dltima tecno-
logfa, presentado por IBERINCO,
orientado a investigaciones en los
campos de medicina, materiales y

Antena de gran didmetro
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fisica nuclear, el cual contard con
la participacion y asesoramiento del
CIEMAT; el proyecto de la empre-
sa CESA, en colaboracién con Me-
dia, Ramen y GTC para investiga-
ciones en los soportes de segmen-
tos y posicionadores del M1, para
el E-ELT (Telescopio Europeo Ex-
tremadamente Grande) y dos pro-
yectos que estudiaran nuevas tec-
nologfas del blanco de particulas e
instrumentacién criogénica, por
parte de las empresas IDOM y
AVS respectivamente, preparato-
rios para la Fuente de Espalacién
Europea (ESS), a cuya sede Espa-
fia ha presentado la candidatura de
Bilbao. @

MAS INFORMACION

[l CDTI. Direccion de
Aeronautica, Espacio y
Retornos Tecnoldgicos
Tel.: 91 581 55 63

Fax: 91 581 55 84
E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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AGENCIA ESPACIAL EUROPEA

Discurso inaugural de Maurici
Lucena como Presidente del
Consejo de la ESA

Fue pronunciado por el Director General del CDTI en su primera intervencion como Presidente del Consejo
de la ESA el pasado 16 de septiembre en la sede de la Agencia en Paris. Es la primera vez que un espanol

ocupa este cargo.

ear colleagues, Director Ge-
D neral, Directors, Members of

Delegations, ESA Staff, Go-
od Morning and welcome to this
201 Council Meeting,

As you all know, this is my first
meeting as Chairman of ESA
Council and I would like, if you
allow me, to share with you some
reflections before approving the
agenda and commence the mee-
ting officially.

First of all, I would like to start by
thanking all Member States for pla-
cing their confidence on me as their
representative at Council, the ma-
ximum governing body of ESA. I
am fully aware of the great respon-
sibility I have been entrusted with
and start my term of office with
illusion, hope and determination.

Most of the people around the
table already know me. I am an
economist and I have been in char-
ge of CDTI as Director General
since 2004 and therefore heading
the Spanish delegation to ESA
from 2004 until my election as
Council Chair. CDTT has become
the principal instrument of the
Spanish Government to implement
our national industrial R&D policy
across all sectors including, of
course, a sector so technology in-
tensive as aerospace. I have there-
fore a broad view of many indus-
trial sectors which I intend to ca-
pitalise in the benefit of ESA.

In addition to the good practices
I have learned from my predeces-
sors, I very much believe that my
background on microeconomics
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will result beneficial in the execu-
tions of my duties. In this respect,
it is evident and widely accepted
that Company owners and Com-
pany managers may not have the
same incentives when taking Com-
pany related decisions; and what is
more, sometimes their respective
views could be not so convergent
as it would be desirable. Econo-
mists call this “a principal-agent re-
lationship problem” and theories
stemming from Corporate Gover-
nance aim at aligning owners and
managers interests so as to maxi-
mize the company value in the long
term.

As far as ESA is concerned,
Member States represent the pro-
perty and ESA Staff represents the
managers while the maximum va-
lue in the long term of ESA beco-
mes the objectives set up in the
Convention of the European Spa-
ce Agency. In this scenatio, the ro-
le and performance of ESA Chair,
duly supported by the well desig-
ned institutional machinery of
ESA, becomes essential to recon-
cile the wills of Member states with
ESA executive decisions.

Having said that, the mentioned
role of Council president which,
in my opinion, ranks highest on
Chair duties, will be extremely easy
for me to accomplish given the top
class personal and professional
skills of the current ESA Director
General, Mr Dordain, to whom 1
hold the highest respect. Likely, I
am fully convinced that ESA Di-
rectors, ESA Head of cabinet and,

generally speaking, all ESA staff
will contribute to cope with the
challenges ahead and to overcome
all the problems that may come up.

Focussing on space matters, next
future is challenging as ever for
ESA. In this connection, I would
like to highlight the following
events that will fall within the ti-
meframe of my mandate, (1) the-
re is a Ministerial Conference in
November, (2) we must continue
advancing in the precise definition
of the relation between ESA and
the European Commission, regar-
ding the different dimensions of
the European Space Policy; there
is in fact a Space Council next we-
¢k (3) the successful implementa-
tion of Galileo and GMES, two
cornerstones for Europe, vital for
its future, (4) new programs to be
commenced in the ESA frame-
work, (5) and last but not least, to
study the potential review of so-
me matters that are part of the
ESA foundations, (Decision Ma-
king Process, Financial Manage-
ment Reform, Procurement Pro-
cess, etc).

I guess that I am right if T affirm
that all my predecessors (11, if 1
am not wrong I am the 12th)
thought that their mandates were
rather complicated and overlapped
with periods especially demanding
for the Agency. I believe it is a very
good signal that ESA Chairs feel
this way since it means they are
fully aware of the tremendous res-
ponsibilities they are bearing and
the crucial role of ESA activities

within Europe. Thus, I am afraid I
am going to disappoint you as well,
but I truly believe ESA is currently
in a turning point with formidable
challenges in the horizon and I am
convinced that our success in over-
coming them will determine, wi-
thout any doubt, the specific weight
and importance of ESA in the co-
ming Europe.

I do not want to finalize this brief
introduction to today’s Council wi-
thout publicly thanking the two
ESA Chairs with whom I have had
the opportunity to work as Head
of the Spanish Delegation to ESA;
I 'am referring to Sigmar Wittig and,
specially, Per Tegner, who has be-
en so kind to share with me his lar-
ge experience in ESA matters and
from whom I have received valua-
ble advices. Both of them have sig-
nificantly contributed to consoli-
date ESA as the organization that
it is today: not only a first class Spa-
ce Agency worldwide, but also one
of the paradigmatic realities of the
common European undertaken,
dreamt by our ancestors for cen-
turies and now, fortunately, came
to fruition.

Thank you very much for your
attention.@
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AERONAUTICA EN EL PROGRAMA PARTICIPAN NUEVE PAISES

Presentado en publico el nuevo avidn de
transporte militar A400M de Airbus

El pasado 26 de junio tuvo
lugar en Sevilla la presentacion
en publico del nuevo aviéon de
transporte militar de Airbus, el
A400M, con motivo de la
ceremonia de roll-out de la
primera unidad ensamblada en
las instalaciones de EADS-
CASA en la ciudad andaluza.
El acto estuvo presidido por Su
Majestad el Rey y conté con la
presencia de destacados
representantes de los
Gobiernos de todos los paises
que participan en el programa,
asi como del presidente de
EADS, Louis Gallois, y de

EADS-CASA, Carlos Suarez.

I programa A400M se lanzé
E en mayo de 2003, tras la fir-
ma del contrato entre la em-
presa Airbus Military y el organis-
mo OCCAR (Organizacién Con-
junta de Coordinacién en Materia
de Armamento), en representacién
de Bélgica, Francia, Alemania, Lu-
xemburgo, Espafia, Turquia y el
Reino Unido. Posteriormente se
unieron al programa Sudafrica y
Malasia, elevando el compromiso
total adquirido por estas nueve na-
ciones a 192 unidades, 27 de las
cuales corresponden a Espafia.
El avion A400M se ha desarro-
llado como sustituto de los avio-
nes estadounidenses C-130 Hercu-
les y C-160 Transall, que actual-
mente son las principales acrona-
ves de transporte de los paises

miembros del programa. En com-
paracién con las aeronaves que va
a sustituir, el A400M tendrd mas
del doble de carga util y de volu-
men, permitiendo también incre-
mentar el radio de alcance.

La industtia espafiola tiene un pa-
pel muy destacado en el desarrollo
de este nuevo avién. EADS-CA-
SA es uno de los principales con-
tratistas del programa, asumiendo
la responsabilidad de diversas es-
tructuras (estabilizador hotizontal,
carcasas de los motores, bordes de
ataque y salida del estabilizador ver-
tical...) y sistemas (comunicaciones,
neumatica, protecciéon contra in-
cendios...). Ademas, la participa-
ci6én espafiola a nivel de empresas
subcontratistas es muy numerosa,
e incluye a algunas de las compa-

fifas mas importantes del sector co-
mo CESA, Aernnova, Aries Com-
plex, Indra, Sener, TAM, CT Inge-
nieros o Tecnobit. Espafia también

esta presente en el consorcio euro-
peo que desarrolla el motor para el
A400M a través de la empresa I'TP.

Sin embargo, la importancia es-
tratégica del programa para nues-
tro pais va mas alla de la fabrica-
cién, ya que la dnica linea de en-
samblaje final del A400M, respon-
sable también de las entregas a los
clientes, se ha instalado en Sevilla.
Con la puesta en marcha de esta li-
nea de montaje, Sevilla se convier-
te en un polo aerondutico con un
gran atractivo para la implantacién
de nuevos desarrollos y activida-
des vinculadas con el sector aero-
nautico, y se pone al nivel de otros

polos aeronauticos europeos co-
mo los de Toulouse y Hamburgo.

El A400M es uno de los progra-
mas tecnoldgicos mas ambiciosos
y complejos que se desarrollan en
la actualidad en Europa, lo que ha
generado un cierto retraso en la en-
trada en servicio del avién, que es-
taba previsto que se produjera con
la entrega de la primera unidad al
Ejército francés en el afio 2009. o
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AERONAUTICA ES EL PRIMERO EN EUROPA

Inaugurado en Cuatro Vientos el primer centro

de servicio para los VLJ

Aerlyper S.A. inauguré el pasado 2 de Julio en el aerédromo de Cuatro Vientos el primer centro de servicio
para los aviones VLJ (Very Light Jet) Eclipse 500 en Europa. El acto fue presidido por la Presidenta de la
Comunidad de Madrid, Esperanza Aguirre, y conté con la presencia del Jefe del Estado Mayor del Ejército
del Aire General del Aire, Francisco José Garcia de la Vega, y del consejero de Economia y Hacienda de
la Comunidad de Madrid, Antonio Beteta, asi como los primeros ejecutivos de Aerlyper y de Eclipse

Aviation.

a Presidenta de la Comunidad
Lde Madrid felicité a la empre-

sa por haber sido elegida co-
mo centro de MRO (Maintenance,
Repair & Overbaul) para los aviones
Eclipse 500, que funcionara para
toda Europa y norte de Africa. Es-
peranza Aguirre compard a Aetjet
(empresa filial de Aerlyper) como
“la ITV de los aviones 1’1, una cir-
cunstancia importante, ya que per-
mite a la Comunidad de Madrid
mantenerse como una de las prin-
cipales comunidades auténomas en
desarrollo tecnolégico de la indus-
tria aeronautica.

Por su parte el consejero delega-
do de Aetlyper, Ricardo Pradella,
agradecio tanto a las consejerias
madrilefias de Transportes y Eco-
nomia, como al Ministerio de In-
dustria, haciendo mencién explici-
ta a CDTI, por su apoyo al proyec-
to. Destaco que este tipo de avio-
nes no sélo estd orientado a una
exigua minoria, sino que estd al
alcance de muchas personas y pro-
fesionales.

Los VLJs constituyen un concep-
to totalmente nuevo de aeronave
en el sector de la Aviacién Gene-
ral. Se configuran como una aero-
nave propulsada por motores a
reaccién con un peso inferior a
4.500Kg, constituyéndose como
una solucién tecnoldgica que va
mis alld de los tradicionales avio-
nes de negocio o los turborreacto-
res ligeros. La confluencia de va-
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Avidn Eclipse 500

rios factores: avances en motores
a reaccion, integracion de una avié-
nica tecnolégicamente mas avan-
zada que la de algunos de los reac-
tores de lineas regulares actuales y
novedosas técnicas de fabricacion
han hecho posible la aparicién de
una nueva generacién de aerona-
ves, con una eficiencia y prestacio-
nes a un coste inimaginable diez
afios atras. El Plan Estratégico pa-
ra el Sector Aeronautico Espafiol
2008-2016, como el Plan Estraté-

gico de la Aviacién General men-

cionan explicitamente los VL]s co-
mo un area estratégica para futu-
ros desarrollos de la industria es-
pafiola.

Eclipse Aviation, con su modelo
de aeronave Eclipse 500, con cer-
ca de 3.000 pedidos formalizados,
de los cuales 300 han sido solicita-
dos por Europa, se configura co-
mo el modelo comercial con mas
éxito en este segmento.

Aerlyper es una de las empresas

pioneras en la aviacién espanola.
Inici6 su actividad en 1961 en la
aviacion agricola. A partir de 1965
comienza la comercializacion de
avionetas y su mantenimiento in-
tegral (motores, hélices accesotios
eléctricos, radio e instrumentos,
etc.). Desde su creacion se ha con-
servado con capital 100% espafiol
y de cardcter estrictamente ptiva-
do. En la actualidad dedica todos
sus recursos al disefio e integracion
de Sistemas de Avidnica y Optro-
nica. Actualmente tiene sedes en
Madrid y Barcelona y estd avalada
por numerosas acreditaciones.

El hangar de Aerlyper en Madrid
estara preparado para realizar las
modificaciones autorizadas por
Eclipse en los aviones registrados
en EEUU que se encuentren en
Europa, permitiendo asegurar una
transicion suave a operaciones ba-
jo EASA una vez que se obtenga
la certificacion por parte de la agen-
cia europea. Ademas, se ofrecerd
un servicio de adquisicion, gestion
y operacion de este tipo de aero-
naves a sus clientes. @
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[ECUISOS

Primeras convocatorias de las Iniciativas
Tecnoldgicas Conjuntas (JTI)

Ao largo del ano 2008 se van a ejecutar las primeras convocatorias de las cinco Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas (JTI) adoptadas por el Consejo de la Unién Europea, asi como de la iniciativas AAL (Ambient
Assisted Living) y “Eurostars”, Programas conjuntos de |+D emprendidos por varios Estados Miembros
y con la participacion de la Comision Europea (CE) basados en el Articulo 169 del Tratado de la Union.

aJTI de Medicamentos Inno-
Lvadores (IMI) publicé su pri-

meta convocatoria, con 18 li-
neas prioritarias definidas, el 30 de
abril, cerrando su primera fase el
pasado 15 de julio. El presupuesto
para este primer afio asciende a
122,7 millones de euros provenien-
tes de la CE y 172,5 millones de
euros como aportacion en especie
de las companias EFPIA que par-
ticipan.

ARTEMIS, la JTT de Sistemas
Empotrados, publicé su primera
convocatoria el 8 de mayo, con fe-
cha de cierre el 3 de septiembre.
Los contenidos se agrupan en tor-
no a 8 subprogramas, que cubren
desde proyectos estrictamente tec-
nolégicos hasta el desarrollo de sis-
temas empotrados aplicados. Los
fondos publicos para esta primera
convocatotria ascienden a 98,9 mi-
llones de euros: 35,1 millones de
euros aportados por la CE y 63,8
por los Estados Miembros y Aso-
ciados participantes en ARTEMIS.

La primera convocatoria de la JTT

JTI/Articulo 169

Presupuesto global
2007-2013 (M€)

de Nanoelectrénica (ENIAC) se
publicé el 8 de mayo, con fecha de
cierre el 3 de septiembre. Los con-
tenidos se agrupan en torno a 5
subprogramas, que cubren desde
proyectos estrictamente tecnologi-
cos hasta el desarrollo de compo-
nentes y sistemas aplicados. Los
fondos publicos para esta primera
convocatoria ascienden a 89,8 mi-
llones de euros: 32 aportados por
la CE y 57,8 por los Estados Miem-
bros y Asociados participantes en
ENIAC.

En el campo aeronautico, la JTT
Clean Sky lanzé en el primer se-
mestre de 2008 una convocatoria
para incorporar un nuevo asocia-
do dentro de su demostrador tec-
nolégico integrado “ala inteligen-
te”. Esta previsto que a partir de
septiembre se comiencen a publi-
car convocatorias abiertas para so-
cios, que patticipan en Clean Sky
unicamente durante la ejecucion de
las actividades para las cuales re-
sultan seleccionados. Se estima el
numero de estas convocatorias en

Aportacion publica (M€)

torno a 30 al afio.

La JTI de Pilas de Combustible
e Hidrégeno (FCH) tiene previsto
lanzar su primera convocatoria en
septiembre de 2008 con una apor-
tacion publica estimada de 28,1 mi-
llones de euros. En principio, las
normas de participacion seran and-
logas a las del VII Programa Mar-
co de I+D, si bien se han incluido
algunas particularidades encamina-
das a facilitar la particién en los
consorcios de proyectos a los
miembros de los denominados
Grupo Industrial y Grupo de In-
vestigadores de FCH.

El programa Eurostars tiene co-
mo objetivo ayudar a las PYMEs
que realizan actividades de I+D a
desarrollar proyectos trasnaciona-
les orientados al mercado. Los pro-
yectos deben estar liderados por
PYME: intensivas en I+D y los re-
sultados del mismo deben introdu-
cirse en el mercado en menos de 2
afios tras la finalizacién del proyec-
to. Se ha cerrado ya una convoca-
toria en 2008 y hay una actualmen-

Aportacion privada “en
especie” estimada (M€)

te abierta con cierre el 21 de no-
viembre de 2008.

La primera convocatoria del pro-
grama AAL, cuyo objetivo es me-
jorar la calidad de vida de las per-
sonas mayores mediante el uso de
las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, publicé su
primera convocatoria el pasado 25
de abril, con fecha de cierre el 21
de agosto- Los fondos publicos pa-
ra esta primera convocatoria as-
cienden a 57,7 millones de euros:
25 aportados por la CE y 32,7 por
los Estados Miembros y Asocia-
dos participantes en AAL. @
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Enlace

IMI 2.000 1.000 (CE) 1.000 http://imi.europa.eu/
ARTEMIS 2.500 420 (CE) + 760 (paises) 1.320 http://www.artemis-ju.eu/
ENIAC 2.700 450 (CE) + 820 (paises) 1.430 http://www.eniac.eu/
CLEAN SKY 1.600 800 (CE) 800 http://www.cleansky.eu/
FCH 940 470(CE) 470 http://www.hfpeurope.org/
AAL 600 150 (CE) + 150 (paises) 300 http://www.aal169.org/
EUROSTARS 800 100 (CE) + 300 (paises) 400 | http://www.eurostars-eureka.eu/
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PROGRAMAS INTERNACIONALES EN EL MARCO DE LOS
CURSOS DE VERANO DE LA UIMP

iNnGenio
*

El CDTI organiza el | Encuentro
de coordinacién de politicas autondmicas y
nacionales de estimulo a programas y
proyectos internacionales de I+D+i

Durante los dias 30 de junio 'y 1 de julio se celebrd en Santander el “/ Encuentro de coordinacion de politicas
autonémicas y nacionales de estimulo a programas y proyectos internacionales de [+D+i” organizado por
el CDTI en colaboracion con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP). Al finalizar el mismo
se hizo publico el reparto territorial del Fondo Euroingenio correspondiente a los resultados de la participacion

de las Comunidades Auténomas en el VIl Programa Marco en 2007.

1 Encuentro ha tenido como
E principal objetivo el aumen-

tar la coordinacion entre las
Administraciones Publicas a través
del intercambio de experiencias y
la identificacion de buenas practi-
cas en el desarrollo de estrategias
regionales de internacionalizacién
de la I+D+i, en particular, en lo

relativo a la participacién en el Pro-

grama Marco de la Unién Euro-
pea. Todo ello, en linea con los ob-
jetivos de la Estrategia Nacional de
Ciencia y Tecnologia (ENCYT) y
el Plan Euroingenio.

El debate se organizé en torno a
cuatro paneles en los que partici-
paron representantes de las Comu-
nidades Auténomas. En represen-
tacién del Ministerio de Ciencia e

1 Encuenire sabre
coordinacion de
politicas
autonomicas ¥
nacionales de
estimilo 3
programas ¥

proyectos
internacionales de
104

Innovacién, intervinieron como
moderadoras Montserrat Torné,
Directora General de Cooperacion
Internacional, y Otilia M6, Direc-
tora General de Programas y
Transferencia del Conocimiento.
Los debates abordaron
(a) las ventajas de establecer ob-
jetivos internacionales en los
planes regionales de I+D+i;

I Encuentro de coordinacion de politicas autondmicas y nacionales de estimulo a programas y proyectos internacionales de +D+i,
celebrado en el Palacio de la Magdalena de Santander los dias 30 de junio y 1 d e julio
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(b) el desarrollo de estructuras
de promocién en las Comu-
nidades Auténomas;

(¢) la aplicacion y articulacion
de incentivos a la participa-
cién en programas interna-
cionales y comunitarios de
I+D+iy

(d) posibles esquemas de finan-
ciacién de proyectos inter-
nacionales de cooperacién
tecnoldgica.

Durante el encuentro se puso de
manifiesto la necesidad de abordar
los grandes retos sociales desde una
perspectiva internacional, en la que
el déficit del sistema de I+D+i en
las iniciativas estratégicas europe-
as, tanto en presencia de investi-
gadores como de grandes empre-
sas, supone un reto para todas las
administraciones.

Para conseguir paliar este obsta-
culo serfa necesario marcar objeti-
vos temporales que partan de la ob-
servacion continua de la situacién
desde dos puntos de vista: global
y segmentada. La capacidad de
I+D+i no es suficiente para con-
seguir unos mejores resultados, pe-
ro si para que el sistema regional
esté suficientemente estructurado
y cuente con la participacién de los
principales actores en la definicién



Asignacién del Fondo Euroingenio 2007
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de los objetivos.

Otra de las conclusiones obteni-
das es que el trabajo en red ofrece
una oportunidad de colaboracién
entre las administraciones regiona-
les y la estatal, y puede convertirse
en un instrumento para conseguir
una mayor capacidad de arrastre
que redunde en la potenciacién de
ideas con mejor complementarie-
dad.

En cuanto a los instrumentos en-
focados al fomento de la participa-
cién en programas internacionales,
se evidenci6 la necesidad de que
éstos no supongan una duplici-
dad de esfuerzos entre adminis-
traciones y que partiendo de una
buena coordinacién se consiga
que el mayor nimero posible de
participaciones puedan recibir un
respaldo financiero.

Otra de las conclusiones a las
que se llego fue la utilidad de las
ERAnet como instrumento in-
troductor de empresas en progra-
mas de colaboracién internacio-
nal. Una primera participacién en
estas iniciativas suele convertirse
en una buena experiencia que des-
emboca en que la entidad afron-
te el reto de participar en proyec-
tos del Programa Marco con ma-
yores posibilidades de éxito. En
este momento la participacién de

entes regionales en ERAnets es
muy limitada, y un aumento en es-
tas aportaciones supondtia una me-
jora en las perspectivas de partici-
pacion empresarial en programas
internacionales en cooperacion.

Fondo Euroingenio

Al finalizar el Encuentro el Di-
rector General de CDTI, Maurici
Tucena, dio a conocer las ocho Co-
munidades Auténomas que van a
recibir en total 11,6 millones de eu-
ros del Fondo Euroingenio corres-

pondiente a los resultados conse-
guidos en el VII Programa Marco
en 2007.

El Fondo Euroingenio, dotado
con hasta 450 millones de euros
para el periodo 2007-2013, tiene
como objeto aumentar la partici-
pacién de entidades espafiolas en
el VII Programa Marco de I+D
(PM), incentivando a las CCAA pa-
ra que contribuyan activamente a
lograr los objetivos del Plan Eu-
roingenio, que persigue que nues-
tro pafs alcance progresivamente
el 8% de retornos en 2010, en con-

Palacio de la Magdalena (Santander), sede del Encuentro

[ECUTSOS

COMUNIDAD ASIGNACI()N
AUTONOMA ECONOMICA
Pais Vasco 7.616.799
Cataluha 1.192.418
Cantabria 1.159.096
Andalucia 1.063.981
ot | e
Galicia 206.258
Murcia 110.089
Extremadura 32.900

TOTAL 11.603.408

sonancia con el peso econémico
que tiene Espafia en la Unién Eu-
ropea.

CDTI, como gestor del Fondo
Euroingenio, transferira a las Co-
munidades Auténomas que hayan
incrementado su porcentaje de par-
ticipacién sobre el total europeo en
relacién con el promedio obteni-
do en el VI Programa Marco, una
cantidad equivalente al 50% de es-
te incremento. Por tanto, por cada
100 euros de mds de subvencién
recibida de la Unién Europea, el
Fondo Euroingenio aportara 50 eu-

ros adicionales para que pueda fi-

nanciar nuevas acciones orienta-
das a promover la participacién

en el Programa Matco de I+D o

impulsar la I+D+i en el dambito

regional, en linea con lo estable-
cido en la Estrategia Nacional de

Ciencia y Tecnologia. @
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Fax: 91 581 55 86

E-mail: son@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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[ECUISOS

COOPERACION TECNOLOGICA EN EUROPA DE NUEVO ESPANA, A LA

CABEZA EN EL PROGRAMA EUREKA

Celebrada la Conferencia Ministerial

de Eureka correspondiente a la
Presidencia Eslovena

El pasado 6 de junio se reunieron en Ljubljana los Ministerios responsables de la Iniciativa Pan-Europea
de Colaboracion Tecnoldgica EUREKA de los 37 paises miembros y la Comision Europea, representada

por el Comisario Potocnick.

a representacion espafiola es-
Ltuvo encabezada por el Direc-

tor General del CDTI, Mau-
rici Lucena, quien, en nombre de
la Ministra de Ciencia e Innova-
cion, Cristina Garmendia, mostro
al término de la Conferencia su sa-
tisfaccién porque una vez mas Es-
pafia ocupa el primer lugar en nu-
mero de proyectos liderados y par-
ticipados.

En la Conferencia se han dado
pasos para abrir a EUREKA a
otras iniciativas y redes trasnacio-
nales de innovacion auspiciadas en
el entorno del Programa Marco
Comunitario. Asimismo, la Confe-
rencia ratificé la estrategia futura
de EUREKA (Estrategia de Ljubl-
jana) cuyos ejes fundamentales apa-
recen en el comunicado final:

® Lared EUREKA ha de con-
vertirse en un proveedor de
servicios dispuesto a mejorar
la coordinacion de iniciativas
nacionales, regionales y euro-

peas para proyectos de I+D
empresarial en colaboracién.
® EUREKA debe facilitar la
puesta en marcha de nuevas
actividades derivadas de las
Plataformas Europeas, de las
Iniciativas Tecnoldgicas Con-
juntas (JTTs) y de otras formas
de colaboracion internacional.
® Se debe incrementar la visibi-
lidad de la red EUREKA. A
tal fin, se pondra en marcha
un Plan de Comunicacion.

@ Se aprovechara la experiencia
obtenida en el programa con-
junto EUROSTARS, lanzado
por la red EUREKA y la Co-
mision en otras redes y secto-
res.

@ La sincronizacioén de los es-
quemas de financiacion y la ra-
cionalizacién de los procedi-
mientos de apoyo a los pro-
yectos EUREKA continuara
mejorandose.

@ Sc examinara una estrategia
de cooperacion internacional

Exposicion de proyectos en la Conferencia Ministerial
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de la Red EUREKA abierta a
paises terceros, dado el cre-
ciente interés de paises de fue-

ra de Europa por EUREKA.

Resultados de la
Presidencia Eslovena de
EUREKA

Tras la XXIII Conferencia Minis-
terial de Eslovenia, Espafia ocupa
el primer puesto tanto en nimero
de proyectos liderados como par-
ticipados del conjunto de 37 pai-
ses que integran la Red EUREKA.

Concretamente, Espafia partici-
pa en 43 proyectos de los 159
aprobados entre julio de 2007 y ju-
nio de 2008 y en dos de las tres re-
des tematicas (o paraguas EURE-
KA) aprobadas. De estos 43 pro-
yectos, Espafia lidera 34 (por tan-
to un 75 %), un porcentaje muy al-
to que demuestra el interés de las
empresas espafiolas.

Los proyectos con participacion

espanola movilizaran recursos pu-
blicos y privados por valor de 50
millones de euros, a los que hay que
afnadir 25 millones de euros, la fi-
nanciacién que Espafa dedica du-
rante esta Presidencia a los gran-
des “proyectos clusters”.

En cuanto a las tecnologfas invo-
lucradas en los proyectos aproba-
dos con participacion espafiola en
esta XXIII Conferencia Ministe-
rial, 15 son de tecnologfas de la in-
formacién, 12 de biotecnologia y
medicina, 7 de nuevos materiales,
4 de energfa, 3 de medio ambien-
te, 2 de robdtica y 2 de transporte.

EUREKA en cifras:
proyectos innovadores
acumulados

El programa EUREKA, en su
ejecucion hasta la presente Confe-
rencia Ministerial de 2008, celebra-
da en Ljubljana bajo Presidencia
Eslovena, permiti6 la puesta en
marcha de 3.413 proyectos inno-
vadores con un presupuesto de ca-
si 24.118 millones de euros, en los
que participan o han participado
12.422 organizaciones europeas de
investigacién y desarrollo.

Las empresas espafiolas apuestan
claramente por la Iniciativa EURE-
KA, como lo demuestra el hecho
de que de los 3.413 proyectos apro-
bados hasta la fecha en EUREKA,
800 tienen participacion de empre-
sas espafiolas, con un presupuesto
de la parte espafiola de mas de



Vista de la sala donde se celebro la Conferencia Ministerial

1.175 millones de euros y 1.098 or-
ganismos espafioles de investiga-
cioén y desarrollo involucrados en
los mismos, de los que 794 son em-
presas y, de éstas, 520 son PYMEs.

Espafia lidera o ha liderado 423
proyectos, es decir, casi el 53% de
los proyectos en los que participa
histéricamente. Por nimero de
proyectos generados, Espafia se si-
tua, junto a Francia y Holanda, en
cabeza, constituyéndose en uno de
los motores de la Iniciativa.

A través de EUREKA se han
desarrollado proyectos en una am-
plia variedad de dreas tecnologicas,
entre las que destacan las de bio-
tecnologia (24,83%), tecnologias
de la informacién (23,65%), robé-
tica (14,40%) y medio ambiente
(13,21%), pero también se ha in-
tervenido en: materiales (8,45%),
transportes (5,15%), comunicacio-
nes (4,23%), energia (3,57%) y la-
ser (2,51%).

Redes tematicas y
“proyectos cluster”
EUREKA

Los llamados “proyectos para-
guas” son redes tematicas estable-
cidas por los paises interesados pa-
ra favorecer la generaciéon de pro-
yectos en areas concretas de inte-
rés comuin. Espafia lidera actual-
mente tres paraguas de los que es-
tan en marcha:

@ EUREKA TOURISM, que
tiene por objetivo fomentar la
innovacién tecnologica en el
sector de turismo, ocio y cul-
tura y esta liderado por SEGI-
TUR, dependiente del Minis-
terio de Industria, Turismo y
Comercio.

® EUREKABUILD, conexo a
la Plataforma Europea de la
Construccién, que trata de
promover proyectos para una
mayor eficiencia del sector de
Construccion, basada en la re-
duccién del consumo de re-
cursos, en una mejor gestion
de sus redes de transporte y
logistica, en la reduccién de
impactos ambientales y huma-
nos, en la mejora de la seguri-
dad y en la proteccién del pa-
trimonio cultural.

® EULASNET II estd centra-
do en las aplicaciones indus-
triales del Laser y es liderado
por el Centro Laser de la
UPM.

Ademas Espafia participa en EU-
ROAGRI+ (produccién y trans-
formacién agraria), EUROENVI-
RON (medio ambiente), PRO-
FACTORY (T. de fabricacion y ro-
bética), LOGCHAIN+ (Logistica
en el Transporte), ECONTEC
(Contenidos Electronicos), INNO-
FISK (Acuicultura) y ENIWEP
(Tribologfa).

Nacidos en la Conferencia Minis-
terial de Lisboa de junio de 1998,
los “proyectos cluster” son gran-
des iniciativas marco orientadas a

Foto de familia del grupo ministerial

promover la participacién indus-
trial en un 4rea determinada. Tie-
nen una carga importante de inves-
tigacién y desarrollo tecnolégico,
cuentan con elevados presupues-
tos (decenas de millones de euros),
son de larga duracion y participan
diferentes paises.

Los “cluster” EUREKA son ade-
cuados para grandes empresas eu-
ropeas, PYMEs, Centros tecnol6-
gicos y Organismos de investiga-
cién, que participan en sus subpro-
yectos. Estos dltimos se financian
basicamente dentro del esquema
EUREKA.

Espafia participa en los clusters
CELTIC (liderado por TELEFO-
NICA I+D), ITEA, MEDEA+ y
EURIPIDES (resultado de la fu-
sion de PIDEA + y EURIMUS 1I),
de distintas subareas de las Tecno-
logias de la Informacién y de las
Comunicaciones, asi como en EU-

ROGIA+.

Financiacion espanola

La financiacién por parte espa-
fiola de EUREKA ha sido priori-
taria para la Administracién espa-
fiola. En ese marco, el CDTTI otor-
ga un tratamiento preferencial en

Distribucion por areas tecnoldgicas de los proyectos Eureka
espanfoles tras la Presidencia Eslovena

MATER (8,45%)

BIOTEC (24,83%)

MIAMB (13,21%)

TEANGS [55’:!52? 3,57%)
e (2,51%)

ROBOT (14,40%)

COM (4,23%)

23,65%)

[ECUTSOS

El Director General del CDTI, Maurici
Lucena, encabezo la delegacién esparnola

sus ayudas financieras a través de
sus instrumentos de apoyo a la
I+D empresarial, incluyendo un
tramo no reembolsable del 25 %.
También, la Estrategia Nacional
de Ciencia y Tecnologfa 2008-2015
y el Plan Nacional 2008-2011 otor-
gan un lugar central a la interna-
cionalizacién de la ciencia y tecno-
logfas espafiolas del que se benefi-
ciaran los proyectos EUREKA.

Presidencia Portuguesa
2008-2009

La Conferencia Ministerial agra-
deci6 al Gobierno de Portugal que
asuma la Presidencia de EUREKA,
a continuacién de Eslovenia desde
julio de 2008 hasta junio de 2009.
Tras Portugal, sera Alemania quien
asuma la presidencia entre junio de
2009 y julio de 2010.

Admision de la antigua
Republica Yugoslava de
Macedonia

La Conferencia Ministerial dio la
bienvenida a la antigua Republica
Yugoslava de Macedonia
(FYROM) como nuevo miembro
de EUREKA, por lo que contara
a partir de ahora con 38 Estados
miembros. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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Delegacion de China

Antecedentes

La oficina de CDTT empez6 a
trabajar en Shanghai en el ultimo
trimestre de 2002. La estrategia ge-
neral estuvo orientada, desde el
principio, a la consecuciéon de un
programa bilateral de desarrollo
tecnolégico conjunto en colabora-
cién “con” China, mas alla de la
explotacién de tecnologias espa-
fiolas “en” China. Esta orientacién
diferencid, y sigue diferenciando,
a CDTI de otros agentes institu-
cionales espafioles en China.

En diciembre de 2003, CDTI fir-

José Ramon Pelléon

en Shanghai)

Datos de contacto:

China

E-mail: jrpellon@mcx.es

mo6 un acuerdo (MOU) de gestidén
tecnolégica y financiaciéon con
TORCH (Programa Chino de Al-
ta Tecnologfa Industrial, Hudju Ji-
hua). El acuerdo comprende: desa-
rrollo tecnolégico, transferencia de
tecnologfa, ingenierfa de produc-
to y establecimiento de joint-ven-
tures. También contempla el inter-
cambio de personal, con la posi-
ble futura presencia de un técnico
de TORCH en las oficinas de
CDTI en Madrid.

Este acuerdo de gestion del desa-
rrollo tecnoldgico conjunto, con
formato de proyectos industriales

Organismo colaborador:
OFCOMES (Oficina Econémica y Comercial de Espana

25th floor, West Gate Mall
1038 Nanjing Xi Road, Shanghai 200041

Delegado de CDTI en China:

Tel: 86 21 62 18 11 22, ext 814

bilaterales, fue el primero de esta
naturaleza establecido por
TORCH con una Agencia Tecno-
légica Extranjera.

El logro mas importante de
CDTT en China ha sido conseguir
instalarse en este pais como un ju-
gador avalado por las autoridades
del Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia (MOST) y de TORCH, con
el objetivo de desarrollar conjun-
tamente proyectos tecnologicos co-
financiados entre ambos paises, sin
intercambio de fondos. El acuer-
do supone un efecto multiplicador
para las dos agencias tecnoldgicas,



TORCH y CDTI, proporcionan-
do ademas una cierta seguridad
afiadida en materia de Propiedad
Intelectual a las empresas espafio-
las.

CHINEKA: Programa
Bilateral de Cooperacion
Tecnoldgica China-Espana

En mayo de 2005, en presencia
del entonces Ministro de Industria,
Turismo y Comercio, José Monti-
lla, se firmé en Beijing un Adden-
dum al MOU de 2003, al que se in-
corpora el centro de innovacion
INNOFUND, como socio finan-
ciero, y se especifican los aspectos
concretos y la gestion de la coope-
racion. Es entonces cuando se es-
tablece el Programa Bilateral de
Cooperacién Tecnolégica
Hispano-China: “CHINE-
KA”,

2005 fue
un afio de
mucha ac-
tividad
institucio-
nal, acor-
dando con
nuestros so-
cios chinos
las condicio-
nes operati-
vas y de gestién
necesarias para po-
ner en marcha el pro-
grama CHINEKA, cuya
presentacién oficial se vio re-
flejada al maximo nivel con la vi-
sita del presidente Hu Jintao a Es-
pafia a mediados de noviembre de
ese aflo.

En dicha visita, el presidente chi-
no estuvo acompanado por mas de
100 empresas tecnologicas chinas,
que con otras tantas espafiolas es-
tuvieron reunidas durante tres dias
en Malaga, para identificar y desa-
rrollar posibles proyectos conjun-
tos. Este I Foro Empresatial His-
pano-Chino pasé a ser un marco
de encuentro con caracter bianual
entre empresas espafiolas y chinas.

En el afio 2006 se certificaron los
primeros proyectos de cooperacién
tecnoldgica entre empresas espa-
fiolas y chinas dentro del Progra-

ma CHINEKA, lo que supuso un
hito para CDTI, como unico orga-
nismo que ha puesto en marcha he-
rramientas de colaboracién entre
China y un pafs occidental en tér-
minos de desarrollo tecnolégico.
Los ptimeros proyectos contaron
con empresas espafiolas en el sec-
tor de energfa nuclear, mecanica de
elevacion de plataformas y domé-
tica. Estos proyectos CHINEKA
presentaban un claro enfoque ha-
cia los mercados internacionales,
lo que posibilita a las empresas au-
mentar su competitividad, de la ma-
no de un socio chino, para el desa-
rrollo de un producto o proceso
innovador.
Dado el interés del Gobierno chi-
no cn materta cnergé-
tica, el CDTT llevé a
cabo a finales de
2006 una presen-
tacion de 17
empresas
techolo-

gicas espaflo-
las de dicho
sector, tanto
en Shanghai co-
mo cn la sede de
TORCH en Pekin,
El objetivo fue exponer las activi-
dades y capacidades de las empre-
sas espafiolas en este ambito.
Prueba reciente del interés con-
junto en cuanto a desarrollo indus-
trial y tecnolégico ha sido la cele-
bracién, en esta ocasion en Tian-
jin (octubre 2007), del I Foro Em-
presarial Hispano-Chino liderado,
por parte espafiola, por el Parque
Tecnolbgico de Andalucia y la Aso-
ciaciéon APTE. En este Foro CDTI

tuvo una participacion activa, pro-
moviendo la colaboracién empre-
sarial entre ambos paises, con la
tecnologia como primera herra-
mienta de cooperacion.

En 2007 se certificaron 3 proyec-
tos CHINEKA, esta vez en los sec-
tores biotecnolégico y de energfa
nuclear. El ultimo proyecto CHI-
NEKA, aprobado en marzo de
2008, se refiere a la utilizacion de
materiales compuestos para activi-
dades en las que se requieren ma-
teriales de poco peso y mucha re-
sistencia.

Mirando al futuro préximo

T estrategia general
de CDTI en China se
ha basado en el
desarrollo de
factores multi-
plicadotes de
nuestra
activi-

dad,
tanto con ins-
. tituciones y empre-

sas chinas como con

las instituciones espa-

fiolas en este pafs. Especial men-
cién requiere el ICEX (Instituto de
Comercio Exterior), con el que te-
nemos en Shanghai una actuacién
tecnoldgica-industrial conjunta, que
nos ha permitido llegar donde es-
tamos. El segundo factor, del que
ya hemos hablado, es la actuacién
conjunta con los lideres chinos de

red exterior

la agencia tecnologica TORCH y
del Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia (MOST).

Es oportuno mencionar que
CDTT ha aprendido en China el va-
lor de la transferencia de tecnolo-
gfa y de la readaptacion tecnolégi-
ca internacional, que en muchos
casos resultan ser herramientas
muy utiles y a veces necesarias, pa-
ra obtener pleno rendimiento fi-
nanciero a los desarrollos tecnolé-
gicos realizados.

Rentabilizar el avance financiero
y tecnolégico de nuestras empre-
sas es a veces critico para su super-
vivencia futura. La i mindscula de
la Tnnovacion, en la ecuacion espa-
fiola I+D+i, resulta ser una gran

[ mayuscula para mejorar la
realidad indus-

trial, la misma I

mayuscula que

permite obtener
los beneficios
apropiados al es-
fuetzo en desarro-
llo tecnologico. La
transicién Innovacion
(D), desarrollo tecnolégico (D)
e investigacién (1) es muy rele-
vante cn China. El mercado indi-
ca muy a menudo los criterios de
innovacion y de desarrollo tecno-
légico necesatios (pull), y es mu-
cho mas apropiado y rentable
que la investigacion (push) den-
tro de la triada i+D+1. Son los
mismos tres factores recorrien-
do la misma via, pero en distin-
tas posiciones.
En China hay establecidas
unas 200 empresas espafiolas
productivas, de las que un ni-
meto sustancial han tenido pre-
viamente proyectos financiados
por CDTI. Con los proyectos
CDTT las empresas han logrado
avances tecnolégicos, muy impor-
tantes a la hora de establecer acuer-
dos con socios industriales chinos.
También hemos de reconocer que
nuestras empresas productivas en
este pafs siguen siendo una frac-
cion muy escasa de las mas de
400.000 empresas extranjeras ins-
taladas en China.@
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CHINEKA - Proyectos certificados CIEaE LN

CHINEKA
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China,
potencia tecnolégica mundial

La economia china sobrepasara a la de EEUU en
el 2025 (Price Waterhouse Coopers).

China dedica un 1,5-1,6% |+D/PIB, aunque lo mas
importante es su gran capacidad de innovacion. Chi-
na sobrepaso6 a Japén en fondos de [+D en enero
2007. Ya es el 2° pais mundial, detras de EUUU.
Dentro de 3 afios China igualara a Europa en gas-
tos en |1+D. La UE dedicé en el 2007 un 1,9% de su
PIB en [+D.

En el 2009, China e India (CHINDIA) tendran en su
territorio el 75% del nuevo |+D mundial (Booz Allen
Hamilton).

Las industrias biotecnolodgicas de la salud en China
mantienen un crecimiento anual del 30%.

En el 2006, las peticiones de patentes de invencion
en China fueron 210.000. Es ya el 4° pais del mun-
do y subiendo rapidamente.

«La innovacion es el corazén de la estrategia chi-
na de desarrollo tecnolégico”. (Mr. Hu JinTao, Pre-
sidente de China)
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BUSQUEDA DE SOCIO

La empresa china Shao-Guang Petrochemical Co.Ltd,
ubicada en la provincia de Anhui y dedicada a la produc-
ciéon de productos petroquimicos, esta interesada en
identificar una empresa espafnola con la que colaborar
tecnolégicamente en el desarrollo de un proyecto con-
junto. El objetivo del proyecto seria el desarrollo de un
sistema de destilacion molecular utilizando tecnologia
heat pipe. Con este proceso se garantizaria alta pureza
de producto, ahorro de energia y alto grado de separa-
ciéon molecular sin pérdida de producto natural. Esta
tecnologia podria ser aplicada en quimica fina, produc-
cion de aceites e industria farmacéutica. La empresa
espafiola debe contar con experiencia en precision
metering pumps, asi como en equipos de deteccion
(espectroscopia...).

Sistemas elevadores mecanicos




PROGRAMAS BILATERALES EN EL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO SE HAN FIRMADO DOS NUEVOS PROYECTOS

KSI: EL Programa coreano-

espanol crece

El Programa Bilateral de Cooperacion Tecnoldgica KOREA & SPAIN INNOVATING (KSI) que gestionan el
CDTl y el coreano Institute for Industrial Technology, Evaluation and Planning (ITEP) permite desarrollar
iniciativas conjuntas en el ambito de la transferencia de tecnologia, la investigacion industrial, el desarrollo
y la innovacion tecnolégica, aportando a los mercados internacionales productos, procesos o servicios
desarrollados en cooperacion entre empresas de ambos paises, pudiendo contar con el apoyo de centros
tecnoldgicos e investigadores.

que dio sus primeros pasos en
febrero de 2007, afianzando
definitivamente las relaciones que
CDTT tenia establecidas con diver-
sas instituciones en Corea y que se
remontan a 1998.
En el marco del programa bila-

E 1 programa KSI avanza desde

teral se han aprobado hasta la fe-
cha cinco proyectos con un presu-
puesto agregado que supera los 5,2
millones de euros. Estos proyectos
caen dentro de los sectores del es-
pacio, domética, energias renova-
bles, pavimentos industriales y pro-
gramacion. Sin embargo, la carte-
ra de proyectos refleja sectores tan

tu empresa
tiene premio

José Picciuolo Valls y Pablo German Aronna, promotores del proyecto

de Swid Technologies S.L.

variados como la iluminacion, el
tratamiento de aguas, sistemas de
diagnéstico, automocion, servicios
de banca, etc.

Las empresas que han definido y
estan definiendo sus proyectos en
el entorno del programa bilateral
destacan, mas alld de la financia-
cion preferente que obtienen las
empresas en sus respectivos paises,
el marco de confianza que se ge-
nera en las negociaciones. Esto se
debe a que la presencia tacita de
ambos organismos nacionales
(CDTI e ITEP), a través de sus
gestores nacionales y del delegado
de CDTT en Seul, proporciona un
marco de se-
guridad vy
confianza
que facilita la
fluidez de las
relaciones
empresaria-
les. En el pri-
mer semes-
tre del pre-
sente ano se
han aproba-
do dos pro-
yectos de co-
laboracion
tecnologica
dentro del
KSI:

El primero,
denominado
Industrial coo-

peration on new technolo-
gies in industrial pave-
ments, es liderado por
la empresa aragonesa
Hormilaser SA, espe-
cialista en disefio y
ejecucion de soleras
industriales con altos
requerimientos técni-
cos, que se apoya en
la Universidad de Za-
ragoza y que cuenta
con la colaboracion
de la empresa corea-
na Hookfiber International Ldt,
uno de los principales fabricantes
de fibra de acero de Asia. El pro-
yecto consiste en el desarrollo de
una metodologfa de calculo para el
disefio de soleras industriales de
hormigén reforzado con fibras de
acero.

El segundo proyecto, denomina-
do Macro Commmunity 2.0: Tecnologia
Web 2.0 para la circulacion masiva de
contenidos digitales, es desarrollado
conjuntamente por la espafiola
SWID NETWORKS y la coreana
I-ON COMUNICATIONS que
colaboran en un proyecto para des-
arrollar un robot software con ca-
pacidad industrial que genere co-
munidades sociales online bajo la
filosoffa Web 2.0. El proyecto es
liderado por la compania espafio-
la y ya estan operativos los proto-
tipos de produccion masiva de pla-
taformas Web (en Espafa) y de

[ECUISOS

KSI

KOREA & SPAIN
INNOVATING

Imagen de una solera industrial ejecutada por Hormilaser
SA.

gestién de activos digitales (en Co-
rea). El prototipo espafiol esta sien-
do probado en el mercado dando
soporte a las PYMEs de Baleares
a través del plan “10.000 webs pa-
ra Baleares”.

En el primer afio y medio de fun-
cionamiento del KSI, la certifica-
cién de los primeros proyectos re-
fleja no solo la realidad de la rela-
ci6én entre CDTI e ITEP, sino el
potencial de cooperacion tecnolé-
gica entre las empresas de ambos

paises. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién Tecnoldgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

N°33 @ PERSPECTIVA CDTI



CENTROS TECNOLOGICOS ALMACENAMIENTO Y GESTION DE ENERGIA
A PARTIR DE RENOVABLES

Fundacion para el Desarrollo de
las Nuevas Tecnologias del
Hidrégeno: Aragdén se pone las
pilas en tecnologias del hidrégeno
basadas en renovables

Lo primero que encontramos a nuestra llegada a la estacion de Zaragoza es
un autobus urbano que luce la inscripcion ‘hidrégeno’ en el frontal. Aragon es
una region pionera en el sector energético y una de sus apuestas mas
importantes en este campo son las tecnologias del hidrogeno. La Fundacion
para el Desarrollo de las Nuevas Tecnologias del Hidrogeno fue fundada en
2003 con el objetivo de apoyar el desarrollo de nuevas tecnologias relacionadas
con el hidrégeno y las energias renovables, promocionar la incorporacion de
Aragon a las actividades econdmicas relacionadas con la utilizacion del hidrégeno
como vector energético y promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la adaptacion industrial.

bicada en el Parque Tecno-
U légico Walqa (Cuarte, Hues-

ca), la sede de la Fundacién
ha supuesto una inversién de 1,7
millones de euros aportados por el
Instituto Aragonés de Fo-
mento y esta destinada a
alojar todos los equipos,
infraestructuras y labora-
torios necesarios para la
investigacion y desarrollo
tecnoldgico en materia de
hidrégeno y pilas de com-
bustible con los que tra-
baja. La Fundacién viene
desarrollando proyectos
dentro de sus tres lineas
de trabajo: consultorfa e
ingenierfa, investigacion y
desarrollo y formacion y,
recientemente, ha obteni-
do el Premio Nacional de
Ingenierfa Industrial 2007

en la categoria de proyecto de in-
genierfa, galardén que le fue con-
cedido por la Junta de Decanos del
Consejo General de Colegios Ofi-
ciales de Ingenieros Industriales por

Javier Navarro Espada, Director General de Industria y de la PYME
del Gobierno de Aragoén y Vicepresidente de la Fundacién para el
Desarrollo de las Nuevas Tecnologias del Hidrégeno en Aragén

el proyecto de Infraestructura Tec-
nolégica de Hidrégeno y Energias
Renovables ITHER). El proyecto
ITHER consiste en la generacién
de hidrégeno a partir de energfas
renovables a través de una
instalacién compuesta por
un parque edlico de 635
kilovatios con tres acroge-
neradores, una instalacion
solar fotovoltaica de 100
kilovatios con cinco tec-
nologfas distintas, un elec-
trolizador de tecnologia
PEM, preinstalacién para
otro adicional alcalino y
los correspondientes sis-
temas de gestién de ener-
gfa, interconexion a la red
eléctrica, almacenamiento
de hidrégeno y su uso fi-
nal en pilas de combusti-
ble. Se trata de un autén-



Instalacion fotovoltaica en el Parque Walga, sede de la Fundacion

tico banco de pruebas tanto para
los investigadores como para las
empresas que trabajan en este cam-
po. Javier Navarro Espada, Direc-
tor General de Industria y de la
PYME del Gobierno de Aragén'y
Vicepresidente de la Fundacién,
nos cuenta el proceso a partir del
cual la Fundacién se ha posiciona-
do como lider en el campo de las
tecnologfas del hidrégeno.

Un poco de historia

“La Comunidad Auténoma de Ara-
g0n ya contaba con exiperiencia en el des-
arrollo de energias renovables. En 1984,
se cred en La Muela un primer parque
edlico de I+D, o “de demostracion”, co-
mo se decia en aquella época, que se ha
mantenido activo hasta bace pocos arios.

Ha funcionado como un banco de prue-
bas, de prototipos, para estudiar los pro-
cesos, sistemas y resultados de la conexiin
a la red eléctrica en todas las confignra-
ciones posibles. De hecho, entre 1984 y
2004, el desarrollo de la geoedlica y de
otras energias ha sido enorme. Nuestra
Conmnidad supone el 10% del territo-
rio nacional pero nuestra capacidad de
produccion energética supera con creces
este porcentaje: estamos en el valle medio
del Ebro, un inmenso tunel de viento na-
tural; recibimos un importante volumen
de radiacion solar; contamos con biosis-
temas con una importante biomasa. .. E/
sinico problema en relacion con la gene-
racion de energia a partir de fuentes re-
novables es la gestion de todo ese candal,
como almacenarlo y como evacuarlo efi-
cazmente. En la etapa de germen de la
Fundacion, ya teniamos la experiencia

de que determinadas tecnologias habia
que empezar a trabajarlas veinte aios
antes. Los andlisis prospectivos aporta-
ban muchos datos sobre el futuro de las
tecnologias del hidrdgeno; en concreto, vin-
culados al sector energético y al sector de
la antomociin, antomdviles de hidrdgeno
con pila de combustible. Ademas, conta-
bamos con una importante experiencia
en el sector logistico. De hecho, si no hu-
bieran existido ciertas infraestructuras y
una buena ubicacion logistica, no hubie-
ra merecido la pena acometer todo el tra-
bajo realizado hasta hoy. Todas las se-
7iales apuntaban en la misma direccion.
Contdbanmos con un solido tejido cienti-
fico, empresarial, industrial y universita-
rio. En Zaragoza tenemos dos de las me-
Jjores y mds antiguas nniversidades espa-
nolas especializadas en fisica y quinica,
ademas de importantes centros del CSIC

focos

Y algiin centro propio de natnraleza mix-
ta del Gobierno de Aragin, Endesa y la
Universidad.”

Germen de la Fundacion

“En aquel contexto, fire decisiva la vi-
sidn del Consejero de Industria, Comer-
cio y Desarrollo, Arturo Aliaga, nna
persona de especial sintonia con el mun-
do empresarial y con una gran capacidad
de arrastre. Consciente de todo el poten-
cial disponible y las posibilidades de fu-
turo, convocd una jornada de trabajo a
la que asistieron cientificos, universita-
rios y empresarios pero no sélo del sector
de la energia, sino de todo el tejido indus-
trial aragonés relacionado con el metal,
los componentes metdlicos, el material elée-
trico, la quimica, etc. Estuvimos deba-
tiendo durante todo un dia las posibili-
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dades de la nueva propuesta. Se trataba
de estudiar y decidir si aquel nicho tenia
posibilidades de convertirse en un vector
estratégico para nuestra region. Al con-
cluir aguella jornada, todos convinieron
en que merecia la pena crear una orga-
nizacion, en la forma de fundacion, pa-
ra trabajar en las nuevas tecnologias del
hidrogeno; una organigacion de natura-
leza privada enfocada hacia la innova-
cion tecnoldgica y el desarrollo industrial.
Se decidid asimismo que se especializa-
ria 1o solo en las tecnologias del hidrdge-
10 sino también en el campo de las reno-
vables y la eficiencia energética y que con-
taria con representacion del mundo cien-
tifico y universitario, de empresas de dis-
tintos sectores y tamaios y del sector téc-
nico-profesional para garantizar que el
conocimiento generado estuviera en red de
Jorma mas o menos inmediatay en ma-
105 de los responsables de equipamientos
e instalaciones. 'Y en dicienbre de 2003
se constitnyd la Fundacion, que contd ini-
cialmente con 27 patronos. El Gobier-
10 de Aragon asumid una participacion
motora, integradora y catalizadora. 1a
Fundacion nos asignd la Presidencia y la
Vicepresidencia, lo que nos permite, en
realidad, asumir una presencia y una res-
ponsabilidad mayor de la que nos corres-
ponderia por nuestro porcentaje del capi-
tal fundacional, que era del 10%. En
cinco arios, el niimero de patronos se ha
visto duplicado (58 a fecha de hoy) y en
el patronato estin representados todos los
sectores: energias renovables y convencio-
nales, distribucion de combustibles de hi-
drocarburos fisiles (aunque ya estin en-
trando pioneros en hidrogenera), sector

o ”

g1y ensaniblage, trans-

1
porte (carrocerias, mercancias, ferrocarri-

les) o fabricantes de componentes. <

Vision empresarial

“No estamos cerrados a, pero tanpo-
co centrados en, investigacion bdsica ni
cientifica. Querenos movernos mds en el
campo de la transferencia de conocimien-
tos, de la integracion y del servicio a las
empresas, a las pymes de la Fundacion
pero también a las que no lo son. Poner
a las empresas en relacion, gue aprendan
a colaborar, que aprendan a ver nichos
de mercado. Hay muchisinos nichos, asin
estd todo por desarrollar y las tecnologi-
as estan a su aleance. Tenemos ninchos
programas destinados a pymes, hacemos
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mncho trabajo de vigilancia y de transfe-
rencia, de estrategia de mercado. Tam-
bién le damos muchisima importancia a
la normaligacion, participando en todos
los comités técnicos, y a la presencia, par-
ticipacion y proyeccion internacional de
la Fundacion. Estamos en todas las or-
ganizaciones vinculadas con el hidrdgeno.
Lideramos un grupo de trabajo de la
Agencia Internacional de la energia. Es
una apuesta decidida y definitiva_y por
es0 tenemos que estar a la par con todo
lo que eventualmente se pueda cocer al
respecto en el mundo. Estamos anténti-
camente ilusionados porque vanmos obte-
niendo logros. Ya no estamos tan lejos de
poder conseguir los mismos resultados gue
otros paz'm, porque contamos con nna
cultura tecnoldgica no sélo en hidrdgeno
$ino también en campos afines.y comple-
mentarios. Damos mincho valor a la ex-

Aerogenerador

periencia cientifica y universitaria, pero
en la Fundacion perseguimos que nues-
ro equipo cuente con una vision final-
mente empresarial.”’

Rentabilidad y mercado

“Las tecnologias del hidrdgeno estan en
una etapa de pre-rentabilidad. En rela-
¢ion con el precio del petrileo, en algunos
nichos ya seria rentable o, al menos, com-
petitivo antes de impuestos. El combus-
1ible en si'ya podria serlo, aunque los equi-
pos aiin necesitan de algin tienpo mids
para serializarse. Se trata de prototipos
construidos uno a uno, sin ningin tipo
de economia de escala o de produccion en
serie. En realidad, en el campo de la ge-
neracion eléctrica, la existencia de un ré-
gimen especial en Esparia sugiere que min-
chas otras tecnologias podrian no ser tam-

poco rentables en un contexto puramen-
te empresarial, por lo que las tecnologias
del hidrdgeno tampoco estan en ninguna
posicion de desventaja. Pero en el actual
marco ya existen aplicaciones relaciona-
das con el hidrogeno que se encuentran en
el umbral de la rentabilidad. El hidro-
geno tiene vocacion de ser implantable de-
Sfinitivamente en un plazo de quince o
veinte aiios.”’

Automocion

“Estamos empezando a colaborar en
la politica de clusters de naturaleza pri-
vada del sector antomocion. Este es un
sector estratégico para Aragon, especial-
mente en industria anxiliar. La planta
ensambladora aragonesa de General Mo-
tors sdlo consume, aproximadamente, un
30% de la produccion de nuestra indus-



tria auxiliar. E1 70% restante, un in-
portante excedente, se destina al resto de
las plantas ensambladoras de Esparia.
Es decir, el producto automovil y sus par-
tes componentes ya lo tenenmos muy bien
integrando. Lo dinico que nos falta es,
prcticamente, el motor. Es lo tinico que
tiene que venir de fuera. Con la incorpo-
racion de la tecnologia del hidrigeno la
industria auxiliar va a tener que prepa-
rarse y transformarse, ya que cambiard
la concepcion de vehiculo en su totalidad
(electricidad, electrinica, direccion, trans-
mision).”’

Panorama internacional

“Por muy aragonesa que sea, nuestra
tecnologia tiene vocacion nacional e inter-
nacional. Excisten cindades como Ams-
terdan, Berliny Hamburgo y Turin o re-
giones como la escandinava que enpie-
zan a sonar a nivel internacional en re-
lacidn con las tecnologias del hidrdgeno.
Alemania, por gensplo, lleva décadas tra-
bajando. 1.os escandinavos lo estin ha-
ciendo iy bien, con redes hidrogeneras
al estilo California. Salvo Amsterdam,
probablemente, la region de Aragon es la
que mas apoyo institucional esta recibien-
do al respecto. No nos sentimos los me-
Jjores ni los mids grandes, pero somos cons-

cientes de que tenemos una oportunidad
real oportunidad en este juego.”

Aplicaciones

“Ya existen varias aplicaciones para el
uso de pilas de combustible en el sector
residencial o como sistemas de reempla-
20 en T1C, como el propio ITHER. La
conexion a red de nuestro parque parte
de la misma filosofia que el parque La
Muela. Teniamos maquinas y sistemas
de diversos tamarios, y las conectdbamos
y desconectabamos en diversas configura-
ciones para ver lo que pasaba. Y lo cier-
1o es quie pasd mucho y se aprendid -
cho. En Walga bay elementos de genera-
cion solar de tecnologias distintas, elenen-
tos de generacion edlica de tecnologias dis-
tintas. No estamos a cerrados a elemen-
tos de generacion de otro tipo: biomasa,
solar, térmica. .. hay muchas posibilida-
des. Lo que hacemos con todos esos sis-
temmas es intercambiar, mover, electroli-
gar, combinar de todas las maneras po-
sibles. La peculiaridad reside en que te-
nenios todo conectado a la red. En cual-
quier momento podemos generar hidrige-
10 y suministrar a red en los porcentajes
que nos interesen y podenos utilizar ese
hidrogeno para generar hidrogeno o para
mejorar la cantidad o la calidad de la

Aplicacion de paneles fotovoltaicos en aparcamiento exterior

energia que vertimos a la red. Al ser un
parque dedicado a las tecnologias de la
informaciony las comunicaciones, es niny
sensible a la calidad de la energia por e/
tipo de equipos instalados. Pero en rea-
lidad, en un escenario comercial, una ba-
teria de pilas de hidrigeno puede reem-
Pplazar y/ o complementar a cualguier
equipo electrigeno en cualquier instala-
cion particnlar”’

Expo del Agua

“La Expo ha tenido una hidrogenera,
parques de generacion edlica y solar que
producen la electricidad para generar el
bidrogeno de la hidrogenera, tres micro-
buses impulsados por bidrogeno que ya
estan vendidos a clientes finales, un an-
tobdis de 100 plazas, algunas pilas de
combustible repartidas por el recinto, un
tejado fotovoltaico... No se ha llegado a
mids por motivos de tiempo. Pero supone
una importante accion de penetracion con
aplicaciones muny concretas que se quedan
en Aragdn y seguiran evolucionando.*

Formacion y futuro

“Este es un tema especialmente inpor-
tante. No sdlo es preciso industrializar,
comercializar aplicaciones basadas en las

tecnologias del hidrdgeno. También es ne-
cesario que la sociedad se intbuya de una
nueva cultura que implica adaptacion,
desarrollo, probablemente costes. Hay que
traspasar la barrera de la especializacion
y conseguir legar a la gente de la calle.
La energia fotovoltaica llegd a una situa-
cion de descrédito por descuido, falta de
informacion y de comunicacion. La co-
mercializacion de las placas solares fue
dificil porgue nadie se preocupd de adap-
tar el producto a las caracteristicas am-
bientales de cada Zona. Simplemente, se
colocaban y en un breve plazgo dejaban
de funcionar al no estar adaptadas a cli-
mas espectficos. No habia mantenimien-
to, no habia formaciin, no habia nna
apuesta fuerte. Después, ha costado arios
superar ese déficit. En la actnalidad, ya
no es asi. Hemos hecho la reflexiin de
que una sitnacion similar no se puede re-
petir con el hidrigeno, y a medidas que
se desarrolla la tecnologia nos ocupanios
de que el tejido profesional y social esté
informado, actualizado y formado. He-
m0s trabajado en la elaboraciin de libros
de texto de difusion enrgpea. Colabora-
05 con entidades dedicadas a formacion
profesional y con empresas relacionadas
con la energia. Participamos en un mas-
ter especializado en energias renovables.
Y, en cuanto a difusion, se ha creado un
caldo de cultivo de eventos cientificos y téc-
nicos en los que siempre estamos presen-
tes. Somos proactives para explicarle a
la sociedad todas las potencialidades de
las tecnologias del hidrdgeno porgue ya
tenemos la experiencia de etapas pasa-
das. En los 90, Aragin era muy cons-
ciente del recurso agua pero no del recur-
s0 energia. Se hizo un gran esfuerzo y
hoy cualquier pyme ya es consciente del
elemento energético. Abora llega una nue-
va generacion tecnoldgica. Estamos em-
pezando, pero tenemos que avanzar sin
complejos, con motivacion y con actitnd

de lideres. @
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LOS SECRETOS DEL OCEANO AL

Mar
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Grupo Zeltia

DESCUBIERTO

La creacion en 1986 de PharmaMar fue posible gracias a la confluencia de tres
factores fundamentales: una sdlida base cientifica de su fundador, que le permitio
establecer acuerdos con los equipos de investigacion mas avanzados en el
ambito de la biologia marina; una vision clara de negocio que no rechazo el
riesgo y la disponibilidad de financiacion para un proyecto empresarial pionero
y a largo plazo. Hoy en dia PharmaMar es propietaria de un tercio de todas las
patentes mundiales sobre sustancias provenientes de organismos marinos y no
ha hecho mas que comenzar a explotarlas. Yondelis es su primer producto en
el mercado, pero no ha sido soélo eso. Yondelis ha demostrado que el fondo

marino tiene mucho que ofrecer a la medicina.

Origen y evolucion de la
empresa

José Maria Fernandez de Sousa,
catedratico de bioquimica en la Uni-
versidad de Santiago de Composte-
la, habifa desarrollado una exitosa ca-
rrera profesional en el ambito de la
1+D farmacéutica cuando en 1986,
siendo presidente y principal accio-
nista del Grupo Zeltia, decide apos-
tar por la investigacion biomarina.
Nace asf en 1986 PharmaMar, inte-
grada en el Grupo Zeltia y con el
objetivo de explorar el potencial de

Sede de PharmaMar en Colmenar Viejo (Madrid)




los organismos marinos como
fuente de medicamentos innova-
dotes para el tratamiento del can-
cet.

El Grupo Zeltia, con mas de 75
afios de historia, esta formado por
dos empresas pertenecientes al sec-
tor quimico tradicional, como Zel-
nova y Xylazel, y por cuatro em-
presas centradas en el area de bio-
tecnologia: Noscira, dedicada al
descubrimiento y desarrollo de
nuevos farmacos contra el Alzhei-
mer y otras enfermedades neuro-
degenerativas; Genémica, enfoca-
da al diagnéstico molecular; Sylen-
tis, construida para investigar apli-
caciones terapéuticas relacionadas
con el RNA y PharmaMar. La es-
tructura de Zeltia ha permitido que
los beneficios obtenidos a partir de
una actividad mas madura, como
es la quimica de gran consumo,
puedan sostener la actividad de las
empresas de biotecnologia mien-
tras que éstas no generen benefi-
cios. De hecho, el apoyo de un gru-
po solido facilité la creacion de una
empresa como PharmaMar, que en
su época era todo un reto por la
novedad de su actividad y por la
escasez que existia en Espafa de
inversores interesados en negocios
de base tecnoldgica. Precisamente,
el primer proyecto financiado con
un crédito CDTI corresponde a es-
ta fase de inicio.

Luis Mora, Director General de PharmaMar

La primera etapa de PharmaMar
estuvo marcada por la bisqueda de
compuestos marinos con actividad
antitumoral. A partir de 1988 se or-
ganizaron expediciones en barco
por diferentes océanos del mundo
y desde entonces la empresa no ha
dejado de incorporar nuevas téc-
nicas de buceo en su propia activi-
dad. Actualmente, PharmaMar
cuenta con equipos de buzos pro-
fesionales y bi6logos marinos que
se desplazan por todo el mundo.

En esta primera etapa fue funda-
mental el acuerdo que se firmé con
el equipo de investigacion de Ken

Grafico 1: Evolucion de las inversiones netas en |+D

2005

E Amortizaciones
[[] mversiones 1+D

Rinehart, catedratico de la Univer-
sidad de Urbana, en Illinois (Esta-
dos Unidos), y experto en investi-
gacién sobre farmacos de origen
marino. Este acuerdo contempla-
ba el acceso exclusivo de Pharma-
Mar a los resultados de la investi-
gacién del equipo de Rinehart y fue
decisivo para que, a principios de
los 90, la compania espafiola reci-
biera la licencia de explotacion de
una nueva molécula con actividad
antitumoral procedente de un in-
vertebrado matino, patentada por
el investigador norteamericano.
PharmaMar dirigi6 su actividad en-

tonces al desarrollo de técnicas pa-
ra la fabricacién del compuesto a
escala industrial, de manera que
fuera posible contar con la canti-
dad de producto necesario para co-
menzar las fases preclinica y clini-
ca de la investigacion. Esta molé-
cula darfa lugar, afios mas tarde, al
primer farmaco de la compafiia,
Yondelis, que comenzé a comer-
cializarse en 2007.

Paralelamente a la busqueda de
organismos, PharmaMar desarro-
116 toda la metodologfa de investi-
gacion preclinica que debia seguir
una vez que las expediciones ma-
rinas comenzaran a enviar mues-
tras para ser analizadas. A este res-
pecto fue decisiva la instalacion de
laboratorios propios en Cambrid-
ge (Estados Unidos), donde exis-
tia un grupo de investigacioén bio-
médico pionero en su época y al
que PharmaMar tuvo acceso por
medio de la incorporacion de pet-
sonal y la presencia en los princi-
pales foros cientificos. En su mo-
mento, la actividad de los labora-
torios de Cambridge tuvo una
enorme repercusién en la actividad
de PharmaMar, hasta el punto de
que las pruebas preclinicas que se
desarrollaron alli se consideran
esenciales para explicar los avan-
ces de la empresa y, en concreto,
de Yondelis.

En 1995 comenzaron los ensa-

Grafico 2: Evolucion del valor neto de la I+D acumulado
(millones de euros y % sobre el activo total)

% Activo Total

—4— % Valor neto kDfActivo total

De acuerdo con las normas espafnolas de contabilidad, PharmaMar contabiliza en su activo las inversiones de |+D realizadas durante el ejercicio y amortiza con cargo a la cuenta de
resultados la parte de dichas inversiones acumuladas que correspondan a proyectos finalizados o interrumpidos en dicho ejercicio. Asi, tras la aprobacién en 2006 de Yondelis para
su aplicacion en sarcoma de tejidos blandos, las amortizaciones se incrementaron.
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yos clinicos y esto marc6 una nue-
va etapa en la historia de la com-
pafifa. Para afrontar el nuevo hoti-
zonte, los ejecutivos del Grupo
Zeltia, que cotizaba en Bolsa ya
desde 1963, decidieron llevar a ca-
bo una ampliacién de capital. Asi,
en 2000 tuvo lugar una de las ma-
yotes operaciones europeas de am-
pliacién de capital dentro del sec-
tor de la biotecnologfa y nuevos ac-
cionistas entraron a formar parte
del proyecto de PharmaMar, has-
ta suscribir un capital total de 240
millones de euros. Esta inyeccion
financiera permiti6 a la compafia
proseguir con su actividad y agili-
zar las pruebas clinicas.

Dado el éxito de esta operacion
y el buen momento que se vivia pa-
ra las inversiones tecnoldgicas, se
dio entrada a otros accionistas en
el capital de Zeltia hasta que en
2001 se firmo un acuerdo con Ot-
tho Biotech Products, filial de la
multinacional Johnson & Johnson,
para el co-desarrollo de Yondelis.
Contando con el impulso financie-
ro asociado a este acuerdo, el Gru-
po Zeltia decidi6 recuperar ese mis-
mo afio la propiedad del 100% de
las acciones de PharmaMar.

Tras Yondelis, otros compuestos
han ido superando las sucesivas
pruebas preclinicas y se han incor-
porado asi a la fase clinica. En la
actualidad existen cinco compues-
tos en investigacion clinica, una car-

Laboratorio de PharmaMar

tera a la que se va incorporando,
por término medio, un producto
nuevo cada dos afos.

En 2007 Yondelis se convirti6 en
el primer farmaco espafiol aproba-
do por la Comisién Europea para
el tratamiento de cancer, concreta-
mente, para el tratamiento del sar-
coma avanzado en tejidos blandos,
una enfermedad que afecta aproxi-
madamente a 14.000 personas al
afio en Europa. Se confirma asi que
la busqueda de medicamentos en
organismos marinos es una estra-
tegia acertada y se abre la posibili-
dad de aplicar Yondelis a otros ti-
pos de tumotes, como el de ovario.

En 2007, la
6 Comisién

Europea

aprueba la
aplicacion de Yondelis

para el sarcoma de tejidos
blandos. Se confirma asi
que la busqueda de
medicamentos a partir de
organismos marinos es
una estrategia acertada.

Las claves de la estrategia
de I+D

En general, la investigacién far-
macéutica se caracteriza por su al-

to

Ecteinascidia Turbinata, tunicado marino del que se aisl6 trabectedina,

principio activo de Yondelis(R)

coste y su proyeccion a largo pla-
z0'. Estos dos rasgos han propicia-
do que la figura de la patente sea
fundamental, ya que asegura la ex-
clusividad de una invencién por un
petiodo de tiempo determinado y
suficiente para obtener rentabili-
dad de las altas inversiones realiza-
das. Pero las patentes también son
una herramienta fundamental pa-
ra guiar la actividad investigadora
del resto de compaiifas, que se ven
obligadas a dirigir sus pasos hacia
zonas inexploradas y a poder sef,
muy alejadas de las zonas de ma-
yor confluencia de patentes.
Desde el comienzo de su activi-
dad, PharmaMar se ha visto atrai-
da por terrenos inexplorados y esa
sigue siendo su filosoffa. Su mate-
ria prima procede del mar, donde,

segun los expertos, reside el 90%
de la biodiversidad del planeta.
Ademas, han sido pioneros en ana-
lizar este medio, con lo que han
conseguido ser propietarios de un
tercio de todas las patentes mun-
diales sobre sustancias provenien-
tes de organismos marinos. Por
tanto, su posicién de partida les
permite desarrollar medicamentos
mas alejados de los ya existentes.
Ademas, el nimero de compues-
tos que pasan las primeras pruebas
de laboratorio (las que determina
si un compuesto es activo contra
las células tumorales) es muy ele-
vado en comparacién con la me-
dia de la industria farmacéutica: un
1% sobre un total de unas 30.000
muestras analizadas cada afio (en-
tre extractos, fracciones y compues-
tos). La variedad biol6gica del fon-
do matino les ha permitido alma-
cenar una coleccién de mas de
65.000 muestras marinas congela-
das, considerada una de las mejo-
res del mundo.

Con este punto de partida, los cti-
tetios que rigen la estrategia de I+D
de la empresa son claros: desarro-
llar compuestos muy activos a ba-
jas dosis, que no estén patentados
y cuyos mecanismos de accién fren-
te al tumor sean desconocidos. De
esta manera, desde las primeras
pruebas de laboratorio se maximi-
za la probabilidad de encontrar, al
final del costoso y lago proceso de

1 Segun el estudio realizado por J.A. DiMasi, R.W. Hansen y H.G. Grabowski (“The price of innovation: new estimates of drug development costs”, Journal of Health Economics 22
(2003)), desarrollar un medicamento lleva unos 15 afos y cuesta entre 800 y 1.100 millones de euros, de los cuales las 2/3 se destinan al desarrollo clinico. En un estudio posterior
(“The cost of biopharmaceutical R&D: Is biotech different?”. Managerial and decision economics 28 (2007), JA. DiMasi y HG. Grabowski elevan esta cifra hasta los 1.241 millones de
euros, aunque establecen que, para el caso de los medicamentos biolégicos la distribucién entre las fases preclinica y clinica es muy similar.
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Robot para el trabajo de microbiologia

La variedad
6 biolégica del
fondo marino
les ha permitido
almacenar una coleccion
de mas de 65.000
muestras marinas
congeladas, considerada

una de las mejores del
mundo.

I+D, un farmaco mas activo que
los existentes, con menor toxicidad
y que funcione donde otros no lo
hacen, es decit, que combata a las
células tumorales con armas que el
resto de los farmacos no tiene. Es-
te ultimo aspecto es fundamental
para conseguir fairmacos que evi-
ten el mecanismo de resistencia que
las células tumorales desarrollan
frente a los anticancerigenos.

El descubrimiento de compues-
tos con nuevos mecanismos de
accion tiene una ventaja adicional:
abre la posibilidad de combinar el
nuevo medicamento con otro ya
existente, de manera que se multi-
pliquen los efectos del tratamien-
to sobre la enfermedad a partir de
dos mecanismos de ataque diferen-
tes y simultaneos. Gracias a la ba-
ja toxicidad de las moléculas des-
cubiertas por PharmaMar, combi-
nat sus productos con los existen-
tes No supone un perjuicio para el
paciente y, sin embargo, incremen-
ta los efectos beneficiosos de la me-

dicacion. Por esta razon, parte del
proceso de investigacion esta en-
focado a descubrir cudl es la com-
binacién éptima con otro farma-
co y como se pueden obtener las
maximas sinergias en la aplicacion
conjunta.

El paso previo a la comercializa-
ci6én de cualquier medicamento es
su aprobacién por parte de las au-
toridades competentes, como la
European Medzcines Agency EMEA)
pata Europa y la Food and Drug Ad-
ministration (FDA) para Estados
Unidos. Estas agencias valoran las

Laboratorio

B "

Molusco opistobranquio (Hypselodoris picta )

ventajas del nuevo fairmaco frente
a los existentes en el mercado y lo
aprueban para una determinada
aplicacion terapéutica. Por esa ra-
z6n, cuanto mayor sea el numero
de medicamentos existentes para
una enfermedad concreta, mayor
ha de ser el grado de novedad del
nuevo compuesto y mas lento se-
ra el proceso de aprobacion. Phar-
maMar opt6 por dedicar en primer
lugar sus investigaciones con Yon-
delis hacia el sarcoma de tejidos
blandos, un tumor para el que exis-
ten muy pocos farmacos activos en

el mercado y para el que no se ha-
bian aprobado compuestos nuevos
desde hacfa mas de 30 afios. Con
esta primera entrada de Yondelis,
el siguiente paso ha ido dirigido ha-
cia otro tipo de tumores, como el
de ovario (para el que se espera la
aprobacion de la EMEA en 2009)
el cancer de mama, de pulmén y
de prostata.

En su afan por maximizar la ac-
tividad de los nuevos compuestos,
PharmaMar comenzé en 2001 una
nueva linea de investigacion deno-
minada farmacogenémica, consis-
tente en descubrir los rasgos gené-
ticos de los pacientes para los que
el medicamento tiene la maxima
efectividad. Esto permititfa detet-
minar qué pacientes deben ser tra-
tados con un compuesto y cudles,
por el contrario, no van a respon-
der de manera satisfactoria. La far-
macogenomica se estd aplicando
actualmente en la mayorfa de los
ensayos a los que se someten los
UEevVOs COMPUESLos.

La gestion del proceso de
innovacion

PharmaMar esta ubicada en un
moderno edificio situado en Col-
menar Viejo (Madrid), que fue di-
sefiado segtn los estandares inter-
nacionales de calidad vigentes en
el sector y que les permiten certi-
ficar la calidad y la seguridad de to-
dos sus productos. Cuenta con un
plantilla de 280 personas con una
edad media de 35 afos. La mayor
parte de sus empleados (75%) son
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1%

titulados universitatios, de los cua-
les aproximadamente la mitad han
obtenido el grado de doctor. La
singularidad del proyecto de esta
empresa ha atraido a investigado-
res de mas de 10 nacionalidades
distintas, ademas de profesionales
espafioles que anteriormente esta-
ban trabajando en el extranjero.
La estructura organizativa de
PharmaMar integra todas las fases
del proceso de innovacion: desde
el area de I+D hasta el area de ven-
tas y marketing, pasando por uni-
dades esenciales en el negocio far-
macéutico, como el area de asun-
tos regulatorios o el area de pro-
piedad intelectual. El procedimien-
to de gestion de la I+D asegura una
fluida comunicacion entre todas las
areas implicadas en un determina-
do desarrollo. Se basa en una es-
tructura matricial, en la que para

Panel de células

cada proyecto se establece un equi-
po, denominado Project team, inte-
grado por entre 6 y 8 representan-
tes de distintas areas. Los Project te-

ams se reunen frecuentemente, al
menos una vez al mes, para hacer
un seguimiento continuo de los
avances conseguidos. Son equipos

flexibles, cuyos integrantes pueden
cambiar segun las necesidades de
cada momento. A un nivel supe-
riot, la cartera de proyectos se con-
trola desde el Comité Estratégico,
el Comité de Direccion y el Comi-
té Ejecutivo.

Los Project team tienen también la
mision de recopilar toda la infor-
macién que genera un proyecto,
que sera procesada por medio de
una sofisticada aplicacion de ges-
tién del conocimiento con el fin de
que cualquier documento esté dis-
ponible en cualquier momento y
para cualquier empleado. Se con-
sigue asi agilizar la transmisién de
informacion, organizarla de mane-
ra sistematica y disminuir el nume-
ro de papeles en circulacion.

La proteccion del conocimiento
es fundamental para PharmaMar.
Mediante la aplicacién de normas

EL VALOR DE LO INTANGIBLE

Desde que en 1995 Yondelis entré en fase clinica, el Grupo Zeltia ha notado como el valor de sus acciones en bolsa se ha visto
claramente influenciado por las noticias relacionadas con el nuevo farmaco. Asi, ante las buenas perspectivas que se despren-
dian de los ensayos con células tumorales, las acciones de Zeltia subieron en la segunda mitad de los 90. En 2000 el grupo es-
paiiol llevo a cabo una de las operaciones de ampliacion de capital mas exitosas en el area de biotecnologia. En aquella época,
Yondelis todavia no habia entrado en fase lll, ni se habia formalizado el acuerdo con Johnson & Johnson para su desarrollo y
posterior comercializacion. En 2008 la situacion ha cambiado drasticamente: Yondelis, aprobado por la EMEA en 2007 para el
sarcoma de tejidos blandos, esta siendo comercializado en la Unién Europea y se espera su aprobacion para cancer de ovario
en EEUU y la Unién Europea en 2009. Ademas, existen varios compuestos en fases avanzadas, con muy buenas perspectivas.
Sin embargo, la coyuntura econémica esta impidiendo que el mercado de valores refleje las 6ptimas condiciones en las que se
encuentra PharmaMar. “PharmaMar, al igual que otras empresas, se ve afectada por los ciclos de la bolsa, la crisis de las hipo-
tecas subprime, el precio del petréleo, ...efectos exdgenos que impiden que se refleje en el valor bursatil el mejor momento de la
compania. Tradicionalmente el farmacéutico era un sector refugio para los accionistas, ahora no esta siendo asi”, explica Luis
Mora. Las previsiones de la empresa indican que se producira un cambio de tendencia con la aprobacién de la aplicacion de Yon-
delis para el cancer de ovario, prevista para 2009.

Aunque los vaivenes de la bolsa no estan afectando a la actividad operativa de PharmaMar y todos los proyectos siguen el ca-
lendario previsto, la percepcion que tiene el accionista es importante para los responsables de la compafdiia, ya que es uno de los
indicadores que informa a la plantilla de cémo el mercado esta valorando su esfuerzo. Ante esta situacion, la alternativa es “fo-
mentar la comunicacion de otros logros no estrictamente econémicos, como los nhumerosos premios que estan recibiendo las
compafiias del grupo Zeltia”.

En 2007, Sylentis recibio el Premio al Mejor Plan de Empresa concedido por la Direccion General de Universidades e Investiga-
cion de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid, a través de la Fundacion Madri+d para el Conocimiento. Este
mismo afo, la Fundacién de Ciencias del Medicamento y Productos Sanitarios (FundaMed), junto con el semanario El Global,
otorgaron a PharmaMar el Premio de Investigacion, Desarrollo e Innovacion que reconoce el esfuerzo econémico, humano y em-
presarial de las companiias espafnolas en su labor de investigacion, desarrollo e innovacion. También el lanzamiento de Yondelis
fue distinguido en 2007 con el premio Aspid de oro a la mejor campafa integral de productos farmacéuticos o sanitarios, en la
categoria de productos de uso o diagnostico hospitalario.

Por otra parte, Zeltia figura entre las 100 empresas espafiolas con mejor reputacion, segun la valoracién editada por el Monitor
Espafiol de Reputacion Corporativa (MERCO) y también entre las 100 mejores empresas espafiolas para trabajar segun el indi-
ce MERCO PERSONAS, ocupando, en ambos casos, la tercera posicion en el ranking MERCO del sector farmacéutico y el pri-
mero del biotecnolégico.
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Tunicado ascidiaceo (Rhopalaea sp.)

internas de trabajo se intentan es-
tandarizar, en la medida de lo po-
sible, todas las tareas que forman
parte de un proyecto, de manera
que el conocimiento sea lo mas co-
dificado posible. Esto también fa-
cilita enormemente el posterior tra-
mite de patentar, ya que la infor-
macion se encuentra ordenada y asi
es mas facil de plasmar en docu-
mentos legales.

En la Direccién de Propiedad In-
telectual trabajan 4 personas, que
se apoyan en una amplia red inter-
nacional de agentes de patentes.
Anualmente, PharmaMar destina
unos 3 millones de euros a la ob-
tenciéon de nuevas patentes y al
mantenimiento de las existentes. En
total, la empresa cuenta con 1.700
patentes concedidas o en tramite
de concesion, lo que la convierte
en una de las empresas espafiolas
mas activas en este ambito.

Tras haber realizado inversiones
en I+D por valor de 420 millones
de curos desde su puesta en mar-
cha (ver grafico 1), en el balance de
PharmaMar, el valor del inmovili-
zado intangible supone mas del
85% del total del activo (ver grafi-
co 2), lo que refleja que el principal
valor de esta compania reside en su
conocimiento. “PharmaMar ha sido
pionera en aplicar politicas de creacion de
valor a partir de activos intangibles, co-
mo es su marca y su actividad en [+,
asegura Luis Mora, director de la
compafia, “algo que es mny habitual
en otros paises como Bstados Unidos, don-
de muchas empresas que cotizan en el
NASDAQ se dedican en exclusiva a ha-

Tras haber
66 realizado

inversiones en

1+D por valor
de 420 millones de euros
desde su puesta en
marcha, en el balance de
PharmaMar, el valor del
inmovilizado intangible
supone mas del 85% del
total del activo, lo que
refleja que el principal
valor de esta compania
reside en su
conocimiento.

cer I+D, pero que resulta muy poco fre-
cuente en Espana’. De hecho, la ac-
tividad de la compaiifa gira en tor-
no a las patentes, el objetivo de to-
do proyecto es obtener nuevas pa-
tentes o desarrollar algun produc-
to a partir de las que ya existen.
La proteccién del conocimiento
es también fundamental en los
acuerdos de colaboracion, una he-
rramienta habitual en todas las ac-
tividades de la compania, desde la
I+D hasta la produccién e incluso
la comercializacion del producto
final. Los procedimientos de cola-
boracién varfan dependiendo de la
actividad de la que se trate. Asf, du-
rante las pruebas preclinicas Phar-
maMar recurre a organismos pu-
blicos de investigaciéon, como el
Centro Nacional de Investigacion
Oncolégica (CNIO) o a vatias uni-

versidades nacionales e internacio-
nales que cuentan con laboratorios
acreditados para este tipo de prue-
bas con animales. Aunque la em-
presa tiene un laboratotio propio,
contar con colaboradotes externos
agiliza los ensayos.

Para el desarrollo de las pruebas
clinicas, la empresa estd obligada a
llevar a cabo tres ensayos, denomi-
nados Fase I, I y III, que basica-
mente se diferencian en los objeti-
VOs que persiguen y en el nimero
de pacientes a los que se adminis-
tra el farmaco. Ia colaboracion con
oncologos que trabajan directamen-
te en hospitales es indispensable en
las fases de investigacion clinica,
como también lo es el apoyo de un
socio financiero que pueda contri-
buir a costear los gastos de estos
ensayos, especialmente en la fase
111, la més costosa. Con el fin de
acortar el plazo de la investigacion,
se realiza el mayor nimero de prue-
bas posible de manera simultinea,
lo que implica que en un mismo ex-
perimento pueden estar involucra-
dos hasta 200 hospitales de cual-
quier parte del mundo, siempre que
cuenten con unidades de ensayos
clinicos. “Hay paises en los que la in-
[fraestructura de investigacion clinica estd
mnty desarrollada y es mny activa, conto
Estados Unidos, Francia o Alemania y
ahora también en Espana. Es alli don-
de se recurre en primer lugar, buscando
después unidades por todo el nmundo: Ca-
nada, China, Sureste Asidtico, Austra-
Jia...”, explica Luis Mora.

En el caso de las pruebas clinicas
con Yondelis, PharmaMar lleg6 a

un acuerdo con Ortho Biotech
Products, filial de la multinacional
Johnson & Jonson, por el cual la
multinacional se hacfa cargo del
65% de los costes de desarrollo a
cambio de la licencia de comercia-
lizacién del fairmaco en todo el
mundo excepto en Europa, met-
cado que se teserva PharmaMar.
Esta operacion reporta beneficios
a la compania espafiola por medio
de tres vias: el pago de los costes
de desarrollo (un importante pago
inicial y otros consecutivos por
cumplimiento de hitos); la venta de
la materia prima a la empresa esta-
dounidense para la fabricacion del
medicamento y los royalties que re-
cibe sobre las ventas que realice su
socio.

Yondelis es, hasta el momento, el
unico producto que se ha someti-
do a la Fase III. Aplidin, el com-
puesto para el que las pruebas es-
tan m4s avanzadas, esta en fase 11,
para su aplicacion en linfoma, mul-
tiple mieloma, tumores sélidos y
melanoma. Otros tres compuestos
en fase I estan ya demostrando re-
sultados muy positivos. No es de
extrafiar que PharmaMar reciba
ofertas de co-desarrollo ain en es-
tas fases mas iniciales. Sin embat-
2o, la estrategia de la empresa con-
siste en aportar el maximo valor
afadido por sus propios medios, al
menos hasta la fase II. De esta ma-
nera, se aseguran las mejores con-
diciones de negociacién para futu-
ros acuerdos con otras companias.

B
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Del laboratorio al mercado

Paralelamente a la I+D, Pharma-
Mar ha desarrollado una importan-
te labor en procesos productivos y
red comercial. Si bien durante sus
primeros afios de andadura el mer-
cado parecia aun lejano, el éxito de
Yondelis dio un nuevo enfoque a
esta empresa. Con su primer pro-
ducto espera obtener unas ventas
en 2008 superiores a los 30 millo-
nes de euros, por encima de sus
previsiones iniciales.

La produccién de Yondelis se ha
subcontratado parcialmente, pero
siempre bajo la supervisién y las
indicaciones de la empresa. En las
instalaciones de PharmaMar se lle-
van a cabo los ultimos pasos de sin-
tesis quimica, los mds sofisticados.
Se evitan asf costosas inversiones
en inmovilizado, aprovechando la
capacidad productiva de otros. Una
vez conseguido el principio activo
a escala industrial, otra compania
es la encargada de dar el formato
necesario para su administracion y,
finalmente, la empresa lo empaque-
ta. Este sistema de fabricacién ba-
sado en la subcontratacién, pone
de manifiesto la cultura de Phar-
maMar, un negocio que surgio al-
rededor de la I+D y donde sigue
viva una cultura que prima el valor
de lo intangible frente a los activos
materiales, como pueden ser plan-
tas de fabricacién o embalaje. Asi
lo manifiesta Luis Mora: “La znte-
gracion de la produccion en la empresa
sdlo se contemplaria si no hubiera capa-
cidad en el mercado para hacer este tipo
de trabajos, pero existiendo, no vemos la
necesidad de hacer grandes

Creacion de laboratorios en Boston para investigacion preclinica

Acuerdo para el co-desarrollo de Yondelis con una filial de John-

Inauguracion de las nuevas instalaciones de PharmaMar en Colme-

Aprobacion de Yondelis para la indicacién de Sarcoma de Tejidos
Blandos (STS) por la EMEA (Agencia Europea de Evaluacion de Me-

CRONOGRAMA

Creacion de PharmaMar dentro del Grupo Zeltia.
1986

Primer proyecto de 1+D co-financiado por CDTI.
1992
1995 Comienzan los ensayos clinicos con Yondelis
1998 Entrada del 2° farmaco Aplidin en ensayos clinicos.
2000 Ampliacién de capital del Grupo Zeltia.
2001 son&Johnson
A nar Viejo por SS.MM los Reyes de Espafa.
2006 Liderazgo del proyecto CENIT Nanopharma

dicamentos).
2007

Creacion de la Red Comercial.

Finalizacion del ensayo pivotal para cancer de ovario.

geogrifica o culturalmente mas cer-
canos (Francia, Reino Unido, Ale-
mania, Italia, Portugal, Holanda) y
también Espafia, se ha subcontra-
tado personal comercial, que, sin
llegar a formar parte de la planti-
lla, trabaja en exclusiva para la em-
presa espafiola. Esta fuerza de ven-
tas ha sido formada directamente
en las instalaciones de Madrid y
mantiene una comunicacion cons-
tante con la Direcciéon Comercial
de PharmaMat. Por otra parte, en
paises mas alejados se ha optado
por llegar a acuerdos con distribui-
dores locales, que, si bien no tra-
bajan en exclusiva para Pharma-
Mar, si se comprometen a no co-
mercializar productos que puedan
hacer competencia a los productos
propios. La red de socios comer-

inversiones intensivas en ca-

pital, preferimos destinar es- dcecl.':f::;?rr;s

tas inversiones a 1+D, don-

de son mds productivas’. ? AN s EsEsEsEsEsEssEsEsEsEsEsEEsEsEsEsEmsmaEn,
Esta misma concep- v

cién del negocio se ha
seguido a la hora de
construir la red comer-
cial de la compaffia.
PharmaMar ha optado
por dos vias, dependien-
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ciales esta presente en los paises
nérdicos, en paises del Este de Eu-
ropa, en Grecia y, proximamente,
en la zona de los Balcanes.

Las ayudas publicas a la
1+D

Junto con los fondos proceden-
tes del Grupo Zeltia, los progra-
mas publicos de apoyo a la I+D
han sido la otra herramienta fun-
damental para financiar la activi-
dad de PharmaMar desde su crea-
cion. La empresa acude habitual-
mente a todas las convocatorias
que se adaptan a su actividad, ya
sean los créditos CDTI, los pro-
gramas gestionados por distintos
ministerios o las lineas de financia-
cion de la Comunidad de Madrid.

FASES DEL PROCESO DE I+D

También se han acogido al progra-
ma Torres Quevedo para la con-
tratacién de investigadores y han
participado en varios consorcios
financiados por el Programa Mar-
co de I+D de la Unién Europea.

La colaboracion con CDTT se re-
monta a los inicios de la compafiia,
en 1986, cuando este Centro co-fi-
nanci6 el primer proyecto de I+D
de la empresa, centrado en la pro-
duccién de farmacos de origen ma-
rino. Desde entonces, la relacion
ha sido continua, habiéndose plas-
mado en un total de seis proyec-
tos, entre los que se encuentran los
principales desarrollos de la com-
pania: Yondelis y Aplidin. Luis Mo-
ra reconoce que “e/ CDTI ha sido
durante muchos asnos un lugar sinico de
referencia para las empresas que hacemos
1+D en Espana’. Mas recientemen-
te, PharmaMar entr6 a formar pat-
te de dos consorcios dentro del
programa CENIT.

La participacion en CENIT esta
siendo para PharmaMar una expe-
riencia muy positiva. En concreto,
lidera el consorcio Nanopharma,
cuyo objetivo es lograr formulacio-
nes 6ptimas de los compuestos gra-
cias a la nanotecnologfa, amplian-
do las posibilidades terapéuticas de
cada medicamento, reduciendo su
toxicidad y manteniendo la activi-
dad. En este consorcio participan
otras empresas del Grupo Zeltia y
varias compafias del sector farma-
céutico. PharmaMar también for-
ma parte de otro consorcio CENIT,
liderado esta vez por Noscira.

La exitosa participacién de la em-
presa en consorcios financiados
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LA INVESTIGACION QUE COMIENZA EN EL MAR

La coleccion de muestras de organismos y microorganismos marinos que ha construido PharmaMar a lo largo de sus afios de tra-
bajo es una referencia en el ambito internacional y uno de los activos que mas valor otorga a la compania. Las expediciones ma-
rinas que nutren esta coleccion se organizan anualmente por todo el mundo y se consideran la primera etapa del proceso de I+D.
Por esa razon estan sujetas a un riguroso procedimiento de control, manipulacién de las muestras y transporte de las mismas.

Con el fin de encontrar los organismos mas desconocidos, el objetivo de las expediciones es llegar a lugares poco explorados y
a los mayores niveles de profundidad. Para ello, PharmaMar cuenta con personal propio y también recurre a convenios de cola-
boracion con universidades y centros oceanograficos de todo el mundo. Los buzos y bidlogos marinos que trabajan para Phar-
maMar utilizan sistemas de inmersion de escafandra auténoma para llegar hasta los 50 metros de profundidad y recogen ma-
nualmente muestras de animales invertebrados y algas, con el minimo impacto en el medio. Las muestras se introducen inme-
diatamente en bolsas herméticas e individuales, evitando asi que puedan interactuar entre si al estar en contacto. Una vez en el
barco, se aplica un protocolo de clasificacion y recogida de informacion preliminar de cada muestra, se conserva una porcién en
formol para las labores posteriores de taxonomia y el resto se congela, con el fin de que el organismo conserve sus propiedades
intactas hasta que sea sometido a las pruebas de laboratorio. El transporte desde cualquier parte del mundo hasta las instalacio-
nes de PharmaMar en Madrid es una tarea critica, ya que hay que conservar la cadena de frio durante todo el tiempo que dure
el trayecto. Para ello se recurre a empresas especializadas en este tipo de transporte.

Una vez en Madrid se completa la labor de clasificacion de las muestras desde dos frentes. Por un lado se vuelca en la base de
datos la informacién correspondiente a los macroorganismos, tal y como fueron recogidos del mar, de manera que se garantiza
la completa trazabilidad de la muestra (lugar exacto y fecha de recogida) y se facilita la clasificacion taxonémica posterior (una
tarea que resulta bastante costosa, al tratarse de organismos poco conocidos y para la que se ha de recurrir a expertos en cada
especie). Como paso previo a las pruebas de laboratorio y a partir de cantidades minimas de muestra (del orden de los 2 gra-
mos) se preparan dos tipos de soluciones: una con agua purificada y otra con un disolvente organico que, ya en el laboratorio,
daran las primeras pistas sobre la actividad antitumoral del organismo.

Por otro lado, se analizan las muestras desde la perspectiva de la microbiologia, es decir, tratando de encontrar los microorga-
nismos asociados a los invertebrados o algas y que pueden ser, en muchos casos, los causantes reales de la actividad antitu-
moral. La mayor complejidad del analisis de los microorganismos reside en la dificultad para su cultivo, ya que, por el momento,
la ciencia tan solo es capaz de crear en el laboratorio las condiciones dptimas para el cultivo del 1% de los microorganismos ma-
rinos conocidos. El nivel de adaptacion al medio es tan alto que la mayoria de ellos no prospera al cambiar las condiciones del
entorno o separarlos del organismos marino en el que se desarrollaban. En todo caso, todos los microorganismos se clasifican
a través de su ADN y pasan a formar parte de la coleccion de PharmaMar. Aquellos que son susceptibles de ser cultivados, co-
mo es el caso de los actinomicetos (un tipo de microorganismos de donde procede buena parte de los antibidticos conocidos),
seran utilizados en ensayos posteriores para determinar su actividad antitumoral.

@ 2008. CDTI,. Todos los derechos reservados

por el Programa Marco es el refle-
jo de la calidad de su actividad en
I+D, pero también de la buena po-
sicién que ocupa en las redes eu-
ropeas mas importantes dentro del
area de biomedicina. Desde 2002,
la empresa espafiola ha participa-
do en seis consorcios dentro del
Programa Marco, con dos objeti-
vos basicos: ampliar su conoci-
miento en areas relacionadas con
la investigaciéon mas basica y con-
tribuir al desarrollo de tecnologias
de caracter horizontal que sean
aplicables a los productos o proce-
sos de la empresa. “La participacion
en el Programa Marco forma parte de la
estrategia de Pharmalar, no sélo por la
[financiacion a la que se accede, sino tam-
bién por el contacto que tenemos con otros
01ganismos ) empresas, y que nos facili-
ta la labor de vigilancia tecnoldgica en el
dmbito enrgped”, explica el Director

General.

PharmaMar cuenta con una pet-
sona dedicada en exclusiva a coor-
dinar la presentacion de solicitudes
en convocatorias publicas. Pero en
estas tareas se involucran muchos
empleados mas. Segun célculos de
la propia compaiia, en un proyec-
to para el que se solicitan ayudas
publicas, en total se dedica a los tra-
mites administrativos el equivalen-
te a dos trabajadores a jornada
completa. Si el proyecto es un con-
sorcio liderado por la empresa, es-
ta cifra sube hasta tres trabajado-
res. Sin duda, el acceso a ayudas
publicas supone también un coste
para la empresa, pero PharmaMar
ha sabido convertir su amplia ex-
periencia en una ventaja competi-
tiva que le permite gestionar mas
eficientemente la parte administra-
tiva de los programa publicos.

El Director General de Pharma-
Mar sefala que “en los siltimos arios
se ha percibido un anmento considerable
de las aportaciones priblicas a la 1+D,
lo que resulta esencial, ya que uno de los
obstaculos mids importantes de la 1+D
en Espania es la financiacion. La crea-
cion del Ministerio de Ciencia e Innova-
cion, los programas CENIT y otras ini-
clativas de distintos ministerios demmes-
tran que la 1+D se estd impulsando des-
de el Gobierno”. Algunos aspectos
deberfan mejorarse en este cami-
no, tales como “/a simplificacion de
procedimientos administrativos, el incre-
mento de la flexibilidad en los tramites,
el impulso a las Pymes, la apertura ha-
cia formulas que no penalicen la coope-
racion internacional, el acceso a financia-
cion dispuesta a asumir riesgos y la adap-
tacion de los programas priblicos a las ne-
cesidades reales de cada sector”.

En el caso concreto de la investi-

gacion biomédica, Luis Mora opi-
na que “se estd viviendo un resurgir de
la actividad de I+D y es de esperar que,
en un plazo de tiempo breve, se llegne a
la media enropea. Al analizar la diferen-
cla con otros paises hay que tener en cuen-
ta el reconocimiento social que recibe un
investigador: es una persona que debe es-
tar retribuida de acuerdo con lo que apor-
ta a la sociedad y mientras esto no sea per-
cibido ast, serd dificil justificar ante la so-
ciedad que la I+D es una prioridad pa-
ra la administracion piblica”. @
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Los incentivos fiscales ala |+D+i

En el presente articulo se analizan las ventajas e inconvenientes del uso de los
incentivos fiscales como instrumento para promover la [+D+i empresarial.
Asimismo, se hace una revision de la literatura académica mas relevante en los
Ultimos anos sobre el impacto que este instrumento tiene sobre el gasto privado

en |+D+i.

Tipologia de los incentivos
fiscales a la |+D+i

Los incentivos fiscales a la I+D+i
tratan de fomentar este tipo de ac-
tividades reduciendo el diferencial
que existe entre la rentabilidad so-
cial y privada de las inversiones in-
novadoras, mediante una rebaja en
el coste de los proyectos. Por lo ge-
neral, esta rebaja suele instrumen-
tarse a través del impuesto directo
que grava la renta de las socieda-
des, en Espafia, el Impuesto de So-
ciedades. Sin embargo, no es el uni-
co modo, ya que otra medida com-
plementaria cada vez mas utilizada
es la reduccién de los impuestos
que gravan las néminas de los em-
pleados (cotizaciones a la seguri-
dad social y retenciones del impues-
to sobre la renta personal soporta-
das por las empresas), cuando di-
chos trabajadores han sido contra-
tados para el desempeno de activi-
dades de I+D+i. Las medidas ins-
trumentadas a través del impuesto
de sociedades pueden ser de tres ti-
pos: deducciones en la base, reduc-
ciones en la cuota y rebajas en el ti-
po impositivo.

Los incentivos en la base impo-
nible consisten en una reduccién
en la cantidad considerada a efec-
tos fiscales renta neta del periodo,
bien porque permiten diferir el pa-
go del impuesto (deducibilidad de
las inversiones en I+D++i, libertad
de amortizacién y amortizacién
acelerada de las mismas) o bien a
través de reducciones especiales
(superiores a los gastos realmente
efectuados) que no necesitan ser

compensadas en declaraciones pos-
teriores. La cuantia final de este ti-
po de incentivo dependera del ti-
po de gravamen del impuesto de
sociedades aplicable a cada empre-
sa: cuanto mas clevado sea dicho
tipo impositivo mayor sera la reba-
ja fiscal obtenida por esta via.

Los incentivos en la cuota (tam-
bién conocidos como créditos fis-
cales) consisten en habilitar a las
empresas que realizan inversiones
en proyectos de I+D+i para reba-
jar su deuda tributaria en una cuan-
tia que depende habitualmente del
volumen del gasto realizado o de
otras caracteristicas relacionadas
con el mismo. Este tipo de ayudas
permiten a las empresas incremen-
tar su liquidez, por lo que disponen
de mayores recursos para financiar
sus proyectos innovadores. Sin em-
bargo, dado que para poder aplicar
la deduccion es necesario que la au-
toridad tributaria haya reconocido
el proyecto de I+D+i de la empre-
sa como fiscalmente cualificado, la
mejora financiera se produce con
posterioridad al desembolso de los
gastos en I+D+i, por lo que no fa-
vorece la realizacién de proyectos
que no se llevan a cabo por restric-
ciones de liquidez.

Finalmente, las reducciones en los
tipos de gravamen suelen aplicarse
cuando el objetivo es incentivar las
actividades innovadoras de un gru-
po determinado de la poblacién
empresarial: las PYMESs, las socie-
dades localizadas en ciertas regio-
fnes o sectores, etc.

Ventajas e inconvenientes
de los incentivos fiscales

como instrumento para el
fomento de la |+D+i

Cuando se tratan de establecer las
ventajas e inconvenientes que ca-
racterizan a los incentivos fiscales
se suele hacer por comparacién con
el otro gran grupo de ayudas finan-
cieras a la I+D+i: las medidas di-
rectas, es decir, las subvenciones y
créditos blandos.

Asi, la primera gran ventaja de los
incentivos fiscales es que permiten,
en principio, beneficiar de un mo-
do mas general al conjunto de em-
presas innovadoras. De este modo,
se considera que perturban menos
el funcionamiento del mercado, ya
que son los agentes privados los
que deciden qué proyectos acome-
ter (aquellos cuya rentabilidad es
mas elevada una vez tenida en
cuenta la reduccién en el coste de-
rivada del ahorro fiscal). Por otra
parte, los incentivos fiscales con-
llevan menores costes de gestion,
tanto para la Administracién como
para las empresas, y son menos sus-
ceptibles de estar afectados por los
fallos del sector publico relaciona-
dos con la prevalencia de objetivos
politicos frente a objetivos de efi-
ciencia y con la falta de informa-
cion.

Sin embargo, los incentivos fisca-
les no estan exentos de limitacio-
nes. La primera de ellas es que no
permiten (al menos en la misma
medida que las ayudas directas) la
persecucién de objetivos tecnold-
gicos especificos. Esto sera asi en
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nal de distorsién en el 37450
sistema, ya que tienden
a beneficiar en mayor
medida la realizacién
de proyectos suscepti-
bles de producir beneficios en el
corto plazo por encima de aque-
llos que lo haran a largo plazo, sien-
do éstos ultimos los que suelen ge-
nerar mayores externalidades. Re-
lacionado con lo anterior, un tet-
cer problema que afecta a este ti-
po de ayuda es que tiene un esca-
so poder para incentivar la realiza-
cién de proyectos de I+D+i que
no se llevan a cabo por restriccio-
nes de liquidez, a la vez que se pro-
vee financiacién a proyectos que
habrian sido acometidos en cual-
quier caso. Por ultimo, su aplica-
ci6én plantea un problema de vital
importancia para el éxito de estas
medidas en tanto en cuanto afecta
tanto a las empresas como a la Ad-
ministracion: la definicion practi-
ca de lo que puede ser considera-
do actividades de I+D+i a efectos
fiscales y lo que no. Esta dificultad
afecta a las empresas, ya que se in-
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troduce un elemento de incerti-
dumbre en el sistema que lleva a
muchas de ellas a no aplicarse la
ayuda aun siendo merecedoras de
ella, a la vez que afecta a la Admi-
nistracion, pues algunas entidades
tratan de disfrutar los incentivos
mediante la simple reclasificacion
de sus actividades con el fin de ac-
ceder a ellos.

El impacto de los
incentivos fiscales sobre
los gastos en |+D+i de las
empresas

La evidencia empirica acerca de la
efectividad de los incentivos fiscales
para estimular el gasto privado en
I+D+i ofrece en general resultados
ambiguos, debido a la multiplicidad
de enfoques con que se aborda el
andlisis de estas cuestiones.

No obstante, en el articulo de
Hall y Van Reenen (2002)', consi-

to de pafses, las conclu-

siones son muy parecidas:

la efectividad del incenti-

vo fiscal es muy reducida

en los primeros petiodos, tendien-

do aincrementarse con el paso del

tiempo hasta alcanzar un cierto li-
mite.

En el caso de Espafa, la eviden-
cia disponible es atin mads restrin-
gida. Sélo de forma muy reciente
se han empezado a analizar estas
cuestiones utilizando una metodo-
logfa técnicamente avanzada. En
esta linea cabe destacar el excelen-
te trabajo realizado por Corchue-
lo y Martinez-Ros en 20067 en el
que utilizando los datos de la En-
cuesta sobre Estrategias Empresa-
riales correspondientes al periodo
1998-2002, analizan, en primer lu-
gar, los factores que afectan a la
probabilidad de que las empresas
conozcan y utilicen los incentivos
fiscales a la I+D, y, en segundo lu-
gar, estiman a través de dos méto-
dos alternativos, que les permiten
contrastar la fiabilidad de sus re-

1 Hall, Brownyn H. y Van Reenen, John (2000): “How effective are fiscal incentives for R&D? A review of the evidence”.
1 Corchuelo, M. Beatriz y Martinez-Ros, Ester (2006): “The Effects of Fiscal Incentives for R&D in Spain”.

incentivos fiscales en su objetivo
de incrementar el gasto privado en
I+D+i depende en gran medida
del grado de conocimiento que las
empresas tengan de la existencia
de estas ayudas y de la incertidum-
bre que conlleve su aplicacién. En
este sentido, desde enero de 2007
el CDTI esta realizando una valio-
sa aportacion a la efectividad del
sistema de incentivos fiscales a la
I+D+i. Desde esta fecha, todo
proyecto que recibe ayuda finan-
ciera del Centro obtiene, a peticién
del beneficiatio, un Informe Mo-
tivado que certifica que sus gastos
en I+D efectivamente lo son a
efectos fiscales. De este modo, el
CDTI afiade a su ya clasica lista de
funciones una nueva, la de reducir
la incertidumbre que rodea el apro-
vechamiento de los incentivos fis-

cales ala I+D+i. @
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ADEMAS DEL CULTIVO DE VINEDOS
Y ELABORACION DE VINOS DE
ALTA GAMA, ESTE GRUPO PRODUCE
ACEITES, VINAGRES Y UNA LINEA DE
COSMETICOS UTILIZANDO COMO
MATERIA PRIMA ELEMENTOS
PROCEDENTES DE LA UVA

Carlos Moro, fundador de Bodegas Matarromera, S.L.

Matarromera se ha convertido en
uno de los grupos vitivinicolas /
mas innovadores de su sector

El origen de la marca Matarromera se remonta siglos atras. Carlos Moro
Gonzalez, su fundador, proviene de una familia que siempre ha estado vinculada
al mundo del vino: su abuelo, viticultor, bodeguero y recaudador de
contribuciones, planto vifas en la zona de Cigales, mientras que su padre,
Ursicinio Moro, fue uno de los pioneros en el sector del vino de toda la Ribera
del Duero. Fue a finales de la década de los 80 cuando constituye Bodegas
Matarromera, S.L., origen de un grupo vitivinicola con gran prestigio en el
panorama nacional e internacional. Ademas de elaborar vinos, aguardientes y
licores, este grupo, integrado por cinco empresas y una destileria, acaba de
sacar al mercado una linea de cosmeéticos a partir del orujo de la uva. A corto
plazo esperan vender sus productos a mas de 70 paises.

n el término municipal de
E Valbuena de Duero, Vallado-
lid, Bodegas Matarromera,
S.L. extiende sus naves en una re-
gién de clima continental que re-
sulta idénea para el cultivo de las
uvas “Tempranillo” o “Tinta del
Pais”, las mds caracteristicas de la
zona, al igual que la Verdejo, en la
D.O. Rueda, donde el grupo Mata-
rromera acaba de inaugurar su ul-
tima bodega.
Carlos Moro, endlogo y Presiden-
te de este grupo, asegura que: “ba-
Jo nuestra marca se elaboran diferentes
1ipos de reservas, criangas y gran reserva
de prestigio internacional. Aungue Bo-
degas Matarromera, 8.1 se cred en 1988,
basta 1994 no obtenemos la primera co-
secha. La calidad fue excepeional. Un
ano después uno de nuestros vinos obtu-

v0 la Gran Medalla de Oro en un con-
curso internacional. A partir de enton-
ces, nos han otorgado numerosos premios:
Sumiilleres, Gourmets, Envero, etc., de
gran renombre en este sector. Estos reco-
nocimientos nos estimulan a profundizar
en la biisqueda de la exclusividad. Nues-
tro objetivo es alcanzar la excelencia en

todas nuestras elaboraciones y parte de
este éxiito se debe al excelente equipo hu-
mano y a nuestro grupo de endlogos que
saben dar el equilibrio necesario a cada
vino”.

Ingeniero agronomo, desde muy
joven Carlos Moro continu6 con
las actividades heredadas de su pa-

Bodega Emina Ribera del Duero




Bodegas Emina

dre. No obstante, en su larga tra-
yectoria profesional ha desempe-
fiado cargos de responsabilidad co-
mo experto en la FAO (Organiza-
cién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién) y

en los ministerios de In-
dustria y Agricultu-
ra. Ademas de tra-

bajar en el Ambito
agroalimentario,
también ha ocupa-
do puestos repre-
sentativos en los
sectores aecronauti-
co y empresa-
rial. A partir
de 1998 se
dedicd ple-
namente a
su empresa
familiar y co-

*
EM/N A r
menzo una
o Prestigio prolifica act-

AL BE DUERD

vidad orien-
tada a elabo-
rar vinos de

D
alta gama
que exporta
a2 mis de 50
pafses.
“Nuestras

actividades en
I+ —aclara
su Presiden-
te— se han pis-
10 impnlsadas

Emina Prestigio

de forma significativa por el Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(C.D.T’1). Hasta ahora, hemos desarro-
Ulado dos proyectos de investigacion con el
apoyo financiero de este organismo y es-
peramos que, en breve, se aprueben ocho
mas. Ademis, mantenensos una estrecha
colaboracion con la Fundacion Cartif,
con las universidades de 1V alladolid y 1 e-
dn asi como con diversos centros de in-
vestigacion” .

El grupo Matarromera esta cons-
tituido por las compafifas: Abro
Biotech S.I., Emina Cosméticos,
Agricola y Bodega Renacimiento
de Olivares, Bodega Matarromera,
S.L., Bodega Cyan, S.L. y la Des-
tilerfa del Duero, la unica de toda
la Ribera. Dentro de su area vitivi-
nicola estd presente en cuatro De-
nominaciones de Origen: Ribera
del Duero, Cigales, Rueda y Toro.

Centro de Interpretacion
Vitivinicola Emina

El vino se ha convertido en un
potente motor econémico en mu-
chas regiones de Espafia. En los
ultimos afios han ido apareciendo
museos que versan sobre su histo-
ria y su cultura. Conscientes de su
importancia, el grupo Matarrome-
ra construyo, en 2000, el Centro de
Interpretacion Vitivinicola Emina,
un amplio complejo que se extien-
de a lo largo de 35.000 m* y que

ofrece a los visitantes la posibili-

dad de visitar vifiedos y unas mo-
dernas instalaciones cuya extension
superan los 1.500 m* En el exte-
rior existe un jardin con mas de 70
variedades de uva de diferentes pai-
ses y en el interior una bodega mu-
seo que centra su exposicion en el
rio Duero. Por medio de pantallas
audiovisuales ¢ interactivas se ex-
plica, con una visioén historica, los
origenes y el uso del vino en el con-
texto de la Ribera del Duero.

Segun Carlos Moro: “Con este Cen-
1ro hemos querido annar vino, arte y cul-
tura. Su concepeion arquitectinica, de es-
pacios amplios y didfanos, hace mny agra-
dable su visita. Ademas, es el primer pro-

yecto integrado de desarrollo sostenible
que existe en Espaiia que utiliza y reci-
cla  todos los recursos naturales con los
qute trabajanmos”.

Como reconocimiento a su in-
quietud por preservar el medio am-
biente, en 2006 el grupo Matarro-
mera obtuvo el Premio a la Mejor
PYME de Espafia en la modalidad
de Accién Medioambiental.

Productos cosméticos

Desde la antigiiedad son muy co-
nocidas las propiedades beneficio-
sas que tienen los compuestos po-
lifendlicos para el organismo. Es-
tos elementos se concentran fun-
damentalmente en el hollejo, aun-
que también se han encontrado en
las pepitas de la uva. Ademas de
reducir los riesgos de enfermeda-
des cardiovasculares, son muy efi-
caces por su actividad antiinflama-
toria y sus propiedades anticance-
rigenas. Por otra parte, protegen a
los tejidos del dafio oxidativo y del
envejecimiento celular.

En 20006 este grupo comienza a
desarrollar, con apoyo del CDTI,
una nueva linea de investigacion
encaminada a obtener productos
cosméticos enriquecidos con an-

innovadores

tioxidantes procedentes de
uva tinta: “Esta linea de cos-
méticos Emina —explica su

Presidente— es ¢/ resutltado
de arios de intensa investiga-
cion. Gracias a los excelentes
resultados conseguidos, hensos
podido sacar al mercado— to-
mando como materia prima
el aceite de semilla y el ex-
tracto original de la ura—, fe-
ches limpiadoras tonificantes,
fluidos hidratantes y antia-
rrugas, de gran poder antio-
xidante, que retrasan ¢l en-
vejecimiento de las célilas.

Ademas, también comercia-

lizamos leches corporales qite
hidratan la piel y proporcionan
energla y firmeza a los tejides”’

En su apuesta por divetsificat su
cartera de productos, Matarrome-
ra produce también aceite de oliva
virgen extra y vinagre que, en este
dltimo caso, elabora tomando co-
mo materia prima vinos proceden-
tes de la zona de D.O. Montilla-
Moriles. Estos vinos se someten
previamente a crianza oxidativa en
botas de roble ameticano durante
un petiodo de, al menos, 10 afios.

Segin su Presidente: “Nuwestro
objetivo a corto plazo es consolidarnos
como grupo lider en vinos de mny alta
calidad en la comunidad de Castilla y
Ledn. Para ello, en los proximos aios
pensamos  seguir destinando una par-
te importante de nuestra facturacion a

I+D”. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Con 105 empleados, Matarromera se ha convertido en uno de los grupos vitivinicolas espanoles mas innovadores de su sector. No
en vano cada ano destina 4,5 millones de euros a |+D. Su inquietud por obtener caldos de excelente calidad y su apuesta por diver-
sificar sus servicios le ha permitido acceder a mercados que solicitan su marca como garantia de buen vino.
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ESTE GRUPO EMPRESARIAL ES LiDER EN MEDICINA
REPRODUCTIVA DESTINA 3 MILLONES ANUALES A 1+D

Grupo VI, referente tecnolégico
con prestigio internacional en

medicina reproductiva

En 1990 los doctores José Remohi y Antonio Pellicer, ambos catedraticos de Ginecologia y Obstetricia,
decidieron crear la primera clinica en Espana dedicada integramente a la reproduccion humana. Al haber
surgido en Valencia y pretender dedicar su actividad por entero al tratamiento de la pareja infértil, se
decidié denominar a esta iniciativa Instituto Valenciano de Infertilidad (IVI). Hoy, 18 anos después, este
proyecto empresarial se ha transformado en un grupo que integra a 16 clinicas ubicadas en diferentes

paises y es un referente internacional en el ambito de la medicina reproductiva.

ctualmente, la esterilidad es
Aun problema que afecta al

15-20% de las parejas en los
paises desarrollados y esta consi-
derada como enfermedad por la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS). “E/85% de los casos —expli-
ca Luis Saurat, Director General
del Grupo IVI- se debe a causas que
pueden diagnosticarse con el estudio ade-
cuado de la pareja y aplicar asi el trata-
miento mds indicado para cada caso. En
el otro 15% de los casos nos encontramos
con lo que se denomina esterilidad de can-
sa desconocida, pero incluso en estas si-
tuaciones es posible aplicar con éxito di-
versos tratamientos. Es importante des-
tacar que cada una de las cansas que al-
teran el proceso reproductivo tiene un tra-
tamiento concreto, que en nuchas ocasio-
nes se limita a la prescripeion de deter-
minados farmacos, 0 a sencillas interven-
clones quirsirgicas para corregir determi-

Sede del IVl en Alicante
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nados defectos anatimicos. Cunando los
problemas de la pareja no se solucionan
por las vias anteriormente citadas, se re-
curre a la reproduccion asistida”.

Reproduccion asistida se deno-
mina genéricamente al conjunto de
procedimientos en los que es fun-
damental la colaboracién de un la-
boratorio de biologia de la repro-
duccién muy especializado donde
los 6vulos y/o espermatozoides
son tratados para mejorar su capa-
cidad fecundante y los embriones
obtenidos, cultivados para mejorar
su capacidad de implantacion.

En estas casi dos décadas, el gru-
po IVI ha ayudado a traer al mun-
do a més de 25.000 nifios. El pres-
tigio y reconocimiento internacio-
nal adquirido en estos dltimos aflos
ha hecho que cada vez sean mis el
numero de mujeres de diferentes
Continentes que solicitan sus ser-
vicios. De hecho, 20% de sus pa-
cientes proceden de 65 paises de
todo el mundo, entre los que des-
tacan Alemania, Reino Unido, Di-
namarca, Suiza, Italia, Francia y
Australia.

Modelo de gestion
empresarial

Segin Luis Saurat: “E/ éxito de es-
te gran proyecto empresarial se debe a un
modelo de gestion, dgily dindmico, basa-

Luis Saurat, Director General del Grupo VI

do en la cooperacion, la iniciativa y, co-
w0 principio fundamental, la innovacion.
Este stltimo aspecto es esencial para nos-
otros. De hecho, cada anio destinamos
unos 3 millones de enros a 1+D, lo que
supone el 3% de nuestra facturacion
anual’.

EL VI se configura como una red
de clinicas en las que trabajan equi-
pos multidisciplinares integrados
por profesionales especializados en
ginecologia, obstetricia, genética,
biologfa, andrologfa, cirugfa, medi-
cina materno-fetal y anestesia, en-
tre otras disciplinas. Todas las cli-
nicas son coordinadas y dirigidas a
través de unos servicios centrales
que, a su vez, dan apoyo a las mis-
mas en todas aquellas areas en que
lo necesitan.

Una bidloga trabaja en el laboratorio

“De hecho —explica el Director Ge-
neral— /o que concebimos como una idea
vanguardista en la medicina privada que
1n0s permitia hacer frente a la velocidad
con que se producen los avances en medi-
cina reproductiva, se ha convertido en una
red de centros con una meta comiin: ofre-
cer calidad asistencial y excelente trato
humand”.

Ademas de la actividad clinica, es-
te grupo ha creado una fundacion
para el estudio de la reproduccion
humana que opera como entidad
sin 4nimo de lucro con la finalidad
de prestar un servicio de caracter
asistencial, docente, cientifico y so-
cial. Precisamente, dentro de su
programa de Responsabilidad So-
cial Corporativa ha firmado un
acuerdo con la Junta Provincial de



Una doctora extrae unas muestras del banco de semen

Valencia de la Asociacién Nacio-
nal contra el Cancer mediante el
cual se plantea ofrecer gratuitamen-
te la preservacion de la fertilidad
en pacientes con cancer. Asf, aque-
llas personas que tengan que so-
meterse a un tratamiento de radio
o quimioterapia podran congelar
sus gametos de modo que su fer-
tilidad pueda quedar a salvo de las
técnicas invasivas contra esta en-
fermedad.

Su sede, ubicada en Valencia,
comprende mas de 500 m* de la-
boratorios equipados con la mas
moderna tecnologia donde se desa-
rrollan nueve lineas basicas de in-
vestigacion, entre otras: implanta-
cion embrionaria, sindrome de hi-
perestimulacién ovarica, células
madre embrionarias, endometrio-
sis y maduracion espermatica.

Como reconocimiento a esta in-
tensa actividad investigadora, el
grupo IVI ha obtenido diversos ga-
lardones de diferentes sociedades
internacionales de investigacion,
entre los que destacan siete pre-
mios de la American Society for
Reproductive Medicine, doce de la
Sociedad Espafiola de Fertilidad,
cuatro de la Sociedad Espafiola de
Ginecologia y Obstetricia, Premio
Nova 2005 y Medalla de Oro de la
Ciudad de Valencia, entre otros.

A la vanguardia de la
medicina reproductiva

“En todas nuestras clinicas —asegu-
ra Luis Saurat— en las que, en total,
trabajan mds de 800 profesionales de los

(ol

gue el 85% de ellos son mujeres— se re-
aliza investigacion aplicada que permite
mejorar nuestros tratamientos y resulta-
dos en nuestras pacientes. Con respecto a
algunas tecnologias, somos pioneros en su
desarrollo y en su introduccion en Espa-
7a. Bn particnlar, destacaria el caso de
la vitrificacion de ovocitos. Esta nueva
téenica de congelacion, desarrollada en su
inicio por el doctor japonés Kuwayama,
la hemos implantado en Eurgpa con gran
éxito. En el caso de los ovocitos, aleanza
tasas de supervivencia tras la desvitrifi-
cacion del 97%, mientras que las técni-
cas de congelacion de ovocitos ntilizadas
basta la fecha presentaban tasas de su-
pervivencia tras la descongelacidn mny
bajas, alrededor del 5%, por lo que no se
podia ofrecer a los pacientes dada su ba-
Ja ¢ficacia. Ello supone un notable avan-
ce porque no hace necesario tener gue con-
gelar embriones con el fin de preservar la
Sertilidad en la mujer. Basta con conge-
lar ovocitos, lo que no genera ningin pro-
blema ético ni de otro tipo”.

Entre sus logros tecnolégicos
mas significativos cabe destacar el
nacimiento, en 1996, de los prime-
ros nifios del mundo cuyo emba-
razo se consiguié con semen con-
gelado procedente de tejido testi-
cular del propio padre. De esta for-
ma, se simplificé la técnica de tra-
tamiento de los varones con pato-
logfa seminal muy severa y se apor-
t6 a la comunidad cientifica inter-
nacional una evidencia que ha si-
do muy difundida.

En 2002 consiguieron, por pri-
mera vez en Espafia y gracias al
Diagnéstico Genético Preimplan-
tacional, que naciera sano un bebé

cuyos padres son portadores de fi-
brosis quistica. Ese logro se repi-
tié un ano después cuando dicho
Instituto consigui6 diagnosticar la
atrofia muscular espinal (AME) de
tipo I en embriones de una pareja
portadora de esta enfermedad, co-
nocida también como enfermedad
de Werdning-Hoffman. A dia de
hoy son mas de 60 las enfermeda-
des genéticas que el IVI puede cor-
tar en determinadas familias afec-
tadas.

También, en 2003, consiguieron
que naciera la primera hija de pa-
rejas con SIDA cuyo varén estd in-
fectado con el virus del VIH. La
nifia naci6 libre del virus al igual
que su madre, al haberse sometido
ésta a un tratamiento de fecunda-
cién in vitro posterior al lavado de
semen del padre. Tres afios des-
pués, el IVI consiguid, por prime-
ra vez en el mundo, que una pare-
ja portadora de linfohistiocitosis
—enfermedad que afecta al sistema
inmunolégico y suele ser mortal—,
diera a luz un bebé que no desarro-
llard la enfermedad gracias al diag-
néstico genético preimplantacio-
nal.

“Algunas de nuestras investigaciones
—explica Luis Saurat— ban fenido el
apoyo financiero del CDTI. Gracias a
su politica de ayudas, empresas como la
nuestra pueden dar un paso mds en in-
vestigacion, algo fundamental para la evo-
lucion del mundo en el que vivinos”.

Con una facturacion anual que al-
canzd los 80 millones de euros en
2007, este aflo esperan superar los
90 millones. Segun el Director Ge-
neral: “Nuestro objetivo es ser el grupo
lider en medicina reproductiva y una re-
[ferencia internacional tanto por los resul-
tados clinicos obtenidos, como por la ca-
lidad de nuestra investigacion y continna
actividad docente que desarrollanos. Des-
taco estas dos diltimas ideas porque son
esenciales para el crecimiento de nuestro

gupo”. @

innovadores

Inyeccién intracitoplasmatica (ICSl) vista a través de
un microscopio

Vista de un ovocito a través de un microscopio

Ecégrafo de dltima generacion empleado en las
clinicas IVI

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de

Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

El Instituto Valenciano de Infertilidad (IVI), se cred en 1990 como la primera clinica en Espana dedicada integramente a la reproduc-
cion humana. Hoy, este proyecto inicial se ha convertido en un grupo empresarial de reconocido prestigio internacional que combi-
na la actividad clinica junto con la docencia y la investigacion. Su constante reto es seguir obteniendo nuevos éxitos tecnolégicos en
este ambito de la medicina.
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* Con la cofinanciacién del FEDER (Objetivo 1)
** Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 2)
*** Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC)
**** Proyectos de Promocion Tecnologica (PPT)
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Tecnologias de [a Produccion

Junio

@ Desarrollo de una nueva maquina llenadora para la fabricacion de innovadores envases tipo stickpack con boquilla
dosificadora integrada

@ Artfloor- desarrollo de un nuevo sistema de forjado para mejor aislamiento térmico y acustico.

@ Desarrollo de mejoras técnicas en los productos del area de herramientas de bellota

@ ‘Diserio y desarrollo de una maquina innovadora para el pesado y marcaje automatico de botellas de gas”

@ Instrumentacion de sistemas flexibles para la estabilizacion de taludes y su seguimiento a corto y medio plazo

@ Panel termosolar plano con ultra alto vacio

@ Paneles para cerramiento con nuevas prestaciones

@ Sistema de escape ligero para la reduccion de emisiones de CO2 a la atmdsfera

@ Sistema de recuperacion de calor para la reduccion de emisiones de CO2 a la atmosfera

@ Novedoso desarrollo de un almacén de camisas para flexografia, totalmente automatico

@ Desarrollo de nuevo proceso de estampacion de altas prestaciones con control de calidad avanzado mediante
vision artificial

@ Desarrollo de un nuevo sistema para la gestion automatizada del almacén de producto terminado

@ Desarrollo de nuevos procesos de verificacion y fabricacion de rodamientos enfocados a la mejora de prestaciones
y prediccion de la calidad final a partir de pardmetros de fabricacion ***

@ Disefio de nuevos componentes para la fabricacién de aparatos de via

@ Investigacion en nuevos conceptos estructurales en materiales compuestos para puente carretero isostético de gran
luz ubicado en zona portuaria ***

@ Sistema de deteccion de defectos en grabaciones sobre encendedores mediante vision artificial ***

@ Desarrollo de un nuevo condensador de alto rendimiento térmico, menor peso y mejores caracteristicas estructurales

@ Desarrollo y optimizacion de sistemas de freno para aerogeneradores

@ Disefio y desarrollo de valvula de mando hidraulica para sistemas de frenado de vehiculos off road de grandes
dimensiones

@ Disefio y desarrollo integral de una linea de griferia de altas prestaciones tecnolégicas

@ Desarrollo de un nuevo proceso de construccion de tableros de puentes in situ mediante cimbras autoportantes que
incorpora nuevas tecnologias de manipulacion y control

@ Nuevo concepto de juguete: minotauro transform

@ Desarrollo de una planta de hormigonado mévil de alta capacidad y versatilidad

@ Transportador monorrail de acumulo

@ Desarrollo de generador de vapor para plantas de energia solar térmica

@ Proyecto de I+D de un nuevo pilote prefabricado cuadrado y pretensado e investigacion para desarrollar un sistema
de monitorizacién automatica de la hinca de pilotes prefabricados

@ Proyectos de I+D para la generacion de un procedimiento de ensayos de carga dinamica sobre micropilotes y
un procedimiento de mantenimiento de anclajes permanentes instrumentados mediante fibra dptica

@ Nuevo concepto de piso aligerado para semirremolque

@ Eureka 3575 Adasy: sistema de iluminacion basado en luz natural, desarrollo de la parte activa

@ (KSI-20070005 - Megavax), generacion micro-edlica asistida por aeroturbinas de eje vertical

@ Desarrollo de lineas especificas de calcetines técnicos para condiciones extremas

@ Utillaje flexible tool matrix

@ Desarrollo de fabricacién de componentes de envases de madera

@ Proyecto Alroma. Desarrollo de un proceso tecnoldgico para la fabricacion de alojamientos de rodamientos para
molinos edlicos

@ Maquina recuperadora de puntales telescopicos

@ Obtencion y produccion de hilos de papel de bajo calibre

@ Disefio y desarrollo de un sistema avanzado de nivel 2 para la monitorizacion, seguimiento, supervision y
visualizacion de datos para grandes lineas de proceso en tiempo real

@ Prototipo de sistema de propulsion eléctrica y catamaran

@ Desarrollo de regulador electronico de bajo coste

@ Desarrollo de una nueva gama de laminadoras multicapa en una sola pasada y de tinel de secado modular,
destinadas al sector del embalaje flexible

@ Desarrollo de un nuevo sistema de calzado innovador

@ Desarrollo de nueva puerta industrial de grandes dimensiones

@ Desarrollo de nuevo proceso de altas prestaciones para la fabricacion de coronas diferenciales

@ Desarrollo e integracion de maquinaria versatil y flexible para la manipulacion de productos granulados

@ Nuevo sistema para deteccion y medicion de movimientos en edificios en tiempo real

@ Nueva gama de prensas de forja de gran tonelaje

@ Nuevo proceso productivo de extrusionado y fabricacion de fibras dpticas de grandes diametros

@ Proyecto Helios

@ Diserio y desarrollo del front end B35

@ Investigacion y desarrollo de nuevos tejidos protectores para el sector aeronautico

@ Desarrollo de planta piloto para fabricacion de componentes de sistema de edificacion monolitico integral

@ Desarrollo de sistema de edificacion monolitico integral. E! 4435

@ Desarrollo valvulas especiales

@ Investigacion y desarrollo de un nuevo sistema de control electrénico para el cuarto de bafio

@ Proyecto de I+D de resistencia al corte de macizos rocosos sobre el fuste de un pilote

@ Sistema ecoldgico de alto rendimiento para excavacion de muros pantalla 2

@ Desarrollo de nuevos productos de alto valor afiadido en el sector del yeso

@ Desarrollo de nuevos procesos de tintura y estampacion sobre tejidos técnicos para usos militares

@ Desarrollo de tecnologia para frente experimental subterraneo en la explotacion de rocas ornamentales

@ Investigacion y desarrollo de hilados técnicos para aplicaciones de filtracion seca

@ Magter. Fresadora magnética ***

@ Desarrollo de sistema de fabricacion de utillaje aerondutico de gran dimension

@ Construccion de un barco arrastrero de aluminio

@ Disefio, construccion y puesta a punto de célula de presion para conformado de conexiones de acero especial
especifica para off-shore a grandes profundidades

@ Nuevos tejidos no tejidos spunbond para el sector industrial

@ Obtencion de arena sin rebaba mediante el uso de elastémeros de poliuretano en las zonas de cierre.

@ Disefio y desarrollo de nuevas soluciones para el proceso productivo del grupo Vidrala

Aranow Packaging Machinery, S.L.

Artepref, S.A.

Bellota Herramientas, S.A.

Bildu Lan, S.Coop.

Centro Tecnoldgico Iglesias S.L.
Corp. Srb Energy, S.L.
Curbiperfil, S.A.

Emcon Technologies Spain, S.L.
Emcon Technologies Spain, S.L.
Enviroxi, S.L.

Euro Estampaciones S.A.

Fabrica Electrotécnica Josa, S.A.
Fabricas Europeas de Rodamientos S.A

Felguera Melt, S.A.
Ferrovial Agroman, S.A.

Flamagas, S.A.
Frape Behr, S.A.
Frenos Irufia, S.A.L.
Frenos Irufia, S.A.L.

Griferia Tres, S.A.
Grupo Mecanotubo Sociedad Anénima

Industrial Juguetera, S.A.
Industrias Leblan, S.L.

Industrias Mecano Eléctricas S.A.
Ingenieria y Técnicas de Montajes
Lointek S.L.

Kronsa Internacional S.A.

Kronsa Internacional S.A.

Lecitrailer, S.A.

Lledo lluminacion S.A.

Loistespiral S.L.

Lorpenak Navarra, S.L.

Loxin 2002 S.L.

Maderas El Real S.L.

Metal Performers Sociedad Anénima

Metalgest del Atlantico S.L.

Mimcord, S.A.

Mondragdn Sistemas de Informacion,
S.Coop.

Motores Ecolégicos para Barcos, S.L.
Nagares, S.A.

Nexus Comexi S.L.

Ninver 2002 S.A.

Norpa, S.L.

Nova Recyd S.A.

Novafarm Manipulaciones Generales S.A.
Obrascon Huarte Lain, S.A.

Ona Pres, S.Coop.Ltda.

Optral, S.A.

P4q Electronics, S.L.

Plastal Spain S.A

Relats, S.A.

Relaxhome Living S.L.

Relaxhome Living S.L.

Ringo Valvulas,S.L.L.

Roca Sanitario, S.A.

Rodio Cimentaciones Especiales, S.A.
Rodio Cimentaciones Especiales, S.A.
Saint Gobain Placo Ibérica S.A.

Sati Grupo Textil S.A.

Segura S.L.

Selvafil, S.A.

Servimaps Sig S.L.

Talleres Allus S.A.

Talleres Blanchadell, S.L.

Talleres Gainza S.L.

Texnovo, S.A.
Uribesalgo S.A.
Vidrala, S.A.



. Tecnologias Agroalimentarias y Medioamhientales

proyectos

Junio

@ Nuevas alternativas de seleccion: la respuesta a la demanda del sector lechero
@ Aplicacion de la tecnologia NIRS en la caracterizacion fisico-quimica de fertilizantes minerales y organominerales

@ Efecto de la duracion del proceso de curacién y del envasado sobre el aroma del jamén de Trevélez

@ Efecto del uso de carbohidrasas sobre la productividad y salud intestinal en especies no avicolas: porcino de cebo y conejos
@ Especialidades de bolleria saludable

@ Platos preparados en base a cefalopodos minimamente procesados

@ Desarrollo de un método de deteccion de la proteina beta amiloide y diagnéstico para la enfermedad de Alzheimer

@ Disefio de un prototipo para la mecanizacion de la recoleccion y preclasificacion en campo de citricos

@ Escalado de antibioticos penicilanicos

@ Sintesis de principios activos de la familia de los prazoles

@ Mejora de los procesos de vitrificacion de embriones porcinos

@ Eureka-3883. Tecnologias y terapias relacionadas con la osteoporosis

@ Seleccion de procesos mejorantes de las cualidades saludables de los vinos

@ Andlisis de la incidencia de enfermedades de la madera y caracterizacion de la fermentacion malolactica en vinos tintos
@ Maiz para coccion en microondas mediante incorporacion de grasas vegetales modificadas alternativas a la hidrogenacion y sin sacarosa (Popline 1)
@ Desarrollo de productos de alta cosmética personal y de cosmética animal

@ Salsas minimamente procesadas

@ Pastel de mar **

@ E! 4167 - Certiseed. Estudio y adaptacion de semillas de cereal para optimizar el proceso de produccion

@ Iberoeka IB! 07-519 - Microcapse: control de salmonella en porcino mediante productos microencapsulados en pienso y programas de bioseguridad
@ Desarrollo preclinico de factor de crecimiento para la prevencion del dario isquemia/reperfusion en trasplante de rganos solidos y hepatectomia ***
@ !beroeka IBE-20070057: optimizacion de la tecnologia de transferencia embrionaria en la especie equina

@ Minis curados bajos en grasa

@ Optimizacion del proceso de elaboracion de turrén

@ Linea de abonos a partir de compuestos organicos y minerales para la optimizacion de las caracteristicas agroambientales de la fertilizacion

@ Control integral del proceso productivo de ganado porcino y vacuno en matadero

@ Aplicacion de riego deficitario controlado en variedades extratempranas de nectarina

@ Agarosas para aplicaciones analiticas

@ Clasificacion optica de productos vegetales en fresco

@ Proceso de obtencion de ingredientes para alimentacion animal ricos en calcio y proteinas de huevo

@ Automatizacion de despaletizado y paletizado de cajas con producto de campo

@ Automatizacion de procesos para tratamiento de tortillas en caliente

@ Desarrollo de maquina encajadora de barquetas de came y maquina desplegadora

@ Maguina envasadora y paletizadora automética de pan de molde

@ Optimizacion del tamaio de unidades productivas en plantas de acuicultura de gran tonelaje

@ Linea de horneado automatizada y robotizada, de alta flexibilidad. Desarrollo de nuevos productos de bolleria industrial

@ Ensaladas de frutas tratadas por altas presiones listas para su consumo

@ Productos untables de base vegetal

@ Nueva gama de mezcladores/emulsificadores para el sector alimentario y otros sectores

@ Puesta a punto de nuevos protocolos sobre maduracion in vitro de ovocitos

@ Eureka E! 4217: Wood plus. Monitorizacion de un sistema agronémico sostenible de produccién de maderas nobles

@ Formulados bajos en conservantes para productos camicos

@ Formulaciones de especialidades genéricas

@ Métodos de desinfeccion de minimo impacto sobre la mortalidad temprana de embriones en huevo incubable

@ Antibidticos betalactamicos

@ Definicion de espacios de disefio mediante herramientas PAT en el desarrollo y la fabricacion de medicamentos

@ Licteos fermentados funcionales con preparados de frutas

@ Envase plastico de alta capacidad para legumbres

@ Optimizacion del potencial enoldgico de un vifiedo perteneciente a las denominaciones de origen Priorato y Montsant

@ Cargaldescarga automatica de barras con embutido en estanterias

@ Productos preparados para su consumo en frio o caliente

@ E! 4099 Eurobiologicos. Productos bioldgicos sin gluten

@ Optimizacion de manejo de distintas variedades de uva en viiedo
@ Optimizacion de vinos en mercados maduros

@ Desarrollo de caldos deshidratados bajos en sal

@ Evaluacion del potencial de recursos naturales de la marisma para su empleo en dietas de lenguado ***

@ 1BK07-358: desarrollo preclinico y clinico (fase I-1) de RH-EGF (Epiprot)

@ Prototipo mévil en contenedor marino para la fabricacion con control on-line de texturizantes y emulsificantes alimentarios.
@ Desarrollo clinico de fase | de un agente inmunomodulador para el tratamiento del cancer

@ Mejora de la conservacion de productos carnicos mediante la aplicacion de extractos vegetales
@ Proyecto Eureka HPA-4122: plataforma de genotipado de grupos sanguineos con tecnologia de microarrays de DNA

@ Disefio de maquina plantadora forestal

@ Relacion entre anestro posparto, fertilidad y genes relacionados con el metabolismo en vacas de alta produccion lactea ***

@ Nueva gama de hormnos de conveccion para coccion por aire forzado

@ Mejora en la composicion quimica de golosinas mediante la optimizacion de nuevos ingredientes

@ Proyecto realimenta: optimizacion de la alimentacion en especies poligastricas

@ Desarrollo tecnolégico de la primera plataforma mundial con sistema corporal completo, para el tratamiento de la adiposidad por ultrasonidos
@ Desarrollo tecnoldgico de un kit para la deteccion de buprenorfina en saliva

@ Desarrollo de un farmaco antiepiléptico con un alto contenido en principio activo obtenido por compresion directa

@ Alimentos funcionales derivados de la came de pollo

@ Automatizacion de procesado de patata fresca

@ Productos ultracongelados en base a verduras aromatizadas

@ Optimizacion del sistema de explotacion de lineas hibridas de reproductoras de alto valor genético

@ Nuevos productos de nutricion clinica enteral ***

@ Optimizacion de cultivos hortofruticolas en invernadero con sistema hidropénico

@ Desarrollo de una tripa para fabricacién de embutidos secos de muy bajo calibre

@ Mejoras en el proceso final de plisado

@ Seleccion clonal y sanitaria de variedades autéctonas de tempranillo y graciano bajo las denominaciones D.O. Navarra y D.O. Rioja
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Aberekin, S.A.

Agrimartin Fertilizantes S.L.

Alpujarra Alimentaria S.L.

Andrés Pintaluba, S.A.

Angel Garro S.L.

Angulas Aguinaga S.A

Araclon Biotech, S.L.

Argiles Disseny i Fabricacio S.A.
Asturpharma, S.A.

Bentley Api, S. L.

Bibiano y Cia, S.L.

Biobide S.L.

Bodega Matarromera S.L

Bodegas Vega Sicilia, S.A.

Borges, S.A.

Chempro, S.L.

Compafiia Alimentaria Coala S.L.
Conservas Selectas Mar de Couso S.A.
Cooperativa Agraria Virgen de la Oliva de Ejea de los Caballeros
Desarrollos Industriales Sora S.L.
Digna Biotech S.L.

Embriones Equinos S.L.

Embutidos Sadisa S.L.

Enrique Garrigos Monerris, S.A.
Fertiberia, S.A.

Frimancha Industrias Céarnicas, S.A.
Frutas Esther, S.A.

Hispanagar, S.A.

Iberfresco Fresh Product Company S.L.
Ibérica de Tecnologia Avicola, S.A.
Icemi, S.L.

Icemi, S.L.

Icemi, S.L.

Icemi, S.L.

Impulso Industrial Alternativo S.A.
Industrial Pastelera San Narciso, S.A.
Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.
Industrias Carnicas Navarras, S.A.
Inoxmimgrup, S.L.

Ivi Madrid S.L.

Jorge, S.L.

Juan Martinez Pérez S.L.

Kern Pharma S.L.

Laboratorio de Diagndstico y Alimentacién 2008, S.L.
Laboratorio Reig Jofre, S.A.
Laboratorios Menarini, S.A.

Lécteos de Navarra, S.L.

Legumbres Penelas S.L

Mas Perinet S.L.

Mecaniques Pujolas S.L.

Mizanor, S.A.

Natural Aliment Factory S.L.

Osborne Distribuidora S.A.

Osborne Seleccion S.A.

Paprimur S.L.

Pesquerias Isla Mayor S.A.

Praxis Pharmaceutical S.A.

Premium Ingredients S.L.

Prodimed, S.A.

Productos Sur, S.A.

Progenika Biopharma Sociedad Anénima
Pryconval Agropecuaria S.L.

S.Coop. Andaluza Ganadera del Valle de los Pedroches
Salva Industrial, S.A.

Sanchez Cano S.A.

Sociedad Cooperativa Limitada Bajo Duero
Sor Internacional, S.A.

Spinreact, S.A.

Synthon Hispania, S.L.

Tomés Guerrero S.L

Torribas S.A.

Ultracongelados Virto, S.A.

Valporgen S.L.

Vegenat, S.A.

Verdimed, S.A.

Viscofan, S.A.

Viscofan, S.A.

Vitis Navarra Seleccion S.L.
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proyectos

. Tecnologias de Ia Informacidn y de las Comunicaciones
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Junio

@ Comunicaciones por satélite en movimiento *** Acorde Technologies S.A

@ Almacenamiento automatico, seguro y accesible de correo: gestion, control, blisqueda e integracion en los sistemas de gestion de la empresa Aegis Security, S.L.

@ Arquitectura de integracion de sistemas para un proceso asistencial multiagente de atencion a pacientes cronicos Aigei Software S.L.

@ Gestion de la calidad asistencial para pacientes cronicos en hemodidlisis Aigei Software S.L.

@ Disefio de un sistema de inteligencia artificial aplicada a la planificacion de la produccion de procesos en batchs (lotes) *** Aplicacions Electriques S.A.

@ B! 07-507 - Captura de facturas. Mejora del proceso de extraccion automatica de datos de factura Apoyo Contable y Financiero para Empresas S.L.

@ Sensores nox de altas prestaciones para sistemas de escape de gases de nueva generacion en automocion *** Beru Microelectronica, S.A.

@ Sixpli - espacio de creacion y gestion de redes Bestiario Proyectos S.L

@ Diserio y desarrollo del sistema de planificacion de cirugias de implantes y gestion clinica BT Biotechnology Institute, S.L.

@ IBE-Activeplay. Desarrollo de un sistema de juego interactivo basado en la combinacion del ejercicio fisico con tecnologias avanzadas de visualizacion y comunicacion Brainstorm Multimedia, S.L.

para la promocion de habitos de vida saludables

@ Concepcion de un entorno tecnoldgico bajo arquitecturas BPM para facultar la creacion de sistemas de gestion holisticos basados en razonamiento sistémico Carlos Castilla Ingenieros, S.A.

@ Proyecto de investigacion y desarrollo de un sofisticado sistema informatico de gestion hipotecaria Cibergestion Hipotecaria S.L.

@ Sistema de deteccion de incendios Circontrol S.A.

@ GPTO - Desarrollo de integracion tecnoldgica colaborativa de procesos, recursos e indicadores Cyes Inversion y Gestion, S.L.

@ Sistema W-gis para gestion de redes en web Detectar S.A.

@ E! Interoperability B2B. Plataforma tecnoldgica de servicios para el sector turistico: integracion, seguridad e interoperabilidad Docontime S.L.

@ LOPD-AAPP: herramienta de gestion integral de la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal Dominion Tecnologias S.L.

@ EUR-Rimsi: sistemas de redes inalambricas de micro dispositivos para monitorizacion sensorial inteligente Edosoft Factory S.L.

@ Sistema integral de control de temperatura en almacenamiento, transporte y exposicion de alimentos con ayuda al APPCC Electronica Keld S.L.

@ Desarrollo de teclados basados en nuevas tecnologias *** Embega, S.Coop.

@ E! 4125 - optimizacion de los circuitos logisticos de mecanizado Fores Diserio, S.L.

@ Nuevas funcionalidades de tramites online y movilidad para el sistema de gestion interna e-sijad Gestion de Innovacion y Modernizacion S.L

@ Desarrollo de una nueva arquitectura técnica de integracién de las soluciones TPV en la plataforma de la receta electrénica Gestion Informética Farmacéutica Cifarma S.A.

@ KSI-ETRI_GMV: tecnologia para automatizacion del control de satélites GMV Aerospace and Defence S.A.

@ Desarrollo tecnoldgico de sistemas electrénicos de comunicacion aplicados a juguetes IMC Toys S.A.

@ Inspeccion de lineas de alta y media tension mediante UAS Indra Sistemas, S.A.

@ Proyecto de desarrollo de un prototipo para un sistema de seguimiento y vigilancia automatico de obstaculos en el entorno aeroportuario Ingenieria Idom Internacional, S.A.

@ IBE-Sema. Desarrollo precompetitivo de un mini-ordenador para tareas de ejercitacion y memorizacion con desarrollo de software didéctico avanzado Institut de Recursos i Investigacié per ala
Formacio S.L.

@ Desarrollo de un novedoso sistema integrado de impresion y verificacion para lineas de packaging de productos destinados a sectores estratégicos Investigacion y Control S.L.

@ [B! 07-514: sistemas de ayuda al andlisis integral de pacientes en unidades de cuidados intensivos Investigacion y Desarrollo Castilla y Leon S.A.

@ Desarrollo de data-logger de Ultima generacion Kintech Ingenieria S.L.

@ Desarrollo de nuevos interruptores con elevados ciclos de vida mediante tecnologia bus can de alta velocidad. Kostal Eléctrica S.A.

@ Plataforma de localizacion, interoperabilidad y normalizacion de traduccion Linguaserve Internacionalizacion de Servicios, S.A.

@ Solucion moaré Moare Technologies, S.L.

@ Proyecto optimagas Naturgas Energia Grupo S.A.

@ Software de gestion del marketing viral y anlisis de redes sociales Neo Metrics Analytics S.L.

@ Nuevo transmisor de FM con telemetria OMB Sistemas Electronicos, S.A.

@ Carteleria digital Original Zone of Market, S.L.

@ Aparamenta para distribucion electrica primaria (Dadie 1) Ormazabal Distribucion Primaria Sociedad
Andnima

@ Nuevos equipos para la red eléctrica de distribucion secundaria Ormazabal y Compaiiia, S.A.

@ IS!- sistema de seguridad integrado Rantring S.L.

@ Gestion integral de borrado seguro de datos informéticos Recovery Labs, S.A.

@ Creacion de un entorno de desarrollo unificado de aplicaciones méviles para entorno hospitalario "pocket xen" Roche Diagnostics, S.L.

@ Desarrollo de una nueva plataforma informatica para hemostasi intrahospitalaria "e-dosis" Roche Diagnostics, S.L.

@ Desarrollo de una plataforma avanzada de monitorizacion y soporte para seguridad gestionada (neoargopolis) $S2 Grupo de Innovacién en Procesos
Organizativos S.L.

@ Desarrollo de un sistema UAV (Unmanned Aerial Vehicle) con aplicacion en la realizacion de proyectos, construccion y explotacion de infraestructuras *** Sacyr, S.A.

@ Herramienta para el control y valoracion de procesos criticos y riesgos de elevada repercusion en el sector asegurador Seguros Catalana Occidente, S.A. de Seguros y
Reaseguros

@ Herramienta informatica de procesado automatico de noticias (seguired) Seleccion y Distribucion Digitalizada de
Informacion S.L.

@ Aplicacion de gestion integral de loterias - fase | Sistemas Técnicos de Loterias del Estado, S.A.

@ Diserio y desarrollo de un nuevo gestor de contenidos multiidioma, multiformato y multisalida Softlibrary S.L.

@ Sowre IBPM Sowre Consulting Espafia S.L.

@ Software para el control y la integracion de la informacion en un proceso continuo de fabricacion Spin, SA.

@ Desarrollo de una familia de transformadores y elementos magnéticos para energias renovables Torytrans, S.L.

@ Proyecto investigacion y desarrollo de una aplicacion online para la comunicacion y gestion de repasos en obras de edificacion Vias y Construcciones, S.A.

@ Sistema multimedia para mltiples dispositivos Visual Engineering Technology S.L.

@ [B- Sigord: ordenacidn del territorio, correccion medioambiental y planificacion de futuras actividades de la mineria extractiva de agregados Wide World Geographic Services, S.L.
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. Tecnologias Quimico-Sanitarias y de los Materiales

proyectos

Junio

@ Optimizacion de aceros inoxidables ferriticos y duplex ***

@ E!-4118 (Solarenergy): nuevos fluidos caloportadores biocompatibles para energia solar térmica de media y baja temperatura
@ Fertilizantes complejos eficientes

@ Proceso de fabricacion de bridas de escape con menor impacto ambiental

@ Nuevas formulaciones para la fabricacion de juguetes por rotomoldeo

@ Reutilizacion de los residuos refractarios generados en aceria

@ Reutilizacion de agua depurada en la industria azucarera

@ Desarrollo de aditivos oxigenados de glicerina para su uso en combustibles ***

@ Precintos de seguridad en base a PET virgen y reciclado ***

@ Nueva linea de productos retardantes de llama no halogenados

@ Nueva teja ceramica triple

@ Nuevas jardineras y productos ornamentales ligeros y porosos de altas prestaciones

@ Resinas vinilester y poliester insaturado con heteroatomos de fosforo y nanoaditivos, con resistencia al fuego mejorada

*k
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@ Desarrollo de un proceso de sintesis para obtencion de cetonas terpénicas
@ Nuevos materiales compuestos y cementos reforzados enfocados a una construccion sostenible
@ Materiales con propiedades técnicas y funcionales mejoradas para el sector del juguete

@ Discos de freno para tren de alta velocidad con refuerzo ceramico

@ Tratamiento cosmético complementario de técnicas de fotorejuvenecimiento

@ Ablandamiento "on line" de aceros medios-altos en carbono mediante la laminacion termomecénica
@ Aditivo de lavado para proteccion del color

@ Sistema de barrera mévil de elevada contencién para pasos de mediana ***

@ Monitor de biomasa bacteriana para el control microbioldgico

@ Materiales para proteccion pasiva contra el fuego, aislamiento actstico y térmico

@ E! 4215 - Tornilloaluminio. Nuevos conceptos en tornilleria para aplicaciones especiales

@ Produccion de tensioactivos bioldgicos para aplicacion en cosmética

@ Valorizacion de subproductos como materias primas basadas en biopolimeros para la obtencion de fertilizantes

@ Aplicacion de tecnologia laser y plasma a productos cerdmicos y porcelanico

@ Desarrollo de un bamiz base acuosa de muy alta dureza mediante la incorporacion de nanoparticulas

@ Sistema de desinfeccion de aguas en instalaciones de lavado para prevenir la legionella mediante tecnologias exentas de reactivos quimicos
@ Desarrollo de nuevos productos de pequerio prefabricado de hormigon

@ E!3960 - Protein. Obtencidn de proteina funcional a partir del residuo del proceso de fabricacion de gelatina

@ Nuevos productos para encofrado vertical y horizontal de altas prestaciones

@ Correa de caucho reforzado para sistemas rotativos elipticos

@ Poliuretanos termoplasticos basados en nuevos polioles de origen natural -biopolioles-
@ Adhesivos termofusibles basados en poliolefinas

@ Caracterizacion de los procesos ecoldgicos en el entorno de infraestructuras ***

@ Comportamiento ambiental de tensioactivos aninicos y no idnicos en sistemas acuéticos
@ Complejos plasticos degradables

@ Gestion ambientalmente sostenible de los purines porcinos

@ Lubricantes para el proceso de aluminio

@ Accesorios y uniones mediante inyeccion de resina en tuberias de poliéster con fibra de vidrio

@ Mejora de la estabilidad a la intemperie, de los acabados y de las propiedades acusticas de materiales ligeros de decoracion y aislamiento
@ E! 4024 - Reciplas. Linea de separacion y lavado de residuos plasticos poliolefinicos para obtencion de film y granza de PEBD reciclado
@ Sistema inteligente de soldadura selectiva sin plomo mediante vision artificial

@ Tratamiento termomecanico y enderezado en caliente para el laminado de palanquillas

@ Mejora medioambiental de los procesos de fabricacion de yeso y laminados de yeso

@ Recubrimientos y bamices autolimpiables de alta resistencia para sefializacién vial

@ Nuevo material complejo base magnesio para su aplicacion en metalurgia primaria del acero

@ Linea piloto para la reutilizacion de PET contaminado

@ Tecnologia de refuerzo de elementos a flexion con FRP para cargas estéticas y dinamicas
@ Cables resistentes al fuego

@ Laminados poliméricos para aplicaciones eléctricas

@ E'4170-Poliaut. Material de poliéster mediante proceso totalmente automatizado

@ Optimizacion del tratamiento en continuo de aceites industriales

@ Nuevos productos en base a sepiolita para la mejora del proceso y propiedades de los sistemas de fibrocemento
@ Desarrollo de masillas sellantes ininflamables

@ Casquillos de lamparas del sector de automocion mediante la utilizacion de técnicas de microespumado
@ Gestion integral de subproductos del sector acuicola

Hrk
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Acerinox, S.A.

Aditivos Ceramicos, S.L.

Agrimartin Fertilizantes S.L.

Alcorta Brockhaus, S.A.

Amaya Sport, S.L.

Arcelormittal Zumarraga S.A.

Azucarera Ebro, S.L.

Befesa Gestion de Residuos Industriales S.L.
Brooks Todo Seguridad en Espafia S.A.
Budenheim Ibérica, S.L. En C.

Ceramica La Escandella Sociedad Anénima
Creaciones Artiber S.L.

Cromogenia Units, S.A.

Destilerias Mufioz Galvez S.A.

Euronit Fachadas y Cubiertas S.L.
Fabricas Agrupadas de Mufiecas de Onil Sociedad Andnima
Fundiciones del Estanda, S.A.

Germaine de Capuccini, S.A.

Global Steel Wire, S.A.

Henkel Ibérica, S.A.

Hierros y Aplanaciones, S.A.

Ifag Ingenieria, S.A.

Incofoc Systems, S.L.

Industrias Lotu, S.A.

Industrias Quimicas Virgen de la Salud S.L.
Iniciativas Agroindustriales de Teruel, S.L.
Invest Plasma S.L.

Isolack Sociedad Andnima

Istobal, S.A.

Jose Maria Gallizo, S.L.

Junca Gelatines, S.L.

Lana, S.Coop.Ltda.

Megadyne Rubber S.A.

Merquinsa Mercados Quimicos, S.L.
Neoflex S.L.

Obrascon Huarte Lain, S.A.

Petroquimica Espafiola, S.A.

Plasticos del Segura S.L.

Porcino Teruel, S.A.

Productos Concentrol, S.A.

Productos Plasticos Anticorrosivos, S.A.
Revestimientos y Techos Duralmond S.L.
Riojana-Navarra de Plasticos S.L.

Robert Bosch Espafia Fabrica Madrid, S.A.
Rugui S.L.

Saint Gobain Placo Ibérica S.L.
Sefializaciones Hispanovial S.L.

Sidercal Minerales, S.A.

SP Berner Plastic Group, S.L.
Tec-Cuatro,S.A.

Técnicas del Cable S.A.

Técnicas Industriales Serra, S.A.
Tecnoenpol Hm S.L.

Telstar Industrial, S.L.

Tolsa, S.A.

Verkol, S.A.

Vitri Electro-Metalurgica, S.A.

Xiloga S.L.
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en busca de

PROPUESTAS DE PROYECTOS IBEROEKA IN-
TERESADOS EN LA BUSQUEDA DE SOCIOS
ESPANOLES

BRASIL

Proyecto.- Desarrollo de un sistema de
trazabilidad en la cadena productiva del atun,
junto con una metodologia eficiente para la
aplicacion del mismo, con el objetivo de asegurar
la calidad asi como una disminucion de los
costes.

Proponente.- IMAI GROUP

Referencia.- IP 382-08

Proyecto.- Sintesis de nuevos agentes
insecticidas-larvicidas para el control de insectos,
p.e. los transmisores del “dengue”, que se puedan
introducir en matrices poliméricas de liberacion
lenta. Se busca sintetizar complejos de bajo costo
y toxicidad para los humanos, ambientalmente
adecuados y que actien con persistencia en los
microambientes de reproduccion de dichos
insectos.

Proponente.- UFGD, Universidade Federal da Grande Dou-
rados

Referencia.- IP 383-08

Proyecto.- Desarrollo de un sistema
electroquimico (remediacion electrécinética) para
la descontaminacion de suelos contaminados con
quimicos industriales, organicos e inorganicos, y
que permite el reaprovechamiento industrial de
los metales pesados en los procesos industriales
fuentes de la contaminacién.

Proponente.- Hidrolisis Avaliagoes Analiticas e Novos Pro-
cessos Ltda.

Referencia.- IP 371-08

Proyecto.- De aplicacién en el ambito de la
ensefnanza profesional, se busca el desarrollo de
un software de aprendizaje practico que pueda
usarse de forma no presencial. El SW ofreceria
herramientas virtuales de manipulacién
experimental

Proponente.- Interdidactic Sistemas Educacionais Ltda..
Referencia.- IP 369-08

CUBA

Proyecto.- Evaluacion de distintas especies
vegetales con actividad antimitética comprobada
como candidatas al desarrollo de nuevos agentes
citostaticos, con vistas a incorporar los principios
identificados en el desarrollo de nuevos
medicamentos.

Proponente.- CIDEM, Centro de Investigacion y Desarrollo
de Medicamentos.

Referencia.- IP 380-08

PORTUGAL

Proyecto.- Implementacion de un sistema de
tratamiento y reutilizacion de agua por procesos
combinados de fotocatalisis solar y oxidacion
biolégica para su aplicacion en acuicultura, con el
objetivo de disminuir tanto el consumo de agua
como el nivel de efluentes vertidos.

Proponentes.- Faculdade de Engenharia de Universidade
do Porto

Referencia.- IP 368-08

ARGENTINA

Proyecto.- Generacion de kits para el diagnéstico
de la “brucelosis” canina, con distintas fracciones
antigénicas, de distinta sensibilidad y
especificidad segun el momento de la infeccion.
Proponente.- Facultad de Ciencias Veterinarias, Univ. Na-
cional de La Plata

Referencia.- IP 367-08

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:

Il CDTI

Programa IBEROEKA

Departamento de Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es

Buscador de Ideas de Proyectos Iberoeka
(http://www.cyted.org/Menu5/Buscadorldeas.asp)

KSI  propuesTa DE PRO-
aovare " YECTO KSIINTERESADO
EN LA BUSQUEDA DE

SOCIOS ESPANOLES

Desarrollo de software para dispositivos méviles
La empresa coreana DKI Technology busca colaboracion
en |+D con empresas espafiolas que dispongan de capaci-
dad de desarrollo de software para dispositivos moviles y
que tengan buena relacion con operadores y/o fabricantes
de dispositivos moviles. La propuesta de cooperacion pre-
tende cubrir primero el desarrollo de software "Master Da-
ta Management" (MDM) para méviles WCDMA y GSM; se-
gundo el desarrollo de software "Business Process Mana-
gement" (BPM) para la automatizacion de procesos MDM,;
tercero el desarrollo de software para la gestion de MDM y
cuarto la integracion de software MDM para los operadores
de telecomunicaciones.

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON:

[l CDTI

Departamento de Promocién Tecnoldgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es



Te informamos y te asesoramos sobre todas las ayudas pUblicas a la |+D+i disponibles para que pongas en
marcha tu proyecto, tu creatividad, tu empresa. -

5 /'r y !-_-_‘ E K

nnovador sin ayuda.

902-34.74.34 - www.cdti.es/pidi

PREMIOS Cinco Dias

a la innovacién empresarial 2008

=» A la iniciativa empresarial mas innovadora en Responsabilidad Social
Empresarial

=» Al proyecto empresarial mas innovador en el campo de las nuevas
tecnologias

=» A la accién empresarial mas innovadora ligada a la Universidad

El plazo de presentacién de candidaturas finaliza el 15 de noviembre de 2008.
Mi4s informacién: Diario Cinco Dias
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La tecnologia en

los medios

u apuesta por la informacion econdmica
ha sido decisiva en estos diltimos aiios. . .

reconozco que es el drea que
e gusta del periodismo. Las
as economicas se han conver-
la estrella de la actualidad.
cho, casi todas las informa-
que se difunden tienen una

6n muy directa con la econo-
del dia a dfa. Hace un afio po-
cos ciudadanos conocian el térmi-
no hipoteca subprime o podian prever
los cambios que se estan producien-
do en el mundo del petroleo, ahora
los sufren. En este sentido, nuestro
reto diario es llegar a explicar, con
el maximo rigor, procesos que es-
tan cambiando muy rdpidamente y
que como vemos afectan decisiva-
mente en la economia doméstica.

Parece dificil la especializacion en una
realidad tan cambiante.

Si, esto requiere un esfuerzo por
parte de los periodistas. No obstan-
te, en Espafa se hace un buen pe-
riodismo econémico. En Onda Ce-
ro abordamos los temas de maxima
actualidad con profundidad y pre-
cisién y para ello contamos con un
equipo de colaboradores especiali-
zados en cada materia. En estos ul-
timos afios han proliferado las ter-
tulias que se dedican a explicar y di-
fundir aspectos complejos que in-
teresan a los oyentes. En este senti-
do, somos una emisora pionera en
este tipo de programas, por ejem-

plo con la Brijula de la Economia.

La difusion tecnoldgica, ses una asigna-
tura pendiente en el periodismo actnal?

No, al menos, para Onda Cero. Es-
ta es una inquietud constate para
nosotros. De hecho, nuestro pro-
grama Partiendo de Cero ofrece un
espacio divulgativo que pretende
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especializd en informa-
cién econodmica. Tras
una breve incursion en
la Administracién como
asesor del Ministerio de
Hacienda, en 2004
regres6 a Onda Cero
para desempenar nue-
vas responsabilidades.

acercar los avances cientificos y tec-
nolégicos al ciudadano de la calle.
No hay que olvidar la importancia
que tiene la tecnologfa como factor
decisivo del cambio. Hoy resulta di-
ficil hablar de progreso econémico
sin avances tecnolégicos y para ello
debemos seguir esforzandonos co-
mo pais para ser mas innovadores,
en definitiva, mas competitivos.

La tecnologia en

En estos iiltimos cuatro ajios se ha casi
duplicado la aportacion pitblica que con-
cede la Administracion General del
Estado a la I+D  ;Le parece insuficien-
te este tipo de medidas?

Me parece destacable pero es ne-
cesario profundizar en esta linea e
incrementar el esfuerzo en educa-
cién y formacién. A medio plazo,
nuestro principal reto es incremen-
tar la competitividad de nuestras
empresas en los mercados interna-
cionales y para ello las compaiias
espafoles deben asumir un papel
muy activo en el desarrollo de tec-
nologfa.

A partir de 2000 trabajé durante cna-
tro ajios como asesor del Ministerio de
Hacienda, squé experiencia le aports
esta elapa profesional?

Fue diferente y enriquecedora.
Uno se acerca a la Economia desde
el “otro lado”, desde el lugar don-
de se toman las decisiones que afec-
tan a los ciudadanos y a las empre-
sas. Especialmente me pareci6 inte-
resante el alto nivel y profesionali-
dad de los funcionarios de la Admi-
nistracién y el trabajo que se reali-
za, entre otros, enla Agencia Tri-
butaria y en Vigilancia Aduanera.
Una labor que no se suele valorar
pero que es fundamental para el fun-
cionamiento del Estado, porque sin
ingresos publicos no hay politica

que valga. @
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