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Se lanza el V Programa

Marco de 1+D (1999-2002)

A finales de este afo esta previsto lanzar las primeras convoca-
torias del V Programa Marco de |+D de la UE. Actualmente se desa-
rrolla el proceso de definicién de los programas que lo compon-
dran. Esta es una etapa critica durante la que el CDTI despliega
una intensa actividad para asegurar que los programas respon-
dan a los intereses nacionales. En este momento todas las apor-

taciones y sugerencias de las empresas son (tiles.

n el procesa de diseno del V Pro-
Egrnm:z Marco se han interpuesto

una serie de condicionantes que
antes no existian. No se trataba de lan-
zar una réplica del IV Programa Marco,
sino de disenar un 'V Programa Marco
que contribuyera a dar solucion a la
paradoja europea (hay mucha y exce-
lente investigacion y generacion de cono-
cimientos cientificos, pero esta no se tra-
duce suficientemente en desarrollo tec-
nologico en la industria) y que tviera en

cuenta la incertidumbre financiera que
supone el lanzamiento de un programa
plurianual en un contexto de incorpora-
cion de nuevos socios y la presencia de
éstos, ya hoy, en la puerta de la UE,
Tras la claboracion de un primer borra-
dor por la Comision Europea (julio 97)
y su propuesta al Parlamento, éste lo
analizo y, con ciertas modificaciones, le
dio su visto bueno en primera lectura en
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diciembre del pasado ano. Finalmente, el 12
de febrero el Consejo de Ministros de Inves-
tigacion aprobé una Posicion Comin en
relacion al V Programa Marco.

La realizaciones espaiiolas

Las subvenciones conseguidas por partici-
pantes espanoles en los programas indus-
triales del Programa Marco han venido cre-
ciendo de forma continuada. En concreto,
las correspondientes al IV Programa Marco
—1993-1997- ascendieron a 62.940 millones
de pesetas, frente a los 35.924 del 11T Pro-
grama Marco y los 18.354 del 1. Las sub-
venciones del IV Programa Marco supusie-
ron ya el 6% del volumen tortal de las con-
cedidas, tasa comparable al peso de la con-
tribucién del Estado Espanol al presupuesto
de la UE (6,3%). Destacan las areas de tec-
nologias de la informacion (Esprit) y sus
aplicaciones telematicas (Aplicaciones Tele-
malicas), con mis de 27.000 millones de
pesetas y las de fabricacion y materiales
(BriteEuram) con 12.800 millones de pese-
tas.

Pero a pesar de los positivos resultados
anteriores, Espana ha de procurar impulsar
mads el volumen y la calidad de sus partici-
paciones en la Programa Marco. El esfuer-
zo tecnolégico (medido por la ratio inver-
sion en I+D/facturacion) de las empresas
espafiolas es ain mds bajo y el elevado
volumen de fondos que pone ¢l Programa
Marce a su disposicion es una extraordina-
ria oportunidad para incrementarlo.

El V Programa Marco ]

El V Programa Marct, que se desarrollard
entre 1999 y el ano 2002, estda dotado con
un presupuesto preliminar de 2,4 billones de
pesetas, aunque la dotacion final serd con
seguridad superior. De esta cifra, la parte
asignada hasta 1999 es de unos 500.000
millones de pesetas, y se pretende que las
primeras convocatorias se lancen a finales
del presente ejercicio.

En consecuencia, una vez alcanzado ¢l
acuerdo politico en el Consejo de Minis-
ros, se ha entrado en la fase de la defini-
cion en detalle de los programas, fase cri-
tica para los intereses espanoles —asi como
de los demds paises— para la que no se
cuenta con demasiado tiempo. Es muy
importante introducir ahora los puntos de
vista espanoles con objeto de adecuar la
definicion del Programa Marco a las nece-
sidades de nuestras empresas. En este sen-
tido, el CDTI estd desarrollando un conjunto
de iniciativas como la identificacion de enti-
dades con potencial de participacién y el
andlisis de sus dreas de interés, la partici-
pacién activa en los grupos de trabajo en la
Comision Europea, la promocion de la ela-
boracion de los planes estratégicos —tanto
por parte de empresas como de centros de
investigacion— que contribuyan a la identi-
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Administraciones

PARTICIPANTES ESPANOLES EN EL IV PROGRAMA MARCO
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En milones de peselas
Elranter ainboracion propis

Mejorar la
competitividad

El Programa Marco es una iniciativa
comunitaria de fomento y apoyo a la
I+D cooperativa entre empresas e ins-
tituciones de investigacion de los pai-
ses de la UE. El Programa Marco con-
cede subvenciones que cubren el 50%
del presupuesto total del proyecto (en
el caso de las empresas) o del 100%
(universidades, Centros Publicos de
Investigacién...). Dado que el principal
objetivo del Programa Marco es mejo-
rar |la competitividad de la industria
europea, en la mayoria de estos con-
sorcios es imprescindible la presencia
de empresas. En el caso espanol éstas
reciben el 62% de la financiacién total,
superando en algdn programa el 75%.

de las empresas espanolas
es ain muy bajo y los fondos
del Programa Marco

contribuyen a incrementarlo

ficacion de dreas de colaboracion, el refor-
zamiento y extension de las actividades
curopeas de los centros asociados a la
FEDIT y al CSIC, el impulso de la conside-
racion especial/prioritaria de los proyectos
pequenos, las actividades de demostracion
y la transferencia de tecnologia, etc.

Aportacién necesaria de las empresas
Para poder concretar mejor la posicion espa-
fiola en este procesa de definicion de los
programas, toda aportacion de las empre-
sas o entidades interesadas en ¢l V Progra-
ma Marco resulta especialmente Gil en
€510 Momentos.

Todo conocimicento —lo mds concreto v
detallado posible— de las dreas tecnologicas
de interes para las empresas y las entidades
ligadas al T+D, puede servir para que el
Centro para el Desarrollo Tecnologico
Industrial contribuya a su mejor trasmision
enla UE. @

B Contacto:

CDTI. Departamento de Programas
de la Unién Europea.

Tel.: 91 581 55 62. Fax: 91 581 55 84.
E-mail: colm@ cdti.es



RELEVO TERMINA LA PRESIDENCIA
PORTUGUESAY SE DA PASO A TURQUIA

Lisboa acogera
la Conferencia
Ministerial Eureka

rial del programa Fureka

se celebrara el proximo 30
de junio en Lishoa. Con ella
finalizara la presidencia portu-
guesd y se dard paso a la presi-
dencia turea, que se prolongara
hasta junio de 1999, Durante
este encuentro se dardn cita los
ministros de los paises miem-
bros, quienes establecerian las
politicas a seguir por Eureka a
medio y largo plazo y anuncia-
rin todos los proyectos que se
han ido aprobando a lo largo de
la presidencia portuguesa en sus
reuniones de Porto, Funchal,
Macao y Lisboa.

Como puntos mis importantes
de la presidencia portuguesa
destacan los concernientes a las
relaciones entre Eureka y ¢l Pro-
grama Marco de I+D de la Comi-

I a XVI Conferencia Ministe-

sion Furopea, con el objetivo
de explotar las sinergias entre las
dos iniciativas, definiendo meca-
nismos de cooperacion en la
generacion, evaluacion y finan-
ciacion de proyectos conjuntos.
Otros temas capitales de la pre-
sidencia portuguesa han sido
los relacionados con la coope-
racion con los paises del Este y
Centro de Europa v, en general,
otros paises ajenos a la organi-
zacion, con el objetivo de
ampliar las colaboraciones inter-
nacionales en vistas a mercados
mundiales cada vez mis amplios
y accesibles.

El programa Eurcka avala
mediante una etiqueta de cali-
dad los proyectos de investiga-
cion y desarrollo aprobados por
la organizacion. Esto, ademais
de ser un elemento promocional

Josep Piqué, ministro de Industria y Energia.

D urante la

Conferencia de Lisboa

se fijaran las politicas
que seguirda Eureka a
medio y largo plazo

de primer orden para las empre-

sas, hace a éstas acreedoras de
una financiacion publica en con-

diciones favorables, Desde sus
comienzos en 1985, se han desa-
rrollado mas de 1.400 proyectos
de investigacion y desarrollo
Eurcka, que ha movilizado unas
inversiones de mas de tres billo-
nes de pesetas, @

B Contacto:

CDTI. Departamento de

Programas de Colaboracion.

Tel.: 91 581 56 07. Fax: $1 581 55 84.
E-mail: eureka@ cdti.es

FINANCIACION EL PLAZO DE PRESENTACION DE PROYECTOS
EUREKA E IBEROEKA TERMINA EL 1 DE SEPTIEMBRE

ATYCA destiné 20.802 millones

a proyectos innovadores

I MINER concedio 20.802
E millones de pesetas duran-

te 1997 en forma de sub-
venciones para financiar los
2.204 provectos tecnologicos
nacionales aprobados en la pri-
mera convocatoria de la Inicia-
tiva ATYCA. En el caso de los
proyectos presentados a Cureka
o Iberoeka, el plazo de presen-
tacion se cierra el 1 de sep-
tiembre de 1998.

Esta iniciativa, vigente hasta
1999, pretende movilizar a las
empresas y otras entidades espa-
nolas a realizar acciones que
potencien su desarrollo tecnolo-
gico y mejoren la calidad, segu-
ridad y medioambiente indus-
trial. Para ello, ofrece subvencio-

nes para proyectos dentro de las
areas establecidas en los dos
grandes programas de que cons-
ta: el de Fomento de la Tecnolo-
gia Industrial (PFTD y el de Cali-
dad y Seguridad Industrial (PCSI).

El primero de ellos abarca tec-
nologias relacionadas con la
informacion y las comunicacio-
nes, produccion, biotecnologia,
industria quimica, alimentaria y

AT CA

Programa de Fomento
a la Teenclogia Industrial
1997-1899

> | ]
Miner

farmaceéutica, materiales, medio
ambiente industrial, infraestruc-
turas, redes de innovacion y
desarrollo vy diseno industrial.
En este programa se aprobaron
1.622 proyectos que recibieron
18.475 millones de pesetas. De
entre todas las dreas, la de rec-
nologias de la informacion y de
las comunicaciones, con 364
proyectos financiados, ha sido la

mas destacada, seguida por la de
medio ambiente industrial, con
259 proyectos, y por la de tec-
nologias de la produccion, con
220 propuestas aprobadas.

El programa de Calidad v
Seguridad Industrial financio 582
iniciativas por un importe de
2.327 millones. Este programa
ha tenido una gran acogida
entre las empresas. De hecho,
1.200 companias han implanta-
do ya sistemas relacionados con
la gestion de calidad y mejora de
la seguridad industrial. @

B Contacto:

MINER. Direccion General de Tecno-
logia y Seguridad Industrial.

Tel.: 91 3494096 /97 / 98.

During the last year, the Spanish Ministry of Energy and Industry granted 20,800 million
pesetas as government aid to finance the 2,204 technological projects approved in
the first call of the Atyca Initiative (Iniciativa Atyca). The aids to this programme can
be completed with credits from the CDTI (Centre for Development of Industrial Tech-
nology). The initiative, in force until 1999, seeks to encourage Spanish companies to
increase their technological development and to improve their quality, security and

industrial environment.

N4 Prmapre 1995 @) PERSPECTIVA CDTI
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SATELITES ACUERDO CON EL INSTITUTO NACIONALDE
METEOROLOGIA PARA RENTABILIZAR LAS INVERSIONES ESPANOLAS

Colaboracion del CDTI en
los programas de Eumetsat

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) y el Instituto Nacio-
nal de Meteorologia (INM), organismo que depende del Ministerio de Medio
Ambiente, han firmado un acuerdo donde se fijan las bases para el desarrollo
de actuaciones conjuntas frente a la ESA y la Organizacion Europea para la Explo-
tacién de Satélites Meteorologicos, Eumetsat.

Imagen obtenida por el Meteosat.

a Ministra de Medio
Ambiente v el Presidentc
del CDTI firmaron el pasa-

do 12 de enero un Protocolo de
Acuerdo entre el Instituto Nacio-
nal de Meteorologia (INM) vy el
CDTI, por el que se determinan

las bases para el desarrollo de
acciones conjuntas frente a la
Agencia Espacial Europea (ESA)
y la Organizacion Europea para
la Explotacion de Satélites Mete-
orolégicos Fumetsat (ver Pers-
pectiva CIYTI n¥1),

En ¢l acuerdo se establece
que el INM actie como asesor
permanente del CDTI para la
definicion de la politica de datos
de la ESA relativa a la observa-
cion de la tierra y que, a su vez,
¢l Centro para el Desarrollo Tec-

The Centre for Development of Industrial Technology (coT) and the
National Institute of Meteorology (INM), an organization under the Ministry of Environement,
have recently reached an agreement whereby the INM shall act as permanent advisor for
the CDTI in the definition of the data policy of ESA in connection with Earth observation,
and the CDTI, in turn, shall act as permanent advisor for the INM concerning the indus-
trial aspects of the relation with Eumetsat.

PERSPECTIVA CDTI @D W Proneves 1096

noldgico Industrial lo haga
como asesor permanente del
Instituro Nacional de Meteoro
logia para la revision de los pro-
cedimientos de contratacion en
Eumetsat y para los aspectos
industriales de los programas
de esta organizacidn intergu-
bernamental.

El objetivo altimo del acuer-
do es obtener la maxima ren-
tabilidad nacional de las inver-
siones publicas en los progra-
mas en que intervienen ambas
entidades, mediante la coordi-
nacion mutua vy la aportacion
de sus respectivas habilidades
dentro de un esquema de reci
|'|1'r'}\‘|1_1.1:_i.

Programas EPS y MSG

Eumetsat s una organizacion
curopea cuyd mision consiste
en establecer, mantener y explo-

El obijetivo del

acuerdo entre el CDTI
y el INM es sacar la
maxima rentabilidad
nacional de las
inversiones publicas en
los programas en que
intervienen ambas

entidades

tar los sistemas curopeos de
satélites meteorologicos opera-
cionales. Eumetsal se constitu
y6 en 1986 v esti integrada por
17 Estados Miembros, que con-
tribuyen al presupuesto de la
Organizacion proporcional-
mente 4 sus PNB. El INM es el
representante  espanol en
Eumetsat, y su contribucion
para 1998 se cifra en 2.500
millones de pesetas, lo que
supone casi la cuarta parte del
presupuesto del Instituro.
Desde su origen., Eumectsat
viene operando la serie de saté-
lites Meteosar en el marco de los
programas de cooperacion con
la ESA. Su tltimo modelo, Mete
osat-7, fue lanzado el pasado
mes de septicmbre, y a partir
del ano 2001 estardn disponibles
los satélites resultado del pro-



grama Meteosat Segunda Gene-
racién (MSG). Con el MSG se
desarrollard un sistema de una
vida operativa de 12 anos, cons-
tituido por tres satélites en orbi-
ta geoestacionaria y su seg-
mento terreno de control. Su
presupuesto global —desarrollo
y operacion— es de 220.000
millones de pesetas.
Actualmente estd pendiente
de ratificacion el programa Sis-
tema Polar Europeo (EPS), que
situard tres satélites en orbita
polar, con una vida operativa
prevista entre los anos 2.003 y
2.017. Estos satélites operarin
conjuntamente con los sarélites
polares norteamericanos de la
serie TIROS. El coste global del
programa curopeo e¢s de
310.000 millones de pesetas,
Los satélites de ambos pro-
gramas se desarrollan conjun-
tamente con agencias espaciales
como la ESA y la francesa CNES,
mientras que la propia organi-
zacion Eumetsat serd responsa-
ble del aprovisionamiento de
los sistemas correspondientes a
los segmentos terrenos de con-
trol v operacion, y de algunos
instrumentos embarcados.

Colaboraciéon en Eumetsat
El CDTI viene colaborando
con ¢l INM para incre-
mentar la rentabilidad de la
contribucion espanola a Bumet-

(a la izquierda una
maqueta) realiza
tareas como observar
la distribucion de

la vegetacion que
cubre la superficie
de la Tierrao la

temperatura de los
oceanos.

ctualmente se
negocian 4.500 millones

<
d(? pesetas en contratos

«Con la industria espanola

" en el programa EPS

El satélite METOP/EPS

ozono en la atmodsfera,

[BCUTS0S

sat, equivalente al 6,5% del pre-
supuesto de la Organizacion.
Con esta colaboracion el Cen-
tro para ¢l Desarrollo Tecnolo-
gico Industrial persigue esti-
mular la participacion de la
industria espanola en activida-
des y contratos de elevado
valor tecnologico.

De hecho, diversas empresas
espanolas concursardn a las
actividades pendientes de adju-
dicacién del segmento terreno
del MSG por un valor esta esti-
mado en 2.600 millones de
pesetas. En paralelo, se nego-
cian actualmente cerca de 4.500
millones de pesetas en contra-
tos con la industria espanola en
¢l programa EPS, cantidad que
s¢ suma al retorno correspon-
diente a la contribucion espa-
nola en la Agencia Espacial
Europea al programa prepara-
torio METOP. Espana aspira
también a ciertos equipos del
instrumento IASL, v se espera
promover con éxito una notable
participacion de las empresas
espanolas en el futuro desarro-
llo del segmento terreno del
citado programa, @

MAS INFORMACION

B Contacto:

CDTI. Departamento de Programas
Tecnologicos y Aplicaciones.

Tel.: 91 581 55 57, Fax: 91 581 55 84.
E-mail: jcd@cdti.es

ACUERDO COMPANIAS ESPANOLAS TENDRAN FACIL ACCESO
A LA PROMOCION INTERNACIONAL DE SUS DESARROLLOS

El CDTIl y la OEPM apoyaran a las
empresas que patenten tecnologias

a Oficina Espariola de Paten-
L tes v Marcas (OEPM) vy el

CDTT han suscrito un acuer-
do de colaboracion que favore-
cerd la promocion y la explota-
cion internacional de tecnologias
desarrolladas por empresas espa-
folas que se encuentren en pro-
ceso de patente.

Mediante el convenio, la
OFEPM facilitard mensualmente
al CDYTT las solicitudes de paten-
te recibidas que hayan obrenido
un fnforme sobre el Esiado de
la Técnica favorable, para que el
CDTI pueda ofrecer a las empre-

sus propictarias de los desarro-
llos su servicio de promocion
de la tecnologia en el exterior.
El CDTI cuenta para prestar
este servicio con los Proyectos
de Promocion Tecnologica
(PPT), por medio de los cuales
se financia en condiciones ven-
tajosas (créditos al 2,5% de inte-

rés, o sin intereses en el caso de
las empresas situadas en regio-
nes Objetivo 1) hasta el 70% de
los gastos originados en las dis-
tintas fases de promocion de una
tecnologia, incluyendo el coste
de la obtencion de la patente
internacional, las homologacio-
nes o certificaciones necesarias

Los Proyectos de Promocion Tecnologica (PPT)

del CDTI ofrecen créditos al 2,5% o sin intereses

para empresas de zonas Objetivo 1

para entrar en determinados
mercados, la redaccion de con-
tratos de licencia, la edicion de
catilogos o videos en otros
idiomas, etc.

Ademds de los PPT, el Centro
ofrece a las empresas un sistema
de husqueda de socios tecnolé-
gicos en otros paises a través de
su Red Exterior, compuesta por
delegados propios en Brasil,
Colombia, Japon, Corea y, pro-
ximamente, Chile y Marruecos.

Con este acuerdo, el CDTI
amplia su apoyo a las empresas
que deseen rentabilizar comer-
cialmente las nuevas tecnologi-
as que desarrollen, facilitindoles
una via de acceso al ambito
internacional, @

M Contacto:

CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional. Tel: 91 581 55 18.

Fax: 91 581 55 94.

N4 Prinavess 1995 @) PERSPECTIVA CDTI
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ADEGITOP ENCUENTROS PARA CONOCER ‘IN SITU’
MEJORAS Y PROMOVER OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Los empresarios guipuzcoanos ponen

en comin experiencias innovadoras

Los empresarios de Guiptizcoa pretenden que la innovacion sea un aspecto fun-
damental de su actividad. Con este motivo, y desde 1993, vienen organizan-
do un programa de encuentros empresariales en los que una empresa anfitriona

presenta y comparte con otras empresas sus experiencias.

esde 1993 la Asociacion
de Empresarios de Gui-
plazcoa (ADEGL) viene

desarrollando un Programa de
Encuentros Empresariales (Ade-
giTop) consistente en realizar
visitas a empresas, universida-
des o centros tecnologicos que
exponen la forma en que han
llevado a cabo innovaciones y
experiencias de excelencia en
campos muy diversos (1+D,
Calidad, Gesrion, Ingenicria,
etc.). De esta forma, es posible
conocer in situ las pautas de
actuacion mas adecuadas a la

Instalaciones de GKN Transmisiones Espaiia, una de las empresas anfi-
trionas de la iniciativa AdegiTop.

hora de acometer una iniciativa
innovadora, generindose un
flujo muy positivo de contac-
tos interempresariales y opor-
tunidades de negocio. Dentro
de este programa, en ¢l que ya
han participado mas de 2.000
empresas, se incluye una linea
de actuacion especifica deno-
minada TopGestion, que pre-
ende servir de foro de encuen-
tro en el que compartir expe-
riencias y problemas diarios y
de donde extraer soluciones en
todas las dreas organizativas de
la empresa.

Esta iniciativa no se limirta al
ambito nacional, va que desde
el pasado ano es posible reali-
zar visitas a empresas de Fran-
cia, Alemania o Austria, paises
que, junto a Gran Bretana, han
desarrollado programas similares
a AdegiTop. De hecho, y dado
¢l enorme interés y participa-
cion que este tipo de iniciativas
estd teniendo, la Direccion
General XIII de la Comision
Europea ha apovado la creacion
de una red transnacional de
encuentros empresariales entre
los mencionados paises, deno-
minada EunetTop, dentro del
Programa Innovation de la UE.

M Contacto:

Asociacién de Empresarios de Gui-
puzcoa (ADEGI). Tel.: 943 30 90 30.
Fax: 9433091 50.

Entrepreneurs from Guip&zcoa wish to publicize the most innovating experiences
of outstanding companies. To this end they have developed, since 1993, a busi-
ness meetings programme where technological improvements achieved by com-
panies ean be presented and shared. The scope of this initiative in not restricted

only to a national level since it is possible to visit other European companies.

http:// www.adegi.es

ediante la accion IDE
(Incorporacion de Doce-
tores a las Empresas),

la Direccion General de Ense-
fianza Superior ¢ Investigacion
Cientifica del Ministerio de Edu-
cacion v Cultura concede, con
cargo al Plan Nacional de I+D,
subvenciones por valor de tres
millones de pesetas a aquellas
empresas interesadas en con-
tratar a jovenes doctores que
realicen actividades de T+ por
un periodo de un ano.

Creada en 1997, y enmarcada
dentro del Programa PACTI, esta
iniciativa cuenta con la colabo-
racion de-organismos y entida-
des como OTRIS, Centros de
Innovacion y Tecnologia, la Fun-
dacion Universidad-Empresa,
asociaciones y fundaciones sin
animo de lucro, etcétera.

Para poder acceder a estas

PERSPECTIVA COTI @ ¢ Pumavena 1448

MEC AYUDAS A LA INCORPORACION
DE DOCTORES A EMPRESAS

La accion IDE se
consolida en el
mundo empresarial

ayudas, las empresas deberdn
realizar contratos por valor mini-
mo bruto de 4.450.000 pts. En
caso de que la empresa y el
doctor decidan ampliar la dura-
cion del contrato por un ano
mas, la accion IDE ofrece una
segunda subvencion de
1.500.000 pts. Las empresas inte-
resadas en participar en esta ini-
ciativa pueden recoger y pre-
sentar su solicitud en la sede de

La accion facilita

subvenciones de tres
millones de pesetas

a aquellas empresas
que contraten doctores

por un ano

la CICYT o en cualquiera de las
entidades mencionadas.

Durante el primer ano de
vigencia de esta iniciativa se han
aprobado 171 solicitudes. El 40%
proceden de empresas manu-
factureras, el 19% estan relacio-
nacdas con el sector Servicios, el
14% de laboratorios farmacéuti-
cos y quimica aplicada, el 13%
del ambito de la investigacion
aplicada; el 9% de consultoras ¢
ingenicrias y el 3% restante de
otros sectores, @

B Contacto:

Vocalia Asesora de Innovacion.
Direccion General de Ensefianza
Superior e Investigacion Cientifica.
Tel: 913360574,

Fax; 9133605 75,

E-mail: jsalas@cicyt.es, o
alvarogm@cicyt.es



EXTERIOR ESPANA OCUPA EL PRIMER PUESTO
EN EL 'RANKING' DE INVERSORES EUROPEOS

Espana y Colombia refuerzan sus
lazos tecnolégicos y econémicos

Espana y Colombia han reforzado sus relaciones econémicas y tecnolégi-
cas de forma considerable en los Ultimos afios. En términos de inversiones
directas, entre 1994 y 1997 la inversion espanola en Colombia crecié un
1.500%, lo que ha hecho que nuestro pais sea la primera potencia inver-
sora europea. A esto se afiaden diversos acuerdos de cooperacion tecno-
I6gica y empresarial establecidos recientemente entre ambos Estados.

on casi 40 millones de
habitantes, Colombia es
hoy una de las naciones

mas estables de América Lati-
na. Su buena situacion eco-
nomica —con un crecimiento
del PIB del 3,2% y un incre-
mento del consumo del orden
del 2,8% durante 1997-, su
ubicacion geografica privile-
giada —limita con Venezuela,
Pera, Brasil, Ecuador y Pana-
mi- vy la politica de moderni-
zacion impulsada desde el
Gobierno, hace que sea uno
de los paises de Iberoamérica
mds atractivos para establecer
relaciones comerciales.

Prueba de ello es que entre
1990 y 1996 las inversicnes
procedentes del exterior han
venido creciendo un 43% anual
v, previsiblemente, esta ten-
dencia podria continuar en los
proximos anos. En el caso de
Espana, cada vez es mayor el
numero de empresas que par-
ticipan en la privatizacion de
sectores estralégicos ¢ invierten
€n comercio, transporte y turis-
mo, entre otras areas.

Cooperacién bilateral

Consciente de la importancia
creciente de las relaciones entre
ambas naciones y la funcion
que desempena la innovacion
como moltor de progreso, el
CDTI firmo en el mes de febre-
1o pasado un acuerdo de cola-
boracion tecnologica con el
Instituto Colombiano para el
Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia Francisco José de
Caldas (Colciencias) por el que
ambos Organismos s¢ compro-
meten a cooperar en el desa-
rrollo conjunto de proyectos

COLOMBIA

DATOS

P Poblacién (1996): 39.510.000 hab.
» PIB (1996): 86.922 millones de dolares
¥ PIB por habitante (1996): 2.200 dolares
¥ Crecimiento def PIB:
1085-1095: 46 %. 1996:3%. 1997:32 %
P Moneda: pesc colombiana
(1 ddlar = 1.005,33 pesos (1996},
P Tasa de inflacion (1997): 21,3 %
» Balanza Comercial (1997):
Importaciones: 13.905 mikonas de dolares
Expartaciones: 11.769 milongs de dolares
» Inversion extranjera directa:
5.400 milones de ddlares

Fuente: DEA, Anuaro Bl estado dal Mundo 1998,
AW, Departamanto ge Planeacion [Colomibia).

empresariales de caricter tec-
nologico. Tste acuerdo, que se
inscribe dentro de un Memo-
randum de Entendimiento
sobre Cooperacion Tecnologi-
ca establecido entre ambos pai-
ses, permilird promover una
veintena de proyectos de coo-
peracion tecnologica durante
¢l presente ano. @

MAS INFORMACION

B Contacto:

CDTI. Departamento de Coopera-
cion Internaciconal.

Tel.: 91 581 55 18.

Fax: 91 581 5594,

E-mail: tmf@cdti.es

M Contacto:
COLCIENCIAS.
German Casal,
delegado del
CDTlen
Colombia.
Transversal 9A
n® 133-28.
Santa Fe de
Bogota, DC.
Tel.- 07 571 615
5087 /571 214 98 00.

Fax: 07 571 625 17 88.

E-mail: gcasal@colciencias.gov.co

INVERSIONES ESPANOLAS EN COLOMBIA

1271.727
1897

Fuenter Minsienn da Ermonomi y Haoendls

El CDTI traslada
a su delegado
en Brasil a

Rio de Janeiro

El representante del CDTl en
Brasil, Andrés Ruiz, perma-
necera a partir de mayo en
la sede que la Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP)
tiene en Rio de Janeiro, con el
fin de impulsar nuevos acuer-
dos hispano-brasilefios de
cooperacién empresarial.
Desde hace mas de un afo,
Andrés Ruiz desempena, des-
de la sede de la FINEP en Sao
Paulo, una intensa actividad
encaminada a propiciar acuer-
dos de colaboracion tecnolé-
gica entre empresas de
ambos paises. @

MAS INFORMACION

B Contacto:

FINEP. Andrés Ruiz, represen-
tante del CDTl en Brasil. Praia
do Flamengo, 200, 1°. 22210-
030 Ric de Janeiro-RJ. Brasil,
Tel.; 07 55 21 276 03 30.

Fax: 07 55 21 557 24 22.
E-mail: andres@finep.sp.gov.br

[GCUTS0S

I+D 5.000 MILLONES
DE PESETAS PARA
PROYECTOS EN 1997

ElCDTly el
ICO renuevan
su acuerdo
de apoyo

a las pymes

| Centro para el Desarrollo
E Tecnologico Industrial (CDTD

y ¢l Instituto de Crédito Oficial
(ICO) han firmado un nuevo acuer-
do de colaboracion para financiar
proyectos de investigacion y desa-
rrollo tecnologico (I+D) realizados
por pymes espanolas.

Este acuerdo, que da continui-
dad al suscrito el afio pasado por
ambos organismos, pone a dispo-
sicion de aquellas pymes que desa-
rrollen proyectos con ayuda finan-
ciera del CDTI una linea de crédi-
tos blandos complementaria que
permite ampliar hasta el 70% la
financiacion facilitada por el Centro.

Adicionalmente, las empresas ubi-
cadas en regiones Objetivo 1
podrin recibir de los fondos FEDER,
gestionados por el ICO, una sub-
vencion adicional de 1,75 puntos
sobre el tipo de interés aplicado. Por
otro lado, los proyectos de Innova-
cion Tecnologica desarrollados en el
resto de Espafia, podrin benefi-
ciarse también de una subvenciéon
similar procedente del CDTI. @

B Contacto:
CDTI. Departamento de Estudios
e Informacian.

Tel.: 91 581 55 33. Fax: 91 581 55 94,

W' Prinavera 1996 @) PERSPECTIVA CDTI
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Entrey 1513 | VICENTE Ruiz DIAZ ARAQUE

i | Director de Desarrollo Estratégico de Indra Espacio

Innovacion y tecnologia son las palabras clave en Indra Espacio. Esta compa-
fiia, que forma parte del grupo Indra, esta especializada en la fabricacion de
sistemas de teledeteccién, centros del control, proceso de datos e ingenieria
de comunicaciones. La facturacién de Indra Espacio durante 1997 ascendi¢ a
3.200 millones de pesetas. Sus clientes son Defensa, la ESA 'y la empresa pri-
vada. Indra Espacio participa actualmente en diversos proyectos, entre los que
destacan Artemis, Arcanet y el sistema Egnos.

«La ESA nos permite
desarrollar tecnologias
que luego rentabilizamos»

—,Qué papel tiene la I+D en und
compariic como Indra y cudl es
la politica de la empresa en ese
sentido?

—Es fundamental. En los altimos
anos, las cifras de 1+D de todo
el grupo Indra han ido aumen-
tando. Si en 1993 se destin6 el
8% de los ingresos totales, aho-
ra estamos en el entorno del
10%. Los objetivos del grupo
son seguir con estas cifras

" durante los proximos anos y

superar el 10%.

—.En qué mercados esla presen-
te Indra Espacio?

—~Esta compafiia trabaja en
comunicaciones via satélite, tele-
deteccidon y navegacion. Los sis-
temas tradicionales de navega-
cién, basados en radares y radio,
se van a sustituir por el satélite,
algo en lo que estamos traba-
jando a través del proyecto
Egnos. También, y a través de la
ESA, estamos trabajando en el
control del vehiculo que va a lle-
var la carga a la estacion espa-
cial Alfa (donde participan Esta-
dos Unidos, Rusia, Japon, Euro-
pa y Canadd). Desde el punto
de vista de las aplicaciones, la
teledeteccion es muy importan-
te, ya que permite la observa-

Vicente Ruiz Diaz Araque.

66 Indra pretende

que su negocio se
dirija hacia la ESA

y la empresa privada

cion remota de la tierra o de
otros planetas. Trabajamos para
tres mercados fundamental-
mente: la Agencia Espacial Euro-
pea, cuya contribucion espano-
la es gestionada por el CDTI; el
Ministerio de Defensa y organi-
zaciones gubernamentales, v
empresas privadas. En comuni-
caciones via satélite somos fabri-
cantes de equipos y de siste-
mas, como los sistemas en ban-
da X, que es la banda de tele-
comunicaciones militar. También
tenemos sistemas en la banda
comercial KU, como es el caso
de Arcanet.

—;Cudl es la cifra de negocio de
esta compania?

~La de Indra es de 61.000 millo-
nes de pesetas y la de Indra
Espacio de unos 3.200 millones.
Vendemos un porcentaje impor-
tante en Defensa, otro en la ESA
y el mis pequeno en la empre-
sa privada, pero con tendencia
a crecer. El objetivo es que vaya
aumentando el porcentaje de la
ESA y de la empresa privada en
detrimento de Defensa.

—/En qué consisle Arcanet y qué
utilidad tiene?

—Arcanet es un sistema de comu-
nicaciones via satélite dotado de

Indra Espacio, a Spanish government enterprise which forms part of Indra, is specialized in the manu-
facture of teledetection systems, control centres and data processing and communications engineering. The tur-
nover of Indra Espacio, which has 100 employees, reached 3,200 million pesetas in 1997 (17,1 million of euros).
Among its main clients are the Ministry of Defense, the European Space Agency and private companies. Worth
mentioning among its most recent developments are its participation in Artemis and its communications system
through Arcanet satellite, which is innovative at a worldwide level.

PERSPECTIVA CDTI @) N4 Py 198



entrevists |

terminales personales que se
encuentran instalados en un sen-
cillo maletin. Este producto, de
bajo coste, estd dirigido a empre-
sarios, periodistas, organizaciones
gubernamentales o companias
petroliferas, Este sistema ademas
de voz permite la transmision de
fax, archivos de datos y conexion
a Internet. En definitiva, Arcanet
es una red de telecomunicacio-
nes compuesta por una estacion
central compacta dotada de una
antena parabolica de 2,4 metros
de didmetro. Desde ella se con-
rrolan los terminales portatiles,
cada una de ellos dotado con
una parabolica de 45 centimetros
y Con apuntamiento auromarico,
Desde la estacion central se
conecta con la red telefénica
internacional. Se logra que en
zonas donde no hay infracstruc-
turas se puedan emplear las tele-
comunicaciones, solo con un
maletin y una antena, lo que
supone llevar el teléfono a cual-
quier lugar remoto. Es un siste-
ma eficiente que usa una tecno-
logia de codigos digitales muy
segur.

El proyecto Artemis

—,Cudl es la participacion de
Indra Espacio en el satélite de
telecomunicaciones Artemis?
—Es la estacion que estamos cons-
truyendo actualmente y este saté-
lite se lanzara en el aho 2000. Es
una estacion con tecnologia muy
avanzada en una banda de [re-
cuencias KA. Se va a utilizar para
experimentar nuevos métodos
de tecnologias de comunicacio-
nes. Tiene varias misiones, entre
las que estin una puramente tec-
nologica y otra de enlace con
satclites de baja Orbita. En Arte-
mis hemos hecho la parte de tie-
rra, tres estaciones para verificar
que todo el satélite funciona bien
y estamos negociando la cuarta.
El presupuesto ha sido de 1.200
millones de pesetas.

—/En qué otros proyectos parti-
cipn?

—Estamos trabajando en el centro
de control del GNSS —sistema
global de navegacion por satéli-
te— que va a permitir localizar
aviones, barcos y, en general,
moviles en un momento deter-
minado. El GNSS es un proyee-
to mundial en el que la parte

Tecnologia
punta

Indra es el mayor grupo espariol
de tecnologia de la informacién.
En la composicién accionarial de
la compafifa, SEPI cuenta con el
63%, Thomson Francia, 24,9%,
BBV tiene un 3,5, el grupo
Pérez-Nievas, 3,5% y el resto
esta en bolsa. El objetivo de
SEPI es privatizar la empresa a
través de una OFV antes de
finales de 1998, Durante 1997,
las ventas del grupo Indra
fueron de 61.000 millones de
pesetas, un 26% procedentes
del mercado internacional. La
investigacion es uno de los
puntos prioritarios, y de hecho
durante 1997 ha destinado un
9,2% de sus ingresos totales a
1+D. Este grupo cuenta con
3.385 empleados, de los que el
75% son titulados o de alta
especializacion. El resultado
después de impuestos ascendio
a 2.050 millones de pesetas.
Indra esté presente en casi todo
el mundo y el negocio de la
compafiia se mueve alrededor
de tres ejes: informitica,
electrénica y comunicaciones,
Las fuerzas de seguridad y
defensa nacional son su cliente
principal.

europea se llama Egnos, que es
concretamente donde trabaja-
mos. Se trata de un sistema de
apoyo a la navegacion dirigido a
vehiculos que necesitan conocer

Terminal del sistema de comunicaciones ARCANET.

con exactitud su posicion, y
constituye un perfeccionamiento
del ya existente GPS, lo que hace
que pueda ser utilizado en la
navegacion aérea como apoyo
de operaciones tan criticas como
el aterrizaje en condiciones de
falta de visibilidad. El sistema
funciona gracias a varias esta-
ciones receptoras dedicadas a
determinar los errores que pudic-
ran aparecer en la senal GPS. La
informacion obtenida se envia a
un centro de control donde se
genera otra senal semejante a la
GPS pero ya corregida. Poste-
riormente, la nueva senal se reen-
via a tres satélites (dos INMAR-
SAT y ARTEMIS) que son los
encargados de distribuir esta
nueva senal mucho mas precisa
y segura a los aviones. El GNSS
empezard a4 funcionar en el ano
2000 y tendrd en primera ins-
tancia ambito europeo. En ¢l
Indra contribuye de forma rele-
vante en los citados centros de
recepcion y proceso de datos,

DRA ESPACIO INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO

2008

1995

1996

NOTA: Las esfimaciones de 1998 son (as previstas por ia compaiia.

Cifras en milones de pessias
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g
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2.307
58
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1997
Fuente; indra Espacio

—:Cual es la participacion en el
satéelite de vigilancia franco-ita-
lo-espanol Helios?

—Hemos hecho los tres centros
de recepcion, los de Espana,
Italia y Francia. Obviamente
también tenemos un centro de
interpretacion para convertir los
datos que transmite el satélite en
algo que se entienda y que se
pucda proyectar en un mapa,
una tarea que esta dentro del
procesado y almacenamiento
de imdgenes. Nosotros hemos
hecho esto para varios sistemas
pero los mas representativos
han sido el Helios, para uso
militar, y Meteosat, para mete-
orologia. Respecto al Helios
hay dos satélites volando de la
primera generacién. Estin
haciendo fotos impresionantes

-en todo el mundo, pero actual-

mente son secretas. Es un sis-
tema que de momento no se
quiere comercializar y se usa
para seguimienio de crisis. Aho-
ra estamos haciendo ya el
Helios 2, que funciona por infra-
rrojos porque el Helios 1 es un
satélite optico, lo que implica
que de noche no ve, v la
siguiente generacion sera un
radar, que ya existe en satélites
comerciales.

—;Qué aspectos destacaria de la
ESA como organizacion inter-
nacional promatora de la tec-
nologia espacial europea?
—Para nosotros la experiencia con
la ESA es muy positiva y ademas
es basica. Es un 20% de nuestra
facturacion, pero realmente es la
fuente tecnologica. Es el cliente
que nos permite, con un margen
de beneficio menor que otros,
desarrollar tecnologia, que luego
rentabilizamos. Es el I+D mejor
pagado. A la industria europea
nos resulta imprescindible, ya
que de otra forma seria muy difi-
cil enfrentarse a determinadas
aventuras. @

V4 Pinavera 1968 @) PERSPECTIVA CDTI
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INSTITUTO OFTALMOLOGICO DE ALICANTE
LA EMPRESA DEDICA UN 20% DE SUS INGRESOS A 1+D

La apuesta por la investigacion

El Instituto Oftalmolégico de Alicante es una clinica dedicada al cui-
dado de la vista, situada a la vanguardia europea en el tratamiento de
afecciones oculares. Pero ademas de su labor asistencial, la entidad tie-
ne en la investigacion uno de sus pilares fundamentales y trata de que
sus trabajos tengan reconocimiento internacional. Para eso ha lanza-
do recientemente un proyecto |beroeka.

Instalaciones del Instituto Oftalmolégico de Alicante.

as labores de investigacion y la rein-

version de todos sus beneficios ha lle-

vado al Instituto Oftalmologico de Ali-
cante (IOA) a convertirse en lider curopeo
en la utilizacion de téenicas laser para la
correccion de la miopia v a ser uno de los
centros mas modernos en el tratamiento de
enfermedades oculares. Desde su constitu-
cién, esta pyme alicantina se ha caracteri-
zado por ser una de las pocas companias
innovadoras relacionadas con el sector sani-
tario que presta asistencia clinica y quirtr-
gica a pacientes que sufren problemas de
refraccion ocular (miopia, hipermetropia y
astigmatismo). Pero, ademas de su labor
asistencial, este centro cuenta con un depar-
tamento de I+D, en el que trabajan ocho
personas fijas y donde se llevan a cabo
diversas investigaciones.

En concreto, el 1OA tiene en marcha 18
proyectos v destina el 20% de sus ingresos
a investigacion y desarrollo. Un concepto,
que su director gerente, Jos¢ Maria Martinez,

PERSPECTIVA COTI @) N4 Pinaress |04

considera elemental, «dado que la faceta
del Institito es investigar. Nosolros pensaios
que si bay voluntad investigadora lo mejor
es estructurarla y gestionarla y acudir a
organismos como el CDTI, el IMPIVA o el
Ministerio de Industria», comenta Martinez.

Esta empresa cuenta en la actualidad con
80 empleados y su crecimiento ha sido
importante, seglin su director gerente, quien
asegura que en menos de ano y medio se
ha pasado de 53 a 80 personas. Entre las ini-
ciativas lanzadas, dos tienen para el [OA un
caracter fundamental. La primera de ellas
persigue la correccion de la presbicia, una

enfermedad que aparece con la edad y en
la que el ojo pierde capacidad de acomo-
dacion. Hasta ahora ésta solo se corregia
mediante gafas o lentes de contacto, y el
objetivo es hacerlo mediante laser, tallando
la cornea v evitando asi el problema.

Universidad de La Habana

El segundo de los proyectos de investigacion
clave es el de Adbesivos como alternativa a
las sulurds en cirugia oftdlmica, que supo-
ne una novedad mundial. Este provecto se
esti realizando en colaboracion con la Uni-
versidad de La Habana y ha recibido del
Consejo de Ministros de los Paises Iheroa-
mericanos la certificacion de proyecto de
innovacion Iberoeka, Para la directora de
I+ del Instituto, Emilia Mulet, estos adhe-
sivos son sustancias totalmente sintéticas
que pucden ser aplicadas de forma habitual
en cualquier tipo de cirugia ocular. Se¢ trata
de productos que evitan las suturas tradi-
cionales —a veces éstas pueden producir
roturas—, v que al haberse modificado sus
caracteristicas estructurales, son tolerados
mejor por el ojo humano. En definitiva, los
adhesivos hacen posible que se peguen
directamente los tejidos.

De momento, este proyecto estd en fase
experimental en pacientes, una vez que el
Ministerio de Sanidad ha dado ya el visto
bueno para realizar estos ensayos, y s¢
esta probando en varios tejidos (conjunti-
va, cornea, retina), El objetivo es pegar en
vez de coser. Se espera que a finales de
1999 ¢l proyecto esté totalmente finalizado
para explotarlo y comercializarlo poste-
riormente. «£stos adhesivos suponen Hna
alternativa a las situras tradicionales e
implican considerables ventajas, ya qie
son mejor tolerados por los 6rganos ocula-
res y abaratan los procesos, lo que supone
wn importante ahorro en el coste sanitarios,
apostilla el director gerente del Instituto
Oftalmologico de Alicante.

Conocimiento

Ya existen interesados en comprar la nue-
va teenologia, De hecho, dos o tres multi-
nacionales y algunas empresas espanolas ya
han contactado con ellos. En cuanto a los
beneficios que les aportard este proyecto
prefieren no hacer estimaciones, porqgue
seglin arguye Martinez, es dificil cuantificar
este mercado en lo gque a suturas se refie-
re, v ademas de momento no tienen expe-
riencia en la comercializacion: por ello no
saben si lo haran directamente o buscarin
una empresa especializada. El presupucs-

The Ophthalmological Institute of Alicante (104) is a hospital
dedicated to eye care. From the beginning, research has been one of
its most important activities. It has an important R+D department, to
which it dedicates 20% of its earnings, and 18 projects currently under
way. The standard of its research have made IOA the European leader
in the use of laser techniques for the correction of myopia.
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de sus versiones».

El apoyo financiero del CDTI y del FEDER es muy valorado por el Instituto Oftalmolé-
gico de Alicante. Pero su director gerente, José Maria Martinez, va mas alla y conside-
ra que la colaboracién con el Centro «aparte de proporcionar medios econémicos supo-
ne un gran prestigio. Es un vehiculo para el desarrollo de los proyectos en cualquiera

to dedicado a este estudio se estima e¢n
unos 100 millones de pesetas v cerca de la
mitad lo aporta el Centro para el Desarro-
llo Tecnologico Industrial.

En los trabajos de este proyecio. la Uni-
versidad de La Habana se encarga de apro-
ximadamente un 20% del mismo; el resto se
hace desde Alicante. «Pensamos en algtin
partner en América y pre-
guntando al CDTT surgic esta
Universidad, Contactamos
con ellos porgue son buenos
¥ tienen un gran cavdal de
conoctmiento, pero tienen el
problema de los medios, gue
son tnfimos. Nosolros queri-
amos 1un proyecto giie livie-
rd respaldo internacional y
surgio Iberoekas, dice Marti-
nez, quien senala las dificul-

de colaborar con gente muy importante y
muy creativer, anade.

La colaboracion con la universidad es otro
de los aspectos mis destacados del TOA.
No en vano, uno de sus directivos es Jorge
Ali6, profesor de la Universidad de Alican-
te. «Tenemos acuerdos conlinuos, tanto con
la Universidad de Alicante como con la de
Elche paret que exista siempre
una sincronia y de hecho
NOSOIFOS 1O lenemos anime-
les de ensayo en el Institito,
sino que estan en las wuniver-
sidades v allt se bacen los
experimentos necesarioss,
comenta Martinez,

Los responsables de esta
pyme se muestran opimistas
ante el futuro y esperan llevar
su cultura por todo el mundo,

tades en las comunicaciones José Maria Martinez, director  Para ello buscan alianzas con

con los investigadores cuba-  gerente del I0A.

nos. «De todos modos, lene

Mos un contacto bdastante continuo, yea sea
con nuestros viajes a La Habana o cuando
vienen elloss,

Para el director gerente del 1OA, la entra-
da en un programa Iberoeka es algo que
valoran muy positivamerfie, ya que aparte
de la ayuda econémica que les facilita,
reciben un certificado que les da prestigio
internacional, «Adewmds, te da la posibilidad

otros grupos, anto nacionales

como internacionales, va que
reciben pacientes de toda Espaiia y también
de Alemania y de paises arabes. De momen-
to, cuentan con alianzas v contratos de inves-
tigacion con la Universidad de La Habana, El
Cairo, Jerusalén y Luisiana. Sobre todo tienen
mucho interés en ¢sta altima, ya que Nueva
Orleans es uno de los centros por excelen-
cia de Estados Unidos v alli trabajan los
padres de la oftalmologia moderna. @

EUREKA CONTROL DE PLANTAS DE PRODUCCION

‘Medicina’ preventiva para
los problemas industriales

Eureka 1074, en el que

ningtin director de  cualquier maquinaria y desa-

planta industrial le

gusta tener sus insta-
laciones cerradas. La pérdida
de produccion debido al fallo
de un equipo o por una para-
da prevista para el manteni-
miento significa un coste ele-
vado. En este contexro surge
el proyecto Eureka 1074-
MAINE-TAM (Técnicas Avan-
zadas de Ingenieria de Man-
tenimiento), que liene como
objetivo mejorar las (Ecnicas
para medir la temperatura y
las vibraciones existentes en

rrollar nuevos métodos de
diagnostico para la gestion
de mantenimiento industrial,
Los métodos tradicionales
se basan en ¢l uso de senso-
res y otros componentes fisi-
camente unidos al aparato o
maquinariad que se controla,
Esto implica inexactitud en
las apreciaciones dado que, a
veces, los elementos de
medicién sufren alteraciones
a consecuencia de su calen-
tamiento o por la influencia
de otros factores externos.

colaboran empresas portu-
guesas y espanolas, fue lide-
raclo por la Asociacion de la
Industria Navarra (AIN). El
presupuesto total de proyec-
to alcanzd los 500 millones
de pesetas, aportados en par-
te¢ por el CDTT v el Ministerio
de Industria. Esta recnologia
puede cubrir un alo rango
de actividades industriales
(cementeras, automovil, ali-
mentacion, gencracion de
energia eléetrica y petroqui-
micas). @

nnovanores

Desarrollo de principios
activos farmacéuticos

Ha finalizado con éxito el proyecto rea-
lizado por la empresa Crystal Pharma.
Este proyecto comprende el desarrollo
y puesta en
marcha de
una serie de
principios activos
farmacéuticos para
su posterior fabrica-
cion en la planta que la
compafiia tiene en el
Parque Tecnolégico de
Boecillo (Valladolid). Tam-
bién contemplaba la ins-
talacién de una planta pilo-
to para fines de |+D en el
proceso de productos de
quimica fina (budesénida,
medroxiprogesterona aceta-
to, derivados de la betametaso-
na y prednisolona fosfato sodico).

ELECTRONICA
Nuevas tecnologias de base

Ha sido aprobado recientemente el
proyecto de Salicru S5.A. Sistema de
alimentacié inninterrumpida (SAI) de
altas prestaciones. Salicru, compania
catalana que disena y fabrica equipos
y sistemas de electronica de potencia,
va a estudiar y desarrollar con su ini-
ciativa tecnologias de base aplicadas a
una nueva generacion de SAIl. Ademas,
se evaluaran y aplicaran nuevas tecno-
logias de conversién de potencia, téc-
nicas de control no lineal y dispositivos
avanzados de control para actuar sobre
conversores inversores trifasicos. Con su
proyecto, Salicru quiere consolidar su
actual liderazgo tecnolégico y comer-
cial en Espana y aumentar sus expor-
taciones.

SALUD
Diagnostico y vacuna
contra la Leishmaniasis

También se ha aprobado un proyecto
presentado por C.B.F. LETI, divisidn
dedicada a alergia y diagnéstico del
grupo farmacéutico nacional LETI. El
presente proyecto, continuacion de
otro anterior financiado por CDTI, se
plantea evaluar la capacidad diag-
nostica de proteinas aisladas y tam-
bién su posible capacidad inmuno-
protectora con vistas a la produccién
de una vacuna. La Leishmaniasis es
una enfermedad con gran incidencia
en Espafa -la infeccién por Leishma-
nia infantum en perros alcanza el 7%-
y peligrosa para los humanos por su
facil contagio.
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En el centro, uno de los tableros de hormigén que formaran parte del puente.

INGENIERIA EN PUERTO REAL SE ESTAN CONSTRUYENDO
LOS 49 TRAMOS DEL PUENTE DE ORESUND

Dragados Offshore unira
Suecia con Dinamarca

Dragados Offshore, empresa perteneciente al grupo Dragados, es uno
de los principales participantes en la realizacién del proyecto que
unira Suecia y Dinamarca. Esta empresa, con una importante labor de
investigacién, esta construyendo la estructura metalica y los tableros
de hormigdn que conforman el puente que unira Suecia con el con-

tinente.

ciudades de Copenhague (Dinamar-
ca) v Malmé (Suecia) quedarin unidas,
Con ello se habra hecho realidad uno de los
proyectos mas ambiciosos, costosos y tan-
bién mas controvertidos de la Furopa nor-
dica, una idea que se remonta a 1872,
Pero esta obra faraonica tiene para Espa-
na un significado especial. Una empresa
espanola, Dragados Offshore, con sede en la
localidad gaditana de Puerto Real, tiene una
participacion muy importante en la cons-
truccion de este puente. Se encarga del sumi-
nistro de la estructura metilica y los tableros
de hormigén. Esto supone un espaldarazo
internacional a su capacidad técnica, tenien-

E n el segundo semestre del ano 2000 las

do en cuenta los rigurosos criterios de selec-

cion que se han aplicado y la gran compe-

tencia a la que ha tenido que enfrentarse.
De hecho, Dragados Offshore se adjudi-

Una necesidad de la

rentabilidad es la investigacion
y la investigacion se debe hacer

potenciando la formacion»

The Spanish company Dragados Offshore is one of the main par-
ticipants in the project of the bridge of Oresund, which will connect Swe-
den and Denmark. This company, which performs important research,
is manufacturing the metallic structure and concrete panels for the
bridge in its factory in Puerto Real (Cadiz). For this has carried out an
important ad hoc R+D activity.
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cO este contrato de 30.000 millones de
pesetas en 1996. Durante afio y medio ha
estado investigando para encontrar los pro-
ductos adecuados a las necesidades clima-
ticas, v una vez hecho todo tipo de ensa-
vos se ha dado el visto bueno para comen-
zar la construccion. Esta compania que diri-
ge Mateo Rodriguez se encarga del
suministro de los 49 tableros que constitu-
yen la totalidad de los vanos de aproxima-
cion al puente atirantado, De momento,
Dragados Offshore ya enviado 12 tableros
por barco, un transporte que dura unos 14
dias. El resto se estin haciendo en el yard
de Puerto Real y el tltimo debe estar en
Suecia el 29 de julio de 1999,

Un puente de siete kilémetros

El Puente de Oresund estd compuesto de
una autovia para el wifico rodado con un
total de cuatro carriles de circulacion mas
dos de emergencia y dos vias de ferrocarril.
La longitud total es de 16 kilometros que se
reparten entre un puente de unos 7 km., una
peninsula artificial en la costa danesa y un
tanel sumergido.

Para participar en este proyecto la inves-
tigacion ha sido fundamental. «fste puente
tiene und estructiira mixta de acero y hor-
migdn y en las dos dreas hemos tenido que
investigar para obtener el producto que el
contrato exigia«, comenta ¢l director gene-
ral de la empresa. En el caso del acero se
han utilizado aceros microaleados de alta
resistencia, «donde bemos tenido que desa-
rrollar e investigar los procesos de soldeadu-
ra v los consumibles para soldarlos-, apun-
ta Rodriguez, quien considera que otro drea
de investigacion ha sido la organizacion del
trabajo. Porsu volumen y su plazo de entre-
ga requeria un esfuerzo orgdnizalivo para
adaptar nuestra factoria, dedica al mundo
de offshore, a una facloria en serie pard
cumplir los plazos v volumen de trabajo.
Hemos hecho un estudio de meétodos, liem-
po y simulaciones informaticas en ordena-
dor para ver donde se procdhiucian los cuellos
de botellas, puntualiza.

Toda esta invesligacion se ha realizado en
su mayor parte en el complejo de la empre-
sa en Puerto Real, aunque en algunos casos
han recurrido tanto a laboratorios pablicos
como privados y también a la universidad.

Pero el drea de investigacion relativa al
hormigén ha sido el gran reto de Dragados
Offshore. Se trataba de buscar el hormigon
que mejor aguante las condiciones climati-
cas tan duras del norte de Europa. Este hor-
migdn, que se ha conseguido tras mucho
tiempo de investigacion, resistird 100 anos
en unas condiciones de temperatura extre-
mas (hiclo-deshielo). Durante un ano y
medio se investigaron los dridos de mds de
30 canteras para ver cuiles eran los ade-
cuados. Se desarrollaron muchas muestras
y tras rigurosos ensayos, que en algunos
casos duraban seis meses, dos pasaron la
prueba de la temperatura, A continuacion se



Sobre estas lineas, instalaciones de Dragados
Offshore en Puerto Real (Cadiz).

Diversificacion,
la gran apuesta

Dragados Offshore es una compania del grupo
Dragados cuyo negocio fundamental hasta aho-
ra era el del offshore (explotaciones petrolife-
ras). Pero esta compaia, que espera facturar
este afo unos 20.000 millones de pesetas, un
crecimiento importante respecto a los 14.000 de
1997, ha ampliado sus lineas de negocio. Asi, ha
decidido consolidarse en el mercado offshore y
diversificar hacia otros como las plantas modula-
res, la hidromecanica y las estructuras de hormi-
gon. La empresa cuenta con una plantilla de
unas 1.500 personas.

hizo también la prueba de echar cloruros en
el hormigon para comprobar que el agua
salada no lo traspasaba y evitar que se
corroa la armadura y el hormigon ceda.
Con el hormigdn que superd estos expe-
rimentos, Dragados Offshore ya esta cons-
truyendo las piezas que componen €] puen-
te que unird Suecia y Dinamarca. Ademas,
estas piezas estin controladas constante-
mente para verificar que se esta haciendo
el mismo hormigon desde el principio. Esta
importante participacion abrird muchas
puertas a esta compania. El mercado de
estructuras mixtas y hormigones especidles
nos abrira camino en el norte de Europa.

Wil

Esta tnvestigacion no sélo nos va a facilitar
fabricar aqui, sino en cualgquier parte, ade-
mds favorecerd también al grupo-, afirma
Rodriguez.

Pero Dragados Offshore también sigue
trabajando e investigando en su negocio
habitual, en el offshore. «Estamos aplican-
do elementos de investigacion al mundo de
las perforaciones de petrofeo sobre barcoss,
dice el director general. En este sentido la
compania espanola ha conseguido un con-
trato para la firma escandinava Smedvig.
Por un importe de 7.000 millones de pese-
tas tiene como objetivo la construccion de
lo que se denomina un barco de perfora-
cion. Es decir, la parte de arriba del barco
donde estin instaladas las plantas para extra-
er petroleo. Este contrato estd en etapa de
ingenieria y tiene que estar terminado en
julio de 1999,

El potencial académico

Con todo esto, la investigacion para Mateo
Rodriguez es un elemento esencial. «fay
quee estar constantemente dandole vieltas al
Juturo, a los nuevos mercados. Por ejemplo,
en el mundo del petroleo cada vez se vd
hacia aguas mds profuindas y esto supone
cambiar los conceptos tradicioneales de
explotacions, senala. Y anade otro aspecto
importante. <O cambias la tecnologia e inno-
vas o si no al final siempre hay alguien
gue bace lo mismo, pero mds barato. Una
necesidad de la rentabilidad es la investi-
gacion y ademds la investigacién se debe
hacer potenciando la formacion. Debemos
aprovechar el potencial de la universidead
¥ que la gente joven caja el testigo porque
investigacion y formacion deben estar en el
mismo paguetes.

En este aspecto Dragados Offshore dedi-
ca en torno al 5 6 el 6% de los ingresos a
investigacion, aunque es dificil precisar el
porcentaje porque la investigacion se basa
en proyectos concretos,

La diversificacion es otra palabra muy
presente en el lenguaje de esta empresa.
Dragados Offshore también esta entrando en
el mercado de la hidromecdnica. Un mer-
cado en el que hay un gran futuro, sobre
todo en paises como Marruecos, Argelia,
Portugal y todo América Latina. El director
general de Dragados Offshore busca con
ahinco nuevos mercados, dado que su nego-
cio se centra en ¢l exterior. @

El director general de Dragados Offshore, Mateo Rodriguez, valora de forma muy posi-
tiva la labor del CDTI. Considera que las empresas espanolas con el impulso del Centro
pueden ir abriendo puertas que hasta ahora estaban cerradas. «Aparte de la ayuda eco-
némica hay algo también fundamental que es el animo para seguir investigando y su agi-
lidad en realizar todos los tramites». En este sentido, cabe sefalar que el CDTI gestioné
la participacién de Dragados Offshore en el Programa Marco de I+D de la UE con un pro-
yecto que esta detras del contrato del puente de Oresund

innovadores

PACKAGING
Embalaje para
el sector alimentario

Nature Pack, es una empresa anda-
luza que fabrica embalajes para pro-
ductos hortofruticolas con materiales
recuperados de residuos agricolas.
Recientemente ha terminado un pro-
yecto sobre nuevas materias primas
para la fabricacién de embalajes y la
optimizacion del proceso productivo.
La empresa disponia de una linea de
fabricacién que entrd en funciona-
mento a finales de 1995 y con esta ini-
ciativa ha desarrollado mejoras que
se plasman en una segunda linea. Los
trabajos se han centrado en la utiliza-
cion de cédscara de arroz, y los
proveedores han modificado los sis-
temas de molienda y secado instala-
dos, de forma que reducen el por-
centaje de humedad presente en la
cascara. También se ha introducido
polipropileno no virgen procedente
de diversos recuperados.

VACIO
Técnicas de UHV

International Tecnology ha finaliza-
do un proyecto de desarrollo y verifi-
cacion de técnicas para la fabricacién
de cdmaras, componentes y sistemas
mecanicos compatibles con UHV (Vacio
Ultra Alto). Como objetivo inicial, el
proyecto contemplaba la obtencion
de las calificaciones pertinentes para
conseguir la homologacion como sumi-
nistrador oficial de las grandes insta-
laciones de altas energias como la
ESRF o el CERN. Como ultimo objeti-
vo, la empresa desarrollara una tec-
nologia que le permita ser competiti-
va en el creciente mercado nacional e
internacional de productos compati-
bles con UHV.

FARMACIA
Nuevos tratamientos
para estados depresivos

Ha sido aprobado un proyecto de la
empresa FAES (Fabrica Espafiola de
Productos Quimicos y Farmacéuticos),
tendente a la mejora de los trata-
mientos farmacologicos de estados
depresivos. Se pretende con el pro-
yecto la identificacion, sintesis y estu-
dio farmacolégico preliminar de molé-
culas que puedan ser (tiles para el tra-
tamiento de estados depresivos, con
un perfil farmaco-toxicologico mas
favorable que el de los utilizados
actualmente. Se contempla la colabo-
racion del departamento de Farmaco-
logia de la Universidad de Cantabria.
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REINO UNIDO LA ENTIDAD HA VISTO UNA OPORTUNIDAD
DE NEGOCIO Y HA CREADO UNA UNIDAD ESPECIFICA

El Natwest Bank apuesta por la
financiacion de las pymes innovadoras

El Natwest Bank vio en 1989 una clara oportunidad de negocio en el seg-
mento empresarial formado por las compafifas innovadoras de base tec-
nolégica. Pero también vio que éstas tenian unas necesidades especificas
que hacian necesaria una sistematica de trabajo diferente a la habitual. Por
eso cred la Innovation & Growth Unit, lo que le ha hecho pionero en la finan-
ciacion privada especifica de la innovacién tecnolégica. Duncan Matthews,
director de la Innovation & Growth Unit, afirma que ésta es una de las uni-
dades mas rentables del Natwest Bank en el Reino Unido.

pesar de que es algo
ampliamente recono-
cido que el mercado

abierto en que opera hoy la
industria europea hace que
su futuro pase por una apues-
ta decidida por la innovacion
tecnologica, son muchas las
cmpresdas —y especialmente
las pymes— que necesitan
financiacion ajena para desa-
rrollar proyectos sobre bases
tecnologicas v tienen grandes
problemas en conseguirla,

La banca reconoce que
atender esa necesidad puede
ser una gran oportunidad de
negocio, pues las pymes inno-
vadoras tienen elevados
potenciales de crecimiento y
son clientes muy apetecibles
que pueden ser el dia de
manana grandes consumido-
res de productos financieros,
tanto de activo como de pasi-
vo. Pero muy pocas institu-
ciones financieras han deci-
dido dar pasos concretos en
esa linea.

Una de esas pocas institu-
ciones financieras es la britd-
nica Narwest Bank, que en
1989 creo la Innovation &
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Boletin de noticias de la
Innovation & Growth Unit.

Growth Unit con el proposi-
to de prestar a las pymes
innovadoras el apoyo activo
y diferenciado que estas
necesitaban, y fidelizarlas
como clientes,

Antes de hacerlo, el Nat-
west Bank se planted dos
preguntas bdsicas. Por una
lado, cuales son las necesi-
dades de interlocucion de
este lipo de empresas y, por
otro, cuidles las del propio
banco en cuanto a instru-

mentos de evaluacion y ani-
lisis del riesgo inherente a las
peticiones de financiacion
recibidas por parte de estas
companias.

Como respuesta a la pri-
mera de las preguntas, se dio
cuenta de que era necesario
formar especificamente al per-
sonal que tenia que atender a
las empresas, Y como res-
puesta a la segunda vio que
los sistemas tradicionales de
evaluacion y analisis del ries-
g0 no servian, que era prac-
ticamente imposible trabajar
con empresds nacientes o
jovenes si la atencion de sus
peticiones pasaba sélo por la
evaluacion y andlisis de unas
cuentas que, por la juventud
de la empresa, en poco se
parecerian a las que, proba-
blemente, ésta presentaria un
par de anos mas tarde.

La Innovation & Growth
Unit se constituyo, en con-
secuencia, como una red de
200 gestores de empresa
—Technology Business Manc-
gers, en terminologia del ban-
co— distribuidos entre las
principales agencias del Nat-

The British financial institution Natwest Bank is one of the pione-
ers in the specific private financing of technological innovations. In 1989, this
bank envisaged a clear opportunity for business in the segment formed by
innovating companies with a technological basis and decided to create in
the United Kingdom a division called Innovation & Growth Unit. This divi-
sion is formed by 200 Technology Business Managers, distributed among
Natwest Bank’s principal branch offices, and a Central Services, which pro-
vide them with information assessment and a evaluation service called
NATS (New Project Technology Appraisal Service).



west Bank de todo el Reino
Unido y formados para cono-
cer la problemitica de la ges-
tion de la innovacioén tecno-
logica, los sistemas pablicos
de apoyo a la innovacion vy,
en general, del mundo de la
[+D. Y esta red se apoya en
unos Servicios Centrales que
le facilita informacion y ase-
50ria téenica.

En este esquema, los cita-
dos Servicios Centrales son
claves. Aunque los Techno-
logy Business Managers son la
cara visible del banco, las per-
sonas que comparten con la
empresa sus inquietudes
innovadoras, los Servicios
Centrales prestan informacion
técnica y comercial sobre
mercados y productos y un
servicio de evaluacion de pro-
yectos llamado NATS (New
Technology Appraisal Servi-
ce) que facilita a los Techno-
logy Business Managers la
toma de decisiones de con-
cesion de créditos sobre la
base de la factibilidad teeno-
légica del proyecto, la viabi-
lidad comercial de la empre-
sa que lo desarrolla y —lo que
es mds importante e innova-
dor— su potencial futuro.

Una importante caracteris-
tica del NATS es que sus
informes se elaboran con opi-
niones de expertos ajenes al
Narwest Bank —consultores
especialistas en el andlisis de
mercados teenologicos— lo
que asegura la objetividad
del servicio.

Captacion de pymes
Segun Duncan Matthews,
director de la Innovation &
Growth Unit, la experiencia
estd funcionando muy bien
y esta unidad es una de las
divisiones mds rentables del
Natwest Bank. La iniciativa
les ha permitido captar ya el
40% de la cuota del segmen-
to de mercado formado por
las pymes innovadoras del
Reino Unido y es una intere-
sante demostracion de que
las entidades financieras pue-
den contribuir a solucionar
el problema del acceso a la
financiacion para el desarro-
llo de proyectos de caracter
tecnologico por parte de
empresas —pymes especial-
mente— v pueden con ello
hacer un buen negocio. @

INE ENCUESTA SOBRE INNOVACION
TECNOLOGICA EN LAS EMPRESAS 1996

Las empresas espaiolas invierten
cada vez mas en innovacion

tendencias

La empresa espafiola esta asimilando la mejora tecnoldgica como un instrumento
de mejora competitiva vélido, rentable y perfectamente accesible. En esta
direccion apuntan los ultimos datos avanzados por el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE) y que, en sintesis, ponen de manifiesto la creciente importancia que
los agentes econdmicos en general y el sector empresarial en particular con-
ceden a la innovacion y la I+D como componente fundamental de su actividad.

a Encuesta sobre Innova-
L cton Tecnoligica en las

Empresas 1996 revela que
las empresas industriales espa-
nolas invirticron casi 800.000
millones de pesetas en mejoras
tecnologicas durante 1996, Esto
supone un incremento de casi el
30% con respecto a 1994, ano en
que se realizo la anterior encues-
ta de innovacién, y un recorte
de casi el 10% del desfase del
esfuerzo innovador —gastos en
innovacion sobre PIB- de la
empresa espafiola con respecto a
la comunitaria.

Las cifras anteriores parecen
sefalar que se esti consolidando
entre la empresa espanola la con-
ciencia innovadora, y que se ha
entendido que la inversion en
innovacion es clave para incre-
mentar la competitividad en el
actual entorno de mercado.

El trabajo del INE senala que el
58% de los gastos en innovacion
se destinaron a actividades inno-
vadorag como adquisicion de tec-
nologia inmaterial —patentes,
invenciones, licencias...—, gastos
en diseno industrial, compra de
maquinaria y equipos, gastos en
ingenieria industrial y otros liga-
dos al lanzamiento de nuevos
productos. El porcentaje restante
se destino a inversiones en 1+D.

Aunque todas las partidas que
integran el gasto en innovacion
tecnologica han crecido, hay que
sefialar que la relativa a inversion
en I+D lo ha hecho en un 26%,
cifra algo inferior a la del conjunto
de los gastos en innovacion.

Esto podria parecer negativo,
pero la realidad es que en un
proceso natural de asimilacion de
las ventajas que para la empresa
tiene la innovacion teenologica, la

utilizacion inteligente de tecno-
logia ya producida antecede a su
desarrollo propio.
Efectivamente, la partida de
olros gastos en innovacion (que
incluye principalmente la adqui-
sicion de tecnologias inmateriales
—patentes, licencias, modelos de
utilidad...— crecié en un 75%.
Lo que resulta realmente impor-
tante, es que la empresa perciba
que la apuesta por la innovacion
proporciona beneficios econémi-
cos palpables, Asi, en la propia

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN INNOVA
EMPRESAS ESPANOLAS POR GRUPO DE GASTO, 1994-1996

hecho, el 91% del gasto total fue
realizado por empresas con mds
de 20 trabajadores.

Por su parte, la Estadistica sobre
lets Actividades en Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnold-
gico-Indicadores Bdsicos contir-
ma la recuperacion de la I+D en
Espana. Durante 1996 se destina-
ron 641.000 millones de pesetas a
este tipo de actividades, casi un
99 mis que en 1995, lo que ha
elevado el estuerzo tecnoldgico
nacional en I+1) (gasto en I+D
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encuesta, las empresas senalan
que el 36% de su facturacion pro-
vino de productos nuevos o sen-
siblemente mejorados, frente al
31% que representaba en 1994,

Gasto concentrado

Hay que senalar, finalmente, que
con respecto a los datos de 1994,
la distribucion del gasto en inno-
vacion por sectores de actividad
y CC.AA. apenas cambia y que las
medianas y grandes empresas
siguen concentrando el grueso
de las iniciativas innovadoras. De

sobre PIB) hasta el 0,87%. Esto
confirma la tendencia de creci-
miento iniciada en 1994 que,
segun previsiones del INE, per-
mitird que el esfuerzo tecnologi-
co espanol se sitie en 1997 muy
cerca de los miximos alcanzados
en Espana en los anos 1992 y
1993 (0,92%). @

MAS INFORMACION

B Contacto:
Instituto Nacional de Estadisti-
ca (INE). Tel.: 91 571 43 99. Fax:
91 58390 87.
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tendencias

do recientemente el Libro Verde de la

Patente, con el que pretende evaluar si
el sistema actual —en el que coexisten la
patente nacional, la patente europea, vy,
paradbjicamente, una aiin no operativa
patente comunitaria— responde a las nece-
sidades de los usuarios y asi poder adoptar
las acciones convenientes,

Actualmente, el know-how, las patentes de
invencion, los modelos de utilidad y las
marcas se estin convirtiendo en los activos
mas valorados de la empresa, pues las com-
panias que poseen unos conocimientos téc-
nicos especializados y comercializan pro-
ductos de marca y productos o procedi-
mientos patentados se encuentran en una
pusicion que les permite incrementar su
competitividad y ganar cuota de mercado.

Sin embargo, en Europa el sistema de
patentes es complejo v caro, sobre todo
para las pymes, con lo que resulta necesa-
ria su revisiobn para ganar la confianza de
muchas empresas innovadoras que hoy no
patentan.

I a Comision Europea (CE) ha presenta-

La patente comunitaria

Para hacer posible la entrada en vigor de la
patente comunitaria se ha de buscar solucion
al problema del elevado coste que supone
traducir todo el texto de la patente a todas
las lenguas de la Union Europea, asi como
al de la inseguridad juridica que se deriva
del sistema jurisdiccional en vigor.

Para reducir los costes de traduccion se
contemplan diferentes alternativas con las
que se trata de mantener el dificil equilibrio
entre difundir en todos los idiomas de la

-

| Libro Verde prevé un posible
sistema de seguro de litigio que
proteja los derechos de empresas

pequenas frente a las grandes

Union la necesaria informacion para que en
todos ellos resulte comprensible la invencion
y la interpretacion de las reinvindicaciones
(traducciones resumidas, parciales, solo bajo
demandas concretas...) evitindose al mismo
tiempo problemas por conflictos con el
derecho comunitario de la competencia o
con el de la libre circulacion de mercanci-
as, servicios y personas. Con alguna excep-
cion, todas las soluciones propuestas, reco-

PROPIEDAD INDUSTRIAL EN EUROPA EL SISTEMA
DE PATENTES ES TODAVIA COMPLEJO Y CARO

La Comision Europea presenta
el Libro Verde sobre la Patente

De entre los medios de que dispone la empresa para proteger los
logros de su actividad innovadora, la patente ocupa un lugar privilegiado.
Pero entre la empresa europea, la patente no tiene el mismo nivel de
penetracion que, por ejemplo, en Estados Unidos o Japén.

EL COSTE DE LA PATENTE

La patente cuesta en Estados Unidos
y Japén un 78,6% menos que en Europa

gen el concepto de caricter unitario de la
patente comunitaria.

También, en lo que a costes se refiere, el
Libro Verde apunta la conveniencia de intro-
ducir, siguiendo el modelo americano, tasas
reducidas para las pymes, ya que estas par-
ten de una situacion de desventaja con res-
pecto a las grandes empresas que se ha de
Ccompensar.

En cuanto al problema jurisdiccional, la

The European Commission has recently presented the Green Paper
on Patents, which seeks to assess the current system so that the neces-
sary measures can be taken. At present, the patent is an important
tool for companies to protect their achievements in innovation acti-
vities. However, within European companies, the patent is not so
widely accepted as in the USA or Japan. This may be attributed to

its high cost.
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duda que se plantea es la de quién es
competenle para pronunciarse sobre las
acciones por violacion de patentes, asi
como sobre las cuestiones de validez v
nulidad de la patente comunitaria. Pueden
ser las jurisdicciones nacionales de los Esta-
dos Miembros, o bien organismos no nacio-
nales, como la Oficina Europea de Paten-
tes o el Tribunal de Primera Instancia de la
Union Europea. Parece existir una ten-
dencia que apunta que los jueces de los
paises se limiten a entender sobre las cues-
tiones de violacion.

Sistema mas atractivo

Cualquier medida encaminada a facilitar a las
pymes no solo la obtencion de la proteccion
de sus innovaciones, sino también la defen-
sa de sus derechos ante posibles violaciones
de terceros, debe ser apoyada. En este sen-
tido, el Libro Verde contempla la posibilidad
de introducir un sistema de seguro de liti-
gio que permita a las empresas mds peque-
nas hacer valer sus derechos frente a las
grandes, sin necesidad de tener que sopor-
rar unas cargas financieras que pongan en
peligro su supervivencia,

Por otro lado, el Libro Verde propone
dotar de mas potencia al instrumento de los
modelos de utilidad, armonizando las nor-
mativas nacionales, ya que los modelos
son mas ripidos y economicos, y se ajus-
tan mejor a las necesidades de un gran
nimero de empresas, sobre todo pymes y
firmas de sectores sometidos a continuos
cambios tecnologicos que no suponen gran-
des novedades.

En definitiva, la Comision Europea se ha
encontrado con la necesidad de articular y
hacer operativo un esquema de proteccion
a la innovacion tecnologica empresarial que,
aunque planteado desde hace tiempo, no es
operativo atin hoy. Y de esa forma contri-
buir a atenuar el desfase competitivo de las
empresas europeas, desfase que acentia la
globalizacion de los mercados y que se
hace urgente remediar. @

MAS INFORMACION

M Contacto: )
Representacion de la Comisién
Europea en Espana. Tel.: 91 431 57 11.



EVOLUCION DE LA INVERSION ESPANOLA EN IBEROAMERICA
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INTERNACIONAL EN 1997 LAS INVERSIONES ESPANOLAS
EN EL CONTINENTE RONDARON EL BILLON DE PESETAS

Iberoamérica, mercado ideal
para la tecnologia espainola

Las empresas espafiolas estan cada dia mas interesadas en el mercado ibero-
americano, un mercado que cuenta con 500 millones de consumidores, don-
de la afinidad cultural constituye un ventaja importante para nuestras compa-
fias a la hora de establecer relaciones comerciales e impulsar la transferencia

de tecnologia.

urante la altima década,
Espafa vy los paises ibe-

roamericanos han expe-
rimentado cambios sustanciales
en sus modelos econdomicos.
Estos han abonado el terreno
para intensificar ¢l intercambio
comercial y las relaciones eco-
nomicas entre ambas regiones.
Asl, desde finales de los anos 80,
Iberoamérica viene experimen-
tado un proceso de liberaliza-
cion y apertura al exterior en
donde la captacion de tecnolo-
gia e inversiones extranjeras pro-
ductivas se ha convertido en
objetivo principal. Paralelamen-
te, las empresas espanolas han

concedido una mayor impor-
tancia a la innovacion y la inter-
nacionalizacion como forma de
mejora competitiva. Las cifras
hablan por si solas: durante los
altimos cinco anos, la inversion
espanola en Iberoamérica se ha
multiplicado por 15, superando
el billon de pesetas en 1997, lo
que supone el 13% de la inver-
sion mundial en la region. De
esta forma Espana se coloca
como el primer inversor euro-
peo y el segundo a nivel mun-
dial, tras EE.UU,

Este escenario constituye un
marco ideal para establecer
acuerdos empresariales en los

El CDTI olrece

varios instrumentos que
facilitan la penetracion
tecnologico-industrial

en Iberoamérica, los
proyectos Iberoeka y los
de Promocion Tecnologica
que la transferencia de tecnolo

gia juega un papel clave, ya que
existe una clara complementa-

Latin America has become - potential market for Spanish companies. They must
consider the opportunities of a market with 500 million consumers, and cultural
affinities with Spain, in wich companies are modernizing themselves and looking
for technology fitness. Data speak for themselves: throughout 1997, Spanish
investment in Latin America reached 1,000 billion pesetas.

tendencias

riedad entre necesidades ibero-
americanas y capacidades espa-
nolas. Por un lado, el proceso de
privatizaciones que esta tenien-
do lugar en Iberoamérica ha
generado un creciente interés
por encontrar s0cios extranje-
ros que aporten tecnologia y
know-how, imprescindible para
afrontar con éxito la nueva situa-
cion de competencia.

Por otro, el entorno descrito
constituye una clara oportunidad
para las empresas espanolas, y
no solo para las grandes, sino
también para las pymes. Asi,
resultan frecuentes los acuerdos
de cooperacion empresarial en
los que el socio iberoamericano
busca mejorar su nivel teenolo-
gico mientras que el espanol
persigue minimizar los riesgos e
incertidumbres ligados a todo
proceso de internacionalizacion.

El apoyo del CDTI

Consciente de esta nueva situa-
cion, el CDTI ha creado varios
instrumentos que facilitan la
colaboracion tecnoldgico-indus-
trial con Iheroamérica. Asi, des-
de 1991 viene desarrollando la
iniciativa Theroeka, destinada a
fomentar la cooperacion indus-
trial, tecnolégica y cientifica
entre empresas latinoamerica-
nas y espanolas, para lo cual
concede crédiros en condicio-
nes ventajosas. En total, se han
financiado ya 84 proyectos,
principalmente en Brasil, Argen-
tina, Chile y Colombia, que han
recibido un apoyo financiero
superior a los 2,300 millones
de pesetas.

Adicionalmente, existen los
denominados proyectos de Pro-
mocion Tecnologica, destinados
a facilitar financiacion y aseso-
ramiento en materia de patentes,
contratos de transferencia v en
otros aspectos relevantes a la
hora de vender tecnologias
novedosas. Por tltimo, el CDTI
cuenta con delegados propios
en Brasil, Chile y Colombia y
dispone de contactos en los res-
tantes paises de la zona, todos
ellos a disposicion de las empre-
sas que deseen cooperar con
empresas iberoamericanas, @

B Contacto:

CDTI. Departamente de Cooperacion
Internacional. Tel.: 91 581 55 18.

Fax: 915815594,

E-mail: tmf@cdti.es
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AYUDAS LA META ES CORREGIR LOS DESEQUILIBRIOS
ECONOMICOS DE ZONAS EN DECLIVE INDUSTRIAL

Nuevos fondos europeos para las
empresas en regiones Objetivo 2

El CDTI, en cofinanciacion con el FEDER, contribuye a la implementacion del
Marco Comunitario sde Apoyo (MCA) 1997-1999 para las zonas espafiolas Obje-
tivo 2 mediante la concesién de ayudas por valor de 22.000 millones de pese-
tas a empresas que desarrollan proyectos innovadores.

ZONAS BENEFICIARIAS DE LAS AYUDAS
FEDER-CDTI PARA OBJETIVO 2, 1997-1999
ZARAGOZA Alagén, Altsjarin, Bl Burgo de Ebro, Cabafias de Ebro, Cadrete, Cuarte de Huerva,

Figueruelas, La Joyosa, Pedrota, Pinseque, Puebla de Alfingén, San Mateo de Gallego,
Sobradial, Tores de Barrelén, Utebo, Villanueve de Géllego, Zaregoza capital -excepto

as ayudas aprobadas por la
L Comision estin destinadas

a financiar actuaciones que
permitan corregir o atenuar los
desequilibrios econdmicos exis-
tentes en zonas con tasas de
paro especialmente altas y que
sufren un acusado declive en la
actividad industrial. Tratando de
dar continuidad a las actuacio-
nes llevadas a cabo en el MCA
1994-1996, se plantean seis ejes
de actuacion con los que se Lra-
ta de atacar ¢l problema desde
todos sus frentes (infraestructu-
ras, empleo, medio ambiente,
tecnologia), prestando una muy
especial atencion al fomento del
empleo y la competitividad de
las empresas, especialmente las
pymes. Un 45% de las ayudas
que contempla el Marco Comu-
nitario de Apoyo estin destina-
das a este fin.

El papel del CDTI

El CDTI contribuye al desarrollo
del MCA 1997-1999 mediante la
financiacion en condiciones pri-
vilegiadas de proyectos tecno-
légicos de empresas ubicadas
en las zonas Objetivo 2. A traves
de su accion, el Centro para el
Desarrollo TL(\.I‘I()I()}_.,IL() Indus-
trial (CDTD) pone a disposicion
de las empresas de estas zonas
y durante ¢l periodo indicado
22,000 millones de pesctas, el
S50% de las cuales serd aportado
por el FEDER. La accion del
CDTI supone para las empre-
sas de las zonas Objetivo 2 una
excelente oportunidad para

dos distritos- v Zuiara. 1

BARCELONA  Toda la provincia a exceodion \:Iealgums distritos de la capital,

GIRONA Todos los municipios de las comaras de Balx Emporda, La Salva, Ripolies
y ~en parte- Osona,

TARRAGONA  Todos los municipios de las comarcas de Baix Camp, Baix Penadas, Ribera d'Ebre
y Taragones.

MADRID Alcala de Henares, Alcorcon, Fusniabrada, Gatare, Leganés, Los Vilares; Mostoles,
Paria, Rivas-Viciamadind, San Femando de Henares, Tomeién de Ardoz, Poligonos
industriales de doce municipios de la zona sur y de cuatro distritos de la capital
Complejos universitarios de Madkid caoital y de Pozuelo de Alarcén.

MNAVARRA Tedos los municipios de fas zonas de Cinco Vilas, Barranca, Norte de Aralar, y Adiz,
asi como ance de Puanta La Relna v veinte de la Cusnca de Pamplona. Tres dlstmos
de Pamplonacapital.

LA RIOJA Veintidés municiplos de la comarca de Logmfio, cuatr oe la comarca de MNajera
y dog de la comarca de Haro, Dos distritos de Logrono capital,

ALAVA Todos los municipios de las comarcas de Lianada Alavesa y Cantabra Alavesa
y &l municipio de Leguitano.

GUIPUZCOA  Toda la provincia & excepcion e nueve municipics.

VIZCAYA Toda fa provincia a excepaiin de qulnce municipics,

* Por ra7ones o6 espacio an algunos cases no se deltala la relacion completa de zonas beneficiaras.

Para informacién pormenorizada dirigirse al COTI.

Con las nuevas

ayudas, las empresas
de las zonas Obijetivo 2
tienen una oportunidad
para impulsar su
desarrollo tecnologico

y su competitividad

impulsar su desarrollo tecnolo-
gico y su competitividad.

El CDT1 ofrece eréditos a bajo
tipo de interés (2,5% anual),
amortizables en un periodo de 5
anos, que cubren hasta el 50%
del presupuesto del proyecto y
pard cuya concesion no exige
garantias reales. Con su accion,
el CDTI prevé movilizar inver-
siones por un valor cercano a los
45.000 millones de pesctas. @

MAS INFORMACION

B Contacto:

CDTI. Departamento de Estudios e
Informacion. Tel.: 91 581 55 33.

Fax: 91 581 55 94. E-mail: info@cdti.es

In June 1997, the Support Community Framework (MCA - Marco Comunitario de Apo-
yo) 1997 - 1999 for the Objective 2 Spanish areas was passed. The CDTl and the
ERDF contribute to its implementation through soft loans worth 22,000 million pese-
tas to be granted to companies situated in Objective 2 areas for the financing of
technological projects.



CANARIAS

Convenio ITC-CDTI para estimular la
innovacion en las empresas canarias

1 Instituto Tecnologico de
Canarias (ITC) y el CDTI

firmaron el pasado mes
de enero un convenio de coo-
peracion orientado a la coordi-
nacion de las actuaciones que
ambos organismos realizan para
promocionar ¢l desarrollo tec-
nologico del tejido empresarial
canario. Para ello, estd previsto
elaborar un Plan de Actuacion
con el que se pretende estimu-
lar y apoyar la presentacion de
solicitudes de ayuda a los dife-
rentes programas regionales,
nacionales y comunitarios de
apoyo a la I+D para la realiza-
cion de iniciativas innovadoras,
al iempo que se promocionan
las tecnologias desarrolladas por
EMpresas canarias,

Ambos organismos colabo-
rarin en la evaluacion y coli-
nanciacion de proyectos
cmpresariales de 1+D, espe-

Durzmtc 1998 esta

previsto realizar visitas
trimestrales a empresas
que no hayan tenido
experiencias anteriores
en la presentacion de

propuestas CDTI

cialmente los promovidos por
pymes, lo que se espera se tra-
duzca en un incremento signi-
ficativo del nimero de pro-
yectos CDT1 en Canarias. Asi-
mismo, el Centro para el Desa-
rrollo Tecnologico Industrial
colaborari con el ITC en la
organizacion de diversas acti-
vidades informativas y de difu-
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sion (ferias, jornadas, cursos)
que proporcionen un mejor
conocimiento de las posibili-
dades y lineas de ayuda exis-
tentes para apoyar el desarro-

R10NeS

llo de iniciativas empresariales
innovadoras. También se prevé
realizar diagnosticos tecnolo-
gicos en empresas, que permi-
tan determinar sus capacida-
des y necesidades en cuanto a
dotacion de recursos tecnolo-
gicos vy, por otro aldo, se pres-
tardn servicios de asesora-
miento en la elaboracion de
propuestas de proyectos CDTL

Esta previsto realizar visitas a
empresas candarias, seminarios
de informacion y jornadas for-
mativas en materia de calidad y
gestion de la tecnologia, desti-
nadas a empresarios y directi-
vos de pymes canarias.

Con estas y otras actuacio-
nes, se pretende apoyar e
impulsar la mejora tecnologica
entre las empresas industriales
de la region, que en los Glti-
mos anos han demostrado un
interés creciente por aumentar
su compelitividad por la via tec-

nologia. @
MAS INFORMACION

B Contacto:

ITC. Tel.: 928 452000 / 922 56 89 0C.
Fax: 928 4520 07/ 922 56 89 01.
nttp://www.itc-canariag.org

APOYO A LA INVESTIGACION
PROGRAMAS RIS Y RITTS

Fondos europeos
para elaborar
planes tecnolégicos

a Comision Europea ha lan-
L zado las acciones RIS

(Regional Innovation Stra-
tegies) v RITTS (Regional Inno-
vation and Technology Transfer
Strategies and Infraestructures),
con el objetivo Gltimo de mejo-
rar la coordinacion entre las acti-
vidades, programas e iniciativas
en materia de apoyo a la inves-
tigacion y el desarrollo tecnolo-
gico a nivel regional. Estas accio-
nes son una excelente oportuni-
dad para facilitar a las adminis-
traciones regionales, los institutos
y organismos de apoyo al desa-
rrollo regional y a los agentes
interesados la realizacion de estu-
dios y analisis de sus respectivos

sistemas de innovacion.

Gran parte de las comunida-
des auténomas espanolas se han
acogido a las ayudas comunita-
rias que contemplan estas accio-
nes —subvenciones de 35 millo-
nes de pesetas, como media—y
han desarrollado o estin desa-
rrollando proyectos RIS o RITTS
como paso previo a la elabora-
cion de planes estratégicos que
permitan mejorar la articulacion
de sus sistemas Ciencia-Tecno-
logia-Industria vy el nivel tecno-
logico de las empresas de sus
regiones. Todas las comunida-
des autonomas se han acogido
4 estas ayudas, excepto Navarra
y La Rioja. @

CC. AA. Y ORGANISMOS COORDINADORES
QUE DESARROLLAN INICIATIVAS RIS O RITTS

RIS RITTS COMUNIDAD Y ORGANISMO

[

ANDALUCIA

Junta de Andalucia/Instituto Andaluz de Tecnologia (1AT)

ASTURIAS

Consejeria de Cultura
BALEARES

Gobierno Balear
CANARIAS

CANTABRIA

CASTILLA Y LEON
CASTILLA-LA MANCHA
CATALUNA

COMUNIDAD VALENCIANA

EXTREMADURA

MADRID

Fundacion Seneca
PAIS VASCO

(KIS TR %] SIRIEAT TR [IRSRTSSIRIT 1R T TS ] 8 el

O NNO NB8NIOIODO NS ME O

Diputacion General de Aragén/instituto Tecnoldgico de Aragon (ITA)

Consejeria de Industria y Comercio

Cansejeria de Industria, Turismo, Trabajo y Comunicacion

Cansejeria de Economia e Industria

Junta de Comunidades da Castila-La Mancha

Centro de Informacién y Desarrolio Empresarnial (CIDEM)

Instituto de la Pequeiia v Mediana Industria Valenciana (IMPIVA)

Junta de Extremadura - Consejeria de Economia, Industria y Hacienda/
Corporacion Empresarial de Extremadura (CEX)

Consejeria de Industria y Comercio

Comunidad de Madrid - Direccién General de Investigacion

Gobierno Vasco - Departamento de Industria, Agricultura y Pesca
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@ Mejoras te tecnologmas en lineas de e a_sma{tado 3
Y : -

Talleres Foro, S.A.

componentes de aluminio _ Componentes Vilanova, §.L.

sd para |a fabricacién de barcas hinchables Zodiac Espariola, 5.A.

de bridas especiales (hasta 4 m de diémetro para centrales edlicas™ Industrial Barranquesa, S.A.
omatizacién del proceso de fabricacién de calzado Calzados Fal, S.A

@ Mejora del proceso de fabricacion de suelas para calzado* Solano 2000, 5.L.

@ Mejoras en los procesos de acabado Juan Burgos Pamplona, S.A.

@ Nuevo urdidor seccional** ~ ComsaComercial, SA

[ ] Cumponentes biinyectados para automecion* B e Iberofan Pldsticos, S.A.

@ Inyectora harizontal hidraulica de gran potencia con controlador integral** Construcciones Margarit, 5.L.

@ Desarrollo de rodamientos biconicos de s«_a_gunda ytercera generaaén SKF Espafiola, 5.A.

@ Desarrollo de un sistema de elect n ferroviaria para trenes de alta velocidad*** Sociedad Espaniola de Montajes Industriales
@ Proceso de fabricacién cad-cam de plezas estructurales y utilajes,
_ mediante maguinas especiales de CNC** Mecanizaciones Aeronduticas, 5.4,
@ Disefio del conjunto piston mediante anélisis numérico™* ~ Tarahusi, SA
@ Maquinaria para fabricacién de envases tubulares de plastico™ - ~ Tuboplast Hlsparua 5. A
@ Nuevos sistemas de alumbrado piiblico Eoe——— SOCELEC, 5.A.
@ Desarrollo de nuevos tipes de redes” = ) Cabos y Redes, S.A.
@ Proceso de recuperacion de fibras textiles” Alginet Textil, S.A.
@ Nuevo praceso de fabricacion de tripa celuldsica Viscofén Industria Navarra de Envolturas Celuldsicas, 5.A.
@ Estemple hidrdulico de afta sequridad® Técnicas de Entibacin, S.A.
Febrero
[ Inhegradén de lineas y procesos automatizados™ ~ Peugeot Esparia, SA.
® Autoflex: sistema de fabricacién flexible y automatizada de sistemas de accionamiento™ Fico Cables, 5.A.
@ Sistema automético de fabricacién de tubos de envase de aluminio*™* - Witte & Sola, S.A.
@ Desarrolio de estructura integral de mantenimiento en planta A _-_ ) Marcial Uein, SA.
@ Mueva linea de rotura de cable acril Transtormadora de Levarte, 5.A.
® Desarrallo de nuevos praductos para ducha** Interbath Espafiola, 5.A.
 pet de alta productividad™* Urala §. Coop. Ltda,
s para piscinas Aplister, SA
@ Mejora de rendimiento en compresores herméticos*** Electrolux Espania, 5.A.
@ Mando de freno compacto para vehiculos industriales™* Frenos lruna, SA L
D'ideﬂ'lbﬂ! - a— - -
® Adhesivos como alternativa a las suturas en la cirugia oftalmica (Iberoekal* Sy Instituto Oftalmoldgico de Alicante
® Desarrollo de unidades de cuidados intensivos neonatales Gu]dn'Rayos )(. SA
® Nuevos desarrollos en la produccién de formaldehido*  Forestal del Atlantico, S.A.
@ Desarrollo de nuevos elastomeros termaplisticos** Perplastic, S.L.
® Estudio de la calidad superficial y caracter inclusionario en la fabricacién de alambrén™* Esteban Orbegozo, SA.
® Mejora de linea de produccién y desarrolio de nuevos modelos de chapa Recubrimientos Plisticos, 5.,
@ Aleaciones de cobra para un nuevo sistema de electrificacion ferroviarin de alta velocidad*** Sociedad Espanola de Mantajes Industriales
® Slstar_n_a_R:I'M:pmat:zado para piezas materiales compuestos fendlicos** Técnicas Modulares e Industriales, S.A. HEMOINSAJ
Enern S — -
@ Nuevos inhibidores de la recaptacion de serctonina®™* FAES, Fébrica Espafola de Productos Quimicos y
) Farmacéuticos, S.A.
® Inmunoterapia activa del melanoma maligno*** Merck Farma y Quimica, 5.A.
@ Nuevo procesa de pnhmenzacmn en emulsién, Fase |: Ob‘lencm_n de resinas acrilicas* Laiex, S.L,
@ Obtencion de morteros a partir de escorias de aluminio ** i Remetal, S.A
@ Alzambrén procedente de horno eléctrico para alambre de refuerzo de neumaticos* ) ___§[uba| 5_t_ee| Wire, 5.A, -
@ Desarrollo de vélvulas de bola con cierre metélica para servicios de altas exigencias™ JC Fabrica de Vilvulas, S A )
® Desarrollo de aceros para corrugados con propiedades antisfsmicas
y de resistencia a la corrosion mejorada*** Marcial Ucin, S.A. o
® Nuevo proceso de fabricacién de carcasas y piezas cilindricas y
troncocoicas a partir de materiales superplésticos™ Mecanizaciones Aeronduticas, 5.A, -
Febrero
@ Investigacion y desarrollo del eberconazol como antifingico™ Laboratorios Salvat, S.A.
@ Nuevos principi vos vegetales para uso en dermocosmética (Eureka)™ Laboratorios Dr. Vinyals, 5.A,
@ Ampliacion de la planta pilote de carbonato de estroncio
y obtencion de sales de estroncio de alta pureza™ Quimica del Estroncio, S.A.
® Soldadura de aceros de alto limite eléstico para submarinos™ Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales
Militares, 5.A.
@ Fabricacion y forja de aceros de alto carbono paraeel sistema transmision suspension de vehiculos** Sidenor Invesilgamn y Desarrollo, S.A.
@ Materiales termoplésticos cargados reforzados con fibras agro-vegetales {Iberaekaj*™ Irausa Ingenieria, S.A.
*Can .icuﬁpmcmm dda'a FEDER (Objetivo |‘JT @ Mejora de las propiedades de los pavimentos cerdmicos* Gres de Nules, S.A,
?&E;;ﬂ:;ﬁ?%ﬂ:ﬁﬂﬂmj ELUS ZalS Gl @ Nueva tecnologia de discos de freno con alto contenido en carbone™ Lingotes Especiales, 5.A.
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Medioambientale
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B eoooloies Agroalimenteris y Mediommbiontgles

Diciembre

@ Elaboracion de masas coqgeiadas rellenas

@ Analizador de caracteristicas de productos alimentarios*™
® Equipos de molienda y dosificadores de café**

@ Proceso de molturacién de harinas optimizade

@ Reproduccion de castafio hibrido resistente a [a tinta mediante enraizado de estaquilla herbacea

® Contenedores transpcrtab!es por rail para cultivo en invernadero*
® Desarrollo de emisores de riego localizado de nueva generacién*
L) Alimentos basados en semilla de colza prnl:esadas por cowt‘m-ekpa‘lslén

@ Transformacién industrial de excrementos cunicolas en abono organico

@ Secador de fangos de depuradora***

amienta mtagral de I‘QSIdUOS proc i s de una alm a*
@ Leches infantiles 5y | nutntrvas'" ———
@ Condicionantes del mosto en 1 el desarrollo de fa f tacidn

@ Desarrollo de fungicida contra phylophthma*‘*

@ Cultivo y procesado experimental de vainas de guisante con recoleccion mecénica*™

L] Mlﬁnencapsufauén espermatica en ganadn porcino***
@ Produccion de vacuno de alta calidad en zona de montafia

N Malcadures_rqpieﬂargirgladgg a caracteristicas del sabor en tomate*™*

@ Regeneracién de acido clorhidrico procedente de lineas de decapado®
@ Recuperacion de envases de fitosanitarios™

Febmro - a2 T Y MU { oy =S
@ Automatizacion integral de procesos de produccion de galletas

@ Proceso de transformacion de cefalépodos

@ Automatizacion del proceso de enjaulado de embutidos
_l]\'_e_[:h_i_imlento integral de subproductos en linea de transformacion de lino
@ Lucha biologica contra insectos que atacan al eucahpto“"

@ Obtencién de trigo con almidén amilopectinico™*

@ Mejora de la viticuftura del jerez
® Seleccion del en porcino por separacion espermatica (Eureka)™

Dela - Frio, S.A.

Autelec, S.A.

Maqumarna de Alimentacién Ortega, S.A.
Gabino Bobo, S.A.

Viveiro Argoat, S.L

® Capacidad diagnostica y protectora de proteinas de leishmania***
@ Reciclado de residuos del calzado oo
® Mejora amboiental de las capsulas para el sobretaponado de botalas™**

Diciembre %
@ Nueva generacién de ap de proteccién eléctrica*

@ Equipos y sistemas de control de alumbrado publico®

@ Amplificador programable para recepcion y distribucion de TV*"

@ Herramienta de desarrollo rapido de aplicaciones dliente-servidor en plataforma de 32 bits

[ ] Gengra_qp_n__c_l_e_alg!lcacmnes a__me_dlda en el dmbito de |a gestin
@ Fuentes de alimentacio

ntr
. Instrumentos de medida paraTVy telecumumcacmes“
@ Sistema de difusién multimedia por microondas™**
@ Interfaz de datos bidireccional asimétrica*™*
@ Sistema de edicién electrénica®

Esteve Santiago, SA.

S.AT. Fertinatura
Cepicma, S.A.

Alfa Laval, 5.4,

Leche Pascual, S.A.
Miguel Torres, S.A.

~ Agrides, S.A.
Bonduelle E_pana SA
_ Agropor, S.L.

Niicleo de Explotaciones Agropecuarias de Leon Neal, S.A.
Seminis Vggetable Seeds |bérica, S.A.

Daorje, S.A.

Agro System, S.A. o —n =

Galletas Gullén, S.A.
anonﬁcos Deffin, S.A.

N _"_Tﬁalﬁés' Carnicas N Navarras, SA
Ca‘ytex Celulosas yTextiles, $.A,
Emp_r_eg!.l_agonal de Celulosas, 5.A.
Compafiia Navarra Productora de Sem|llas, S.A,
Osborne y Compafia, 5.A.
Dalland Hybrid Espaia, SA.
CBF Let], S.A,
Angel Ruiz Ibarez, S A.
Rivercap, S.A.

lecnologias de [a formacidn y de las Comunicacianes

L N T T R I R R R I S i

|bérica de Aparellajes. S.L
Corufiesa de Ahorro Energético, S.L.
AD Telecom, S.L.

Grupo 55Y, S.A.
Iglesias Farré Ros, S.A.

E —_—

Enertrén, S.A.

Aplicaciones Informaticas Multimedia, S.L.

Enero

@ Interruptor automtico de corrientes de defecto

@ Sistema integrado multiservicio de gestion de flotas
® Sistemas de gestion de exp
ema informatico de gestion de compariias asequradoras**

® Desarrollo de laminados para circuitos impresos profesionales**

® Sistema de informacion para la mejora del trifico maritimo

® Nueva gama de transformadores de medida (Iberoeka)™

. Ofu:ma virtual para telecontrol de procesos pmductwos

Febrero
@ Sistema de alimentacién ininterrumpida de altas prestaciones**

@ Desarrollo de equipos domoticos seglin esténdares europeos**

Jientes en entorno gréfico y arqurtedura d!eﬂte-semdor

Promax Elaclmmca SA.
S

Simén, S.A.
Elco Slstemas. SA
Seintex Servicios de Informética, 5.A.

) Imperio Sistemas de Informacién, S.A. B
Al Ik SA
Nawcan, SA.
B Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A.
Aridos Ligeros, S.A.
: Sai-icru, S.A

@ Sistemas avanzados de gestion de servicios y terminales de telecomunicacion*

@ Sistemz de ayuda a la explotacién para transporte por carretera

® Gama de méguinas de entrenamiento para nifios**
2 Nu_wns dasa rrollos dal radar Ingaro“

@ Solucién informatizada de Facility Management‘"

$ $_lstema de inspeccion de tuberias de alcantarillado (Iberoeka)*

@ Sistema digital de comunicaciones aemportuanas

Fagor Electrénica, 5.Coop. Ltda.

Centro de Tecnologia de las Comunicaciones, 5.A,
Laboratorios Proyex, S.A,
Telemat, 5.A.

Esmalglass, 5.A,
Cador |beria, 5.A.

_Page Ibérica, SA

Soc. Espafiola de Incorporacién Tecnologica, S.L.
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PROPUESTAS DE EMPRESAS CON
PROYECTOS EUREKA QUE ESTAN

INTERESADAS EN CONTACTAR

CON UN SOCIO ESPANOL

Control de estuarios

¢ Proyecto de origen portugués que tiene como objetivo el
desarrollo y puesta en marcha de un sistema integrado de moni-
torizacion de las distintas variables medioambientales que con-
trolan la calidad del agua en los ecosistemas del estuario. Para
ello, se realizaran medidas on-line en continuo de una gran canti-
dad de parametros, resolviendo el problema de la salinidad.
{ref.: EU 1877 - ECOCONTROL)

Nuevas técnicas de envoltura

# Este proyecto, presupuestado en tomo a los 3,5 millones de
ecus y liderado por una empresa holandesa, trata de desarrollar
una nueva e innovadora tecnologia para la produccién y procesos
de envoltura. Esta tecnologia abarcara todas las dreas del proce-
so industrial, desde la produccién a la distribucion.

ref.: EU 1914 - WRAPTECHNOLOGY)

El mercado de los microsistemas

# Proyecto estratégico europeo, en el que participan la practica
totalidad de los pafses de Europa Occidental, que pretende ace-
lerar el crecimiento industrial dentro del campo de los microsiste-
mas. Tendré una duracion de 5 afios, con un presupuesta total
superior a los 400 millones de ecus.

(ref.: EU 1884 - EURIMUS)

Robot de cinco ejes

# Una empresa sueca, en colaboracian con otra francesa, estd inte-
resada en desarrollar una méaquina de cinco ejes que parmite volte-
ar y fresar en la misma mesa de trabajo, ademas de reducir tiempas
de productidn y mejorar la precision del proceso. El proyecto cubre
el disefio, produccidn, prueba y evaluacion del prototipo.

{ref.: EU 1833 - TM5)

Gestion de redes

¢ En este proyecto de telecomunicaciones liderado por una
empresa francesa, y en el que estén interesadas en participar
empresas alemanas e irlandesas, se pretende dotar de soluciones
de gestidon para manejar la compleja, heterogénea y en continua
evolucion red movil de telecomunicaciones.

(ref.: EU 1922 - MOMENTUM)

Ayuda al discapacitado

¢ ldea lanzada por una empresa italiana para disefiar un disposi-
tive electromecanico para levantar y facilitar el paso en |os vehi-
culos de las personas con discapacidades fisicas, tanto de los
pasajeros como del conductor. Se pretende dotar a este colectivo
de la autonomia y facilidad de movimientos de la que carecen.
(ref.: EU 8197 - INOUT)

Extraccién de compuestos halogenados

¢ En esta ocasion es una empresa turca la que precisa de cola-
boracion para desarrollar el disefic de un sistema biolégico
secuencial que permita extraer compuestos organicos halogena-
dos en altos porcentajes. Este proceso comprendera pasos de
deshalogenacion anaerobia y de mineralizacion aerobia.

{ref.: EU 8190 - DEHAL)

Escudos contra el fuego

# El problema de las llamaradas en las plataformas patroliferas
—que pueden alcanzar temperaturas de 1.400°C, velocidades de
100 m/s y flujos de calor en tomo a los 360 kw/sm- es afrontado
por una emprasa noruega que pretende desarrollar un material
que sea resistente a este tipo de llamaradas.

(ref.: EU 8189 - JETFIRE)

Preservacién de sangre

¢ Idea de un organisma italiano para la obtencién, separacion y
posterior preservacion criogénica de sangre del corddn umbilical
para su uso en auto-transplantes de homeopatias en oncologia y
otros neoplasmas (sida, beta-talasemias, etc.)

{ref.: EU 8195 - CRYOPRESERVE)

Nuevas y mejores manzanas

¢ Proyecto de origen checo y con participacion de Bélgica, que
se esta buscando socios que le ayuden a conseguir cultivos en los
que sea compatible el crecimiento de los frutales mediante méto-
dos respetuosos con el medio ambiente con la obtencidn de
manzanas de alta calidad. Para ello se usaran tradicionales siste-
mas de cultivo con la utilizacidn de nuevos genotipos.

(ref.: EU 1868 - GENIMPROVEDAPPLE)

Acido lactico

¢ Este proyecto checo-rumano desarrollaré un sistema de pro-
duccion de acido lactico a gran escala, en continuo o en serie. Se
haré especial énfasis en chtener cadenas de acido lactico (L+) y
lograr la integracion del bioproceso en |a cadena de proceso.
(ref.: EU 1870 - BIOLACTATE)

Comida ecolégica

¢ Proyecto de biotecnologia de origen finlandés con participa-
cién alemana, que intenta desarrollar para el mercado europec
productos alimenticios ecologicos. Las labores comprenden cone-
cer los requerimientos del mercado, mejorar la calidad y desarro-
llar una gestion de la calidad y un sistema medicambiental.

(ref.: EU 1854 - ECOFOQD)

Suelos contaminados

# Lasiguiente iniciativa de una empresa checa pretende desa-
rrollar una tecnologia innovadora para el tratamiento de residuos
organicos y su aplicacién a la descontaminacion de suelos y lodos
contaminados can productos derivados del petroleo.

(ref.; EU 1876 - EKOREC)

Fibras secundarias

¢ Proyecta nordico (Noruega, Finlandia, Suecia) que desarrclla
un sistema TPS (Turbo Pulping System) nuevo, rapido y barato y
que permite mejorar |z calidad de las fibras secundarias, El siste-
ma es también aplicable a la produccion de pulpa a partir de
paja, esparto, bagasse y otras plantas anuales.

(ref.: EU 1885 - TURBO PULPING)

Combustible forestal

4 Laidea de esta propussta, de origen danés, es disefiar un pro-
ceso para la gasificacion de residuos forestales mediante lecho
fluidizado, resolviendo los problemas actuales del uso de este
tipo de tecnologia y facilitando un prometedor desarrollo de
estas plantas a gran escala.

(ref.: EU 1899 - EUROENVIRON-BIOENERGY Il)

Informacién para la carga aérea

¢ La importancia de |os crecientes voliimenes de carga aérea
influyen en los porcentajes del PNB de un pais. Por ello, una
empresa suiza pretende desarrollar un proyecto de informacion y
servicio de mercado, basado en Internet, para el transporte aéreo
de carga. Se tendran en cuenta elementos de calidad en noticias
en tiempo real, integracién en procesos de negocio, etc.

(ref.: EU 8174 - INTRAIR)

Produccién de éxido de boro

# Proyecto, que involucra a una empresa turca, que pretende
desarrollar un proceso para la produccién de éxido de boro
{B203} de calidad comercial, que contenga un maximo de un 2%
de agua, mediante el uso de microondas via el aumento controla-
do de |a temperatura (100-150°C)

{ref.: EU 8170 - B203 MICROWAVE)

Un mejor chocolate

# Proyecto liderado por una empresa holandesa y que cuenta con
|a participacién de otra francesa, cuyo objetivo es el desarrollo de
concentrados naturales del cacao con reducidas cantidades de
cafeina y teobromina, Se pretende desarrollar la adecuada tecnalo-
gia para lograr esto, realizando una planta piloto y elaborando estu-
dios de mercado de |a aceptacién del producto que se consiga.
{ref.: EU 1846 - FUNCTIONAL COCOA)

Suspension en trenes

¢ Proyecto briténico con participacion de empresas checas y
danesas que pretende utilizar plasticos de fibra reforzada en la
suspension de los trenes, demostrando las ventajas de usar estos
materiales en las suspensiones avanzadas,

(ref.: EU 1841 - EUROBOGIE)



Tecnologias de encapsulado e interconexion

¢ Proyecto estratégico liderado por una impartante asociacion
electronica francesa que pretende contar con la participacién de
empresas de ls mayoria de los paises europeas para fomentar la
competitividad de |a industria europea del encapsulado y la inter-
conexion de componentes en el campo de las tecnologias de
informacion y comunicacion. El proyecto tratara tanto aspectos
relativas al producto, como a la tecnologia y a las aplicaciones.

(ref.: EU 1888 - PIDEA)

Ademas de esta relacion de proyectos, existe en la actualidad
una base de datos en el CDTl con més de 100 proyectos, de
empresas extranjeras, abiertos a la posibilidad de incorporar un
partner espafiol para llevar a cabo estas iniciativas dentro del
marco Eureka.

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

® Programa Eureka. http://www.eureka.be

Paseo de la Castellana 141, Planta 12. 28046 Madrid
Tel.: (91) 581 56 07. Fax: (91) 581 55 84.

E-mail: eureka@cdti.es

OTRAS PROPUESTAS DE COOPERACION TECNOLOGICA

Antioxidantes de alta temperatura (India)

# Empresa india que ha desarrollado un proceso de fabricacién
de derivados de baja volatilidad del 2,6-DBP, desea entrar en
contacto con empresas quimicas espanolas. A raiz de este proce-
so se han conseguido dos tipes de productos que son utilizados
como antioxidantes. Une de ellos con aplicacion coma estabiliza-
dor de policlefinas, elastémeras saturados e insaturados, PVC,
uretaros, adhesivos acrilicas, etc., y el segundo como estabiliza-
dor de materiales organicos y poliméricos para degradaciones
termo-oxidativas (policlefinas, HOPE, termopasticos, aplicaciones
adhesivas, etc).

(ref.: IND 01)

Grasa lubricante de titanio (India)

¢ Empresa india que ha desarrollado una grasa lubricante de
grandes prestaciones, desea entrar en contacta con empresas
quimicas espanolas. El producto se basa en un nueve complejo
de titanio, util para diversas industrias como la del automovil. El
proceso de fabricacian tiene una serie de ventajas como son el
ahorro de un 30% de energia, el uso de titanio en lugar de litio,
alto punto de fusién y buena estabilidad mecanica y de corte
canseguida. La grasa obtenida tiene una excelente resistencia &l
aqua, buenas propiedades anticorrosivas, no tiene aditivos y &s
campatible con otras grasas. '

(ref.: IND 02)

Separacién de materiales (Israel)

# Una empresa israeli ha desarrollado un sistema de separacion
y clasificacion de particulas solidas que combina metodos de alta
resolucion basados en las variaciones de las propiedades magne-
ticas y de densidad especifica de los materiales. De aplicacion en
los procesas de recuperacion de oro, diamantes y otros metales y
minerales preciosos; y recuperacion de materiales valiosos de
desechos industriales, entre otras. La compania busca socio de
|as sectores minero y/o tratamiento de residucs industrisles para
crear una joint venture

(ref.: ISR 01)

Tecnologia para purificar vertidos de las plantas
de curtido de pieles (Sudafrica)

¢ Una universidad de Surafrica ha desarrollado una tecnologia
que permite purificar, mediante el uso de algas, los vertidos de
las plantas de curtido de pieles y cuyo producta resultante puede
ser utilizado como alimento de alta valor proteico para el gana-
do. Esta entidad estaria interesada en contactar con empresas
espanolas para la introduccion de esta tecnologia en el mercado
espariol.

{ref.: SUDAFR 01)
LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON

® CDTI. Departamento de Cooperacion
Internacional. Tel.: (91) 581 55 18.
Fax: (91) 581 55 84. E-mail: tmf@cdti.es

fuentes

LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
EN LA NUEVA ESTRUCTURA
ECONOMICA INTERNACIONAL
Su funciéon como motor de la
competitividad en una sociedad
globalizada

iversos autores.
Editado por: Instituto de Estudios
Econdmicos (IEE).
Tel.: 91 561 75 00.
Reuniendo la opinién de una serie de
expertos, este libro ofrece, de forma
ilustrada, un com-

leto analisis sobre
a funcién que
desempenia la inno-
vacién como fuente
de crecimiento eco-
némico y motor de
competitividad
empresarial a la vez
que destaca la
importancia que tie-

© nen los distintos sis-

temas de proteccion de la propiedad
industrial. Sus autores exponen como
ésta contribuye a orientar mejor la inves-
tigacién hacia resultados comercializa-
bﬁes por las empresas.

IUIDIOS
FCONOMICOS

EL SISTEMA DE INNOVACION
DE CASTILLA-LA MANCHA
Editade por: CDTI.

Cofinanciado por el FEDER.

Informacién: CDTI. Departamento de
Estudios e Informacion.

Tel.: 91 581 56 14.

Noveno numero de
la coleccién Cuader-
nos CDTI. Pormeno-
rizado estudio con el
que se pretende
difundir entre empre-
sarios, operadores
econémicos y agen-
tes vinculados a la
innovacion y el desa-
rrollo tecneolégico
informacion sobre el
sistema de innova-
cion de la Comunidad auténoma de Cas-
tilla-La Mancha.
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TECNOLOGIA E INNOVACION
EN LA EMPRESA: DIRECCION

Y GESTION

Autores: Pere Escorsa Castells y Jaume
Valls Pasola.

Editado por: Edicions UPC. Universidad
Politécnica de Catalufa.

Tel.: 93 401 68 83.

Alo largo de los afios
90, la gestién de la
innovacion se ha ido
consolidando como
una materia presente
en los planes de estu-
dios de las escuelas
de ingenieria y las

facultades de ciencias economicas y empre-
sariales. El presente libro, aunque desti-
nado al lector universitario, estructura de
forma clara y amena los aspectos mas sig-
nificativos de la direccién de la tecnologia

de la innovacion en la empresa, lo que le
i;ace de interés para todo aquel interesa-
do en la materia.

PRINCIPALES INDICADORES

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Iberoamericanos / Interamericanos.
1990-1996

Editado por: Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia
(RICYT).

Directores del proyecto: Mario Albornoz,
Jennifer Bond y Manuel Mari.
Informacion: RICYT.

Tel.: (54-1) 951-8221

E-mail: ricyt@ricyt.edu.ar

El presente informe,
financiado por la

Pascimies Organizacién de
'-'““"*él"l::__-!‘“”; Estados Americanos
TECNOLOGEA {OEA} Y el programa

Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo
(CYTED), presenta
una vision pormeno-
rizada del estado de
la ciencia y la tecno-
logia en 21 paises
latinoamericanos enumerando, en cada
uno de ellos, los organismos y las entida-
des relacionadas con la 1+D. De forma
complementaria, ofrece datos sobre el gra-
do de desarrollo cientifico-tecnologico de
paises como Espana, Estados Unidos,
Canada y Portugal.

ENCUESTA DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA EN LA
EMPRESA, 1996

Editado por: Ministerio de Industria

y Energia (MINER).

Informacion: Centro de Publicaciones

del MINER.

Tel.: 91 349 51 29/ 49 68 / 40 00.

Con objeto de dar a
conocer datos sobre
el proceso de trans-

eV
|

nme & ferencia de tecnolo-
mw b giaenla empresa, el
mow I[I MINER ha editado Ia
memnwes | @ncuesta titulada con

. el misma nombre en

| la que se publica

i ~tomando como refe-

- ] | rencia a 376 empre-

e T sas que han efectua-

do 860 transferen-

cias— informacién detallada sobre los ingre-

sos-pagos por transferencia de tecnologia

desincorporada en la empresa, subsecto-

res exportadores e importadores de tec-

nologia, paises receptores de tecnologia
espanola, etc., durante ese afno.




CDTI » Asi es el CDTI -

Departamento
de Tecnologias
de la Produccion

El departamento de Tecnologias de la Produccion
pertenece a la Direccion de Programas Nacionales
del CDTI. Esta integrado por siete personas, seis

Ademas de la labor de eva-
luacion y gestion de proyectos,
el departamento de Tecnologias
de la Produccion participa en
los comités de asesoramiento
de los Programas de Tecnologi-
as de Produccion y Desarrollo y
Diseno Industrial de la iniciati-
va ATYCA vy colabora en la eva-

a actividad de este departamento
se centra en la evaluacion téc-
nica de los proyectos de desa-
rrollo tecnoldgico de empresas
de las dreas de tecnologias de
diseno, proceso, transformacion
y automatizacion y gestion
industrial, asi como en el impul-
so de los acuerdos de coopera-

cion tecnologica entre estas y
otras entidades dedicadas a la
investigacion.

Ingeniero industrial, a sus 34
anos Carlos de la Cruz ocupa
desde 1996 la jefatura del depar-
tamento de Tecnologias de la
Produccion: «a funcion de este
departamento es avudar a elevar
la competitividad de las empire-
sas espariofas y para ello nuestro
trabajo va mds allda de la gestion
de proyectos. Dedicamos win con-
siderabie esfuerzo a aclividades
de promocion lecnologica y de
difision de las ayudas que con-
cede el CDTI, especialmente en
las regiones menos favoreciddass,
afirma.

Al servicio de la empresa

En 1997, el CDTI concedio cré-
ditos por 6.718 millones de
pesetas para financiar 100 pro-
vectos que habia sido evaluados
técnicamente por este departa-
mento. -

—Dentro de este deperrtamento,
Jqué tipo de empresdas solicitan
Sinanciacion?

—Companias que quieren lan-
zar nuevos productos, o moder-
nizar sus procesos productivos,
mediante el desarrollo de tec-
nologias propias o integrando

ingenieros industriales y un administrativo.

tecnologias emergentes que va
existen. Desde el departamento
percibimos un creciente espiri-
tu innovador y una notable ele-
vacion del nivel tecnolégico de
las empresas en sectores como
los de maquina herramienta.
control industrial, auxiliar de
automocion, transporte, maqui-
naria para envase y embalaje,
efcétera.

Carlos de la Cruz,
jefe del Departamento de
Tecnologias de la Produccion

luacion de los proyectos de
investigacion presentados al
Plan Nacional de [+D.

El departamento estd consti-
tido por ieenicos con una gran
cualificacion que unen su juven-
tucd =35 anos de media— a una
experiencia en el sector privado
y en la gestion de proyectos
empresariales de caricter tec-
nologico que hace que dispon-
gan de un excelente conoci-
miento sobre el tejido industrial
espanol y el estado de la rec-
nologia en nuestro pais. De
hecho, algunos de ellos partici-
pan como expertos en la eva-
luacion de propuestas del pro-
grama Brite-Euram del Progra-
ma Marco de la UE y como ase-
sores del grupo de trabajo
Factory del Programa Eureka.

Segun Carlos de la Cruz, el
rasgo que mds destacaria en su
equipo es «aparte de su profe
sionalidad y eficacia, su acti-
td de colaboracion: ademadas de
evaluar proyectos, el personcal
técnico de este departamento
dedica parte de su tiempo a visi-
lalF NUEVAS eIMresds Y e dsesorar
a aquellas guee esten interesadas
en desarrollar una iniciativa
tecnologica, especialmenie si no
Henen experiencid previd., ®

Perspectivay,
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