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La innovacion tecnolégica,
algo mas que I+D

Innovar o morir podria ser el lema de cualquier empresa que quie-
ra asegurar su permanencia en el mercado y tener una trayectoria
ascendente. Pero ese innovar, que es un verbo que se ha de con-
jugar en el dia a dia, no se limita a la I+D. El concepto de innova-
cién tecnoldgica incluye también actividades como la adquisicién
de tecnologia inmaterial (patentes, licencias, etc.), el disefio e inge-
nieria industrial y, por qué no, la comercializacion de los nuevos pro-
ductos y el desarrollo de nuevos mecanismos de marketing.

eben ser pocas las empresas espa-
D nolas que no han incorporado a

su discurso el mensaje de que la
innovacion tecnolégica es hoy funda-
mental para operar con éxito en el actual
entorno de mercado, crecientemente
abierto y competitivo.
Y el de que para ase-
gurar la permanencia
en el mercado v tener
una trayectoria ascen-
dente se han de
modernizar o desa-
rrollar de forma con-
tinuada procesos,
productos y servicios
mediante la innova-
cion tecnolégica. Pero
probablemente entre
no pocas de esas
empresas el concepto
de innovacion tecno-
logica tiene, por un lado, un significado
un tanto difuso y, por otro, esta directa-
mente ligado al concepto de inversion en
I+D. Esto es asi porque, hasta ahora, el
principal indicador utilizado para cono-
cer y cuantificar el nivel de esfuerzo en
innovacion tecnologica de las empresas

Lzlb‘ empresas espanolas
invierten 620.000
millones de pesetas en
innovacion tecnologica,
cerca del 1% del PIB
espanol, segin los

ultimos datos del INE

y los paises ha sido el de las estadisticas
de gastos e inversiones en [+D, dato
ampliamente disponible v del que exis-
ten series historicas. Pero la inversian en
innovacion tecnologica es algo mas que
inversion en investigacion y desarrollo.

La primera encues-
ta del [Instituto
Nacional de Estadisti-
ca sobre la Innova-
cién Tecnoldgica en
las Empresas Espano-
las viene a arrojar una
cierta luz sobre el
asunto. El INE ha
podido decir, tras el
trabajo, que en Espa-
na las empresas
invierten 620.000
millones de pesetas
en innovacion ecno-
logica, aproximada-
mente el 1% del PIB espanol —datos de
1994—. Cifra todavia baja si se compara
con la del conjunto de los paises de la
Union Europea, que es del 2,3%. El tra-
bajo también ha puesto.en evidencia
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FACTORES DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

INNOVACION

Integracion de tecnologias
ﬁ_'gmm_as- (patentes, 1i_ceqcias) '

TECNOLOGICA

Recursos humanos y
consultoria tecnoldgica

Las exportaciones crecen mas
deprisa que las importaciones,
el déficit comercial se reduce y
cada vez mas los empresarios
sostienen que «competimos de
igual a igual con empresas de

cualquier parte del mundo»

VIENE DE PAGINA ANTERIOR

hechos como el de que la empresa espafola
no invierte sistemiticamente en investiga-
cién y desarrollo. Asi, de entre las mas de
160.000 empresas industriales espanolas,
solo 17.500 —un 11%— son innovadoras,
pero de éstas, apenas 4.500 invierten en
investigacion y desarrollo y de las que
invierten, s6lo 1.800 lo hacen de manera sis-
temitica. Cuando la realizacion continuada
v planificada de I+D es la clave para obte-
ner el maximo beneficio de esta actividad.
Por otro lado, el trabajo del INE permite
saber que, considerando el conjunto de los
gastos en innovacién tecnolégica, la empre-
sa innovadora espafiola dedica menos aten-
cién al capitulo de la I+D que sus compe-
tidoras comunitarias. Esto puede tener una
lectura positiva: en Espafia se suplen, en
cierta medida, los gastos en [+D con otros
gastos en innovacion. Y una lectura nega-
tiva: en Espana se invierte poco en inno-
vacién y menos ain en I+D —la empresa
espanola invierte menos de la mitad que la
comunitaria en innovacion tecnoldgica, y la
tercera parte que ésta en [+D—

Sin embargo, a pesar de lo anterior, es
una realidad que el panorama competitivo

EMPRESARIAL

‘Incarporacion de bienes de
‘equipo y maguinaria novedosa

Acceder a la competitividad
por via de la innovacion
tecnologica permite, a corto
plazo, consolidar el empleo y
transformarlo en otro de mayor
calidad y cualificacion, y permite,

a medio y largo, crear riqueza
PESO DE LA INNOVACION EN EL PIB

2%
1,5%
1%

0.5%

UNIGN EUROPEA

ESPARNA

NN Porcentaje de gasto empresarial en innovacidn sobre el PIB

P Porcentaje de gasto en 0 empresarial sobre el PIB
Fuente: INE

actual de la empresa espanola estd mejo-
rando de manera sensible: las exportacio-
nes crecen mis deprisa que las importa-
ciones, el déficit comercial se estd redu-
ciendo, las dos terceras partes de nuestras
ventas en el exterior son de productos de
alta v media intensidad tecnoldgica —en
1980 esta proporcién no alcanzaba el 50%—
y cada vez son mis los empresarios que
dicen que «competimos de igual a igual
con empresas de cualquier parte del muun-
doe. El hecho de que la inversion en 1+D de
la empresa espaiiola se ha multiplicado por
ocho desde 1980 y se ha triplicado desde
1985 —v que sus gastos en innovacion tec-
nolégica hayan crecido, probablemente, de
forma similar— justifica, aunque sea par-
cialmente, el incremento de su competiti-
vidad y la mejora descrita.

Iniciativas de I+D
A modo de ejemplo, se puede senalar el
caso del colectivo de empresas que desa-
rrolla de forma habitual iniciativas de 1+D
en colaboracion con el Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial (CDTI). Estas,
en el periodo 1991-1995, han mdis que
duplicado su volumen de negocio agrega-
do y, pese a la extendida opinién de que
la tecnologia destruye empleo, han incre-
mentado sus plantillas en casi un 20%.
Los ejemplos, con nombre y apellido,
son multiples. Entre 1993 y 1995, Macsa,
compahia del sector de bienes de equipo
constituida a principios de los ochenta,
desarrollé dos iniciativas de innovacion tec-
nol6gica con la ayuda del CDTI y exploto
las posibilidades del laser en la actividad de
marcaje y codificacion industrial. Macsa ha
multiplicado casi por 20 sus exportacio-
nes, ha triplicado su facturacién y ha dupli-
cado su plantilla. En la misma linea, LPG
Técnicas de Extincién de Incendios,
pequena empresa del sector de equipos
de seguridad sensibilizada con la proble-
madtica medioambiental, desarrollé un pro-
vecto de redes de extincién con agentes
extintores alternativos. Tras esta innova-
cién, en el periodo 1993-96 ha logrado
duplicar sus exportaciones. O la firma
Eptron, pequena empresa del sector de las
tecnologias de la informacion que ha par-
ticipado como lider. en dos proyectos del
programa Esprit (IV Programa Marco de
1+D) que han impulsado de forma clara
sus exportaciones. O Corporacion Multi-
media, que participa, también como lider,
en un proyecto Eureka que desarrolla un
sistema de medicion multimedia de audien-

The concept of innovation technology includes, in addition to R&D, activities such as the acquisition of
disembodied technology (patents, licenses, etc.), industrial design and engineering and the commercialisation of
new products. In that respect, the technological gap between Spanish and EU companies is not as wide as when
only R&D is considered. Spanish companies invest one third of the EU average into R&D and half the average in
Innovation. In fact, Spanish companies’ international competitiveness is growing and they show a clear awareness
of the importance of technological innovation, in the broad sense, as a key to success.

PERSPECTIVA @) COTI



LAS EMPRESAS INNOVADORAS

W PESO DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS
SOBRE EL CONJUNTO DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

"% _

14,000

12.000

10.000

Empresas innovadoras que:u invierten en l+D: 13.123

Nimero tofal de empresas
industriales en Espafia: 163.237

B Porcentaje de empresas no iInnovadoras
. Porcentaje de empresas innovadoras

W PESO DE LAS PYMES INNOVADORAS

2,000

1.783

Niimero total de empresas
de 200 o mas empleados: 1,147

Nimero total de empresas
de menos de 200 empleados: 162.090

'Empresasmemnovm
QErnprsssswenolman

cias televisivas, novedad mundial que le
estd situando en el reducido grupo de las
empresas expertas a nivel internacional en
sistemas interdctivos y de relevision digital.
O Automatizaciéon de Proyectos Indus-
triales, S.L., que gracias a la comerciali-
zacién de su desarrollo PASO Alma-Sys-
tem, ha visto cuadruplicar sus ventas. Y asi
habria un largo etcétera.

Como comentabamos al principio, la inno-

Fuente: afaboracion pronia sobre datos dal INE

vacién es algo mis que [+D. Y algo mas que
lo recogido en la encuesta sobre la Inno-
vacion Tecnolégica en las Empresas Espa-
fiolas del INE —aunque esto no quiere decir
que el trabajo no sea una excelente apro-
Ximacion cuantitativa al concepto—, El con-
sejero delegado de Viscofan, Sixto Jiménez
Muniain, lo dejo muy claro recientemente en
las conferencias sobre la innovacion v desa-
rrollo regional en el marco de Tecnova'97,

Para Muniain una actitud proactiva de la
direccién —ante la innovacion—, esto es,
una actividad del equipo directivo que faci-
lita la incorporacién del concepto de inno-
vacion tecnoldgica a la cultura empresarial,
es uno de los aspectos mds importantes
para conseguir el éxito, «mucho mds impor-
tante por los frenos gue [una actitud no pro-
clive a la innovacién] puede poner, gue por
lo que puede aportar (... ). Un equipo entu-
siasta con propension al cambio (...)
muchas veces es ahogado por una direccion
incorrectas.

«Nosotros en el grupo Viscofdn tenemos
una actitid de micromejora permanente. A
cada dirvectivo le pedimos una idea de cam-
hio y promocion continua permanerte, no
proyectos solamente tecnologicos en el sen-
tido de tecnologia de procesos o tecnologia
de produicio, sino lo que denominamos tec-
nologia de negocios (... ). Porque tan impor-
tante e incluso a veces mds que la tecnolo-
gia de proceso y de producto es el como se
hace, como se lleva un negocio», senala el
consejero delegado de Viscofan.

Jorge Lorenzo Souto, director adjunto del
grupo Televés, sc sitia en la misma linea
y aboga por el concepto de bisqueda cons-
tante de la creatividad y de la novedad, algo
que no solo estd enfocado al departamen-
to de investigacion v desarrollo sino a toda
la empresa. Adicionalmente, la aproxima-
cion entre la empresa v la universidad es,
para Souto, otro aspecto fundamental,

Objetivo global alcanzado

o de la calidad ya lo tenemos superado, el
praxino aiio vamos a la innovacion por la
I+D-. Esta frase, pronunciada por el res-
ponsable de una asociacion empresarial
madrilena, puede parecer demasiado opti-
mista. Y, ademas, no generalizable al con-
junto del empresariado espanol. Pero, sin
embargo, refleja un estado de opinion que
se estd asentando en nuestro pais v el hecho
de gue para unos cuantos la innovacion
como objetivo global se va alcanzando, aun-
que uno de los principales componentes
de la misma —la I+D— sea una asignatura, de
alguna forma, pendiente,

Para cualquier pais, acceder a la compe-
titividad por via de la innovacion tecnolégica
permite, en el corto plazo, consolidar el
empleo y transformarlo en otro de mayor
calidad y cualificacién, y permite, en el
medio y largo plazo, crecer v crear riqueza
y trabajo.

Teniendo en cuenta todo la anterior, ya sea
desde el punto de vista micro —para asegu-
rarse la permanencia en el mercado— o des-
de el punto de vista macro —para asegurar el
crecimiento de la riqueza y el empleo de un
pais— parece claro que la decidida apuesta por
la innovacion tecnologica, que es algo mas
que I+D, es una tarea que Espana y las
empresas espanolas estan acometiendo y de
la que se empiezan a recoger frutos. Pero en
la que ain se ha de seguir avanzando. @
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Se abre el plazo de
solicitud de ayudas
para el aho 1998

Desde el proximo dia 1 de diciembre y hasta el 31
de enero de 1998 estara abierto el plazo de pre-
sentacion de solicitudes para acceder a las sub-
venciones y ayudas contempladas en la iniciativa
ATYCA del Ministerio de Industria y Energia. En el
caso de los proyectos presentados a programas
Eureka o Iberoeka, el plazo de presentacion se pro-
rroga hasta el 1 de septiembre de 1998.

| programa de Apoyo a
E la Tecnologia, Seguridacd
y la Calidad Industrial
(ATYCA) es una iniciativa

orientada a potenciar el desa-
rrollo tecnoldgico y a estimu-
lar la mejora de la calidad, la
seguridad y el medioambicen-

te industrial. Para ello, hahili-
ta unas ayudas econdmicas
para la realizacion de proyec-
tos en las dreas de tecnologi-
as de la informacion v las tele-
comunicaciones, quimicas y
farmacéuticas, biotecnologia
y alimentacion, asi como tec-
nologias del medioambiente y
la produccion. También sub-
venciona mejoras en infraes-
tructuras v redes de innova-
cion, y actividades de desaro-
llo y diseno industrial. Podran
beneficiarse de estas avudas
empresas, entidades puablicas
v privadas, asi como agrupa-
ciones o asociaciones de
empresas que presenten pro-
puestas en la forma y plazos
establecidos.

Los interesados deberan
presentar la documentacion
requerida en el Registro Gene-
ral del Ministerio de Industria

COOPERACION 20 INSTITUCIONES INTEGRADAS
EN LA RED DE FUNDACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA

La uniéon de dos culturas

a Red de Fundaciones
L Universidad-Empresa
coordina el trabajo de 20
Fundaciones que abarcan
todo el territorio espafol. Si
bien su creacion data de 1995,
fue en abril de 1997
cuando la Red se
doté de una
Secretaria Eje-
cutiva perma-
nente, con el
fin de asegu-
TAr Una conti-
nuidad mas
efectiva a las
acciones desa-
rrolladas. Estas,
actualmente,
pasan por la detec-

cion de la demanda tecnolo-
gica de las empresas espano-
las, el diagndstico y dinami-
zacion tecnoldgica regional,
la gestion de la innovacion y

la vigilancia tecnoldgica, prin-
cipalmente.

La red de Fundaciones L/ni-
versidad-Empresa acnia como
una organizacion cuyo fin pri-
mordial es facilitar la interac-
cion de sus asociados en lo
referente a coordinacion y
gestion de proyecios comu-
nes nacionales, transregiona-
les y transnacionales.

Los objetivos principales de
las Fundaciones que forman la
red son varios. Destaca el
fomento y desarrollo de cuan-
tos cauces permitan el didlo-
2o v la colaboracién de uni-
versidades y de las empresas.
También la bisqueda de
medios de cooperacion entre
una y oftra instinicion para que
su conocimiento mutuo les
permita resolver los proble-
mas que hoy en dia tiene
planteados la empresa y la

universidad en pos de solu-
cionar problemas comunes
que afecten a la sociedad en
general.

La Fundacion igualmente
actia como centro de infor-
macion v coordinacion para
las empresas que deseen esta-
blecer relaciones especiales
con la Universidad sobre
temas como la promocion de
estudios, contratos de investi-
gacion, ofrecimientos de
becas, seleccion o formacion
de personal.

Otro de los objetivos es la
difusion, coordinacion y ges-
tion de programas y proyectos
nacionales y europeos en lo
referente a formacion, trans-
ferencia de tecnologia, 1+D,
creacion de empresa de_ori-
gen académico, diagnosticos
teenologicos y estudios de
prospectiva. Sin olvidar la rea-



y Energia. En el caso de que
¢l proyecto presentado sea
considerado de interés y se
adectie a las lineas de actua-
cion contenidas en el progra-
ma ATYCA, se concede una
subvencion de cuantia varia-
ble en funcién de la actividad
de la empresa beneficiaria y
del destino que se vaya a dar
a la ayuda, Una vez comuni-
cada la concesion de la sub-
vencion, la empresa deberad
manifestar su aceptacién
mediante un escrito.

Como norma ;_{t'nt_'ral, el
escrito de aceptacion debera
presentarse en la Direccion
General de Teenologia y Segu-
ridad Inclustrial, excepto si el
proyecto s¢ encuadra en el
Area de Desarrollo y Diserio
Industrial del programa ATY-
CA, en cuyo caso habri de
entregarse en la Direccion
General de Industria. @

MAS INFORMACION

B Contacto:

MINER. Direccidn General de Tec-
nologia y Sequridad Industrial. Tel.:
(91) 349 40 96/97/98.

LAS CIFRAS DE LA RED

PROMOCION Y GESTION

DE LA OFEATA TECNOLOGICA .+

» Durante 1996 las Fundaoones Universidad-
Empres narcn 4,600 contratos de
investigacion, con una inversion aproximads
de 19,100 millones de pesetas.

FORMACION CONTINUA

I En esle apariado se han organizada cursos
210s gue asistieron mas da 34.000 parsonas
que accedieron alos programas practicos en

unas 4.500 emprasas.

PROGRAMAS EUROPEOS

# Se han gestionac 3.800 becas de
dierentes programas, tales comao Leonardo,
Foroe, Lingua, Tempus, Euroscola y Erasmus,

PLANTILLA
b 275 personas componen la plantila,

lizacion de estudios de carac-
ter regional, nacional y euro-
peo y fomentar el fortaleci-
miento de las estructuras de
soporte a la innovacion de las
cuales forman parte. @

M Contacto:

Secretaria Ejecutiva de la Red.

Tel.: (91) 66368 57, Fax: (91) 663 67 83.
E-mail; redfue@mad.servicom.es

PREMIOS
PRINCIPE FELIPE

AIA

EXCELENCIA
EMPRESARIAL

ESFUERZO TECNOLOGICO SISTEMA
DE GESTION DE TRAFICO AEREO

Indra obtiene el Premio

Principe Felipe a la

Excelencia Empresarial

El grupo Indra ha recibido el Premio Principe Feli-
pe a la Excelencia Empresarial en la modalidad de
Esfuerzo Tecnoldgico. Este galardén le fue otorga-
do el pasado 15 de octubre en reconocimiento por
el desarrollo de un sistema de gestién del trafico

aéreo.

| grupo empresarial Indra

esta integrado por diversas

empresas que desarrollan
aplicaciones tecnolégicas para
los sectores de la electronica,
informdtica y comunicaciones,
principalmente. Con una plan-
tilla de mas de 3.400 empleados,
Indra realizé durante 1996 unas
ventas por valor de 60.284 millo-
nes de pesetas, de las que un
23% corresponden a exporta-
ciones. De hecho, las realiza-
ciones de Indra estin presentes
en mis de 30 paises. Con unos
resultados consolidados —antes
de impuestos— de 2.403 millones
de pesetas, que le sitian en
unos niveles de rentabilidad
perfectamente comparables en
términos internacionales, Indra
se consolida como une de los
proyectos empresariales mas
innovadores de Espana, pues
no en vano destina ¢l 9,5% de
su facturacion a actividades de
I+D.

L(_)s premios se

crearon en 1993 para
recompensar a las
empresas que asuman
en su gestion factores
que ayuden a mejorar

su competitividad

Los premios Principe Felipe a
la Excelencia Empresarial fueron
institunidos en 1993 por los
Ministerios de Industria y Ener-
gia y de Economia v Hacienda
para recompensar a las empre-
sas espanolas que realicen
esfuerzos relevantes por incor-
porar a su gestion factores que
contribuyan a mejorar su com-
petitividad., Ademis de la de
Esfuerzo Tecnologico, contem-
pla las modalidades de Calidad
Industrial, Diseno, Ahorro v
Eficiencia Energética, Gestion
Industrial Medioambiental, Inter-
nacionalizacion y Empresa
Turistica. Como colofén de las
anteriores, se entregan dos
galardones especiales a la Com-
petividad Empresarial, uno dedi-
cado a las pymes y otro a las
grandes empresas.

En esta cuarta edicion se ha
querido enfatizar la importancia
que tiene para las empresas
espanolas poner en practica
nuevas estrategias que favorez-
can su adaptacion a un entorno
caracterizado por la ripida y
creciente internacionalizacion
de los mercados. @

B Contacto:

MINER. Direccion General de Tecno-
logia y Seguridad Industrial. Tel.: (91)
349 40 96/97/98.

LOS GALARDONADOS CON EL PRINCIPE FELIPE 1997

Empresa

Indra

Salvay Phama
Calzados Boreal
Opel Espafia Automoviies
Sof Bectric
Hoteles Tryp

Chupa Chuns

Lladrd { Calzatios Boreal

Modalidad

Premio al Esfuerzo Tecnolégico

Premia & la Calidad Industrial

Pramia al Disefio

Preimic al Ahomo y & la Eficiencia Enefgalica
Prermic & la Gestion Industrial Medicambiantal
Pramio & la Empresa Turistica

Premic a la Internacionalizacian

Premic a la Competitividad Empresarial

PERSPECTIVAG@ COTI
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demas de las iniciativas
Anaci(malcs, en Europa

hay dos ambitos de
actuacion de apoyo a la I+D,
Por un lado Eureka, y por otro,
el Programa Marco, Dentro de
este Ultimo se engloba el pro-
grama de apoyo al desarrollo
de las tecnologias de la infor-
macion y la microelectronica
Esprit. A un afio de la finaliza-
¢ion del IV Programa Marco,
Esprit es el programa que cuen-
ta con mayor volumen de fon-
dos a distribuir. En concreto,
para las dos convocatorias res-
tantes existe un presupuesto cer-
cano a lo 58.000 millones de
pesetas.

Hasta el momento se han lan-
zado nueve convocatorias Esprit
y se han subvencionado pro-
yectos por un valor de 236.000
millones de pesetas. La partici-
pacion de organizaciones espa-
fiolas ha permitido captar el
6,4% de la tarta: unos 15.000
millones, Las empresas consti-
tuyen el 64,4% de los partici-
pantes espanoles, el 19% son
universidades y centros ptblicos
de investigacion y el 16,6% otro
tipo de organizaciones.

Actualmente, y desde el 16
de septiembre, estd abierta una
nueva convocatoria que se

SUBVENCIONES ABIERTA UNA NUEVA CONVOCATORIA
DEL PROGRAMA HASTA MEDIADOS DE DICIEMBRE

Esprit, oportunidad para renovarse

El pasado 16 de septiembre se abrié una nueva convocatoria para el progra-
ma Esprit, que se cerrard a mediados de diciembre. Esta convocatoria sera suce-
dida por otra, con apertura prevista para marzo del préximo afio, que sera la
ultima dentro del IV Programa Marco. Entre ambas se repartiran subvenciones
por un valor préximo a los 58.000 millones de pesetas. Hasta el momento se
han subvencionado proyectos dentro del programa Esprit por un valor de
236.000 millones de pesetas.

(Ol

‘Una tarea fundamental del CDTI como representante espanol en
'Esprit es promover la participacién de las pymes espafiolas. Por
ello, participa en la iniciativa IDEALFIT, junto con otras organi-
zaciones de la UE, Israel, Noruega y Suiza, por la que se ha cre-
ado una red para la ayuda en la busqueda de socios extranjeros
que colaboren en la preparacion de propuestas para Esprit.

millones de pesetas, se abrird
en marzo de 1998 y se cerrard
en junio del mismo ano.

El programa Esprit, la mas
importante apuesta comunita-
rias para contribuir a la cons-
truccion de la Sociedad de la
Informacion, sirve para sub-

vencionar (50% del coste total)
proyectos de [+D realizados en
colaboracion por organizacio-
nes de los diferentes estados
miembros de la UE, como
empresas, universidades u orga-
nismos publicos (consorcios).
Los tipos de proyectos que se

cerrari el 16 de diciembre. Las
areas que incluye son tecnolo-
gias de software, tecnologias
para los componentes y subsis-
temas, sistemas multimedia,
investigacion a largo plazo, ini-
ciativa de sistemas de micro-
procesadores abiertos, compu-
tacion vy redes del altas presta-
ciones y fabricacion integrada.
Se estima que la convocatoria
repartird unas subvenciones de
36.000 millones de pesetas. Y
serd sucedida por la altima con-
vocatoria Esprit prevista en el
[V Programa Marco que, con un
presupuesto de unos 22.000

Eptron: participacion
espanola de calidad

La participacién en Esprit puede tener lugar como lider o como
subcontratista, siendo |a primera la que supone una participacién de
mayor calidad. No son pocas las empresas espafiolas que lideran
proyectos Esprit. Es el caso de Eptron, una pequefia empresa con 28
empleados, que ha participade como lider en dos proyectos en este
programa europeo de Tecnologias de Informacion. Denominados
Camelot y Citrone, los proyectos liderades por Eptron van dirigidos a
generar nuevas tecnologias para aplicaciones infogréficas y para el uso
de los videojuegos, respectivamente. Los excelentes resultados
obtenidos han hecho posible que esta compafiia exporte a Estados
Unidos, Canada, Alemania, Francia e Italia.

The Esprit programme, the most important EU venture contributing towards the cons-
truction of the ‘Information Society’, subsidises R&D collaboration projects carried
out by organisations of the different EU member nations. It is open to all types of
organisations, such as companies, universities or public agencies and to date nine
Esprit project bids have been launched and the projects have been backed by the
equivalent of 236,000 million pesetas. Last September a new call for proposals-
was opened, to be closed on 16th September. Within the IV Framework Programme,
the last Esprit call is foreseen for March 1998. Subsidies for a total equal to 58,000
million pesetas will be divided between these two calls. For more information con-
tact: CDTI. Departamento de Programas de la Unién Europea. Tel.: INT + 34 1 581
55 62. Fax: INT + 34 1 581 55 84.
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subvencionan dentro de este pro-
grama abarcan varias areas y van
desde la investigacion basica has-
ta la demostracion de tecnologi-
as maduras en ¢l proceso pro-
ductivo de la organizacion. Esto
permile una participacion muy
amplia independientemente del
perfil tecnologico de la entidad,

El tema de los proyectos a
desarrollar se debe adaptar a un
plan de trabajo que inicialmen-
te incluia cuatro dominios tec-
nologicos (tecnologias de soft-
ware, tecnologias para los com-
ponentes y subsistemas, siste-
mas multimedia e investigacion
a largo plazo) y cuatro dreas de
aplicacién centradas en (siste-
mas de microprocesadores
abiertos, computacion y redes
de altas prestaciones, tecnolo-
gfas para los negocios empre-
sariales v fabricacion integrada).

Este plan de trabajo se ha ido
modificando ante la vertiginosa
evolucion de las tecnologias, los
cambios en los modos de traba-
jar v la cultura del ocio. Esprit
estd respondiendo a esta rapida
evolucion, centrindose en las
necesidades de los usuarios. Asi
en el plan de trabajo actual se
han sumado otras cuatro nuevas
dreas a las ocho existentes: cl
comercio electrdnico, tecnologi-
as de la informacion para la
movilidad, acceso a la informa-
cién e interfaces, teenologias de
la informacién para la formacion
y el aprendizaje en la industria.
Todo esto facilita la colabora-
ciéon multidisciplinar. @

H Contacto:

CDTI. Departamento de Programas de
2 Unidn Europea. Tel.: (1) 581 5562
Fax: (91) 581 55 84.

E-mail: clm@cdti.es



I+D UNA VIA A LA INTERNACIONALIZACION TECNOLOGICA

Europa encuentra en Eureka
la mejor férmula de cooperacion

esde sus comienzos en
D 1985, se han desarrolla-

do 1.414 proyectos de
investigacion y desarrollo Eure-
ka, que han movilizado unas
inversiones de mds de tres billo-
nes de pesetas. Las empresas
espanolas han apostado clara-
mente por la participacién en el
programa. Los datos asi lo
demuestran. En un 21% de los
proyectos aprobados existe pre-
sencia de empresas espanolas
que, en aproximadamente la
mitad de los casos, han deman-
dado y obtenido apoyo econé-
mico del CDTI en condiciones
privilegiadas —créditos sin inte-
reses— para financiar sus intere-
ses en los proyectos.

Ademds la participacion espa-
fola en Eureka es de creciente
calidad: de los 164 proyectos
aprobados en la pasada Confe-
rencia Ministerial Fureka cele-
brada en Londres, 18 —mas del
10% del total— estaban liderados
por empresas de nuestro pais.

Fomento de iniciativas

Eureka es una iniciativa de apo-
yo a la 1+D cooperativa-en el
dmbito europeo en la que las
empresas tienen un claro prota-
gonismo: su filosofia va de aba-
jo arriba. Es decir, Eureka no
encorseta las iniciativas empre-
sariales, sino que fomenta su pro-
puesta por parte de las propias
companias. La organizacion las
analiza v, si son buenas, las
aprueba v otorga su etiqueta.
Esto es, Eureka avala mediante
un sello de calidad los proyectos
aprobados, lo que ademas de
ser un elemento promocional de
primer orden, hace a la empre-
sa acreedora de una financiacion
publica en condiciones favora-
bles. En el caso de Espana esta
financiacion se divide en dos
partes: la definicion v el desa-
rrollo. En la primera fase la
empresa puede conseguir una
subvencion a fondo perdido con
cargo a la iniciativa Atyca que
puede alcanzar el 50% del pre-
supuesto de la fase de defini-
cion del proyecto. En la fase de
desarrollo la financiacién puede

El programa Eureka avala mediante una

etiqueta de calidad los proyectos de

investigacion y desarrollo aprobados por

la organizacion, lo que ademis de ser un elemento

promocional de primer orden para las empresas,

hace a éstas acreedoras de una financiacion publica

en condiciones favorables

DISTRIBUCION DE PROYECTOS ESPANOLES POR AREAS
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The Eureka Ministerial Conference reldin Lon-
don last June had positive results for Spain. Of the
164 projects approved, 30 had Spanish parti-
cipation and 18 of those were led by Spanish com-
panies —more than 10% of the total. In addition to
acquiring access to very advantageous financing
from CDT! and Miner, the Spanish companies
developing a Eureka project are attaining a qua-
lity guarantee with the Eureka label, favouring the
internationalisation of Spanish technology.For more

information contact: Programa Eureka-CDTI. Tel.:
INT + 34 1581 56 07. Fax: INT + 34 1 581 55 84.

cubrir hasta el 50% del presu-
puesto del proyecto, con crédi-
tos sin intereses del CDTI a pagar
en un plazo miximo de 10 anos.
Aparte de todo esto, se puede
conseguir hasta un 25% en sub-
venciones con fondos de Atyca

o diferentes deparramentos
ministeriales.

La tipologia de los proyectos es
amplia al no existir unas lineas
tecnoldgicas predeterminadas.
Todo tiene cabida siempre que
tenga un cardcier innovador. Por

[ECUTSO0S

Proyectos
espafoles

Muchas empresas espanolas, y
entre ellas no pocas pymes, ya
han aprovechado las
oportunidades que brinda
Eureka. Asi, y como ejemplo,
Corporacién Multimedia,
pequena empresa de 10
empleados, desarrolla, junto con
Sofres y Ecotel Portugal, un
sistema de medicion de
audiencias multimedia
~videorating-, novedoso a nivel
mundial. Corporacion
Multimedia ha ideado un sistema
que permite la presentacion de
datos de audiencia junto a las
imagenes de television, cuando
hasta ahora las empresas que
suministran resultados de
audiencia lo hacian en soportes
electrénicos o en papel. Sobre la
base de su idea Corporacién
Multimedia configurd un
proyecto Eureka, que lidera, y su
desarrollo esta siendo probado
en condiciones reales en varias
cadenas espanolas de TV, y
evaluado en diferentes paises
europeos y americanos. Esto
permite a Corporacion
Multimedia formar parte del
grupo de empresas expertas en
sistemas interactivos y de TV
digital a nivel mundial y hacerse
con un nombre reconocido
internacionalmente.

Eureka es una organizacién
creada en 1985 por 17 paises y
que hoy cuenta con 25. La
filosofia de Eureka, de abajo
arriba, pone el protagonismo en
manos de los participantes y su
voluntad de promocionar la
realizacién de proyectos
tecnolégicos cooperativos
orientados hacia el desarrollo de
productos, procesos o servicios
cercanos al mercado, no han
variado.

otro lado, y aunque no existe
un montante presupuestario esta-
blecido, en la practica los pro-
yectos se mueven entre los 50 y
los 500 millones de pesetas. @

M Contacto:

Programa Eureka-CDTI.

Tel.: (91) 581 56 07. Fax: (91) 581 55 84.
E-mail: eureka@cdti.es,
hitp://www.cdti.es/eureka2. html
hitp://www.eureka.be

PERSPECTIVA @ COTI



[BCUTS03

as Ayudas para la prepara-
cién de Propuestas Comu-
nitarias (APC) se crearon

Nuevos criterios de

mos doce meses— v se dene-
gardn las solicitudes si en las
APC anteriores la empresa ha

admision de las APC

en 1995 con el objetivo de faci- obtenido resultados deficien-

litar a las empresas su partici- tes.
pacion en los programas de [+D : Los nuevos criterios también
incluidos en el Programa Marco dan prioridad a los peticiona-
y cogestionados por el CDTI Cantidad de la ayuda Participacion de la empresa Presupuesto total rios que incorporan en su pro
(Esprit, ACTS, Aplicaciones Tele- méxima reemboisable espafiola en ¢l presupuesto de I propuesta puesta a pymes, Organismos
maticas, Brite/Euram, Environ- _ ["""'°"""; P_’“?':"}: ‘”"g;m CRSIER _""'"‘""’;;”“"] Piiblicos de Investigacion o Cen-
ment, Fair, Biotech, Transporte T : % e tros de Innovacion y Tecnologia.
¢ Innovation), S VA 225% <8 En estos dos dltimos casos, la
Las APC consisten en créditos 0541 i <PE% Secretaria General del Plan
i PR S Pt iderazgo (cantidad adicionial

sin intereses solo reembolsables
cuando la propuesta resulta
aprobada en la UE, y su impor-
te, que oscila entre las 500.000
y los 3 millones de pesetas, se
fija en funcién del presupuesto
total de la propuesta, el nivel de
participacién de la empresa
espafiola y su cardcter o no de
lider. Ademiis de los tradiciona-
les de interés, viabilidad técnica
y adecuacion a las lineas de la
convocatoria a que se presenten,
desde septiembre de 1997 el
CDTI ha establecido una serie
de nuevas condiciones de acce-

s0 o criterios de concesion de
APC.

Fundamentalmente, se trata
de dar prioridad a las empresas
sin experiencia anterior en el
Programa Marco y a las que
realizan propuestas con un
determinado nivel de calidad.
Y convertir este ultimo crite-
rio, la calidad, en un requisito
para las empresas con expe-
riencia.

En el caso de las empresas

nuevas se valorarin positiva-
mente aquellas que habiendo
desarrollado iniciativas al
amparo de programas naciona-
les de 1+D busquen su inter-
nacionalizacion a través de las
APC, mientras en el caso de
las empresas que ya han reci-
bido varias APC se concede-
rin nuevas ayudas solo cuando
la entidad solicitante participa
como lider —caso de que haya
recibido 2 ayudas en los tlti-

Nacional de 1+D podrd conceder
directamente una ayuda adicio-
nal de hasta 1.000.000 de pese-
Las.

Hasta octubre de 1997 se han
presentado 218 solicitudes de
APC, habiéndose concedido 126
por un importe de 204,5 millo-
nes de pesetas. @

B Contacto:

CDTI. Departamento de Programas de
la Unién Europea. Tel.: (91) 581 55 62/68.
Fax: (91) 581 55 84.

E-mail: clm@cdti.es.

PROGRAMAS INDUSTRIALES DE 1+D - CONVOCATORIAS ABIERTAS DEL IV PROGRAMA MARCO 1994-1998

PROGRAMAS

APLICACIONESTELEMATICAS
Tecnologias de [a Informacidn y

Comunicaciones en Administracionss,
Transporte, Educacion, Bibliotecas, Zonas rurales,
Sanidad, Medio Amibente, Lingiistics, et

APERTURA

=

Erug

marzo 98 §

| PRESUPUESTD | - ARERS TEMATICAS
Pis.

815  Transporte intarmodal conjunta con D.G. VII

T T A e R N R R B

Tecnologia de la Informacidn,
Microglectrdnica (TCS), Teenologia Softtvare (ST),
Fabricacion (1IM), Multimedia (MS),

Procesos de empresa (TRP), Computacion Altas
Prastacionas (HPCN), Mizroprocesadores (OMI)

& Inyestigacidn (LTR)

o Vorealzats

Yaredizda
junio 98°

marzo 95 226
16 da diciembre 97 133
o junios® -

36.838

21579

General salvo TBP, nuevas leméticas: Information
ACCES & Interfaces, Learning. & Traiming
General salvo excepciones

CRAFT, Acciones concertadas y
Acompefiamiento

T e e o A R
55

Produccion, procesos, empresas vinualss Yorealizada

31 de marzo 98

8965 Conjunta BRITE/ESPRIT, cierre propuestas 21
de engro 98 (deben inclulr dos participantes, de
05 que uno da elios puzde proceder ds
Australia, Canadd, Japdn o EE.UUL.)

AERONAUTICA

No dispenibie 20"

3.260 Conjunta BRITE / ESPRIT
Ingenieria concurrente an Asrondutica

BRITE / EURAM 11

17 iciembre 97 -
20 maya 98 -
Babril 98 150

Materiales, Materias Primas Tecnologias
de Fabricacion y Medlos d2 Transporte

AGRICULTURA Y PESCA

24 450

12,960

- Redes Tematicas
- Medidas de Acompatamiento
CRAFT 2° gtapa

Alimentes, Agricultura y Pesca
(excepto algunas taraas)
- CRAFT (Proyectos Cooparativos)

1956  Conjunta Medio Ambiente / BRITE
Tecnologia y Gestion del Agua

2445  CRAFT (Proyectos Cooperalivos)

1141  Transporte Intermodal. Conjunta cen
Aplicaciones Telematicas con D& XIlI

Tecnologias de Alimentos, Selvicultura Ya realizada 16 da ensro 98° 81
y Agroindustria Y

Varsalizada 8 de abril 95 :
AGUA Y MEDIO AMBIENTE D

Yarealizada diciembre 87" 12
MEDIO AMBIENTE

Ya realizadz - 1abril 98 15
TRANSPORTE INTERMODAL R

diciembre 87° marzo 08* T

; s 13

* Estimado Cambio 1 ECU: 165 Pta.
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2118 Transporte Aére y Preparactin da V P. M

El CDTI gestiona la presen-
cia de la industria espanola
en los programas de conte-
nido industrial del Progra-
ma Marco de 14D de la UE.
Asimismo, apoya a las
empresas en la preparacién
de las propuestas de parti-
cipacion. En el cuadro ane-
xo se muestran las fechas
de apertura y cierre, el pre-
supuesto y las areas tema-
ticas de las distintas convo-
catorias abiertas corres-
pondientes a programas de
contenido industrial.

MAS INFORMACION
B Contacto:

CDTI. Departamento de Programas de
la Unién Europea. Tel.; (91) 581 55 62.
Fax: (91) 581 55 84.

E-mail: clm@cdti.es



PROGRAMA INNOVACION

Il Convocatoria de propuestas
de acciones en el ambito de
las Redes y Servicios Europeos

¢ acaba de abrir la segun-

da Convocatoria de pro-

puestas de acciones en el
dmbito de las Redes y Servicios
Europeos (Programa Especifico
para la Difusion y Optimizacion
de los Resultados de la Investi-
gacion, el Desarrollo Tecnold-
gico y la Demosrracién),

Esta convocatoria, integrada
en el Programa Innovacion del
IV Programa Marco (1994-
1998), esta dotada con un pre-
supuesto cercano a los 1.000
millones de pesetas, y va diri-
gida a aquellas empresas, uni-
versidades, organismos publicos
de investigacion y centros tec-
nolégicos que hayan desarro-
llado con éxito planes, medidas
y buenas practicas dirigidas a

fomentar la innovacion v que
quieran transferir, promocionar
y difundir estas experiencias a
nivel europeo —creacion de
empresas por parte de investi-
gadores, financiacion de capital-
riesgb, uso de la propiedad
intelectual y cooperacion entre
companias, etc.—.

Las propuestas de acciones
deberin enviarse a la sede de
la Comisién Europea, en
Luxemburgo, antes del proxi-
mo dia 15 de diciembre (16.00
hora local). @

M Contacto:

CDTI. Departamento de Cooperacidn
Internacional. Tel.: (91) 581 55 18.
Fax: (91) 581 55 94, E-mail: tmf@cdti.es.

CRAFT

[GCUTS08

Programa de acompainamiento

ensando en las pymes

que no tienen infraes-

tructura que permita desa-
rrollar sus iniciativas tecnolo-
gicas, el Programa Marco ha
disefiado CRAFT. Su principal
objetivo es garantizar el acceso
a este ripo de empresas a desa-
rrollos avanzados de una forma
adaptada a sus necesidades vy
carencias. Al igual que los
demis proyectos comunitarios,
en CRAFT se sigue el esquema
de cooperacion en régimen de
consorcio plurinacional. A dife-
rencia de ellos, se impulsa la
colaboracion de empresas que
no tienen capacidad tecnoldgi-
ca para acometer iniciativas de
I+D con institutos y centros de
investigacion que si la tienen.
Esto es, en el esquema CRAFT
la mayoria del trabajo recae
unicamente sobre los ejecutan-
tes (universidades, centros de

investigacion, etc.), limitindose
las pymes a la definicién del
proyecto v a la realizacion de
tareas especificas. Ademas, los
proyectos CRAFT iienen con-
vocatorias continuas, abiertas
todo el ano, para facilitar una
mayor participacion. Para desa-
rrollar un CRAFT ha de consti-
tuirse un niicleo con, al menos,
cuatro pymes proponentes.
Hasta abril del 98, los princi-
pales programas en que se pue-
den presentar proyectos CRAFT
corresponde a Tecnologias
Industriales y de los Materia-
les. Medioambiente v Agroin-
dustria. @

MAS INFORMACION

M Contacto;

CDTI. Dpto. de Programas de la Unign
Europea. Tel.: (91) 581 55 62/68.

Fax: (91) 581 55 84.

E-mail: clm@cdti.es.

COOPERACION HAN CONTRIBUIDO A AUMENTAR EN CASI UN
10% LA PARTICIPACION ESPANOLA EN EL PROGRAMA MARCO

Se clausuran las acciones
especiales PASO y PACE

as Acciones Especiales

PACE (Plan de Accion CIM

para Espana) y PASO (Plan
de Accion Software para Espa-
fa), que lanzaron en 1992 la
Administracién Espafola vy la
Comision Furopea conjunta-
mente, llegan a su fin este ano
con la sensacion de haber cum-
plido con los objetivos que incu-
jeron su creacion: aumentar el
nivel tecnologico de las empre-
sas espanolas en CIM v Softwa-
re y favorecer el incremento de
la calidad y cantidad de la par-
ticipacion espanola en progra-
mas comunitarios e interna-
cionales de cooperacion tecno-
logica e I+D.

Con una aportacion global por
parte de las dos Administracio-
nes de 23,05 millones de ecus
(unos 3.700 millones de pese-
ras), las Acciones Especiales
subvencionaron 80 proyectos
de 1+D (26 PACE y 54 PASO),

que han sido desarrollados en
forma cooperativa por 357 enti-
dades —todas ellas espanolas—,
de las cuales 235 son empresas,

La citada cooperacion entre
empresas y entidades espanolas
—filosofia de consorcio a nivel
nacional-, el desarrollo de pro-
yectos con resultados orienta-
dos al mercado y la convocato-
ria continua o ventanilla abierta,
han sido las principales cuali-
dades diferenciadoras de las
Acciones Especiales con res-
pecto a los programas comuni-
tarios, junto con la de presenta-
cion de las propuestas de parti-
cipacion ¢n dos fases —Pro-
puesta Resumida y Propuesta
Completa—.

La convocatoria de las Accio-
nes Especiales ha tenido una
excelente acogida. Acudieron a
la misma 1.300 entidades —925
de ellas empresas— que, en con-
sorcios de 3-4 empresas pre-

sentaron 386 Propuestas Resu-
midas, 119 de las cuales madu-
raron y pasaron a Completas,
Todas ellas incluyeron la figura
del usuario final para validar el
producto desarrollado y asegu-
rar su explotacion comercial.

Objetivo cumplido
Las Acciones Especiales han
alcanzado su objetivo: favore-
cer ¢l incremento de la calidad
y cantidad de la participacion
espanola en programas comu-
nitarios e internacionales de
cooperacion tecnologica e [+D.
Asi, en el 23% de las propues-
tas espanolas presentadas al IV
Programa Marco finalmente apro-
badas (242 sobre 1.039) partici-
paban empresas PACE/PASO, de
las que el 38% no tenian expe-
riencia en programas comunita-
rios. Esto es, en un %% de las pro-
yectos comunilarios con partici-
pacion espanola del IV Programa

Marco han participado empre-
sas PACE/PASO que no tenian
experiencia comunitaria previa.

Para ilustrar lo anterior se
senalan, 1 modo de ejemplo,
tres provectos. El ALMA-SYS-
TEM ha permitido cuadruplicar
las ventas de la empresa desa-
rrolladora, Automatizacién de
Proyectos Industriales, S.L. El
proyecto BAHIA / VIMH ha
permitido a Enyca, coordina-
dora del consorcio vy sin expe-
riencia previa con la UE, estar
presente en 20 propuestas y 12
provectos comunitarios. Y con el
desarrollo de TEMPUS, Tecal,
su contratista principal, ha
logrado ganar ya tres concur-
sos internacionales de alto con-
tenido tecnoldgico. Casos como
¢stos no son aislados. Con el
cierre de todos los proyectos
han aparecido mis productos
en los catilogos de los socios
comercializadores de los con-
sorcios y la experiencia acumu-
lada por su participacion en las
Acciones Especiales anima a las
empresas a presentar propues-
tas en programas comunitarios
v, en general, a avanzar por el
camino de la I+D, la coopera-
cion tecnologica y la interna-
cionalizacion. @

PERSPECTIVA @ COTI
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AUTOMOCION LA EMPRESA PRETENDE APROVECHAR
EL POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE EXTREMO ORIENTE

Ficosa apuesta por los
mercados de Japon y Corea

El presidente de Ficosa, Joseé Maria Pujol, lo tiene muy claro: los paises
asiaticos tienen un papel muy relevante en el contexto econémico mun-
dial y su importancia seré alin mayor en los comienzos del préximo siglo.
Ficosa no quiere ser ajena a estos cambios. Por eso, esta empresa espa-
fola fabricante de componentes de automocion, que comenzé sus acti-
vidades en 1949 con un pequefio taller en el que tres personas fabrica-
ban cables de repuesto para el reducido parque de automoviles enton-
ces existente, esta ya presente en la mayoria de los paises europeos, asi
como en Estados Unidos, México, Argentina, Brasil y la India, y apuesta
ahora por Japén y Corea.

a prictica totalidad de
Llos grandes constructo-

res de automoviles inte-
gran la cartera de clientes de
Ficosa, holding compuesto
por 25 sociedades que en
1996 facturd 37.900 millones
de pesetas y que preve ter-
minar 1997 con unas ventas
de 44,000 millones. Ficosa ha
entendido muy claramente
que la colaboracion estrecha
con los clientes, alli donde
estén, constituye una de las
claves de éxito en un sector
muy competitivo —el de com-
ponentes de automocion—
caracterizado por las eleva-
das exigencias en tecnologia,
calidad, precio y servicio de
unos clientes con elevado
poder contractual. Esa nece-
sidad de cercania al cliente
se ha traducido en una poli-
tica de internacionalizacion
que Ficosa inicio en 1987 con
su expansion hacia el merca-
do europeo y que sitia aho-
ra a Japon y Corea en el pun-

to de mira de la compania.

Asia jugard en el siglo XX1
un papel determinante en el
mundor, Ficosa estd conven-
cida de lo anterior y por ello
tiene previsto abrir el proximo
ano una oficina en Tokio para
atender directamente a sus
clientes. «Nuestras relaciones
con los constriclores japone:
ses, tanto en el propio Japon
como en sus plantas situadas
en diferentes paises del mun-
do, exigen wna atencion muy
directa desde Japon», apostilla
Jos€é Maria Pujol, presidente
de Ficosa.

En el caso de Corea, Ficosa
estd estudiando posibles
acuerdos de cooperacion con
empresas coreanas, como for-
ma de entrar con garantias en
un dificil mercado caracteri-
zado por la estrecha relacion
entre los constructores y sus
proveedores (chaebols). La
incorporacion de Samsung
como constructor de automao-
viles y la formacion de su pro-

José Maria Pujol.

pio chaebol ha acentuado esta
tendencia.

Y cuando adn esta perfi-
lando su presencia en Japén y
Corea —o quizas debido a
ello—, los responsables de
Ficosa alirman ser conscientes
de la importancia que comien-
zan a tener también otros mer-
cados asidticos como los de

Spanish companies are taking huge steps towards interationalisa-
tion. A good example is Ficosa, an auto parts manufacturing company
which has bet on Asian countries with their recent implementation in India
and two others foreseen for 1998 in Japan and Korea. The company Chair-
man, José Maria Pujol, aware of that market’s potential and its importance
in the next century, does not want to be left behind. In addition to Asia, Fico-
sa is already present in most European countries and in Mexico, the United
States, Argentina and Brazil. Investments in technology are essential for the-
se steps to be taken —«Without investments in technology, there will be no
future» says Pujol.



P China y la ASEAN (Tailandia,

Malasia, Indonesia, Filipinas,
Vietnam, Birmania y Cambo-
ya), que en el proximo siglo
jugarin un papel determinan-
te en el mundo. Serd nece-
saria una estrategia diferente,
aungue coordinada, para
—abordar- cada mercado,
quie, sin ninguna duda, serd
vital para el fitturo de nuestra
empresar, anade Pujol.

Ficosa Internacional hoy

Tras la consolidacion de su
presencia en el mercado euro-
peo, en 1994 el grupo inicid
su particular aventura ameri-
cana, instalindose en Meéxi-
co, Estados Unidos, Argentina
y, va en el presente 1997, Bra-
sil. Ese dltimo ano Ficosa
comenzd a pisar Asia, con su
reciente implantacion en la
India. La necesidad de estar

ol

INVERSION EN 1+D DE FICOSA
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Hay que desplegar

un ejército de materia
gris [en apoyo de las
empresas espanolas)

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial ha brin-

"

dcclo

dado un continuo apoyo a Ficosa, tanto a nivel de desarrollos
tecnolégicos en nuestro pais como en la busqueda de
socios y penetracion en mercados exteriores. «El CDTI ha
realizado una aportacién clave a nuestro desarrollo tecno-
légico. No olvidaremos nunca el soporte humano que, tan-
to en el consejo como en la labor de apoyo personal, se nos
ha brindado siempre. Con especial agradecimiento desea-
mos mencionar su oficina para Japén y Corea —la Spain
Business Technofyy Office (SBTO)- con sede en Tokio, como
ejemplo de profesionalidad y eficacian, afirma Pujol.

cerca del cliente ha sido para
Ficosa el principal mortor de
una internacionalizacion que
estd resultando ser una dura
tared, porque tras la instala-
cion y alcanzado ¢l objetivo
prioritario de consolidarse en
el mercado correspondiente,
viene el de crecer y esto sig-
nifica, en palabras de Pujol,
vty por y para la empresas.
Pero el esfuerzo tiene sus
compensaciones. Si hace unos
pocos anos, Ficosa se autoca-
lificaba como una empresa
europea, hoy van mds alld:
«Ahora sentimos que somos
una empresa mundial fir-
memente asentada en un
mercado con vocacién glo-
bals.

En paralelo al desarrollo de
su politica de internacionali-
zacion, en Ficosa trabajan dia
a dia para contar con las tec-
nologias mds avanzadas y

poder ofrecer productos con
mis y mejores prestaciones.
«La tecnologia es una condi-
cion sine qua non para ser.
No olvidemos que nuestro sec-
tor, que es una locomotora
lanto en el campo tecnologico
como en el industrial, esta
viviendo una verdadera revo-
lucion en la que o eres prola-
gonista o no tendrds fuluros.

Lo anterior ha supuesto y
supone importantes inversio-
nes en investigacion y desa-
rrollo: <El empresario que no
tenga el punto de mira en la
I+D no es empresario, tarde o
temprano se lo van a comers.
Asi, las inversiones de Ficosa
en Investigacion y Desarrollo
superan el 3% de su factura-
cién, y han ido aumentado
de manera progresiva.

La inversion en tecnologia
es, segln Pujol, fundamental:
St no se invierte pensando en

innovadores

el futuro y éste no se apoya
en la tecnologia, no habrad
Suturo. Si un empresario es
reacio a inverlir en este cam-
po o le parece secundario, no
es empresarios,

A la internacionalizacion y
la tecnologia se suma la rapi-
dez como clave para conse-
guir el éxito. Esto es asi por-
que en el sector de compo-
nentes la globalizacion estd
conduciendo a la constitucién
de grandes grupos —en la
mayoria de los casos median-
te adquisiciones realizadas por
empresdas norteamericanas—
que estin afectando de mane-
ra especial a las companias
europeas del sector, princi-
palmente a las de tamano
pequeno y mediano. Pero,
segun la opinién de Pujol, o
seran los grandes los que se
comerdn d los pequenios, sino
los rdpidos los que se come-
rdn a los lentoss.

Lucha en el exterior

Queda claro que Ficosa es
uno de esos ejemplos de
empresa que lucha en el exte-
rior. Y que compara los meca-
nismos de apoyo con que
cuentan las empresas de otros
paises a la hora de conquistar
terceros mercados.

En este sentido, José Maria
Pujol considera que se debe-
ria disponer de una organiza-
cion exterior que fuera sopor-
te real para las empresas espa-
nolas: «Da verdadera pena ver
la dispersion de los diferentes
servicios que tiene el Estado,
algunas comunidades auto-
ROMAS Y OIYOS organismos, y
URO se pregunta, jpor qué no
sumamos en lugar de dividir?
Seria mds economico y eficaz.
Es una asignatura pendiente
de la Administracion, tanto
Central (Ministerios de Exle-
riores, Economia e Industria)
conio Autoncmica. El mundo
ha cambiado v las represen-
taciones exteriores de Espaiia
deben también cambiar rdpi-
damente. Hoy las exigencias
son otras: bay que introdu-
cirse en los mercados, desple-
gar un ejercito de materia gris
por el planeta y no perder el
tiempo con francotiradores
gue, pese a su mejor volun-
tad, pueden hacer mds bien
pocos, comenta el presidente
de Ficosa. @

AUDIO PROFESIONAL
Comunicaciones
mas rapidas

Aplicaciones Electronicas Quasar,
empresa fabricante de equipos de
audio profesional, ha finalizado un
proyecto en el que ha desarrollado
un sistema o pupitre de comentarista,
segun especificaciones de la Union
Europea de Radiodifusion (UER), que
se utilizara en grandes eventos como
los Juegos Olimpicos. Este sistema
permitira a cualquier periodista enviar

y recibir audio, senales de 6rdenes y
efectuar labores de coordinacion,
entre otras tareas. El sistema esta for-
mado por dos médulos: la unidad de
comentaristas (con entradas de micré-
fono, salida de auriculares, interco-
municacién, sefializacién y control) y la
unidad de control (con acceso exterior
a RDSI), desde la que se supervisan
hasta 10 unidades anteriores. Ambas
estan comunicadas mediante un enla-
ce basado en multiplexacién digital en
tiempo.

AUTOMOCION
Camiones mas ligeros

También ha terminado con éxito un
proyecto de la compariia Técnicas,
Proyectos e Investigacién (Tecprin-
sa). Se ha desarrollado la tecnologia
de fabricacién necesaria para la cons-
truccién de la cabina del vehiculo UX1
que comercializara la empresa ale-
mana Mercedes Benz (en concreto,
su divisién de vehiculos industriales).
Dicho producto ha sido disefiado por
la compania alemana Dornier, que
actia como contratista principal de
los componentes de la cabina. La cabi-
na de este nuevo vehiculo tendra una
estructura realizada integramente en
material compuesto de fibra de car-
bono con matriz epoxi. Mediante este
disefio se obtiene un peso para la
cabina de tan sélo 70 kilogramos, muy
inferior a los 260 kilogramos que ten-
dria si se hubiera realizado en chapa
de acero. El Ministerio de Industria y
Energfa (MINER) ha concedido una
subvencion a este proyecto desarro-
llado por Tecprinsa. La preserie de
para la fabricacién de la nueva cabina
ha obtenido la homologacién de Mer-
cedes Benz.
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H L l [EVIS I H ¢ Consejero delegado de Dallend Hybrid Espafia

Su apuesta por la |+D le esta dando a Dalland Hybrid una importan-
te ventaja frente a sus competidores. Ademas, demuestra que una
pequefa empresa, instalada en una regién Objetivo 1 como es la mur-
ciana, también puede hacer investigacion de nivel. Una experiencia a
seguir por muchas pymes espafolas.

«Una empresa que pretenda

estar a la cabeza ha de
dedicar buena parte de sus
recursos a la investigacion»

— Su iltimo proyecto, relativo a la prediccion
de la capacidad fecundante y estudio de las
caracteristicas reproductivads de verracos. es
una innovacion mundial, ;Donde radica
la novedad y qué supone para su empresar?
— La conclusion de este proyecto es deter-
minante: el test homologo de penetracion in
vitro es la tnica prueba de laboratorio capaz
de diferenciar eyaculados de diferente fer-
tilidad v prolificidad. Es decir, mediante un
sencillo andlisis de una muestra de semen
somos capaces de determinar y predecir la
capacidad fecundante’del verraco estudia-
do antes de ponerlo en el mercado. La apli-
cacion de lo expuesto es inmediata: estamos
en condiciones de ofrecer a nuestros clien-
tes un animal, que hemos denominado
macho élite, claramente diferenciado del
que puedan ofrecer nuestros competido-
res, pues garantizamos una determinada
fertilidad que de otra manera es imposible
de asegurar. De esta forma hemos podido
mejorar la imagen de nuestra empresa en el
dificil mercado de la genética de nuestro
pais, al disminuir las reposiciones por infer-
tilidad.

— Esto demutestra gue peqguends y medianas
empresds como ld suya pueden ser punterdas.
JComo lo consiguen?

— Teniendo la inquietud de buscar innova-
ciones que representen en la practica una
mejora de nuestro producto genético y, por
supuesto, invirtiendo una parte de nues-
tros beneficios en I+D, v en su consiguien-
te aplicacién prictica, porque la empresa ha
de estar preparada para aplicar los resulta-
dos de lo investigado, lo cual a veces con-
lleva un coste muy superior al de la propia
investigacion. Ademas, apostando por la
formacion: el personal tiene que adiestrar-
se permanentemente en las nuevas tecno-

PERSPECTIVA € CDTI

logias para que la empresa sea capaz de
sacar el miximo partido a cada aspecto que
pueda suponer una mejora del producto, En
Dalland, dentro de los objetivos que nos
marcamos en cada proyecto siempre hay
alguno que contempla lineas de investiga-
cion novedosas, como el descrito v, apro-

66 Sexelection es una

auténtica revolucion con respecto
a los métodos de inseminacion
clasicos, y permitird seleccionar a
priori el sexo de las camadas a

un coste muy reducido»

vecho para C()n!(:‘!'l'f'dl'l(). un proyecto Eure-
ka que eslamos a puntos de comenzar.

- JEn que consiste ese proyecto que apunta?
— Su contenido puede describirse como una
auténtica revolucion con respecto a los
métodos de inseminacion clasicos que

José Luis Mufoz.

actualmente se utilizan en todo el mundo v
permitird seleccionar a priori el sexo de las
camadas a un coste muy reducido. Le hemos
llamado Sexelection y va a ser, sin duda,
nuestro proyecto de 1+D mis ambicioso,
En él participaran, ademas de Dalland, una
empresa francesa y un grupo de investiga-
cion de la faculad de Veterinaria de la Uni-
versidad de Murcia, dirigido por el cate-
dratico Dr. Emilio Martinez Garcia.

— En ocasiones se dice que no es facil la
colaboracion con la Universidad. No pdre-
ce, sin embargo, que sea si caso.

— Hay que distinguir dos tipos de problemas.
Por un lado tenemos el de localizar el equi-
po adecuado y, por otro, el de conjugar los
intereses de ambas partes. En relacion al pri-
mero, lo cierto es que en nuestro caso no
constituyd ninguna dificultad localizar al
equipo investigador, pues esta empresd
mantiene desde hace tiempo una bucna y
estrecha relacion con los profesionales de la
Universidad de Murcia, lo que facilita las
tareas de encuadre de los objetivos del pro-
yecto con las aptitudes que se requieren:
cuando ¢l equipo es conocido de antema-
no por la empresd, y viceversa, lo normal es
no tener ninguin problema durante el desa-

_El CDTI gestiona por delegacién de la CICYT los proyectos Concertados y Cooperativos.
e Dalland es el ejemplo de una pyme innovadora que es consciente de la necesidad de inver-
tir en |+D y consciente de que las carencias inherentes al tamano de la empresa hace pre-
ciso utilizar esa férmula investigadora: «Determinados proyectos de 1+D requieren una
dotacién de conocimientos y tecnologia que las empresas, bien por su tamario, bien por
el coste que supone, no poseen. En tal sentido no es extrano que exista la necesidad en
un momento determinado de que determinados objetivos del proyecto lo cubran equi-
pos de investigacion ajenos a la empresan.
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rrollo del proyecto. Adn asi, algunos inte-
reses de las partes pueden contraponerse.

— ¢En donde puede baber intereses contra-
puestos?

— Por un lado esta el tema econdémico: la
empresa intenta maximizar su rendimiento
con un coste de inves-
tigacién reducido, y el
equipo, normalmente,
no tiene limite a la hora
de pedir. Por otro lado,
estd el tema del reco-
nocimiento priblico de

la labor del equipo
(publicaciones, confe-
rencias, lesis...). A la
empresa le suele inte-
resar el miximo sigilo
durante la realizacion
del proyecto y, sobre
todo, al finalizar. Y a
veces no es facil atar
de pies y manos al
equipo. Por eso, es fun-
damental que todo que-

de muy claro desde el
principio de la relacion.

-/ Cudles son los planes
de fiiluro?

— Para un futuro no tan
inmediato tenemos pla-
neado salir al mercado sudamericano, que es
donde creemos que estah nuestras mejores
posibilidades. También tenemos previsto que
una de nuestras proximas lineas de investi-
gacion se centre en desarrollar un producto
libre de enfermedades, lo cual conlleva que
los animales para matadero esién libres de
antibiéticos, con lo que conseguiremos dos
premisas fundamentales. Por un lado, redu-
cir los costes al ganadero porque tendra un
animal mds barato de mantener. Por otro,
ofrecer al consumidor camne libre de cualquier
residuo de antibidticos.

Una compaiiia
viento en popa

Tras una serie de concentraciones de
distintas empresas, en 1992 nace
Dalland Hybrid, una compania
murciana que va viento en popa. Y
los resultados asi lo demuestran. En pymes?
1993, su facturacion alcanzé los
1.900 millones de pesetas, cifra que
superd la barrera de los 3.000
millones en 1996. Para el presente
gjercicio, |la estimaciones de la
compafiia apuntan una facturacién de
unos 3.300 millones de pesetas, cifra
que llegara a 5.000 millones en el
2000. El empleo también ha ido
creciendo de manera importante y
de los 76 empleados de 1993 se ha
pasado 110 en este gjercicio y se
alcanzaran los 150 a finales de siglo.

nnovanores

— ;Cuanlo han invertido en I+ en los iilti-
mos anos? ; Qué previsiones hacen para los
proximos?

— Considerando tanto la investigacién pro-
piamente dicha como la puesta en funcio-
namiento de sus resultados, hemos desem-
bolsado entre 1993 y 1996 alrededor de 900
millones de pesetas. La cantidad prevista
para los proximos cinco anos asciende a
1.400 millones de pesetas, 500 de los cua-
les ya estin comprometidos en el proyecto

Sexelection.

— A veces a las empresas
les cuesta invertir en
tecnologia y en el desa-
rrollo de nuevos pro-
ductos. ;Qué recomen-
daciones les haria a los
empresarios espaiioles
¥y sobre lodo a las

— En un mundo tan
competitivo como el
gue tenemos, invertr
en investigacion y desa-
rrollo es la tnica mane-
ra de distinguir tu pro-
ducto del de los com-
petidores v de reducir
costes. En cualquier
producto siempre hay
algiin aspecto que se
puede mejorar, un cos-
te que se puede reducir,
y en cualquier proceso
productivo siempre hay
una mejora que permite obtener un pro-
ducto diferente.

— ;Cudles son los problemas con los que se
encuentra este sector?

— Principalmente la atomizacion de la empre-
sas, con lo cual dificilmente pueden escoger
el camino de la innovacidon tecnolégica.
También tenemos el gran problema sanita-
rio que es extensible a toda Europa. Nues-
tros dos primeros proyectos CDTI iban enca-
minados a conseguir micleos de alto status
sanitario (SHS). @

PROYECTO CONTROL DE ENERGIA

Iberdrola crea un robot
para centrales nucleares

movil guiado por carril. Se ha
dotado a la plataforma de la
cabeza sensora de un sistema
para reducir las vibraciones
introducidas por los moto-
res y mejorar el sistema de

a compania eléctrica
Iberdrola ha finalizado
un proyecto en el que
se ha desarrollado un robot
de inspeccion de centrales
nucleares disenado para
poder trabajar en ambientes
con altos niveles de radia-
cion, humedad y temperatu-

ra. Para facilitar su trabajo,
¢l robot cuenta con una com-
pleja instrumentacion senso-
rial que incluye sistemas de
vision y sonido, termémetro
y sensores de radiacion y
ultrasonidos. Los sensores de
radiacion han sido aplicados
en un prototipo de robot

detencion. En cuanto al sis-
tema motriz se han desarro-
llado dos prototipos distintos,
En este proyecto han cola-
borado el Centro de Estudios
e Investigaciones Técnicas
(CEIT) y el departamento de
Marematicas Aplicadas de la
Universidad de Cantabria. @

INDUSTRIA QUIMICA
Planta para fabricar
monopentaeritrol

y dipentaeritrol

La empresa tarraconense Polialco,
uno de los principales productores
nacionales de pentaeritritol (materia
prima para la fabricacién de resinas,
lubricantes, pinturas, explosivos, etc)
ha finalizado un proyecto que tenia
por objeto el diseno y la construccién
de una planta de fabricacién de
monopenta y dipentaeritrita.

Se trata de un proceso con tecno-
logia propia que introduce claras
mejoras con respecto al proceso
actual: aumento de los rendimien-
tos, disminucion en la generacion de
residuos y posibilidad de desarrollar
los dos procesos simultdneamente
sin necesidad de tratamientos pos-
teriores. La nueva tecnologia ha
hecho posible que la inversion para
construir la planta haya sido menor
que la que hubiera sido necesaria
con los procesos tradicionales. Asi-
mismo, hace posible la obtencién de
otros productos derivados. El pro-
yecto se ha realizado entre abril de
1995 y marzo de este afo y la finan-
ciacion se ha conseguido mediante
recursos propios, créditos de cofi-
nanciacion con el Banco Sabadell y la
aportacion del CDTI. Con esta nue-
va planta se han creado 12 nuevos
puestos de trabajo.

CONTROL
Mas seguridad en
calderas de combustién

La empresa asturiana Isotrén tiene en
marcha un proyecto cuyo objetivo
es desarrollar una metodologia de
trabajo para el diseno de un sistema
informatico que proporcione una
mayor seguridad en calderas de com-
bustion. El proyecto abarca el desa-
rrollo de hardware y software modu-
lar y sera aplicable de forma genéri-
ca a una amplia gama de calderas,
centrales térmicas, papeleras, refi-
nerias, etc.

Isotrén, con este proyecto, pre-
tende acceder con tecnologia pun-
tera al mercado de remodelacién de
calderas en instalaciones obsoletas,
y también sustituir fuentes energéti-
cas por otras mas rentables, siem-
pre, cumpliendo con las dltimas nor-
mativas existentes en materia de
seguridad. Esta iniciativa coloca a
Isotrén en condiciones de acometer
este tipo de proyectos con know how
propio.
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“a contar desde marzo de

SECTOR ESPACIAL 950 MILLONES DE PESETAS
IRAN DESTINADOS A EMPRESAS NACIONALES

Nuevos contratos en el Programa
de Retornos Indirectos HISPASAT

retornos indirectos Iis-
pasat ha aprobado en su ulti-
ma reunion NUEVas Propuestas
por un total de 950 millones
de pesetas, correspondientes a
contratos realizados por Matra
Marconi Space con empresas
espanolas del sector espacial.
Con esto, la cifra global alcan-
zacda en este programa ascien-
de a 73 millones de ecus, unos
11.600 millones de pesetas,
contabilizadas como compen-
saciones a las industrias espa-
nolas por la adquisicion de
los satelites Hispasat-1A/B.

El programa de retornos
indirectos de Hispasat tuvo su
origen en las clausulas nego-
ciadas por la sociedad Hispa-
sat S.A. con Martra, como
compensacion por la adquisi-
cion del sistema de satélites
Hispasat, por las que Maitra
se obligaba a retornar en con-
tratos de alto nivel tecnologi-
co 100 millones de ecus —unos
15.000 millones de pesetas—
en un periodo del diez anos,

a Comision de Segui-
miento del programa de

1990. Las propuestas apro-
badas hasta la fecha han
contabilizado contratos
suscritos con las industrias
del sector espacial en acti-
vidades tecnologicas de
alto valor anadido, como,
por ejemplo, equipos 4
electronicos embarca-  J
dos en satélites,
La gestion del
Programa de
Retornos
Indirectos
Hispasat
correspon-
de al CDTI,
quien reali-
za la promo-
cion del mis-
mo asi como la eva-
luacion de las propuestas de
Matra, teniendo en cuenta su
contenido tecnoldgico, su
valor anadido, la transferencia
de tecnologia implicada, la

introcuccion en mercados, etc.
Ademis, el CDTI también rea-
liza el oportuno seguimien-
to v control del programa,
y forma parte junto con
otros organos de la Admi-
nistracion del corres-
pondiente grupo de tra-
bajo v de la Comision
de Seguimiento del
programa.
Gracias a este
programa de com-
pensaciones, las
empresas del
sector especial
espafol han

logrado diversificar
su cartera de pedi-
dos en programas
comerciales, disminu-
yendo su dependencia
de programas institucio-
nales, como los de la
Agencia Espacial Europea
(ESA). La experiencia acu-
mulada y el conocimiento del
sector espacial espanol del
CDTI como delegacion oficial
de Espana ante la ESA, ha
contribuido a orientar los
retornos indirectos hacia dre-
as de mayor potencial para
promover la introduccion de
las empresas espanolas en
mercados muy competitivos,
como el espacial, y, en con-
secuencia, la internacionali-
zacion de sus actividades. @

B Contacto:

CDTI. Departamento de Programas
Tecnoldgicos y de Aplicaciones.
Tel.: (91)581 5553, Fax: (71) 581 55 84.

The Hispasat indirect returns pro-
gramme was negotiated with Matra as com-
pensation for the acquisition of the Hispasat
Spanish satellite system. These establish a
return in high technology contracts for a value
of 100 million ECUs over 10 years, begin-
ning in 1990. The programme is managed by
CDTI who promotes it and evaluates the pro-
posals. The proposals accepted to date total
73 million ECUs. For more information con-
tact: CDTI. Departamento de Programas Tec-
nolégicos y de Aplicaciones. Tel.: INT + 34 1
581 55 33. Fax: INT + 34 1 581 55 84.



ESA EL OBJETIVO ES IMPULSAR LA INDUSTRIA ESPACIAL
El CDTI amplia la participacion espaiiola
en programas tecnolégicos de la ESA

| CDTI ha confirmado la
subscripcion de Espana a

los programas tecnologicos
de la Agencia Europea del Espa-
cio GSTP-2 (primera extension
del General Support Technology
Programme) y la extension de
ARTES-5 (Advanced Systems and
Telecommunications Equip-
ments).

GSTP-2 incluye los predesa-
rrollos vy la calificacion de las tec-
nologias consideradas criticas
para misiones avanzadas dentro

de la propia ESA. Las fases pre-
vias de GSTP han sido conside-
radas altamente beneficiosas para
la industria espanola, al permitir
su capacitacion en dreas de espe-
cial interés tecnologico para
misiones futuras, en particular en
actividades de aplicacion a saté-
lites comerciales. En esta fase,
que abarca de 1997 a 1999, se
proyecta emplear mecanismos de
cofinanciacién industrial del 50%
del valor de cada actividad, mon-
tante que se agrega a los 5 millo-

nes de ecus de aportacion espa-
nola al conjunto del programa.
El programa ARTES 5 es el
marco para el desarrollo de tec-
nologias criticas orientadas a furu-
ras misiones espaciales de tele-
comunicaciones y navegacion
por satélite. La envolvente finan-
ciera prevista para la extension
del programa durante el trienio
1997-99 es de 100 millones de
ecus, de los que Espana aporta-
rd 4,3. La experiencia acumulada
por la industria espanola en el

CDTI has confirmed Spain's subscription to the technology programmes of the
European Space Agency GSTP-2 (first extension to the General Support Technology
Programme) and the extension to ARTES-5 (Advanced Systems and Telecommuni-
cations Equipment). In this manner, an attempt is being made to improve the com-
petitiveness of Spanish industry in critical general technologies specifically aimed at
the commercial market of space missions. Furthermore, CDTI has confirmed the Spa-
nish subscription to the extension of the operations for the Earth observation sate-
llite ERS-2. For more information contact: CDTI. Departamento de Programas Tec-
nolégicos y de Aplicaciones. Tel.: INT + 34 1 581 55 33. Fax: INT + 34 1 581 55 84.

tenoencias

trienio anterior confirma el atrac-
tivo industrial de este programa.
Ademas, la necesidad de acceder
a las oportunidades comerciales
que se perfilan al final de esta
década en dreas de importancia
estratégica innegable para Euro-
pa (navegacion o GNSS y multi-
media o GII, por citar sdlo dos
ejemplos) consrituye un argu-
mento de principio a favor de la
parricipacion espanola en la
extension del programa ARTES 5.

Por tltimo, ¢l satélite ERS-2 ha
completado la fase de operacio-
nes inicialmente prevista. A la
vista de los excelentes resultados
cientificos de la mision, los pai-
ses miembros de-la ESA deci-
dieron prolongar sus operaciones
en orbita hasta la puesta en mar-
cha del satélite Envisat, a finales
de 1999, a lo que se ha adheri-
do Espana, garantizando con ello
la actividad de la estacion de
seguimiento de Maspalomas has-
ta bien entrada la primera déca-
da del proximo siglo. @

| MAS INFORMACION
B Contacto:
CDTI. Departamentoc de Programas

Tecnologicos y de Aplicaciones.
Tel.: (91) 581 55 53. Fax: (91) 581 55 84.

| Instituto Nacional de
Estadistica (INE) acaba de

publicar la Encuesta sobre
Innovacion Tecnoldgica en las
Empresas 1994. Los datos apor-
tados por la misma revelan que
el nimero de empresas indus-
triales que han realizado algtin
tipo de actividad innovadora
ascendié a 17.483 en 1994, un
10,7% de las empresas indus-
rriales espanolas.

Por ramas de actividad, la
mavor concentracion de empre-
sas innovadoras se da en los sec-
tores de fabricacion de aparatos
para telecomunicacion, farma-
céutico y de refinado de petrdleo,
donde casi la mitad de las empre-
sas industriales realizaron algin
tipo de actividad innovadora,

Por otro lado, la Encuesta
senala que el 10% de las empre-
sas industriales espanolas trans-
firieron tecnologia propia, prin-
cipalmente equipos y servicios
de consultoria, y que el 12%
adquirieron tecnologia.

El gasto realizado en activi-
dades innovadoras ascendié a

INFORMACION NUEVA FUENTE DE
DATOS SOBRE ESTADISTICAS DE I+D

Primera encuesta INE sobre
innovacién tecnologica

620.000 millones de pesetas
durante 1994, cifra que repre-
sentd un 1% del PIB y un 4,3%
del VAB industrial para €l mismo

Fuente: INE

ano. En Espana, las ventas de
productos innovadores (nuevos
o sustancialmente mejorados)
por parte de empresas indus-

triales representaron un 32% de
sus ventas totales. En este aspec-
to Espana se coloca por delan-
te de paises como Francia e Ira-
lia, si bien estd todavia algo lejos
del resto de paises europeos.

La distribucion regional del
gasto en innovacion sinia a Cata-
lufa como Comunidad Auténo-
ma de mayor relevancia, con un
26% del total nacional, seguida
por Madrid (10%), Aragén (10%)
y Pais Vasco (8%).

Considerando exclusivamente
las actividades de I+D, un 40%
de las empresas que han reali-
zado actividades de este tipo lo
hacen de forma sistematica, con-
centrando el 95% del gasto toral
gjecutado En estas empresas el
gasto medio ascendié a 111
millones de pesetas.

Las perspectivas de creci-
miento en la actividad innova-
dora son francamente favora-
bles, esperindose duplicar el
porcentaje de empresas inno-
vadoras para el rrienio 1995-
1998 respecto a las existentes
en el periodo 1992-1994. @

PERSPECTIVA @B CDTI
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ANALISIS EL LIBRO VERDE DE COTEC ABRE UN AMPLIO DEBATE

La innovacién tecnolégica es
necesaria para crear empleo

Aungue la innovacién tecnolégica es todavia el talon de Aquiles de muchas
empresas espanolas, la progresion ha sido constante en los Gltimos afios. La
Fundacién Cotec ha presentado un Libro Verde o Documento sobre el Sis-
tema Espafiol de Innovacién con el que se propone suscitar un debate a nivel
nacional sobre la innovacién y los agentes innovadores en la economia

espanola.

| Libro Verde analiza, con

E una metodologia contras-
tada, el sistema espanol

de innovacion, los diferentes
procesos y agentes que lo con-
figuran, asi como sus relaciones
mutuas. A partir de este analisis
plantea una serie de conclusio-
nes y formula recomendaciones
a las empresas, los responsa-
bles del diseno de las politicas
cientificas y tecnologicas, y
demais operadores del sistema.
Con ello, pretende fomentar un
debate e impulsar una amplia
reflexion sobre una dimension
de nuestra economia de excep-
cional importancia: la del desa-
rrollo cientifico-tecnologico y
nuestra capacidad de innova-
cion. Y, ademads, sensibilizar a la
opinion publica sobre el tema.
Pese a la tendencia positiva de
los tltimos anos, los gastos espa-
noles en I+D no superan el 1%
del Producto Interior Bruto
(PIB), frente al 2,5% de los pai-
ses europeos. Anilogamente, se
observa que la empresa espa-
fiola registra un nivel de gastos
totales en innovacion tecnolo-

Pese a la tendencia
positiva de los dltimos
anos, los gastos
espanoles en I+D no
superan el 1% del PIB,
frente al 2,5% de los

pa ises eu ropeos

PERSPECTIVA @@ COTI

EL SISTEMA ESPANOL DE INNOVACION

Sistema Piiblico |+D

Demanda
y recursos

TEJIDO EMPRESARIAL

SaUO0IIRASIUIWIPY

Infraestructura

gica realmente bajo: frente al
1% espanol, en el conjunto de
los paises de la UE esta tasa
asciende al 2 3%, Esto es, el gas-
o v las inversion espanola en
innovacion tecnoldgica es cla-
ramente insuficicnie.

Con estos datos, desde Cotec,
fundacion que preside José
Angel Sianchez Asiain, se inten-
ta sensibilizar a los operadores
del sistema espanol de innova-
¢ién, a los lideres de opinidn y
al publico en general. «Es de la
mayor importancia que se reco-
nozca que, conforme la estric-
tura economica de peises avan-
zados se hace extensible en
conoctmiento, su generacion y
difusion se convierten en und
de sus mds importantes fuentes
de riqueza-, comenta Sinchez
Asiain.

Propuestas a debate

Este documento sugiere —Como
propuesta para ¢l debate— una
serie de cuestiones que tratan de
fomentar la discusion sobre el
actual sistema de innovacion
espanol. Asi, en concreto, pro-
pone que el debate se centre
en problemas tales como la for-

ma en que deben las empresas
cambiar su organizacion para
una mejor gestion de la inno-
vacion, el rango y la estructura
que deben ostentar los drganos
administrativos competentes en
politicas de innovacion, la
estructura de las herramientas
de soporte, la relacién que debe
existir entre la empresa y el sis-
tema publico de 4D vy como

debe organizarse ésta, la nece-
sidad de mejorar y fomentar la
colaboracion entre empresas,
universidades y otros centros de
investigacién, prestando un
especial apoyo a aquellos con
una mayor capacidad de cola-
horar con el sistema productivo,
etc.

Los diagnosticos y recomen-
daciones que se recogen en el
Libro Verde de Cotec, asi como
las propuestas —explicitas o
implicitas— de debate, tienen
como objetivo generar una
amplia reflexion sobre la situa-
cion de la innovacion en Espa-
na, de modo que del mismo
surjan lineas de actuacion que
permitan que la innovacion sea
mads frecuente e intensa. Y que,
consecuentemente, s¢ constitu-
ya en una fuente de riqueza y
empleo.

Esta reflexion o debate, en su
sentido mas amplio, contempla
la realizacion de una serie de
jornadas de debate en diferentes
comunidades auténomas espa-
nolas,

Con todo lo anterior, se pre-
tendle formular un Libro Blanco
con una serie de propuestas
concretas y recomendaciones
que tendrin fundamento y con-
traste suficiente como para bus-
car el compromiso en un pro-
grama de accién ranto de las
empresas como de la comuni-
dad cienrifica y los poderes
ptiblicos. @

MAS INFORMACION

B Contacto:
Fundacion COTEC. Tel.: (91) 559 08 81.
Fax: (91) 559 36 74.

The level of technological innovation in Spa-
nish companies has improved greatly over recent
years. Nevertheless, there is still a long way to go:
despite the positive trend, resources dedicated to
R&D do not exceed 1% of the Gross Domestic Pro-
duct (GDP), compared with 2.5% invested by Euro-
pean countries. Companies, Universities and Public
Administrations must do everything possible to
improve these lacks. The Cotec Foundation has
presented their Green Paper or Document on the
Spanish Innovation System which proposes a deba-
te to strengthen innovation in the Spanish economy.
This document suggests a series of questions which
aims to promote discussion on the Spanish innova-
tion system as a proposal for the debate. For more
information contact: Fundacion COTEC. Tel.: INT +
34 155908 81. Fax: INT + 34 1 559 36 74.
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‘RATING’ TECNOLOGICO LA INICIATIVA PIONERA SE LANZARA A PRINCIPIOS DEL 98

Agencias tecnolégicas y bancos acometen
un proyecto para evaluar el riesgo en las pymes

Las cosas estan cambiando en la banca. Agencias tecnoldgicas y operadores
financieros de seis paises europeos suman sus esfuerzos para desarrollar un sis-
tema que facilite a las pymes innovadoras el acceso a la financiacién privada.
Se trata de establecer una metodologia homologada a nivel europeo para emi-
tir una opinién cualificada (rating) del riesgo técnico y comercial asociado a pro-
yectos empresariales innovadores basados en nuevas tecnologias.

ue Espana ha evolucio-
nado mucho en los alt-
mos anos es algo que

nadie duda. Los cambios en la
forma de vida y en los niveles
de bienestar, se ven acompana-
dos de modificaciones en la
estructura industrial, en favor
de productos de mayor valor
anadido, que compiten por fac-
tores de diferenciacién v no sélo
por ventajas comparativas de
coste. Al mismo tiempo, el esce-
nario de tipos de interés decre-
cientes estd influyendo también
en que la economia productiva
tenga un mayor prolagonismo.
Las entidades financieras se
estin enfrentando a un estre-
chamiento de los margenes de
intermediacion, especialmente
en sus negocios tradicionales, lo
que les impulsa a buscar nuevos
negocios con mayores marge-
nes, Ll camino avanza hacia la
segmentacion del mercado, la
personalizacion del servicio y la
fidelizacion del cliente, dise-
nando producros adaptados a
cada necesidad. En este contex-
to, como ha sucedido ya en
olros paises de nuestro entor-
no, la pequena empresa inno-
vadora con alto potencial de cre-
cimiento se empieza a configu-
rar como un segmento de mer-
cado con un importante atractivo
para las entidades financieras.
Las pequenas v medianas
empresas basadas en negocios
de tecnologia tienen caracteris-
ticas peculiares. Para empezar,
son generalmente fundadas por
tecnélogos innovadores que
desean explotar los resultados
de su creatividad, pero que a
menudo tienen pocas habilidades
gerenciales. La intensidad de la
I+) es importante v estd orien-
tada a nuevos productos, fre-
cuenlemente para nUEVOs mer-

cados o, incluso, para mercados
que todavia no existen o necesi-
dades que ain son latentes. A
menudo son nichos de mercado
muy especificos, por lo que la
empresa debe operar en un mer-
cado mundial para rentabilizar
su esfuerzo. Y, mis a menudo de
lo deseable, a la hora de plante-
ar sus planes de negocio, suelen
estimar a la baja sus necesidades
de financiacion, mientras que sus
previsiones de ventas suelen ser
mas que optimistas.

Reducir la incertidumbre
No es de extranar que este lipo
de empresas tropiecen con difi-
cultades cuando se ponen en
contacto con entidades financie-
ras en busca de fondos para sus
proyectos. Y no tanto por la logi-
ca aversion al riesgo, sino por la
falta de informacion relevante
que permita a los financieros
evaluar adecuadamente el pro-
yecto y reducir la incertidumbre
respecto a los aspectos del mis-
mo que son Mmis ajenos a sus
conocimientos y competencias.
Esas diferencias culturales
entre los dos mundos, que obe-
decen a objetivos, motivaciones
y formas de actuar distintas, sélo
pueden ser vencidas cuando se
encuentra un denominador
comun que es, indefectible-

mente, ¢l lenguaje de los nego-
cios: solo cuando la teenologia
sed un negocio existird una
empresa y solo cuando exista
negocio habra un financiero dis-
puesto a aportar fondos para
que ese negocio exista,

En numerosas ocasiones, por
tanto, la entidad financiera no
dispone de la suficiente infor-
macién como para valorar si

El rating aporta

a la banca una
calificacion de la
empresa en aquellos
campos de mas

dificil valoracion

detrds de lo que se propone ¢l
emprendedor-innovador existe o
no un verdadero negocio con
posibilidades de crecimiento,
Cuando ademads el producto o la
recnologia sobre lo que esti
basado presenta peculiaridades
técnicas que lo hacen dificil-
mente comprensible por un pro-
fano, el camino para la falta de
entendimiento estd abonado.

El proyecto de rating tecnolo-
gico nace con el objetivo de
cubrir ese gap de informacion y
expertise entre pymes innovado-
ras v operadores financieros,
mediante la presencia de un ter-
cer agente que actia de puente:
Ias agencias nacionales de apo-
vo a la innovacién tecnologica.
Se trata de urilizar la experiencia
de estas agencias en la evalua-
cion de proyectos de 1+D v de
empresas innovadoras, aporta-
do a la banca y a otros opera-
dores financieros una califica-
cion de la empresa en aquellos
campos —tecnologia, mercado,
empresa— que son de mas dificil
valoracion por parte de los finan-
cieros. En ningun caso se pre-
tende sustituir el papel evaluador
del riesgo de la propia banca,
sino mds bien ofrecer un servicio
de informacion cualificada que le
reduzea la incertidumbre en los
aspectos que le son mis ajenos.

Junto a las agencias tecnologi-
cas de Francia (ANVAR), Norue-
ga (NFR), Finlandia (TEKES),
Austria (FFF), Alemania (VDE-
VDD y Espana (CDTD, participan
en el proyecto un grupo de ope-
radores financieros de estos pai-
ses entre los que se encuentran
Sofaris, grupo BNP, Banques
Populaires, Investkredit, Merita
Bank y Banco Exterior de Espa-
na. Los trabajos comenzardn a
principios de 1998 y tendrin una
duracién de dos anos, @

B Contacto:

CDTI. Subdireccién de Estudios
Promocion.

Tel.: (91) 581 55 33. Fax: (91) 581 55 94.

Technology and financial agencies in six European countries are joining their
efforts to develop a system which aids innovative SMEs in having access to private
financing. The system is a technology rating, a methodology certified at a Europe-
an level to issue a qualified opinion of the technical and commercial risk associated
with innovative business projects. In addition to the technology agencies of France
(ANVAR), Norway (NFR), Finland (TEKES), Austria (FFF), Germany (VDE-VDE) and Spain
(CDTI) a group of financial agencies from these countries is also participating in the
project, amongst them the BNP Group, Banques Populaires, Investkredit, Merita Bank
and Banco Exterior de Espafia. For more information contact: CDTL. Subdirecicén
de Estudios y Promocion. Tel.: INT + 34 1 581 55 33. Fax: INT + 34 1 581 55 94
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APOYO LUZ VERDE AL MARCO COMUNITARIO 1997-1999

La UE aprueba nuevas ayudas para
las zonas Objetivo 2 espaiolas

El pasado mes de junio la Comisién Europea aprobé el Marco Comunitario de
Apoyo para zonas Objetivo 2 espaolas. El plan de financiacion para el perio-
do 1997-99 asciende a 7.400 millones de ecus y las dotaciones financieras con-
templadas en concepto de ayuda de los fondos estructurales se acercan a los

1.500 millones de ecus.

as lineas de actuacion pre-
vistas van dirigidas a apoyar

¢l empleo, la internaciona-
lizacion de la actividad econd-
mica, la proteccion del medio
ambiente, el fomento de la
investigacion, el desarrollo de
las comunicaciones y el desa-
rrollo local y urbano en unas
zonas donde existen desequili-
brios y estrangulamientos comu-
nes y cuvo negativo impacto se
pretende paliar con la iniciativa.
En este programa sc incluyen
11 provincias, con un total de
808 municipios, de las comuni-
dades auténomas de Aragon,
Baleares, Cataluna, Madrid,
Navarra, La Rioja y el Pais Vasco,
Se trata de regiones, o partes de
regiones, gravemente afectadas
por el declive industrial y con un
desempleo industrial superior a
la media comunitaria.
El peso y la influencia de las
zonas beneficiarias con respec-

to al conjunto de cada region es
muy alto en el Pais Vasco y Cata-
lufia. En cuanto al Pais Vasco,
que concentra el 26% de la
poblacion espanola que vive en
zonas Objetivo 2, el 92% de la
poblacion de Alava vive en
municipios pertenecientes a
estas zonas, y este porcentaje
se eleva al 99% tanto en Gui-
puzcoa como en Vizcaya. En

Catalufa, esta proporcion osci-
la entre el 42% de Gerona y el
72% de Barcelona.

El plan de financiacion ascien-
de a 7.400 millones de ecus y la
doracién financiera contempla-
da en concepto de ayuda a
1.485 millones de ecus. De ellos
se pretende dedicar al fomento
de la investigacion, tecnologia e
informacion casi el 17%. @

Last June, the European Commission appro-
ved the EU Support Framework for Spanish Objec-
tive 2 areas. 11 provinces are included in this

new programme with a total of 808 municipalities
belonging to the Regions of Aragon, the Balea-
ric Islands, Catalonia, Madrid, Navarra, La Rioja,
and the Basque Country. These are regions which
are fully or partially affected by industrial decline
and which have industrial unemployment rates
above the EU average.

EXTREMADURA

Ultimos retoques al Plan
Regional de Investigacion

xtremadura es una de las
E regiones europeas que

estan participando en la
iniciativa RIS (Regional Innova-
tion Strategies), incluida en el
programa Innovacion. El objeti-
vo de RIS es apoyar a las regio-
nes europeas en la determina-
cion de su situacion tecnologica,
de manera que se diagnostiquen
las principales deficiencias y se
disefie una estrategia para hacer-
les frente. Una estrategia que, en
el caso de Extremadura, queda-
ri recogida en el Plan Regional
de Investigacion (PRI, cuva

finalizacion estd prevista para
principios de 1998,

En febrero de este ano se
constituyo la Comision Interde-
partamental de Ciencia y Tec-
nologia de Extremadura con el
objetivo de coordinar la elabo-
racion del PRI. A la espera de su
aprobacion, la Junta de Extre-
madura ha convocado las deno-
minadas -acciones de prepara-
cion al Plan Regional de Inves-
tigacién-. Se pretende con ello
no paralizar las iniciativas pabli-
cas de apoyo a la actividad cien-
tifica. Estas acciones estin finan-

ciadas por el FSE y la Junta de
Extremadura y se destinan a
ayudas para formacion de doc-
tores v a los proyectos de inves-
tigacion desarrollados por inves-
tigadores de la Universidad de
Extremadura (UEx) y de otros
centros puiblicos situados en esta
comunidad.

La ampliacién y creacion de
algunos Centros Tecnologicos
constituyen otras iniciativas de la
Junta de Extremadura en apoyo
a la [+D actualmente en curso y
que quedaran coordinadas ple-
namente en el Plan Tecnolégico
Regional, documento que servi-
ra como instrumento de planifi-
cacion basico para desarrollar
una politica ordenada y coordi-
nada de apoyo e impulso a la
+D. @



MURCIA

El Centro Tecnolégico Nacional de

la Conserva

| Centro Tecnologi-

co Nacional de la

Conserva (CTC)
—Molina de Segura, Mur-
cia—, tiene su origen en el
compromiso que adqui-
rio en 1990 el Instituro
de Fomento de la Region
de Murcia (INFO) de
construir y equipar un
centro tecnologico que
sirviera de infraestructu-
ra basica para la asisten-
cia tecnologica a las
empresas del sector agro-
alimentario en general y
la industria conservera
en particular.

El CTC es un centro de
cardcter nacional que
pone a disposicion de las
empresas asociadas
—pymes en su mayoria—
UNOS recursos y servicios
con los que éstas pue-
den desarrollar activida-

des que de otra forma
no habrian estado a su
alcance.

El centro, que es una
asociacion sin dnimo de
lucro, cuenta ya con cin-
co laborarorios (de
microbiologia, andlisis
instrumental, envases,
calidad fisico-quimica vy
andlisis sensorial), tres

LAS CIFRAS

ACTIVIDADES DEL CTC
DURANTE 1997 (PREVISIONES)
¥ 42,000 determinacionss analfticas.
P 5,800 consullas telefnicas.
P 150 visitas a factorias.
B 84 infonmes sobre Actusizacion

y Meiora de Frocescs.
B 15 panelas da catas.

cimaras de incubacion v
dos camaras frigorificas
a los que se sumaran,
antes de finalizar 1997,

potencia la investigacion

un laboratorio de tecno-
logia v una planta piloto
orientada a la ingenieria
de procesos, la optimi-
zacion tecnologica de
operaciones, etapas, line-
as y sistemas de envasa-
do. El Centro Tecnologi-
co Nacional de la Con-
serva ofrece a sus aso-
ciados un  amplio
catilogo de servicios
(laboratorio de ensayos,
gestion de calidad, ase-
soria y asistencia téeni-
ca, elc.) y participa como
socio tecnoldgico en pro-
vectos de Investigacion
v Desarrollo. Actualmen-
te, se encuentran en
vigor cinco proyectos
que involucran, ademas
de la CTC y en mayor o
menor medida, a 60
CMpPresuas,
Complementariamen-

Instalaciones del CTC.

te, el Centro Tecnologico
Nacional de la Conserva
desarrolla una muy inten-
sa labor en el campo de
la formacion (organiza-
cion, durante 1997, de

egones

11 cursos de entre dos
anos y 20 horas de dura-
¢ion) v la informacion y
documentacion (legisla-
cion, literatura cientifica,
bases de datos, etc.). @

CASTILLA-LA MANCHA
IMPLACE, la apuesta por las
tecnologias de la informacion

| programa IMPLACE
(implantacion de pro-
yectos de integracion
en fabricacién en pymes
industriales) es una iniciari-
va liderada por la Direccion
General de Desarrollo
Industrial de la Consejeria
de Industria y Trabajo de la
Junta de Castilla-La Mancha
y, desde el punto de vista
tecnologico, por la espano-
la CARSA que se viene desa-
rrollando en Castilla-La
Mancha e Irlanda del Norte,
Su objetivo es, tras una eta-
pa de seleccion de los pro-
yectos mis factibles de entre
los presentados por las
empresas interesadas en
participar como usuarias en
la iniciativa, implantar tec-
nologias CIM en plantas de
produccién de pymes
industriales.
Tres empresas castellano-
manchegas v una norirlan-

proyectos, dos han finaliza-
da con éxito, mientras que
los otros dos, que iniciaron
su fase de implantacién el
pasado mes de octubre,

desa se estan beneficiando
de esta iniciativa, cuya
financiacion estd repartida
entre la Comision Europea,
las regiones involucradas y
las empresas que en ella  finalizaran el primer trimes-
participan. De los cuatro e de 1998, @

PROYECTOS DE EMPRESAS CASTELLANO MANCHEGAS

AUTOJUNTAS, S. A.

Comgania de 120 empleados fabricante de juntas para automdwil ubicada
an Albacete, esta homogeneizando su sisterma de informacidn y proceso
de datos mediante la instalacion de una red de fibra dptica en el departa-
mento de proceso de datos, la oficina técnica vy la direccidn de produc-
cidn asl como una conexion remota con un centro de distribucion de
USA.

NAGARES

Fabricante de eguipos electrdnicos para automaviles, situada en Motilla
del Palancar {Cuenca), esta instalando un sistema basado en software
para la completa monitorizacion de los procesos productivos, la planifica-
cion de la produccion y la gestion dal mantenimiento y la calidad.

IMTO

Sociedad toledana con 60 empleados fabricante de envases metdlicos
para aplicaciones industriales y alimentarios, esta desamollando un pro-
yecto para la adguisicion e instalacion de herramigntas de control de pro-
cesos en planta y de planificacion y control de produccion,

GALICIA

Feuga estudia
las necesidades
tecnolégicas

| problema de la separacion entre el
mundo universitario y el empresarial
estd en la base de la existencia de la
Fundacion Empresa Universidad Gallega
(Feuga). Recientemente esta fundacion,
tras consultar a mas de 200 empresas
gallegas, ha elaborado dos informes
—Necesidades tecnologicas de las empresas
de Galicia, e Innovacion tecnologica en las
emprresds de Galicia— que reflejan la impor-
tancia fundamental y creciente que dan a
la tecnologia las empresas gallegas.
Actualmente Feuga tiene encomendada
la coordinaciacion del Centro de Enlace
Gallaecia, cuyo objetivo es conseguir una
mayor participacion de empresas y grupos
universitarios de Galicia en proyectos
europeos. Feuga también trata de impul-
sar la transterencia de tecnologia nacional
e internacional. Dado que la consecucién
de estos objetivos hace preciso un exhaus-
tivo conocimiento de la demanda teeno-
logica de las empresas, los trabajos citados
constituyen una excelente herramienta
para avanzar en esa direccion. @

PERSPECTIVA @ CDTI
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CIENCIA, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD
Editado por: Editorial Sistema.

Informacién: C/ Fuencarral, 127. 28010 Madrid.
Esta publicacion desarrolla de manera divulgativa
el programa completo de la asignatura Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, insistiendo tanto en los
contenidos tedricos como en los aspectos didacti-
cos y metodoldgicos requeridos en un libro de tex-
to para alumnos de Bachillerato. En él se aborda

LOS EFECTOS DEL DESARROLLO
TECNOLOGICO SOBRE EL EMPLEO
Editado por: Ediciones Encuentro.

Autora: Paloma Sanchez

Informacién: Ediciones Encuentro.

Teléfono: (91) 532 26 07.

Este libro ofrece algunas respuestas sobre el amplio
debate que se esta desarrollando a nivel internacional
acerca de |os efectos del desarrollo tecnoldgico sobre

desde las dimensiones histdricas de la relacién
entre Ciencia, Tecnologia y
Sociedad, hasta los problemas
filoséficos que se plantean en
las sociedades tecnoldgicas
contemporaneas.

@ IIl CURSO DE ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA EN CIENCIA,

TECNOLOGIA Y SOCIEDAD: PERSPECTIVAS SOCIOLOGICAS
Lugar: Curso a distancia impartido por la UNED, con consultas
en el Dpto. de Sociologia Il de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociologia de la UNED.

Organiza: UNED/Fundacién Universidad Empresa.

el empleo: ; es el desarrollo tecnolégico el principal

causante del desempleo?, jsirven
las politicas econémicas tradicio-
nales para crear empleo en el
mundo actual?. Su autora hace
una amplia reflexidn sobre los
diferentes factores que inciden en
la aparicion del desempleo a la
vez que muestra una postura opti-
mista a la hora de encontrar solu-
ciones a este problema.

Madrid. (Espania).
Del 15 de noviembre de 1997
al 15 de junio de 1998

Informacion: Fundacién Universidad Empresa. Tel: (91) 541 96 00. Fax: (91) 547 06 52.

DE LA AUTOMATIZACION Y ASEGURAMIENTO

- DE LA CALIDAD EN LOS PROCESQS DE PRODUCCION

Organizacién e informacion: Feria de Zaragoza.
Tel: (976) 53 44 20. Fax: (976) 33 06 49.

DE EMPRESAS Y CENTROS DEL FEDIT AL PROGRAMA MARCO
Organizacién e informacién: CDTI. Departamento de Programas
de la Unién Europea. Tel: (91) 581 55 62. Fax: (91) 581 55 84.

@ ACTO DE CLAUSURA DE LAS ACCIONES ESPECIALES
PACE Y PASO

Organiza: M° de Industria y Energia (MINER), CDTI

y DG Ill de la Comisién Europea.

Informacién: CDTI. Departamento de Acciones Especiales.
Tel: (1) 581 55 00. Fax: (91) 581 55 94. E-mail: bds@cdti.es

Organiza: Direccién General lll de la Comision Europea.
Informacién: EITC 97 Conference Secretariat. Fax: 32 2 299 19 26.
E-mail: eitc97@dg3.cec.be

Zaragoza (Espana)

Del 19 al 22 de
noviembre de 1997

Madrid (Espafa)

19 de noviembre de 1997

Madrid (Espafia)
20 de noviembre de 1997

Bruselas (Bélgica)
Del 24 al 26 de
noviembre de 1997



EL SISTEMA DE INNOVACION EN
EXTREMADURA

Editado por: CDTI.

Cofinanciado por el FEDER

Informacién: CDTI. Departamento

de Estudios e Informacién.

Tel.: (91) 581 56 14

Octavo nimero de la coleccion Cuadernos
CDTI. Pormenocrizado estudio con el que se pre-
tende difundir entre empresarics, operadores
economicos y agentes vincu-
lados a la innovacion y el
desarrollo tecnolégico infor-
macién sobre el sistema de
innovacion de la Comunidad
auténoma extremefia.

TECNOLOGIA E INDUSTRIA:
REALIDADES ALCANZABLES
Editado por: ESIC Editorial.

Autor: Jesus Rodriguez Cortezo.
Informacidn: ESIC Editorial.

Tel: (91) 352 77 16

El avance tecnolégico es uno de los rasgos que
en mayor medida imprimen caracter al mundo
en gue vivimos. En este libro su autor aporta
interesantes elementos de
analisis respecto a la impor-
tancia que tiene la innova-
cién tecnolégica para las
empresas industriales que
quieran competir en merca-
dos cada vez mas interna-
cionalizados.

@ REUNION PLENARIA ANUAL DE TAFTIE Y SEMINARIO SOBRE ‘GESTION DE PROGRAMAS DE

DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL: PERSPECTIVA REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL'

Organizacion e informacién: CDTI. Departamento de Programas de la Unién Europea.

Tel: (91) 581 55 62, Fax: (91) 581 55 84,

Organizacion e informacion: CDTI. Dpto. de Programas de Colaboracion. Tel: (91) 581 56 07. Fax: (91) 581 55 84.

]

® JORNADAS SOBRE LOS ‘PROGRAMAS NACIONALES Y EUROPEQS DE I+D:
OPORTUNIDADES Y PERSPECTIVAS PARA LAS PYMES'

Organizan: Universidad Pontificia de Salamanca y Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla y Ledn.

Informacién: Universidad Pontificia de Salamanca. Tel: (923) 21 47 39 ext 286. Fax: (923) 26 24 56.

@ JORNADA DE PRESENTACION DE PROGRAMAS DE AYUDA A LA 1+D

Organizan: CDTl e INFO.

Informacion: INFO. Tel: (968) 36 28 28. Fax: (968) 36 28 40.

@ EUROPEAN TELEMATICS: ADVANCING THE INFORMATION SOCIETY
Organizan: Ministerio de Industria y Energia (CDTI), Direccién General XIlI de la Comisién Europea,
Generalitat de Catalufia, Ayuntamiento de Barcelona y Fundacié Catalana per a la Recerca.

Informacién: Comisién Europea. Tel: 32 2714 75 95. Fax: 32 2 721 33 57. E-mail: confe rence@esede.be

® FERIA INTERNACIONAL DE MAQUINA-HERRAMIENTA

Organiza: Feria Internacional de Bilbao.

Informacién Feria Internacional de Bilbao. Tel (94) 427 72 00. Fax: (94) 442 42 22,

@ 3° FERIA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE DEL MEDITERRANEO
Organiza: Feria Muestrario Internacional de Valencia.
Informacion: Feria Muestrario Internacional de Valencia. Tel: (96) 386 11 00. Fax: (96) 363 61 11.

PATRONES Y COMPORTAMIENTOS
DE INNOVACION TECNOLOGICA
EN PYMES DEL PAIS VASCO.
ANALISIS DE CASOS

Editado por: Fundacién Cotec.

Informacién: Fundacion Cotec.

Tel: (91) 542 01 68

Estudio de caracter empirico sobre patrones de
innovacion de las pymes del Pais Vasco, que
aporta como principal nove-
dad el hecho de que se anali-
zan casos concretos de inno-
vacion, elegidos de entre una
amplia muestra de empresas
pertenecientas a practicamen-
te todos los sectores industria-
les de esta Comunidad Auto-
noma caracterizada por su
compromiso con el desarrollo
tecnologico.

Siglienza, Guadalajara (Espafia)
Del 26 al 28 de
noviembre de 1997

Madrid (Espana)
26 de noviembre de 1997

Salamanca (Espafia)
Del 1 al 4 de diciembre de 1997

Murcia (Espania)
10 de diciembre de 1997

Barcelona (Espana)
Del 4 al 7 de febrero de 1998

Bilbao (Espafia)
Del 9al 14 de
marzo de 1998

Valencia (Espafia)
Del 22 al 25 de abril de 1998
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istema de montaje automatico de duspusmvo terminal de red inteligente
@ Gestién de mantenimiento pred»chuo
asistido par ordenador para feﬂocaml“
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Isatrén, SA.

ations, SA___ =

GEC Alsthom Transporte, S.A.
‘Control de Fluidos, S.A.

® Proceso de fabricacion de tableros melaminicos de alta resistencia®

@ Mejoras en el proceso de transformacién de pieles*

® Telar de corte y maquina de pulido

® Linea de acabado de componem'é'supﬁsucos para al.rtomoaon s
Soportes aisl para vias férreas

@ Proceso de fabricacion de suelo flotante de alta resistencia*

® Mejoras en el proceso de texturado

Julio

@ Implantacién de maquinaria de clasificacion
por visién artificial a la industria cerdmica®

L] Autornatlzacmn dela fabncaaon de tapas

@ Linea de corte longitudinal de banda
de acero para tubo soldado estructural*
@ Nuevo robot paletizador
@ Prensa para insonorizantes multicapa con base termoplastica
ies desmontables
@ Sepal nitorizado compacto®
@ Nuevos recubrimientos de hilos de glastano
@ Linea de fabricacién de TST para productns de ||mpueza“ g
@ Pesadora rotativa de alta cadencia
y etiquetadora de alta resolucion

Teunulugms uimicas y Sanitan

seanasenn s )

® Nusvos farmacos antiinflamatorios no esteroideos™
® Sintesis de diversos productcs de quimica fina de interés industrial*

@ Obtencién de carbonato cilcico

Técnicas Modulares e Industriales, 5.A.
Céndido Zamora, SA.

Industrias Aum_l;ares Faus, S.L.

Jacobo G(}_rm:z_zl:.' Hijos, S.A )

" Celulosa Fabril, S.A,

Orbelén Plasticos, S.A.
Novoperfil, S.4.
Torcidos Ibéricos, S.A.

Industrias Alcorenses Confederadas, 5.A.

__Industrias Fecor, S.A.

Tubos y Flejes, S.A.
Samovi, S.A.
Moldes Epila, 5.A.
Videcart, S.A.

Laboratorios del DrEsteve, S.A.
__ Derivados Quimicos, SA.

en pasta con caracteristicas técnicas mejoradas _ Clarianacal, SA.
@ Recubrimientos cermets autolubricadas
_ para: entos de motores de combustién interna** Tarabusi, S.A.
Nuevos achesivos y siliconas para linea de proceso de altavelocidad Productos Codorniu y Garriga, 5.A.
. Sus ucion 68 silicato de circanio en la fusion de fritas opacas* Esmalglass, S.A.
Junia
@ Desarrallo de una linea de marcapasos* (IBEROEKA) N Neurocar, S.L. . .
@ Investigacién y desarrollo de un nuevo compuesto
con actividad antipsicética en el tratamiento de la esquizof Vita Invest, S.A.

@ Desarrollo de una nueva Imea de msmet:ca ¥ perFumerFa"
® Pmtoupa de vehw:ulu

Germame de Capuccn_m 5 A. ﬁ

Protec Fire, S.A.

Acerinox, 5.4

@ Nuevos materiales aplicados en la mejora del disero,
clculo y fabricacion de equipos a presion*
@ Desarrollo de discos abrasivos para corte y desbaste™

Julio
@ Desarrollo de un nuevo antagonista de receptores
de sel rrmmrla {sruaﬂ'én} como antlametlco

@ Desarroll de procesos de fabricacién de monolitos de base ceramica®

Felguera Caldereria Pesada, S.A.
Bellota Herramientas, S.A.

Fabrica Espariolz de Productos Quimicos ¥
Farmacéuticos, FAES, S.A.

@ Fundicién sintética para la construccién de utﬂia]e {EUREKA] """
@ Recuperacion de aluminio de escorias de fundicion para su
utilizacion como desnxr_da_ms_.l_ s@ewrglw_ ¥

EB-RIM Euroblocks, 5.A.

Fundiastur, 5.L.

. Horrmgmes de alta istencia a bajas ter o€ ;v as

Dragados Off Share, S.A.
Gespalets, 5.4,

Ollearis, SA.
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@ Recuperacin de mosto en el proceso de elaboracién de Ia cerveza

Estrella de Levante Faprica de Cerveza SA.

@ Divisora electronica de masas panificables

Industrias Torrents, S.A. il =

@ Zumo de naranja refrigerado
® Desarrollo de una tripa para salchichas frescas™

L] Antl parasnar{o de ampho e.spsclro

Snla‘ba Spama 5 A

Divasa Farmavic, S.A.
Sampson Espanyola, S.A.
Coop. Andaluza Ganadera del Valle de los Pedroches

® Obtencidn de variedades hibri : cucurbitéceas y leguminosas**

@ Fabricacion de carbén activo a partir de subﬂroductns vegetales

- Semillas Fito, 5.A.
|bérica de Carbones Actwos, SA. -
Derivados Electrogquimicos Levante, S.A.

@ Obtencién de acido cianurico con un minimo impacta ambiental

Junio

@ Conservas vegetales en balsas asépticas

@ Transformacion en continuo de verduras tipo borrajas y cardos
@ Platos precocinados a base de ahumados

@ Secadera de affa[fa_gn talla larga, lecho mévily aire en contracarriente
@ Gotem autoc

Marin Giménez Hermanos, S.A,

5. Coop. Ltda. Egaooop
~ Cocinados Gimar, S.L.

sante integrado antidescarga de bajo mdal
fr

R TY

@ Principios activos farmacéuticos dphcamente puros of

Astur Pharma, S.A.

@ Valorizacion del pelo de porcino

Julio o
@ Proceso de elaboracién de polos y tartas helad

] hpllcadén de sistemas de cocina al vacio
12bo :

Frigorifics Esteve Riera, 5.A.

Asociacién de Industrias Alicantinas del Helado y Derivados, S.A.
~ Serunion Colectividades, 5.A,
) Agncqhqr_a y Conservas, S.A,
Bodegas Ochoa, S.A.
~ Catalana de Forrajes S.L

[ ] Dssarmllo de dietas y pmcedlrmentos de cultivo del lenguado !EUREKA]

@ Desalinizacion de agua mediante plantas méviles

Construcciones Lain, 5.A.

de central térmica

@ Produccién de &rido ligero a partir de cenizas vol
@ Aprovechamiento integral de residuos ganaderos

Aridos y Hormigones Ligeros AHLISA, S.A.

Comercial Pecuaria Segoviana, 5.A.

Iecnologiss de a nformationy 0 [es Comuniatione

Mayo

@ Terminal punto de venta de bajo e {EUREKA] —  Electrovac, SA, B
atizacién integral de planta industrial ~ Bombas Eléctricas, S.A. B )

. Conectores de lelemmunlcau_gsn*_ ________ Plasticos M

@ incorporacion de tec 2 de 37 bits a productos i mformallr.os de gestién empresarial o SP Editores | i -

#5i multicanal para |ntermmmmnr| de edfficios* - Fermax Electronica, S.AE.

@ Sistema de teleobservacion astronomica y espacial [PLANS&T-STELI_._A_E}_"* TCF i e Ingenieria, S.L. e

@ Gestion integrada de municipios*

“Gestores Informéticos de Municipios, 5.L.

@ Sistema automético de medida para unidades de avionica (IBEROEKA)
@ Servicio integral de cotizacion de valores y futuros*
[ ] 091|mzzac|6n del | proceso de elaboracién de alimentos congelados**

Jumio
# Proceso digital de preimpresion.

@ Codificadores incrementales para control electrénico digital

Consultores de Sistemas de Aeronautica, S. A
Almerimatik Sistemas Informaticos, S.A.
Bonduelle Espaia, 5.A. s

) Semclos de Teledocumentacion, 5.A.

Gréficas Estella, S.A.

Harmenia Software, SA.

@ Sistema de adaptativas ;
@ Optimizacion de acceso a adabas e A e S
@ Telegestion de sistemas energéticos via Internet, Satélite y Telefonfa celular®

@ Sistema de gestidn de plantas de manipulade*

. Sistema de control de medios de paga unificado

® Wacs-net gestion informatizada de la red de ventas de compafiias aseguradoras

Acander, S.L.

Datasys, Informatica Empresarial, SA.
Electrificaciones Lumen, S.AL

S.A Ibérica de Suministros y Construcciones Iberco.

Aplicaciones Tecnoldgicas, 5.A.

* Join Free Business, S.L.

@ Mejora en el desarrollo software aplicada a un sistema de gestién de recursos humanos*

Investigacién y Desarrollo Informatico, _Elkorl, SL

@ Red de informacion geografica para la region de Marmara (EUREKA)

@ Sistema |ntegrado de oontrol de cultivos intensivas (IBEROEKA]

Inkoa Si S.L

temet-intranet corporativo IBEROEKA)

@ Equipo pa?a ens , ia vocal

.T I

Fema Electrénica, S.A.
Lideres en Desarrallo y Tecnologia Inf
Calmel, S4.

' Narsi:‘(en"_la:, SA

~ ABB Trafo, SA.
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RELACION DE DIFERENTES PROPUESTAS DE EMPRESAS
CON PROYECTOS EUREKA QUE ESTAN INTERESADAS
EN CONTACTAR CON UN SOCIO ESPANOL

MEJOR ATENCION A PACIENTES

# Empresas y centros de salud de Alemaniz, Irlands, Holanda y Portugal
desarrollan un proyecto que pretende la mejora en |a atencion a los pacientes
mediante una mejor gestion de recursos sanitarios. Se desarrollarén sistermas
telemiticos en los que se combinaran el usa de las modernas tecnologias de
comunicacian e informética.

(referencia EU-1622, CATCH)

PROTOTIPO RADIOLOGICO

& Empresas britanicas y hungaras buscan socio para desarrollar un sistema de
gestion de un prototipo radiclogico en el que se fundiran las tecnologias mas
punteras en redes teleméticas y software con el uso de novedesos sistemas de
informacion mulimedia, todo ello dentro del contexto del sector de la asistencia

sanitaria,
(referencia EU-1780, RADSYSTEM)

SISTEMAS DE INFORMACION DE TRAFICO

¢ El proyecto ECTRIS, liderado por una empresa sueca, tiene como objetive el
desarrollo y explotacion de una tecnologiz dentro del drea de los sistemas de
informacion de trafico, Previamente se desarrollara una tecnologia de mateniales
electrocromaticos que hard posible la selecaion de materiales, baratos y
eficaces, con el fin de consequir sistemas de informacian de trafico competitivos.
{referencia EU-1803, ECTRIS)

MONITORIZACION DEL CONTROL MICROBIOLOGICO

# Cen el proyecto MEMFOODIN, en &l que participa Italia, Alemania y Suiza, se
quieren validar métodos para la monitorizacion del control microbiologico en
dos plantas de proceso de came y sus correspondientes sistemas de ingenieria,
tanto en dispositivos como en materiales.

(referencia EU-1804, MEMFOODIN)

CONFECCION DE MAPAS ACUSTICOS

# El proyecto britinico MODEL GIS pretende intagrar [a monitorizacion y [a
rodelizacion del medio ambiente actstico gracias & la utilizacion de un sistema
de informacion geogréfica que permita la confecmén de complejos mapas

slectronica del mismo que se tendré en la captura, y que establezca las bases
para el disefio de un sistema que agilice el comercio internacional del pescado.
(referencia EU-1772, EUROFISHXCHANGE)

MINIATURIZAR DISCOS DUROS

# Mediante el proyecto italo-francés MAG. RES. HEAD, se pretende
miniaturizar los principales componentes de los discos duros (HGA, HSA) a
través del desarrollo de procesos para el monitaje y el control de calidad de los
slementos que componen |a fabricacién de cabezas magnéticas.

(referencia EU-1773, MAG. RES. HEAD)

IMPULSAR LA INNOVACION

# El proyecto EURIMUS en el que participan los principales paises europecs y
que cuenta con un presupuesto superior a los 64,000 millones de pesetas,
oretende actuar coma catalizador del crecimiento de la industria europea en el
campo de los productos innovadores y sistemas que usan componentes
basados en el campo de la microtecnologia.

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDREN CONTACTAR CON
® Programa Eureka.
Tel.: {971) 581 5407, Fax: (71) 581 55 84,
E-mail. eureka@cdti.es

RELACION DE DIFERENTES PROPUESTAS DE EMPRESAS
LATINOAMERICANAS QUE ESTAN INTERESADAS
EN CONTACTAR CON UN 50CIO ESPANOL

SECTOR AGROALIMENTARIC-EOLIVIA

4 Una empresa boliviana del sector agroalimentario desea colabarar con una
empresa espanala en el disefio, construccién y contral de invernaderos para
harticultura y cultivo de frutales en una zona (el altiplano) situada a 3400 metros
de altitud y con una insolacién anual de 2.000 horas. La zona estd sujeta a unas
condiciones -heladas, granizos y sequias— que hacen dificil la agricultura
tradicional.

{referencia BOL 01)

OXICLORURO DE COBRE- URUGUAY
# Una empresa uruguaya productora de axicloruro de cobre desea colaborar
con una empresa espanola en |a mejora de la eficiencia y capacidad de su

aclisticos en dreas tanto urbanas como rurales. proceso de produccion.
{referencia EU-8176, MODEL GIS) {referencia URU 01)
ELIMINACION DEL NITRATO DE LAS AGUAS SOFTWARE-COLOMBIA

& También britanico, el proyecto ELIMINATE pretende acabar con el importante
problema del aumento del nivel de nitratos de |as aguas, Se desarrollard una
tecnologia para la separacian y eliminacion del nitrato de |as aguas que actuara
en combinacién con |as tradicionales de plantas de intercambie iGnico o de
membrana.

(referencia EU 8150, ELIMINATE)

TECNOLOGIA PUNTA

¢ De iniciativa checo-alemana, el proyecto IWVM-VTV desarrollara sistemas de
calculo y medida para resolver en tiempo real, mediante métodos CAD/CAM, el
funcionamianto de los mecanismos de las maguinas de control numerico y el
desarrsllo de tecnalogias de produccidn para mecanizado de chips.

(referencia EU-1762, IVM-VTV)

CONTROLAR LA CALIDAD DEL PESCADO

¢ Islandia y Bélgica buscan socio para poner en marcha el proyecte
EUROFISHXCHANGE, con el que se quiere desarrallar una herramienta que
defina los estandares de calidad del pescado fresco, en base a informacion

Perspectivag

# Una empresa colombiana desarrolladora de software, con tecnologias propias
en Sistemas Geogréficos de Informacion y sistemas de Data Warehousing,
ofrace su experiencia y tecnologias para colaborar con empresas espanolas en el
desanrollo de proyactos informaticos o en la mejors de iniciativas existentes
mediante su aportacion.

(referencia COL 01)

ASESORIA INDUSTRIAL-MEXICO

& El centro de Asesoria Industnal de la Universidad de Valle de Mexico-CEM,
que est3 desarrollando un proyecta para la puesta en marcha de una planta de
automatizada de troguelade, desea colaborar con empresas y universidades
espafiolas.

(referencia MEX 01)

LAS EMPRESAS INTERESADAS PUEDEN CONTACTAR CON
# Departamento de Cooperacion Internacional.
Tel.: (21) 581 55 18. Fax: (91) 581 55 84
E-mail: tmi@ccties
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