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REVISTA DE INNOVACION TECNOLOGICA

PROGRAMA CENIT RESUELTA LA PRIMERA CONVOCATORIA

200 millones de euros para 16
grandes proyectos estratégicos

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) compromete
200 millones de euros a lo largo de 4 anos en forma de subvencion
para financiar 16 proyectos de investigacion industrial estratégica.
Con esta financiacion publica se apalancan cerca de 230 millones de
euros adicionales en inversion privada, alcanzando

una inversion total de 430 millones. (PAG. 18)

NUEVA INICIATIVA PARA LA CAPITALIZACION DE
EMPRESAS TECNOLOGICAS EN ESPANA

El nuevo programa Neotec Capital Riesgo
echa a andar con 176 millones de euros

(PAG. 4)
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INFORME PRINCIPALES RESULTADOS DEL CENTRO EN 2005

El CDTI aumento sus
compromisos de financiacion un
25% en 2005

En el ambito nacional

1 afio 2005 consolid6 el salto

cuantitativo que dio CDTI en

2004, incrementando en un
25% los compromisos de financia-
cion adquiridos y practicamente du-
plicando los existentes en 2003. Asi
en este afo, se han comprometido
fondos para la financiacién de pro-
yectos de desarrollo e innovacion
tecnoldgica, investigacion industrial
concertada, NEOTEC y promo-
ci6én tecnolodgica, en forma de cré-
ditos blandos y ayudas parcialmen-
te reembolsables, por valor de 461,2
millones de euros que movilizarin
un total de 887,6 millones de eu-
ros.

Se aprobaron 801 proyectos en
todas las tipologfas financiadas por
el Centro, concretamente 615 co-
rrespondieron a proyectos de de-
sarrollo e innovacién tecnologica,
46 a los proyectos NEOTEC de
creacion y consolidacion de nuevas
empresas de base tecnoldgica, 100
de investigacién industrial concer-
tada y 40 de promocién tecnolégi-
ca.

Distribucion de los compromisos de aportacion CDTI 2005

Resto sectores
42%

Act. Informaticas
'

Fab. Mag. y materlal eléctrleo
A%

Por sectores de actividad, la in-
dustria quimica, la construccién de
magquinaria y equipo mecanico, la
industria de productos alimenticios
y bebidas, la fabricacién de caucho
y materias plasticas, y la fabricacién
de vehiculos reciben el 40% de los
fondos comprometidos por el Cen-
tro; si bien, practicamente la tota-
lidad de los sectores econémicos
tienen participacion en la financia-
cion.

La actividad del Centro -que vie-
ne impulsada y condicionada por
la iniciativa empresarial- estd muy

Evolucion de la financiacion diecta del CDTI
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concentrada en cinco comunidades
autonomas, Catalufia, Pais Vasco,
Navarra, Madrid y Valencia, que
agrupan el 73% del total de los pro-
yectos aprobados por CDTIL.

Si se contempla el volumen de
fondos comprometidos, el nivel de
concentracion no vatria demasiado:
las cinco comunidades autbnomas
mencionadas anteriormente supo-
nen el 70% del total de los com-
promisos. En todo caso, el menor
volumen de concentracion en los
fondos corresponde al intento del
Centro por extender su actuacion
en todo el territorio nacional.

Ademis de la evaluacion y apro-
bacién de los proyectos CDTI, con
los compromisos consiguientes de
financiacién adquiridos, debemos
destacar los siguientes hechos re-
levantes de 2005 en la actuacion del
Centro en el ambito nacional:

@ La gestacion y lanzamiento,
en un tiempo récord, de la ini-
ciativa CENIT para la finan-
ciacion, mediante la concesion
de subvenciones, de consot-
cios nacionales para el de-
sarrollo de proyectos de in-
vestigacion industrial estraté-
gica. Esta iniciativa ha sido la
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Distribucion de | tos CDTI
Istribucion de ‘o proyectos por Evolucion de la participacion espafiola en el Programa Marco

comunidades auténomas de desarrollo
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Distribucion de los compromisos de aportacion
CDTI por comunidades auténomas
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primera en ponerse en mar-
cha del conjunto de medidas
previstas dentro del progra-
ma del Gobierno INGENIO
2010.

@ lacreacion y constitucion del
Fondo “NEOTEC Capital
Riesgo”, que operard a través
de una Sociedad de Capital
Riesgo con un capital supe-
rior a los 175 millones de eu-
ros. Los principales accionis-
tas seran el CDTI, con 60 mi-
llones de euros, el Fondo Eu-
ropeo de Inversiones (FEI),
con 50 millones de euros, y
grandes empresas privadas es-
pafiolas, que aportarin un vo-
lumen superior a los 60 mi-
llones de euros. Esta Socie-
dad de Capital Riesgo tendra
dos tipos de actuaciones: co-
mo fondo de fondos y como
fondo de co-inversiéon acom-
pafiando a otras entidades de
capital riesgo (ampliar infor-
macion en la pagina 4).

CATALURA

PAIS VASCO
7%

dades espafiolas 77 activi-
dades aprobadas, un 6,1%
del total. Se concedieron
ayudas a la preparacion de
propuestas comunitarias
pot valor de 1,1 millones
de curos.

En cuanto a las priorida-
des tematicas que mayor
volumen de retornos ob-
tuvieron fueron las de
Desarrollo Sostenible, con
un 6,8% (33,9 millones de
euros) y Sociedad de la In-
formacién con un 5,8%
(76,5 millones de euros).

En los programas multilaterales,
Eureka e Iberoeka, se aprobaron
50 proyectos con participacion es-
pafola en cada uno de ellos, con
una inversion nacional de 45,5 mi-
llones de euros y 57,9 millones de
euros, respectivamente.

Asimismo, en la actuacion relati-
va a los programas bilaterales, el
CDTI firmé con su homologo chi-
no (TORCH) la creacién de Chi-
neka, un Programa Bilateral His-
pano-Chino de Cooperacién Tec-
noldgica, que pretende impulsar la
colaboracién tecnoldgica con este
pais de gran potencial de crecimien-
to. También se firmé un acuerdo
de cooperacién tecnolégica con el
Consejo de Investigaciones Cien-
tificas de Canada (NRC-CNRC) a
través de su Programa IRAP (In-
dustrial Research Assistance Pro-
gram), que contempla el estableci-
miento de un programa de coope-
racién de caracteristicas similares
al firmado con China. Cabe desta-
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car que se trata del primer acuer-
do de cooperacién que firma el
Centro con Norteamérica.

Sector Aeroespacial

Como representante espafiol en
la Agencia Espacial Europea, las
actuaciones del Centro han dado
lugar a retornos en forma de con-
trataciéon con empresas espafolas
por valor de 96 millones de euros',
correspondiente a un retorno acu-
mulado del 104%?. Asimismo, la
gestion de la participacion espafio-
la en los satélites Hispasat, Eutmet-
sat y Spainsat permitié obtener
contratos por valor de 26,1 millo-
nes de euros.

Como hito especialmente resefia-
ble en materia espacial, durante
2005, cabe mencionar el anuncio
del Ministro José Montilla, en el
transcurso del ultimo Consejo Mi-
nisterial de la ESA del pasado mes
de diciembre, sobre la decision de
Espafia de incrementar su nivel de
participacion en los futuros pro-
gramas de la Agencia, destacando
el desarrollo de un satélite propio
espafiol de Observacion de la Tie-
rra.

El sistema propuesto es el resul-
tado de dos afios de trabajo con-
junto entre el CDTI y el INTA que

han colaborado en el disefio y fi-

"Valor de la contratacion espanola en el periodo septiembre 2004 a septiembre 2005 (Ultimos datos disponibles)

2 Porcentaje de retorno espariol acumulado desde el 1 de enero de 2000 a septiembre de 2005

nanciacion de diversos estudios de
viabilidad para el desarrollo de di-
cho satélite. El desarrollo de un sis-
tema espafiol de Observacion de
la Tierra por satélite permitira a
nuestro sector espacial realizar ac-
tividades con un elevado nivel tec-
nolégico, lo que conducird a la
creacion de 600 puestos de traba-
jo directos de alta cualificaciéon y a
un elevado nimero de empleos in-
directos. En cuanto a la explota-
cién del satélite, esta previsto su
uso para numerosas aplicaciones
en muy diversos campos de activi-
dad. Cabria destacar, por su impoz-
tancia, su contribucién a la carto-
graffa, a la gestion de desastres na-
turales y al control de fronteras.
También en 2005, el MITyC de-
cidi6 transferir a este Centro las
competencias del sector aecronau-
tico. Con ello, se consigue que un
anico organismo gestione conjun-
tamente los sectores aecronautico y
espacial, tendiendo a un modelo de
gestion integrada del ambito aero-
espacial espafiol que permita obte-
ner sinergias de todas las inversio-
nes publicas relacionadas con este
sector y conseguir la maxima ren-

tabilidad de las mismas. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

W27 @ PERSPECTIVA CDTI
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NUEVA INICIATIVA PARA LA CAPITALIZACION DE EMPRESAS
TECNOLOGICAS EN ESPANA

PROGRAMA

NGeN:o

2010

Presentado el Programa Neotec Capital Riesgo

El pasado 22 de febrero el Ministro de Industria, Turismo y Comercio presentd a los medios de comunicacion
el Programa NEOTEC Capital Riesgo, iniciativa lanzada por el CDTI en colaboracion con el Fondo Europeo
de Inversiones cuyo objetivo es impulsar el capital riesgo para empresas tecnoldgicas en sus primeras

etapas de vida.

I programa se gestionara a tra-
Evés de dos sociedades de ca-
pital riesgo, una de ellas actua-
ra como fondo de fondos y la otra
como fondo de coinversién acom-

pafiando principalmente a inverso-

res extranjeros que incluyan a Es-
pafia en su mapa de inversiones.
Esta iniciativa cuenta con la parti-
cipacion y el respaldo de Cajama-
drid, Telefénica, Iberdrola, Repsol
YPEF, Indra, L.a Caixa, Caixa Cata-

lunya, ACS, Gas Natural, Grupo
Santander, Cepsa, Unién Fenosa y
ENISA, empresas que han inver-
tido en el Programa cantidades que
oscilan entre 1y 10 millones de eu-
ros.

De izquierda a derecha y de arriba a abajo: Carlos Pérez de Bricio (Cepsa), Joan David Grima (Grupo Santander), Florentino Pérez
(ACS), Narcis Serra (Caixa Catalunya), Joan Trullén (Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), Maurici Lucena (CDTI), Mercelino Ar-
menter (Caixa Holding), Salvador Gabarr6 (Gas Natural), Antonio Cano (ENISA), Francis Carpenter (Fondo Europeo de Inversiones),
Jose M2 Gasset (Iberdrola), Gianfranco Tomaino (Telefénica), Miguel Blesa (Cajamadrid), José Montilla (Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio), Miguel Sebastian (Oficina Econémica del Presidente del Gobierno), Nemesio Fernandez-Cuesta (Repsol YPF), Isabel Mar-
tin (Banco Europeo de Inversiones), Regino Moranchel (Indra) y Honorato Lépez (Unién Fenosa).
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En total, a la fecha, son 176 mi-
llones de euros los que se destina-
ran, a través de este vehiculo, a fa-
cilitar la capitalizacién de nuevas
empresas innovadoras en Espafia.
De ellos, 60 millones de euros han
sido comprometidos por el CDTI
y 50 por el Fondo Europeo de In-
versiones.

El acto de presentacién tuvo lu-
gar en el Salén de Actos del CDTI
y estuvieron presentes, ademas del
Ministro, el Director de la Oficina
Econoémica del Presidente del Go-
bierno, el Secretario General de In-
dustria y Presidente del CDTI, el
Director General del Fondo Euro-
peo de Inversiones, la Vicepresi-
denta del Banco Europeo de In-
versiones y los Presidentes, Con-
sejeros Delegados y/o Directores
Generales de las empresas antes ci-
tadas, asi como mds de 40 medios

de comunicacién. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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AERONAUTICA NUEVOS MATERIALES PARA LOS DESARROLLOS INDUSTRIALES DEL SECTOR

Creada la Fundacioén para la Investigacion, el
Desarrollo y las Aplicaciones de los Materiales
Compuestos (FIDAMC)

En el mes de marzo se firmo el acuerdo para la creacion de una Fundacion para la Investigacion, el
Desarrollo y las Aplicaciones de los Materiales Compuestos (FIDAMC). Dicha fundacion esta promovida
por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, a través del CDTI, la Comunidad de Madrid y el Consorcio
EADS y tiene como obijetivo afirmar y potenciar el liderazgo espanol en materiales compuestos.

Un proyecto largamente
perseguido

E spafia goza de una destacada

posicion en la fabricacion de

elementos de fibra de carbo-
no para acronautica y espacio. Es-
te liderazgo es el resultado de una
ambiciosa apuesta de Espafia du-
rante las décadas de los afios 80
y90, en los que se capacité a la in-
dustria espafiola en la fabricacion
de componentes de fibra de carbo-
no. Gracias a esta tecnologfa, de
uso creciente en aerondutica a me-
dida que se requieren aviones mas
ligeros y de menor consumo e im-
pacto ambiental, Espafa actual-

mente fabrica, entre otros elemen-
tos, el fuselaje trasero y el estabili-
zador hotizontal de los aviones co-
merciales Airbus,
tegramente en este material.

El CDTT ha liderado las negocia-
ciones con el consorcio EADS, en
las que también ha participado la
Comunidad de Madrid, permitien-
do la materializacion de un acuer-

realizados in-

do muy favorable para todas las
partes. El nuevo Centro tomara ju-
ridicamente la forma de fundacién
sin animo de lucro y estara cofi-
nanciada por EADS y la Adminis-
tracion espanola. E1 CDTI, en su
calidad de gestor de ayudas a la

I+D-+i ostentara la Presidencia del
Patronato.

La mencionada Fundacién reci-
bira el nombre de Fundacién para
la Investigacion, Desarrollo y Apli-
caci6én de los Materiales Compues-
tos (FIDAMC). En su fase de fun-
cionamiento, la Fundacién se au-
tofinanciara a través de los proyec-
tos de investigacion y desarrollo
llevadas a cabo. Se pretende que la
FIDAMC se convierta en un eje de
“polinizacién cruzada” de distin-
tas actividades relacionadas con los
materiales compuestos.

El centro estara ubicado en Ge-
tafe, uno de los principales polos

acronauticos de Espafa.

Una apuesta tecnologica e
industrial estratégica

El objetivo del FIDAMC es per-
mitir desarrollos nuevos en el am-
bito de los materiales compuestos
para consolidar a Espafia como
uno de los pafses lideres en esta tec-
nologfa, imprescindible en varias
de nuestras industrias estratégicas.
La Fundacion estara orientada ha-
cia el sector de la acrondutica y el
espacio, pero dara cabida a desarro-
llos en otros ambitos industriales
como la automocién, asi como a
una rica actividad de transferencia
de tecnologfa. La FIDAMC segui-
ra una filosofia de “perfmetro abier-
to”, estando abierta a todos los sec-
tores industriales.

La construccion de las instalacio-
nes de la Fundacién podra iniciar-
se en breve y a medio plazo se es-
pera que la misma realice un im-
portante papel instrumental para
aumentar la participacién espafio-
la en los proyectos del consorcio
EADS, aumentando la proyeccién
industrial y tecnoldgica de nuestro

pais. @

[l CDTI. Departamento de
Aeronautica

Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 86

E-mail: cdh@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

W27 @ PERSPECTIVA CDTI
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ESPACIO EN SU REUNION ANUAL

Exito de la Conferencia
Ministerial de la ESA con

protagonismo espanol

La Agencia Espacial Europea (ESA) celebrd su Conferencia Ministerial el pasado 5y 6 de diciembre en
Berlin, donde se aprobaron nuevos programas de la ESA, entre los que cabe destacar GMES y AURORA
EXOMARS. El Ministro Montilla comprometié una envolvente financiera espanola por valor de 460 millones
de euros y aprovechd para anunciar el desarrollo del futuro satélite de Observacion de la Tierra espanol.

1 5y 6 de diciembre se cele-
Ebrc’) en Berlin la Conferencia
Ministerial de la ESA con la
presencia de los Ministros respon-
sables de Espacio de los Estados
Miembros. Ademas de aprobar y
suscribir los nuevos programas
propuestos por la Agencia, los Mi-
nistros aprobaron por unanimidad
importantes resoluciones para el
futuro de la misma en materias co-
mo: el plan a latgo plazo de la ESA,
el nivel de recursos para los pro-
gramas obligatorios de la Agencia
para el periodo 2006-2010, la evo-
lucién de la ESA, la evolucion del
sector de lanzadores europeos, la
HEstacion Espacial Internacional y
la base de lanzamiento europea en
la Guayana.
En concreto, los asuntos mas re-
levantes que tuvieron que resolver
los Ministros fueron el apoyo a los

Rover de la misién Aurora EXOMARS, jun-
to con GMES, uno de los programas es-
trella de la Ministerial de Berlin (Foto ESA)
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lanzadores europeos y la politica
de aprovisionamiento de los lanza-
dores europeos en las misiones de
la ESA, el nivel de recursos para
programas cientificos, y la finan-
ciacién de la contribucion europea
a la Estacién Espacial Internacio-
nal.

En la resolucién de lanzadores
aprobada, se llegb a un equilibrio
para apoyar a los lanzadores euro-
peos garantizando el acceso euro-
peo al espacio mediante el estable-
cimiento de un precio basico acor-
dado para cada lanzador, y un pro-
grama de promocién y demostra-
cién que sostenga la etapa inicial
de produccién del pequefio lanza-
dor VEGA. En la financiacién de
la contribucién a la Estacion Es-
pacial Internacional y el nivel de
recursos para los programas cien-
tificos, Espafia apoyo la postura de
tener un nivel suficiente de recur-
sos para la ciencia en el espacio,
gracias a lo cual se consigui6 la
aprobacién de un incremento del
2,5% para los recursos del progra-
ma cientifico de la ESA.

Respecto a la participacion espa-
fiola, el Ministro de Industria, Tu-
rismo y Comercio, José Montilla,
anunci6 la decisién de Espafia de
incrementar su nivel de participa-
cion en los nuevos programas
aprobados en la Agencia, destacan-
do por su relevancia el desarrollo
de un satélite espafiol de Observa-
cion de la Tierra, que se llevara a
cabo a través de un acuerdo de co-

Ministros participantes en la Conferencia Ministerial de la ESA (Foto ESA)

operacion con la ESA. Asi, la De-
legacion Espafola se comprome-
ti6 a participar con un presupues-
to de 460 millones de euros, distri-
buidos entre distintos programas
obligatotios (144 millones de eu-
ros) y opcionales (316 millones de
cutos). Las tablas muestran el des-
glose por programas.

El Programa Obligatorio cubre
esencialmente la financiacién del
programa cientifico y de tecnolo-
gfas basicas de la Agencia, en los
que Espafia participa en un por-
centaje proporcional a su PIB re-
lativo (7,33%). Por otro lado, la in-
version en Programas Opcionales
supone el 6,6% del total de parti-
cipaciones comprometidas por los
Estados Miembros, un aumento
destacado respecto al porcentaje
histérico del periodo 1991-2002,
que supuso sélo un 3,8%.

Con estas contribuciones, Espa-
fa es el unico Estado Miembro que
incrementa su porcentaje relativo
de contribucién en la Agencia, en
un entorno generalizado de estan-
camiento presupuestario en la ESA.

Es destacable la participacion es-
pafiola en el programa GMES
(12%), que sera en los préximos
afios el programa espacial europeo
mas significativo, liderado por la
Unién Buropea y la ESA, y que
permitira dotar a Europa de un sis-
tema coordinado e independiente
para la adquisicion de datos terres-
tres que seran utilizados en multi-
ples aplicaciones.

Los programas aprobados mas
relevantes y que despertaron mas
interés en los Estados Miembros
de la ESA fueron el programa
GMES y el programa Aurora Exo-
mars para el lanzamiento de un ve-
hiculo rover a Marte en el 2011, ya
que en ambos se superé el 100%
del nivel de suscripcion. @

Programas Obligatorios

Programa Cientifico = 89,21 M€ 7,33%
(EEERES 4147 ME | 7,33%
Basicas

Programa CSG 13,1 M€ 5,07%

Programas Opcionales
Programas de Observacion de la Tierra

EOEP-3 89,4 M€ 6%
GMES 24 M€ 12%
Programa CSG 13,1 M€ 5,07%

Programas de Tecnologia y
Comunicaciones

ARTES 75 M€ 6,61%
GSTP fase 4 18,9 M€ 8,76%

Programas de Exploracion y Vuelos
Tripulados

ISS Explotacion 2 12,99 M€ 2%
ELIPS 2 3,2 M€ 1%
Aurora Exomars 41,5 M€ 7%
Aurora Core 1,1 M€ 0,63%
Programas de Lanzadores

ARTA-5 11,14 M€ 2%
ACEP 6,79 M€ 3,5%
VERTA 19,35 M€ 7,5%

FLPP-2 Step1 12,54 M€ 3,8%

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mcrm@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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GIOVE A en orbita (llustracion ESA)
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NAVEGACION POR SATELITE ESPANA PARTICIPA
CON UN 10% EN EL PROGRAMA GALILEOSAT
A TRAVES DE LA ESA

Lanzamiento con éxito de
GIOVE-A, primer satélite
de la constelacion Galileo

Galileo es el primer proyecto espacial en cooperacion entre la Agencia Espacial Europea (ESA) y la
Comision Europea, que permitira establecer un sistema europeo de navegacion por satélite con cobertura
global, independiente pero complementario e interoperable con los dos sistemas existentes actualmente,
el GPS americano y el GLONASS ruso.

112 de enero de 20006 se reci-
E bieron las primeras sefales del

satélite GIOVE A desde 61-
bita media (MEO). Este es el pri-
mer elemento de validacién en 6t-
bita de Galileo y fue lanzado el pa-
sado 28 de diciembre 2005, a bor-
do de un cohete Soyuz-Fregat des-
de el cosmddromo de Baikonur, en
Kazajstan.

El segundo satélite, Giove B, se
lanzard en unos meses para com-
pletar la validacién en 6rbita (in-
orbit validation, IOV) de los saté-
lites. Posteriormente, entre 2008 y
2010 se lanzaran cuatro satélites
operacionales para validar los seg-
mentos vuelo y terreno del siste-
ma, y a continuacion se iniciara la
fase de despliegue con la puesta en
otbita de los restantes 26 satélites
operativos que completaran la
constelacion final de 30 satélites.

Proceso de montaje del GIOVE A en el
cohete Soyuz - Fregat (Foto ESA)

El primero de los objetivos de
GIOVE A es asegurar las frecuen-
cias asignadas por la Unién Inter-
nacional de Telecomunicaciones
(UIT) para el sistema Galileo. En
este sentido, hasta el momento to-
dos los sistemas funcionan correc-
tamente, por lo que se espera que
a corto plazo se pueda comunicar
ala UIT el correcto uso de las fre-
cuencias asignadas.

Asimismo, GIOVE A permitira
probar en 6rbita tecnologfas criti-
cas para la carga de navegacion del
satélite y, adicionalmente, también
realizara la caracterizacion del en-
torno de radiacién de las érbitas
planificadas para la constelacion
Galileo. Para ello, GIOVE A por-
ta dos relojes atémicos de rubidio
de pequefio tamafio y redundan-
tes, cada uno de ellos con una es-
tabilidad de 10 nanosegundos por
dia, y dos unidades de generacion
de sefal, una capaz de generar una
sefial Galileo simple y la otra, se-
fiales Galileo mas representativas.
Ademas, dos instrumentos moni-
torizaran los tipos de radiacién a la
que estard sometido el satélite du-
rante su misién de dos afios de du-
racion.

Galileo ha sido una apuesta es-
tratégica de Espafia en el sector es-
pacial, dado que nuestro pais es el
quinto mayor contribuyente al pro-
grama, con una participacién del
10% en GalileoSat, contribucion
de la ESA a Galileo. Ello ha per-

mitido a nuestra industria situarse
en una posicion ventajosa para la
obtencién de contratos de elevado
contenido tecnoldgico y recurren-

cia comercial. @

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mcrm@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

ESPACIO

Firmado el Contrato de
validacion en orbita (I0V)

de Galileo

119 de enero de 2006, la agencia Espacial Europea y Galileo Indus-
tries GmbH firmaron un contrato por valor de 850 millones de cu-
ros para el desarrollo y la construccién de los primeros cuatro sa-

télites del sistema de navegacién Galileo y el segmento terreno asocia-
do.

La ceremonia de firma tuvo lugar en el Ministerio Federal de Trans-
portes alemén en Berlin, en presencia del Ministro Federal de Transpor-
tes aleman, Wolfgang Tiefensee, el Director General de la ESA, Jean-Jac-
ques Dordain, y maximos representantes de los socios industriales del
proyecto: Alcatel, EADS, Finmeccanica, Galileo Industries, GSS (Gali-
leo Sistemas y Servicios) y Thales.

A la espera del reparto industrial definitivo, se espera una destacada
participacién espafiola en este contrato. De hecho, a través del grupo
GSS (Galileo Sistemas y Servicios), Espafa tiene una participacion del
12% en el consorcio europeo Galn (Galileo Industries), contratista prin-
cipal y responsable de sistemas en esta fase de validacién en 6rbita de
Galileo. @
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ESPACIO CON UNA PARTICIPACION INDUSTRIAL ESPANOLA

DEL 7%

EUMESAT lanza el satélite

meteorologico MSG-2

El 21 de diciembre de 2005 se lanzd con éxito el satélite meteoroldgico
MSG-2 desde la base de lanzamiento de la Agencia Espacial Europea
(ESA) de Kouru (Guayana Francesa). Se utilizd un lanzador Ariane
5, que situd al satélite, de unos 1.000 kg de peso, en orbita
geoestacionaria a 36.000 km de la Tierra sobre el meridiano de

Greenwich.

SG-2 es el segundo satéli-
te de la serie Meteosat Se-
cond Generation (MSG),

en lo que es una nueva muestra de
la exitosa cooperacion entre la ESA
y EUMETSAT, la organizacién eu-
ropea responsable de la explota-
cién de satélites meteorologicos.
En concreto, el programa MSG da
continuidad a los populares satéli-
tes meteorologicos Meteosat, aun-
que con una mejora con-
siderable de sus ca-
pacidades. La
utilizacién de
satélites pa-
ra la pre-
diccion
meteo-
rologica o
es una
de las
aplica-
ciones es-
paciales
mejor cono-
cidas y mas va-
loradas por la socie-
dad.

La indus-
tria espafiola
tiene una
participacion notable en los satéli-
tes MSG, en los que se ha adjudi-
cado cerca del 7% del total, lo que
sitiia a nuestro pais en quinto lu-
gar en contratacion industrial en
este programa europeo. En con-
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Imagen obtenida por el instrumento 6ptico “Seviri”  de

creto, las empresas espafiolas son
responsables de distintos equipos,
entre los que destacan los subsis-
temas de control térmico, cablea-
do y diversos médulos electroni-
cos y partes del instrumento Opti-
co “Seviri”, montado en el satéli-
te MSG-2. Precisamente, el pasa-
do 27 de enero estuvo disponible
la primera imagen de este instru-
mento, que sirve para ilustrar este
articulo.
Estos contratos
son una nueva
muestra de los
resultados
que esta
propot-
cionando
el Con-
venio de
Coopera-
cién entre
el CDTIL y
el Instituto
Nacional de
Meteorologfa
(INM), entidad del
Ministetio
Me-
dioambien-
te que re-
presenta a Espafa en Eumetsat.
En virtud del Convenio citado, el
CDTI es el Punto Focal de la in-
dustria espafiola en Eumetsat y ase-
sora al INM en los aspectos indus-
triales derivados de la participacién

Ensamblaje del MSG-2

Una empresa espanola, responsable de
la diseminacion de datos de MSG sobre
Sudamérica

Eumetsat ha firmado un contrato con la empresa de tele-
comunicaciones Globecast Spain, radicada en Espaia, pa-
ra diseminar los datos que proporcionan los satélites MSG
al continente Sudamericano. El contrato tendra una dura-
cion de tres afos, a partir de abril de 2006.

El nuevo servicio utilizara el sistema de difusiéon de datos
EUMETcast, basado en la tecnologia DVB (Digital Video Bro-
adcasting), que emplean diversos satélites de telecomuni-
caciones para transmitir, a alta velocidad y cada 15 minu-
tos, datos de los satélites MSG. EUMETcast alcanza una
amplia audiencia en Europa, Oriente Medio y Africa. En es-
te caso concreto, los mayores beneficiarios de este contra-
to seran los Institutos Nacionales de Meteorologia, las or-
ganizaciones de control medioambiental, institutos de inves-
tigacion, control de trafico aéreo y otros departamentos del
area.

Este contrato abre una nueva linea de negocio para la in-
dustria espafiola, dado que en Sudamérica se espera una
demanda creciente de la difusion de datos de satélites pa-
ra aplicaciones meteoroldgicas y medioambientales. Por
ello, el CDTI, en el marco de su cooperacion con el INM, se
marcé como objetivo estratégico la consecucién de este con-
trato, algo que finalmente se ha conseguido.

de Espana en dicha organizacion.
Ello se ha traducido en contratos
para Espafia por valor de mas de
110 millones de euros, desde la fe-
cha de firma del Convenio, que da-
ta de 1998, hasta la actualidad. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas de la ESA
Tel.: 91 581 55 41
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ESPACIO COLABORACION BILATERAL

[ECUTSOS

El CDTI pone en marcha una nueva linea de
apoyo a programas de colaboracion bilateral
con agencias espaciales de otros paises

Recientemente el CDTI ha firmado acuerdos de cooperacion con la Agencia Espacial Francesa (CNES),
la Agencia Federal Espacial Rusa (Roscosmos) y la Administracion Nacional de Aeronautica y Espacio

de EEUU (NASA)

as actividades espaciales que
Lse desarrollan en nuestro pafs
tienen como base fundamen-

tal la participacion en los progra-
mas de la Agencia Espacial Euro-
pea, de la que Espafia es miembro
fundador. Sin embargo, dada la in-
ternacionalizacion de la actividad
espacial y el alto coste de las misio-
nes, la colaboracion bilateral con
agencias espaciales de otros paises
es otro importante mecanismo pa-

*II\H‘IJH/WP
CNEs

CNES (Francia)

Se est4 iniciando con el CNES una
participacion en la mision PRISMA,
que forma parte de un programa
mas ambicioso de vuelo en forma-
ci6én de satélites. Esta tecnologfa de
vuelo en formacién se perfila como
muy importante de cara a misiones
futuras, ya que permitird desarrollar
investigaciones y aplicaciones que
de otra forma no serfan posibles,
gracias a la resolucion que median-
te interferometria se consigue con
el vuelo en formacion. Con esta pat-
ticipacion las empresas espafiolas se
sitdan en una posicion competitiva
para esta tecnologfa.

ra la realizacién de actividades es-
paciales.

Las colaboraciones bilaterales
permiten mejorar las relaciones ex-
teriores, comerciales, cientificas y
tecnoldgicas entre los paifses con
los que se participa y, también, una
mayor flexibilidad a la hora de
desarrollar las tecnologfas que nos
interesan, ya que en los programas
de la ESA se hacen mas dificiles
los acuerdos por la necesidad de

ROSCOSMOS (Rusia)

El acuerdo con Rusia ha sido a
nivel gubernamental, y en el mis-
mo se designa al CDTT y Roscos-
mos como las “Entidades Compe-
tentes”, las cuales han iniciado
contactos pata poner en marcha
una serie de acuerdos especificos
que permitan cooperar en distin-
tas actividades espaciales de inte-
rés comun como el programa de
lanzadores Soyuz, tecnologias de
exploracion, observatorios cienti-
ficos, etc.

armonizar los intereses de 17 pai-
ses, en muchos casos concutren-
tes.

Con objeto de potenciar la reali-
zacion de programas en colabora-
cién bilateral, el CDTI tiene actual-
mente firmados acuerdos con el
CNES, la NASA y Rusia de carac-
ter general, sobre los cuales se van
a realizar acuerdos especificos pa-
ra ponet en marcha proyectos con-
cretos. Asimismo, se ha abierto una

NASA (EEUU)

Con la NASA se estan estudian-
do actividades industriales para su
programa de Marte, en coordina-
cién con el Ministerio de Educa-
cién y Ciencia, y se espera una im-
portante participaciéon espafiola,
tanto en la carga util cientifica a tra-
vés de la participacién en instru-
mentos cientificos del CAB, como
industrial a través de varias impor-
tantes empresas espaflolas.

Con esta nueva linea de apoyo a
programas bilaterales el CDTI po-
tencia a la industria espacial parti-
cipando en desarrollos de tecnolo-
gfa punta y mejorando su situacion

nueva linea presupuestaria de apo-
yo a estas actividades.

Los acuerdos firmados se de-
sarrollan dentro de un esquema sin
intercambio de fondos entre los
paises, pagando cada agencia a las
industrias correspondientes de su
pafs y para lo cual el CDTI pone
en marcha un nuevo mecanismo
de contrataciéon que permitira fi-
nanciar las actividades de las em-
presas espafiolas.

El MSL (Mars Science Laboratory) segui-
do del MER (Mars Exploration Rover)
“Spirit” actualmente en la superficie de Mar-
te como comparacion

competitiva en nuevos mercados y
potenciales clientes de satélites co-
merciales. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Retornos de Programas
Cientificos e Instalaciones
Tel.: 91 581 55 57

Fax: 91 581 55 84

E-mail: mamr@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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ESPACIO SERVICIOS DE COMUNICACIONES PARA APLICACIONES GUBERNAMENTALES

Lanzado con éxito el satélite Spainsat

El pasado 11 de marzo se lanzé con éxito el satélite espanol Spainsat, junto al satélite europeo de tele-
difusion Hotbird. El lanzamiento se realizd desde la base de la Agencia Espacial Europea (ESA) en la
Guayana francesa, utilizando para ello el lanzador Ariane 5 ECA.

1 satélite Spainsat sera opera-
Edo desde los centros de con-

trol de satélites de Arganda
del Rey (Madrid) y Maspalomas
(Canarias), y ofrecera servicios de
telecomunicaciones para el Minis-
terio de Defensa y otros usuatios
a quienes se alquilaran estas pres-
taciones.

Spainsat fue contratado en 2001
por el Ministerio de Defensa (MI-
NISDEF), a través de la sociedad
HISDESAT, S.A., a la empresa
norteamericana SS/TORAL, con
el fin de satisfacer las necesidades
operativas del MINISDEF, que

hasta ese momento eran cubiertas

por los satélites HISPASAT 1A'Y
1B. Asimismo, HISDESAT y
SS/LORAL crearon, el mismo afio,
una nueva empresa, denominada
Xtar, con dos objetivos: por un la-
do, lanzar un nuevo satélite, Xtar-
Eur, situado en 29° Este, que serd
en parte redundante con el satéli-
te Spainsat, y por otro, comercia-
lizar los canales sobrantes tanto en
Xtar-Eur como en Spainsat, una
vez cubierta la redundancia que re-
quiere el MINISDEE.

Con Spainsat se completa el pro-
grama espafiol de comunicaciones
gubernamentales por satélite ini-
ciado en febrero de 2005 con el lan-

Lanzamiento del Spainsat en un Ariane 5 ECA (Foto ESA)
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zamiento del satélite Xtar-Eur, con-
siguiéndose asf una cobertura to-
tal de las dos terceras partes de la
superficie terrestre. Spainsat se si-
tuara en la posicién orbital de 30°
Oeste y proporcionara servicios de
comunicaciones en banda X y ban-
da Ka para aplicaciones guberna-
mentales.

El satélite se estabiliza en tres ejes,
cuenta con dos alas de cuatro pa-
neles solares de seis metros de lon-
gitud aproximadamente y tiene una
vida estimada minima de quince
afios. Pesa 3.692 kilos, e incorpora
importantes novedades tecnolégi-
cas para responder a las necesida-
des cambiantes de las comunica-
ciones avanzadas: haces moviles in-
terconectables, antenas orientables,
etc. Ademas, incluye sistemas que
garantizan las comunicaciones li-
bres de interferencias, seguras e in-
teroperables y compatibles con los
terminales terrestres existentes en
banda X.

Las empresas espafiolas han par-
ticipado en el satélite Spainsat a tra-
vés de los retornos industriales a
los que se comprometio6 la empre-
sa americana SS/LORAL cuando
se realiz6 la firma del contrato pa-
ra el suministro del satélite. La ges-
tién de los retornos directos del
programa Spainsat/Xtar ha cortes-
pondido a GECOIN (DGAM-MI-
NISDEF), mientras que la gestion
de los retornos indirectos estd asig-
nada a un Grupo de Trabajo for-
mado por HISDESAT, DGAM y
CDTI, bajo la presidencia de este
ultimo.

Dichos retornos industriales han
ofrecido a la industria espafiola la
oportunidad de entrar en el mer-
cado espacial norteamericano de

El satélite Spainsat en el momento de ser
"encapsulado” en la parte superior del lan-
zador Ariane (Foto ESA)

mano de una empresa lider. En
concreto, alrededor de seis empre-
sas espafolas del sector aeroespa-
cial han participado en el disefio,
desatrollo y fabricacién de una gran
parte de los equipos de la carga util
de comunicaciones del satélite.
Ademas, a finales de 2005 se ma-
terializaron los primeros contratos
asociados al Programa de Retor-
nos Indirectos, de SS/T.ORAL con
empresas espafiolas. Hasta la fecha,
la empresa SS/LORAL ha pasado
pedidos a la industria espafiola por
valor de 35,33 millones de euros,
lo que supone un porcentaje de
acreditacién del 39,8%. @

MAS INFORMACION
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WORKSHOP

Presentacidn en
Barcelona de las
oportunidades de
negocio en el Proyecto

ITER

El pasado mes de diciembre, los dias 13y 14, se
celebré en Barcelona un Workshop que fue
organizado por el CIEMAT como consecuencia de
una iniciativa del Comité Fusion-Industria de la
Comision Europea. El objetivo del Workshop fue
presentar ante las empresas europeas las
oportunidades y su posible participacion en el

proyecto ITER.

1 Comité de Fusién-Industria
E tomo la decisién de proponer
la celebracion de este
Workshop a partir de la decisién
tomada sobre la localizacion del
reactor ITER en Cadarache (Fran-
cia), en junio de 2005.
Otros Workshops de escala me-
nor han sido celebrados en Furo-

&

B comomae sy
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pa en los ultimos tres afios, pero
éste ha sido el unico que ha ido di-
rigido a todas las empresas euro-
peas.

Asistieron unos seiscientos pat-
ticipantes, que representaban a la
industria y centros de investigacién
de veinticinco pafses. La participa-
cién mas numerosa correspondié

Stand del CDTI en el Workshop de Barcelona, con los representantes de las empresas
que se mostraron en él

[ECUTSOS

El ITER estara localizado en Cadarache (Francia)

a Francia, con ciento cuarenta y sie-
te participantes, seguida por la es-
pafiola, que ascendié a ciento vein-
te.

El Workshop incluy6 las siguien-

tes actividades:

® Exposiciones generales: Se
presentaron las diferentes fa-
ses del proyecto y el reparto
de suministros entre los so-
cios del proyecto ITER.

@ Scsiones paralelas sobre tec-
nologfas asociadas: Ingenie-
rfa Civil, Ingenierfa Mecani-
ca, Componentes, Electroni-
ca, Sistemas de control e Ima-
nes.

@ Fusion Industry Exibition.
Hubo 44 stands que represen-
taban a la industria europea.
El CDTI dispuso de un stand
de unos 40 m?, donde las em-
presas espafiolas tuvieron la
oportunidad, junto con el
stand del CIEMAT, de expo-
ner sus actividades en las
Grandes Instalaciones Cien-
tificas. De esta forma se con-
tribuy6 a que la presencia de
las empresas espafiolas fuera

realmente significativa.

El proyecto ITER tiene un pre-
supuesto que asciende a unos 4.500
millones de euros, de los que Eu-
ropa contribuye con un 45%. En
él participan, ademas, EEUU, Ja-
pén, Rusia, China, Corea del Sur y
la India.

En la ciudad de Barcelona se si-
tuard la Agencia Europea de Fu-
sién para la gestion del proyecto,
motivo por el cual se decidié que
se celebrara este Workshop de am-
bito europeo en esta ciudad. Esta
agencia gestionara contratos por
valor superior a 2.000 millones de
euros y coordinara las actividades
técnicas y de I+D relacionadas con

el mismo. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
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UNION EUROPEA DEBATE EN LAS INSTITUCIONES EUROPEAS

VIl Programa Marco de I+D de la Union

Europea: normas de participacion

El pasado 23 de diciembre la Comision Europea (CE) publicd su propuesta de Normas de Participacion
de empresas, centros de investigacion y universidades en las acciones del VIl Programa Marco de 1+D
(VI PM), y las normas de difusion de los resultados de la investigacion (2007-2013). Las normas estan
sujetas a un acuerdo de co-decision entre el Parlamento y el Consejo y en estos momentos estan siendo
debatidas con el fin de llegar a un acuerdo de compromiso entre ambas instituciones.

stas normas son un aspecto
E clave para los participantes en

el Programa Marco, ya que en
ellas se definen las bases sobre las
que se van a regir los derechos y
obligaciones de aquellos que quie-
ran participar en el VII Programa
Marco y establecen los principios
a seguir para el aprovechamiento
de los resultados que se obtengan
de la participacion, asf como la di-
fusion de los mismos. En ellas,
ademas, se propone la financiacion
que los participantes podran reci-
bir de la CE.

En su propuesta de normas de
participacion la CE propone me-
didas de “simplificacion” anuncia-
das para este proximo Programa
Marco, y su intencién de mantener
la autonomfa y flexibilidad de los
consorcios. Entre los aspectos mas
importantes, que incluyen las prin-
cipales diferencias con el anterior
VI Programa Marco, cabe destacar
los que se incluyen a continuacion:

Financiacion

La contribucién financiera de la
CE se realizard fundamentalmen-
te a través del reembolso de costes
subvencionables. En la propuesta
se contemplan también otras for-
mas de subvencion, como son los
pagos a tanto alzado y la financia-
ci6én a un tipo fijo. Todas ellas po-
dran ser utilizadas por la CE de for-
ma aislada o combinada.

La CE propone para las activida-
des de I+D y demostracion la sub-
vencion de un maximo del 50% de

PERSPECTIVA COTI €@ N 27

los costes subvencionables, a ex-
cepcion de las PYME, los organis-
mos publicos de investigacion, los
centros de educacion secundatia y
superior, asf como las organizacio-
nes de investigacion sin animo de
lucro, que podran obtener hasta un
75% de subvencion.

En el caso de las Redes de Exce-
lencia la contribucién financiera se
establecera probablemente como
una cantidad a tanto alzado en fun-
ci6én del numero de investigadores
y la duracién de la red (23.500 eu-
ros/afio/investigador) con un li-
mite maximo que se definira en el
programa de trabajo.

También se plantea la “simplifi-
cacion” de la definicion de los ti-
pos de costes subvencionables por
la CE, pero se anade la supresion
de las “modalidades de costes” a
utilizar en los informes financieros
que los participantes tienen que
presentar periédicamente a la CE.
Esto significa que todos los parti-
cipantes declararfan los costes que
soportaran al llevar a cabo una ac-
tividad de la misma forma, sin te-
ner en cuenta si son entidades pu-

blicas o privadas e independiente-
mente del tipo de contabilidad que
tengan. De forma general los par-
ticipantes determinarfan los costes
en los que incurran para la conse-
cuci6n de los objetivos de una ac-
tividad, e imputarfan todos sus cos-
tes directos e indirectos (pudiendo
optar por un porcentaje a tanto al-
zado para el caso de los indirectos),
utilizando sus propios principios
contables y de gestion, consideran-
do siempre como premisas los
principios de economia, eficiencia
y efectividad.

Presentacion de
propuestas y evaluacion

En principio estd previsto que la
presentacioén de propuestas se rea-
lice Gnicamente de forma electro-
nica.

La propuesta de la CE no inclu-
ye criterios de evaluacién especifi-
cos sino que la evaluacion se ba-
sard en los principios que establez-
can los Programas Especificos, los
programas de trabajo y cada con-
vocatoria de propuestas.

Subvencién comunitaria de la I+D
en el VIl Programa Marco (tentativ0)

® Subvenciones de hasta el 75% para PYME, organismos
de investigacion, centros de educacion secundaria y su-
perior y organizaciones de investigacion sin animo de lu-

Cro.

® Hasta el 50% para el resto de entidades.

La evaluacion serd en dos etapas,
siempre que sea posible, mediante
dos posibles mecanismos:

@ La presentacioén en dos eta-
pas y, evaluacién en otras dos:
primero se presentarfa un re-
sumen de la propuesta y en el
caso de que la evaluacion fue-
ra positiva en esta primera eta-
Pa, se peditia a los participan-
tes que presentaran una pro-
puesta completa que serfa eva-
luada de nuevo.

@ Presentacion unica y evalua-
cién en dos fases: en este ca-
so se presentarfa una propues-
ta completa de una sola vez,
que serfa evaluada en dos eta-
pas: una primera evaluacioén
basada en unos critetios limi-
tados y aquellas propuestas
que superaran esta primera fa-
se, pasarfan a una segunda, en
la que setfan evaluadas de for-
ma integra.

Consorcios europeos de
I+D

La CE propone continuar incre-
mentando la independencia y fle-
xibilidad del consorcio, sobre to-
do en lo que se refiere a los cam-
bios en su constitucioén (entrada y
salida de miembros), lo que darfa
una mayor libertad a los socios a la
hora de negociar sus condiciones
de participacion.

En la mayorfa de las actividades
se mantendra la obligatoriedad de
firmar acuerdos de consorcio en-
tre los participantes, pero estos



acuerdos podrian resultar menos
complicados que los del VI Pro-
grama Marco, ya que los aspectos
de propiedad intelectual e indus-
trial propuestos por la CE, que son
la base sobre la que se tienen que
desarrollar los acuerdos entre so-
cios, serfan ahora miés sencillos.

Parece que se quiere eliminar el
principio de responsabilidad finan-
ciera colectiva tal y como se esta-
blecié en el VI Programa Marco,
con el fin de facilitar la participa-
cién de las empresas, sobre todo
PYME. La CE lo sustituirfa por un
mecanismo para la retencién de un
pequeno porcentaje de la contri-
bucién financiera que conceda pa-
ra el desarrollo de una determina-
da accion, de esta forma se cubti-
rfa el riesgo financiero de algiin par-
ticipante.

Difusion y
aprovechamiento de
resultados

Se plantea la eliminacién de la
obligatoriedad de solicitar de for-
ma general autorizacioén previa a la
CE a la hora de publicar o ceder
derechos de acceso a los resulta-
dos a un tercero cuando todos los
miembros del consorcio asi lo
acuerden, lo que permitirfa un ma-
yor dinamismo.

En el caso de propiedad conjun-
ta de los resultados de una activi-
dad, y en ausencia de un acuerdo
claro entre las partes sobre el re-
parto y las condiciones, la CE pro-
pone un régimen a aplicar por de-
fecto que permitird a cada co-pro-
pietario conceder licencias no ex-
clusivas a un tercero. De esta for-
ma se facilitara el aprovechamien-
to de los resultados y su explota-
cién, asf como que una transferen-
cia mas rapida de los mismos.

La CE propone que los partici-

pantes puedan definir los conoci-
mientos previos necesarios para la
ejecucion de una determinada ac-
cion (a los que deberan conceder
acceso a sus socios) mediante un
acuerdo escrito y que se puedan ex-
cluir conocimientos especificos de
una entidad. Ademas, en la pro-
puesta no figura la necesidad de
que la exclusion de los conocimien-
tos tenga que set previa a la firma
del acuerdo con la CE, como ocu-
rre actualmente en el VI Programa
Marco.

Se propone limitar a un afio el pe-
riodo en el que, una vez finalizada
la actividad, se deban proporcio-
nar derechos de acceso al resto de
los socios (tanto a los conocimien-
tos previos aportados a la activi-
dad por un participante, como a
los derechos adquiridos durante la
misma, siempre y cuando sean ne-
cesarios para el aprovechamiento
del conocimiento propio), frente a
los dos afios que se aplican en los
contratos firmados para el VI Pro-
grama Marco.

Una propuesta muy importante
es que exista la posibilidad de con-
ceder licencias en exclusiva sobre
conocimientos previos o adquiri-
dos durante el proyecto a un ter-
cero si el resto de los socios renun-
cia por escrito a sus derechos.

Seguimiento de las
actividades por la
Comisién

Se plantea una racionalizacion del
numero de informes a presentar a
la CE y de los plazos para su pre-
sentacion, lo que reducira el nime-
ro de certificados de auditorfa, que
seguiran siendo obligatorios debi-
do al Reglamento Financiero. [ )

B CDTI. Departamento de
Programas de I+D de la
Union Europea

Tel.: 91 581 55 66

Fax: 91 581 55 86

E-mail: son@cdti.es

En Internet: www.cdti.es

[ECUTSOS

El Instituto Espanol de
Oceanografia se incorpora a
la Oficina Espanola de
Ciencia y Tecnologia (SOST)

on fecha 2 de enero de 2000, el Instituto Espafiol de Oce-

anograffa (IEO) se ha convertido en organismo usuario de

la Oficina Espafola de Ciencia y Tecnologfa (SOST) en Bru-
selas. Antonio Garcia Gémez, Bidlogo e Investigador del IEO,
ha sido destacado a la SOST en calidad de Delegado permanen-
te de su institucion en Bruselas por la Directora General del Ins-
tituto, Concepcién Soto.

La misién de SOST, como oficina técnica que es, consiste en
proporcionar desde Bruselas asesoramiento y apoyo técnico a la
comunidad cientifico-tecnologica y empresarial espafiola intere-
sada en participar en el Programa Marco de I+DT de la Unién
Europea, como complemento a la labor que el CDTT desarrolla
como Centro Gestor de Referencia del Programa Marco en Es-
pana.

SOST fue creada el afio 1994, siendo en la actualidad el Cen-
tro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) su gestor
y coordinador por mandato de la Administracién General del
Estado. EI CDTT comparte el uso de SOST con otros organis-
mos espafioles interesados en la I+D+i comunitaria.

Desde su creacién, SOST proporciona apoyo logistico y ase-
soramiento en aspectos de participacién y de relaciones con los
responsables de la Comisién Europea, asi como durante la fase
de negociacion y contratos del Programa Marco con los partici-
pantes.

Con este nuevo nombramiento, el IEO se suma a la presencia
del propio CDTI, del Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC) y del Instituto Nacional de Investigacién y Tecno-
logia Agraria y Alimentaria (INIA) en la Oficina Espafiola de
Ciencia y Tecnologia de Bruselas. Con la presencia del IEO se
reforzara la labor de la SOST en el cumplimiento de su mision,
particularmente para las tematicas de interés a la comunidad cien-
tifico-tecnoldgica relacionada con el ambito de actuacién del

IEO. @

INSTITUTO
ESPANOL DE
OCEANOGRAFIA

Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas

0’ INIA

Instituto Macional de Investigacitn
y Teenologia Agraria y Alimentaria

= Centro para el Desarrollo
’c[l“ Tecnoldgico Industrial
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ENTREVISTA PARTICIPA EN EL PROGRAMA MARCO DE I+D DE LA UNION EUROPEA

Unimetrik, midiendo el futuro a través de la

1+D

UNIMETRIK es una empresa de servicios orientada a dar soluciones a la industria en lo referente a
calibracion, medicién e ingenieria metroldgica, siendo uno de los centros mas activos en metrologia de
Espana. Naci6 a partir de una vision global de la metrologia que queria ir mas alla de los habituales
servicios de calibracion o control dimensional, y que les ha llevado a ofrecer desde servicios integrales
de metrologia hasta participar en proyectos de I+D de ambito europeo u organizar congresos del Comité

de Metrologia de la ISO.

NIMETRIK nacié con un

U doble propésito: cubrir una
necesidad latente en el mer-

cado de calibracién de equipos y
dotar a Trimek, empresa del gru-
po dedicada a la fabricacién de
equipos de medicién, de una em-
presa de servicios mas agil y eficaz.
La empresa dispone de tres areas
que realizan servicios metrol6gi-
cos: por una parte el area de cali-
bracién, que incluye auditorfas me-
trologicas a empresas y servicios
de formacién y asesoramiento, por

Equipo desarrollado por Unimetrik
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otra parte un area de servicios de
metrologia tridimensional que ofre-
ce un servicio fiable de medicion,
digitalizacién, definicién de pro-
gramas e ingenierfa metrolégica,
y, por ultimo, un area de investiga-
cién y desarrollo metrolégico en la
que se desarrollan trabajos innova-
dores con la finalidad de adquirir
nuevos conocimientos cientificos
o técnicos orientados a objetivos
practicos determinados en colabo-
racién con los Centros mas avan-
zados tanto nacionales como inter-

nacionales.

La I+D ha sido desde el inicio
una clara apuesta de Unimetrik.
“Tenemos claro que en el mundo tecno-
ldgico en el que nos desenvolvemos, los
nuevos desarrollos y la mejora continna
son basicos para la permanencia en el sec-
tor”, explica Iker Landa, Director
Gerente de UNIMETRIK. “UNI-
METRIK destina aproximadamente un
20% de la facturacion a I+D y, apun-
ta Iker Landa, nos estamos plantean-
do incrementar esa inversion porque es el
camino del futuro”.

La empresa desde su fundacion
ha estado participando en un na-
mero importante de proyectos de
varios tipos, tanto a nivel regional
en programas de apoyo a la I+D
del Gobierno Vasco (INTEK), a
nivel nacional (PROFIT, CDTI) y
a nivel internacional dentro del
Programa Marco de la Unién Eu-
ropea. “En la actnalidad estamos
desarrollando varios proyectos, sefiala
Tker Landa, entre ellos: TRACES,
apoyado por el programa e-TEN de la
Comision Europea, cuyo objetivo es la
validacion de un nuevo servicio de cali-
bracion via web a nivel enropeo; QUICK-
CAL, palpador autocentrante para la
calibracion antomatica, completa y rapi-
da de maquinas-herramienta; E1V1-
GEM, para la creacion de una red vir-
tnal que permita la venta de servicios me-
troldgicos a través de internet; Easy
Track, que tiene por objetivo una mrejo-
ra de la trazabilidad basada en mdqui-
nas de medicion, etc.”

Tker Landa insiste en el papel fun-

damental que suponen para la em-
presa la colaboracién en proyectos
de I+D: “Sin estas (colaboraciones) al-
gunos de nuestros actuales productos y
servicios posiblemente no hubieran sali-
do al mercado”.

UNIMETRIK es socio de la fun-
dacién INNOVALIA, que se cons-
tituy6 con el objetivo de aprove-
char recursos y sinergias entre las
empresas que lo forman. La perte-
nencia a esta agrupacion les per-
mite centrarse en sus actividades,
dejando la gestion de otras a em-
presas especialistas. Es el caso de
la busqueda de fuentes de financia-
cién publicas, que son encomen-
dadas a CARSA, consultora en in-
novaciéon y tecnologia. “Desde que
trabajamos con ellos -comenta Iker
Landa-se dedican a la gestion integral
de las solicitudes de aynda, pudiendo
10801105 centrarnos en nuestra actividad
principal. Ademds son fuente de oportu-
nidades, como es el caso de nuestra par-
ticipacion como lideres en un Proyecto In-
tegrado del VI PM, que estd actualmen-
te en proceso de negociacion”.

“Nuestros objetivos a medio plazo -se-
fala Tker Landa- pasan por continnar
con la politica de desarrollo y la puesta
en el mercado de los productos y servicios
que ya bemos finalizado. Somos conscien-
tes de que la puesta en el mercado es un
paso dificil pero imprescindible, ya que
de otra manera el proceso de innovacion
70 estaria completo y la 1+D realizada
e convertiria en un gasto y no en una in-

version”.
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IBEROEKA INICIATIVAS PARA EL IMPULSO DE LA COOPERACION IBEROAMERICANA

Los Miniforos Iberoeka se convierten en
yacimiento de nuevos proyectos

El programa internacional Iberoeka fomenta la cooperacion tecnolégica internacional entre entidades de
paises de Latinoamérica y otras de Espana y Portugal. Una idea tradicional para buscar y generar proyectos
del tipo Iberoeka dentro de un sector econémico o tecnologia predeterminada son los denominados
Mliniforos y Foros. Dichos encuentros se basan en la concentracion de un cierto nimero de empresas y
agentes relacionados con la [+D+i que son elegidas como mas representativas y activas para generar
proyectos cocretos de cooperacion tecnolégica.

os objetivos de los Miniforos
LIberoeka son:
® Promover un sector econo-
mico con un alto potencial es-
tratégico en Iberoamérica.
® Promover la creacién de re-
des de empresas, universida-
des ¢ institutos que acrecien-
ten los intercambios técnicos,
cientificos e industriales para
Iberoamérica.
® Promover el intercambio de
informacién de tipo técnico
y de negocios entre las em-
presas
@ Promover la generacién de
proyectos de I+D de inno-
vacion Iberoeka.
Los Miniforos suelen tener una
duracion media de 2-3 dias, cu-
briendo una agenda que contiene

apartados del tipo:
® Seminarios, Conferencias,
Presentacion de Instituciones
y practicas de Financiacion.
@ Presentacion de Programas
clave de I+D desarrollados
por empresas punteras

@ Visitas técnicas

@ Encuentros bilaterales y ron-

da de negocios.

Es de destacar el dltimo aparta-
do sobre “Ronda de Negocios”, en
la que los representantes de em-
presas, los cientificos de las univer-
sidades y profesionales de distin-
tos pafses iberoamericanos, tienen
la oportunidad, de manera facil y
comoda, de entrevistarse “cara a
cara” con otros colegas que sean
de su interés, al objeto de centrar
las posibilidades de negociar acuer-
dos de desarrollo de proyectos,

productos o servicios que estén
dentro de su estrategia comin de
los negocios.

Con la celebracién de los Mini-
foros se busca el acercamiento en-
tre empresarios, investigadores y
profesionales para que cada cual
busque atender sus necesidades tec-
noldgicas con base en la oferta de
proveedores de servicios, de ma-
quinaria y equipos, instrumental y
experiencia en investigacion , etc.

Los organismos gestores del pro-
grama Iberoeka, como es el CDTI
en Espafia, se vuelcan en la misién
de fomentar las acciones de inter-
cambios y de fomento de las accio-
nes conjuntas de cooperacion y de
forma prioritaria en los proyectos
Iberoeka.

En esta faceta, el CDTI cuenta
ademds con representantes de su

Desarrollo de las tecnologias y productos en Agroalimentacién en Lima (Octubre 2005)
Desarrollo de tecnologias y mercados para las TIC's en Montevideo (Noviembre 2005)
Desarrollo de Productos Fitoterapicos y de Farmacia en Montevideo (Diciembre 2005)

Productos basicos de construccion (aridos, gravas, hormigén, etc), mineria y ordenacion territorial.- Bogota

/Colombia (Febrero)

Gestion de Recursos Hidricos y Sistemas de Riego- Ica /Peru (Marzo)

Biogas- Biomasa y la valorizacién de desechos agroalimentarios e industriales- Oviedo/ Espafa (Abril)
Sostenibilidad, futuro de energias con origen fésil y la sustitucion por Renovables- Buenos Aires/ Argentina

en (Diciembre)

Red Exterior, que son agentes “so-
bre el terreno” que, estratégicamen-
te situados en Chile, México y Bra-
sil, actuan para ayudar a las entida-
des espafiolas a dirigir y plantear
los nuevos proyectos, asi como a
buscar la financiacién publica mas
adecuada.

Los organismos Gestores de Ibe-
roeka (OGI) trabajan también co-
do a codo con sus homdnimos del
programa CYTED para articular
la relacion o contratacion en ma-
teria de investigacién que se pue-
da producir entre los representan-
tes industriales y los representan-
tes cientificos o universitarios que
acuden a dichos Miniforos.

Los Miniforos suelen concentrar
a unos 50-70 participantes (y se ce-
lebran varios a lo largo del afio, a
iniciativa de los OGIS con el apo-
yo de la Secretarfa General del pro-
grama CYTED), mientras que los
Foros pueden llegar a aglutinar a
mas de 250 personas, con una pe-

tiodicidad anual. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: iberoeka@cdti.es
En Internet: www.cdti.es
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EUREKA EN FUNCIONAMIENTO DESDE 1985

Eureka, 20 anos promoviendo la
cooperacion europea en I+D

Eureka celebro el pasado ano su vigésimo aniversario. Es una iniciativa europea
de cooperacion en investigacion y desarrollo tecnoldgico, netamente orientada
a la obtencion de nuevos productos, procesos o servicios de rapida introduccion
en los mercados. Treinta y cinco paises europeos participan en Eureka.

ureka fue establecido por una
E Conferencia de Ministros de

17 paises europeos y la Comi-
sion de las Comunidades Europe-
as en la reunion celebrada en Parfs
el 17 de julio de 1985. Actualmen-
te participan 35 paises (los 25 es-
tados miembros comunitarios de
la Unién ampliada excepto Malta,
con la adicion de Noruega, Islan-
dia, Rusia, Suiza, Turqufa, Ruma-
nia, Israel, Croacia, Republica de
Serbia y Montenegro, Ménaco y
San Marino) y la Unién Europea.
También esta abierta la participa-
cién a entidades de Albania, Bul-
garia y Ucrania, que cuentan con
Puntos Nacionales de Informacion
(NIP), y de Marruecos, que es

pais asociado.

Caracteristicas de Eureka

El objetivo del programa Eurcka
es abordar las nuevas tecnologias
que permitan mejorar la competi-
tividad y productividad de Europa
a través de una mayor cooperacion
cientifica y tecnoldgica entre los
paises participantes y, al mismo
tiempo, consolidar las bases para
un crecimiento duradero y con cre-
acién de empleo. Eureka apoya
proyectos dirigidos hacia el des-
arrollo de productos, procesos y
servicios y que contemplen amplios
mercados.

Los proyectos Eureka cubren to-
das las dreas tecnolégicas, siempre
que sean avanzadas. Los proyectos
deben mostrar la apropiada cuali-
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ficacion técnica y empresarial de
los participantes, una adecuada es-
tructura financiera y una clara ex-
pectativa de rentabilidad comercial.

Eureka esta fundamentalmente
dirigido a las empresas y a los cen-
tros de investigacion que colabo-
ren con aquéllas, independiente-
mente del tamafio de las mismas.
Es requisito indispensable la cola-
boracién conjunta en un mismo
proyecto de empresas y/o centros
de investigacion de al menos, dos
paises participantes. La colabora-
ci6én debera contemplar la posibi-
lidad de un intercambio de tecno-
logfa abierto y transparente.

Siguiendo la filosoffa bottom up
- de abajo hacia arriba - caracterfs-
tica de Eureka, son las empresas y
centros de investigacion, quienes
deciden su forma de participacion,
alcance y recursos, asi como las ca-
racteristicas de los proyectos, pre-
sentandolos a las Administracio-
nes de sus paises, las cuales los va-
lidaran para ser presentados a las
reuniones de los Coordinadores
Nacionales de Proyectos Eureka
(NPC).

Cada pals se encarga de financiar
la participacion de sus empresas y
centros de investigacion en los pro-
yectos, segun sus reglas y procedi-
mientos. Los proyectos Eurcka
pueden financiarse con recursos de
las empresas, financiacion privada
y publica, y otras ayudas que cada
pais determine.

Gestion de Eureka

La Iniciativa se mantiene abierta
de manera permanente, organizan-
dose por periodos anuales la Pre-
sidencia de uno de los 35 paises
participantes. Una Conferencia Mi-
nisterial y una Conferencia Inter-
parlamentaria se alternan afio a afio,
anunciandose publicamente los
proyectos aprobados.

Los ministros delegan su repre-
sentacion politica en Representan-
tes de Alto Nivel (HLR), que con-
figuran el HLG, que se reune va-
rias veces al afio para confirmar la
aprobacion de proyectos realizada
en el nivel operativo.

La promocién y la gestion diaria
es descentralizada y realizada a tra-
vés de una red de Coordinadores
Nacionales de Proyectos (NPC),
que tutelan y tramitan el expedien-
te de cada proyecto hasta su apro-
bacion en las reuniones realizadas
durante el periodo anual, en las que
se le otorga la etiqueta Eureka (la-
bel), que reconoce la calidad del
proyecto.

En Espafia, el CDTI gestiona la
participacion espafiola en Eureka,
actuando como NPC.

Participacion espanola en
Eureka: proyectos

Eureka es un marco muy adecua-
do para la participacién de empre-
sas espafiolas.

Desde su lanzamiento, Espafa ha
venido desempefiando un papel

A

muy activo en Eureka, tanto por

su porcentaje en liderazgo como
por la intensa participacion en pro-
yectos.

Tras la Presidencia Holandesa fi-
nalizada en junio de 2005, las em-
presas espafiolas participan o han
participado en 655 de los 2.845
proyectos anunciados hasta la fe-
cha, es decir, un 23% del total de
los proyectos Eureka. La inversion
asociada a esta participacion espa-
fiola se situa alrededor de los 1.040
millones de euros, lo que equivale
al 4,47% del presupuesto total de
los proyectos anunciados en el Pro-
grama.

Por otra parte, 329 de los 655
proyectos en los que Espafia par-
ticipa son liderados por empresas
espafiolas. Este porcentaje de lide-
razgo superior al 50% es de los mas
altos de Eureka. De las 879 orga-
nizaciones espafiolas participantes,
624 son empresas (396 de las cua-
les son PYMES).

Es de destacar que Espafia se ha
situado en los dltimos afios entre
los dos primeros puestos en cuan-



to al numero de proyectos aproba-
dos y liderados.

Proyectos Estratégicos en
Eureka: situacion espainola

Dentro de Eureka se organizan
proyectos estratégicos de alto pre-
supuesto y larga duraciéon. Agru-
pan subproyectos de sectores o de

areas tecnoldgicas en “paraguas’” y
“clusters” respectivamente.

Los paraguas son redes temati-
cas para favorecer la generacion de
subproyectos en determinados sec-
tores econémicos. Sus subproyec-
tos son sometidos a la aprobacién
formal de los pafses en reuniones
de NPC y del HLG.

Los cluster son iniciativas marco
orientadas a promover la partici-
pacion industrial en un area tecno-
légica determinada, que tienen una
carga importante de investigacion
y desarrollo tecnoldgico, cuentan
con elevados presupuestos, son de
larga duracién y en sus subproyec-
tos, liderados generalmente por
grandes empresas europeas, parti-
cipan PYMES, centros tecnologi-
cos y organismos de investigacion
de un buen numero de paises. Se
financian basicamente dentro del
esquema Eureka, pero es la direc-
ci6n de cada cluster quien admite
los subproyectos tras revisar su ca-
lidad y objetivos, de acuerdo con
comités de autoridades nacionales.

En la actualidad, Espafia ha lide-
rado tres proyectos estratégicos:
CELTIC, EUROFOREST y EU-
ROTOURISM. Los dos primeros
constituyen sendos proyectos clus-
ter y el tltimo es un paraguas.

BEUROTOURISM pretende fo-
mentar la innovacién tecnolégica
en el sector de turismo, ocio y cul-
tura. Dentro del mismo se han ge-
nerado 21 proyectos con un pre-
supuesto total de 44,3 Millones de

euros, de los cuales Espafia parti-
cipa en 15, liderando 12 de ellos.
Se extiende por 21 paises.

Espafa participa también en los
paraguas HUROAGRI+ (produc-
cién y transformacion agraria), EU-
ROENVIRON (medio ambiente),
FACTORY (Tecnologias de fabri-
cacién y robotica), ), EULASNET
(Aplicaciones Industriales del La-
ser), LOGCHAIN (Logistica en el
Transporte), ENIWEP (Tribolo-
gia), INNOFISK (Acuicultura) y
ECONTEC (Contenidos Electro-
nicos).

Nuestro pais participa en los clus-
ters CELTIC, EURIMUS 11, PI-
DEA +, MEDEA + e ITEA, de
distintas subareas de las Tecnolo-
gfas de la Informacion y de las Co-
municaciones, y en EUROFO-
REST, de Tecnologfas Forestales y
del Medioambiente, en EURO-
GIA, Tecnologias avanzadas para
el Gas y el Petrdleo, y en NEW-
MEDFASTER, centrado en nue-
vos procesos para el area farma-
céutica. Organizaciones espafiolas
patticipan en 88 de sus subproyec-
tos y estan presentes en los érga-
nos de decisién de la mayoria de
los Clusters.

Durante la Presidencia Holande-
sa, que finaliz6 en junio de 2005,
se ha producido un importante in-
cremento de la participacién en los
cluster, sobre todo en CELTIC ¢
ITEA y con importantes incorpo-
raciones a MEDEA+, que hace
que Espana se haya situado ya es-

CELTIC (www.celtic-initiative.org ) es un cluster impulsado por los mayores actores europeos de las Tecnolo-
gias de Comunicaciones, liderados por Telefénica 1+D, para mantener la competitividad europea del sector
realizando proyectos de I+D en Servicios y Aplicaciones, Infraestructuras de Banda Ancha y Seguridad.

EUROFOREST ( www.euroforest.org ), cuyo objetivo es la promocion de las Tecnologias Forestales y del
Medioambiente a través de una gran variedad de aplicaciones, tiene como lider a la empresa espafnola TRAG-

SA.

EURIMUS Il ( www.eurimus.com) tiene como finalidad alentar el desarrollo de aplicaciones industriales ba-
sadas en microsistemas dirigidas a nuevos mercados, mejorando la relacion coste/beneficio del producto.
PIDEA + ( www.pidea.com.fr ) esta destinado a las tecnologias de encapsulado e interconexionado electro-

nico.

ITEA (www.itea-office.org ) pretende incrementar la competitividad europea en la industria, centrandose en
ingenieria y sistemas de software complejos.
MEDEA + ( www.medeaplus.org ) se propone como una plataforma para el desarrollo de la microelectréni-
ca europea para la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento.
EUROGIA, de Tecnologias avanzadas para el Gas y el Petroleo, y
NEWMEDFASTER, centrado en nuevos procesos para el area farmacéutica, son clusters de muy reciente

aprobacion.

[ECUTSOS

te aflo en tercera posiciéon como
pais inversor en el conjunto de Eu-
reka, por detras de Francia y Ho-
landa, habiéndose alcanzado una
inversion acumulada entre proyec-
tos innovadores y clusters de 160
millones de euros.

Conclusion

Desde su lanzamiento, hace 20
afios, esta iniciativa interguberna-
mental ha continuamdo demos-
trando ser muy efectiva en movili-
zar la capaciadad europea para
innovar.

Se distingue de otros mecanismos
europeos por su enfoque en vin-
cular la adquisicién del conocimien-
to con la explotacion temprana del
mercado. Por ello, el programa es
liderado por la industria, sus not-
mas son sencillas y la gestion ad-
ministrativa agil.

Los resultados se observan en
una transformacién de los princi-
pales sectores industriales, y cien-
tos de nuevos productos, materia-
les y procesos que estin apor-
tando mucho a la calidad de nues-
tra vida cotidiana. El origen de los
propios socios, sin la obligacién de
cumplir con un programa prescri-
to, garantiza que la innovacién ob-
jetivo satisface las verdaderas ne-
cesidades de la industtia.

Nuestro pafs, ha sabido aprove-
char las oportunidades del progra-
ma y obtiene unos resultados so-
bresalientes en participaciéon y li-
derazgo que se concretan en que
en uno de cada cuatro proyectos
participan empresas, CCTT y Uni-
versidades espafiolas, y de ellos,
mas de la mitad son liderados por

socios espanoles. [ )

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Programas Multilaterales
Tel.: 91 581 56 07

Fax: 91 581 55 86

E-mail: eureka@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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INICIATIVA INGENIO 2010 FINALIZADA LA EVALUACION DE LA PRIMERA CONVOCATORIA DE

CENIT

El Programa CENIT destina 200 millones de
euros para financiar 16 grandes proyectos de
|+ D+i en areas tecnoldgicas estratégicas y
con proyeccion internacional

Los proyectos seleccionados se caracterizan por su gran dimension y largo alcance cientifico-técnico y
estaran orientados a una investigacion planificada en areas tecnoldgicas de futuro y con fuerte proyeccion
internacional. Estos desarrollos permitiran generar nuevos conocimientos que seran de utilidad para la
creacion de nuevos productos, procesos o0 servicios o para la integracion de tecnologias de interés
estratégico y pretenden mejorar la balanza de pagos espanola.

1 Centro para el Desarrollo
ETecnol(’)gico Industrial

(CDTT) destina 200 millones
de euros a lo largo de 4 afios en
forma de subvencién para finan-
ciar los 16 proyectos. Con esta fi-
nanciacién publica se apalancan
cerca de 230 millones de euros adi-
cionales en inversion privada, pa-
ra alcanzar una inversion total de
430 millones.

Los proyectos CENIT suponen
un salto cualitativo en la colabora-
cién en [+D+i entre empresas y
centros de investigacion, destinan-

dose mas de 130 millones de euros
a Universidades, Organismos de
Investigacion (OPIs) y Centros
Tecnolégicos. Esta prevista la par-
ticipacién de 175 empresas, de las
cuales aproximadamente la mitad
son PYMES, y mas de 200 grupos
de investigaciéon con un esfuerzo
equivalente a 800 investigadores a
jornada completa.

La convocatoria, cuyo plazo de
presentacion de solicitudes termi-
né el pasado mes de diciembre, ha
sido resuelta en un breve espacio
de tiempo, a pesar de haber conta-

do con una evaluacién por pares,
enla que intervinieron el CDTI y
la Agencia Nacional de Evaluacion
y Prospectiva (ANEP). Ademas, se
constituyé un Comité de Evalua-
cién que, tomando las evaluacio-
nes del CDTT y la ANEP, elabor6
una lista priorizada que fue some-
tida al Comité de Apoyo y Segui-
miento (CAS) de la Comisién In-
terministerial de Ciencia y Tecno-
logia (CICYT) en el que estan pre-
sentes siete Ministerios coordina-
dos por Presidencia del Gobierno
y que, de acuerdo con el presupues-

RELACION DE PROYECTOS CENIT APROBADOS EN LA PRIMERA CONVOCATORIA

Empresal/AlE

ACCIONA INFRAESTRUC., S.A.
CAF, S.A.

ENDESA GENERACION, S.A.
GAMESA EOLICA, S.A.
GENIUS PHARMA, A.lLE.
GRUPO ANTOLIN ING,, S.A.
INDRA SISTEMAS, S.A.

LA MORELLA NUTS, S.A.
NICOLAS CORREA, S.A.
ONCNOSIS PHARMA, A.l.E.
PHARMAMAR, S.A.

REPSOL YPF, S.A.

SEAT, S.A.

SOLUZIONA, S.A.

SUINSA MEDICAL SYSTEM, S.A.

URBASER, S.A.
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Acronimo del proyecto

PROMETEO
AVI-2015

CENIT CO2
WINDLIDER 2015
GENIUS FHARMA
REVELACION
ITECBAN
MET-DEV-FUN
eEe

ONCNOSIS
NANOFARMA
PiLBE

FORMA 0
HESPERIA
CDTEAM
OTERSU

Area tecnolégica

Materiales
Transporte
Medio Ambiente y Energia
Medio Ambiente y Energia
Biomedicina
Transporte-materiales
Informacion y Comunicaciones
Agroalimentaria
Produccion
Biomedicina
Biomedicina
Medio Ambiente y Energia
Materiales
Seguridad-Inf. y Comunicaciones
Biomedicina-Inf. y Comunicaciones
Medio Ambiente y Energia

to disponible, aprob la lista defi-
nitiva de propuestas finalmente ra-
tificada por el Consejo de Admi-
nistracion del CDTI.

De los 53 proyectos que se pre-
sentaron a la convocatoria, 16 fue-
ron los aprobados. Estos proyec-
tos presentan una distribucion de
la participacion relativamente equi-
librada de entidades de las distin-
tas Comunidades Auténomas, si
bien destacan Madrid, Catalufia,
Pais Vasco, Navarra y Castilla-Le-
6n al ser las Comunidades de pro-
cedencia de los grupos de investi-
gacion de los lideres de los consor-
cios ganadores.

Estos proyectos supondran un im-
portante avance, en los préoximos
afios, para la investigacion espafio-
la en 4reas como la biomedicina,
nuevos materiales, seguridad, me-
dioambiente y energfa entre otros.
Se destaca, en la tabla adjunta, la
relacion de proyectos aprobados. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: ayudas@cdti.es

En Internet: www.cdti.es



PROMOCION TECNOLOGICA INTERNACIONAL ANALISIS DE LOS
PAISES EN LOS QUE EL CDTI PRESTA SERVICIOS DE APOYO

Nueva seccion

EI CDTl inicia en este numero de su revista Perspectiva una nueva seccion, Red
Exterior, en la que ird presentando las actividades y los resultados conseguidos
por sus Delegados en el extranjero. En el mapamundi bajo estas lineas se
indicaran las delegaciones que la Red Exterior mantiene en cada momento y
se resaltaran los paises analizados en el articulo. En esta primera ocasion se
realiza un seguimiento de la delegacion ubicada en el Cono Sur.

CONO SUR

Delegado del CDTI en el Cono Sur: Francisco Sanchez Quintana
Organismo colaborador: Fondo Nacional de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnologico de la Comisién Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnologica ( FONDEF- CONICYT )

Paises que cubre: Argentina, Chile, Uruguay, Paraguay, Peru y Bolivia.

Datos de contacto: Telf: +56 2 365 45 54
E-mail: fsanchez@conicyt.cl

exterior

i



red exterior

Delegacion del Cono Sur

ace poco mas de cinco aflos,
el CDTI firmdé un acuerdo
de colaboracion e intercam-
bio de personal con el Fondo Na-
cional de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico de la Co-
misién Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica de Chile

Chile no sélo ha experi-
mentado un crecimiento
econémico importante en los
dltimos afios, con una esta-
bilidad politica, institucional
y social ejemplar, sino tam-
bién en la gestién de los re-
cursos destinados al fo-
mento de la I+D+i. El ba-
jo peso del gasto en
I+D-+i en relacion al PIB
(0,8%) e incrementar
la presencia empresa-
rial en su ejecucion
son sus dos retos de
futuro. Existen opot-
tunidades muy
atractivas para las
empresas espafo-
las que quieran
aliarse con socios
del pafs andino pa-
ra desarrollar pro-
yectos de I+D+ien

Miniforo Iberoeka de
Gestion de Recursos
Hidricos y
Tecnologias de
Riego,
celebrado en Peru
los dias 26, 27 y 28
de marzo

Dada la importancia que tie-

ne la desertizacién como ame-
naza para varios pafses latinoa-
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(FONDEF-CONICYT). Este
acuerdo ha permitido hasta la fe-
cha el intercambio de representan-
tes de ambas instituciones de for-
ma permanente, con el objetivo de
prestar a las empresas y centros de
I+D+i de ambos paises una asis-
tencia directa y personalizada en lo

que se refiere a busqueda de socios
para desarrollar proyectos de
I +D+i de forma conjunta, infor-
macion sobre fuentes de financia-
cién, sobre patentes, etc.

Basado en las oficinas de FON-
DEF-CONICYT en Chile, nues-

tro delegado presta sus servicios

Chile

conjunto o explotar los

resultados de las tecnolo-

gfas disponibles. Algu-

nas empresas ya lo han

hecho, bajo la férmula

de creacién de empre-

sas mixtas, apertura de su-

cursales e incorporacion

de empresas y universidades

chilenas a sus proyectos de

I+D+i, destacando las 4re-

as de acuicultura, biotecno-

logfa, tecnologfas de la infor-

macién y comunicacion, ade-
mas de la agroindustria.

Algunos ejemplos de
desarrollo conjunto,
generadores de
nuevas
oportunidades de
negocio

Chile, un pafs con poco mas de
15 millones de habitantes, es una
economia abierta al mundo, que
piensa en términos de un merca-
do global y asi se refleja en los
proyectos de I+D+i desarrolla-
dos en conjunto entre empresas
chilenas y espafolas.

Como resultado de los proyec-
tos Iberoeka entre Chile y Espa-
fia o proyectos de promocién tec-
nolégica, se han desarrollado las
siguientes tecnologfas:

@ Sistema de transcripcion de
voz a datos, utilizado en cli-
nicas chilenas.

@ Sistema de gestién y comu-
nicacién de control de tra-
fico y seguridad ciudadana,
empleado en las nuevas au-
topistas urbanas de Santia-
g0, y en las modernas auto-
pistas que se han construi-
do alo largo del pais.

@ Software y biosensores para
optimizar el manejo y con-

Peru

mericanos, asi como para la pro-
pia Peninsula Ibérica, se
ha realizado en Peru el
Miniforo Iberoeka sobre
Gestion de Recursos Hidri-
cos y Tecnologfas de Rie-
go, orientadas a la pro-
duccién agricola. El
encuentro, que tuvo lu-
gar en la ciudad de Ica
los dias 26, 27 y 28 de

marzo de 20006, ha sido organi-
zado por el Organismo Gestor
Iberoeka de Pert, el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia
(CONCYTEC), con el apoyo de
la Agencia de Innovacién y Des-
arrollo de la Junta de Andalucia
y el CDTI, entre otros.

Durante el encuentro se produ-
jo el intercambio de informacién
tecnologica especializada entre

no so6lo en Chile, sino también en
Argentina, Uruguay, Paraguay, Pe-
ru y Bolivia, manteniendo un con-
tacto permanente con los respec-
tivos organismos de gestion de ayu-
das y ejecucion de las politicas de
fomento de [+D+i.

trol de riego, que estan sien-
do utilizados por algunas de
las principales bodegas del
pais, asi como en el cultivo
de paltos y otros productos
agricolas de exportacion.
Todos estos proyectos fueron
apoyados por el CDTT en Espa-
fia, asi como por el Programa In-
novaChile de la Corporacién de
Fomento de la Produccién de
Chile (CORFO), por el FON-
DEF-CONICYT, y con la ayuda
del delegado del CDTT en Chile,
en lo que se refiere a la busque-
da de socio, formulacién de pro-
yectos, gestién y tramitacion de
cada proyecto para la obtencion
de la etiqueta Iberoeka, etc.

empresarios e investigadores pe-
ruanos e iberoamericanos sobre
las mejores practicas e innovacio-
nes en materia de gestién de re-
cursos hidricos y tecnologias de
riego. En esta ocasion participa-
ron empresas de varios paifses
Iberoameticanos, como Argenti-
na, Chile, Brasil, Peru, etc, ade-
mas de 6 empresas espafiolas, en
su mayorfa andaluzas.



Argentina y Uru-
guay, ofrecen tam-
bién importantes
oportunidades de
colaboracion para el
desarrollo de pro-
yectos de I+D-+ien
forma conjunta, es-
pecialmente en sec-
tores vinculados con

Convenio entre la SECYT
de Argentina y el CDTI

La SECYT de Argentina y el
CDTT han firmado durante este
mes de marzo un acuerdo de co-
laboracién, para asegurar una me-
jor coordinacion, tanto en la pro-
mocién como en la gestion de un
mayor numero de proyectos Ibe-
roeka conjuntos. El acuerdo tam-
bién prevé un apoyo mas directo
de nuestro delegado en Argenti-
na.

Argentina ofrece importantes
oportunidades de colaboraciéon
tecnologica a las empresas espa-
fiolas, especialmente en los sec-
tores de desarrollo de software,
biotecnologia vegetal, agroindus-
tria y otros, todo ello con el apo-
yo para el socio local del Fondo
Tecnolégico Argentino (FON-
TAR) de la SECYT, a través de
subvenciones y créditos preferen-
ciales. Son ya varias las empresas
espafiolas que han experimenta-
do las ventajas de realizar proyec-
tos, beneficiandose de la alta cua-
lificacién del capital humano ar-
gentino, su gran capacidad crea-

N

Argentina y Uruguay

el desarrollo de soft-
ware, biotecnologia
aplicada a la produc-
cién agricola y
agroindustria. El
CDTI mantiene un
contacto directo con la Se-
cretaria de Ciencia, Tecnolo-
gfa e Innovacién Productiva

(SECYT) de Argentina y el

tiva, unos costos laborales com-
petitivos y un mercado interno
que ha presentado una fuerte re-
cuperacién. En los ultimos afios
han aparecido varios polos tec-
nolégicos y clusters en diversas
zonas del pafs, como Rosario,
Cérdoba y Tandil. Argentina ofre-
ce también oportunidades de co-
laboracion tecnolégica a las em-
presas espafiolas y generacién de

Centro de Gestién Tecnologica
de la Camara de Industrias de
Uruguay (CEGETEC de la CIU)
a través de su delegado en Chile,
tanto en lo que se refiere a la ges-
tién de proyectos propiamente
dicha como a la organizacién de
eventos de difusién de los pro-
gramas de ayudas conjuntas.
Desde Chile, nuestro delegado

fnuevos negocios en otras, COMO
biotecnologia vegetal o agrobio-
tecnologia y agroindustria. Tradi-
cionalmente considerada el “gra-
nero del mundo”, las empresas
argentinas junto con los grupos
de investigacién quieren contri-
buir a la investigacién en cultivo
de tejidos, marcadores molecula-
res, bioinsecticidas, y otros pro-
ductos de alto contenido tecno-

red exterior

en el Cono Sur presta su apoyo
también a aquellas empresas es-
pafolas que quieran desarrollar
proyectos de I+D+i con empre-
sas bolivianas, paraguayas y pe-
ruanas.

légico. Las relaciones entre em-
presas espafolas y argentinas, con
el apoyo publico dela SECYT en
Argentina y del CDTT en Espa-
fia, son la mejor garantia para
aprovechar otras oportunidades
de colaboracién en sectores co-
mo el energético (aprovechamien-
to de la biomasa, biodiesel), fo-
restal, pesca, industria transfor-
madora del plastico, etc.

El Director General del CDTI, Maurici Lucena, y José Lino S. Baranao, en nombre y representacion de la SECYT, firman el acuerdo
de colaboracién entre ambos organismos

Otros eventos previstos para 2006 en relacion a Iberoeka

@ ESPANA: Miniforo Iberoeka sobre Biogas-Biomasa y la valorizacién de desechos agroalimentarios

e industriales. Abril, Oviedo.

@ CHILE: lll Jornadas de Cooperacion Tecnolégica Chile-Espafia. Segundo semestre, Santiago de Chi-

le.

® ARGENTINA: VII Foro Cyted Iberoeka. Energia- Sostenibilidad, futuro de energias con origen fésil

y la sustitucion por Renovables. Diciembre, Buenos Aires.

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién Tecnolodgica
Internacional

Tel.: 91 581 55 18

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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CENTRO TECNOLOGICO TECNOLOGIA
APLICADA AL SECTOR AGROALIMENTARIO

CENTRO
TECNOLOGICO

C Centro

Tecnoldgico
Nacional de la

T Conserva y

C Alimentacion

NACIONAL DE LA CONSERVA'Y
ALIMENTACION: pieza clave para
el desarrollo econémico de la
Region de Murcia en el sector
prioritario de la agroalimentacion

1962.

n el afio 1990, y como conse-
Ecuencia de la puesta en mar-

cha del programa STRIDE de
la Unién Europea, el Instituto de
Fomento adquirié el compromiso
de construir y equipar un centro
tecnoldgico que sirviera de infraes-
tructura basica para la asistencia
tecnoldgica a las empresas del Sec-
tor Agroalimentario.

En una primera etapa conocido
como CTC, “pronto tuvimos que an-
pliar nuestra denominacion para incluir
de forma global a la industria alimenta-
ria —explica Luis Dussac Moreno,

Sede del CTNC en Molina de Segura
(Murcia)

Secretario General del centro.

En la actualidad, los Centros Tecnolégicos de la
Region de Murcia se coordinan a traves de Red de
Institutos Tecnoldgicos de la Comunidad de Murcia
CECOTEC, unidad adscrita a la division de innovacion
del Instituto de Fomento. La mayoria de los diez
centros que coordina han sido creados recientemente
con el impulso de la administracion regional. Entre
todos ellos, cabe destacar el Centro Tecnoldgico
Nacional de la Conserva y Alimentacion, CTNC, que
tiene su origen en la Asociacion de Investigacion de
la Industria de las Conservas Vegetales fundada en

“Nuestras actuaciones, de alcance nacio-
nal, habian evolucionado con el tiempo
para traspasar los limites de la conserva.
Necesitabamos transmitir el mensaje de
que el Centro estaba también presente en
el escenario tecnoldgico genérico de la in-
dustria agroalimentaria, y por ello am-
pliamos nuestra denominacion con la in-
clusion de este concepto, que ayndaba a
expresar nids adecnadamente nuestra iden-
tidad como centro y el objetivo de nues-
tras actividades. La primitiva Asocia-
cion de Investigacion de la Industria de
las Conservas 1egetales —continta-

“trabajaba en un drea delimitada del sec-
tor de la alimentacion. En aquella épo-



Laboratorio de aguas y medio ambiente

ca, la conserva era, en la practica, la sini-
ca industria existente. Cutando la adpi-
nistracion comienza a plantearse las be-
rramientas necesarias para dar un niue-
vo impulso al desarrollo industrialy a la
competitividad de nuestra region, y se tras-
lada el modelo de los centros tecnoldgicos
enropeos a nuestra region, la accion ini-
cial fite reconvertir una estructura ya exis-
tente y en funcionamiento, capaz, de ofre-
cer los servicios necesarios para empezar
a competir en el mercado. Asi nos con-
vertimos en el primer y mayor centro de
la region”.

El Centro Tecnolégico Nacional
de la Conserva y Alimentacién
agrupa en la actualidad a unas 175
empresas del sector agroalimenta-
rio pero presta servicios a mas de
500 en toda Espafia. Para todos
ellos, ademas, el departamento de
Documentacién y Vigilancia del
centro realiza una labor de segui-
miento y actualizacién informati-
va que permite a las empresas que
trabajan con el CTNC mantener-
se al dfa en relacién con la realidad
del sector. Como cualquier otro
centro tecnoldgico, el CTNC apo-
yay promueve la innovacién en las
empresas de su sector a través de
un amplio catalogo de servicios tec-
nolégicos como I+D por contra-
to y cooperativa, apoyo tecnologi-
co y actividades de asesoramiento
técnico, vigilancia tecnolégica e in-
formacion, documentacién, for-
macion tecnoldgica y servicios de
laboratotio, ensayos, certificacion
y calidad. Todo ello desde su actual

sede en la localidad murciana de
Molina de Segura, un edificio de
4.000 m* que incluye 6 laborato-
rios, una planta piloto, 2 camaras
frigorificas y 3 camaras de incuba-
cion, ademas del resto de instala-
ciones habituales dedicadas a la ges-
tién. “Somos conscientes de que necesita-
mos mas espacio, —continda el Secre-
tario General— y esperamos poder tras-
ladarnos en breve a unas nuevas insta-
laciones en las que poder atender asin con
mayor eficacia las demandas que plantea
este sector. Nuestra actividad internacio-
nal es muy intensa, muchas de nuestras
empresas trabajan en el mercado enropeo
Y norteamericano, y debemos ser capaces
de reaccionar con rapidez para mantener
nuestros niveles de competitividad”. En
esta linea, destaca una de las acti-
vidades en las que el CINC es mas
dinamico: la actualizaciéon y forma-
ci6én de profesionales de la indus-
tria. En marzo de 2006 se celebra
la sexta edicién del curso sobre
Best Process Control, un curso im-
partido por especialistas de la Was-
hington State University y super-
visado por un inspector de la
Food and Drug Administration
(FDA') destinado a empresas que
exportan a Estados Unidos con-
servas acidificadas o de baja acidez,
y que les permite afrontar su par-
ticipacién en el mercado nortea-
mericano con garantias de éxito al
ser capaces de ajustarse a la norma
aplicable a procesos térmicos, pro-
cesado aséptico, controladores de
cierres, etc. “Consideranos que esta la-

bor de formacion es estratégica y priori-
taria, y la convocatoria de cursos y semi-
narios a través de nuestro centro es cons-
tante.”

El CTNC proporciona solucio-
nes para empresas del sector en to-
do tipo de escalas: “E/ sector esti dis-
tribuido, en lineas generales, en la pro-
porcion 20-80: pocas empresas de gran
tamaiio y volumen de facturacion, que
participan de varios subsectores, y -
chas pequenias empresas que estdn espe-
cializadas en un subsector e incluso en un
producto en particular. Los grandes sue-
len enfocar su produccion bacia la distri-
bucidn, mientras que los pequenos cubren
nichos de mercado y aportan producto a
los catdlogos de los grandes productores y
distribuidores. En este contexto, por ejenr-
plo, la modernizacion tecnoligica es esen-
cial, y la importancia de las TIC es es-
tratégica para la competitividad en el sec-
tor de la Conserva”.

La actividad del Centro Tecnol6-
gico Nacional de la Conserva en
relacién con el desatrollo y la com-
petitividad de sus empresas se cen-
tra en:

@ Proporcionar asistencia téc-
nica para el adecuado desatro-
llo de los procesos de elabo-
racién de las empresas del sec-
tor agroalimentario.

® Facilitar servicios analiticos

capaces de cubrir las necesi-

s

o

Planta Piloto

focos

dades de calidad, seguridad y
cualquier especificacién del
producto fabricado.

@ Coordinar, gestionar y de-
sarrollar proyectos de inves-
tigacion con las empresas y
Administraciones.

Hasta la fecha, el CTNC ha par-
ticipado en la generacién de mds
de 120 proyectos de I+D-+i, en co-
laboracién con empresas y univer-
sidades con las que mantiene di-
versos convenios. Todos los depar-
tamentos que componen el centro
son coordinados por la OTRI, di-
rigida por Angel Martinez Sanmar-
tin, en los procesos de transferen-
cia de tecnologia y resultados de
investigacién sobre un modelo ba-
sado en la demanda empresarial y
con un enfoque tecnolégico hori-
zontal y criterios de excelencia. El
objetivo de esta unidad es, segiin
explica Sanmartin, “ontinnar apo-
yando a la industria aportando solucio-
nes aplicadas que satisfagan las deman-
das del consumidor, que cada vez, esta
mds formado y es mds exigente con la ca-
lidad de los productos gue consume, y, en
especial, con aquellos relacionados con la
alimentacion”. La OTRI del CTNC
colabora ademas con el Centro de
Enlace del Mediterraneo Espafol
(CENEMES), un organismo cuyo
principal objetivo es facilitar acuer-

e __——— %
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Laboratorio Fisico-Quimico

dos de transferencia de tecnologia
en el dambito internacional.

Otro de los principales recursos
dentro del drea tecnolégica es la
Planta Piloto, una infraestructura
basica para la innovacién en la in-
genierfa de procesos. En esta plan-
ta se prueban y normalizan equi-
pos que después seran instalados
en las empresas-cliente, se analizan
procesos especificos, estudian nue-
vos productos. Es, en definitiva,
“una herramienta de alto valor tecnold-

Servicios analiticos

gico orientada a la experimentacion mre-
diante ingenierias avanzadas”, segin
nos cuenta Presentacion Garcia
Gomez, responsable de este area.
“Es aplicable tanto a los procesos de en-
vasado convencional de productos tradi-
cionales como a cualquier tipo de produc-
tos en envases diversos (metdlico, pldsti-
co, vidrio, laminados, etc.), al envasado
aséptico mds evolucionado en envases fle-
xibles, a tratamientos térmicos HTST
gue mejoran la calidad y el valor nutri-
tivo de los alimentos. .. en definitiva, tec-

nologias de procesos que estdn teniendo
un gran impacto en el sector”.

El 4rea analitica del centro cuen-
ta con seis laboratorios (fisico-qui-
mico, microbiologfa, seguridad ali-
mentaria, envases y embalajes, ins-
trumental y aguas/medioambien-
te), que aplican mas de 50 técnicas
analiticas acreditadas por la Enti-
dad Nacional de Acreditacion (EN-
AC) y que constituyen un referen-
te de primer orden gracias a la es-
pecializacién del personal, de los
equipos utilizados y de unas bases
cientificas que garantizan la fiabi-
lidad de los ensayos. Todos los de-
partamentos del centro trabajan
tanto para clientes externos como
en coordinacion con el resto de de-
partamentos del centro. Nuestra
visita comienza por el laboratorio
de microbiologfa, que ejecuta ana-
lisis descriptivos de recuentos y pre-
sencias en productos de todos los
grupos alimenticios. A partir de es-
tos analisis, se generan informes
objetivos cuya valoracion es reali-
zada a posteriori en otras instan-
cias, ya sea por el cliente que ha so-
licitado el analisis o, por ejemplo,
el laboratorio fisico-quimico del
propio centro, cuya funcién es cer-

SERVICIOS DEL CTNC

Planta Piloto

tificar la composicién y/o detectar
fraudes alimentarios relacionados
con autenticidad y composicién;
componentes nutricionales; pre-
sencia de aditivos, conservantes,
colorantes, edulcorantes artificia-
les; deteccion de contaminantes y
residuos, etc. El departamento ins-
trumental emplea técnicas de cro-

Andlisis fisico-quimico. Analisis microbioldgico. Analisis instrumental: cromatografia liquida (HPLC), cromatografia gaseosa con detector de masas, espectrofoto-
metria  de Absorcién Atémica, electroforesis capilar, ...Informes analiticos de todo tipo de elaborados. Informes analiticos de materias primas, ingredientes, aditi-
vos. Informes analiticos sobre plaguicidas, metales pesados, acidos organicos, azucares, ...

Calidad

Tipificaciones. Controles de calidad. Informes sobre calidad de elaborados. Informes sobre calidad de las materias primas. Certificaciones de calidad (exportacion).
Valor nutritivo de elaborados. Etiquetado Nutricional. Andlisis Sensorial. Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

Envases

Hojalatas: recubrimiento, porosidad, temperatura, espesor. Envases: caracteristicas, normalizacién. Cierres: parametros de calidad. Barnices: tipos y calidad.
Problemas de corrosion. Estudio de alteraciones. Informes analiticos.

Agua
Controles analiticos: microbioldgicos y fisico-quimicos. El agua en la industria: sus distintos usos, calidad y control. Tratamientos del agua. Aguas de vertido: pro-
blematica y tratamientos. Analisis de aguas para uso agricola. Informes analiticos.

Asistencia Técnica/Tecnologia
Visitas periddicas a fabricas. Reuniones con técnicos de la empresa. Innovacion de procesos de fabricacion. Implantacion ARCPC. Estudio de alteraciones.
Resolucién de problemas de fabricacion. Curvas de penetracion de calor. Baremos de esterilizacion. Prevenciéon de contaminacion/higiene.

Investigacion y Desarrollo (I+D)
Proyectos de Investigacion (regionales, nacionales, europeos). Reuniones de grupo de I+D. Innovacién Tecnolégica: Estudio y mejora de procesos. Transferencia
de Tecnologia (TT). Nuevos productos. Estudio de problemas tecnolégicos puntuales. Proyectos de instalaciones industriales. Asesoria sobre equipos industriales
(Maquinaria). Disefio y desarrollo de la Planta Piloto.

Formacién (Cursos y Seminarios), Becas

Cursos destinados a Titulados Superiores. Cursos destinados a Titulados de Nivel Medio. Cursos destinados a personal Técnico de las Empresas (en colabora-
cién con Entidades Regionales y Nacionales) (se imparten en el CTNC y en las propias industrias). Becas (en el CTNC). Becas (en otros Centros).
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matografia liquida y de gases para
la separacién e identificacién de
componentes que, posteriormen-

te, se emplean para el calculo de las
propiedades fisicoquimicas de
muestras de productos.

Por su parte, el departamento de
envases y embalajes realiza més de
50 comprobaciones sobre calida-
des de materiales, sistemas, com-
ponentes y diseflo para todo tipo
de productos. “E/ resto de andlisis y
sistemas de calidad sobre el producto —ex-
plica José Miguel Guzman, coor-

dinador de este departamento-7o
tendria ninguna utilidad si en la etapa
de pre-consumo no se realizardn los con-
troles necesarios y con el mismo nivel de
exigencia”. En este sentido, uno de
los departamentos mas cercano al
mercado es el de Seguridad Ali-
mentatia, coordinado por José An-
tonio Gabaldon. “Nuestro departa-
mento -explica Gabaldon- o sdlo ejer-
ce la_funcion tipica de deteccion de ries-
gos. La seguridad alimentaria también
incluye la propuesta y generacion de so-
Inciones predictivas capaces de prevenir

Documentacién
Documentacion Food and Drug Administration (FDA). Andlisis y documenta-
cién SENPA. Andlisis Contradictorios (M° de Sanidad y Consumo, M° de
Agricultura, SENPA, ...) Informacién Técnica General. Registros Sanitarios.
Certificados de Calidad. Documentacién y bibliografia cientifico-técnica.

Normas y Legislacion
Derecho Alimentario Espafiol y de la Unién Europea. Normas de calidad y de
exportacion. Reglamentacion Técnico Sanitaria (RTS). Legislacion sobre adi-
tivos. Normas de envases. Codex Alimentarius. Normas 1SO-9000. Analisis
de Riesgos y Control de Puntos Criticos (ARCPC). Normas FDA.

Asesoria/Consultas
Estudios e informes. Visitas personales. Consultas telefénicas. Reuniones.

Relaciones Institucionales

Agrupacion de Conserveros de Alicante, Albacete y Murcia. Instituto de
Fomento de la Region de Murcia (INFO). Federacion Nacional de Conservas
Vegetales FNACV. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CEBAS.
Consejeria de Industria. Consejeria de Sanidad. Consejeria de Agricultura.
SOIVRE. Food and Drug Administration (FDA). SENPA. Universidad de
Murcia. Universidad Politécnica de Valencia. Centro de Nuevas Tecnologias.
Colegio Oficial de Quimicos. Colegio Oficial de Farmacéuticos. Instituto
Murciano de Tecnologia (IMT).

Otros medios y actividades
Publicaciones( revista CTNC Alimentacion,Guias APPCC...) Fondos biblio-
graficos y de datos. Medios audiovisuales. Conexiones informaticas inter-
centros. Difusion de la imagen del CTNC (prensa, radio, TV). Captacién de
nuevos asociados.

eventuales sitnaciones de riesgo relaciona-
das con la alimentacion; por ejemplo, con
las reacciones alérgicas. Uno de nuestros
proyectos, que estdi a punto de llegar al
mercado, se malterializard en la comer-
cializacion de tiras de aplicacion tipica
quie permitirdan conocer, mediante identi-
ficadores de color, el contenido en gluten
de cnalguier alimento en el momento de
ser consumido. El valor de este tipo de
aplicaciones, tanto para el usnario final
como para las enpresas pmdwtomx en
relacion con la aplicacion de la normati-
vay es especialmente importante”.

El CTNC cuenta ademas con un
departamento dedicado en exclu-
siva al analisis y control de aguas.
Segun M*® Dolores Luna, técnico
de este departamento, “este frabajo
es fundamental para el sector agroalinen-
tario en una region como la nuestra, en
la que el agna es un recurso especialmen-
te valioso”. En breve, este departa-
mento pondra en marcha, en cola-
boracién con la Caja de Ahorros
del Mediterraneo, un importante
proyecto para la reutilizacion agti-
cola de aguas procedentes de la in-
dustria conservera vegetal.

“E sector agroalimentario ha sufrido
una importantisima evolucion en los 7il-
timos aios” —sefiala Luis Dussac.
“La alimentacion es un proceso necesa-
rio y fundamental, pero, por su cardcter
primario, la competencia no sdlo se apo-

ya en la calidad del propio producto, si-
10 en aspectos que pueden ser considera-
dos periféricos desde el punto de vista pu-
ramente industrial, como el marketing
(e.g. marcas blancas vs. marcas comer-
ciales) o las tendencias sociales pero que
necesariamente forman parte de la pro-
pia naturaleza del mercado; algunas me-
todologias, como el andlisis sensorial, tam-

Laboratorio de Cromatografia

Laboratorio

bién se ocupan de medir estas variables.
Hace arios, muchas empresas necesitaban
apoyo hasta en lo mas bdsico. En el
CTNG, hemos sido testigos de la evolu-
cion que se ha producido en las fabricas
de conserva. Hoy dia, son menos en nii-
nero, pero su tamarno es mayory su ca-
lidad es mejor. El proceso productivo se
ha visto modificado conmo consecuencia del
propio cambio social, de las nuevas die-
tas, de los nuevos habitos, de las nuevas
tecnologias, y nuestra industria tiene gue
ser capaz. de responder a las demandas
del mercado. 1.a mejora en los habitos
alimentarios ha supuesto también un cam-
bio de mentalidad para las empresas, y
nuestro trabajo es ayndar a que la indus-
tria siga el paso de la sociedad mediante
la innovacion y la tecnologia”.

El CTNC ya participa en nume-
rosos programas nacionales e in-
ternacionales de apoyo a proyec-
tos tecnoldgicos innovadores rela-
cionados con el sector, y también
tiene previsto hacerlo en uno de
los que consorcios que se presen-
tara a la proxima convocatoria de
proyectos CENIT que, previsible-
mente, podria tener lugar en el ter-

cer trimestre de 2006. @
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isofoton

el sol al serviciodel hombre

ISOFOTON: ENERGIA INNOVADORA

A la vista de las cifras actuales, no hay duda de que el negocio de la energia
fotovoltaica tiene futuro. Pero hace veinticinco anos, cuando surgié Isofotén a partir
de un trabajo de investigacion puramente universitario, esta afirmacion no tenia
tantos defensores. La historia de esta empresa es la historia de unos emprendedores
que creyeron en su proyecto y perseveraron en su desarrollo sin perder la orientacion
hacia el mercado. Ahora que la industria convive con crecimientos de demanda de
mas del 40%, el reto es seguir manteniendo el liderazgo tecnolégico.

De spin-off a lider
tecnologico

esde su creacion, en 1981, has-

D ta la actualidad, Isofotén ha

atravesado varias etapas, siem-

pre influida por sus comienzos como
spin-off a partir de un proyecto de in-
vestigacion dirigido y desarrollado por

Perspectiva de la fachada de fabrica con médulos fotovoltaicos integrados arquitecténicamente

Antonio Luque, profesor de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid. Asi,
durante los primeros afios de activi-
dad, la empresa se dedicé a estudiar
las posibilidades que ofrecia la explo-
tacién comercial de las células sola-

res fotovoltaicas bifaciales, fabricadas
a partir de obleas de silicio. Fue ya a
mediados de los 80 cuando a los so-

cios fundadores se les unieron gran-
des socios industriales como Aben-
goa, Sevillana de Electricidad y la Jun-
ta de Andalucia, convencidos del po-
tencial de la tecnologfa fotovoltaica.
También en esta época la empresa co-
menz6 a fabricar dispositivos de ener-
gfa solar térmica.

Pese a la temprana vocacién expor-
tadora de la empresa, que ya en 1985
salfa al exterior, las expectativas no
acabaron de cumplirse, e Isofoton
atravesé una etapa de crisis durante
los primeros afios de los 90. La en-
trada en 1997 de un inversor fuerte,
el grupo Bergé, marcé el comienzo
de una senda de crecimiento en un
entorno cada vez mas sensible al pa-
pel de las energias renovables. Este
crecimiento continua en la actualidad
y en 2006, coincidiendo con su 25°
aniversario, Isofoton se prepara para



liderar la escalada de la energfa fotovoltai-
ca en el modelo energético actual.

Como cabria esperar de una spin-off, la
tecnologfa y la investigacién han sido dos
constantes en la trayectoria de Isofotén.
Hsta vertiente innovadora es la que dota
de un gran atractivo a la empresa, tanto
para sus casi 700 empleados, que tienen
un indice de rotacion muy bajo, como pa-
ra los inversores externos, que llegan a
identificarse con un proyecto de marca-
do caracter medioambiental y social. De
esta manera, la pertenencia a un grupo
importante, formado por cerca de 50 em-
presas de diversos sectores, supone para
Isofotén un apoyo vital, que le permite
acometer proyectos de I+D+i a largo pla-
zo con un alto porcentaje de financiacion
propia.

Actualmente, con una facturacion de 160
millones de euros, de los que cerca del
65% proviene de la exportacion, la em-
presa esta situada en los primeros pues-
tos mundiales por su volumen de produc-
ci6én fotovoltaica (segundo puesto en Eu-
ropa y noveno en el mundo), crece a rit-
mos anuales superiores al 50% y cubre al-
go mas del 5% de la demanda mundial.
Todo ello gracias a su dotacion de recur-
sos humanos bien formados y al dominio
de una tecnologia propia. Sin estos dos
activos, consolidados a lo largo de los afios
de experiencia, Isofotén no habria logra-
do destacar entre unos competidores que
son, en su mayoria, grandes multinacio-
nales.

Contexto general: las energias
renovables

En el afio 2002, las energfas renovables
generaron el 13,4% del total de la energfa

Equipo directivo de ISOFOTON

consumida en el mundo. Si consideramos
solo la energia eléctrica, este porcentaje
se sitda en el 18% para el afio 2004, cifra
muy inferior a la que corresponde a los
combustibles fésiles (66%). En la Unioén
Europea, las renovables generaron en 2004
el 6% del consumo energético total y el
14,6% del consumo de electricidad.

Si bien es verdad que el modelo energé-
tico en renovables sigue pautas muy dife-
rentes dependiendo de la regién que se
observe, la tendencia general se basa en
un predominio claro de la hidraulica, que
genera el 90% del total de las renovables
en el mundo y algo més del 70% en Eu-
ropa. Le siguen la biomasa (5,2% mundial
y 13% europeo), la energfa edlica (2,6%
mundial y 13% europeo) y, a mayor dis-
tancia, la geotérmica (1,7% mundial y
5,5% europeo). En grandes cifras, la ener-
gfa solar supone un 0,2% del total de ener-
gfa eléctrica proveniente de fuentes reno-
vables en el mundo y un 0,1% en Euro-
pa. Estos bajos porcentajes conviven con
una tasa de crecimiento medio anual del
25% en los dltimos afios, sélo equipara-
ble a la que esta experimentando la ener-
gfa edlica (28%).

“Isofoton es el
66 segundo productor
de células fotovoltaicas en
Europa y el noveno en el
mundo. Crece a ritmos
superiores al 50% y cubre el
5% de la demanda mundial.”
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Aunque la subida de precios de
los combustibles fosiles, el impa-
rable ascenso de la demanda ener-
gética y la necesidad de limitar las
emisiones de gases con efecto in-
vernadero a la atmésfera se han
convertido en los argumentos irre-
batibles que apoyan un cambio de
modelo energético, la entrada de
las energfas renovables esta siendo
gradual, basicamente por la dife-
rencia de coste respecto a las ener-
glas convencionales. Esta situacion
tiende a desaparecer, tanto por la
subida de precios de las energfas
convencionales como por el des-
censo de costes de las renovables,
gracias al apoyo publico y las in-
vetsiones en I+D que buscan op-
timizar su rendimiento.

La energfa fotovoltaica es una de
las que mejor reflejan esta situa-
cién, ya que en los dltimos afos es-
ta experimentando crecimientos

anuales de produccién de hasta el
“La energfa
fotovoltaica

crece a un titmo

del 35%, incluso en 2004
se acerco al 60%, mientras
el coste de cada kilovatio
desciende un 5% anual.”

35%, e incluso en 2004 se acerco
al 60%, al tiempo que el coste de
cada kilovatio estd descendiendo a
un ritmo medio anual del 5%. De-
tras de estas dos tendencias hay un
apoyo decidido por parte de los go-
biernos de paises como Alemania,
Japoén, Estados Unidos o Espafia
(a los que se ha sumado reciente-
mente China) y un importante es-
fuerzo en I+D+i por parte de la
industtia.

La industria fotovoltaica

El negocio de la generacién fo-
tovoltaica es uno de los que mejo-
res perspectivas de crecimiento pre-
sentan. En el afo 2004 la pro-
duccién de médulos superé los
1.200 MWp y gener6 un volumen
de negocio de 5.800 millones de
euros, dando empleo a unas 35.000
personas. Con tasas de crecimien-
to anual superiores al 40%, las pre-
visiones sefialan una evolucién po-
sitiva de los beneficios, un descen-
so paulatino de los precios y unas
ventas cercanas a los 25.000 millo-
nes en 2010".

La industria fotovoltaica esta li-
derada por las empresas japonesas,
que en el afio 2004 generaron prac-
ticamente la mitad de la produc-
ci6on mundial de paneles. Europa,
con un 27%, se sitia en segundo
lugar, mientras que Estados Uni-
dos llegé al 11% en este mismo

Vista interior del lucernario y la fachada con médulos fotovoltaicos integrados arquitecto-
nicamente
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Células solares de 1 mm cuadrado sobre una oblea antes de ser cortadas

afio. En el escenario global, la en-
trada de nuevos paises, como In-
dia o Australia, estd abriendo nue-
vos hotizontes en la industria, aun-
que en este caso China se ha con-
vertido en la protagonista. La in-
troduccién de una nueva normati-
va para el fomento de las energfas
renovables en este pafs ha conse-
guido situatle, en un plazo de un
afio, en el cuarto productor mun-
dial, con un 4% del mercado.

En el ambito europeo, mas del
80% de la produccién de células
fotovoltaicas proviene de Alema-
nia y Espafia. La diferencia exis-
tente entre estos dos paises y el res-
to es considerable, aunque paula-
tinamente se van produciendo nue-
vas entradas en la industria, en con-
sonancia con los objetivos que se
han marcado los gobiernos euro-
peos en materia energética’. L.a ma-
yor parte de las instalaciones en
Europa generan electricidad conec-
tadas a la red general de suminis-
tro y ésta parece ser la principal
aplicacién de los paneles fotovol-
taicos en los proximos afos.

En Espafia, el real decreto
436/2004 sent6 las bases para el

despegue definitivo de esta indus-
tria, garantizando a los duefios de
instalaciones una prima por kWh
emitido, hasta alcanzar el retorno
total de la inversion. En este con-
texto, el mercado de la energfa fo-
tovoltaica esta creciendo en Espa-
fia a un ritmo del 40% anual, y las
previsiones refuerzan esta tenden-
cia positiva, ya que hay mucho ca-
mino por recorrer (algunos estu-
dios cifran en mas de 1.000 MW el
techo de potencia para 2050) y el
alto nivel de insolacién asegura una
alta eficiencia de las instalaciones.
Para impulsar y orientar este creci-
miento, se aprobo en agosto de
2005 el Plan de Energfas Renova-
bles, que establece como objetivo
alcanzar los 400 MW de instalacio-
nes fotovoltaicas en 2010, partien-
do de los 37 MW instalados en
2004.

El reciente auge de la energfa fo-
tovoltaica en todo el mundo ha
provocado un desajuste coyuntu-
ral en el mercado de silicio, la prin-
cipal materia prima de las células
fotovoltaicas. E1 91% de los pane-
les se fabrican con este material,
que, pese a ser uno de los elemen-

'Status Report 2005. A. Jager-Waldau, 2005. Comision Europea.

% a Directiva 2001/77/EC sobre la produccién energética a partir de fuentes de energia
renovables, aprobada por la Comisién Europea en septiembre de 2001, establece el
objetivo de elevar el porcentaje de electricidad proveniente de estas fuentes hasta el
22% del consumo total. Con la incorporacion de los nuevos miembros a la UE, este

objetivo se ha fijado en el 21%.



Robot de laminado

tos mas abundantes en la naturale-
za, se encuentra restringido por el
insuficiente tamafio de la industria
de refino, que también debe sumi-
nistrar al sector de la microelectré-
nica. Las previsiones apuntan a un
incremento de inversién en insta-
laciones de refino para uso solar,
de manera que, ademads de permi-
tir el crecimiento de la industria fo-
tovoltaica, contribuya a la indepen-
dencia del sector, con la existencia
de proveedores especializados.

Isofoton en el mercado

Las condiciones de competencia
de las empresas que operan en la
industria fotovoltaica estan fuerte-
mente determinadas por dos cit-
cunstancias: el reducido tamafio del
sector y los elevados ratios de cre-
cimiento que esta experimentando
en los ultimos aflos. El menciona-
do desajuste entre oferta y deman-
da de silicio es buena prueba de
ello y refleja cémo estan cambian-
do las cosas en este negocio. Hace

Lineas de investigacion de Isofoton

Tecnologia de silicio cristalino

Obtencién de silicio de grado solar para uso fotovoltaico

Células ultrafinas
Incremento de la eficiencia
Procesos de fabricacion en linea

Sistemas de concentracién

Sistemas de alta concentracion (100-500 soles)
Sistemas de muy alta concentracion (>1000 soles)

Dispositivos fotovoltaicos de tercera generaciéon

unos afos, el mercado de la fabri-

cacién de células fotovoltaicas era
secundario pata los proveedores de
silicio, mas orientados hacia la in-
dusttia de la microelectrénica. Aho-
ra, los principales fabricantes de si-
licio refinado estan inmersos en
procesos de ampliacién de su ca-
pacidad de produccién para poder
atender la creciente demanda de las
fotovoltaicas y algunos de ellos, in-
cluso, han pasado a suministrar las
obleas ya cortadas, en lugar del lin-
gote completo.

Un proceso similar ha tenido lu-
gar entre los proveedores de pas-
tas de metalizacién para las oble-
as, un componente clave para
maximizar la eficiencia de la célu-
la. Los mismos que hace unos afios
oftrecfan productos estandarizados
a las fotovoltaicas, ahotra colabo-
ran estrechamente con ellas para
definir la composicién que mejor
se adapta a la evolucion de la tec-
nologfa. En este cambio de actitud
ha tenido mucho que ver el creci-
miento del mercado. En concreto,

Objetivo

Isofotén, que ha pasado de com-
prar una tonelada de pasta al afio
a 100 toneladas, recibe visitas pe-
riédicas de los responsables de
I+D de sus principales proveedo-
res, involucrados en los proyectos
innovadores de la empresa.

El gran atractivo de la energfa fo-
tovoltaica también se ha dejado
sentir en las compafias energéti-
cas, que ahora cuentan con depat-
tamentos especializados en ener-
gfa solar. Isofotén mantiene una
muy buena relacién con este seg-
mento de clientes, cada vez mas in-
teresados en ampliar la oferta de
energia generada por fuentes alter-
nativas. Si bien en el ambito nacio-
nal las empresas energéticas son
clientes de Isofotén, en la escena
internacional esta empresa espafio-
la tiene que competir con las divi-
siones de energfa solar de grandes
multinacionales como BP o Shell,
que también se dedican al negocio
de la fabricacién de células foto-
voltaicas.

Detalle de la maquina de soldadura de ristra

Optimizar la produccién de células con la materia prima actual, el silicio

Incrementar las capacidades propias de tratamiento de la materia prima basica

No es extrafio que, en las actua-
les circunstancias, muchas compa-
fifas muestren su interés por cap-
tar parte de la creciente demanda
de células. Sin embargo, desde Iso-
fotén no lo perciben como una
amenaza, sino como parte de la
evolucion natural del sector. “La
dindmica del mercado propicia la entra-
da de nuevos productores, pero el atrac-
tivo del negocio no puede hacer olvidar
otros factores. Todo el mundo puede pro-
ducir células fotovoltaicas, pero hacerlo
con un nivel dptimo de calidad y eficien-
cia no es tan facil. Es necesario contar
con un conocimiento acunmlado sobre la
tecnologia y los procesos de fabricacion”,
opina Jos¢ Luis Manzano,Conse-
jero Delegado de Isofoton.

En este contexto, la situacion de
Isofotén en el mercado viene mar-
cada por dos rasgos de caracter es-
tratégico: el dominio de la tecno-
logfa en toda la cadena de valor de
las células fotovoltaicas (desde la
transformacion de la materia pri-
ma hasta la aplicacion de las célu-

Reducir el espesor de las obleas de silicio hasta las 100 micras (frente a las 300 micras actuales)

Mejorar la capacidad de las células para convetir en electricidad la luz solar que reciben

Mejorar el control y la productividad y minimizar la manipulacién de los materiales

Maximizar la eficiencia sustituyendo el componente semiconductor de elevado coste por sistemas 6pticos

Nuevos desarrollos a partir de células de silicio producidas mediante microelectrénica

Nuevas tecnologias de semiconductores IlI-V con células de muy alta eficiencia y pequefio tamafio; tecnologias altamente au-
tomatizadas para el encapsulado; concentradores de inyeccion de plastico

Nuevos materiales y estructuras para superar la eficiencia de las células clasicas basadas en dispositivos semiconductores

N°27 @ PERSPECTIVA CDTI



las a diversos usos, pasando por el
disefio y montaje de maquinaria y
equipo de las lineas de fabricacion)
y una orientacion comercial dividi-
da entre los paises mas desarrolla-
dos, principales productores de
energfa fotovoltaica, y los paises en
vias de desarrollo, donde las posi-
bilidades de aplicacion de la enet-
gia fotovoltaica, especialmente en
el campo de la electrificacion ru-
ral, son innumerables.

El dominio de la tecnologia en
todo el proceso le permite traba-
jar con un alto grado de flexibili-
dad y excelencia. En 2002, Isofo-
ton fue la empresa lider en el mer-
cado aleman, ante la incapacidad
de las empresas locales para cubrir
el espectacular aumento de la de-
manda que vivié el pafs. Esta ca-
pacidad tecnoldgica ha estado uni-
da desde el origen de la empresa a
un interés por ir mas alld del panel
o las células, suministrando siste-
mas completos, que aplican la ener-
gia del sol a la electrificacion de ins-
talaciones, la sefalizacién remota
o el bombeo de agua, por ejemplo.
Pese a no seguir el modelo de ne-
gocio mas habitual entre sus com-
petidores, Isofoton considera que
esta estrategia le permitira crecer
en los proximos afos, ya que “cuan-
do se encuentra un nicho de mercado con
una nueva aplicacion (por ejemplo siste-
mas de bombeo en el norte de Africa), se
consigne una ventaja competitiva miuy
grande respecto al resto de empresas”, ex-
plica José Luis Manzano.

El segmento de los proyectos
“llave en mano” ha ido ganando
peso en la estrategia de la empre-
sa, de manera que hoy en dia su-

Primer plano del sistema 6ptico concentrador bajo la luz de un simulador solar de laboratorio

pone el 20% de la facturacién to-
tal y las previsiones apuntan a un
50% a medio plazo. Recientemen-
te Isofotén ha emprendido tres
proyectos de electrificacion rural
en Marruecos, Bolivia y Republi-
ca Dominicana. En estos casos, la
empresa no soélo fabrica e instala
el producto, sino que también ges-
tiona su explotacion junto con los
gobiernos locales y organismos in-
ternacionales, como el Banco Mun-
dial. Se convierte asi en una verda-
dera compafia eléctrica que obtie-
ne la concesion de la instalacion
durante un tiempo y da cobertura
energética alli donde la red general
no llega.

Su amplia presencia comercial es
un verdadero trampolin para en-
contrar nuevos nichos de merca-
do. Isofotén se apoya en una red
de filiales comerciales presentes en
Ecuador, Estados Unidos, China,
Marruecos, Republica Dominica-

na e Italia, con una oficina de pro-
yectos en Senegal, y delegaciones
y representacion en mas de 50
paises de todo el mundo. Si bien la

66

colaboracion
con las universidades,
presente desde el
comienzo de la compaiifa,
se ve favorecida por la
presencia de doctorados
que han comenzado su
trayectoria investigadora
en departamentos
académicos, a los que
después acuden desde la
empresa.”

produccion se realiza integramen-
te en las instalaciones de Malaga,
no se descarta salir al exterior en el
futuro para cubrir incrementos de
demanda en su lugar de origen, es-
pecialmente en el caso de China.
De hecho, uno de los retos que tie-
ne la empresa a corto plazo es in-
crementar su capacidad de produc-
ci6n en un 100%, pasando de los
90MW /ano actuales a los 200 en
el afio 2007.

Estrategia y tecnologia

Alo largo de los afos, Isofoton
ha permanecido fiel a sus origenes
como empresa vinculada a la uni-
versidad, transformandose en una
compafia investigadora e innova-
dora, con reconocido prestigio in-
ternacional. Mantener este lideraz-
go tecnoldgico le ha supuesto en
los dltimos cinco afios la dedica-
cién de un importante nimero de
empleados y una inversién media
en I[+D cercana al 10% de su fac-
turacion.

Esta actitud ante la innovacion
implica un grado de compromiso
muy alto por parte de todos los de-
partamentos de la empresa, aun-
que las funciones propiamente de
I+D+i se realizan en el departa-
mento del mismo nombre, que
cuenta con 18 personas distribui-
das entre la division de I+D apli-
cada a producto y la centrada en el
desarrollo de procesos. Ademas,
todos los proyectos derivados de
nuevas aplicaciones (desalacioén por
6smosis inversa o centrales hibri-
das edlico-fotovoltaicas, por ejem-
plo) se llevan a cabo en el departa-

POSICION COMPETITIVA DE ISOFOTON

DOMINIO INTEGRAL DE LA TECNOLOGIA

ORIENTACION COMERCIAL DUAL

Tmnsfnr_maci_én Diinkom
de materia prima
Flexibilidad
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Productos Aplicaciones

Excelencia

Principales productores de
energia fotovoltaica

Consolidacion de mercados
maduros

Paizes en vias de des=arrollo

Muewveos nichos de mercado



Vista microscépica de una célula solar de
concentracion de arseniuro de galio de
1mm? de area

mento de ingenierfa, mientras que
los trabajos pata optimizar equipos
y maquinarias del propio sistema
productivo se centralizan en la ofi-
cina técnica, mas vinculada a fabti-
cacion. Con este esquema, Isofo-
ton es capaz de adaptarse al mer-
cado ¢ introducir mejoras en todos
los frentes en los que la tecnologfa
es la protagonista, de acuerdo con
el modelo de integracion vertical
de la cadena de valor que sigue la
empresa.

Toda la compleja actividad de
I+D+i de Isofoton persigue, bajo

la premisa de la calidad, un doble
objetivo: disminuir costes y maxi-
mizar eficiencia, entendida como
la cantidad de luz solar que es ca-
paz de captar el dispositivo y que
ahora mismo se encuentra en el
15% en el ambito industrial. Para
ello, lleva a cabo diversas lineas de
investigacién, tanto en el campo de
los productos tradicionales a base
de silicio, como en las alternativas
mas avanzadas, a partir de sistemas
opticos de concentracion.
Acometer proyectos ambiciosos
de I+D en el campo de la energfa
fotovoltaica precisa un fuerte do-
minio de diversas disciplinas cien-
tifico-tecnologicas, ya que la ma-
yor parte de los desarrollos tienen
un marcado caracter multidiscipli-
nar. En Isofotén trabajan fisicos,
quimicos, ingenieros de telecomu-
nicaciones, ingenieros industriales,
especialistas en materiales, arqui-
tectos o especialistas en Optica, la
mayor parte titulados superiores e
incluso doctores (siete en total). La
amplia participacion de personal
en cada proyecto precisa una labor
de coordinacién importante, pero

la estructura de la empresa facilita
esta tarea. Tanto por los cauces for-
males, con reuniones periddicas o
la participacioén de todos los em-
pleados en la intranet corporativa,
como por la via mas informal. Se
considera que la comunicacién in-
terior es muy fluida, de manera que
el conocimiento no queda aislado
en un reducido grupo de personas,
sino que llega a formar parte de la
organizacion.

A través de una estrecha colabo-
racién con la universidad, especial-
mente la Politécnica de Madrid, la
del Pafs Vasco y la de Malaga, Iso-
fotén accede a personal cualifica-
do y que, de alguna manera, ya es-
ta implicado en la cultura innova-
dora de la empresa. Para Isofoton,
el trabajo conjunto con las univer-
sidades es fundamental. A su favor
juega la experiencia en esta rela-
cion, presente desde el comienzo
de la compania y la existencia de
doctorados que han comenzado su
trayectoria investigadora en depat-
tamentos académicos, a los que
después acuden desde la empresa.
Los vinculos son muy estrechos,

Proceso de Corte. Hilo de acero de 140
km para el corte en obleas de 300 micras
de espesor

pero la colaboracion “ha de hacerse
bajo las bases de la mutua confianza y
el entendimiento claro de las necesidades
empresariales”, comenta Jesus Alon-
so, Director de I+D++i de Isofo-
ton. En general, se valora muy po-
sitivamente la contribucién de la
universidad en aspectos relaciona-
dos con la investigacién de caric-
ter mas basico y en aquellas tareas
para las que la empresa no cuenta
con los equipos necesarios.

En todos los aspectos, Isofotén
ha sabido sacar el maximo partido

El proyecto Espectro Total y los sistemas de concentracion

En este proyecto, desarrollado dentro del VI Programa Marco de 1+D de la UE, participan 19 institutos, universidades y empre-
sas europeas, coordinados por el director del Instituto de Energia Solar de Madrid, Antonio Luque. Comenzé en 2003 y tiene
un plazo de ejecucion de cinco afios. Su objetivo es encontrar tecnologias que aprovechen al maximo todos los fotones del
espectro de la luz y los convierta en electricidad. Para ello, se han establecido cinco subproyectos, cuatro de los cuales se
centran en una solucion tecnoldgica diferente (células multiunion, convertidores termofovoltaicos, células de banda interme-
dia o conceptos moleculares). El quinto de estos subproyetos esté liderado por Isofotdn, que, junto con otros tres socios, pre-
tende desarrollar tecnologias de fabricacion industriales aplicadas a cada una de soluciones propuestas, con el fin de mini-
mizar el tiempo de salida al mercado. En estos momentos, su trabajo se centra el desarrollo de sistemas de concentracion
de la luz solar. Con Fullspecturm, Europa se sitla en la vanguardia de la investigacion fotovoltaica.

En los sistemas de concentracion confluyen dos tecnologias: células fotovoltaicas de muy pequefio tamafo (1mm?), fabrica-
das con otros semiconductores (arseniuro de galio), y desarrollos 6pticos complejos que multiplican la potencia de la luz del
sol al concentrarla sobre la célula. Cada una de estas células, encapsulada en el sistema concentrador, alcanza una eficien-
cia de conversion de luz solar en electricidad del 30%, el doble de lo que se obtiene ahora con las de silicio, y el precio final
del watio instalado se reduce a la mitad. La mayor ventaja de estos sistemas es que permiten conseguir grandes volumenes
de electricidad reduciendo el area de semiconductor utilizado (para producir 10 MW se necesitarian 10.000 células de arse-
niuro de galio, mientras que en silicio harian falta 10 millones). Es necesario que la luz llegue con un grado de inclinacién no
mayor a un grado, por lo que los paneles se han de montar sobre seguidores solares, unas maquinarias que se mueven con
el sol. El mayor reto tecnoldgico de este proyecto es lograr lentes eficientes, ya que su disefio y fabricacion son muy compli-
cados. Por esta razoén, Isofotdn colabora estrechamente con los proveedores de lentes. Esta previsto comenzar en 2007 con
instalaciones piloto, para probar el producto a gran escala.

Mas informacion en http.//www.fullspectrum-eu.org/
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de su temprana entrada en la in-
dustria fotovoltaica. Un claro ejem-
plo de ello es la capacidad tecno-
légica que la empresa ha acumula-
do en procesos productivos. Dado
que en sus comienzos No existian
fabricantes de equipos especificos
para los productos fotovoltaicos,
tuvo que aprender a fabricatlos por
sus propios medios. Hoy en dia, la
mayor parte de los sistemas de ma-
nipulacién utilizados por Isofoton
son desarrollos propios y, desde la
oficina técnica, sigue colaborando
con sus proveedores de equipos en
el disefio y adaptacion de nuevos
modelos.

De hecho, la tecnologfa incorpo-
rada en los procesos de produccion
tiene un gran valor para la empre-
sa, ya que determina en buena me-
dida la ventaja competitiva respec-
to a sus competidores. Por esta ra-
z6n, los equipos relacionados di-
rectamente con la fabricacion de
células fotovoltaicas no salen en
ningin momento de las instalacio-
nes de la compafia, a diferencia de
los que se utilizan para el ensam-
blaje de médulos, que son suscep-
tibles de ser transferidos a otros
paises cuando alcanzan un deter-
minado nivel de obsolescencia tec-
noloégica. Mediante estas transac-
ciones de tecnologia, Isofotén se
convierte también en proveedor de
equipos de produccion, al tiempo
que comercializa parte de su cono-
cimiento y suministra las células
necesatias pata fabricar los médu-
los.

En todas las lineas de I+D+i que
mantiene Isofotdn, la perspectiva
internacional es una constante, ya
sea mediante la presencia en even-

tos de todo el mundo o formando
parte de proyectos de I+D euro-

Prototipo de médulo de concentracién
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Isofotén nace en Malaga como spin-off de la Universidad Politécni-

Transferencia de tecnologia de la universidad a la industria, con la
fabricacién de los primeros prototipos de moédulos. Se inaugura la fa-

Comienza la fabricacién en continuo. Primeras instalaciones de elec-

Primeros proyectos en San Agustin de Guadalix (Madrid) y 40 casas

Se incorporan al accionariado Abengoa, Sevillana de Electricidad y

Primer proyecto internacional, con la electrificacién de un poblado en

Se incorporan al accionariado Alcatel Standard Eléctrica (como so-

Desarrollos tecnolégicos aun hoy en uso (capa antirreflexiva, capas

El IFA (Instituto de Fomento de Andalucia) se hace cargo de Isofo-
tén. Contindan los proyectos internacionales en Ecuador, Bolivia, etc.

Etapa de consolidacion. Se optimizan desarrollos anteriores y se di-

Entrada del grupo Bergé en el accionariado como socio mayoritario

Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial en Energias Re-

Se adhiere al Pacto Mundial y apoya los Objetivos de Desarrollo de

Considerada una de las empresas con mayor reputacién corporati-

va (Informe MERCO - Monitor Espafiol de Reputacién Corporativa

Isofotdn ocupa el 9° lugar del ranking de fabricantes a nivel mundial

CRONOLOGIA
ki ca de Madrid
1982
brica con una capacidad productiva de 330 kW/afo
TS trificacion aislada y de sefalizacién maritima
en Tarifa (Cadiz)
1984
SODEAN
Senegal.
1985 Primera transferencia de tecnologia a Cuba.
cio mayoritario), Atersa y la actual cupula directiva
1985-
1990 conductoras, etc)
1991-
1992
1992-
1997 sefian nuevas maquinas
1997
novables y Eficiencia Energética
2002
la ONU para el Milenio.
2004
2004 y 2005)
y el 2° en el mercado europeo
2005

Premio Academiae Dilecta de la Real Academia de Ingenieria

peos. De nuevo, el tamafio del sec-
tor determina la necesidad de unir
esfuerzos para avanzar en el de-
sarrollo de la tecnologfa, pero tam-
bién para incrementar el peso de
esta industria en los foros donde
se toman las decisiones de caric-
ter politico.

Isofoton es una empresa de re-
conocido prestigio internacional,
con socios estables no sélo en Es-
pafia, sino también en el extranje-
ro, como es el caso del Instituto
Fraunhofer aleman, el loffe ruso,
el ECN holandés o la Universidad
de Constanza, en Alemania. Parti-
cipa en el programa Eureka con un
socio aleman y su actividad dentro
del Programa Marco de I+D de la
UE es constante. Actualmente, for-
ma parte de cinco consorcios del

V'y del VI Programa Marco.

Los comienzos en el Programa
Marco estuvieron marcados, de
nuevo, por los origenes de la em-
presa. Su vinculacién con la uni-
versidad le acercaba a este progra-
ma de cooperacion, donde “@/ prin-
cipio habia que ir buscando socios, mien-
tras que abora son los demis los que bus-
can la participacion de Isofotin”, co-
menta Jestas Alonso. “Para una em-
presa, la decision de participar en el Pro-
grama Marco no es tanto una cuestion
de coste, sino de conocimiento del progra-
may de saber gestionar las solicitudes y
la participacion. Saber moverse en las
instituciones y conocer las reglas del jue-
20 facilita la participacion, aunque el ver-
dadero refo es coordinar a todos los so-
¢ios citando se forma parte de grandes con-
sorcios”, opina el director de I+D.

La complejidad se acrecienta cuan-
do en los consorcios hay empresas
competidoras, ya que “e este fipo de
proyectos hay que tomar muchas medi-
das previas en el tema de la propiedad
intelectual. Hay que detallar al mdximo
el conocimiento de partida de cada socio,
de manera que no se ntilice para fines dis-
tintos a los que persigue el proyecto. Ia
redaccion de estos acuerdos se convierte en
un trabajo costoso y largo, pero impres-
cindible.”

El apoyo publico a la
I+D+i

Si bien la actividad de [+D+i de
Isofotén se encuentra respaldada
por una sélida situacion financie-
ra, que asegura el desarrollo de los
proyectos considerados estratégi-
cos, esta empresa ha consolidado
un conocimiento importante de los
diversos instrumentos de ayuda pu-
blica disponibles, tanto en el am-
bito europeo, como nacional.

Su dilatada experiencia en este
campo le convierte en un observa-
dor privilegiado de las politicas pu-
blicas de apoyo a la innovacién. En
este sentido, Jose Luis Manzano
opina que “Ya politica de apoyo a la
1+D deberia ganar en agilidad y en ra-
pidez; administrativa, funcionando con
convocatorias abiertas, adaptandose a la
dinamica de la I+D empresarial. A pos-
terions, es fundamental realizar controles
exchaustivos sobre la utilizacion de los
Jfondos, de manera que se inculque a las
empresas la enorme responsabilidad so-
cial que tienen al recibir ayndas pribli-
cas”.

En cuanto a su relacién con
CDTI, que se remonta a los co-
mienzos de la compafifa en 1981,

Cassettes con células fotovoltaicas
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se considera esencial, y no sélo por
lo que se refiere al apoyo financie-
ro, “Sino también por los procedimientos
de trabajo, flexibles y cercanos a las ne-
cesidades de la empresa, y por la garan-
tia de calidad que confiere a los proyec-
tos una evaluacion positiva del CDTI”,
explica Vicente Diaz, Gerente de
Investigacién Aplicada de Isofo-
ton, que considera “wuy acertada” la
creacion de los proyectos multiob-
jetivo, “una herramienta adaptada a
empresas como Isofoton, con una larga
trayectoria en I+D”.

El enorme interés mostrado por
el presente gobierno hacia la
I+D++i, plasmado en el programa
Ingenio 2010, es valorado de ma-
nera muy positiva por los gestores

de la empresa, que esperan que en
un marco normativo favorable, co-
mo el que establece el real decreto
436/2004, Espafia se convierta en
el tercer consumidor del mundo,
por detras de Japon y Alemania.
Guardar un equilibrio entre nues-
tra posicion en el mercado y nues-
tro liderazgo tecnolégico debe ser
también una prioridad. Algunos es-
tudios recientes muestran un con-
siderable desequilibrio entre la po-
sicién de Espafia como productor
de células fotovoltaicas (segunda
en el ranking europeo) y los fon-
dos publicos destinados a la I+D+i
en este area tecnolégica, que alcan-
zan cifras inferiores a las de otros

paises como Italia, Francia o Rei-
no Unido’.

En un escenario de escasez ener-
gética, la energia solar, y en con-
creto la fotovoltaica, se sitia como
una de las alternativas con mas fu-
turo, no sélo por ser una energfa
limpia y provenir de una fuente ili-
mitada de generacién, como es el
sol, sino también por su versatili-
dad y flexibilidad para adaptarse a
multitud de usos y lugares geogra-
ficos, estén o no cercanos a las re-
des generales de suministro.

Precisamente, ésta es la caracte-
ristica que impulsa a Isofotén a
apostar en su estrategia corporati-
va por el segmento de la electrifi-

cacion rural en paises en desarro-
llo, un mercado en el que la ener-
gia solar puede aportar mucho en
temas como educacion, sanidad o
disponibilidad de agua. En un fu-
turo, José Luis Manzano augura
una “evolucion del sector que vaya ren-
bicando a los agentes implicados. Abora
mismo, Lsofotdn estd presente en todas las
tareas del sector, pero a medida que el
mercado crezca, crecerd la especializacion,
9 la empresa ird redefiniendo sus tare-
as”. El avance tecnolégico serd uno
de los pilares en los que se base la
evolucién de Isofotén y la electri-
ficacion rural uno de los principa-
les objetivos de la compafifa, co-
mo negocio y como ejercicio de
responsabilidad social corporativa.

FABRICACION DE CELULAS SOLARES
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Proceso de fabricacion de células solares

El proceso de conversion de la energia luminosa en electricidad es muy sencillo y directo. Cuando un fotén de luz penetra en
un material semiconductor es capaz de transferir su energia a un electrén, que pasa de un estado energético fundamental y
ligado a los nucleos que forman el cristal sélido a un estado excitado (con un exceso de energia, precisamente la que le pro-
porciona el fotdn) y libre para moverse por el cristal. Una célula solar se disefia para extraer esos electrones fuera del mate-
rial semiconductor (por la zona negativa, tipo n) antes de que pierdan su exceso de energia en forma de calor y que fuera del
mismo produzcan un trabajo eléctrico (por ejemplo, encender una bombilla). Al hacer el trabajo pierden energia y retornan al
material semiconductor (cerrando el circuito) por la zona positiva, tipo p, en estado fundamental.

®REDS: A survey of R&D spending for renewable energies in EU Countries. IEFE — Universita commerciale L. Bocconi; PricewaterhouseCoopers; Fraunhofer Institute Systems and
Innovation Research. 2003. Comision Europea
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Ayudas publicas a la innovacion:
una fe renovada en la |+D+i

Existe un amplio consenso sobre los efectos positivos que tiene la inversion en
Investigacion, Desarrollo e Innovacion para el crecimiento de la productividad
y por tanto para el crecimiento econémico de un pais. Sin embargo, trasladar
esto al sector empresarial no es tan inmediato. Para las empresas, la inversion
en [+D+i supone un elevado esfuerzo, que no siempre se ve recompensado
en términos de beneficios. Los problemas de apropiabilidad de los resultados
que genera la actividad innovadora, el elevado riesgo de la inversion unido a
las dificultades para encontrar financiacion desincentivan la inversion empresarial
en |+D+iy conducen a un nivel de inversion inferior al socialmente deseable.

ratar de encontrar una relacion
Tdirccta entre gasto en I+D y
alguna medida de éxito em-
presarial puede no ser inmediato y
la evidencia empirica no es conclu-
yente a la hora de encontrar una
correlacién positiva entre gasto en
I+D e incrementos en los benefi-
cios o en las ventas. Tras esto se en-
cuentra la influencia de otras varia-
bles como el ciclo econémico, las
oportunidades tecnoldgicas o la di-
namica sectorial, y por otro lado es
necesatio considerar cuestiones co-
mo los retardos existentes en el
traslado a beneficios de la inversién
realizada o la dificultad para eva-
luar la rentabilidad directamente
asignable a la misma. Sin embargo,
sf existe una correlacion claramen-
te positiva entre el gasto en [+D+i
y la productividad empresarial, y el
desarrollo de innovaciones es una
variable clave en la ganancia de
competitividad, a través de nuevos
o mejores procesos y productos.
El riesgo de fracaso es algo inhe-
rente a la inversién en actividades
de I+D+i, especialmente en aque-
llos proyectos que pretenden mar-
car una ruptura tecnoldgica. Sin
embargo, el desarrollo sistematico
de actividades investigadoras en el
seno de las empresas aporta bene-
ficios para las mismas: ademas de

las ganancias en competitividad, ge-
nera importantes externalidades,
conforma una base de conocimien-
to para la empresa y facilita la ab-
sorcién de nuevas tecnologias pro-
cedentes del exterior.

Fomentar el interés de las empre-
sas por la I+D+i, asi como su par-
ticipacién en la adquisicién de re-
cursos financieros y humanos pa-
ra actividades tecnoldgicas, es uno
de los principales objetivos de la
politica industrial del actual gobier-
no, fundamentado en el convenci-
miento de que es el Gnico camino
para incrementar la productividad
y la competitividad empresarial, y
para la creacién de mds y mejores
empleos.

Las ayudas publicas a la
innovacion

El apoyo a la innovacién empre-
sarial desde el sector publico, inclu-
ye la provision de incentivos no fi-
nancieros: las ayudas a la difusion
de tecnologfa o a la cooperacién en
1+D, asi como las patentes, cuyo
objetivo fundamental es proteger
a los empresarios frente a los pro-
blemas de apropiabilidad de los re-
sultados de sus innovaciones. Sin
embargo, el mayor esfuerzo presu-
puestario se destina a las ayudas fi-

nancieras a la innovacién, esto es,
los incentivos fiscales, las subven-
ciones o los créditos blandos para
la inversién en proyectos de I+D+,
y las compras puiblicas. Y es que
aunque los problemas de apropia-
bilidad de los rendimientos de la
I+D+i fuesen solucionados total-
mente mediante un sistema de pa-
tentes, a través de la inversioén pua-
blica en proyectos de investigacién
basica o fomentando acuerdos de
colaboracién en [+D, continda
siendo dificil financiar actividades
innovadoras empleando fuentes ex-
ternas al emprendedor, lo que con-
diciona mucho esta inversion a la
disponibilidad de fondos propios.

El problema fundamental apare-
ce porque las especiales caracterfs-
ticas de las actividades de I+D+i
provocan que exista una gran dife-
rencia entre la tasa de rendimiento
privado que un emprendedor exi-
girfa a un proyecto de I+D para lle-
varlo a cabo, y el coste al que el ca-
pital necesario para financiar dicho
proyecto estd disponible en los
mercados financieros. Las princi-
pales razones por las que esto ocu-
rre son, en primer lugar, el elevado
riesgo (ademas muy dificil de esti-
mar) asociado al resultado de este
tipo de inversiones y al plazo en
que dichos resultados seran alcan-



zados. Por otro lado, existen pro-
blemas de asimetria de informa-
cién, dado que en general se trata
de proyectos de una elevada com-
plejidad, en los que el emprende-
dor tiene una mejor informacion
acerca de la probabilidad de éxito
que los inversores, y de lo que en
economia se denomina riesgo mo-
ral, y que tiene que ver con la difi-
cultad para los inversores de con-
trolar la gestion de los proyectos y
con el hecho de que los empresa-
rios tengan incentivos a acometer
proyectos mads arriesgados. Otras
consideraciones serfan la existen-
cia de elevados costes de ajuste (ya
que gran parte de los gastos en
I+D se destina a personal cualifi-
cado o a material muy especifico)
o la elevada presencia de activos
intangibles (el prestigio de la em-
presa, la experiencia de sus traba-
jadores, patentes, etc.) que no pue-
den ser empleados como aval a la
hora de acceder a financiacion, y
que encatrecen e imposibilitan el ac-
ceso a fuentes de financiacion tra-
dicionales.

66 “Las ayudas

publicas a la
innovacion deben perse-
guir la generacion de
complementariedades e
incentivar a las empresas
a destinar mas recursos a
la I+D+i”

Por ultimo, en muchos casos co-
menzar a desempefiar actividades
de I+D requiere una determinada
masa ctitica de recursos que en oca-
siones actia como barrera de en-
trada, especialmente para las em-
presas mas pequefias.

Estas cuestiones hacen, por tan-
to, necesario el fortalecimiento de
un mercado de capital riesgo y la
ampliacion de las ayudas financie-
ras a la innovacién, que faciliten el

acceso a financiacién de empren-
dedores y empresarios involucra-
dos en proyectos de I+D+i, y po-
sibiliten la aparicion de nuevas em-
presas de base tecnologica.

Incentivos Fiscales,
Subvenciones, Créditos
Blandos y Compras
Publicas

Detengamonos un momento en
el analisis de los diferentes tipos de
ayudas financieras.

En primer lugar, los Incentivos
Fiscales: deducciones en la base o
en la cuota del impuesto de socie-
dades de los gastos destinados a
I+D+i, 0 mecanismos de amorti-
zacién acelerada. Los incentivos
fiscales tienen un caracter hotizon-
tal al no existir intervencién publi-
ca en la selecciéon de los beneficia-
tios, lo que hace que sean mds neu-
trales, mas predecibles para las em-
presas y que tengan unos menores
costes administrativos. Sin embar-
go, la principal objecién a su uso
deriva del hecho de que sean pre-
cisamente las empresas quienes de-
cidan los proyectos de I+D que
van a llevar a cabo, dado que des-
de un punto de vista social, los pro-
yectos que debetian ser incentiva-
dos son precisamente aquellos en
los que exista un mayor diferencial
entre rendimiento publico y priva-
do. Por otro lado, este tipo de ayu-
das resulta relativamente inefecti-
vo para incrementar el gasto en
I+D empresarial (en las estimacio-
nes que se han realizado se mues-
tra una elasticidad de respuesta muy
reducida, especialmente los prime-
ros afios de implementacion) y su
efecto es diferente entre los distin-
tos segmentos de empresas (mu-
chas empresas no seran capaces de
aprovechar el incentivo fiscal, da-
do que no tienen suficientes bene-
ficios, y la definicion de lo que se
entiende por I+D o la existencia
de limites a la deduccién maxima,
también puede afectar de manera
diferente a cada empresa). A pesar

" OECD Science Technology and Industry Scoreboard (2005).
Para Espana se estima que por cada unidad monetaria gastada en |+D, las empresas obtienen unos beneficios fiscales de 0,44 uni-

dades monetarias.

de estas consideraciones Espafia es
el pafs de la OECD que provee
mas incentivos fiscales a la I+D+i".

Para la concesion de Subvencio-
nes o Créditos Blandos, las empre-
sas deben presentar sus proyectos
de investigacion a una agencia pu-
blica que los evalde y decida sobre
la concesién o no de la ayuda. Es-
te tipo de ayudas son especialmen-
te apropiados para incentivar el
desarrollo de proyectos en los que
existe un gran diferencial entre los
beneficios sociales y los privados,
y para recompensar la excelencia
en la investigacion. Las ayudas di-
rectas tienen un campo de actua-
cién mas amplio que los incenti-
vos fiscales, dado que también pue-
den dirigirse a la financiacién de
actividades de investigacion basica
realizadas en OPIs y Universida-
des, al estimulo de acuerdos de co-
operacion o al fomento de la cre-
acién de empresas de base tecno-
logica.

Las Compras Publicas estan en-
caminadas a incrementar la inno-
vacién o la difusioén de innovacio-
nes mediante el incremento de la
demanda de las mismas. Normal-
mente, estan ligadas a objetivos de
politicas sectoriales y tienen una es-
pecial importancia en aquellos sec-
tores en los que la demanda publi-
ca supone un porcentaje importan-
te de la demanda total. En general,
las compras publicas funcionan de
una manera similar a una subven-
cién, dado que existe un compro-
miso de compra por parte del sec-
tor publico y el precio de esta com-
pra incluye una ptima que compen-
sa a las empresas por los costes de
la etapa de I+D. Por otro lado, las
compras publicas premian los re-
sultados de las investigaciones,
mientras que en las subvenciones
estos No son necesarios y en mu-
chos casos el grado de competen-
cia para la obtencién de los con-
tratos es determinante para el éxi-
to de la politica.

Dado que uno de los principales
objetivos de este tipo de incenti-

tendencias

vos es incrementar la participacién
empresarial en las actividades de
I+D+i (precisamente una de las
grandes carencias del Sistema Es-
pafol de Innovacién), las diferen-
tes ayudas financieras a la innova-
ci6én tendran una mayor relevancia
en la medida en que generen adi-
cionalidad, esto es el incremento
de los recursos empresariales des-
tinados a I+D (Adicionalidad de
Input), el aumento de los rendi-
mientos de la innovacion debido a
las ayudas publicas (Adicionalidad
de Output) o el cambio en el com-
portamiento innovador de la em-
presa (Adicionalidad de Compot-
tamiento) debido a los incentivos
proporcionados. Por tanto las ayu-
das a la innovacion deberfan estar
focalizadas en aquellos dambitos en
los que existan importantes fallos
de mercado y en los que la aporta-
ci6én de fondos publicos no expul-
se la financiacion privada, sino que
genere complementariedades e in-
centive a las empresas a destinar
mis recursos a la [+D+i.

La inversion en I+D en el seno
de las empresas tiene una especial
relevancia para la consolidacion del
crecimiento y para la creacion de
empleo, y las ayudas a la pablicas
a la I+D+i juegan un papel muy
relevante en el arrastre de fondos
privados hacia actividades innova-
doras.

El decidido apoyo a la I+D+i,
que se manifiesta desde Europa en
el relanzamiento de la Estrategia
de Lisboa y en Espafia con la pues-
ta en marcha del Programa Inge-
nio 2010, se fundamenta en la cet-
teza de que la innovacién y el co-
nocimiento juegan un papel fun-
damental para el crecimiento, el
mantenimiento del estado de bien-
estar y para un desarrollo sosteni-

ble. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Estudios

Tel.: 91 581 55 56

Fax: 91 581 55 94

E-mail: crg@cdti.es

En Internet: www.cdti.es
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DISENO, PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE GRIFERIA
TERMOSTATICA Y MONOMANDO ESTA
PYME SE ESTA CONSOLIDANDO COMO
UNA DE LAS MAS INNOVADORAS DE SU
SECTOR

Griferias Grober
desarrolla grifos
termostaticos
tecnolégicamente
muy innovadores

En estos tres ultimos anos esta PYME de Zaragoza ha conseguido posicionarse
entre las primeras companias nacionales productoras del sector de la griferia.
Su gran apuesta ha sido desarrollar integramente grifos termostaticos de un
elevado desarrollo tecnolégico cuyas propiedades permiten ahorrar hasta un

b,

Roberto Ladron, Director General de Griferias
Grober. S.L.

25% de agua y les dotan de una mayor durabilidad y confort.

n 1990, con sélo 20 afios de
E edad, Roberto Ladrén decidio
dejar la empresa familiar y cre-
ar una pequefia compafifa de grife-
ria sanitaria similar a la que, en
aquella época, tenfa su padre. Su
apuesta no fue facil. En aquella
época existia un gran numero de
pequefias firmas en Aragén que fa-
bricaban componentes para este
sector. Inicialmente, la empresa se
constituyé con dos personas. El pri-
mer ano facturd 6.000 euros, el se-
gundo 60.000 y en 2005 el balan-
ce de esta pyme super6 los 6 millo-
nes de euros. Segun su Director
General, Roberto Ladrén: “Estos
resultados se han obtenido gracias a nues-
tro constante empenio por mejorar nues-
tros productos y diseiios, lo que nos ha
permitido llegar a obtener distintas varie-
dades de grifos de elevada calidad y pres-
taciones”.
Situada en Cuarte de Huerva (Za-
ragoza), esta pequefa empresa, for-

Laboratorios de ensayo y central de componentes termostaticos

mada por 45 trabajadores, se dedi-
ca al disefio, fabricacién, montaje
y comercializacion de griferfa para
uso doméstico. E1 70% de su pro-
duccién son grifos monomando

—grifo unico que permite regular el
caudal y la temperatura del agua—;
aproximadamente un 15% es gri-
ferfa de corte tradicional y el 15%
restante es griferfa termostatica.



Sistema de distribucion de agua interno

Grifos termostaticos

A finales de la década de los 90
Griferfas Grober, S.L. dio un paso
cualitativo que ha sido decisivo pa-
ra la compafia: “Fue en 1999 cuan-
do decidimos desarrollar integramente un
prototipo de grifo termostitico que hasta
ahora no lo fabrica ninguna comparia en
nuestro pais. Este tipo de grifo permite
qgue el agna salga siempre a la misma
temperatura sin tener que graduarla ca-

Sistema de funcionamiento en 3D

da vez que se abre el grifo. Esto se con-
sigue mediante el uso de dos manetas, nna
para la seleccion de la temperatura y otra
para el ajuste del candal. La vilvula ter-
mostitica interna se encarga no sélo de
mezelar el agna para lograr la tempera-
tura deseada sino de corregir los efectos
producidos por alteraciones en la red de
tuberias, tales como un sobrecalentamien-
to repentino del calentador, el acciona-
miento de la cadena del inodoro, la aper-
tura de otro grifo en la casa, etc, algo que
10 sucede con los grifos tradicionales o con
la modalidad de monomando.”

il

Segun Roberto Ladrén: “E/ resto
de las compaiiias espanolas adquieren es-
te cartucho termostatico del exterior lo
que ocasiona numerosos problemas de
[funcionamiento y manteniniento cuando
se incorporan a los grifos producidos en
Esparia. Ello se debe al tener el agua de
Esparia un elevado contenido en cal, a
diferencia de otros paises. Ademds, como
problema anadido, en nuestro pais exis-
ten sistemas de calentamiento de agna de
baja potencia lo que dificulta el correcto
[funcionamiento de este tipo de grifos”.

Para solucionar estos inconve-
nientes la compania decidié des-
arrollar en 2002 el proyecto: “De-
sarrollo de griferfa termostatica pa-
ra bafio y ducha” con la ayuda del
CDTTI: “Hemos partido de cero en la
confeccion de nuestra propia tecnologia de
control termostdtico —asegura Rober-
to Ladron—. Partiendo de la premisa
de que debiamos salvar problemas de ba-

jas presiones, calentadores de potencia in-
suficiente y agna con nucha cal, recalcn-
lamos todo el sistema de control de tem-
peratura para garantizar que ésta sien-
pre se mantenga a los mismos grados. Es
decir, nuestros productos disponen de un
sistema de blogueo que inpide gue se pro-
duzea un cambio brusco de temperatura
cuando el usuario se esta duchando. Ade-
mids, este 1ipo de grifo permitira conseguir
un ahorro del 25% de agua”.

Los resultados han sido tan satis-
factorios que la compafifa presen-
t6, un afo después, otro proyecto
al CDTI que tenfa como objetivo
proteger industrialmente la tecno-
logfa desarrollada y promocionar-
la en el extranjero.

“Sin la aynda financiera de este orga-
nisno —puntualiza Roberto Ladrén—
una empresa
tan pequena
como la nues-

desarrollos. Por eso consideramos nny
necesaria la labor de apoyo que debe re-
alizar la Administracion, especialmente
a las PYMES con pocos recursos econd-
micos”.

La tecnologia como factor
competitivo

En 2003 Griferias Grober, S.L..
destiné unos 4 millones de euros
para acometer nuevos desarrollos
tecnolégicos y modernizar sus ins-
talaciones productivas. Fruto de es-
ta inversion es su laboratorio de dl-
tima generacién donde se prueban
aspectos como la precisién con
ajuste a cero, la calidad y carencia
de toxicidad de los materiales, la
estabilidad mecanica y térmica de
los grifos y todos aquellos detalles
que confieran suavidad, seguridad
y confort a los mismos.

“Toda nuestra produccion —aclara el
Director General— estd rigurosamen-
te controlada en todos los procesos y ha-
cemos especial hincapié en las pruebas de

fuga y fatiga donde nuestros requisitos se
dgualan a las expectativas de calidad del
gas”. Esta seriedad en la forma de con-
cebir nuestro trabajo ha hecho que nos
hayan concedido un certificado por AE-
NOR por el proyecto de investigacion:
“Desarrollo de griferia termostitica pa-
ra bano y ducha”. Esta misma entidad
10s 0torgd la certificacion de calidad 15O
9000:2000, al igual gue la “N” de pro-
ducto homologado que llevan la mayor
parte de nuestros articulos”.

Actualmente, esta firma destina
aproximadamente el 5% de sus be-
neficios a investigacion y desarro-
llo y el 10% de la plantilla partici-
pa en la

obten-
cién de

tra no hubie-

b nuevos

ra podido em-
prender estos

Grifo termostatico coleccién MK 6000

productos.
Concreta-

innovadores

Explosion de cartucho termostatico

mente, en su departamento de I+D
trabajan 6 técnicos que estudian di-
versas caracteristicas de los grifos
como son: el ruido que pueden
producir en las tuberfas del edifi-
cio, su confort de uso, la cantidad
de agua que ahorra o gastan, su du-
rabilidad, etc.

En 2003 Griferias Grober, S.L
cred una oficina de exportacion
dentro de la empresa con el obje-
tivo de buscar nuevos mercados
exteriores. Tras un breve periodo
inicial de exploracién, esta com-
pafia dirige el 10% de su produc-
ci6on anual —cifrada en unos
200.000 grifos— a pafses como
Francia, México, Polonia y Portu-
gal, principalmente.

Su préximo reto sera redisefiar su
marca y promocionatla en nuevos
mercados. ‘87 ahora—puntualiza Ro-
berto Ladron— nuestros productos se
sitrian en una gama media-alta, los nue-
vos diserios y desarrollos nos van a per-
mitir acceder a un nivel superior en cali-
dad y confort. En este sentido, estamos
investigando nuevos materiales que van
a suponer avances muy Significativos pa-
ra nosotros. No bay que olvidar que pro-
dncimos grifos de alta calidad a un pre-
cio muy asequible en el mercado. Aiin
ast, queremos especializarnos, nids aiin,
en una linea concreta de producto que nos
haga mas competitivos tanto en Espaiia
como en otros paises de Enropa”. @

Griferias Grober, S.L., es una pequeia compania ubicada en Zaragoza que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una
empresa lider tecnoldgico nacional y en uno de los referentes en el sector de la griferia. Con una produccién que supera las 200.000
unidades al afo, su estrategia empresarial basada en la innovacion y en la diversificacion ha contribuido a posicionar a esta compa-
fnia entre los seis primeros fabricantes nacionales y entre las diez primeras marcas europeas establecidas en Espana.
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FABRICACION DE MONTACARGAS, ELEVADORES PARA
PERSONAS Y MATERIALES, ANDAMIOS A CREMALLERA Y
PLATAFORMAS DE TRANSPORTE LA COMPANIA ABASTECE A
EUROPA, ORIENTE PROXIMO, ASIA, AMERICA Y AFRICA

CAMAC, lider nacional en
sistemas de elevacion para la

construccion

Su origen se remonta a 1920. Veinte anos mas tarde, la compania Catalana de Material Auxiliar de
Construccion, S.A. (CAMAC) era uno de los primeros fabricantes de hormigoneras de su sector y, en la
década de los 60, se consolidd, ademas, como lider en la produccion de sistemas elevadores. Han sido
muchos los cambios que se han ido produciendo en el seno de esta empresa. Hoy, 86 anos después,
esta PYME —dirigida por José Luis Bravo- sigue siendo pionera en la fabricacion de nuevos productos
que incorporan soluciones innovadoras para el sector de la construccion.

M E/ éxito de CAMAC, S . A. —ase-
gura José Luis Bravo, Director
General— se debe a nuestra deci-

dida apuesta por la innovacion y a un

elevado sentido de la ética profesional. Si
bien a principio de 1920 era una modes-
ta empresa que prestaba servicio a las
distintas constructoras de Barcelona, des-
de que asumo la direccion de esta compa-
siia, en 1985, mi gran empeiio ha sido
innovar para dotar a todos nuestros pro-
ductos de una mayor segnridad. Este cons-
tante esfuerzo ha hecho que boy seamos
una PYME de reconocido prestigio en

nuestro sector”.

La experiencia de CAMAC, S.A.
en el sector de maquinaria auxiliar
y su alto nivel de especializacion le
permite ofrecer al mercado una
amplia gama de equipos, entre los
que cabe mencionar los diferentes
tipos de andamios, montacargas y
también elevadores para uso indus-
trial. Si bien en sus inicios la fabri-
cacién de hormigoneras fue una li-
nea clave para esta PYME, en 1995
comenzaron a diseflar nuevas ga-
mas de productos mucho mis in-
novadoras: “En aguella época nuestro
producto estrella era un sistema de eleva-

Instalaciones de la planta situada en Esparreguera (Barcelona)
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José Luis Bravo, Director General de CAMAC, S.A.

cion vertical para edificios que tuvo una
gran aceptacion en el marcado nacional.
Ese mismo afio empezamos a sustituir
los modelos tradicionales de elevacion por
los denominados a cremallera, que son
mucho mids seguros para el usuario y ele-
van cargas superiores a una altura gue
putede alcanzar los 120 metros. Este sis-
tema es muy 1itil en obras de rebabilita-
cion de fachadas y obras nuevas”.
Hasta 2001 los distintos tipos de
clevadores de cremallera fabrica-
dos por CAMAC, S.A. se destina-
ban bien al transporte de personas
o bien al transporte de cargas, pe-
ro no lo hacian simultineamente.
Ese afio la empresa inici6, con la
ayuda del CDTI, el desarrollo de
un nuevo proyecto denominado:
Tnvestigacion, Diserio y Desarrollo de un
nuevo sistema de elevacion portatil nltra-
Jigero, cuyo objetivo era producir un
novedoso elevador de cremallera
combinado para el transporte si-
multineo de personas y cargas.
Construido con materiales ligeros,
este modelo ha llegado a tener una
capacidad de carga de 1.000 kg y
ha alcanzado una altura maxima de
clevacion de 150 metros.
“Efectivamente —asegura el Direc-
tor Genetal— una de las principales ca-

racteristicas de este proyecto ha sido la
incorporacion del sistema de antoeleva-
cion por cremallera, con lo que se obtie-
ne mayor seguridad y posibilidades fren-
te a los sistemas tradicionales de eleva-
cin por cable, que estan desapareciendo
por estar fuera de las normativas de se-
guridad de la Comunidad Europea.
Nuestro sistema de traccion a cremalle-
ra no tiene la limitacion fisica de los ca-
bles que, en el caso de alturas importan-
tes, se encuentran autolinitados por la
resistencia mecanica a la traccion que so-
portan. Adenmds —continiia— cuando tra-
baja como ascensor tiene una capacidad
para seis personas y alcanza nna veloci-
dad de 12 metros por minuto, que es la
velocidad maxima permitida”.
Ademis de estos logros, Catala-
na de Material Auxiliar de Cons-
trucciéon, S.A. ha desarrollado un
nuevo tipo de andamio a cremalle-
ra que, gracias a su sencillo siste-
ma de montaje y a la gran ligereza
de sus columnas, resulta muy util
para la rehabilitacién de grandes
superficies y obras nuevas.

Estrategia empresarial

“En estos tres iiltimos arios —explica
José Luis Bravo— hemos realigado



Proceso de fabricacion robotizado

grandes esfierzos en la obtencion de nune-
vos productos que, afortunadamente, es-
tdn teniendo un gran éxito técnico y co-
mercial, permitiéndonos acceder a mer-
cados internacionales, puesto que, ade-
mids de ser nmy innovadores, tienen un
precio asequible comparado con la com-
petencia. Por citar algunos ejemplos, me
gustaria destacar la buena acogida que
estdn teniendo nuestras plataformas de
transporte, los nuevos sistemas de anda-

miajes motorizados, los montacargas pa-
ra pequenas construcciones que hemos di-
sefiado y nuestro elevador para torres ed-
licas que facilita el transito en el interior
de este tipo de instalaciones medioambien-
tales. Este iiltimo ascensor es el resulta-
do de un proyecto aprobado el aio pasa-
do por el CDTI” .

Ubicada en la localidad de Espa-
rreguera (Barcelona), la empresa
esta integrada por un joven equi-

po directivo muy dindmi-
co y por un colectivo in-
tegrado por 93 trabaja-
dores, cifra que en de-
terminadas
épocas del
afo con ma-
yor volumen
de trabajo su-
pera el cente-
nar. En cuan-
to a su volu-
men de ven-
tas, esta compa-
fifa factura anualmente
20 millones de euros de los cua-
les el 80% corresponden a ventas
nacionales y el 20% restante a ven-
tas procedentes de exportaciones
a paises de Europa, Oriente Pré-
ximo, Asia, América y Africa. Pa-
ra mantener una posicion de re-
conocido prestigio en el mercado
nacional la empresa invierte el 7%
de sus beneficios en I+D: “Marnte-
ner una posicion tan compeltitiva en un
sector tan dindamico, como es el de la cons-
truccion, exige seguir innovando nuevos
sistemas mas seguros y avanzados”, acla-
ra José Luis Bravo.

Durante los préximos cinco afos
el Director General de CAMAC,
S.A. tiene previsto potenciar el de-
partamento técnico e incrementar
el cuadro de profesionales que lo
conforman: “Seguiremos —afiade Jo-
s¢ Luis Bravo— con nuestra politica de
Sformacidn de jovenes ingenieros que dis-
ponen de un alto sentido de la creativi-
dad y responsabilidad. Ademds, conti-
nuaremos renovando nuestra cartera de
productos y crearemos nuevas lineas con
un alto contenido tecnoldgico. Una de las
preocupaciones constantes de esta direc-
cion es mejorar nuestra cuota de merca-
do con nuevos productos mds innovado-
res. Por otro lado, a partir de este aio
hemos planificado una serie de activida-
des orientadas a potenciar la imagen de
marca tanto a nivel nacional como inter-
nacional”.

innovadores

Andamio CAMAC-3000

Nuevos mercados
internacionales

Desde 1997, fecha en la que CA-
MAC, S.A. se puso en contacto por
primera vez con el CDTI, el de-
sarrollo de esta compafiia ha esta-
do muy unido al apoyo financiero
recibido por este organismo que le
ha permitido competir con otras
empresas del exterior y ampliar sus
exportaciones a nUevos paises co-
mo Finlandia, Noruega, Turquia,
Emiratos Arabes, Chile, México y
Brasil.

Sus principales clientes proceden
de empresas de la construccion,
grandes superficies especializadas
en bricolaje, centrales ferreteras y
compafiias de limpieza y manteni-
miento de edificios: “En esta firma
—comenta su Director General—
siempre hemos dicho que un buen pro-
ducto es el resultado de una estrecha co-
laboracion entre el fabricante y el usna-
rio final. Con esta filosofia de trabajo
consideramos a nuestros clientes como los
principales colaboradores en el desarro-
llo constante de nuestros servicios. Sin
ellos y sin la profesionalidad de nuestros
trabajadores, no podriamos ser tan com-

petitivos”. @

En estos ultimos 20 anos, Catalana de Material Auxiliar de Construccién, S.A. (CAMAC) se ha posicionado como una de las compa-
filas mas innovadoras de su sector. Su permanente innovacion y su apuesta por ofrecer una mayor gama de productos le ha permi-
tido acceder a mas de 42 paises y posicionarse en mercados emergentes.
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ACTIVIDADES DE PROMOCION

El CDTI incrementé en un 20% su
participacion en eventos

promocionales en 2005

De los 225 eventos en los que el CDTI participd en 2005, un 76% corresponde
a actos a los que fue invitado como pieza clave en el Sistema de |+D+i espanol.

no de los pilares de la actua-
U cién promocional del Cen-

tro para dar a conocer sus
programas y potenciar la participa-
cién de empresas y entidades de in-
vestigacion en ellos es la organiza-
cién o participacion en eventos de
divulgacion. En 2005 el CDTI or-

ganizé 57 actos para la promocion

Video
institucional

El nuevo video institucional
del Centro ya esta disponible
para descarga a través de la
pagina web www.cdti.es. Es-
te video esta también dispo-
nible en formato DVD en va-
rias versiones.

[ ]

"‘J I:{m Centro para el Desarrollo

Tecnolbgico Industrial

de sus actividades y participé en
168, por lo que el total de eventos
ascendi6 a 225, un 20% mads de lo
realizado en 2004. Estos eventos
se realizaron por toda Espafia, con
especial incidencia en las comuni-
dades auténomas de Madrid, Cata-
lufia y Andalucia. @

MAS INFORMACION

B CDTI. Departamento de
Promocién de la Innovacion
Tel.: 91 581 56 14

Fax: 91 581 55 94

E-mail: promocion@cdti.es
En Internet: www.cdti.es

Desayuno con periodistas para
presentar el Cuaderno CDTI “ El
Sector del Espacio desde una
Perspectiva Economica”

El 31 de enero el CDTI presentd, ante una veintena de perio-
distas, el primer nimero de la nueva coleccién de Cuadernos
CDTI, en esta ocasion dedicado a “El sector del Espacio des-
de una Perspectiva Econémica”. Este estudio se centra en
examinar los factores que justifican la intervencion publica en
el sector espacial y en analizar la situacion actual del mismo
(estructura de mercado, tecnologia, etc.).




PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES ESPACIALES EN EL MARCO DE
LA PRESIDENCIA DE BARCELONA DE LA COMUNIDAD DE CIUDADES

ARIANE

Espectacular “Noche de los
Astronautas” en Barcelona

Con una asistencia de mas de 3.000 personas, se celebrd en el Auditorio del
Centro de Convenciones Internacional de Barcelona (CCIB) la “Noche de los

Astronautas”,

un recorrido por las diferentes etapas por las que pasa un
astronauta en el desarrollo completo de una mision espacial. Organizado

conjuntamente por la ESA y el Ayuntamiento de Barcelona, contd con la colaboracion

del CDTI,

Comunidad de Ciudades Ariane (CVA).

1 evento tenia el objetivo de
E acercar el espacio a los ciuda-

danos, concienciatles de la im-
portancia estratégica de este cam-
po tecnolégico para Europa y dar
sentido a los programas que, con
dinero publico, son desarrollados
en el seno de la ESA y la Comision

Europea con el apoyo del Gobier-
no espanol. La expectacion causa-
da por la presentacién de todos los
astronautas del Cuerpo Europeo
de Astronautas (EAC), con el es-
pafiol Pedro Duque en lugar des-
tacado, no defraud¢ al publico asis-
tente, compuesto en su mayotfa por

estudiantes de enseflanza secunda-
ria y universitarios.

Con el apoyo de videos en 3D,
rayos laser y efectos escénicos es-
pectaculares, los astronautas fue-
ron explicando las fases por las que
pasa cada uno de ellos desde que
es designado para una misién, des-

el Ano de la Alimentacion y la Gastronomia, Barcelona Aeronautica y del Espacio (BAIE) y la

de el entrenamiento, pasando por
el despegue y la vida cotidiana en
el espacio, hasta el regreso a la Tie-
rra. Y, para finalizar, comentaron
el futuro de la exploracion espacial,
centrado en los préximos progra-
mas de exploracion de la Luna y

del planeta Marte. @

utilizacién de todos los cana-

El CDTI, en su apuesta por la

les disponibles para acercarse
a los potenciales beneficiarios de
sus ayudas y recutsos, ha incluido
en su planificacién la utilizacion
de los soportes de publicidad ex-
terior disponibles en los aecropuer-
tos nacionales para la nueva cam-

PUBLICIDAD EXTERIOR SOBRE EL CONCEPTO “¢TIENES UN
PROYECTO DE I+D+I EMPRESARIAL?”

Experiencia piloto del CDTI en publicidad exterior para

el ejercicio 2006

pafia 2006. El objetivo de estas ac-
ciones es continuar con la difusion
de la cultura de la innovacion y de
las herramientas del CDTI en fa-
vor de las empresas espafiolas y su
compromiso con la innovacion.
Para esta experiencia piloto, se
han seleccionado los acropuertos
de Madrid y de Bilbao como mo-
delos de centro por tamafo, por
perfil de pasajeros y por tipos de
industria asociada, con el fin de
analizar el impacto que provocan
estos soportes en un sector del pa-
blico objetivo del CDTT. En el ae-
ropuerto de Madrid-Barajas se han
utilizado tres tipos de soporte: pa-

noramico luminoso (4 x 1,80), co-
lumna (1,5 x 3) y poster (0,80 x
1,20). En el acropuerto de Bilbao,
por su parte, se han emplazado so-
portes en formato panoramico (3
x 1,20) y poster (0,80 x 1,20).

El resultado de esta experiencia
ha sido positivo en términos de vi-
sibilidad, impacto y recuerdo, si
bien se ha comprobado que, para
resultar més efectivo, el perfil cre-
ativo mas adecuado para este tipo
de acciones y espacios, de gran su-
perficie y acusada saturacién pu-
blicitaria, debe: apoyarse en un con-
cepto breve, sélido y unico; evitar
una excesiva elaboracién grafica

para no redundar en la saturacién
visual del medio; y preferir el con-
tenido textual al grafico. Se trata,
en todo caso, de conseguir trans-
mitir el mensaje sin exigir un es-
fuerzo interpretativo adicional.

El CDTI continuara con estas ac-
ciones de forma regular, si bien in-
corporando ya un nuevo concep-
to creativo para las acciones de co-
municacién y publicidad del Cen-
tro: CDTI, CERCA DE TI. Este
concepto, en vigor para la presen-
te camparfia, ha sido ya incorpora-
do en la primera accién correspon-
diente a 20006: el nuevo video ins-
titucional del Centro. @
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Diciembre
@ Mejora de disefio de bombas de agua y reduccion de ruido de grupos electrégenos *** Abamotor Energia, S.L.
@ Desarrollo de nueva gama de vélvulas especificas para aplicaciones criogénicas Bac Valves, S.A.
@ Desarrollo de calzado de montafia con nuevas prestaciones ** Calzados FAL, S.A.
@ Sistema de elevacion polivalente de alta seguridad para los sectores de la construccion y energia Camac Catalana de Material Auxiliar de la Construccion, S.A.
@ Promocion | de fl fica para impresion en grandes formatos *** Comexi, S.A.
@ Investigacion y desarrollo de atenuacion del oleaje para fondeo de cajones Construcciones Especiales y Dragados, S.A.
@ Nuevos para el control y 6n de maqui ienta (M) Fagor Automation, S.Coop.Ltda.
@ Desarrollo de gasificador de biomasa para su empleo asociado a calderas de combustible f6sil (gasificador) Ingenieria Energética y de Contaminacion, S.A.
@ Control optimizado de procesos de combustion Ingenieria Energética y de Contaminacion, S.A.
@ Proceso de prensado de nueva generacion de tableros Inter Bon, S.A.
@ Promocion dgica i ional de nueva ia de corte y apilado de etiquetas *** Kontrel Mec, S.L.
@ Desarrollo de baiera ligera con nuevo sistema de toldo, y de nuevo bus eléctrico Lecifiena, S.A.
@ Investigacion de nuevas formas ivas en aluminio para semi I Lecifiena, S.A.
@ Desarrollo de célula prototipo de taladrado, avellanado y remachado Loxin 2002, S.L.
@ Desarrollo de una empaquetadora de cigarrillos de velocidad media Metarrio, S.L.
@ Promocién tecnolégica internacional de un nuevo tabique redistribuible con gran superficie acristalada **** Movinord, S.A.
@ Desarrollo de nuevo sistema de elevacion de puertas seccionales eliminando muelles Norpa, S.L.
@ Desarrollo de cabeza motriz de alta velocidad Patentes TALGO, S.A.
@ Desarrollo de una linea automética destinada a efectuar de forma integrada el esmerilado, pulido o satinado de piezas de
acero inoxidable Pulidos Automaticos Inoxidables, S.L.
@ Promocion logica i ional y ia de logia de nueva gama de mesas de ping pong *** Sport Enebe, S.L.
@ Desarrollo y optimizacion de I de disefio y fabricacion flexibles para carrozado de autobuses Suministros y Servicios Unificados de Carroceria, S.L.
@ Promocion dgica i ional de baldosas cera de aspecto metalico **** Vidres, S.A.
Enero
@ Desarrollo de electrodomésticos adaptados a usuarios con dificultades fisicas o psicomotrices BSH Electrodomésticos Espafia, S.A.
@ Desarrollo de termémetros de alta precision metroldgica (Neotec) Caltex Sistemas, S.L.
@ Desarrollo-optimizacion de procesos en banco de estirado y sistema prototipo de soldadura de subconjuntos de tubo
amortiguador conector Hijos de Juan de Garay, S.A.
@ Nuevo autobs de cercanias Irizar, S. Coop.
@ Maguinaria para la fabricacion de baldosas de barro cocido con textura manual Mecanizados Villarreal, S.L.
@ Nuevos carrozados para vehiculos Misar Sociedad Anénima
@ Mejora de proceso Sarrimad, S.L.
@ I+D de un sistema mévil e integrado de supervivencia de emergencia Servicios y Proyectos Avanzados, S.A.
@ Almacén robotizado Torres Espic, S.L.
@ Plastimag-inyeccion mixta de aleacion no férrea 0 magnesio y plastico *** Urpemak, S.L.
Febrero
@ Mejoras en tejidos denim * Alginet Textil, S. A.
@ GEOPANEL- Panel geotérmico solar de intercambio ** Geotics Innova, S. L.
@ Desarrollo de nuevas aplicaciones de dosificado de precision ** Gimat Automatizacion, S. L.
@ Mejora de los niveles de seguridad en motores gas y diesel y de vibracion en motores marinos ** Guascor, S. A.
@ Desarrollo de sistemas neutrales e reconstruccion 3D de estructuras de grandes dimensiones (Neotec) Gure Elkartea, S. L.
@ Desarrollo de un sistema de demolicion de edificios de gran altura Indag, S. A.
@ Desarrollo de nueva gama de carabinas de competicion ** Industrias El Gamo, S. A.
@ Nueva griia automontable ** Liebherr Industrias Metalicas, S. A.
@ Optimizacion de la capacidad de carga en vagones Transportes Ferroviarios Especiales, S. A.
Marzo
@ Mejora de los procesos de laminado del tren de bandas en caliente de Avilés * Aceralia Corporacién Sidertirgica, S. A.
@ Nuevo concepto de bisagra forjada para el sector de la 6n a partir de laminacio |+ Alcorta Brockhaus, S. A.
@ Utilizacion de carton reciclado para envases de gran calidad en el sector de la alimentacion y cosmética ** Alzamora Packaging, S. A.
@ Desarrollo de generadores eléctricos basados en microturbinas (Neotec) Artes Tecnologia Energética, S. L.
@ Epidermis energética de edificios Atil Cobra, S. A.
@ Desarrollo de compactadores monocilindricos de mayor eficiencia energética ** Comoplesa-Lebrero, S. A.
@ Compact Habit: construccion industrializada en fabrica de modulos volumétricos de vivienda apilables y reutilizables ** Compact Habit, S. L.
@ Proceso de extrusion para piezas de automocion con materiales reciclados ** Fpk, S.A.
@ Diserio y desarrollo de cilindros hidrodinamicos e hidroestaticos pioneros en la industria espaiola ** Glual Hidréulica, S. L.
@ Desarrollo de sistemas electromecanicos de control para equipos hidraulicos ** Glual Hidraulica, S. L.
@ Proceso de acabado * Hurtado Muebles y Decoracién, S. A.
@ Desarrollo de control de palas de un dor mediante ision hi atica * Hydra Power, S. L.
@ Investigacion y desarrollo de nuevos equipos altamente especificos para la deteccion de riesgos en sistemas
de seguridad ferroviarios (Neotec) Ibérica Tecnologia en Sistemas de Seguridad Ferroviarios, S. L.
@ Sistema experto en los procesos de deformacion por rotacion basado en las técnicas de autoaprendizaje y modelos de simulacion **  Industrias Puigjaner, S. A.
@ Plataforma de vision para sistemas reconfigurables (VISIR) * Investigaciones de Vision Asistida, S. L.
@ Desarrollo de soluciones avanzadas de alta precision ** Kondia M.E. Taldea S.L.
@ Desarrollo de semirremolque de alta seguridad en acero y composite para transporte de hidrgeno a presion *** Lecitrailer, S. A.
@ Sistemas i para ) de p y i amicos (MOLCONTROL) *** Macer, S. L.
@ 14D de nuevos sistemas de control de alta eficacia para la climatizacion del automovil * Nagares, S.A.
@ Desarrollo de nueva maquina de electroerosion por hilo (Newtime) ** Ona Electro Erosion, S. A.
@ Desarrollo de nueva maquina de electroerosion por penetracion (Nedima) ** Ona Electro Erosién, S. A.
@ Calzado sanitario de altas prestaciones * Plasticuero, S. L.
@ Procesos productivos complejos ** Sony Espafia, S. A.
* Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 1) @ Mejora de las propiedades en carrozados de vehiculos frigorificos * Tecnove Fiberglass, S. L.
** Con la cofinanciacion del FEDER (Objetivo 2) @ Investigacion y desarrollo de nuevos TST's spunbonded ** Tesalca 99, S. A.
*** Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC) @ Banco de ensayos para multiplicadoras edlicas de 2 MV. de potencia * Transmisiones Edlicas Lerma S. A.
**** Proyectos de Promocion Tecnologica (PPT) @ Nuevo sistema de torsion de fibra de vidrio ** Twistechnology, S. L.
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Diciembre
@ Materiales hibridos de matriz termopléstica con requerimientos estructurales (IBK 04-389 ditamérica) Acciona Infr as, SA
@ Recuperacion de un de PBJAG en el proceso de obtencién de zinc electrolitico Asturiana de Zinc, S.A.
@ Mejora de fal auticos *** Boeing Research & Technology Europe, S.L.
@ Desarrollo, escalado y fabricacién de esteroides de alta potencia Crystal Pharma, S.A.
@ Desarrollo de terapias para enfermedades fibréticas *** Digna Biotech, S.L.
@ Desarrollo de cables aislados e ignifugos para distribucion de energia E.C.N. Cable Group, S.L.
@ Ai in. Reduccion del impacto ambiental y d inacion de la mejor combinacion de en su uso en los en polvo Henkel Ibérica, S.A.
@ Investigacion y desarrollo de nueva gama de detergentes liquidos con capsulas activas Henkel Ibérica, S.A.
@ Nueva gama de detergentes liquidos sin formaldehido y con poder similar a los s6lidos Henkel Ibérica, S.A.
@ Nuevos iales y fas de conf para moldeo de fal jos ** My D Moldeo y Disefio, S.L.
@ Desarrollo de nuevos aceros para I e Rovalma, S.A.
@ Desarrollo de proceso de flotado de vidrio extradelgado de calidad electrénica Saint Gobain Cristaleria, S.A.
@ Nuevos sistemas de extrusion y de vidrios en termoplasti 6 Saint-Gobain Devisa, S.A.
@ Sintesis de nuevas i aticas de alto valor afiadido mediante procesos de bajo impacto ambiental *** Takasago ional Chemicals -Europe-, S.A
Enero
@ Nuevo proceso de pasta seca Alcoa Inespal, S.A.
@ Desarrollo y mejora de comp de piedra artificial Creaciones Artiber, S.L..
@ Disefio y desarrollo de rodillos hidraulicos para el sector textil Gomplast, S.A.
@ Nuevo yeso de prestaciones superiores y mayor estabilidad Hormigones Pamplona, S.A.
@ Procesos de corte fino para los nuevos i por el sector de i0 Industrias de E on del Corte Fino, S.L.
@ Espumas de poliuretano con contenido en isocianato (-nco) del 0% ** Industrias Quimicas Lowenberg, S.L.
)l igacion bésica y i | sobre los I de accion de la fibra éutica: base del imiento *** Madaus, S.A.
@ Desarrollo de formulaciones de poliuretano reactivo y de su proceso de fabricacion Neoflex, S.L.
@ 1+Ddep i para sistemas de ap de energia Pacadar, S.A.
[ ) iales de alta icidad como el de confort en sistemas de descanso Pikolin, S.A.
@ Estudio de viabilidad para el desarrollo de una nueva técnica constructiva basada en vigas prefabricadas segmentadas de hormigon *** Preindustrializados Pretensados de Levante, S.A.
@ Desarrollo de una nueva gama de imi multifunci por la adicion de nanoparticulas *** Productos Solrac, S.A.
@ Di iador el ético para produccion de arcillas blancas Tierra Atomizada, S.A.
@ Desarrollo de un prototipo de sistema de artroplastia total de rodilla asistida por comp Traiber, S.L.
@ Diserio de un proceso productivo novedoso dentro del sector del vidrio Vidrala, S.A.
Febrero
@ Desarrollo de i lasto para la sustitucion de PVC plastificado en articulos infantiles ** Amaya Sport, S. L.
@ Desarrollo de nueva gama de ladrillos cara vista natural * Ceranor, S. A.
@ Desarrollo de nuevas poliolefinas para uso industrial y doméstico *** Dow Chemical Ibérica, S. L.
@ I+D para la adicion de nuevos iales para la mejora de las propi de la teja ceramica, reduccion del consumo ético y de las emisiones de CO2 * Uralita Tejados Sociedad Andnima
Q! igacion y desarrollo de un sistema de liberacion controlada aplicando tecnologia léser * Liconsa Liberacion Controlada de ias Activas, S. A.
@ Investigaciones clave hacia un futuro simulador de cirugia minimamente invasiva de altas prestaciones *** GMV,S.A
@ Nuevas ias para el d llo de i éticos *** Centre Tecl jic Eduard Soler, S. A.
@ Nuevo concepto de componentes de suspension para ion de i I ivos *** Industria Auxiliar Alavesa, S. A.
@ Nuevo proceso para izacion de urea * Decorados Artisticos Espafioles, S. L.
@ Obtencion de superficies con brillo espejo en baldosas de gres porcelanico esmaltado * Colorificio Ceramico Bonet, S. A.
@ Optimizacion de i térmicos *** Tubacex Tubos S.A
@ Planta para la fabricacion de aleaciones no férreas y fundentes-decap solidos y liquidos para el soldeo fuerte * Estafios y Soldaduras Senra, S. L.
Marzo
@ Optimizacion de las ci del proceso de fabricacion de los aceros inoxidables: iacion y mejora de aplicaciones * Acerinox, S. A.
@ Desarrollo de una gama de papeles ignifugos de alta calidad para fines publicitari Aconda Paper, S. A.
@ Instalaciones de un nuevo ciclotrén para la produccion de radiontclidos en el desarrollo de radi PET Centro Pet C S.A
@ Desarrollo de nuevos productos ceramicos obtenidos por extruido y prensado en himedo * Ceramica Decorativa Sociedad Anénima
@ Desarrollo de linea de pintado horizontal de bajo impacto medio ambiental ** Coating Engineering, S. L.
Q! igacion de nuevas fibras *** Dow Chemical Ibérica, S. L.
@H de alta trabajabilidad en i0 anea *** FCC Construccion, S. A.
[ ) ion industrial de mejoras de proceso en la planta de DAP en Huelva * Fertiberia, S. A.
[ ] ion industrial de mejoras en el proceso de p! ion de ni amonico * Fertiberia, S. A.
@ Desarrollo de piezas de fundicion bainitica de elevada solicitacion y desgaste y omi competitivas *** Fundiciones Urbina, S. A.
@ Hormigén reciclado especial para piezas de hormigon prefabricado * Gadea Hermanos, S. L.
@ Desarrollo de onentes plasticos en base a nuevos iales y procesos (E!3391 ROTOLOGY) ** Industria Transformazione Resine Bilbao, S. L.
@ Nuevos i de accion para productos antimicrobianos ** Laboratorios S.ALVAT, S.A.
@ Mejora del proceso de disefio, fabricacion y comportamiento a fatiga de de caucho metal para el sector ferrocarril *** M G N Transformaciones del Caucho, S. A.
@ Desarrollo de una nueva linea de productos para el cuidado de la piel ** Natura Bisse International, S. A.
@ Desarrollo de componentes de guias de onda para carga Util de satélites *** Novalti, S. A.
@ Nuevos principios activos de origen vegetal para iay ética ** Provital, S. A.
@ Conformacion de aleaciones de aluminio en estado semi sélido mediante el proceso SSR *** Ruffini, S. A.
@ Estudio de los gradi térmicos en moldes de inyeccion de aluminio para piezas superiores a 25 Kgs. Mediante el desarrollo de un sistema multi que permite la parametrizacién con valores reales del ciclo,
del modulo de enfriamiento de software magma ** Ruffini, S. A.
@ Desarrollo de un nuevo proceso para la elaboracion de vidrio para pantallas planas LCD *** Saint Gobain Cristaleria, S. A.
@ Desarrollo de productos basados en nuevos materiales poliméricos para la prevencion de Glceras por presion * Shortes Esparia, S. A.
@ Nuevo proceso de fabricacion de plésticos para filtros de de motores diesel * Sogefi Filtration, S. A.
@ Nuevo médulo de filtracién de aceite con cuerpo de plastico ** Sogefi Filtration, S. A.
@ Diseio de hélices y embudos para flujo de arcilla ** Talleres Morte e Hijos, S. L.
@ Desarrollo de nuevas mezclas de asticos con propiedades similares al caucho y fécil ilidad ** Unién de Industrias C.A., S. A.
@ Planta de fabricacion de hid en continuo * Union Espafiola de Explosivos, S. A.
@ Proyecto de 1+D de nuevas iones de pastas de juntas que incorporen aditivos ali * Yesos Ibéricos, S. A.
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Diciembre
@ Promocion tecnoldgica internacional de tecnologias para el control microbioldgico de piensos **** Adiveter, S.L.
@ Monitorizacion de la contaminacion de aguas y suelos mediante analisis de propiedades eléctricas y magnéticas. Aretech Solutions Tecnologla y soluciones
para el desarrollo A
@ Sensores para uso en [a elaboracion y crianza de vino Avanzare Innovacion Tecnologica, S.L.
@ Estudio de la ilidad del semen porcino *** Biogirona, S.L.
@ Protocolos de produccion en came fresca de cordero *** Carnes Oviaragon, S. Coop. Ltda.
@ Compost y champifion en alta densidad para cosecha mecanica Champifresh, S.L.
[ ] de energia térmica con iales de cambio de fase *** Compafiia Industrial de i Térmicas, S.A.
@ Obtencion de cadenas laterales de antibioticos mediante logias verdes *** DSM Deretil, S.A.
@ Promocion tecnoldgica internacional de un nuevo vmo desarrollado para el mercado USA **** Freixenet, S.A.
@ Came fresca de cerdo ibérico bajo atmosf i Iberselec M hez, S.A.
@ Obtencion de colas a partir de subproductos ricos en colageno (recicol) Industrias Ogi, S.L.
@ Nuevas p i de especies acuicolas: fileteado y envasado Martorres, S.L.
@ Optimizacion del proceso de granulado de alfalfa Productos Agrop ios Hermanos Oliver, S.L.
@ Influencia del sistema de recoleccion de la aceituna y del proceso de batido en la calidad del aceite (Eureka "Olea") Rodau, S.L.
@ Fertilizantes adaptados a las necesidades de mercados tradi e innovadores Tecnologia Industrial del Reciclaje I.B. S.L.
Enero
@ Desarrollo de sistemas de aplicacion en sistemas de liberacion de principios activos duticos (Neotec) Activery Biotech, S.L.
@ Desarrollo de una nueva gama de productos para combatir la obesidad en animales de compaiiia (Obesity) *** Affinity Petcare, S.A.
@ Trazabilidad y reduccion del impacto medioambiental en la produccion de pollo de came *** Avicola Levantina, S.A.
@ Sistema de clasificacion por densidad aparente de tapones de corcho natural Bestap Selva 4, S.L.
@ Mejora del bienestar de los corderos y de la calidad y conservacion de sus productos *** Carnes Oviaragon, S. Coop. Ltda.
6n de finales de linea y gestion de stocks en planta de ion de bebidas gaseosas Cobega, S.A.
@ Avances tecnoldgicos en el proceso de elaboracion de bebidas gaseosas Cobega, SA.
R ion para formacion de matriz proteica Congelados y Derivados, S.A.
@ Nuevas h i enlos sistemas de produccion acuicola para minimizar el impacto ambiental Culmarex, S.A.
@ Andlisis de sostenibilidad medioambiental en finca productiva agroganadera *** El Quexigal, S.A.
[ ) ion de sistema de gestion integral de proceso y producto Embutidos y Jamones Noel, S.A.
o iento ambiental de las costas (Eureka) *** Empresa Municipal de Aguas de Malaga, S.A.
@ Nuevas tecnologlas de termoformado para el envasado de alimentos Envases del Vallés, S.A.
®A groclimatica de nuevas especies forestales bajo condiciones de cultivo agronémico *** E SA.
@ Valorizacio ética de lodos de depuracion de agua residual industrial Fibracolor, S.A.
@ Sistema de produccion de ensaladas de 1V gama Francisco Magraner Afio, S.L.
@ Quesos en aceite enrig Frigorificos iales del Bierzo, S.A.
[ ) ion de cremas y rellenos Galletas United Biscuits, S.A.
@ Desarrollo, implementacion y optimizacion medioambiental y técnico-econdmica de nuevo sistema productivo para las artes graficas Gréficas Lizarra, S.L.
@ Inyectado de poli y fabricacion de piezas auxiliares Infrico, S.L.
[ ] izacion en iento de productos hortofruti en camara frigorifica. Isofred, S.L.
@ Reduccion de impacto medioambiental de lipidos Lipidos Santiaga, S.A.
@ Catéter transcervical para inseminacion porcina. Eureka E!3369 "Magaplus” Magapcr SL.
@ Equipo para curado en continuo con vacio y atmésfera modificada de embutido loncheado ia, S.A.
@ Alternativas biotecnoldgicas al tratamiento convencional de aguas residuales. Mon Blau Verd, S.L.
@ Sistema de p ion de cuarta gama en ecoldgico Rosario Marm Barasoain, S.L.
imicrobiano de alta eficacia frente a paté porcinos S P Veteri
@ Optimizacion de la calidad del agua de consumo humano en redes de imiento (Aguanet) Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A.
@ Utilizacion de semen lado en i inacion transcervical *** Uve, SA.
@ Mejora de la calidad higiénica y ilidad del pienso. Eureka Feedhytech Uve, SA.
Febrero
@ Produccion de espinaca hoja a hoja ** Bonduelle Espaia, S. A.
@ Platos preparados de pescado azul para microondas Bramstuard, S. A.
@ Sistema automatizado para la coleccion y procesado de semen porcino Cerdos del Jalon Sociedad Anonima
@ Centro de produccion, transformacion, envasado y lizacion de frutos silvestres Del Monte de Tabuyo, S. L.
@ Diferentes tecnologias que inciden en la calidad del café para consumo en el hogar y hosteleria ** Dual Disefio Industrial, S. L.
@ Técnicas de cultivo en i para especies tropicales exdticas Endinava Sat N° 424 Na
@ Factores que influyen sobre la calidad de la céscara del huevo en final de ciclo de puesta en ponedoras *** Granjas Cantos Blancos Sur, S. L.
@ Recuperacion de residuos de cebolla * anlgulados de Cebollas y Derivados, S. L.
@ Evaluacion de ias contra enteritidis y d llo de sistemas de soporte a la decision ** iones Avicolas El Granjero, S. L.
@ Desarrollo de un sistema de ali i0 para garantizar el bienestar del ganado porcino P ions A ies De L'ebre, S. L.
@ Condensador evaporativo automatico e higiénico *** Refrigeracion Induslnal Zamora, S. L.
ilidad y seguridad en procesos de ion de productos avicolas * Saconda Sociedad Andnima
@ Elaboracion de zumos y dos de hortalizas en i iones de tomate do* Tomalia Sdad. Cooperativa de Ulterior Grado
Marzo
@ Aceite de oliva virgen extra ecoldgico (1B-05400 EKOZUMOFUN) p ia El Puerto, S. L.
@ Desarrollo de nuevas gamas de productos conii i con perfil nutricional poco i alaali ion de animales de compaifa *** Alexan Artesa, S. L.
@ Obtencion de vitamina E natural (alfa tocoferol) de origen no transgénico para su uso en aplicaciones nutraceuticas " BTSA Biotecnologias Aplicadas, S. L.
@ Mejora de proceso y producto seguin estudio de la patata como materia prima ** Carnicas Floristan, S. A.
@ Gama de bebidas basada en vino y frutas * Cooperativa Agricola Vinicola Extremefia San José
@ Desarrollo de formulaciones innovadoras a base de doxicilina para un uso ional en antibioterapia inaria ** Divasa Farmavic, S. A.
@ Desarrollo de una Ggica para la evaluacion de la dosificacion de farmacos de riego (Neotec) Dynakin, S. L.
@ Desarrollo de un sistema de prediccion de la calidad del jamén curado a través de marcadores genéticos a partir de una linea "DUROC" ** Embutidos y Jamones Noel, S. A.
@ Equipo de recuperacion de disolventes ** Enviroxi, S. L.
@ Influencia de la textura y ranulometna del pienso sobre la produccion y calidad del huevo *** Granjas Cantos Blancos, S. A.
@ Maquina de parap IDM World, S. L.
@ Sistema de trazabilidad de productos hortifruticolas (EUREKA AGRIFOQD 3514) ** Inkoa Sistemas, Sociedad Limitada
@ Desarrollo de un sistema de imiento en base acuosa exento de cromo para piezas metélicas ** Jean y Chaumont Bergara, S. L.
@ Desarrollo de iones quimicas y dispositivos para fertili de jardines y parques, ia y fotop! ion (Neotec) Melcart Projects, S. L.
@ Mejora tecnoldgica del proceso de elaboracion de cremas y masas para pasteleria y panaderfa Moreno Garcia Ribera, S. A.
@ Revalorizacion de de tierras de Obras y Servicios Tex, S. L.
@ Compuesto biocida biodegradable para control y eliminacion de patégenos en aguas *** Ox Compaiiia de Tratamiento de Aguas, S. L.
@ Estudios de ilidad de productos cocidos de salmon** Pescados La Astorgana, S. L.
@ Nueva variedad de planta de freson resistente a enfe dadt e Plantas de Navarra, S. A.
@ Envases reciclables de una pieza para productos de IV gama ** Plasticos Castella, S. A.
@ Disefio de nuevos productos il en liquido para la ali ion porcina *** Promic, S. A.
@ Control de plagas en cultivos mediante un prototipo electronico de ul idos * Riesgos de Levante Murcia, S. L.
@ Alimentacion porcina: segurldad alimentaria y minimizacion del |mpacto medioambiental de los purines *** Sat 2439 Alia
[ ] Prevenuon dela ion en industria de artes graficas ** de Ri S.A
of ion y desarrollo de nuevos yogures funci " Tecnologia y Calidad Lactea, S. L.
@ Canal para cultivo hidropénico ** Tecus Plasticos, S. L.
@ Eliminacion y destruccion de nitratos del agua * TMA Técnica del Medio Ambiente iento de Aguas,S. L.
@ Nuevo proceso productivo en la vinificacion de vino tinto mediante termovinificacion *** Unio Agraria Cooperativa UAC Societat Cooperativa
Catalana de Responsabilitat Li
@A izacion de procesos de produccion de bolleria Vega Pelayo, S. L.
@ Nuevos productos y ias en alimentos para animales de compaiiia ** Visan Industrias Zootécnicas, S. A.
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Diciembre

@ Equipos de tratamiento de serial de television e intercomunicacion

Alcad, S.A.

@ Equipos de control e identificacion industrial ***

Circontrol, S.A.

@ Iberoeka - jologia i izada aplicada a la valoracion del impacto de iones sociales para la mejora de la seguridad ciudadana (MIVIASSC). Consultores para la Difusion de la Informacion del
Medio Ambiente, S.L.

@ Farma Daemon Quest, S.A.

@ Servicio de asistencia técnica Datalogic, S.L.

@ Nuevas h i para evolucion lgica de los procesos de produccion en el dmbito de la television digital ision Telecinco, S.A.

@ Radar laser para deteccion de los en helicoptero: Grupo Sallen Tech, S.L.

@ Eureka lzaro: sistema de i iacion ERPII extendido. 68, SA.

@ Promocion tecnoldgica internacional de una bolsa de empleo onling **** Intercom World Wide, S.L.

@ Desarrollo de sistemas i de test de RF de equipos de mi das de vuelo Mier C icaci SA

@ Desarrollo y calificacion de procesos dos para equipos mi das de vuelo Mier C icaci SA.

@ Desarrollo de un sistema de arq abierta para i ion de subsi énicos de seguridad. Plettac iones de idad S.L.

@ Adaptacio dgica de un sistema de calidad a Latinoamérica. 1B-05-429. Qualiteasy Linux **** Qualiteasy Internet Solutions, S.L.

@ ZonaBeta Retevision Movil, S.A.

@ Desarrollo de escudos electronicos W con firmware Salto Systems, S.L.

@ Desarrollo software y validacion de teléfono movil UMTS (Alfa) Vitelcom Mobile Technology, S.A.

@ Desarrollo hardware de teléfono movil UMTS (Alfa) Vitelcom Mobile Technology, S.A.

Enero

@ Sistema informatico Econta Econta Gestion Integral, S.L

@ Nuevos para el despliegue de iones de centro de bajo coste y la gestion de la cadena logistica en empresas del sector de comercio al por menor Eroski, S. Coop.

@ Generador multisali con sistema de inspeccion térmica *** GHEI ia, S.A.

@ Sistema de iento térmico por induccion con control integral del proceso *** GHE ia, S.A.

@ Aplicaciones bancarias en tecnologia J2EE Ingenieria de Software Bancario, S.L.

@ Desarrollo de sistema que optimice la gestion y el servicio al cliente Pescanova Alimentacion, S.A.

@ Sistema de test para TV & Radio DVD: anali yg d Promax Electrdnica, S.A.

@ Investigacion y desarrollo de un sistema hibrido de ion eléctrica avanzada SHGEA Servicios y Proyectos dos, S.A.

@ Hosix.net SIVSA Soluciones Informéticas, S.A.

@ Disefio, desarrollo y validacion de un sistema de gestion inteligente de espacios de parking (GIEP) Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.

[ L i de vision artificial para mejora de la sequridad vial Sociedad Ibérica de C i Eléctricas, S.A.

@ Disefio y desarrollo de un sistema inteli de regulacio forica mediante logia Led Sociedad Ibérica de C i Eléctricas, S.A.

@ Aplicacion de ul idades en { de potencia para porte ferroviario Técnica Electronica de ismo y Medida S.A.

@ Sistema 6nico de alta ilidad aplicado a procesos complejos y criticos Técnica Electronica de A ismo y Medida S.A.

@ Gestion integral de la informacion y la formacion para crear valor (Neotec) Uverskuld, S.L.

Febrero

0! i de visualizacion y andlisis de imagenes médicas *** Isotrol, S. A.

@ Desarrollo de un sistema informético integrado, necesario para mejorar en la calidad y la produccion de bolsas plésticas ** Saplex, S.A.

@ Gestion telematica de maquinaria de aplicacion forestal (TELEMAQ+) *** Sefosa Obras y Servicios Sociedad Andnima

Marzo

@ Nuevo concepto y hardware integral de . Angel Iglesias, S. A.

@ Desarrollo de hardware y software para sistema de control integral * licaciones de Control y izacion, S. A.

@ Software online para Pymes (SOLPYME) ** B-Ki S.L

@ Desarrollo de nuevos interfaces de usuario para enci ésticas de induccion ** Bsh Electr ésticos Espafia, S. A.

@ Proyecto integral para el disefio, construccion y geo-referenciacion de redes hidraulicas * Buhodra Ingenieria, S. A.

@ Optimizacion de procesos de work flow en la i0 Burke Formacion, S. A.

@ Diserio y creacion de un servicio web universal de motor de firma

Burke Formacion, S. A.

[ ) ia fotonica para los sectores de defensa, seguridad, avionica, satélite y iones (Neotec) Das Photonics, S. L.

@ Solucion universal de firma Onica avanzada Dominion Tecnologias, S. L.

@ Nuevo modelo de ion basado en la sociedad de la i ion y en la gestion del imiento ** El écnica Arteche Hermanos, S. A.
@ Proyecto para el desarrollo de un proyecto que permita el acceso inaldmbrico a la informacién corporativa por parte de la fuerza de ventas ** Fundicio Ductil Benito, S. L.

@ Investigacion y desarrollo de una nueva linea para el control y izacion de dades en el dmbito d * Grupo de Emp Temper, S. L.

@ Sistema integrales de produccion grafica (IBK 05-413)

Inypsa Informes y Proyectos, S. A.

@ Sistema de evaluacion y monitorizacion (IBK 05-412)

Inypsa Informes y Proyectos, S. A.

@ Sistema integral de control de la ion orientado a la fabricacion de film soplado (IPROD) Kugo Repara, S. L.
@ Disefio y desarrollo de un software de diagndstico para el control, ion y supervision de los sistemas de Mondragén Sistemas de ion, S. Coop.
@ Sistema laser de alta potencia de alta flexibilidad industrial ** Monocrom, S. L.

o

@ Vision artificial y patrones de comportamiento para la seguridad de recintos puiblicos

New Soft Networks, S. A.

@ Desarrollo de una nueva gama de transmisores de video con enlace dptico laser **

Optral, 8. A.

@ Sensores para inteli de calderas de gas (E!3368 ISABEL) * Orkli, S. Coop. Ltda.

@ Tarificacion di iada por eventos Retevision Mavil, S. A.

@ Desarrollo 6gico de un novedoso sistema 6nico integral de planta solar *** Tsk Electronica y Electricidad, S. A.
@ Desarrollo de una antena phased-array y en banda Ku para comunicaciones mviles (KUPAA) E!3501 TTI Norte, S. L.

@ Herramienta para el tratamiento de imagenes (Neotec) Vaelsys Formacion y Desarrollo
@ Plataforma de seguridad para linux (Neotec) Zitralia idad ica, S. L.
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El servicio de Casacion de Oferta y Demanda Tec-
nolégica del CDTI (CDTEC) incorpora una funciona-
lidad bilinglie (Castellano-Inglés) para promover la
cooperacion tecnoldgica internacional

El pasado mes de diciembre se puso en funcionamiento el Ser-
vicio de Casacioén de Oferta y Demanda Tecnoldgica del CDTI
(CDTEC), disefiado para apoyar a las empresas espafolas en
la busqueda de entidades colaboradoras para sus iniciativas de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

En fechas préximas se va a incorporar en dicho servicio la po-
sibilidad de introducir las diferentes ofertas/demandas en espa-
fiol e inglés, lo que permitira que se incorporen fichas de enti-
dades de cualquier ambito geografico destinadas a la busque-
da de socios para proyectos de cooperacion tecnologica. El
usuario podra elegir el idioma en el que introducir su informa-
cién (castellano, inglés, ambos). Asi, para cada oferta/ deman-
da podra existir la posibilidad de tener la ficha “duplicada “en
ambos idiomas.

Esta funcionalidad sera especialmente importante para la pre-
paracién de consorcios que deseen presentar propuestas al Pro-
grama Marco de la Union Europea o a la iniciativa Eureka, don-
de se requiere una dimension internacional de los mismos. Las
demandas introducidas por entidades de terceros paises po-
dran ser visualizadas por entidades espafiolas y, a su vez, las
ofertas de entidades espafiolas podran ser visualizadas por en-
tidades de otros paises que deseen encontrar socios en Espa-
fia.

Esta previsto establecer mecanismos de colaboracién con dife-
rentes entidades y organizaciones internacionales de referen-
cia (Puntos Nacionales de Contacto del Programa Marco de I+D
de la Unién Europea, Organismos gestores de la iniciativa Ibe-
roeka, NPC's del programa Eureka, homologos de CDTI en otros
paises, etc) con el objetivo de facilitar el intercambio de infor-
macioén y promover la cooperacién tecnoldgica entre los usua-
rios del sistema CDTEC.

Para aquellas entidades que tengan un especial interés en con-
seguir socios internacionales, es muy aconsejable que introduz-
can sus fichas de oferta y/o demanda tanto en espafiol como en
inglés, ampliandose de esta manera la posibilidad de encontrar
colaboradores en diferentes ambitos geograficos.

PROPUESTAS DE COOPERACION TECNOLOGICA

I‘I‘.l —IE Programa Bilateral

de Cooperacion Tecnolégica

Hispano-chino
CHINEKA

¢ S P

La empresa china Wuhan Yangze Communications Industry
Group Co., Ltd. que se dedica a la fabricacién, investigacion y
distribucion de productos de telecomunicacién en campos que
abarcan desde la fibra dptica hasta comunicacién por wireless,
esta interesada en identificar un socio tecnolégico espafiol con
capacidad de desarrollo en el ambito de las telecomunicacio-
nes moviles subterraneas. El objetivo de la cooperacion conjun-
ta es desarrollar una aplicacién adecuada para el metro de Wu-
han, provincia de Hubei, China.

Sistema para prevencion de incendios (Chile)
Empresa chilena busca socios para en conjunto desarrollar un
sistema capaz de prevenir incendios y que se base en trata-
miento de imagenes, sensores de temperatura, tratamiento de
colores y otras variables de interés como pueden ser modelos
matematicos.

Referencia: CHIL 006

Sistema para navegar por Internet en tu propio
idioma (Corea)

Empresa coreana ha desarrollado un sistema para navegar por
Internet que permite utilizar de forma sencilla el idioma de ca-
da pais, lo que facilita el comercio electrénico y la administra-
cién electrénica, garantizando las diferencias culturales asocia-
das a un idioma. Esta empresa busca socios espafioles en el
sector de proveedores de servicios de internet, organizaciones
gubernamentales, empresas privadas, universidades, etc, inte-
resadas en la tecnologia.

Referencia: COR 016

Producto natural prebiético (Pera)

Empresa peruana lider en el desarrollo de extractos atomiza-
dos busca un socio espafiol en el sector de la alimentacion fun-
cional y de productos nutracéuticos, para desarrollar un extrac-
to atomizado en polvo de la raiz de Yacoén.

Referencia: PER 003

Recuperacion de almidon de grado alimenticio
(Peru)

Empresa peruana especializada en tecnologias de procesa-
miento de tubérculos, pretende co-desarrollar con empresas es-
pafiolas un proyecto para recuperar almidén de grado alimenti-
cio en fabricas de elaboracion de patatas fritas o de snack de
patatas.

Referencia: PER 004

Producto natural para el cuidado de la piel (Peru)
Empresa peruana busca socio en Espafia, en el ambito de la
elaboracion de productos naturales farmacéuticos y cosméti-
cos, para desarrollar composiciones a base de baba de caracol
que tienen aplicacion en el cuidado de la piel.

Referencia: PER 005

Evaluacion de la actividad del Extracto natural de
Maca (Peru)

Compafiia peruana que se dedica a procesar y exportar produc-
tos naturales busca socios en Espafia que se dediquen a la in-
vestigacion y desarrollo de nuevos productos, para en colabo-
racion evaluar las propiedades activas del extracto concentra-
do de Maca.

Referencia: PER 006

Suplementos alimenticios de origen natural (Peru)
Compaifiia peruana busca un socio espafiol para en coopera-
cién desarrollar un proceso de obtencién de grasas poliinsatu-
radas a partir de la semilla de Sacha Inchi. El producto obteni-
do, dadas sus caracteristicas, tiene aplicacion como suplemen-
to alimenticio.

Referencia: PER 007

Método de deteccion de radioelementos en
muestras (Marruecos)

Empresa marroqui que ha desarrollado un nuevo método de de-
teccion de radioelementos con detectores solidos, busca un so-
cio espafiol que desee colaborar a nivel técnico y financiero.
Referencia: MAR 033

Consultoria en Radiacion y Radio-proteccién
(Marruecos)

Compaiiia marroqui especializada en consultoria en el area de
la radiacion y radio-proteccion, busca socios espafioles que es-
tén interesadas en desarrollar proyectos conjuntos en este sec-
tor.

Referencia: MAR 034



Formacién continua (Marruecos)

Empresa marroqui dedicada a la formacién continua en areas de
gestion, recursos humanos, finanzas, juridico, etc, busca un cen-
tro de formacion espafol para cooperacion tecnoldgica.
Referencia: MAR 035

Aceites esenciales (Cuba)

Instituto cubano en el sector de desarrollo de productos de ori-
gen forestal, busca empresas espafiolas para desarrollar nuevos
medicamentos a partir de aceites esenciales obtenidos de la bio-
masa forestal, en particular, el follaje verde.

Referencia: CUB 001

Aditivo para alimentacion animal (Cuba)

Instituto cubano busca socio espafiol para desarrollar proyecto
en el area de la alimentacién animal. El proyecto pretende utili-
zar componentes microbianos como aditivos alimentarios con ac-
cién sobre la produccion y salud de gallinas ponedoras.
Referencia: CUB 002

Telecomunicaciones a través de redes eléctricas
(Cuba)

Instituto cubano busca socio espafiol para desarrollar la aplica-
cion de la tecnologia PLC (Powerline communication) en zonas
de investigacion o produccion agropecuaria con conexion limita-
da o nula a Internet. Esta tecnologia permitiria la prestacion de
servicios de telecomunicaciones a través de redes eléctricas.
Referencia: CUB 003

Alimentaciéon animal (Cuba)

Instituto cubano pretende en cooperacion con un socio espafiol
desarrollar alimentos para animales a partir de residuos de la
agroindustria e instalaciones pecuarias, mediante procesos bio-
tecnoldgicos.

Referencia: CUB 004

Generador de energia renovable (Panama)
Instituciones panamefias han desarrollado un generador para
aplicaciones edlicas e hidraulicas y buscan socios esparioles que
estén interesados en comercializar este producto o aplicarlo lo-
calmente.

Referencia: PAN 001

Producto natural con acciéon dermatolégica
(Panama)

Empresa panamefia busca socio espafiol que esté interesado en
utilizar la planta achiote en la preparacién de productos con ac-
cion dermatolégica y/o cosmética.

Referencia: PAN 002

Productos desarrollados para la seguridad en el

fuentes

WEB DEL INSTITUTO DE FOMENTO DE
LA REGION DE MURCIA

El Instituto de Fomento de la Region de Murcia, co-
mo Agencia de Desarrollo de esta region, tiene co-
mo mision incrementar la competitividad empresa-
rial con el doble objetivo de lograr el desarrollo de
la capacidad innovadora productiva y la expansion
de la actividad de las empresas de esta Comunidad.

Para conseguir estos objetivos articula un amplio
programa de lineas de ayuda encaminadas a po-
tenciar el proceso innovador, el fortalecimiento de
la productividad y la internacionalizacién de las em-
presas de esta region.

A través de su web el usuario podra obtener infor-
macion detallada de cada una de las prestaciones
que ofrece entre las que cabe mencionar una rela-
cién de servicios sobre transferencia de tecnologia
y propiedad industrial, asesoramiento a la hora de
elegir la éptima localizacion empresarial y otros don-
de el empresario puede obtener informacion de las
ayudas existentes para su proyecto concreto. A es-
te abanico de ayudas se suman otras herramientas
financieras a través de la Sociedad “Murcia Empren-
de”, préstamos participativos de ENISA, los recur-
sos del Ministerio de Economia y Hacienda, a tra-
vés de Incentivos Regionales y el Plan Pyme, asi
como las ayudas correspondientes al Programa Re-
gional de Acciones Innovadoras (PRAI.2).

Su direccion es: http://www.ifrm-murcia.es

SPRI POTENCIA LA INNOVACION EM-
PRESARIAL EN EL PAiS VASCO

La Sociedad para la Promocioén y Reconversion In-
dustrial, SPRI, es la agencia de desarrollo empre-
sarial que el gobierno vasco cre6 en 1981 para dar
apoyo y servicio al tejido industrial vasco y es cabe-
cera de un grupo de sociedades que dan respues-
ta a las necesidades que requiere un proyecto em-
presarial, desde su nacimiento en idea hasta su im-
plantacién. Ademas, esta Sociedad posee instru-
mentos que facilitan al tejido empresarial la incor-
poracion de las tecnologias de la informacién, la sa-
lida al exterior mediante proyectos de internaciona-
lizacion vy la financiacion, a través de fondos de ca-
pital riesgo, de proyectos innovadores.

Su péagina web ofrece una amplia informacion so-
bre las ayudas y los servicios de apoyo que pueden
encontrar las compaiiias en las siguientes areas de
actuacion: internacional, promocién empresarial, in-
novacion tecnoldgica y sociedad de la informacion.

Su direccién es: http://www.spri.es

AIDIMA OFRECE, A TRAVES DE SU WEB, UN

hogar (Panama) AMPLIO SERVICIO A LAS EMPRESAS

Empresa panamefia especializada en la produccién de articulos
para el hogar, ha desarrollado dos sistemas distintos para ser uti-
lizados en el bafio de personas mayores y/o enfermos y nifios
pequefos. Esta empresa busca un socio espafiol que esté inte-
resado en la produccién y comercializacién de este tipo de pro-
ductos.

Referencia: PAN 003

El Instituto Tecnolégico del Mueble, Madera, Embalaje y
Afines es una asociacion, sin animo de lucro, que pre-
tende contribuir a elevar la competitividad de las empre-
sas de este sector.

Estructurada en varias secciones, en su pagina web se
puede encontrar informacion sobre los servicios que otor-
ga este Instituto en temas relacionados con analisis de
mercados, cooperacion internacional, observatorios tec-
noldgicos, formacién e informacion general para las mas
de 600 empresas asociadas. Dicha web también hace
mencion al Observatorio de Desarrollo Tecnolégico del sector del Mueble, madera y afines que es un sis-
tema especializado encargado de difundir informacion muy util para las empresas de dicho sector.

B CDTI. Departamento de Promocién Tecnoldgica
Internacional

Tel.: 91 581 5518

Fax: 91 581 55 86

E-mail: aga@cdti.es

Su direccion es: http://www.aidima.es



sted se dedica a la informacion cientifica y
tecnoldgica desde hace mas de 15 ajios,
squé cambios ha experimentado la cultn-
ra de la innovacion en nuestro pais?

Los progresos en este campo han
sido importantes desde que en el
afio 1986 se aprob la Ley de la
Ciencia, aunque todavia estamos
muy lejos del nivel que nos corres-
ponde por nuestro potencial eco-
némico. La innovacién quedé rele-
gada de la agenda politica durante
las primeras reformas del sistema
nacional de ciencia y tecnologfa, que
fueron dirigidas al impulso de la in-
vestigacion bésica. Fue a mediados
de la década de los afios 90 cuando,
en circulos econémicos y politicos,
se asume la importancia de la inno-
vacion para garantizar la competiti-
vidad, el crecimiento econémico y
la creacién de empleo. Pese a los es-
fuerzos publicos y el mensaje tras-
ladado por entidades privadas, co-
mo la Fundacion Cotec, la cultura
de la innovacién todavia no ha ca-
lado suficientemente en el tejido in-
dustrial espafiol formado, funda-
mentalmente, por pequefias y me-
dianas empresas con escasa tradi-
cién histérica en este ambito. Segtin
las ultimas cifras del Instituto Na-
cional de Estadistica, sélo una ter-
cera parte de las empresas espafio-
las innovaron productos o procesos
durante el periodo 2002-2004. Por
tanto, el esfuerzo publico y privado

Carcer, Jefe del Area de

Sociedad,

Culturay

Comunicacion de ABC

Alberto Aguirre de Carcer,
periodista especializado
en ciencia y tecnologia,
desempena desde hace
un afo la jefatura del Area
de Sociedad, Cultura y
Comunicaciéon del diario
ABC. Este periodico ha
publicado desde 1987
mas de dos mil informa-
ciones, reportajes, entre-
vistas y articulos de opi-

]

)

L

nion sobre temas cientificos. Autor del libro “Viaje a los
Origenes”, ha impartido clases de periodismo cientifi-
co en las Universidades Carlos Ill de Getafe y
Complutense de Madrid. Su labor profesional ha sido
reconocida con los premios de periodismo cientifico
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), Boeringher y Sinthelabo.

deberia ser mucho mayor para me-
jorar nuestra posicion tecnolégica
en la Unién Europea.

En su opinidn, 3qué deberian hacer los
medios de comunicacion en Espaiia para
potenciar esta cultura de la innovacion?

El fomento de la cultura de la inno-
vacién es una obligacién de los po-
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deres publicos y del mundo de la
empresa, aunque es evidente que los
medios de comunicacién pueden
colaborar en esa tarea y son funda-
mentales para su éxito final. Como
principales generadores de opinién
y transmisores de informacion, los
medios de comunicacién deberfan
contribuir a crear un estado de opi-

D Entrevista a Alberto Aguirre de NERHEIERTNINIT.

nion favorable a las inversiones pu-
blicas y privadas en innovacién en
la sociedad espafiola.

¢Qué apuesta viene realizando ABC por

la ciencia y la tecnologia?

Desde el nacimiento de esta cabe-
cera historica de la prensa espafio-
la, hace ya més de cien afos, la
apuesta por la ciencia y la tecnolo-
gfa ha sido decidida. En los prime-
ros numeros del periddico, en 1903,
existia ya una seccion llamada «Ac-
tualidades Cientificas, descubtimien-
tos e innovacionesy, en la que se
abordaban, con un punto de vista
divulgativo, desde los ultimos des-
cubrimientos de Marie Curie a los
inventos de la época, como fue el
uso de la glicerina para la limpieza
de los parabrisas de los automovi-
les. Pionero en la informacion cien-
tifica diaria de la prensa espafiola,
ABC hace su gran apuesta en este
campo hace veinticinco afios cuan-
do crea los primeros suplementos
de ciencia y tecnologfa, escritos por
periodistas especializados. Actual-
mente, ademas de la informacién
diaria, ABC dedica paginas a temas
cientificos -se publican cada viernes-
y a tecnologia -se editan cada mar-
tes-. Esa oferta se completa con
nuestro suplemento econémico NT,
que también aborda informativa-
mente la innovacién en el mundo

de la empresa. @

Departamento de Promocion de la Innovacion del () cDTI. Para la reproduccion
parcial o total de los contenidos de
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