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Joan Clos, Ministro de Industria, Turismo y Comercio

n un mundo cada vez méas competitivo la innovacion tecnolo-
E gica contribuye, de forma decisiva, al aumento de la produc-
tividad y al crecimiento economico de cualquier pais desarrollado.
Sus ventajas son numerosas: permite que los bienes y servicios
producidos sean mas atractivos para los consumidores al mejorar
la calidad y funcionalidad de los mismos y, a su vez, posibilita su pro-
duccion a un menor coste. Del mismo modo, la inversion en [+D+
facilita la generacion de conocimiento y, en definitiva, de capital
tecnologico, variables que, sin duda, mejoran las condiciones produc-
tivas de las companias.

Es de sobra conocido que en los ultimos anos Esparia ha tenido unas
tasas de crecimiento economico superiores a las de los paises de
su entormno. Concretamente, la tasa de crecimiento del PIB real fue del
3,6% y del 3,9% en 2005 y 2006, respectivamente. Pese a ello, la
situacion de nuestro pais en el terreno de la [+D+i sigue siendo defi-
citaria si nos comparamos con otros paises europeos. Segun los
ultimos datos disponibles sobre actividades de I+D, en 2005 se supe-
raron los 10.000 millones de euros invertidos, lo que represents el
1,13% del PIB, cifra por debajo de la media europea, tanto de la UE-15,
que destino ese ano el 1,91%, como de la UE-25, que gasto el 1,85%.

Consciente de esta realidad, el Gobierno de Espana se propuso,
desde el comienzo de la actual legislatura, estimular la inversion
en [+D+ a través de un conjunto de acciones enmarcadas en el
Programa Ingenio 2010, que podrian resumirse en las siguientes:
aumentar la inversion tanto publica como privada, sobre todo, favo-
reciendo la aparicion de proyectos de I+D mas ambiciosos; propiciar
un cambio en la composicion del gasto en [+D de forma que el sec-
tor privado asuma un mayor protagonismo; impulsar la investigacion
y el desarrollo tecnologico tanto en el sector primario como en el se-
cundario y terciario, que, en general, deberian ser mas intensivos en
tecnologia, y converger con la Union Europea en inversiones en

tecnologias de la informacion y las comunicaciones. En definitiva, el
Programa Ingenio 2010 contiene las medidas necesarias para que
Espana pueda destinar el 2% de su PIB a la I+D en 2010, logre que la
financiacion privada represente el 55% del total y que la inversion en
TIC alcance el 7% del PIB ese aro.

En este sentido, en 2008 el Gobierno de Espana aumentara un 13,42%
el presupuesto destinado a este capitulo, alcanzando los 4.724 millo-
nes de euros, lo cual, sumado a los incrementos de los tres arios an-
teriores, sobrepasa la promesa del comienzo de la legislatura: que las
partidas de los Presupuestos Generales del Estado dedicadas a la [+D+
se duplicarian en cuatro anos. El Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, como unidad directiva responsable de la politica tecnologica
empresarial espanola, ejecuta mas del 50% del presupuesto del
Gobierno destinado a I+D+i. Entre otros organismos y entidades del
Ministerio de Industria, el CDTI lleva a cabo buena parte de las
actividades de promocion y financiacion de la innovacion tecnoldgica
de nuestras empresas.

Desde sus comienzos, en 1977, este organismo ha venido realizando
una activa labor de apoyo financiero y asesoramiento tecnologico a
favor de aquellas comparnias con vocacion innovadora, lo que le ha
convertido en el principal instrumento de la politica tecnoldgica empre-
sarial del Gobierno espariol. Como datos relevantes, cabe subrayar que
en estas tres ultimas décadas el CDTI ha financiado los desarrollos
tecnologicos de 10.000 empresas, de las que aproximadamente el 80%
tienen menos de 250 empleados, y ha gestionado mas de 10.600
millones de euros.

Si bien es verdad que la innovacion con caracter general requiere un
importante esfuerzo, éste es atin mayor en el caso de las PYMEs, que

dificilmente pueden hacer frente a los recursos que esta actividad
requiere. El CDT], con una clara vocacion de servicio empresarial, se ade-
cua a las necesidades especificas de cada una de las empresas que
se dirige a este organismo en busca de financiacion y apoyo.

El buen hacer histdrico del CDTI le ha permitido, en la presente
legislatura, sumar a las competencias tradicionales en el ambito
nacional e internacional otras nuevas como la gestion y promocion
de la [+D+i aeronautica, la puesta en marcha de las iniciativas CENIT
y Tecnoeuropa asi como la asignacion de buena parte de la gestion
del Fondo Feder Tecnologico. A ello cabe anadir la confianza deposi-
tada desde el entorno institucional. Prueba de €llo es que en estos
ultimos cuatro anos este Centro ha casi cuadruplicado su dotacion
presupuestaria, pasando de los 296 millones de euros en 2004 a los
1.118 millones consignados para 2008.

La presente publicacion: 30 arios de innovacion, recopila 40 casos de
empresas innovadoras, en su mayoria PYMEs, que, gracias en buena
medida al apoyo financiero del CDTI, han conseguido desarrollar proyec-
tos de gran interés tecnologico en estos tltimos anos. Cada ejemplo
refleja el esfuerzo, el compromiso y la apuesta de cada una de estas
companias por ser mas competitivas mediante la tecnologia, lo que les
ha permitido, en muchos casos, ser lideres en sus respectivos sectores.

Con esta edicion, queremos rendir un pequerio homenaje a todas
aquellas empresas que con su apuesta constante por la innovacion han
demostrado que se puede competir con éxito en los mercados mas exi-
gentes del mundo, sirviendo de ejemplo para otras muchas comparias
de nuestro pais.

Joan Clos, Ministro de Industria, Turismo y Comercio




OBTENCION Y
COMERCIALIZACION
DE ABEJORROS
DESTINADQOS A LA
POLINIZACION
NATURAL

ESTA PYME ES UNA DE LAS PRIMERAS
PRODUCTORAS DEL MUNDO

Detalle de la polinizacion con abejorros en un cultivo de berenjena

Colmena del abejorros para la polinizacion de las flores de calabacin

En estos ultimos diez aros, esta PYME de apenas 70 trabajadores
se ha convertido en la primera comparnia nacional y una de las
lideres del mundo que produce y comercializa abejorros destina-
dos a la polinizacion natural de cultivos horticolas y frutas. Gracias
a este tipo de insectos, capaces de adaptarse a las temperaturas
y condiciones locales de los invernaderos de cada zona geogra-
fica, se pueden producir alimentos mas sanos y de mejor calidad.




Abejorro polinizando la flor del tomate

Sueltas de enemigos naturales en un cultivo de sandia

Sus instalaciones estan situadas en La Mojonera (Almeria) y cuentan
con 10.000 m? repartidos entre su modélico centro de produccion,
almacenes, oficinas y areas de I+D+i. Desde que Agrobio, S.L.
inicio su actividad en 1995, ano en el que la compania fue creada
en colaboracion con la Fundacion para la Investigacion Agraria en
Almeria (FIAPA), su estrategia empresarial se ha basado en la inver-
sion continua -este ultimo ano ha destinado casi un 13% de su
facturacion a I+D+i -en tecnologia y en la generacion de conoci-
miento relacionado con la vida y el comportamiento de algunos
insectos que son utilizados en el sector agricola.

Joseé Antonio Santorroman -Gerente y socio
fundador- recuerda las grandes dificulta-
des que tuvieron que afrontar durante los
primeros anos: “No ha sido facil sobrevivir
en un mercado como eéste, tan competi-
tivo y dominado por multinacionales euro-
peas. No obstante, nuestra constante
apuesta por convertimos en los unicos
productores nacionales de abejorros
que intervienen en la polinizacion natural
de cultivos, unida al elevado grado de
especializacion del equipo humano de
esta compania, ha hecho posible que
en esta ultima década hayamos podido ocupar una posicion de
liderazgo y reconocimiento mundial. Gracias a la confianza que
miles de agricultores depositan en nosotros, seguimos incorpo-
rando nuevos productos que atienden las necesidades emer-
gentes de una agricultura natural capaz de superar los requisitos
de calidad del consumidor mas exigente”.
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Abejorros de gran calidad

Espana es el principal consumidor de abejorros del mundo con una
cifra de consumo anual que supera las 300.000 colmenas. Cada
ano Agrobio, S.L. produce mas del 50% de estas colmenas. En su
centro de fabricacion desarrollan el ciclo biologico completo de dos
subespecies de abejorros, Bombus terrestris terrestris y Bombus
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José Antonio Santorroman, Gerente de Agrobio, S. L.

terrestris canariensis, reproduciendo las condiciones ambientales
de las cuatro estaciones del ano en varias camaras donde,
mediante ordenador, se controlan distintos parametros climaticos.
“Cada una de las cuatro fases: letargo, iniciacion, desarrollo y
produccion de reinas, -puntualiza José Antonio Santorroman-
requiere un tratamiento especializado tanto en el manejo como en
la alimentacion y control ambiental de los abejorros. Para llegar a
desarrollar técnicas muy orientadas a la obtencion de insectos de
una elevada calidad hemos tenido que dedicar un porcentaje muy
alto de nuestro tiempo a la observacion de este tipo de animales.
Al final, hemos conseguido producir razas de individuos muy
eficaces que polinizan grandes producciones de frutos a un coste
muy inferior a otros sistemas de polinizacion”.

Desde sus inicios, esta compania comercializaba gran parte de
sus colmenas para la polinizacion de los cultivos de tomate. No
obstante, en estos ultimos cinco anos sus abejorros también
se emplean para polinizar las flores de cultivos como pimiento,
berenjena, calabacin, fresa y frambuesa, entre otros. Actualmente
llega a abastecer el 50% de la demanda del mercado nacional y un
20% de su facturacion procede de exportaciones a paises como
Marruecos, Portugal, Italia y Holanda, principalmente.

Control bioldgico de plagas

Si bien es verdad que la produccion de abejorros supone el 65% de
su volumen de negocio, esta PYME dispone, ademas, de otras dos
gamas de productos: una linea de control biologico, que consiste
en producir insectos beneficiosos eficaces para combatir diferen-
tes tipos de plagas, y otra destinada a la comercializacion de mos-
queros, polilleros, trampas cromotropicas y feromonas que son
muy utiles para la deteccion de plagas en cultivos horticolas,
frutales y ornamentales.

“A comienzos de cada campana -explica el Gerente- es el momento
adecuado para introducir las trampas en los invernaderos y detectar
lo antes posible la presencia de una plaga. Se ha demostrado que
la colocacion de las trampas en el interior del invernadero una

semana antes de la plantacion, ayuda a eliminar a los organismos
plaga que hayan podido quedar en el suelo”.

Las trampas cromotropicas son placas adhesivas elaboradas con
plastico resistente, cubierto por cola seca en ambas caras, repelente
al agua y sin sustancias toxicas en su composicion, que no se
derrite cuando las temperaturas son elevadas. El mosquero y el
polillero son trampas especificas para dipteros y noctuidos, consti-
tuidas por un cubo de plastico con orificios en la parte superior o
inferior respectivamente, y un cestillo interior donde se introduce un
difusor impregnado con feromona. Con ayuda de esta sustancia
quimica, que producen los insectos hembra para dispersarla por el
aire y atraer sexualmente al insecto macho antes del apareamiento,
los machos vuelan alrededor de ella hasta que quedan agotados y
caen moribundos en el interior de la trampa. Esto no deja que haya
copulas y se rompe el ciclo reproductivo de la especie plaga.

La linea productiva -asegura José Antonio Santorroman-, denomi-
nada de Control Biologico es nuestra apuesta futura debido a que,
desde hace varios anos, se venia anunciando un cambio radical en
el modo de manejo de los cultivos agricolas almerienses, que se ha
hecho realidad en 2007. En este sentido, nuestra empresa ha hecho
un gran esfuerzo economico en este ano para poner en marcha la
produccion de tres organismos de control biologico: Typhlodromips
swirskii, acaro depredador para control de mosca blanca vy trips;
Nesidiocoris tenuis, chinche depredadora autdctona que controla,
principalmente, moscas blancas (Bemisia tabaci y Trialeurodes
vaporariorum), ejerciendo ademas un buen control, cuando sus
poblaciones son elevadas, de otras plagas como minadores, trips,
arana roja, huevos de lepidopteros, etc.; plantas refugio para depre-

Instalaciones de Agrobio, S. L.

dadores y/o parasitos de pulgan. Esto nos ha permitido multiplicar
por dos el numero de hectareas de control biologico con las que la
empresa suministra organismos beneficiosos y presta asesora-
miento mediante el departamento técnico-comercial.

Con el fin de seleccionar y producir los insectos mas adecuados para
controlar y combatir las plagas mas importantes que afectan a
nuestros cultivos: trips, mosca blanca, pulgon, minador y arana roja,
entre otros, y mejorar la produccion de polinizadores, Agrobio, S.L.
participa en el proyecto CENIT-MEDIODIA, consorcio de empresas li-
derado por la compania REPSOL YPF, S.A., encargada de optimizar el
uso de la lucha integrada dentro del disefio de un invernadero fu-
turo para la proxima década. Este proyecto ha sido subvencionado
con un importe de 13.795.781 euros y evaluado por el CDTI, la ANEP
y la CICYT. Sin duda,-indica el Gerente de la empresa- desde nues-
tros arigenes, el CDTI nos ha ayudado a financiar proyectos de un
alto riesgo tecnoldgico. Esto, unido al asesora-
miento continuo que hemos recibido por parte de
este organismo, ha sido decisivo para nosotros.

Si bien es verdad que en los primeros ocho anos
esta compania ha tenido un crecimiento anual
de un 8%, desde 2004 esta cifra se ha elevado
hasta un 20% anual. Este crecimiento ha sido
posible gracias a la mayor capacidad que, ano
tras ano, ha ido adquiriendo para generar nuevos
productos de un alto valor anadido. Ello le permi-
tira acceder a nuevos mercados de Iberoameérica,
Sudeste Asiatico y Este de Europa.

T. swirskii, acaro depredador para
el control de mosca blanca y trips

Agrobio, S.L. es la primera comparnia nacional y una de las lideres del mundo que produce y comercializa abejorros destinados a la
polinizacion natural de cultivos horticolas y frutas. Su estrategia empresarial se basa en realizar elevadas inversiones en I+D -cada ario
destina un 13% de su facturacion a investigacion y desarrollo- y en desarrollar nuevas lineas de productos elaborados a medida de
las necesidades especificas de cada cliente. En esta ultima década, esta PYME andaluza ha sabido mantener una posicion

competitiva no solo en Espana sino también en muchos paises del mundo.
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SOLUCIONES
INNOVADORAS EN
LA INDUSTRIA DEL
AUTOMOVIL

EL CASO DEL GRUPO ANTOLIN
EJEMPLIFICA A LA PERFECCION LA
CREACION DE UN NEGOCIO EXITOSO A
PARTIR DEL TESON, LA CREATIVIDAD Y LA
PROFESIONALIDAD DE SUS PROMOTORES,
LOS HERMANOS AVELINO Y JOSE ANTOLIN

Grupo Antolin-Aragusa en Burgos

Hoy en dia, con un ritmo de crecimiento del 15% anual, y mas de
200 patentes en su haber, se ha convertido en una referencia para
los principales fabricantes de automoviles, que buscan, cada vez
mas, fiabilidad, flexibilidad y soluciones innovadoras en sus pro-
veedores.




On%en,es de la empresa:
de fa rotula al habitaculo

Los primeros pasos de los hermanos Antolin en el negocio de la
automocion se remontan a los anos 50, cuando trabajaban en un
modesto taller mecanico que su padre habia instalado en Burgos.
La revolucién comenzo con las rotulas. En aquellos anos, la rotura
de esta pieza clave causaba un numero considerable de acciden-
tes, especialmente con camiones. Los Antolin idearon un sistema,
colocando unas piezas de caucho en el interior de la rotula, lo que
alargaba la vida de la pieza. El éxito fue tal que, en la década de los
60, se patento este modelo de rotula y el pequeno taller tuvo que
ampliar su capacidad para hacer frente a los numerosos pedidos
que recibian de los principales fabricantes de camiones, como
Barreiros o Pegaso.

Con ocasion de la primera ampliacion de los entonces denomina-
dos Talleres Ansa, los hermanos Antolin no tuvieron reparos en acu-
dir a expertos en gestion empresarial para enfocar el crecimiento
de su pequernia empresa. Se monto un pequeno laboratorio y asi co-
menzo la obsesion por la calidad, hasta tal punto que, en poco
tiempo, se cubrio la mayor parte de los pedidos de rotulas de todo
lo que se producia en Espana y se empezaron a conseguir pedidos
del extranjero. El renombre de su producto atrajo el interes de otras
empresas del sector, y asi, en 1968 se llego a un acuerdo con la em-
presa alemana Lemforder, lider en rotulas, para instalar en Burgos
una fabrica que llego a ser la de mayor calidad de Europa.

El Presidente del Grupo Antolin, José Antolin Toledano, recibiendo el Premio Principe Felipe 2004 a la Excelencia Empresarial de manos de SSAARR los Principes de Asturias
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Ademas de convertirse en su socio, la empresa alemana abrio un
escenario nuevo para los hermanos Antolin, que seguian atentos
a todo lo que la industria del automavi, instalada en Espana desde
mediados de los 50, demandaba. Comenzg asi su estrategia de di-
versificacion, adquiriendo licencias de fabricacion para piezas del
interior del vehiculo, como componentes de puertas: cerraduras y
elevalunas.

Enlos anos 70 surge una nueva oportunidad de negocio, los guar-
necidos del techo, area en la que Antolin, en colaboracion con la
empresa italiana Pianfei, introdujo una novedad tecnolégica que su-
puso un salto respecto a lo que existia hasta el momento. Se trata
del Glasutec, un sandwich formado por dos capas de fibra de vidrio
con adhesivo y una capa central de espuma de poliuretano, reves-
tido todo ello de un tejido agradable al tacto y a la vista. Las venta-
jas del Glasutec lo han convertido en el producto lider en el seg-
mento de techos y en el producto estrella de la empresa. Es ligero,
consigue una optima insonaridad acustica, es manejable a la hora
del montaje, economico y da una sensacion de confort en el habi-
taculo del vehiculo. Glasutec ha abierto los mercados internaciona-
les al Grupo Antolin y ha sido una pieza clave en €l proceso de sa-
lida al exterior que vivio la empresa en los arios 90, especialmente
en el mercado estadounidense.

Tras los techos, Grupo Antolin se centro en otras partes del habi-
taculo del vehiculo, como los asientos y los paneles interiores de las
puertas. La evolucion de la cartera de productos de Antolin ha se-
guido desde entonces un esquema basado en tres areas primor-
diales: funcion techo, negocio que genera el 47% de las ventas to-
tales; funcion puerta, con un 44% y funcion asiento, responsable del
9% de la facturacion.

Consolidacion de las bases del crecimiento

Si la primera revolucion del Grupo tuvo su origen en el éxito de un
producto, la segunda fue provocada por los cambios a nivel mun-
dial que vivio la industria del automovil a principios de los aros 90.
En esta época, los efectos de la globalizacion del mercado incre-

Planta de fabricacion del Grupo Antolin en Navarra

mentaron sustancialmente la presion competitiva de las empresas,
que se vieron obligadas a reestructurar su organizacion, buscando
economias de escala y de alcance. La decision que mas afectd a
Antolin fue la centralizacion de las unidades de desarrollo y com-
pras, hasta ahora dispersas por los distintos mercados, en los pa-
ises de origen de los fabricantes.

La reaccion de la empresa no se hizo esperar. Apoyandose en su
ventaja tecnologica, Grupo Antolin asumio el proceso de salida al
exterior como un reto que se concretd en un objetivo claro: alcan-
zar los 100.000 millones de pesetas de facturacion en el aro 2000.
Para lograrlo se tomo el modelo japonés como referencia y se
aposto por reforzar la excelencia de los recursos humanos, el prin-
cipal motor de avance tecnologico. A partir de aqui, la empresa co-
mienza su proceso de transformacion hasta convertirse en lo que
conocemos hoy como Grupo Antolin, formalmente consolidado en
1985.

El primer paso consistio en el despliegue de oficinas de represen-
tacion comercial en los grandes centros de decision europeos
como Alemania, Francia o Gran Bretana. Mas tarde se empezaron
a instalar pequenas unidades de ingenieria, con el fin de desarro-
llar proyectos desde Europa. En poco tiempo, estas oficinas técni-
cas comenzaron a crecer hasta superar en dimension a las comer-
ciales, confirmando la necesidad de organizar la funcion de I+D en
consonancia con los cambios que estaba viviendo la empresa.
A principios de los 90, el nuevo enfoque de la [+D sera uno de los
pilares del cambio y abrira el camino para las siguientes revolucio-
nes tecnologicas que marcaran la trayectoria del Grupo Antolin.

En paralelo, se llevo a cabo un verdadero despliegue industrial, a
un ritmo muy rapido, que permitio abrir, por término medio, mas
de una fabrica en el exterior al afo. Esta etapa de crecimiento exi-
gio un gran esfuerzo por parte del personal y también un compro-
miso decidido por parte de la direccion, que apoyo una estrategia
de reinversion constante de beneficios.



Pero el impulso financiero decisivo fue la venta de la fabrica de
rotulas en 1994. Esta decision, aunque costosa para los hermanos
Antolin, por lo que representaba en el plano personal, era conve-
niente desde una perspectiva de estrategia corporativa. Las rotulas
habian dejado de ser un producto suministrado directamente a los
fabricantes de vehiculos, es decir, habian pasado a formar parte de
otros componentes. La estrategia del Grupo Antolin se centraba en
convertirse en proveedor de primer nivel, aportando con sus produc-
tos el maximo valor anadido al automovil. Por lo tanto, las rotulas
se alejarian del esquema estratégico y no habia justificacion alguna
para mantenerlas en la estructura del grupo.

Actualmente el Grupo Antolin esta presente en 21 paises, con
80 fabricas, 20 oficinas técnico-comerciales, cuatro centros técni-
cos en Burgos, Estados Unidos, Alemania y Francia y un centro de
ingenieria grafica en la India. La politica de expansion seguira apli-
candose en los proximos anos, con lo que la compania espera
crecer un 15% anual. Esta amplia presencia internacional le esta
permitiendo mantener su politica de distribucion “just in time” a los
principales clientes de todo el mundo, entre los que destacan por
su volumen de compras Renault-Nissan, el Grupo Volkswagen y
Ford.

En el contexto internacional, el Grupo Antolin, con una facturacion
superior a los 1.900 millones de euros en 2006 y una plantilla cer-
cana a los 10.000 trabajadores, se considera un proveedor de pri-
mer nivel, de tamaro medio, con capacidad tecnolégica y produc-
tiva suficiente para abrir mercados desde una posicion de
“challenger” basada en la innovacion tecnologica. Este ha sido el
caso del modulo de puerta, que se comenta mas adelante. Actual-
mente, aunque se estd a una gran distancia de los grandes
proveedores, que facturan desde 20.000 hasta 30.000 millones de
euros, las decisiones de la empresa burgalesa pueden producir un
impacto considerable en su entorno, no sélo por su demostrada
capacidad tecnologica, sino por la actitud siempre vigilante que la
permite reaccionar con rapidez a los retos que plantean sus clien-
tes en cualquier parte del mundo.
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Planta de fabricacion del Grupo Antolin en Navarra

La industria del automovil

La industria del automovil da empleo a 8,8 millones de personas en
todo el mundo y es responsable del 15% del PIB mundial. Genera un
volumen de negocio de 645 miles de millones de euros y las previ-
siones apuntan a que crecera a un ritmo medio anual del 2,6% en
los proximos anos, hasta alcanzar los 903 miles de millones en 2015.

En las ultimas décadas, la industria del automavil ha vivido un im-
portante proceso de concentracion, debido a los efectos de la aper-
tura de nuevos mercados como Europa del Este, China o Rusia y el
consiguiente incremento de competencia e inversiones. La bus-
queda de economias de escala y de alcance ha dado como resul-
tado la reduccion del numero de fabricantes, mediante procesos de
fusion o adquisicion de empresas.

Actualmente, el tejido industrial esta formado por unos 15 grandes
fabricantes multinacionales, los Original Equipment Manufacturer
(OEM), responsables finales del producto, y los proveedores, clasi-
ficados en tres niveles, seguin su cercania al producto final. Los pro-
veedores de nivel | suministran directamente al OEM y colaboran
con él en el diseno y fabricacion de sistemas o modulos complejos
para el interior o el exterior del vehiculo. Los proveedores de nivel 1
se apoyan en los de nivel 2, y éstos, a su vez, en los de nivel 3.

Europa, con mas de la tercera parte de la produccion mundial, es
la zona de mayor actividad, si bien hay que tener en cuenta que
esta industria presenta un grado de concentracion significativo, ya
que seis paises generan el 93% de la produccion total de vehicu-
los de motor: Alemania (45%), Francia (17%), Reino Unido (11%),
Italia (7%), Espana (7%) y Suecia (6%).

En el contexto de la industria europea, €l sector de la automocion
es responsable de un 8% del valor de la produccion y del 6% del
empleo industrial total. Son mas de 2 millones de personas las que
estan empleadas directamente en el sector y se calcula que, a
través del empleo indirecto, esta cifra llega a los 10 millones. Una
de las caracteristicas de la mano de obra es su elevado nivel de
formacion. Ademas, un alto porcentaje esta dedicada a actividades

de I+D. Como ejemplos destacados estan los casos de Alemania,
Francia, Espana, Suecia y Reino Unido, donde aproximadamente la
tercera parte del personal de I+D de la industria estd empleado en
automocion.

Las fortalezas de la industria europea a nivel mundial se sostienen
sobre una gran capacidad innovadora-tecnologica y un sistema
consolidado de redes de colaboracion entre fabricantes y provee-
dores. Estas fortalezas deben compensar una posicion relativa-
mente desfavorable en costes laborales respecto a Corea (con cos-
tes inferiores en mas de un 50%) y, en menor medida, respecto a
Japon (un 11%). En términos de productividad, Europa también
esta en desventaja respecto a Estados Unidos y Japon, aunque en
los ultimos anos, los ratios de crecimiento han sido mayores que
en estas dos regiones.

Pese a no ser considerado un sector de alta tecnologia, la industria
automovilistica tiene un papel importante por su dinamismo tec-
nologico, aplicando nuevas tecnologias y difundieéndolas a otras ra-
mas de la economia. Su estrecha relacion con sectores tan varia-
dos como quimica, plasticos, componentes eléctricos y electronicos,
etc, favorecen esta capacidad de difusion. En la UE-15, de cada 100
euros que la industria invierte en I+D, 20 provienen de automocion
(para EEUU serian 15). Esto supone el 38% del gasto del sector a ni-
vel mundial, porcentaje que supera EEUU, con algo mas del 40%.
El gasto en I+D de la industria europea alcanza los 20.000 millones
de euros, un 5% de su facturacion. El componente tecnologico en
la industria de automocion es muy importante y la tendencia
apunta a una creciente complejidad, especialmente en las areas
de seguridad, sistemas de control de la velocidad y de navegacion
por satélite.

En Espana, la industria del automovil da empleo al 11% de la po-
blacion activa, representa el 6% del PIB y casi la cuarta parte de las
exportaciones nacionales. Las empresas del sector destinan a I+D
el 3,6% de su VAB, lo que supone el 7,5% del total de gastos de la
industria espanola (cifra solo superada por la industria farmacéu-
tica). Nuestro pais es el tercer productor de turismos en la UE y el

primer productor de vehiculos industriales. En el ambito mundial,
Espana es el séptimo productor. Mas del 80% de la produccion de
vehiculos se exporta, principalmente a paises de la Union Europea,
a donde se dirige el 88% del total.

Tecnologia y competitividad

“Primero fuimos fabricantes, después fuimos ingenieros, después
disenadores y ahora somos sociologos”. Con esta afirmacion,
Fernando Rey, Director de Investigacién del Grupo Antolin,
describe la evolucion de la industria de componentes de automo-
cion desde sus inicios hasta nuestros dias. La tendencia es clara:
los proveedores se estan haciendo cargo de una proporcion cre-
ciente del valor anadido total de la industria automovilistica, parti-
cipando en un mayor numero de tareas relacionadas con la tecno-
logia y caminando hasta la misma concepcion del automovil y la
percepcion que los usuarios finales tienen de él.

Un dato que ilustra la elevada participacion de los proveedores en
las actividades de innaovacion tecnologica es el elevado porcentaje
de gastos en [+D extramuros que realiza este sector. En Espana, los
gastos de innovacion destinados a la adquisicion de [+D externa su-
ponen el 17% del total.

Actualmente, existen unas 5.500 empresas que operan como sumi-
nistradores en la industria del automavil. Las 100 empresas mas
grandes operan en el mercado internacional y facturan aproximada-
mente 940 millones de euros. Las 20 empresas mas importantes se
concentran en EEUU, Alemania, Francia y Japon. Al igual que los
OEM, los proveedores también estan inmersos en un proceso de
concentracion, como via para incrementar su capacidad de res-
puesta ante los fabricantes, adquiriendo mas responsabilidad
en la cadena de valor, ofreciendo mas soluciones innovadoras
y ampliando su &mbito geografico. En este escenario, aquellos pro-
veedores que basan su actividad en productos de alta tecnologia, se-
ran los que vean mas reforzada su posicion, mientras que los
que se centran en productos de bajo valor anadido, tendran mas di-
ficultades para mantenerse en un mercado cada vez mas exigente.
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El Grupo Antolin decidio hace tiempo que sus planteamientos es-
trategicos apuntarian al dominio de la tecnologia y al desarrollo de
productos de alto valor afiadido. Asi, la colaboracion con sus clien-
tes se ha convertido en el sistema habitual de trabajo. El proceso
comienza cuando el cliente acude al Grupo Antolin con unas lineas
maestras que definiran el nuevo modelo de vehiculo. Antolin debera
presentar propuestas para concretar el desarrollo de esas lineas ge-
nerales. Para ello, la empresa elabora un proyecto en “fase experto”,
es decir, un predesarrollo de la propuesta innovadora que servira
para validar la idea antes de que el desarrollo del nuevo vehiculo
comience. Estos procedimientos de trabajo confirman la creciente
importancia de los fabricantes de componentes en la aportacion al
valor anadido total del producto. Dependiendo de la estrategia del
cliente, la aportacion del proveedor se situa entre el 60 y el 70%.
Fernando Rey describe asi este traspaso de tareas: “Los fabrican-
tes son arquitectos del vehiculo, unen los componentes de distin-
tos proveedores, disenian su concepcion inicial y las prestaciones
técnicas y aseguran la coherencia del resultado final. El alto ritmo
de lanzamiento de nuevos coches, incluyendo las distintas versio-
nes, es tan alto [para un mismo automavil Antolin llega a suminis-
tran cientos de variaciones de modulos para distintos modelos,
colores, opciones electronicas, etc.), que este traspaso de tareas a
los proveedores es imprescindible”.

En consonancia con las exigencias del mercado, los sistemas de
produccion han evolucionado hasta lograr la maxima flexibilidad,
de manera que se puedan fabricar en la misma linea distintos
modelos y dar respuesta a pedidos diferentes en un corto plazo de
tiempo. Para lograr este alto grado de flexibilidad, Antolin tambien
tiene que contar con sus propios proveedores. La gestion integral
de compras se convierte asi en un elemento fundamental que
incide en la posicion competitiva de la empresa. La tendencia es
unificar el nivel de prestacion que se ofrece a los clientes y el que
se obtiene de los proveedores, implicandoles en proyectos de des-
arrollo tecnologico, en la gestion de la calidad, etc., de manera que
su aportacion al valor anadido se incremente.
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Grupo Antolin se considera una empresa pequena en un mundo
de grandes competidores, en el que ha logrado una posicion des-
tacada gracias a su capacidad tecnologica, a su flexibilidad y a su
cercania al cliente. Su velocidad de respuesta es mayor y, ademas,
ofrece un servicio de gestion integral al cliente, desde la materia
prima hasta el componente final. Esta es una de las senas de iden-
tidad de la empresa en el mercado, y también uno de los principios
que ha dirigido la evolucion de su cartera de productos hacia el con-
cepto de modulo.

Una de las mayores apuestas tecnologicas de la empresa fue el
desarrollo del modulo de puerta (Door Trim Module, DTM), proyecto
en el que se invirtieron mas de 70 millones de euros y con el que
el Grupo Antolin ha logrado situarse como lider mundial, facturando
cerca de 300 millones de euros al afo a través de tres plantas de
produccion instaladas en Francia y en Espana. El modulo de puerta
incorpora todas las piezas que antes un fabricante debia adquirir
por separado: desde el elevalunas hasta el guamecido. Antolin supo
convertir en ventaja un rasgo que le diferenciaba de sus competi-
dores: su dominio de tecnologias diferentes, como la mecéanica y
los guarnecidos. La experiencia acumulada permite a Antolin se-
guir respondiendo a las demandas del mercado y acometer nue-
vos proyectos de modelos de puerta, esta vez con nuevas especi-
ficaciones y nuevas implicaciones tecnologicas.

Las transformaciones que esta viviendo el sector ofrecen oportuni-
dades para empresas que, como el Grupo Antolin, basan su posi-
cion competitiva en la tecnologia. Sin embargo, esto implica tam-
bién un esfuerzo importante en términos de inversiones en I+D+i
y en capacidad productiva. Para continuar en la senda del creci-
miento, es necesario contar con una solida base financiera. Esta fue
la razén que impulso a la familia Antolin a realizar una ampliacion
de capital del 20%, introduciendo a cinco cajas de ahorros (Caja de
Burgos, Caixanova, Caja de Avila, Caja Navarra Corporacion y
Corporacion Caja Castilla la Mancha) como nuevos socios en la
empresa.

Los proveedores en la cadena de valor

El papel de los proveedores en la cadena de valor del automovil se
ha visto sustancialmente modificado en las ultimas décadas. En los
anos 80, su participacion se limitaba practicamente al suministro
de piezas, mas o menos complejas y, en un porcentaje muy alto,
pertenecian al mismo grupo corporativo que el fabricante, es decir,
habia un alto grado de integracion vertical en la cadena de valor.
En los anos 90, debido a la mayor presion competitiva, que obligaba
a reducir costes y a introducir innovaciones tecnologicas a un
ritmo elevado, esta situacion cambia. Los proveedores corporativos
se convierten en empresas independientes, al tiempo que entran
nuevas companias en el negocio. Aumenta el numero de tareas
que los fabricantes dejan en manos de sus proveedores, de manera
que se incrementa su participacion en la cadena de valor del pro-
ducto, no solo por el numero de transacciones que realizan, sino
también por el mayor valor de las operaciones. Asi, los proveedores
dejan de ser meros suministradores, para hacerse cargo de
desarrollos esenciales del vehiculo, desde la I+D hasta la fabrica-
cion de modulos o sistemas con las ultimas tecnologias. Este pro-
ceso se traduce también en una organizacion de la cadena de
valor "aguas arriba’, hasta llegar a la situacion actual, donde se pue-
den llegar a distinguir hasta tres niveles de proveedores.

Las previsiones apuntan a que esta tendencia se acentuara en los
proximos anos, debido a la incorporacion de nuevas tecnologias al
automovil, basadas en la electronica y los sistemas de software de
control. Los fabricantes tienden a mantener las tareas relacionadas
con la estructura, el cuerpo del automovil, donde han de integrarse
el resto de elementos, mientras que delegan en sus proveedores de
primer nivel, mediante acuerdos estratégicos, el desarrollo y a fa-
bricacion de los componentes tecnoldgicos, es decir, delegan la fun-
cion de [+D. En este escenario, Europa tiene una amplia experien-
cia, ya que el modelo que ha adoptado la industria europea de
automocion se ajusta a este sistema de division vertical del trabajo
entre companias independientes pero con fuertes vinculos de co-
laboracion. Sin embargo, Estados Unidos y Japon han evolucionado
con modelos mas alejados del europeo. Por ejemplo, en Estados

Fabrica del Grupo Antolin en Palencia

Unidos, mas del 50% del valor final del automovil sigue en manos
de los fabricantes, mientras que en Japon, los principales fabrican-
tes han optado tradicionalmente por mantener el control total so-
bre la cadena de valor, en lugar de externalizar ciertas tareas e
interactuar con los proveedores mas cercanos. Por lo tanto, Europa
presenta ventajas por el modelo interactivo en el que estan impli-
cados todos los integrantes de la industria.

Estrategia de +D+i: del conocimiento a la
aplicacion

Antes de adentrarse en el proceso de expansion internacional, los
recursos humanos dedicados a [+D+i del Grupo Antolin rondaban
las cincuenta personas. Una cifra importante, que cubria las nece-
sidades tecnologicas del momento, pero claramente insuficiente
para apoyar la internacionalizacion de la empresa. Comienza asi en
1993 el desarrollo de la actividad de [+D+i, en la que actualmente
trabajan unas 700 personas en todo el mundo.

La organizacion de las funciones de [+D+i esta integrada en la es-
tructura del grupo basicamente a través dos divisiones: la direccion
de investigacion, marketing y diserio y la direccion de ingenieria y
proyectos, dedicada al desarrollo de aplicaciones. Esta ultima es la
que lidera los procesos y es por tanto responsable de la transfor-
macion de los resultados de la investigacion en nuevos productos
0 procesos, con la colaboracion de otras unidades de la empresa.

Como explica Fernando Rey, “la imagen del cientifico aislado inven-
tando nuevos productos en su laboratorio ya no existe, la innova-
cidn es un proceso interactivo en el que estan implicados miem-
bros de todos los departamentos de la organizacion y también
personal externo a la empresa, ya sean clientes o investigadores
universitarios, por ejemplo”. Por lo tanto, la organizacion de las
tareas de I+D+i debe entenderse como una combinacion de los
recursos internos y del conocimiento aportado por fuentes externas,
con el fin de aplicarlos a las necesidades del mercado.



En este sentido, uno de los vinculos mas importantes a nivel interno
es el que existe entre la investigacion y el marketing. La integracion
de ambas funciones en la misma direccion, da idea de la impor-
tancia que tienen los clientes, y el mercado en general, para el
Grupo Antolin. Todas estas tareas de vigilancia tecnologica y pro-
mocion comercial se apoyan en un potente sistema de bases de
datos.

Habitualmente, el modelo de innovacion que sigue Grupo Antolin
parte de la identificacion de una oportunidad de negocio. La fuente
fundamental de informacion son los clientes. “La innovacion no son
siempre nuevas tecnologias, sino una nueva manera de aplicar tec-
nologia ya existente o una nueva manera de consolidar conoci-
mientos, de manera que se ofrezca al cliente una ventaja superior”,
comenta Fernando Rey. Una vez identificada la necesidad, comien-
zan los desarrollos tecnologicos, se analiza su factibilidad e inme-
diatamente se identifican los poten-
ciales clientes que se incorporan al
proceso de desarrollo tecnologico.

La investigacion se apoya en un com-
pleto dominio de las distintas discipli-
nas basicas, lo que se consigue con
unos recursos humanos muy cualifica-
dos. Por disciplinas basicas, el Grupo
Antolin entiende todas aquellas areas
cientifico-tecnologicas que contribuyen
al desarrollo de su negocio y que resul-
tan esenciales para mantener la ventaja
tecnologica respecto a sus competido-
res. Si bien los recursos internos tienen
un gran dominio de, practicamente, todas ellas, el Grupo Antolin
mantiene un constante contacto con fuentes de conocimiento
externas, como la Universidad, Centros Tecnologicos y recurre,
cuando se estima necesario, a alianzas tecnologicas con otras
empresas especializadas en una determinada tecnologia.

Asiento Drop & Go

20

La propia evolucion del mercado y del vehiculo va definiendo esta
lista de areas tecnoldgicas, de manera que nunca se puede dar por
concluida. Precisamente uno de los desarrollos mas recientes que
el Grupo Antolin ha realizado se ha centrado en un area que era
completamente nueva para la empresa, la illuminacion. Mientras
las lamparas eran el elemento que iluminaba los distintos instru-
mentos del vehiculo, Antolin las adquiria de proveedores externos
y las incorporaba en sus propios productos. Sin embargo, el cam-
bio de tendencia introdujo una tecnologia nueva, que sustituia a las
lamparas tradicionales de incandescencia, los leds (light emitting
diode), unos pequenos dispositivos desarrollados a partir de mate-
riales semiconductores. Esto suponia un reto tecnologico y una
oportunidad para adentrarse en nuevos negocios, oportunidad
que Antolin supo aprovechar, desarrollando su primer proyecto en
iluminacion y aplicando los resultados obtenidos en una consola
para un cliente estadounidense.

Actualmente, uno de los debates que la empresa tiene presente es
el rapido cambio tecnologico que afecta a muchos componentes
del automovil. La iluminacion es solo un ejemplo, porque la tenden-
cia apunta a cambios en diserio, en estructuras interiores e incluso
en arquitectura. Una de las orientaciones tecnolégicas mas fuer-
tes es la incorporacion de la electronica en multitud de funciones
del automavil, lo que conferird un mayor valor anadido a los com-
ponentes que la incorporen. Precisamente ésta es la linea que in-
teresa a Antolin, por lo que su respuesta no se ha hecho esperar.
En este caso, junto con un fortalecimiento de las capacidades pro-
pias en electronica, se ha optado por formalizar una alianza tecno-
logica con Motorola Automotive. Ambas comparniias realizaran
desarrollos conjuntos aplicados al automavil, obteniendo importan-
tes sinergias y beneficios.

Junto con sus clientes, los colaboradores mas habituales de Grupo
Antolin son CIDAUT (Fundacion para la Investigacion y el Desarro-
llo en Automocion), CETAG (Centro Tecnologico de Automocion de
Galicial y la Universidad de Burgos.

Sede del Grupo Antolin en Burgos

La relacion con la Universidad de Burgos es ya una tradicion y ha
dado lugar a diversas modalidades de colaboracion entre la em-
presa, los alumnos y los investigadores, tanto en temas de inves-
tigacién como de formacion. La percepcion que tiene Antolin de
esta relacion especial con el ambito universitario es muy favorable,
“beneficia a ambas partes, le da prestigio a la universidad y a la
empresa y tiene efectos positivos en la sociedad en su conjunto, ya
que los alumnos completan su formacion y los grupos de investi-
gacion se fortalecen”, afirma Fernando Rey.

El otro punto de referencia es CIDAUT, centro del que Antolin es so-
cio fundador desde su creacion en 1994. Esta es una relacion es-
trategica, que ha acompanado el proceso de crecimiento paralelo
de la empresa y del centro tecnologico, en areas como materiales,
acustica y seguridad. En sus origenes, CIDAUT ofrecia un lugar de
encuentro entre la universidad y la industria, facilitando la relacion
y la comunicacion entre los dos entornos. Su principal aportacion
son las grandes instalaciones necesarias para realizar las pruebas
de los vehiculos, aunque la fluida relacién que existe entre ambos
tiene efectos positivos en todas las fases y tareas de cada proyecto
de I+D.

Mas recientemente, se ha desarrollado la colaboracion con CTAG,
especialmente en el dominio de los asientos

El apoyo a la +D+i desde la administracion
publica

Dada la constante necesidad de invertir en proyectos de desarro-
Ilo tecnologico, la captacion de fondos publicos siempre ha sido un

objetivo prioritario para el Grupo Antolin. Con la centralizacion de to-
das las actividades de [+D+i y la formalizacién de Grupo Antolin In-
genieria en el ano 1993, se confirio una entidad propia a estas ac-
tividades, y las relaciones con la administracién publica se
agilizaron. El primer proyecto desarrollado con la colaboracion del
CDTI se llevo a cabo en 1996 y desde entonces esta relacion ha sido
continua y se ha materializado en otros cinco proyectos de I+D ade-
mas de la participacion en el Programa CENIT. Grupo Antolin valora
muy positivamente la labor del CDTI, especialmente por la flexibi-
lidad de sus meétodos de trabajo, la cercania en el trato y el aseso-
ramiento que los técnicos especializados del centro ofrecen a las
empresas.

Ala hora de poner en marcha un proyecto de [+D, la disponibilidad
de fondos publicos influye directamente en el ritmo de ejecucion
del mismo. Dado que los plazos de salida al mercado son, muchas
veces, decisivos para asegurar el éxito del producto, es evidente la
importancia de contar con un solido marco de incentivos publicos.
Por esta razon, desde el Grupo Antolin, defienden la necesidad de
facilitar el acceso a los instrumentos de apoyo publico a la [+D+y
para ello inciden en dos aspectos clave: establecer un sistema de
ventanilla Unica que dirfja cada propuesta hacia el modelo de
apoyo mas adecuado y eliminar todo elemento que pueda gene-
rar incertidumbre sobre el funcionamiento de las politicas publicas.
A este respecto, los responsables de Antolin consideran que es de
vital importancia definir de manera clara el esquema de incentivos
fiscales a la I+D, con el fin de que las empresas puedan extraer los
maximos beneficios de un sistema tan favorable como el espariol.

Grupo Antolin se considera una empresa pequena en un mundo de grandes competidores, en el que ha logrado una posicién
destacada gracias a su capacidad tecnologica, a su flexibilidad y a su cercania al cliente. Su velocidad de respuesta es mayor y,
ademas, ofrece un servicio de gestion integral al cliente, desde la materia prima hasta el componente final. Esta es una de las sefias
de identidad de la empresa en el mercado, y también uno de los principios que ha dirigido la evolucion de su cartera de productos

hacia el concepto de modulo.
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ESPECIALIDADES
FARMACEUTICAS
PARA USO
VETERINARIO

ESTA CORPORACION EMPRESARIAL HA
LIDERADO UN PROYECTO EUREKA

Panoramica de las instalaciones del gupo empresarial Pintaluba

Su vocacion de servicio, su constante apuesta por la innovacion
y su preocupacion por dotar a sus productos de una elevada
calidad son los principios sobre los que el grupo empresarial
Pintaluba ha basado su desarrollo tecnologico hasta situarse en
la vanguardia de la industria veterinaria. Ademas, su avalada
experiencia le ha permitido liderar un proyecto de gran interes
tecnologico dentro de la iniciativa Eureka.



Proceso de envasado de premezclas

vanguardia de

Andrés Pintaluba Mitja, Director General

Fabrica de premezclas

Cuando en 1978 Andres Pintaluba funda en su propio domicilio de
Reus (Tarragona) una modesta compania de distribucion de mate-
rias primas para piensos, nadie penso por aquel entonces que
aquella pequena empresa familiar se constituiria, 26 anios mas
tarde, en un grupo con reconocido prestigio en su sector por la ele-
vada calidad de sus productos. Uno de los objetivos prioritarios a
corto plazo es incrementar sus ventas en los paises de la UE y
Latinoameérica asi como iniciar su expansion en otros como Turquia,
Iran, Irak y Jordania. Para ello, piensa seguir reinvirtiendo el 95% de
sus beneficios en cada una de las ocho sociedades que integran
esta corporacion y crear filiales en otros paises.

Andres Pintaluba -Director General de la compania Andres Pinta-
luba, S.A.- asegura que los inicios no fueron nada faciles para su
familia: “Mi padre es un ejemplo evidente de como algunas personas
emprendedoras, a base de mucha voluntad, inteligencia y constan-
cia, pueden llegar a tener éxito en el mundo empresarial. Pero no
es suficiente la voluntad, ademas hay que saber asumir riesgos y
tener vision de futuro. Mi padre cre¢ la primera empresa con un
capital social de 12.000 euros, aproximadamente. Hoy este grupo
familiar factura unos 100 millones de euros”.

Actualmente en el Grupo Pintaluba trabajan
232 personas, fundamentalmente veterina-
rios, quimicos, farmaceuticos y nutricionistas
que se dedican a la fabricacion de productos
para la salud y nutricién animal y humana. No
obstante, de todas las companias, Andres
Pintaluba, S.A. sigue teniendo un peso especi-
fico en el conjunto de empresas. Su objetivo es
fabricar y comercializar productos zoosanita-
rios, aditivos y premezclas medicamentosas
para alimentacion animal: “Una parte de
nuestra actividad la dedicamos a adquirir ma-
terias primas procedentes de otros paises -vitaminas y minerales-
para la elaboracion de piensos que comercializamos una vez ana-
lizados. Ademas, desde 1996 nos dedicamos a producir premezclas
medicamentosas para piensos que permiten curar enfermedades

24

que, si no se erradican, pueden llegar a tener una gran repercusion
econdmica. Por tanto, nuestros principales clientes son los fabrican-
tes de piensos y las empresas de correctores”.

Lider de un proyecto Eureka

El grado de conocimiento y desarrollo tecnolégico adquirido por
Andreés Pintaluba, S.A. le ha permitido liderar el proyecto Eureka
“Desarrollo de un proceso de microencapsulacion (Coating) de la
bacitrazina de cinc y otras sustancias activas para sanidad animal”,
en el que ha participado la multinacional noruega Alpharma. Este
proyecto tiene como objetivo desarrollar una técnica para proteger
los principios activos durante el proceso de granulacion de los pien-
sos medicamentosos.

“El hecho haber participado en Eureka como lider tecnologico
-puntualiza Pintaluba- nos produjo una gran satisfaccién porque,
sin duda, es un reconocimiento a nuestra trayectoria innovadora.
Eureka es un gran programa europeo que tiene grandes ventajas
para las organizaciones participantes. Ademas del prestigio que
supone liderar un proyecto internacional, la posibilidad de compartir
conocimiento y experiencias con otros paises y, en nuestro caso,
con una gran multinacional noruega como es Alpharma ha sido
una ocasion unica que no hemos querido desaprovechar”.

En su larga trayectoria innovadora el Grupo Pintaluba ha depositado
especial confianza en organismos como el CDTI con el que ya
ha desarrollado varios proyectos: “Y seguiremos colaborando
-comenta su Director General- porque ademas del asesoramiento
y de las ventajas financieras que ofrece, no hay que olvidar que los
informes emitidos por este Centro son interesantes a la hora de
obtener desgravaciones por parte de Hacienda y este tipo de incen-
tivos es un estimulo muy importante para seguir innovando”.

Espiritu emprendedor

De todos los adjetivos que se podrian adjudicar al Grupo Pintaluba,
innovador es el que mejor define a cada una de sus ocho socie-

dades. Cada una de ellas, -Andrés Pintaluba, Adiveter, Alifarma,
Apsa Tech, Apsa Logistics, Apsa Lab, Apsa Internacional y Vetalmex-
viene realizando, en estos ultimos anos, una intensa actividad
que ha contribuido al crecimiento del grupo.

“En un sector tan competitivo como el nuestro -explica su Director
General- es muy importante llegar a obtener productos de maxima
calidad y seguridad. Para ello, disponemos de un laboratorio dotado
con la tecnologia mas avanzada en el que se lleva a cabo el con-
trol de calidad de los medicamentos que producimos y se inves-
tiga para obtener nuevos preparados mas eficientes y seguros.
Ademas, en 2005 inauguramos una nueva instalacion para la
produccion de premezclas medicamentosas y polvos orales. Dos
anos después creamos un laboratorio fisico-quimico, microbiologico
y de I+D.

Estas instalaciones le permitiran dar un salto cualitativo en su
apuesta por su proyeccion internacional: “Desde 2005 hemos con-
seguido -puntualiza Andres Pintaluba- una gran expansion inter-
nacional sobre todo en los paises de la UE. Creemos que, en los pro-
ximos anos, nuestro mercado potencial en los paises comunitarios
se puede multiplicar por siete”.

Especies menores

Gran parte de sus productos farmaceuticos van destinados a
combatir enfermedades como la enterocolitis que afecta muy
directamente a la especie cunicola -puede llegar a producir el
80% de la mortalidad de los conejos afectados-, y la disenteria
porcina. No obstante, en estos ultimos anos Andreés Pintaluba, S.A.

viene desempenando una activa labor de investigacion para pro-
ducir farmacos destinados a curar enfermedades propias de espe-
cies menores, es decir, aquellas especies que, por su escaso
volumen de produccion, son consideradas poco rentables econo-
micamente: “Nuestro proposito -explica Andres Pintaluba- es ofre-
cer soluciones a enfermedades propias de algunos animales que,
por su poco volumen de negocio, no son tratadas por las multina-
cionales farmacéuticas. En este sentido, seguiremos produciendo
nuevos farmacos durante los proximos anos”.

Logistica propia

Pintaluba es un claro ejemplo de un grupo emprendedor que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir creciendo. En estos
ultimos arfios ha conseguido posicionarse en el mercado nacional y en los proximos espera multiplicar por siete sus ventas en algu-

nos paises de la Union Europea.




CULTIVO DE
VINEDOS Y
ELABORACION DE
VINO

ESTA PYME HA DESARROLLADO UN TIPO
DE VINO DE BAJA GRADUACION

Bodegas Ochoa. Vino rosado y vino de baja graduacion

La vinculacion del apellido Ochoa con el vino de Navarra se
remonta al siglo XIV. En un documento fechado en 1370, la Reina
Juana, primogeénita del Rey de Francia y Reina de Navarra, ordena
se pague a Ochoa de Ayanz, vinatero de Olite, 36 libras y 20 suel-
dos como pago de los 216,5 carapitos de vinos que le habia
comprado. Hoy, seis siglos despues, este apellido sigue represen-
tando la vocacion centenaria de varias generaciones dedicadas al
cultivo de vifiedos propios y a la elaboracion de vinos de una gran
calidad.




Vendimia a mano

Javier Ochoa, Director General de Bodegas Ochoa, S. A.

Nave de crianza de Bodegas Ochoa

Sus plantaciones, ubicadas en el término
municipal de Olite y Traibuenas, ocupan 143
hectareas donde la familia Ochoa, propietaria
de Bodegas Ochoa, S.A. cultiva las variedades
Tempranillo, Garnacha, Cabernet Sauvignon,
Graciano y Moscatel de grano menudo. Este
enclave natural, situado a una altitud de 400
metros y a unos kilometros al sur de Olite,
ofrece unas condiciones idoneas para producir
diferentes tipos de uvas con unas caracteris-
ticas muy especificas.

Javier Ochoa, enologo y Director General de la
compania, asegura que: “La calidad de un vino nace en la vina.
Convencido de ello, y para asegurar esa calidad desde su origen,
en esta compania elaboramos unicamente las uvas que proceden
de nuestras propias cepas, plantadas, podadas y vendimiadas por
nosotros. Anos de trabajo, investigacion y experimentacion me
han demostrado que para elaborar un gran vino es muy importante
realizar una viticultura cuidada y obtener un bajo rendimiento en
el vinedo. La sanidad y la ecologia -prosigue- son también funda-
mentales. Por este motivo estamos realizando una viticultura inte-
gral tratando la tierra como lo hacian mis abuelos, con medios
naturales. Por otra parte, la mecanizacion nos ayuda a atender mas
y mejor nuestras vifias y una cuidada vinificacion nos permite
elaborar vinos cada vez mas innovadores”.

Desde muy joven, Javier Ochoa continuo con las actividades vitivi-
nicolas heredadas de su padre. Desde 1981 a 1992 trabajo como jefe
de la seccion de enologia del centro EVENA (Estacion de Viticultura
y Enologia del Gobierno de Navarra) donde dirigio diversos trabajos
de investigacion orientados a mejorar la calidad del vino. A partir
de 1992 se dedico plenamente a su empresa familiar y comenzd
una prolifica actividad investigadora participando en proyectos de
I+D tanto europeos como nacionales. Esta constante inquietud
innovadora le ha hecho merecedor de varios premios y actualmente
es considerado como uno de los principales impulsores de la
modernizacion del sector vitivinicola de Navarra.
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“El exito de esta PYME -asegura su Director General- se debe a
nuestra decidida apuesta por la innovacion y a un elevado sentido
de la ética profesional que heredamos, especialmente, de mi
padre Adriano. La marca Ochoa es sinénimo de calidad, tal es asi
que en Navarra muchas veces se asocia el vino Tempranillo a
nuestro nombre”.

Vinos innovadores

Javier Ochoa ha investigado durante anos los factores que deter-
minan la calidad de un vino. Para obtener el maximo potencial de
las variedades autoctonas -Tempranillo, Graciano, Garnacha
y Moscatel de grano menudo- y de otras -Chardonnay, Merlot y
Cabemet-Sauvignon-, ha tenido que experimentar procesos inno-
vadores especialmente en los vinos jovenes y varietales.

1992 fue un ano decisivo para esta firma familiar fundada en
1845 por Joaquin Ochoa. Fue a principio de la década de los
noventa cuando la direccion decidio acometer una serie de refor-
mas orientadas a modernizar las instalaciones productivas de la
bodega. Hoy dispone de distintas naves anexas donde se
encuentran los equipos de transformacion, almacenamiento,
crianza y embotellado del vino, y en donde se elaboran alrededor
de 1.000.000 kilos anuales de uva que permiten producir unas
700.000 botellas al ano. De todas sus gamas, -vinos jovenes,
crianza, reserva y gran reserva- el vino tempranillo de crianza y
el vino dulce de moscatel son los que mas repercusion han te-
nido en el mercado, especialmente este ultimo, que segun Javier
Ochoa: “Fuimos pioneros en producir un vino blanco de moscatel
que destaca por su potencial aromatico y un adecuado equilibrio
entre azuicares y acidez. Este proyecto fue el primero que realiza-
mos con la ayuda del CDTI. Desde entonces hemos desarrollado
cinco mas que nos han permitido mantener una posicion muy
competitiva en el mercado nacional y en el extranjero. Las PYMES
necesitamos, especialmente en este sector, organismos como el
CDTI que, ademas de conceder ayudas financieras, ofrecen apoyo
y asesoramiento durante todo el proceso innovador”.

Ademas de la produccion vinicola, desde 2004 esta compariia esta
desarrollando una nueva iniciativa encaminada a optimizar el cul-
tivo superintensivo de la variedad arbequina del olivo de Navarra.
El objetivo es obtener un aceite virgen extra de mucha calidad que
les permita diversificar su negocio.

Expansion comercial

Con tan solo 14 empleados, esta empresa ha conseguido ocupar un
lugar preferente en algunos mercados interacionales. Esta acepta-
cion exterior le ha llevado a exportar el 50% de su produccion a
paises de Europa, Ameérica y Asia y tiene previsto proseguir la bus-
queda de nuevos clientes principalmente en Mexico, Puerto Rico,
Japon, Rusia y Brasil, asi como en otros paises de la Union Europea.

“En esta ultima década el sector vitivinicola ha experimentado
notables cambios en todo el mundo -explica su Director General-.
La sobreproduccion, unida a una excesiva oferta y a una mayor exi-
gencia por parte de los consumidores hace que, cada vez mas, se
haga necesario innovar para poder ofrecer nuevos vinos que se
ajusten a la demanda actual. Hoy se valoran mucho los vinos
jovenes, frescos y afrutados”.

En esta linea, Bodegas Ochoa, S.A. acaba de producir un vino
blanco, afrutado y de baja graduacion que estara a la venta el pro-
ximo mes de diciembre.

“No hay que olvidar -comenta Javier Ochoa- que un buen pro-
ducto es el resultado de una estrecha colaboracion entre el
productor y los consumidores. Puesto que cada vez se solicitan

mas vinos jovenes cuyo consumo no limite actividades de la
vida diaria como puede ser la conduccion, hemos considerado
que podria ser interesante iniciar una nueva variedad de vino na-
tural, de baja graduacion, y que resulte, ademas, muy agradable
al paladar”.

Para seguir siendo competitivos Javier Ochoa considera imprescin-
dible profesionalizar ain mas la compania: “Esta quinta generacion
tendra que afrontar los nuevos cambios que, seguro, se produciran
en este sectory ello solo sera posible si continuamos formando un
equipo altamente cualificado que luche por los intereses de la
empresa. En este sentido, mi hija Adriana, que sin duda es una
gran enologa, sabra mantener el espiritu innovador que siempre ha
guiado a esta familia”.

Vinedos finca Ochoa

Con solo 14 empleados en plantilla, Bodegas Ochoa, S.A. se ha convertido en una de las empresas espanolas mas innovadoras de su
sector. Su constante inquietud por obtener caldos de gran calidad y su apuesta por la especializacion le han permitido acceder a
NuUmMerosos paises que solicitan su marca como garantia de buen vino. Su logro mas reciente ha sido elaborar un vino blanco,
afrutado y de baja graduacion que permitira satisfacer una nueva demanda del mercado actual.




FABRICACION DE
TIJERAS Y ALICATES
PARA MANICURA'Y
PEDICURA

LA COMPANIA COMERCIALIZA SUS
PRODUCTOS 3 CLAVELES EN LOS CINCO
CONTINENTES

Su objetivo a corto plazo es llegar a ser el principal fabricante de
Europa con capacidad para producir tijeras y alicates en acero
inoxidable de primera calidad. Para ello, esta empresa familiar
fundada en 1930, y afincada en Logrorio, incorpora a sus tradicio-
nales productos nuevos materiales y disefios que le confieren una
posicion de liderazgo en todo el mundo.




en caliente

Bueno Hermanos, S.A. inicio
su actividad empresarial en
1930. Su origen se remonta a
un pequeno taller que fue
creado por siete hermanos
que trabajaban por cuenta
ajena en distintas empresas
del sector del metal. Sus
conocimientos en el trata-
miento de ciertas aleaciones
-eran mecanicos, torneros,
fresadores, ajustadores, etc.-, animo a los hermanos Bueno a crear
esta compania que se sitia, en la actualidad, entre los cinco prime-
ros productores de tijeras forjadas del mundo.

Detalle de rectificado robotizado

Oscar Mendizabal -Director General- asegura que los inicios no fue-
ron faciles para sus abuelos: “No hay que olvidar que fue una época
dificil para Espana. La Guerra Civil paralizo la produccion de la fa-
brica durante un tiempo. Ademas, en aquel entonces se disponian
de escasos recursos por lo que habia que estudiar la mejor manera
de seguir produciendo tijeras con una cierta calidad”.

En 1950 esta firma -con 40 personas en plantilla- era una de las
empresas espanolas mas grandes del sector de la cuchilleria.
“Hoy -aclara Oscar Mendizabal- es la unica fabrica de tijeras y ali-
cates forjados en caliente de la Union Europea que tiene integrada
en su planta todo el proceso productivo. En ella trabajan ahora 113
personas y el ano pasado hemos abierto una filial en Argentina”.

“Nuestra filosofia es crecer de forma constante y paulatina. Cada
ano hemos incrementado nuestro volumen de facturacion entre un
5y un 14%”". Una parte importante de nuestra facturacion la desti-
namos al desarrollo de nuevos equipos e instalaciones en los que
invertimos una media de 1 millon de euros anuales. Ademas, des-
arrollamos tecnologias que permiten mejorar el rendimiento y la ca-
lidad tanto de las tijeras como de los alicates de manicura y pedi-
cura que producimos”.
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Equipo directivo

“" La apuesta decidida por la
; innovacion ha hecho que los
.~ porcentajes de inversion en +D se

4

i g hayan incrementado de un 2,88%, en el

..:-','J"', ario 2000 a un 10,50% este ario. Este esfuerzo

=" inversor le permite disenar, anualmente, hasta 8
modelos distintos de tijeras y evitar asi el plagio comer-

cial. Hasta ahora han elaborado 252 prototipos que comercializa en

mas de 50 paises de los cinco Continentes.
11.000 clientes en todo el mundo

Un 75% de sus ventas van dirigidas al mercado nacional que lidera
con una cuota superior al 50%. En el ambito internacional su
estrategia va dirigida a incrementar su presencia en paises de la
Union Europea, Estados Unidos y Japon. En total, cuenta con cerca
de 11.000 pequerios clientes -en su mayoria, minoristas- en todo el
mundo.

Para conseguir unos niveles de productividad acordes con la
demanda del mercado, Bueno Hermanos, S.A. se basa en un
equipo multidisciplinar de operarios que son formados por la
propia empresa: “En estos ultimos aros -puntualiza Oscar Mendi-
zabal - estamos destinando importantes recursos a la formacion de
nuestra plantilla hasta el punto que hemos creado la unica escuela
de formacion de nuestro sector”.

Tijeras de acero inoxidable producidas
en forja en caliente

Tradicionalmente, esta firma ha empleado acero al carbono y ha
realizado tratamientos superficiales de niquel en el proceso de pro-
duccion de tijeras. No obstante, en estos ultimos cuatro anos todas
sus investigaciones van orientadas a obtener un mejor conoci-
miento del acero inoxidable que les permita conseguir nuevos pro-
ductos de mayor calidad. En este sentido, han desarrollado cuatro
proyectos de investigacion, con la ayuda del CDTIy de la Agencia de

Almacen

Desarrollo Economico de la Rigja (ADER), que tienen como objetivos
llegar a conocer, por un lado, cuales son los mejores materiales que
garanticen una mayor utilidad y rendimiento a la hora de forjar un
producto y, por otro, que disefos son los mas optimos y rentables.

“Ahora -explica Oscar Mendizabal- estamos realizando un nuevo
desarrollo que se centra, principalmente, en mejorar la calidad de
las superficies de las tijeras y de los alicates de acero inoxidable,
en desarrollar nuevos acabados superficiales decorativos y en
optimizar los procesos de produccion que actualmente empleamos”.

Bueno Hermanos, S.A. es el tunico fabricante espariol de tijeras y alicates de manicura-pedicuro forjados en caliente. Actualmente
cuenta con cerca de 11.000 pequenos clientes en los cinco Continentes. Su apuesta por la innovacion y la tecnologia le ha situado en
una posicion de liderazgo, no solo en Espana sino también en muchos paises del mundo.




COMPONENTES
PESADOS PARA
CENTRALES
NUCLEARES

LA EMPRESA DESARROLLA PROYECTOS A
NIVEL INTERNACIONAL EN PAISES COMO
CHINA'Y ESTADOS UNIDOS

Vista aérea de la fabrica en Maliario (Cantabria)

Desde 1973 ENSA fabrica en su planta de Maliarfio, en Cantabria, componentes pesa-
dos para centrales nucleares. Su elevado nivel tecnologico, una estrategia basada en
la innovacion, en la continua incorporacion de mejoras en los procesos de fabricacion
y en el alto compromiso con la calidad y la seguridad, ademas del puntual cumpli-
miento de los plazos, la convierten en una empresa puntera y con un enorme prestigio
internacional. Los ultimos contratos conseguidos en China y Estados Unidos reflejan
la elevada capacidad técnica de la companiia y su solido posicionamiento en el mer-
cado nuclear mundial.



El origen de Equipos Nucleares, SA. (ENSA)

A finales de los anos 60 comienza a desarrollarse en Espana
un amplio programa nuclear. El objetivo era dar respuesta a la
creciente demanda de generacion de energia eléctrica y su avance
fue el resultado del acuerdo existente sobre la conveniencia de
impulsar en Espana la produccion eléctrica de origen nuclear.

En 1968 se inaugura la primera central nuclear espanola, la C.N.
José Cabrera, ubicada en la localidad de Zorita de los Canes en
Guadalajara. Dos afnos mas tarde se conecto a la red la C.N. Santa
M? de Garona en Burgos y en 1972 la C.N. Vandellos I en Tarragona.
En esta primera generacion de centrales nucleares, la participacion
de empresas esparolas era relativamente baja y, a pesar de que
en las centrales de segunda generacion (C.N. Almaraz [ y I, C.N.
Asco Iy II, CN. Cofrentes) existia una mayor presencia de empre-
sas nacionales, la intencién era que en las centrales nucleares de
tercera generacion (C.N. Trillo Iy C.N. Vandellés Il la contribucion de
la industria espanola fuera la méaxima posible. Con este objetivo, en
los anos 70, se crean dos empresas para dar soporte a las centra-
les: ENUSA Industrias Avanzadas (1972), dedicada al suministro de
combustible y ENSA, creada en 1973 y orientada al suministro de
equipos.

En concreto, el objetivo de ENSA es |a
fabricacion de los componentes del
circuito primario de las centrales
nucleares.

Detengamonos un momento en como funciona una central
nuclear. Una central nuclear es una central térmica, en la que el
reactor actiia como caldera. La energia térmica (el calor) se origina
por las reacciones nucleares de fision del combustible nuclear
que se producen en el reactor. El calor generado en el reactor es
transmitido después a un refrigerante (p.gj. agual que se conduce
a traves de una tuberia hasta el generador de vapor, donde es
transformado en vapor de agua. Este circuito primario se completa
con el presionador, que mantiene la presion en el circuito primario.
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Francisco Ballesteros Pinto, Presidente de ENSA

Plaqueado automatico en tobera de fondo

El vapor a presion mueve la turbina, la cual genera energia ciné-
tica de rotacion que impulsa el alternador y es finalmente éste el
que transforma la energia de rotacién suministrada por la turbina
en energia eléctrica.

En Espana funcionan dos tipos de centrales nucleares: las centrales
de agua a presion (PWR, Pressurized Water Reactor) y las
centrales de agua en ebullicion (BWR, Boiling Water Reactor). El es-
quema anterior se corresponde con una central de agua a presion.
En las centrales de agua en ebullicion (BWR) el agua alcanza la
temperatura de ebullicion al pasar por el nuicleo del reactor, y parte
del liquido se transforma en vapor. La diferencia fundamental res-
pecto a las centrales de agua a presion (PWR) es que el vapor se
dirige a la turbina sin necesidad de emplear el generador de vapor.

Como antes se indicaba, la actividad de ENSA desde su creacion
se centraba en la fabricacion de los elementos del circuito prima-
rio para las centrales nucleares. En el caso de las centrales de agua
a presion son 5 los componentes basicos: la vasija del reactor, los
componentes intermnos del reactor, los generadores de vapor, la
tuberia principal del primario que conecta los equipos y los presio-
nadores; y, en el caso de las centrales de agua en ebullicion, la
vasija del reactor y los componentes internos.

La planta de fabricacion, situada al sur de la bahia de Santander,
en la localidad de Maliano, esta dotada de la infraestructura nece-
saria para llevar a cabo actividades de disefio, ingenieria, control de
calidad, laboratorios, inspeccion, compras, proyectos y fabricacion,
contando con un taller técnicamente capacitado para la fabricacién
de grandes componentes.

La empresa se fundo con un objetivo claro: desarrollar estos pro-
ductos especificos sin intencion de diversificar. Sin embargo, en
1982 el Gobierno tomo¢ la decision de parar la implantacion de las
centrales previstas en el Plan Energeético Nacional de 1970. Una si-
tuacion similar se reproducia en el resto de Europa y practicamente
en el resto del mundo, frenandose drasticamente la demanda de
componentes nucleares. ENSA se enfrenta a un grave problema de
carga de trabajo.

Por un lado, se acababan de entregar las dos vasijas BWR de disefio
General Electric para las C.N. de Valdecaballeros [ y Il y estaban a
punto de entregarse los componentes de las centrales de Vande-
llos Ty Trillo [, y por otro lado, se estaban fabricando las centrales
de Sayago y Trillo I, que nunca llegaron a autorizarse. Esta parada,
especialmente en los equipos de la central de Trillo II que se encon-
traban en el taller, supuso un grave trastormno.

La actividad principal qued6 paralizada y la empresa tenia que
afrontar la falta de encargos, lo que obligo a realizar alianzas con
nuevos sistemistas (disefiadores de los equipos) y a salir al extran-
jero en busqueda de nuevos productos y oportunidades. Trabajos
para Siemens-KWU permiten a ENSA mantener el nivel tecnologico

Entubado area limpia

nuclear y esto ayuda a la empresa a conservar su posicion en el
mercado, exportando a Alemania partes de generadores de vapor
y presionadores, ademas de una cabeza de vasija para Argentina.

Por otra parte, la empresa se ve obligada a compatibilizar estos
compromisos con actividades no nucleares, actuando como sub-
contratista de empresas nacionales, para hacer plataformas petro-
liferas y construyendo partes de plataformas semi-sumergidas, lo
que era posible gracias a las caracteristicas de las instalaciones con
las que cuenta ENSA en Maliano, tanto por la capacidad de la
planta, como por la maquinaria y las enormes gruias que posee.

Pero la diversificacion de productos no fue tinicamente una nece-
sidad coyuntural, ni se centrd solo en actividades no nucleares, sino
que ENSA supo aprovechar su enorme potencial y ampliar su
campo de actuacion dentro del sector nuclear.

En los anos 80 aparece una nueva actividad de la empresa: los
trabajos en centrales con actividades de mantenimiento y de
reparacion. A partir de aqui se crea una nueva division, la Divisién
de Trabajos en Campo y Servicios, que mas adelante se integrara
en ENWESA, una sociedad participada mayoritariamente por ENSA
y en la que también participa Westinghouse.

En los anos 90 surge la necesidad de ampliar la capacidad de las
piscinas de almacenamiento de combustible. El combustible ya
quemado v sin vida dentro del reactor, pero con unos altos niveles
de radioactividad, se almacena en unos bastidores de almacena-
miento en piscina (bajo agual denominados Racks. Las centrales
espanolas de segunda generacion (Asco y Almaraz fundamental-
mente) tienen su capacidad al limite, con sus piscinas a punto de
saturarse. Los sistemistas nucleares Westinghouse y Siemens-KWU
hacen un estudio de la capacidad de las piscinas y proponen
aumentar la capacidad de almacenamiento optimizando espacios
[reracking). A principios de los afios 90 se procede al reracking de
las piscinas de las centrales de Almaraz, Asco, Cofrentes y Trillo.
Esto supone una gran oportunidad para ENSA, que comienza a
desarrollar una nueva actividad: construir los nuevos Racks de
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Soldado de cesta de sujeccion de la placa soporte de los tubos

almacenamiento, retirar los anteriores e instalar los nuevos, invo-
lucrando en estas actividades tanto al taller como a la division de
trabajos en campo y servicios.

Pero, ademas de esto, en Estados Unidos comienzan a darse cuenta
de que las piscinas en las que ya se ha optimizado el espacio se
siguen saturando. Para solucionar esto, nace la idea de utilizar
contenedores de combustible que se puedan almacenar en seco.
Estos contenedores de combustible en seco y con un doble uso
(almacenamiento y transporte) se denominan Cask. Entre finales de
los 80 y comienzos de los 90, ENSA suministra 18 contenedores
de diferentes modelos, todos ellos destinados a la exportacion.

Desde el ano 1993 se produce una reactivacion de la demanda
nuclear, debido a la necesidad de sustituir ciertos equipos del
circuito primario de algunas centrales nucleares. En concreto, los
generadores de vapor y las tapas de las vasijas, que con el paso
del tiempo sufren una degradacion en ciertos materiales, per-
diendo su rendimiento, lo que hace necesaria su sustitucion.
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En Esparna, este fenomeno se da en las centrales de Almaraz Iy
Iy Asco 1y II. En total, es necesario sustituir los 12 generadores
de vapor originales por otros tantos de disefio Siemens-KWU que
son fabricados por ENSA. Unos anos mas tarde esta decision se
ampliara a las tapas de las vasijas y se extendera a mercados
fuera de nuestro pais, con lo que se reactiva la construccion de
componentes del circuito primario.

Transicion, consolidacion y evolucion
hasta la actualidad

ENSA esta capacitada para fabricar cualquier tipo de diserio de
componentes, siempre con un licenciatario detras. La empresa
ha trabajado para los principales sistemistas mundiales,
Westinghouse, Siemens, Framatome y General Electric, siendo
Westinghouse el sistemista que mas centrales tiene en todo
el mundo. En sus comienzos, Westinghouse era diseniadora
y fabricante, pero a mediados de los noventa decide cerrar sus
fabricas y mantenerse unicamente como diseniadora. En 1996,
Westinghouse nomina a ENSA fabricante preferente, lo que
marca un hito importantisimo en la historia de la empresa.
A partir de ese momento ha fabricado generadores de vapor y
cabezas de vasija casi en exclusividad para Westinghouse. Se
abre el mercado de sustitucion de equipos en Estados Unidos y,
desde 1997, terminada la sustitucion de los generadores nacio-
nales, surgen contratos de sustitucion de generadores de vapor
y cabezas de vasija para Estados Unidos.

Otro hito fundamental en la historia de la empresa se produce
en el ano 2000 cuando ENSA decide dar un paso cualitativo
importante, introduciéndose en el mercado de los Racks y de los
Casks no solo como fabricantes sino también como disenadores
de contenedores de combustible en huimedo y en seco. Los
contenedores que actualmente se utilizan en la central de Trillo
son diseno de ENSA. Ademas, ha colaborado con HITACHI en el
desarrollo de un contenedor para combustible BWR que se esta
homologando para el mercado japoneés y actualmente trabaja en
el disenio de un nuevo Cask para combustible PWR. Asimismo,

ha disenado y suministrado Racks a Corea, Finlandia y Sudafrica.
El CDTI colaborot en la promocion y homologacion internacional
del contenedor para Corea.

Los anos 2002, 2003 y 2004 fueron anos complicados, con
importantes problemas de falta de contratacion, implantandose
un expediente de regulacion de empleo con jubilaciones antici-
padas que ha facilitado el rejuvenecimiento y tecnificacion de la
plantilla.

El significativo cambio en las perspectivas del mercado nuclear,
permite ser optimistas en las previsiones de crecimiento de
ENSA. Actualmente, se estan fabricando dos tapas de vasija y
15 generadores de vapor para las centrales de Beaver Valley,
Comanche Peak y Diablo Canyon en Estados Unidos y el pasado
mes de mayo ENSA gano un contrato en China para fabricar, en
colaboracion con la empresa local Shangai Boiler Works Ltd, los
generadores de vapor de la nueva fase de la Central Nuclear de
Qinshan II, al sur de Shangai. En este contrato, ENSA se encar-
gara del disefio como licenciatario de Westinghouse y de la
fabricacion completa de uno de los generadores, ademas de
alguna de las partes mas complejas del resto.

Estos contratos senalizan la elevada capacidad técnica y comer-
cial de ENSA, pero ademas tienen una gran importancia estra-
tégica, puesto que implican un posicionamiento clave en dos
paises, China y Estados Unidos, que van a desarrollar planes
muy ambiciosos para aumentar su capacidad de generacion de
energia nuclear en los proximos anos.

El mercado y el sector nuclear

El sector nuclear en Espana emplea alrededor de 20.000 personas,
de las cuales un 40% son titulados universitarios. Este sector lo
integran, por una parte, las empresas eléctricas propietarias de
las centrales nucleares y, por otro lado, las empresas de ingenieria
de servicios, de bienes de equipo, de obra civil y de tratamiento
de combustible nuclear.

Vista general del area limpia

Espana cuenta con 7 centrales nucleares, que generan casi el 24%
de la energia eléctrica que se produce en nuestro pais, ademas de
una fabrica de combustible nuclear y un centro de almacena-
miento de residuos radioactivos de baja y media actividad.

ENSA es la Uinica empresa en nuestro pais dedicada a la fabrica-
cion de componentes industriales pesados para las centrales
nucleares, y a nivel mundial, a pesar de no ser una compania muy
grande, cuenta con un enorme prestigio y compite en igualdad de
condiciones con competidores mas poderosos.

El mercado nuclear mundial no esta conformado por muchas em-
presas, pero la competencia es muy intensa. En Europa, el principal
competidor es Framatom, en Francia, que tras su alianza con
Siemens se ha convertido en el lider mundial en el diserio y la cons-
truccion de centrales nucleares. Otros competidores son Hitachi
y MHI (Japon); Doosan Heavy Industries & Construction Co Ltd
(Carea del Sur); Babcock & Wilcox Co (Canada) o Ansaldo (Italia).

Los parametros que guian la contratacion de una determinada em-
presa son la calidad, los costes de fabricacion y el esquema de
entregas, y en este contexto la innovacion es un factor fundamen-
tal para mantener la posicion competitiva.

ENSA es una empresa con un enorme prestigio reconocido y es la
excelente valoracion que a nivel internacional tienen sus produc-
tos y servicios lo que le hace ganar contratos. Dentro del mercado
nuclear mundial lo que caracteriza fundamentalmente a ENSA es,
por una parte, la alta calidad de los componentes que fabrica y, por
otra, el cumplimiento de los plazos. De hecho, ENSA es el fabricante
mundial que ha desarrollado un generador de vapor en menos
tiempo (en 1998 para la central americana de Farley) y la cabeza de
vasija de la central de Asco Il se construyo en un tiempo récord de
un ano, ademas de poder presumir de nunca haber entregado un
generador fuera de plazo: “Tenemos cartas de reconocimiento de
clientes, felicitindonos por la calidad del producto y el tiempo en
el que ha sido entregado”, senala Alfonso Alvarez Miranda, Jefe de
la Division de Ingenieria. Y es que si se tiene en cuenta que éste
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ura automatica de CRDMss a tapa de la vasija - Proyecto CDTI

Contenedor para Enresa, cuerpo interior

es un sector en el que existe una fuerte red de informacién entre
centrales, en el que la relacion con los clientes es estrechisima y
en el que tanto las empresas disefiadoras de componentes, como
las centrales que contratan su fabricacion tienen a sus propios
inspectores residentes en la planta de fabricacion, mantener el
prestigio, la calidad de los productos y la credibilidad respecto al
cumplimiento de los plazos es esencial.

Por lo que se refiere al mercado nuclear, durante los ultimos arios
este sufrio una parada importante. No obstante, actualmente las
perspectivas han mejorado y se vislumbra una reactivacion del sec-
tor nuclear. En Estados Unidos, se espera un reforzamiento del
programa “Nuclear Power 2010”; en Asia, se esta desarrollando una
frenética actividad, especialmente en China con su ambicioso
programa nuclear, y en Europa son significativos los planes de
construccion de una nueva central en Francia y la puesta en
marcha de otra en Finlandia. Todo ello es sintoma de una signifi-
cativa recuperacion del mercado y, por tanto, del incremento de las
oportunidades de crecimiento de ENSA.

En general, los paises que poseen centrales nucleares han creado
su propia industria, si bien los menos desarrollados dependen en
mayor o menor medida de la adquisicion de equipos y servicios de
los mas desarrollados. Sin embargo, en el sector nuclear, la entrada
en mercados internacionales es especialmente complicada, debido
al caracter nacionalista de muchos paises con sus centrales
nucleares, y al hecho de que muchos sistemistas concedan los
contratos a empresas de su propio pais o a filiales de sus grupos.
De ahi la enorme importancia de mantener un prestigio reconocido
y de realizar alianzas estratégicas con empresas o paises que per-
mitan consolidar la posicion a nivel mundial, dos cuestiones a las
que ENSA concede una importancia absoluta.

La apuesta por la innovacion
ENSA es una empresa de un alto nivel tecnologico. El sector nu-

clear requiere una especializacion muy exigente, especialmente
en cuestiones de control de calidad y seguridad, y necesita unos
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medios y una forma de trabajar muy distinta respecto de otro tipo
de actividades industriales. En la planta se pueden fabricar com-
ponentes de hasta 900 toneladas de peso, de hasta 20 metros de
largo y 7 metros de diametro, con soldaduras de grandes espe-
sores sin ningun tipo de indicacion, por lo que son necesarias
unas grandes instalaciones con una maquinaria muy especifica
y unas técnicas y sistemas de control muy avanzados. Uno de los
procesos mas delicados es el entubado y soldadura de los tubos
del generador de vapor que se realiza en un area limpia, a la que
solo se puede acceder bajo determinadas condiciones. En defini-
tiva, todas las etapas de construccion de los componentes requieren
una gran precision y la realizacion de exhaustivas inspecciones,
por lo que el nivel de cualificacion y tecnificacion es muy elevado.

) &
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Mecanizado final en un fondo de generador de vapor

Durante la ultima década se ha creado un grupo de trabajo en
I+D+i que ha fundamentado sus actividades en la robotizacion y
automatizacion de procesos de soldadura, procesos de mecani-
zado y actividades de inspeccion, ademas del disefio de nuevos
componentes. A su vez, la empresa cuenta con un plan anual de
mejora de procesos en el que colaboran los diferentes departa-
mentos. En este plan anual se plantean mas de 100 actividades,
lo que hace necesario priorizar por capacidades o por necesidades
de taller. La tecnologia y las actividades de I+D+i dan a ENSA un
peso especifico con respecto a sus competidores y la direccion de
la empresa es consciente de ello, con lo que es muy sensible y
tiene un gran respeto por todas las mejoras que se proponen,
siendo absolutamente generosa en el apoyo a la innovacion.

“La innovacion es un punto de diferenciacion tecnologica frente a
los competidores y una de las claves que garantizan el prestigio
frente a los clientes”, comenta Alfonso Alvarez Miranda. Para ENSA,
la innovacioén es a la vez un reto y una necesidad para mantener
los estandares de calidad y competitividad.

El plan desarrollado anualmente se fundamenta en la recopilacion
de informacion e ideas a nivel de division o de departamento, y en
el disefio de mejoras en los productos y los procesos de fabricacion.
Los objetivos se dividen, en primer lugar, en adaptar las innovacio-
nes ya implantadas a productos nuevos (un mismo producto pre-
senta cambios en cada pedido y se trataria de adaptar a cada com-
ponente las mejoras implantadas en otros); en segundo lugar,
completar las mejoras desarrolladas el ano anterior que no han sido
completamente terminadas; y, en tercer lugar, incorporar los
nuevos avances previstos en el programa de [+D+.

El tipo de innovacion que se realiza mas frecuentemente es, en
general, la mejora incremental de los procesos, ya que es muy
complicado hacer rupturas radicales puesto que los procesos
estan muy estandarizados.

El equipo de I+D+i se nutre fundamentalmente de tres grupos:
el Laboratorio de Soldadura, el grupo de Robotizacion y Automati-

zacion y el grupo de Ingenieria, que aporta a su vez el grupo de
Ingenieria de Fabricacion y el de Diserio y Calculo Estructural.

Uno de los pilares mas importantes en el plan de [+D+ son las
actividades relacionadas con las soldaduras. ENSA cuenta con un
laboratorio de ensayo y entrenamiento, en el que se lleva a cabo
una gran labor de investigacion: se desarrollan procedimientos
nuevos, se investigan materiales, se examinan nuevos productos
y equipos que aparecen en el mercado y se analizan las aplicaciones
de estos nuevos productos y equipos a actividades concretas que se
realizan en la empresa. En este sentido, a comienzos del mes de
junio el CDTI aprobo la financiacion de un proyecto para la realiza-
cion de nuevos desarrollos de soldaduras especiales en componen-
tes para centrales nucleares. Por otro lado, en este laboratorio tam-
bién se realiza el entrenamiento de los técnicos para la realizacion
de actividades que después se llevaran a cabo en la planta.

Otro pilar fundamental es el de Robotizacion y Automatizacion. En
un numero muy importante de aplicaciones se han robotizado las
soldaduras con resultados de mayor productividad y mayor calidad,
incluso en zonas de acceso muy limitado. Con ello, se consigue la
mejora de las condiciones de trabajo y permite que el soldador, en
vez de estar en un recinto confinado (hasta el punto que en algu-
nos casos era necesario llevar mascara de oxigeno) soldando
manualmente, pueda dirigir la soldadura desde el exterior me-
diante control remoto. También se han robotizado trabajos de
inspeccion de producto terminado, especialmente a nivel dimen-
sional, y trabajos de limpieza de determinadas piezas. En general,
se han dado pasos cualitativos de gran importancia que mejoran
las condiciones y la calidad del trabajo e incrementan el rendi-
miento de forma muy efectiva. Desde 1995, el CDTI ha colaborado
con ENSA en la implantacion de estos procesos de robotizacion y
automatizacion, tanto en la fabricacion de generadores de vapor,
como en un sistema automatizado de soldaduras especiales con
guiado por vision artificial, y mas recientemente para la soldadura
robotizada de CRDs en las cabezas de vasija, 1o que ha marcado
un hito importantisimo, al conseguir completar con éxito solda-
duras de hasta 45° de inclinacién, y conseguir con ello ser el
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primer fabricante mundial que va a soldar la totalidad de los
tubos de CRDMH de una cabeza de vasija mediante un proceso
automatico robotizado.

En el ambito de estas mejoras en los procesos, las innovaciones
no van impulsadas por el diseniador, sino que es la gran inquie-
tud de la empresa y la vocacion de aplicar innovaciones al pro-
ducto fabricado lo que estimula la actividad de [+D+i que se lleva
a cabo en ENSA.

Disenar un componente nuevo, trabajo del area de Diseno y Cal-
culo Estructural, es una labor mas lenta. En primer lugar, hay que
hacer diversos informes de calculo estructural, analisis de fluidos,
analisis de tensiones etc. Estos informes tienen que ser aprobados
y después ser aceptados por el organismo regulador en Espana,
el Consejo de Seguridad Nuclear. En este tipo de procesos, el pro-
ducto es presentado poco a poco, existen diferentes fases en la
aprobacion y existe un continuo intercambio de informacion y de
opiniones.

En este momento, ENSA esta inmersa en un proyecto de licencia-
miento de un disefio de un nuevo Cask para centrales PWR,
proyecto que se plantea con un horizonte de 3 anos. Los Racks
tienen un tiempo de disefio y homologacion mas corto. El disefio
estructural del ultimo Rack vendido a Corea fue realizado en 3 meses.

La innovacion para ENSA esta fundamentada en la necesidad de
reducir costes para mantener la cuota de mercado e incrementar
su presencia internacional, pero sobre todo esta orientada a
asegurar la calidad de sus productos y el prestigio de la empresa.

En el mercado nuclear la calidad y la seguridad tienen una impor-
tancia absoluta y ENSA tiene totalmente interiorizado este com-
promiso. Sin embargo, existe una gran competencia y las empre-
sas son muy agresivas en precios, lo que hace necesario una
buisqueda continua de incrementos en la productividad.

No obstante, la actividad innovadora de ENSA tiene muchos otros
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Instalaciones de ENSA

aspectos, y ademas de la investigacion interna se realizan colabo-
raciones con universidades, con centros publicos de investigacion
0 con otras empresas del sector.

ENSA posee un laboratorio con unas dotaciones extraordinarias
para la calibracion, homologado por la ENAC (Empresa Nacional de
Calibracion). En este sentido, cabe destacar la colaboracion con el
Centro Tecnologico de Componentes (dependiente de la Universi-
dad y el Gobierno de Cantabria) en investigaciones relacionadas
con la metrologia y la calibracion, asi como con la Universidad de
Cantabria.

Ademas, se realizan actividades de investigacion para la acredita-
cion de materiales y se han recibido encargos de Centrales
Nucleares y del CIEMAT (Centro de Investigaciones Energeéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas) para llevar a cabo estudios
sobre el comportamiento de materiales sometidos a determinadas
tensiones. El CDTI colaboro financiando uno de estos proyectos.

A nivel internacional, ENSA participa en dos proyectos mundiales
de un nuevo tipo de central de produccion de energia: el proyecto
PBMR (Pebble Bed Modular Reactor) liderado por Sudafrica, y el pro-
yecto IRIS (Internacional Reactor Innovative and Secure) liderado por
la compania Westinghouse.

Ambos plantean un diseno conceptual diferente de lo que son
reactores y centrales nucleares. En el sistema PBMR, el combus-
tible esta formado por particulas de uranio recubiertas por grafito,
y como refrigerante se usa helio. El disefio de este tipo de plan-
tas cambia respecto a las centrales de agua a presion y en
general se trata de centrales mas seguras, mas ecologicas y
menos costosas.

En el proyecto IRIS la principal novedad es que tanto el generador
de vapor como el presionador estan integrados dentro de la vasija
del reactor. Con este disefo se incrementa la seguridad, se mini-
mizan los costes de mantenimiento y ademas se optimiza el uso
del combustible, lo que reduce los residuos.

Ambos proyectos son aplicaciones concretas del area de Diserfio
y Calculo Estructural dentro de las actividades de [+D+i de la em-
presa, y en ambos proyectos ENSA participa como disefiadora de
la vasija del reactor. En el primero de ellos, Sudafrica ha pedido
ofertas para suministrar la vasija, y se encuentra en la fase de eva-
luacion técnica. ENSA, al haber participado como diseniadora,
tiene muchas esperanzas de adjudicarse el contrato. El proyecto
IRIS esta mas ralentizado en cuanto a desarrollo, aunque esta pre-
visto que se comience a desplegar una primera planta entre los
anos 2012 y 2015.

En cualquier caso, como afirma Alfonso Alvarez Miranda: “ENSA se
encuentra en la élite del disefio y de las técnicas avanzadas en
nuevos conceptos de centrales de produccion de energia eléctrica”.

El apoyo desde la Administracion Publica

ENSA es una empresa perteneciente a la SEPI (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales) y, en este sentido, estan muy agrade-
cidos por el apoyo y la confianza depositada en la empresa, que le
ha permitido situarse en la posicion en la que se encuentra actual-
mente.

Afortunadamente, la reactivacion a escala mundial de la energia
nuclear preve importantes perspectivas de crecimiento para ENSA.

En cuanto a la colaboracion con el CDTI, ENSA valora muy positiva-
mente la ayuda recibida desde el Centro. En general, los proyectos
de I+D+i que se desarrollan en ENSA tienen un elevado coste, por
lo que sin esta ayuda seria imposible llevarlos a cabo. Pero, ademas

Seccion de amoladoras

de la ayuda CDTI, destacan otros aspectos positivos: la compren-
sion de los proyectos presentados y el entendimiento de las nece-
sidades de la empresa, ademas de una evaluacion exquisita de los
proyectos, son algunos de los aspectos que desde ENSA aprecian
de la ayuda del CDTL

Esta colaboracion comenzo en el ano 1987 y ademas de proyectos
de investigacion tecnologica, ENSA ha participado en el programa
Eureka, asi como en otros programas internacionales.

En un sector tan peculiar como el nuclear, la ayuda publica es fun-
damental y en cuanto a la politica tecnologica, desde ENSA se des-
taca la importancia del apoyo institucional para incrementar la pre-
sencia de empresas espanolas en mercados emergentes.

El anio 2004, para ENSA, se caracterizd por una elevada contratacion
de componentes nucleares, y las perspectivas para el ano 2005 son
prometedoras, destacando la obtencién en el pasado mes de mayo
del contrato para la fabricacion de generadores de vapor para la
Central Nuclear de Qinshan II, en China, lo que significa la entrada
en un mercado estratégico y con una gran prevision de creci-
miento para los proximos anos.

El objetivo de ENSA es incrementar su solido prestigio internacional y continuar avanzando en hacer compatibles los altos niveles de
calidad y seguridad, la fiabilidad en los plazos, el alto nivel tecnoldgico, la capacidad de [+D+i y los incrementos en productividad
necesarios para mantenerse de forma competitiva en los mercados en los que concurre y, de este modo, aprovechar las expectativas
de crecimiento del sector nuclear.




FABRICACION DE
CALZADO DE
SEGURIDAD PARA
DIVERSQOS SECTORES

INDUSTRIALES =

ESTA PYME ESTA CONSIDERADA COMO
UNA DE LAS CINCO MEJORES EMPRESAS
EUROPEAS

Instalaciones de Calzados FAL, S.A. y de FAL Calzados de Seguridad, S.A.

Con solo nueve anos de vida, FAL Calzados de Seguridad, S.A. se ha
convertido en una de las empresas mas emblematicas de su sec-
tor por la fabricacion y comercializacion de calzado de muy alta
calidad. Con una produccion que supera los 450.000 pares al ario,
sus zapatos y botas se utilizan en ambitos muy variados -defensa,
seguridad, aeropuertos, alimentacion, industria eléctrica, construc-
cion, automocion, sanidad, etc- que requieren, en cada caso, un
tratamiento muy especializado. En los proximos arnos esta PYME
riogjana pretende incrementar su presencia en paises de Oriente
Medio y elevar su cuota de exportacion hasta el 50%.



Maquina de inyeccion en la planta de produccion de FAL

FAL Calzados de Seguridad, S.A. se cred en 1998 por iniciativa de
Manuel y Carlos Abad, hijos del que fuera fundador de la compa-
nia Calzados FAL, S.A. En 1965 Manuel Abad, padre, decidid crear
una empresa de calzado en la localidad ricjana de Amedo que, en
estas ultimas décadas, cuenta con un importante tejido empresa-
rial relacionado con este sector, nacido de la tradicion alpargatera
de este municipio.

Pese a ser una industria tradicionalmente manufacturera, a lo
largo de estos 40 anos esta compania se ha caracterizado por ser
muy innovadora: “Ese espiritu innovador -puntualiza Manuel Abad,
hijo-, siempre ha estado muy presente en mi padre. Su constante
empeno por conseguir nuevos modelos mas comodos y resisten-
tes le hizo merecedor de un reconocimiento que se ha ido incre-
mentando con el paso de los anos”.

A principios de los 80, Calzados
FAL, S.A. incorpora importantes
mejoras en el proceso de produc-
cion: introduce el cosido como nuevo
metodo de fabricacion y, desde me-
diados de esta década, anade la in-
yeccion de poliuretano y PVC. Gracias
a estas innovaciones, la firma
rigjana comienza a fabricar diferen-
tes colecciones destinadas tanto al
mercado nacional como al interna-
cional. En 1985 adquiere la licencia de uso de la conocida marca
Chiruca -que arios mas tarde adquiriria en propiedad- y se espe-
cializa en botas de aventura y deportivas. Al mismo tiempo, el pres-
tigio que va adquiriendo le permite convertirse en un suministra-
dor acreditado para fuerzas armadas y cuerpos de seguridad. Asi,
en 1998 se decide crear FAL Calzados de Seguridad, S.A. como una
unidad especifica de negocio que pudiera atender la creciente
demanda que estaba teniendo este tipo de productos.

Modelo Halcon Boa de FAL
Calzados de seguridad, S.A.
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Manuel Abad, Gerente de FAL ados de Seguridad, S.A.

Reconocimiento internacional

1995 fue un ano significativo para la compania. “Ese afo -explica
su Director General- firmamaos un contrato con la empresa W.L. Gore
y Asociados que nos permitio incorporar en nuestros prototipos la
mundialmente conocida membrana Gore-Tex que ha revolucionado
el panorama textil gracias a sus grandes propiedades impermea-
bles y transpirables. Con esta licencia, muy dificil de obtener dadas
las constantes exigencias de calidad que requiere el uso de este
material, nos convertimos en el primer fabricante espariol -hoy
somos muy pocos los fabricantes de calzado que incorporamos
este tejido en Espana- que ha conseguido incorporar esta
membrana en todos sus productos. Ello ha supuesto, sin duda, un
cierto reconocimiento en el ambito internacional”.

Desde su fundacion, FAL Calzados de Seguridad, S.A. se ha distin-
guido por mantener una linea de crecimiento constante que le ha
permitido incorporar los méas modermnos avances tecnologicos en to-
dos sus procesos productivos. A su experiencia como fabricante se
suma una intensa actividad orientada a innovar disefios y mate-
riales de muy alta calidad, acordes con las exigencias de cada
cliente.

Zapatos con un alto desarrollo tecnolégico

Su plantilla esta constituida por 35 personas que producen 450.000
pares de zapatos al ano de los cuales el 25% se exportan a Europa,
Norte de Africa y Oriente Medio (Marruecos, Israel, Jordania y
Emiratos Arabes), Extremo Oriente (Singapur, Indonesia y Malasia)
y Sudafrica. Su dinamica red de comercializacion -actualmente
formada por 17 personas- se encuentra en permanente expansion
por todo el mundo y ha hecho que, en estos ultimos anos, esta
pequena empresa haya fidelizado 2.000 clientes en Esparna y 400
en todo el mundo. En los proximos arios pretenden duplicar su
porcentaje de exportacion y abrir nuevos mercados.

Para Manuel Abad, el éxito de esta PYME se debe al alto grado de
desarrollo tecnologico que han conseguido alcanzar en cada uno
de sus 120 modelos de calzado para uso profesional que fabrican:
“Nuestros productos se utilizan en ambitos muy variados
-defensa, seguridad, aeropuertos, alimentacion, industria eléctrica,
construccion, automocion, sanidad, etc- y requieren, en cada caso,
un tratamiento muy especializado. Para conseguir estos desarrollos
destinamos el 6% de nuestra facturacion a I+D y disponemos de un
modermno departamento donde se llevan a cabo ensayos sobre las
materias primas y se realizan constantes pruebas en cada uno de
los modelos”.

La gama de productos que ofrecen responde a las necesidades de
un amplio colectivo de trabajadores. Son zapatos y botas disena-
dos para la mayor seguridad y comodidad en el trabajo, repartidos
en 7 lineas bien diferenciadas: linea Poliuretano, dirigida a la cons-
truccion, automocion, cristaleria y camica; linea Caucho Nitrilo,
para fundiciones, altos hornos, empresas de soldadura, etc.; linea
Industrial-Confort, para todo tipo de actividades profesionales, re-
partidores, hosteleria, etc.; linea Gore-Tex, especialmente pensada
para aquellos sectores que trabajen en ambientes frios y hiimedos;
linea de uniformidad profesional; linea de Bomberos, Forestales y
Parques, y, por ultimo, la linea de la Puntera ultraligera Vincap.

La linea especializada para cuerpos de bomberos es una de las que mas
ha contribuido a labrar su prestigio. La firma rigjana introdujo en 1996
esta gama de productos y esta apuesta se ha visto refrendada por unas
ventas que alcanzan los 70.000 pares al afio en todo el mundo. Las bo-
tas especificamente disefiadas para la lucha contra el fuego estan pre-
sentes en los parques de bomberos de los cinco Continentes.

Laboratorios propios de Fal

Desde 2000 la empresa viene desarrollando una intensa actividad
investigadora que le ha hecho obtener varias ayudas financieras
por parte del CDTL. El ultimo de sus proyectos -realizado en colabo-
racion con INESCOP y con el Instituto de Biomecanica de Valencia-
se denomina “Calzado de seguridad con suelas antideslizantes” y
tiene como objetivo conseguir criterios de diseno para realizar
suelas mas resistentes al desgarro, deslizamiento o a la abrasion.

“La evolucion de esta compania -aclara el Director General- va
muy unida al asesoramiento y al apoyo econémico que siempre
nos ha ofrecido el CDTI. Sin la ayuda de éste y otros organismos de
la Administracion hubiera sido muy dificil mantener la posicién
competitiva y el reconocimiento que tenemos en el mercado
internacional. Nuestro objetivo es seguir fabricando calzados
solidos, seguros, de gran durabilidad, que sean ergonomicos y
confortables y que tengan una elevada calidad”.

Vista panoramica de la planta de produccion

FAL Calzados de Seguridad, S.A. es una pequena compania familiar ubicada en Armedo (La Rigja) que fabrica calzado de seguridad para
diferentes sectores industriales. Su alta especializacion le ha convertido en referente en su sector y una de las cinco empresas de cal-
zado mas innovadoras de Europa que esta presente en los cinco Continentes. Su proximo reto serd ampliar su presencia en nuevos

mercados internacionales.




SERVICIO INTEGRAL
A LAS EMPRESAS

LA COMPANIA DESTACA EN EL MERCADO
POR LA ELEVADA CALIDAD DE SUS
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Dehesas donde se crian los cerdos ibéricos

Desde su creacion en 1999 esta compariia ha basado su estra-
tegia en dotar a sus productos de un alto valor afiadido que le
permite ocupar una posicion destacada en el sector de la
produccion de piensos compuestos para animales. Esta joven
empresa presta, ademas, servicios de investigacion, innovacion
y desarrollo a aquellos clientes que lo solicitan.




-

a de espectros NIRS

“El exito de CampoJerez, S.L. -asegura Juan Luis Gomez Martin, Ge-
rente de la compania- se debe a nuestra decidida apuesta por la
innovacion y a un elevado sentido de la ética profesional que esta
presente en nuestra forma de concebir el trabajo”.

Hijo y nieto de ganaderos, Juan Luis Gomez considera que el cono-
cimiento que desde joven ha adquirido en el sector de la ganaderia
le ha sido muy util a la hora de constituir esta pequenia empresa
de origen familiar: “En 1999 vi la posibilidad de crear una compa-
nia que pudiera producir piensos de muy alta calidad destinados,
principalmente, a la alimentacion del porcino ibérico y, en menor
medida, al ganado ovino y bovino. Hoy, ocho arfios después, hemos
diversificado nuestra oferta y prestamos también servicios de con-
trol de calidad a aquellas firmas que asi lo solicitan; acometemos
proyectos de investigacion y desarrollo y ofrecemos consultoria
especializada orientada a los sectores de alimentacion animal y
produccion de carne, fundamentalmente”.

En lo que respecta a la fabricacion de piensos, CampoJerez, S.L.
hace un seguimiento muy riguroso de todas las materias primas
-cereales, oleaginosas, etc.- que intervienen en la elaboracion de
este tipo de alimentos. El resultado final es un producto natural
dotado de un alto valor anadido que atiende a las necesidades
especificas de cada cliente: “Los distintos controles fisico-quimicos
y microbiologicos que realizamos -asegura Juan Luis Gomez- son
esenciales para asegurar la calidad alimentaria de nuestros pro-
ductos. Estos, a su vez, tienen una incidencia muy directa sobre la
salud de los animales. No hay que olvidar que el cerdo ibérico cons-
tituye una de las especies mas solicitadas para su consumo, por
tanto, nuestro objetivo es producir razas autoctonas de gran cali-
dad y favorecer a su desarrollo, propiciando las mejores condicio-
nes posibles”.

Sus instalaciones se encuentran situadas en el término municipal
de Jerez de los Caballeros (Badajoz) y ocupan una superficie apro-
ximada de 3.000 m? Para fabricar alimentos compuestos destina-
dos al consumo animal dispone de una nave central de 1.110 m?
en la que se fabrican 30 millones de kilos al ario que se destinan,
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Juan Luis Gomez Martin, Gerente de CampoJerez, S.L.

principalmente, a atender las demandas de mas de 200 clientes
del sector agroalimentario de Extremadura y Andalucia.

El 96% de la facturacion de CampoJerez, S.L. procede de la elabo-
racion de alimentos compuestos. Dada la creciente aceptacion que
este tipo de producto tiene en el mercado nacional, la comparia
tiene previsto incrementar su produccion un 10% mas cada ano.

Laboratorio

La firma dispone de un laboratorio dotado con la tecnologia mas
avanzada -cromatografia gaseosa y liquida de alta resolucion,
deteccidn de compuestos volatiles, responsables del aroma de
carne y productos carnicos, espectroscopia en el infrarrojo cercano
con sonda adaptable, etc.- en el que llevan a cabo el control de
calidad de sus productos asi como la investigacion propia y de sus
clientes.

“Cada afo -asegura su gerente- aumenta el numero de pedidos de
empresas del sector agroalimentario que acuden a nosotros para
que analicemos sus productos. Ademas, gracias al equipo humano
y a los medios analiticos de los que disponemos, desarrollamos
lineas de investigacion de gran interés para nuestro sector”.

Uno de estos proyectos ha hecho posible la implantacion de la
tecnologia NIRS - Espectroscopia de Reflectancia en el Infrarrojo
Cercano- para la tipificacién de productos del cerdo ibérico gracias
a la financiacion y el apoyo recibido a traves del CDTL

“El objetivo principal de este desarrollo - explica Juan Luis Gémez
Martin- es utilizar las posibilidades que ofrece la aplicacion de una
técnica rapida como es la NIRS a la hora de determinar los para-
metros de calidad en los productos del cerdo ibérico. Se analizaron
muestras procedentes de 5.000 animales para validar los modelos
NIRS y 260 animales de raza ibérica, pertenecientes a 7 tratamien-
tos experimentales, empleando tanto técnicas analiticas conven-
cionales como la tecnologia NIRS. En este sentido, quiero resaltar
la valiosa ayuda recibida por parte del CDTI. Su constante asesora-

miento en la elaboracion y realizacion de este proyecto ha sido
esencial para nosotros”.

Actividad innovadora

Los logros obtenidos a raiz del proyecto de investigacion industrial
concertada con el CDTI han permitido poner en marcha un servi-
cio de tipificacién de productos de alta calidad bajo parametros ba-
sados en la tecnologia NIRS. Debido a su rapidez y a su menor
coste, estas técnicas analiticas se perfilan como prioritarias en el
laboratorio de todas las empresas agroalimentarias.

CampoJerez, S.L. investiga también en otros campos relacionados
con la produccion animal: genetica, alimentacion, bienestar animal,
elaboracion y presentacion, y distribucion de productos carnicos de
un alto valor anadido.

Entre sus principales investigaciones cabe destacar el estudio de
la introduccion de aditivos naturales en base a extractos de plan-
tas, acidos organicos y prebioticos en piensos. Con ello se pretende
ofrecer piensos compuestos para lechones ibéricos, mucho mas
digestivos y saludables.

Juan Luis Gomez asegura que: “Para conseguir un producto de
gran calidad es fundamental cuidar y preservar el entorno natural
en el que se cria el ganado. Por este motivo, estamos muy preocu-
pados por el estado de conservacion de nuestras dehesas. Sabe-
mos que la adecuada regeneracion y el aprovechamiento de sus
recursos naturales tienen una influencia decisiva en la biodiversidad.
En este sentido, se ha incorporado a nuestro equipo humano una

Plantilla de CampoJerez, S.L.

persona especializada en regeneracion de dehesas, habitat natu-
ral del cerdo ibérico”.

En el futuro, la empresa pretende seguir ofreciendo un servicio in-
tegral, profesional y orientado a la solucion de problemas a traves
de la utilizacion de tecnologias objetivas que permitan una toma
de decisiones eficaz y competitiva.

Instalaciones de la empresa en Jerez de los Caballeros (Badajoz)

CampoJerez, S.L. es una pequena empresa extremena que ha conseguido mantener una posicion destacada por la elevada calidad
de sus productos y servicios. Su constante inquietud innovadora y su apuesta por la especializacion de sus servicios le ha permitido
duplicar, en estos ultimos anos, el nimero de clientes. Un 4% de su facturacion anual se destina a actividades de Investigacion,

Desarrollo e Innovacion.




FABRICACION DE
MONTACARGAS,
ELEVADORES PARA
PERSONAS Y
MATERIALES,
ANDAMIOS A
CREMALLERA Y
PLATAFORMAS DE
TRANSPORTE

LA COMPANIA ABASTECE A EUROPA,
ORIENTE PROXIMO, ASIA, AMERICA Y

AFRICA

Instalaciones de la planta situada en Esparreguera (Barcelona)

Su origen se remonta a 1920. Veinte afios mas tarde, la compania
Catalana de Material Auxiliar de Construccion, S.A. (CAMAC) era
uno de los primeros fabricantes de hormigoneras de su sector y,
en la decada de los 60, se consolido, ademas, como lider en la pro-
duccion de sistemas elevadores. Han sido muchos los cambios
que se han producido en el seno de esta empresa. Hoy, 87 arnos
despues, esta PYME —dirigida por José Luis Bravo- sigue siendo
pionera en la fabricacién de nuevos productos que incorporan so-
luciones innovadoras para el sector de la construccion.




CAMAC C-3000

“El exito de CAMAC, —asegura José Luis Bravo, Director General- se
debe a nuestra decidida apuesta por la innovacion y a un elevado
sentido de la ética profesional. Si bien a principio de 1920 era una
modesta empresa que prestaba servicio a las distintas construc-
toras de Barcelona, desde que asumo la direccion de esta compa-
nia, en 1985, mi gran empeno ha sido innovar para dotar a todos
nuestros productos de una mayor seguridad. Este constante es-
fuerzo ha hecho que hoy seamos una PYME de reconocido presti-
gio en nuestro sector”.

La experiencia de CAMAC, en el sector de maquinaria auxiliar y su
alto nivel de especializacion le permite ofrecer al mercado una am-
plia gama de equipos, entre los que cabe mencionar los diferen-
tes tipos de andamios, montacargas y también elevadores para uso
industrial. Si bien en sus inicios la fabricacion de hormigoneras fue
una linea clave para esta PYME, en 1995 comenzaron a disefiar
nuevas gamas de productos mucho mas innovadoras: “En aque-
lla época nuestro producto estrella era un
sistema de elevacion vertical para edifi-
cios que tuvo una gran aceptacion en el
mercado. Ese mismo afno empezamos a
sustituir los modelos tradicionales de ele-
vacion por los denominados a cremallera,
que son mucho mas seguros para el usua-
rio y elevan cargas superiores a una altura
que puede alcanzar los 150 metros. Este
sistema es muy util en obras de rehabilita-
cion de fachadas y obras nuevas”.

Hasta 200! los distintos tipos de elevadores
de cremallera fabricados por CAMAC, se
destinaban bien al transporte de personas o
bien al transporte de cargas, pero no lo hacian simultaneamente.
Ese ano la empresa inicio, con la ayuda del CDTI, el desarrollo de
un nuevo proyecto denominado: “Investigacion, Diseno y Desarrollo
de un nuevo sistema de elevacion portatil ultraligero”, cuyo objetivo
era producir un novedoso elevador de cremallera combinado para
el transporte simultéaneo de personas y cargas. Construido con

ECP-1000/150
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Joseé Luis Bravo, Director General de CAMAC

materiales ligeros, este modelo ha llegado a tener una capacidad
de carga de 1.000 kg y ha alcanzado una altura méaxima de eleva-
cion de 150 metros.

“Efectivamente, —asegura el Director General- una de las principa-
les caracteristicas de este proyecto ha sido la incorporacion del sis-
tema de autoelevacion por cremallera con lo que se obtiene ma-
yor seguridad y posibilidades frente a los sistemas tradicionales de
elevacion por cable, que estan desapareciendo por estar fuera de
las normativas de seguridad de la Comunidad Europea. Nuestro sis-
tema de traccion a cremallera no tiene la limitacion fisica de los ca-
bles que, en el caso de alturas importantes, se encuentran autoli-
mitados por la resistencia mecanica a la traccién que soportan.
Ademas, —continua— cuando trabaja como ascensor tiene una ca-
pacidad para seis personas y alcanza una velocidad de 12 metros
por minuto, que es la velocidad maxima permitida”.

Ademas de estos logros, Catalana de Material Auxiliar de Construc-
cion, S.A. ha desarrollado un nuevo tipo de andamio a cremallera
que, gracias a su sencillo sistema de montaje y a la gran ligereza
de sus columnas, resulta muy util para la rehabilitacion de gran-
des superficies y obras nuevas.

Estrategia empresarial

“En estos tres ultimos anos —explica José Luis Bravo— hemos
realizado grandes esfuerzos en la obtencion de nuevos productos
que, afortunadamente, estan teniendo un gran éxito técnico y co-
mercial, permitiéendonos acceder a mercados interacionales,
puesto que, ademas de ser muy innovadores, tienen un precio ase-
quible comparado con los de la competencia. Por citar algunos
ejemplos, me gustaria destacar la buena acogida que estan te-
niendo nuestras plataformas de transporte, los nuevos sistemas de
andamiajes motorizados, los montacargas para pequenas cons-
trucciones que hemos disenado y nuestro elevador para torres eo-
licas que facilita el transito en el interior de este tipo de instalacio-
nes medioambientales. Este ultimo ascensor es el resultado de un
proyecto aprobado el ano pasado por el CDTI".

Ubicada en la localidad de Esparreguera (Barcelonal, la empresa
esta integrada por un joven equipo directivo muy dinamico y por un
colectivo integrado por 93 trabajadores, cifra que en determinadas
epocas del ano con mayor volumen de trabajo supera el centenar.
En cuanto a su volumen de ventas, esta compania factura anual-
mente 20 millones de euros de los cuales el 60% corresponden a
ventas nacionales y el 40% restante a ventas procedentes de
exportaciones a paises de Europa, Oriente Proximo, Asia, Ameérica
y Africa. Para mantener una posicion de reconocido prestigio, la em-
presa invierte el 7% de sus beneficios en [+D: “Mantener una po-
sicion tan competitiva en un sector tan dinamico, como es el de la
construccion, exige seguir innovando nuevos sistemas mas segu-
ros y avanzados”, aclara Jose Luis Bravo.

Durante los proximos arios el Director General de CAMAC, tiene pre-
visto potenciar el departamento técnico e incrementar el cuadro de
profesionales que lo conforman: “Seguiremos —afiade José Luis
Bravo- con nuestra politica de formacion de jovenes ingenieros que
tienen un alto sentido de la creatividad y responsabilidad. Ademas,
continuaremos renovando nuestra cartera de productos y creare-
mos nuevas lineas con un alto contenido tecnologico. Una de las
preocupaciones constantes de esta direccion es mejorar nuestra
cuota de mercado con nuevos productos mas innovadores. Por otro
lado, a partir de este afio hemos planificado una serie de activida-
des orientadas a potenciar nuestra imagen de marca tanto en
Espana como en el exterior.

Robot de soldadura

Nuevos mercados internacionales

Desde 1997, fecha en la que CAMAC, se puso en contacto por pri-
mera vez con el CDTI, el desarrollo de esta compariia ha estado muy
unido al apoyo financiero recibido por este organismo que le ha
permitido competir con otras empresas del exterior y ampliar sus
exportaciones a nuevos paises como Finlandia, Noruega, Turquia,
Emiratos Arabes, Chile, México y Brasil.

Sus principales clientes proceden de empresas de la construccion,
grandes superficies especializadas en bricolaje, centrales ferreteras
y companias de limpieza y

mantenimiento de edificios: “En

esta firma —comenta su Director

General- siempre hemos dicho

que un buen producto es €l re- |

sultado de una estrecha colabo- !

racion entre el fabricante y el

usuario final. Con esta filosofia |

de trabajo consideramos a
nuestros clientes como los
principales colaboradores en el
desarrollo constante de nues-
tros servicios. Sin ellos y sin la
profesionalidad de nuestros tra-
bajadores, no podriamaos ser tan
competitivos”.

ECP-1500/150

En estos ultimos 20 arios, Catalana de Material Auxiliar de Construccion, S.A. (CAMAC) se ha posicionado como una de las compa-
nias mas innovadoras de su sector. Su permanente innovacion y su apuesta por ofrecer una mayor gama de productos le ha
permitido acceder a mas de 42 paises y posicionarse en mercados emergentes.




PRODUCCION Y
DISTRIBUCION DE
HERRAMIENTAS DE
MANDO,
ELECTROPORTATILES
Y COMPONENTES
PARA MAQUINARIA
AGRICOLA

LA EMPRESA EXPORTA A 120 PAISES

Disco de diamante, producto innovador. A la derecha: Linea de fabricacion de discos abrasivos

Los origenes de la Corporacion Patricio Echeverria, S.A. (C.PE.) se
remontan a 1908, afo en el que su fundador, herrero de profesion,
decide crear la primera fabrica de herramientas manuales en
Legazpi (Guiptizcoa). Su dinamismo y vision empresarial han
estado presentes siempre en el espiritu de esta agrupacion y
especialmente en la compania del grupo Bellota Herramientas,
S.A., considerada actualmente como la empresa espariola mas
representativa en el subsector de herramientas manuales y agri-
colas y una de las mas importantes del panorama europeo.




“El gran acierto de D. Patricio Echeverria -puntualiza Jestis Garona,
Director de Operaciones de la Corporacion- fue crear utiles agrico-
las para los usuarios de la comarca. Posteriormente, con una gran
vision de negocio, comenzo a adaptar dichas herramientas a las
necesidades especificas de cada region, lo que le permitio tener
una rapida expansion comercial. Ya en aquella época cada pro-
ducto fabricado era sinénimo de maxima calidad”.

Alo largo de su historia, esta Corporacion ha vivido momentos de-
cisivos para el crecimiento de su actividad industrial. Como fechas
significativas cabria destacar que, en 1926, ademas de herramien-
tas, empieza a fabricar componentes de madquinaria agricola. Cinco
anos despues, con objeto de asegurar el suministro y la calidad del
acero, Patricio Echeverria acomete sus
primeros trabajos relacionados con la
fundicion y laminacion de aceros espe-
ciales que comienza a producir en sus
propias instalaciones. En 1943 la Corpo-
racion prosigue su ampliacion insta-
lando una nueva fabrica de limas en
Idiazabal (Guipuzcoal. Ya en la decada
de los 50, y con la significativa expan-
sivn que se produce en el sector de la
automocion en nuestro pais, su funda-
dor incorpora una nueva actividad rela-
cionada con la produccion de piezas es-
tampadas en caliente para este sector.
En 1963 se implanta en Olloki (Navarra)
una fabrica de mangos con el fin de au-
toabastecerse y completar asi el pro-

Ejemplo de innovacion en un ceso integral de fabricacion de herra-
producto tan clasico como el .
guante mientas.

En 1992 la Patricio Echeverria originaria y el conjunto de sus empre-
sas se integran en la Corporacion del mismo nombre y, en 1993, se
segregan las actividades de produccion de aceros especiales y de
forja por estampacion formandose el grupo siderurgico vasco GSB.
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Jesus Garona, Director de Operaciones de la Corporacion

Actualmente en la C.PE. trabajan casi 2.000 personas repartidas en-
tre los siete centros de produccion de los que dispone en Europa,
Latinoameérica y Estados Unidos: “Sin duda -aclara Jestuis Garona-
en esta fase de expansion empresarial no podemos olvidar el pro-
ceso de internacionalizacion que comenzamos a abordar en 1978
con la instalacion de nuestra primera fabrica en Venezuela, a la que
prosiguieron otras en Colombia, Meéxico, Dinamarca, Brasil, Francia
y Estados Unidos.”

Nuevo sistema de gestion

Hoy por hoy, el activo mas importante de Bellota Herramientas, S.A.,
principal empresa del grupo, es su imagen de marca reconocida
en mas de 120 paises de todo el mundo. No obstante, para man-
tener este prestigio la extinta sociedad Patricio Echeverria, S.A.
(PESA) tuvo que acometer un Plan Estratégico que fue decisivo
para el futuro de la compania.

“Inicialmente -explica el Director de Operaciones- Bellota Herra-
mientas, S.A. era una empresa compleja, con una organizacion cla-
sica, dividida en grupos funcionales y muy dificil de gestionar ya
que se entremezclaban los flujos de produccion. Dada la escasa efi-
cacia de esta estructura, nos planteamos reorganizar la compariia
en minifabricas. Cada minifabrica esta dividida en células autoges-
tionadas y, para cada una de ellas, tenemos un plan especifico de
formacion para el personal que las conforma, a fin de que, ademas
de asumir el maximo de funciones indirectas, trabajen en un sis-
tema de mejora continua. Esta nueva forma de reorientar el trabajo
hace que podamos realizar un seguimiento especifico de cada pro-
ducto en todo su proceso de elaboracion. Ademas -prosigue- este
sistema de gestion nos permite reducir, de forma significativa, el
empleo de mano de obra directa e indirecta y también el periodo
de maduracion de un producto hasta en un 90%.”

Patricio Echeverria, fundador de la Corporacion

Productos Bellota

Bellota Herramientas es una empresa orientada al cliente, con una
organizacion focalizada en el desarrollo de los diferentes catalogos
-construccion, agricola, jardin, industria, madera, equipos de protec-
cion individual y componentes de maquinaria agricola-, y que em-
plea la innovacién como un medio para dar respuesta concreta a
las necesidades cada vez mas exigentes de los usuarios, distribui-
dores y fabricantes de maquinaria agricola.

Para ello cuenta internamente con personal de Marketing e [+D+i
y con colaboraciones externas procedentes de centros tecnologi-
cos, ingenierias de diseno, empresas especialistas en estudios de
mercado, etc.

En 2006 las ventas totales de Bellota Herramientas fueron 105 mi-
llones de euros, 62% en el mercado nacional y 38% en los diferen-
tes mercados de exportacion. Destacan, entre ellos, los siguientes
paises: Portugal, Francia, Italia, Grecia, Rusia, paises nordicos, Es-
tados Unidos, Meéxico y resto de paises de Latinoamerica.

“Uno de los principales objetivos es seguir apostando por la inno-
vacion. Estamos convencidos de que en el mundo competitivo,
cambiante y sin fronteras en el que vivimos, disponer de manera
constante de soluciones diferenciales que aporten valor anadido al
usuario final nos va a permitir incrementar nuestras ventas y ga-
rantizar nuestra competitividad de manera sostenible. En este
sentido, valoramos la gran ayuda que desde hace anos nos viene
prestando el CDTI], no solo con sus creditos si no también con su
asesoramiento y apoyo”.

Bellota Herramientas, S.A. es lider en la fabricacion y distribucion de herramientas de mano, electroportatiles y componentes para ma-
quinaria agricola, en el mercado nacional. Su principal activo es su imagen de marca, reconocida en mas de 120 paises de todo el

mundo.




FABRICACION,
VENTA Y
REPARACION DE
MAQUINARIA PARA
LA INDUSTRIA DEL
GRANITO, EL
MARMOL Y LA
PIZARRA

LA COMPANIA ABASTECE AL
MERCADO NACIONAL

Linea de corte y linea de paletizado a la derecha

Cuando en 1974, con 19 anos, José Antonio Fernandez decidio emi-
grar a Alemania a probar fortuna no imagino la transcendencia
profesional que iba a tener esa etapa en su vida. Afos despues, ya
en Esparnia, la formacion y los conocimientos adquiridos en los ta-
lleres de maquinaria de aquel pais le permitieron obtener la expe-
riencia necesaria para constituir la primera empresa gallega
productora de maquinas para la industria del granito, el marmol y
la pizarra que, dada su constante apuesta por la innovacion, se ha
convertido en referencia nacional en su sector con una creciente
cartera de clientes en paises como Italia, Iran y China.




Lector de contorno de ch:

“El eéxito de esta compania -asegura José Antonio Fernandez,
Gerente y fundador de Digafer, S.A.- se debe a nuestra decidida
apuesta por la innovacion que hace que constantemente estemos
fabricando nuevos prototipos a medida, seguin las necesidades es-
pecificas de cada cliente. Lo que en 1995, ano en el que se consti-
tuyd esta empresa, era un pequeno taller que prestaba servicio a
distintos clientes de Galicia, se ha convertido, en estos ultimos
anos, en la Unica firma de su sector pionera en desarrollar proto-
tipos muy innovadores, tanto por su disefio como por la tecnologia
que incorporan”.

La experiencia de Digafer, S.A. y su alto nivel de especializacion le
permite ofrecer al mercado una amplia gama de equipos y siste-
mas de automatizacion acordes con las necesidades de cada
cliente. Entre sus principales productos caben destacar las lineas
de corte de alta produccion para granito y pizarra: “Fabricamos
-explica su Gerente- todo tipo de cortadoras que tienen discos de
350 a 3.500 milimetros de diametro con 1 6 10 cabezas. Ademas
de la versatilidad de nuestros equipos, todos nuestros articulos -ra-
nuradoras, flameadoras, transbordadores, enceradoras, envejece-
doras y pulidoras de espesores, etc.- se caracterizan por su elevada
precision”.

En estos ultimos arios esta compa-
nia ha pasado de ser un taller local
a convertirse en un productor de
bienes de equipo con un reconocido
prestigio entre las empresas de su
sector. Todo esto se ha conseguido
gracias a una orientacion constante
hacia un producto de maxima cali-
dad y a un precio competitivo. “No
hay que olvidar -aclara José Antonio Fernandez- que nuestra posi-
cion de liderazgo se debe, principalmente, a tres factores: por un
lado, a una continuada labor de investigacion y desarrollo que veni-
mos realizando desde el inicio, por otra, a las inversiones en moder-
nos medios y equipos de produccion, y, finalmente, al gran grupo
profesional que hemos formado”.

Laboratorio de I+D+
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José A. Fernandez, Gerente de Digafer, S.A.

Sector estratégico

A escala mundial, el sector de la piedra natural se caracteriza por
ser un sector joven, moderno, relativamente pequefo y que pro-
gresivamente esta alcanzando una enorme importancia econo-
mica dado que emplea a mas de medio millon de personas en
todo el mundo. Con un parque de maquinaria cercano a los 20.000
millones de dolares, produce en cantera mas de 50 millones de
toneladas y conforma un entramado empresarial configurado por
cerca de 55.000 empresas. Dada la creciente demanda de la pie-
dra natural, es de prever que este sector contintie creciendo en un
futuro inmediato.

En el ambito nacional, Espana es uno de los principales consumi-
dores del mundo de piedras naturales. Concretamente, el sector
del granito esta considerado como uno de los mas estratégicos de
la economia gallega, con alto crecimiento en sus exportaciones, y
que mas empleo genera en la region. Dicho sector se divide en
tres grandes grupos: extractivo, -en él trabajan las empresas que
extraen los bloques de las canteras-; elaboracion, -fase en la que
se corta y manipula el granito procedente de los yacimientos-; y,
finalmente, las empresas de maquinaria que han proliferado en
estos ultimos afnos en un sector auxiliar en creciente expansion.
No obstante, pese a su juventud el sector del granito sigue siendo
en Espana eminentemente tradicional a la hora de incorporar
desarrollos tecnologicos en sus procesos productivos.

“Galicia -explica José Antonio Fernandez- es el primer productor
de pizarra de Europa y uno de los primeros de granito. Ademas de
tener recursos naturales de gran calidad, disponemos de yaci-
mientos concentrados en determinadas areas cerca de los cuales
ha proliferado una industria de maquinarias y componentes de
gran interés. Por citar un ejemplo, en el area de O Porrifio se con-
centra en torno a un 80% de las fabricas mas importantes de la re-
gion. Por otra parte, en estos ultimos anos se esta experimentando
un dinamismo inversor que hace que algunas de estas empresas
-en numero todavia minoritarias- decidan modermizar su infraes-
tructura con nuevos equipos mas innovadores”.

Para el Gerente de Digafer, S.A.: “Es importante que esta moderni-
zacion se produzca de forma paulatina y constante. Solo asi podre-
mos mantener una posicion aventajada con respecto a la creciente
competencia procedente de los nuevos paises productores como
son China, Brasil o la India”.

Expansion

Ademas de contar con representantes en Catalufia, Madrid y
Galicia, actualmente la comparnia se encuentra en un periodo de
expansion que hace necesario que, a corto plazo, ademas de la
reciente apertura de una delegacion en Novelda (Alicante), en una
zona proxima a donde se encuentran yacimientos de piedras na-
turales, se vaya a incorporar otra delegacion en Murcia. “Esta
ampliacion de nuestras instalaciones -puntualiza su Gerente- nos
permitira incrementar mas nuestra cartera de clientes que, hoy por
hoy, supera el centenar”.

La firma factura anualmente 5.000.000 euros de los cuales un 85%
procede de ventas nacionales y el 15% restante de ventas por
exportacion a paises como Portugal, Italia, Iran y China. Para man-
tener esta posicion de liderazgo tecnologico invierte el 30% de sus
beneficios en I+D: “Ser la primera empresa espariola capaz de fa-
bricar productos muy innovadores exige que dediquemos un gran
esfuerzo en seguir desarrollando nuevas maquinarias mas flexi-
bles y con mejores prestaciones”, aclara José Antonio Fernandez.

Nueva abujardadora rotativa

La compania ha desarrollado, en colaboracion con el CDTI, un pro-
yecto tecnologico que ha tenido por objetivo disenar y elaborar
varias lineas avanzadas de corte de granito y pizarra. Tambien ha
liderado un proyecto Eureka en el que han participado dos univer-
sidades de Francia.

En su constante apuesta por la innovacion Digafer, S.A. considera
de gran utilidad la ayuda que ha recibido de organismos como el
CDTI, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y la Xunta de Galicia, sin
cuyos apoyos dificilmente hubieran podido llegar a mantener una
posicion tan competitiva.

Ademas de proseguir con nuevos proyectos, durante los proximos
anos la empresa tiene previsto potenciar las relaciones comerciales
con sus colaboradores italianos, con objeto de incrementar sus
ventas en el mercado internacional, especialmente en lo que se
refiere a los sectores de marmol, pizarra y areniscas.

“En esta compania -comenta su Gerente- siempre hemos dicho
que un buen producto es el resultado de una estrecha colabora-
cion entre el fabricante y el usuario final. Con esta filosofia de tra-
bajo consideramos a nuestros clientes como los principales
colaboradores en el desarrollo constante de nuestros servicios. Sin
ellos y sin las sugerencias de nuestros empleados, no podriamos
ser tan competitivos”.

Joseé Antonio Fernandez considera imprescindible valorar y reco-
nocer el trabajo realizado por cada una de las personas que inte-
gran la plantilla.

Digafer, S.A. es lider nacional en la fabricacion de maquinaria para la industria del granito, el marmoal y la pizarra. Su constante inquie-
tud innovadora y su apuesta por la especializacion de sus servicios le ha permitido acceder a paises de varios Continentes.
Actualmente la compariia se encuentra en un proceso de crecimiento y expansion hacia nuevos mercados como Brasil y Polonia.




INGENIERIA
AGRONOMA.

LA COMPANIA PRODUCE MAS
DE 25 MILLONES DE PLANTAS
DE DISTINTAS ESPECIES

Instalaciones de Agromillora en el Penedés (Barcelona)

&Son los melocotones que hemos comido esta temporada iguales
a los que comimos hace diez afnos? La respuesta es no y este no
es el resultado de una dinamica actividad investigadora en el am-
bito de la agricultura. Si bien este sector no destaca en las estadis-
ticas de inversiones en I+D, la labor que desarrollan centros
publicos, universidades y empresas privadas para mejorar las va-
riedades de cultivo, adaptarlas a distintas condiciones de produc-
cion, a los gustos del consumidor y a los determinantes
economicos, influyen en nuestra calidad de vida de manera per-
manente. El Grupo Agromillora ha contribuido a dinamizar el com-
portamiento innovador del sector, introduciendo nuevas
tecnologias y un nuevo concepto del negocio viverista que ha re-
sultado ser todo un éxito para esta multinacional de origen catalan.



Planta en tubo de ensayo

Sala de microinjerto

la empresa y su entorno

Agromillora Catalana, S.A. fue creada en 1986 en la zona del Pene-
des (Barcelona) por un grupo de emprendedores que no estaban
relacionados con la agricultura, aunque algunos de ellos si tenian
formacion como ingenieros agronomos. El concepto de negocio
que pusieron en practica se alejaba de todos los esquemas tradi-
cionales del sector viverista, especialmente porque no concibieron
su empresa como un vivero de ambito local y centrado en la dis-
tribucién en exclusiva de pocas variedades, habitualmente creadas
por otros, sino que apostaron por todo lo contrario: producir a gran
escala y con tecnologias modernas una amplia gama de plantas
para comercializarlas en todo el mundo.

Comenzaron aplicando la tecnologia de cultivo in vitro, que ya co-
nocian, a la produccion de plantones (arboles de pequerio tamario
preparados para ser plantados y cultivados) de especies frutales.
Anos después, en 1992 lanzaron su primer proyecto de I+D,
desarrollando un sistema de produccion de planta injertada a par-
tir de patrones o portainjertos in vitro, en condiciones de cultivo
protegido y controlado, aunque el acabado de los plantones seguia
realizandose segun el metodo tradicional, en campo abierto.
Posteriormente se perfecciono el sistema, de manera que todo el
proceso productivo quedaba protegido y se realizaba sobre un
sustrato artificial.

Esta linea de investigacion permitio a la empresa lanzar al mer-
cado un producto innovador y de alta calidad: el microinjerto, es
decir, un planton ya injertado cuando ambas partes, portainjerto e
injerto, se encontraban en las primeras fases de reproduccion in
vitro, lo que suponia acortar los tiempos de produccion de planto-
nes hasta en un 60% respecto al sistema tradicional. El microin-
jerto tuvo una gran aceptacion entre los clientes de Agromillora,
los viveristas, que, en lugar de realizar ellos mismos el injerto de
una determinada variedad una vez que el portainjerto hubiera cre-
cido (lo que ocurria aproximadamente a los dos arfos de su plan-
tacion), podian adquirir la planta ya injertada y proceder a su
engorde en sus propias instalaciones. Ademas, el microinjerto
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ofrecia ventajas en cuanto a la calidad de la planta resultante, su
mayor uniformidad y adaptabilidad a las condiciones de cultivo y
una mayor resistencia a enfermedades, parasitos y hongos.

Agromillora se introdujo asi en el mercado convirtiendo a sus com-
petidores naturales, los viveros, en sus clientes. Las caracteristicas
de la empresa la diferenciaban del establecimiento tradicional vi-
verista, tanto por volumen de produccion como por tecnologia uti-
lizada. Los viveros tradicionales son empresas familiares, con
mercados provinciales y sistemas de produccion clasicos, como la
reproduccion por semilla o por estaquilla. Por término medio, un
vivero de especies frutales en Europa, llega a las 150.000 o 200.000
unidades al ano, y, aunque en Estados Unidos hay establecimien-
tos con producciones cercanas a los dos millones de unidades, no
han orientado su negocio decididamente hacia el mercado inter-
nacional. El Grupo Agromillora, con una produccion anual de
25 millones de plantas de distintas especies, se puede considerar
la empresa viverista mas grande del mercado y la que tiene una
cartera de productos mas variada, incluyendo el olivo desde 1994
y la distribucion de vid desde 1990.

Si bien la empresa ya exportaba a mercados europeos y del norte
de Africa desde 1988, el verdadero proceso de internacionalizacion
de Agromillora comenzo en 1996, y vino motivado por la necesidad
de tener presencia directa en mercados a los que era muy dificil
exportar, por factores logisticos (elevados costes de transporte) o
legislativos (normativa estricta para importaciones de vegetales).

La empresa catalana creo sus primeros viveros en Chile, Argentina,
Brasil, Estados Unidos y Australia. En principio, la entrada en estos
paises se hizo, en algunos casos, a partir de acuerdos con empre-
sas locales, sin embargo, con el tiempo, Agromillora decidio tomar
el 100% de la participacion en el capital de sus filiales y conver-
tirse en unico propietario. El esquema de negocio que Agromillora
pretendia implantar, basado en la produccion a gran escala, cho-
caba frontalmente con la concepcion del negocio que tenian sus
socios locales, interesados en producir variedades en exclusiva y
en pequenas cantidades, aplicando un mayor precio unitario.

En estos paises, la internacionalizacion de la actividad incluye tam-
bién el conocimiento necesario para desarrollar el negocio de ma-
nera auténoma, ya que por razones logisticas y normativas se
considera lo mas adecuado. Se transfiere toda la tecnologia de pro-
pagacion, aunque la I+D se sigue desarrollando en Espana.

Mas recientemente, en 2005, Agromillora acometio su segunda
etapa de internacionalizacion, esta vez dirigida al norte de Africa,
concretamente a Tunez y a Marruecos. El volumen de exportacio-
nes alcanzado en estos mercados, asi como el crecimiento pre-
visto de la actividad agricola, aconsejaban fortalecer la presencia
directa en la zona. Dada la buena experiencia de la empresa con
sus socios comerciales en estos paises, y teniendo en cuenta las
peculiaridades culturales, Agromillora opto por conservar las alian-
zas y crear empresas con los operadores locales que ya conocia. En
linea con esta estrategia de internacionalizacion, los proximos des-
tinos seran Grecia y Turquia.

En la actualidad, el Grupo Agromillora estd formado por unas
500 personas y factura cerca de 30 millones de euros.

Los procesos de innovacion
en variedades frutales

Todo proceso de mejora de variedades frutales parte de la base de
que cada arbol es un complejo geneético formado por el portain-
jerto, que aporta las raices de la planta, y la variedad (o parte injer-
tada), que constituye la parte aérea.

En el mismo individuo es muy dificil lograr las dos mejoras, por ese
motivo, se combina la mejora genética de la raiz (portainjerto) y la
de la variedad por separado, mediante procesos de hibridacion in-
dependientes. Posteriormente, se clonan por cultivo in vitro o por
estaquillado. La reproduccion por semillas no es valida, pues el
contenido geneético se recombinaria y el individuo resultante no
seria identico.

La rentabilidad de una plantacion depende, en gran medida, de la
eleccion del portainjerto, que proporciona una buena adaptacion a
las condiciones del suelo en el que se va a desarrollar el arbol.

El objetivo de cualquier programa de mejora geneética es conse-
guir un individuo o planta que presente mejores condiciones que
las existentes. Estas condiciones pueden referirse al entorno de
cultivo (terreno, climatologia, época estacional, resistencia a enfer-
medades) o al entorno de comercializacion (costes, transporte, gus-
tos del consumidor). Se trata de procesos largos, ya que, pese a los
avances en técnicas de reproduccion dirigida (polinizacion
cruzadal, las plantas hay que evaluarlas en sus condiciones habi-
tuales de crecimiento, es decir, hay que esperar a que crezcan los
arios necesarios para que den fruto y se valore el producto final.

Multiplicacion de nogal in vitro

Se podrian distinguir tres etapas en estos procesos de innovacion:
seleccion, evaluacion y propagacion.

El alto coste y los largos periodos de desarrollo han impulsado la
formacion de un sistema de innovacion integrado por multiples
actores, especializados en cada una de estas fases y con mecanis-
mos de colaboracion orientados a disminuir costes.
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Asi, los seleccionadores de variedades estan repartidos por todo el
mundo, y no suelen ser propietarios de una amplia gama de pa-
tentes, ya que los procesos son muy largos, costosos y deben com-
petir en un entorno muy dinamico, donde surgen variedades
nuevas continuamente. Lo habitual es que la cartera de proyectos
de I+D de un obtentor, o propietario de patentes, sea muy dina-
mica pero no muy amplia y se desarrolle mientras explota los
resultados obtenidos en anteriores proyectos. La vida util de una
nueva variedad frutal estaba tradicionalmente en torno a los
10 arios, pero este periodo se esta reduciendo hasta los 5 ¢ 6 anos.

Buena parte de los ob-
tentores de variedades
frutales son organis-
mos publicos de inves-
tigacion, cuyo objetivo
es promocionar la
actividad agricola de
una determinada re-
gion geografica. Tam-
bién existen empresas
privadas, dispersas por
todo el mundo.

Ensayos de laboratorio

Por otra parte, los procesos de seleccion de portainjertos se
desarrollan en un entorno mas estable, ya que la vida util de un
portainjerto en el mercado es, normalmente, mas larga que la de
la variedad y su proceso de seleccion y evaluacion también es mas
lento.

Las estructuras de colaboracion entre obtentores y productores se
han desarrollado de manera considerable para abordar la fase de
evaluacion. Asi, es habitual que un obtentor forme una red mas o
menos estable de colaboradores, integrada por otros organismos
de investigacion y por empresas de produccion agraria, que, por
diversas razones (ya sean cientificas o economicas| estén intere-
sados en conocer los resultados que se obtienen cultivando una
determinada variedad en un determinado suelo. Esta red pone a
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Obtencion de nueva variedad “Subirana”

disposicion del obtentor terrenos de diversas caracteristicas donde
realizar el cultivo en condiciones reales.

Para abordar la fase de propagacion, lo habitual es que el obtentor
acuda a un vivero especializado en la produccion de plantones de
frutales, que obtendra la licencia de explotacion a cambio del pago
de royalties. La calidad de la propagacion es fundamental para que
la variedad logre el éxito en el mercado, ya que no es poco fre-
cuente que buenas variedades no hayan tenido exito por no haber
tenido en cuenta factores de distribucion, tiempos de produccion
o control de las plantas en su lugar de cultivo. En este sentido, si
el responsable de la propagacion presta también un buen servicio
de asesoramiento, las probabilidades de éxito de la nueva variedad
aumentan considerablemente.

Productos y mercados

En la actualidad, el Grupo Agromillora produce y comercializa va-
riedades fruticolas, olivo y, en menor medida, planta ornamental.
También comercializa plantones de vifia, aunque solo como distri-
buidor en Espana de una marca italiana.

Aunque cada uno de estos segmentos de mercado tiene caracte-
risticas diferentes, el modelo de negocio que sigue la empresa es
comun a todos ellos. Agromillora no comercializa sus productos a
los agricultores directamente, sino a los viveros que después llegan
a todas las explotaciones agricolas. Con esta estrategia, el Grupo
ha creado un nuevo eslabén en la cadena de valor del negocio,
situandose ella misma como proveedor a gran escala de viveros.

El segmento de los frutales genera el 30% del volumen de factura-
cion del grupo y comprende dos tipos de productos: el portainjerto
y el microinjerto. Agromillora comercializa portainjertos que pueden
ser utilizados para el cultivo de diversas variedades de la familia de
los prunus (melocoton, albaricoque, ciruela, nectarina, cereza,
almendra, etc.) y en diversos tipos de terreno, especialmente en
los situados en zonas de clima mediterraneo. La empresa cuenta
con una cartera de productos propios formada por 30 tipos de

portainjertos y cubre un 70% de demanda nacional. En produccion
de portainjertos sin injertar hay otras empresas competidoras
(3 laboratorios en Italia, 2 en Francia, 2 en Espana).

Desde su lanzamiento al mercado, e 1 microinjerto se ha convertido
en el producto estrella de la compania, ya que no existen compe-
tidores que puedan hacer frente a una produccion a gran escala
con los niveles de calidad de esta empresa. “Fabricamos grandes
partidas y nuestro cliente, que es el vivero, adapta la planta al for-
mato final de venta y hace el servicio de entrega al cliente final,
fases en las que no interviene Agromillora. A cambio, podemos re-
ducir costes con grandes volumenes de produccion”, explica Joan
Samso. Gracias a las tecnologias aplicadas y a la estrategia co-
mercial utilizada para la distribucion de este producto, Agromillora
ha conseguido cubrir el 50% del mercado de frutales del sur de
Furopa y el norte de Africa y llegar a cuotas del 95% en paises como
Chile.

La cartera de clientes en frutales es muy estable y esta formada por
unos siete clientes en Espana; dos en Francia; seis en Italia, uno en
Portugal, dos en Alemania; uno en Holanda y dos en Marruecos y
Tunez respectivamente.

La produccion de planta de olivo supone el 37% de la facturacion
del grupo y, dadas las perspectivas del mercado, es la rama del
negocio en la que Agromillora espera crecer mas en los proximos
anos. De hecho, segun las previsiones para 2007, las ventas de
olivo alcanzaran el 45% de las ventas totales.

Buena parte de este incremento se debe al éxito de un nuevo sis-
tema de cultivo, denominado superintensivo (setol, para el que
Agromillora produce y comercializa variedades de olivo: arbequina,
arbosana y koroneki. En esta linea de negocio, el Grupo colabora en
la propagacion de un clon registrado por otro obtentor, el IRTA, con-
tribuyendo a la adaptacion de la planta a los nuevos requerimien-
tos del sistema: las plantas deben ser de pequerio tamano, con
un precio asequible, facilmente transportable y de porte vertical
para facilitar la mecanizacion de las labores de cosecha.

Vista general de plantas injertadas de prunus

A diferencia de lo que ocurre en frutales, en el negocio del olivo la
empresa opera en un entorno con mayor numero de competidores,
en concreto, en Espana hay unos 20 viveros que comercializan
variedades de olivo adaptadas al cultivo intensivo. Sin embargo,
Agromillora se desmarca de este grupo de viveros, de nuevo, gra-
cias a su nivel de produccion. Mientras que un vivero de gran
tamarno en Espana puede llegar a producir 1 millon de plantas al
ano, Agromillora tiene previsto producir unos 20 millones en 2007.

En el plano comercial, una de las fortalezas de Agromillora es la im-
portante red que ha consolidado a lo largo de los arnos, adaptando
su estructura y funcionamiento a las peculiaridades de cada pro-
ducto. Desde las instalaciones de Espana se cubre el mercado
nacional (que supone el 50% de las ventas de olivo y el 60% de
frutales), el europeo y el norte de Africa. Este tiltimo ira pasando,
progresivamente, a ser competencia de las nuevas companias
creadas en Tunez y Marruecos. El mercado internacional se abas-
tece directamente desde las distintas filiales del grupo. Toda la red
comercial esta controlada desde la sede central de la empresa,
donde un equipo de cuatro técnicos coordina y obtiene informacion
relevante de cada distribuidor.

Trazabilidad del proceso de produccion y del control sanitario
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Nueva variedad de olivo en proceso de evaluacion

Detalle de nogal de radicacion

Estrategia de +D

Agromillora desarrolla su actividad de [+D en tres &mbitos: mejora
genetica de variedades de olivo, mejora genética de portainjertos
y variedades de prunus y, a partir de 2006, mejora genética de por-
tainjertos de citricos. El equilibrio en la cartera de proyectos esta
determinado por los recursos disponibles para la I+D, los plazos de
desarrollo y el riesgo asumido, pero también por la situacion de la
empresa en el mercado, como propagador de nuevas variedades
obtenidas por terceros.
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Rescate de embriones de nuevos materiales

Es en las dos primeras lineas (portainjertos y olivo) donde la em-
presa esta concentrando mas recursos, ya que las condiciones del
mercado asi lo recomiendan.

El lanzamiento de nuevas variedades de portainjertos situa a la
empresa en una buena posicion competitiva en el mercado, al
tiempo que disminuye la dependencia respecto a obtentores exter-
nos. La gran experiencia y conocimiento acumulado en este
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ambito durante los veinte afos de funcionamiento de Agromillora,
la convierten en uno de los agentes mejor situados en el sector.
El portainjerto tiene la ventaja de que se puede aplicar al cultivo de
distintas variedades, con lo que Agromillora puede obtener un
doble beneficio, cediendo los derechos de explotacion del portain-
jerto a obtentores de variedades (que los utilizaran para injertar) y
despueés convertirse en el propagador idoneo para la planta resul-
tante. En 2006 se han registraron dos nuevos portainjertos.

En olivo, no existen muchos obtentores de nuevas variedades, por
lo que es un camino por explorar en el que la empresa puede ma-
ximizar el conocimiento adquirido en su faceta de productor. En la
actualidad, Agromillora esta inmersa en la fase de evaluacion de
20 presuntas nuevas variedades de olivo para el cultivo superinten-
sivo en campos de Logrono, Tarragona, Cordoba, Chile, California,
Italia, Marruecos y Tiinez.

Como obtentor de nuevas variedades frutales, Agromillora debe
buscar el equilibrio entre su faceta de propagador de productos
ajenos y la conveniencia de desarrollar material genético propio.
Por esa razon, los proyectos de I+D en esta linea van encaminados
a buscar variedades que no entren en competencia directa con los
obtentores que son, a su vez, clientes de la empresa catalana.

Hace diez arfios que la empresa destina inversiones de I+D a la
obtencion de material propio y en estos momentos esta en dispo-
sicion de lanzar su primera variedad, un nuevo tipo de paraguaya
con piel de nectarina, registrada en el afio 2006 con el nombre de
“Subirana”. En este caso, Agromillora se convertira en obtentor y
propagador de una variedad propia, estrategia, que, aunque no
constituye el objetivo prioritario de la empresa, si le aportara un
mayor beneficio, al apropiarse también de los derechos de obtentor.

La posicion de la empresa esta claramente definida y asi lo
expone Joan Samso: “No pretendemos capturar todo €l valor ana-
dido de la obtencion porque entonces no podriamos crecer tanto
en volumen de produccion. Nos interesa estar presentes como
obtentores, pero lo prioritario es desarrollar la plataforma de

difusion de la planta. Ademas, la dinamica de recambio varietal es
tan rapida que un obtentor con una buena linea, deja de tenerla
diez anos después. En este contexto, el autoabastecimiento y la
produccion a gran escala son objetivos incompatibles”.

El negocio central de la empresa es la propagacion de planta, ya
sea en forma de portainjertos o como planton listo para el cultivo.
En este aspecto, Agromillora ha introducido una serie de innovacio-
nes en su actividad productiva, aplicando técnicas procedentes de
diferentes disciplinas, como la biotecnologia o las tecnologias de la
informacion.

Asi, el cultivo in vitro ha llegado a perfeccionarse hasta lograr
un nivel de éxito muy elevado, permitiendo a la empresa realizar
el injerto en fases tempranas del cultivo, (cuando portainjerto e
injerto no llegan a medir ni dos centimetros y siguen creciendo en
un medio controlado). El resultado final ha sido la creacion del
microinjerto. Estas tecnologias de produccion, junto con técnicas
de control sanitario y técnicas moleculares para el control geneético,
son los pilares de una produccion masiva y de calidad.

El tratamiento de la informacion y la organizacion de los procedi-
mientos de trabajo a través de un complejo sistema de trazabili-
dad, aplicado en la empresa, supuso un avance significativo en
toda la cadena de produccion de los frutales.

Originariamente se implanto para asegurar una calidad optima en
el material que se entregaba a los viveros, ya que permitia identi-
ficar a cada planta individualmente con un codigo de barras que
contenia toda la informacion referida a su proceso de produccion
(ya que las diferentes variedades de frutales no se distinguen a
simple vista). Conseguido este objetivo, los beneficios fueron
mucho mayores, tanto para la gestion administrativa de los proce-
s0s, como para la gestion del conocimiento acumulado en base a
la experiencia (el programa calcula el numero de plantas que hay
que injertar para cubrir un pedido concreto). El valor que tiene para
la empresa este sistema es indudable ya que, como asegura Joan
Samso, “Obliga a establecer procesos normalizados de trabajo para

minimizar los errores de entrega al cliente, al tiempo que elimina
todas las ordenes verbales o escritas. Este sistema nos diferencia
del resto de competidores, pues no se tiene constancia de ninguna
empresa del sector que tenga implantado algo parecido”.

En cuanto a la produccion de olivo, las mejoras introducidas por la
empresa han ido dirigidas hacia aspectos de control sanitario y
morfoldgico en el método de propagacion por enraizamiento y tam-
bién hacia meétodos de trabajo como la clasificacion del olivo en
cinta rodante o la utilizacién de equipos con dispositivos de vision
artificial capaces de identificar distintos tipos de plantas.

El objetivo que persigue Agromillora es crear una imagen de calidad
como plataforma de difusion a gran escala y en mercados amplios.
El obtentor busca la maxima difusion de sus productos y una
garantia de que la propagacion se va a realizar en condiciones ade-
cuadas, lo que implica el control del pie madre, las condiciones
sanitarias de las plantas y su seguimiento en el lugar de destino.

Por medio de la tecnologia, Agromillora pretende convertirse en la
empresa que ofrezca este servicio integral, atrayendo asi a los prin-
cipales obtentores, sea cual sea su ubicacion geografica, incre-
mentando su aportacion de valor anadido al producto final y
fortaleciendo su poder de negociacion frente a los clientes.

Recursos para la l+D:
las redes de colaboracion

Las actividades de I+D que, desde su creacion, llevaba a cabo la
empresa, reciben un importante impulso en 1997 y se ven fortale-
cidas tres anos mas tarde, con la puesta en marcha de un centro
con instalaciones especificas para esta area. El centro de [+D,
ubicado en Monistrol, a 5 kilémetros de la sede central de la em-
presa, se extiende en una finca de 11 ha y es el lugar idéneo para
el desarrollo de proyectos de mejora genética y para la evaluacion
y mantenimiento del material vegetal con el que trabaja la em-
presa. Consta de un laboratorio y una amplia extension de campos
de cultivo a cielo abierto e invernaderos.
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Vista general de p s injertadas

Crecimiento de portainjertos

En este centro trabajan, de manera permanente, cinco titulados
superiores, coordinados por un responsable de [+D, con titulo de
doctor, que depende directamente del consejero delegado. El
equipo se apoya, para determinadas tareas puntuales, en personal
de produccion.

El esquema que sigue Agromillora para gestionar sus recursos de
I+D se centra, basicamente, en el establecimiento de multiples
acuerdos con universidades y centros publicos y privados de in-
vestigacion, especialmente para la fase de evaluacion, mientras
que la seleccion del material genetico se realiza en el centro de
I+D propio.

Multiplicacion in vitro en cabinas de flujo laminar
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La red de colaboraciones permite ser mas eficientes en los proce-
sos de I+D, dada la larga duracion de los mismos, ya que, como
explica Joan Samso: “Si no trabajaramos con el sistema de pactos,
los resultados saldrian al mercado, o con menos arnios de prueba,
0 con menos comprobaciones en distintas condiciones de suelos
y climas, lo que restaria valor al producto”.

Evaluar un nuevo tipo de portainjerto puede durar mas de diez
anos y extenderse a mas de cuarenta campos distintos. Esto su-
pone un coste muy elevado para una sola organizacion. Por otra
parte, existen muchos centros publicos de investigacion, interesa-
dos en promover el cultivo de especies mas rentables y de mejor
calidad y también empresas agricolas que estarian dispuestas a
ceder terrenos para evaluar una variedad que luego cultivarian con
la maxima garantia de exito. Se establece asi un sistema con
beneficios mutuos: Agromillora disminuye sus costes al tiempo
que optimiza la fase de pruebas, y las organizaciones que ceden
el terreno acceden a beneficios de tipo cientifico o economico.

Los acuerdos de colaboracion se basan en el conocimiento mutuo
de los socios y en la confianza. En este sentido, es fundamental la
credibilidad de la empresa que desarrolla el proyecto. Estos acuer-
dos de colaboracion se formalizan en pactos concretos, de manera
que la transferencia de conocimiento que tiene lugar no perjudique
a ningun socio. No obstante, Agromillora no percibe ningtin riesgo
en el marco de estos acuerdos, ya que buena parte del valor ana-
dido de un nuevo producto esta en la fase de comercializacion,
como explica Joan Samso: “Muchos materiales geneéticos buenos
no han salido por no implementar un sistema de comercializacion
adecuado en el mercado”.

Durante los anos 2005 y 2006, Agromillora ha establecido acuerdos
con cerca de 80 instituciones, ya sean universidades, institutos de
investigacién o empresas privadas; nacionales e internacionales
(ubicadas en Francia, Chile, Suiza, Italia, Holanda, Alemania, Estados
Unidos, Republica Checa, Australia, Reino Unido, Sudafrica y Rusia).
Si bien la mayor parte de las colaboraciones consiste en acuerdos
de evaluacion, la amplia actividad que desarrolla Agromillora ha

configurado un entorno adecuado para llevar a cabo otro tipo de
trabajos conjuntos, como el intercambio de material vegetal, los
programas de co-obtencion, la asesoria o los proyectos concertados.

Anualmente, Agromillora actualiza su programa de investigacion y
desarrollo, con planes de actuacion concretos, especificando los
objetivos de cada proyecto, el material vegetal al que se va a diri-
gir, los métodos que van a ser utilizados, la localizacion geografica
donde se llevara a cabo el proyecto, su duracion estimada y los
miembros del equipo involucrados, asi como el responsable final.
Durante este proceso de actualizacion se revisa la situacion de
cada proyecto y se decide su continuidad y la conveniencia de agi-
lizar o ralentizar su ritmo de ejecucion.

Financiacion de la +D y ayudas publicas:
el CDT

Una estrategia de I+D tan amplia no podria llevarse a cabo sin una
solida base financiera que la sustente. En Agromillora la gestion y
la propiedad de los recursos estan practicamente en las mismas
manos, con lo cual la disponibilidad de financiacion para la I+D es
prioritaria, especialmente, después de haber sido considerada
como un area vital para el negocio. En el ano 2006, las inversiones
en I+D supusieron el 2,16% de las ventas de la empresa, cifra que
supera con creces el esfuerzo anual en [+D del sector agricola (el
0,08% sobre el VAB, segun el ultimo informe COTEC).

La via de la financiacion publica para proyectos concertados ha
sido también utilizada a través de las ayudas concedidas por el
CDTI o los proyectos de estimulo a la transferencia de resultados de
investigacion (PETRI), del Ministerio de Educacion y Ciencia.

Concretamente, la relacion con el CDTI comenzo en el afo 1992, y,
desde entonces, la empresa ha desarrollado seis proyectos en co-
laboracion con este Centro. Joan Samso valora muy positivamente
esta relacion, especialmente en sus inicios, cuando la empresa
hubo de organizar su incipiente actividad de I+D segun los proce-
dimientos de trabajo exigidos para recibir financiacion publica. Se
implantd entonces un sistema de planificacion de la I+D a medio
plazo, que ayudo al equipo directivo a “ser mas metddico y cons-
tante con la [+D".

La evolucion de la compania hacia lineas de I+D mas complejas y
a largo plazo, encontrd también respuesta en el CDTI, con el lan-
zamiento de los proyectos multiobjetivo. En el afio 2000, Agromi-
llora comenzo la ejecucion de su primer proyecto multiobjetivo,
centrado en la obtencion de material genético propio de los géne-
ros prunus y olea, y, a la vista de la buena experiencia que ha su-
puesto este sistema de colaboracion con el CDTI, ya han elaborado
otra propuesta para comenzar a trabajar en la mejora genética de
otras especies de lefiosas, como los citricos.

Las previsiones de futuro de Agromillora apuntan al mantenimiento del nivel de gasto actual en [+D, potenciando las lineas de
mejora geneética del olivo y de portainsectos para el cultivo de nuevas especies, como los pistachos o el aguacate, ademas de los
citricos. Las tecnologias de propagacion también seran un objetivo prioritario en los proximos afos, en consonancia con la estrategia
de la empresa a largo plazo: convertirse en ‘la mejor plataforma de propagacion de nuevas variedades para atraer a los mejores

obtentores, pactar sistemas de difusion en condiciones favorables para Agromillora, y ampliar mercados'.
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LIDERES EN DISENO
Y PRODUCCION DE
AEROGENERADORES

LA COMPANIA SE ENCUENTRA ENTRE LOS
PRIMEROS FABRICANTES A NIVEL MUNDIAL

Parque edlico de La Bandera (Navarra)

Lideres de la produccion de aerogeneradores con tecnologia pro-
pia, Ecotécnia fundamenta su exito en su constante apuesta por
la innovacion tecnologica. Su objetivo a corto plazo es ampliar su
cuota de mercado internacional comercializando sus productos a
nivel mundial.



Instalacion de pala

Cuando en 1981 un grupo de ingenieros decidio crear una empresa
para desarrollar energias renovables, nadie penso que la compa-
hia se convertiria, afios mas tarde, en uno de los primeros fabrican-
tes de aerogeneradores con tecnologia propia de nuestro pais.

En la actualidad, esta firma cuenta con mas de 1.500 aerogenera-
dores en 72 parques eolicos, que corresponden a una capacidad to-
tal de 1.433 MW.

Con un mercado consolidado en Espana, Ecotécnia apuesta deci-
didamente por aumentar su presencia en el &mbito internacional.
En Europa destaca en paises como Portugal, Francia e Italia.

En junio de este ano, Ecotécnia Energias Renovables, S.L. firmo un
acuerdo para su adhesion a la multinacional francesa Alstom lo
que ha supuesto una oportunidad Uinica para conseguir su obje-
tivo de expansion a nuevos mercados. Segun su Director General,
Felix Urrea: “Con la adquisicion de Ecotécnia por parte de Alstom
nos podremos beneficiar de su presencia industrial global, su
capacidad de gestion de la cadena de produccion, asi como del
acceso a sus fuentes de tecnologia”. “Ademas, -anade Urrea- la
compania francesa es lider mundial en el desarrollo de tecnologia
para la generacion de energia limpia”.

En esta linea, Urrea destaca el paso adelante que supone para la
empresa contar con esta alianza en su apuesta por avanzar en la
innovacion tecnologica. La adquisicion por Alstom contribuira a
mantener la posicion de liderazgo que Ecotécnia tiene en su sector.

En los inicios de la compania, asegura Urrea: “Si bien nos centra-
mos en el desarrollo de las energias eolica, solar, térmica y solar-
fotovoltaica, en poco tiempo empezamos a vislumbrar las grandes
posibilidades que podia ofrecer el mercado de la energia eolica en
nuestro pais. Ello nos llevo a desarrollar el primer aerogenerador
esparnol con la ayuda del CDTI". Segun Urrea: “Los buenos resulta-
dos obtenidos fueron decisivos para que nos plantearamos dedicar-
nos a esta actividad. Desde que instalamos el primer aerogenerador
en 1984 no hemos dejado de innovar y de generar conocimiento”.
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Felix Urrea, Director General de Ecotécnia Energias Renovables, S.L.

Ensamblaje de aerogeneradores

Ecotécnia tiene su sede central en Barcelona desde donde se lleva
a cabo la ingenieria y promocion de parques edlicos; el disefio de
aerogeneradores, la direccion y coordinacion de las tareas de man-
tenimiento y el control de la produccion. También tiene dos sedes
internacionales, una en Italia y otra en Francia, desde donde afronta
el gran crecimiento experimentado en estos dos paises. Los cen-
tros de produccion estan situados en Buriuel (Navarra) y Somozas
(A Coruna), donde se fabrican los aerogeneradores, Rio del Pozo
(A Corunal, donde se realizan los sistemas de control, y Coreses
(Zamora), donde se producen las torres de los equipos.

Expansion internacional e inquietud
innovadora

Con una plantilla constituida por 765 trabajadores, de los que 50 de
ellos forman parte del departamento de [+D, su Director General
reconoce que en estos ultimos arnos: “Estamos viviendo un periodo
algido de expansion en el que hemos ampliado la plantilla y
aumentado muy significativamente nuestra presencia a nivel in-
ternacional. En este sentido, el acuerdo de adquisicion por parte de
Alstom nos permitira entrar en los mercados asiatico y estadouni-
dense, dos objetivos prioritarios para la compania”.

El exito de este crecimiento se debe, en gran medida, a su cons-
tante inquietud innovadora y a su apuesta decidida por desarrollar
tecnologia propia. En este sentido, Urrea insiste en que: “Espana es
uno de los paises lideres mundial en cuanto a la demanda de
aerogeneradores. No obstante, se trata de un mercado maduro
y desde hace arfios hemos encaminado gran parte de nuestra
actividad hacia nuevos escenarios fuera de nuestro pais”.

Aerogeneradores modulares

Ecotécnia produce unos 400 aerogeneradores al afo. En un sector
muy dinamico y altamente competitivo la inversion en tecnologia
es esencial para sobrevivir. "Anualmente destinamos gran parte de
nuestra facturacion a desarrollar nuevos modelos mas seguros, ren-
tables y faciles de instalar”, puntualiza el Director General de la com-
pania.

Parque eolico de Outes, en Galicia

Segun Urrea, “Cada prototipo requiere de una gran inversion a nivel
economico y humano. No hay que olvidar que la tendencia actual
es fabricar equipos que sean cada vez mas robustos, precisos y re-
sistentes y cuyas dimensiones puedan estar en torno a los 100 m
de altura y 100 m de diametro de rotor”. Para ello, Ecotécnia utiliza
disenios que son totalmente modulares lo que facilita, no solo el
transporte de estructuras que llegan a pesar unas 140 toneladas,
sino también su adecuada instalacion en lugares de dificil acceso.

Cada vez que la compania recibe el encargo de instalar un parque
eolico realiza, previamente, un riguroso estudio del impacto am-
biental que dicha infraestructura puede ocasionar en el entorno y
analiza todos los elementos que entran en juego como es el pai-
saje, las aves, el nivel de ruidos, asi como las interferencias elec-
tromagneticas, entre otros.

Actualmente, Ecotecnia tiene seis modelos en el mercado: aeroge-
nerador de 750 kW de potencia y 48 metros de diametro, adaptado
a emplazamientos donde existen vientos moderados y de muy
dificil acceso; de 1.300 kW de potencia y 62 metros de diametro, apto
para ubicaciones de vientos extremos; y aerogenerador de
1.670 kW de potencia y 74 metros de diametro, adecuado para
localizaciones donde son frecuentes los vientos fuertes.

También dispone de un aerogenerador de 1.670 kW y 80 m de diame-
tro, especialmente disenado para sacar el maximo rendimiento de los
emplazamientos con vientos moderados; un aerogenerador de
2.000kW y de 80 m de diametro, apto para emplazamientos con una
velocidad de viento moderada, y finalmente de un aerogenerador de
3.000kW, de 100 m de diametro de rotor, el mas robusto y potente.

Ecotécnia Energias Renovables, SI. ha participado en multiples proyectos de [+D entre los que cabe destacar el denominado
WINDLIDER 2015 que ha recibido la financiacion del CDTI a traves de la primera convocatoria del programa CENIT. Dicho proyecto inte-
gra a las empresas mas importantes del sector eolico espanol con el objetivo de dominar el disenio de grandes aerogeneradores,
reduciendo el “time to market” e incrementado la madurez de las primeras series, lo que se considera imprescindible para liderar

este mercado. Actualmente también participa en el VII Programa Marco Europeo con el mayor proyecto de investigacion del sector

eolico.
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ELABORACION DE
PRODUCTOS
CARNICOS COCIDOS
Y CURADOS

ESTA PYME SE HA CONSOLIDADO COMO
UNA DE LAS MAS INNOVADORAS EN LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS
NUTRICIONALMENTE MUY EQUILIBRADOS

78

Gama de productos FrialVida y jamon asado ibérico

En 2000 la comparnia madrilefia Embutidos Frial, S.A., dedicada desde sus origenes a la fabricacion
de productos carnicos, comenzo una nueva linea de investigacion cuyo objetivo era equilibrar el con-
tenido en acidos grasos poliinsaturados Omega-6/0mega-3 de la came y aportarles antioxidantes
naturales de accion sinérgica que contribuyeran a crear nuevos alimentos funcionales con propie-
dades beneficiosas para la salud. Actualmente esta PYME se ha convertido en uno de los referentes
en su sector por sus investigaciones en el ambito de la salud alimentaria. Su proximo reto es conse-
guir que su nueva gama de productos —desde el pavo bajo en calorias, hasta el jamon al horno-se
conozcan en aquellos paises de Europa vy, especialmente, en Estados Unidos donde la obesidad
se ha convertido en un serio problema de salud.




Creada en 1953 por Ramon Frial, el Grupo Frial lleva mas de 50 anos
al servicio de la alimentacion en Espania. Su primera empresa,
denominada La Paloma, era una fabrica ubicada en el centro de
Madrid donde se empezaron a elaborar los primeros productos. Ante
el prematuro fallecimiento de su fundador, su hija Paloma asume,
alos 13 anos de edad, el reto de continuar con la actividad empre-
sarial. Fueron anos dificiles. No obstante, su emperfo por proseguir
con lo que habia sido la ilusién de su padre le llevo a rodearse de
un excelente equipo de profesionales que ha permitido consolidar
a esta empresa en un sector muy competitivo.

“Mi padre —explica Paloma Frial, Presidenta del Grupo Frial- fue un
hombre muy emprendedor que partid de cero. De él aprendi el sen-
tido del esfuerzo por conseguir la maxima calidad en el trabajo y su
vocacion innovadora. No hay que olvidar que en el ambito de la
alimentacion, la responsabilidad de obtener productos de maxima
calidad es aun mayor puesto que éstos tienen una incidencia muy
directa sobre la salud humana”.

Como reconocimiento a su figura, en 1992 su hija creo el primer
Premio Ramon Frial de investigacion en alimentacion y salud, en
apoyo al desarrollo de avances en el campo de la alimentacion y la
salud humana. Esta primera convocatoria tuvo como Presidente del
Jurado al Premio Nobel de Medicina, Severo Ochoa. En 2003,
coincidiendo con el cincuenta aniversario de la creacion del Grupo
Frial, se convoco el segundo Premio que, a partir de entonces, tiene
caracter bianual.

Alimentos funcionales

La ciencia de la nutricion ha estudiado tradicionalmente la relacion
entre la salud y la alimentacion. El creciente niimero de trabajos
cientificos publicados en las dos ultimas décadas sobre la relacion
entre la dieta y la incidencia de enfermedades cronicas ha puesto
de manifiesto las extraordinarias posibilidades que ofrecen los
alimentos para ayudar a mantener el buen estado de salud. Como
consecuencia de ello, en la decada de los 80 surgieron en Japon,
los denominados “alimentos funcionales”. Consisten en la incorpo-
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Paloma Frial, Presidenta del Grupo Frial

racion de ciertos ingredientes bioactivos a alimentos conocidos
que no los contienen de forma natural. Se pretende, con ello, refor-
zar la dieta con sustancias de efecto saludable cuya ingestion no se
produce de forma suficiente mediante la alimentacion habitual.

El fenomeno de los alimentos funcionales paso rapidamente de
Japon a los Estados Unidos y mas recientemente a Europa. No
obstante, el diseno riguroso de este tipo de alimentos requiere
conocer a nivel molecular los mecanismos de la actividad biologica
de sus componentes y las bases de las enfermedades a las que se
dirigen. Las recientes investigaciones parecen indicar que gracias
a un mayor conocimiento de los genes y sus funciones y a los avan-
ces en biologia molecular, en un futuro se podra disefar una
alimentacion individualizada adaptando las necesidades nutricio-
nales al genotipo de cada individuo.

“La carne —aclara Paloma Frial- y los productos carnicos desempe-
nan un papel muy importante en la dieta. Su valor nutritivo es va-
lorado por su contenido en proteinas de alta calidad y por su apor-
tacién en vitaminas y minerales. No obstante, su contenido en
grasa es el unico aspecto que ha originado controversia. Si bien es
verdad que nuestros productos siempre se han caracterizado por su
bajo contenido en grasa, hemos querido equilibrar, ain mas, su va-
lor nutricional”.

Productos FrialVida

La nutrigendmica es una ciencia que esta aportando el conoci-
miento necesario para comprender la incidencia de los acidos
grasos poliinsaturados (PUFA] de la dieta en la expresion génica
de las proteinas reguladoras del ciclo celular, de la respuesta
inmune y de la neurotransmision. El exceso de acidos Omega-6
sobre Omega-3 afecta al equilibrio celular y provoca alteraciones
en la expresion de importantes proteinas reguladoras y, como con-
secuencia, desordenes en los procesos por ellas modulados que
contribuyen, con el tiempo, al desencadenamiento de enfermeda-
des tumorales, cardiovasculares, inflamatorias, autoinmunes y
neurodegenerativas.

En 2000 Embutidos Frial, S.A. y el grupo de investigacion en Ciencias
de la Alimentacion de la Universidad Autonoma de Madrid comen-
zaron a desarrollar un proyecto de investigacion denominado:
“Ingredientes naturales para productos carnicos”, que ha obtenido
el apoyo financiero del CDTL. Este desarrollo ha merecido la patente
internacional Vidalim cuya aplicacion le ha permitido a esta PYME
obtener una gama de productos carnicos —jamon al horno y pechu-
gas y salchichas de pavo, entre otros— bajo en calorias, muy equi-
librados y saludables.

“Esta demostrado cientificamente —puntualiza Paloma Frial- que el
equilibrio entre los acidos Omega-6 y Omega-3 en la dieta, con la
combinacion de antioxidantes naturales, contribuye a la prevencion
de enfermedades cronicas y degenerativas. La actividad de los
antioxidantes naturales incorporados en nuestra formula FrialVida
garantiza la integridad de los acidos grasos Omega-3 a lo largo de
la vida util del producto y de sus diferentes preparaciones culinarias,
permitiendo elaborar todo tipo de recetas sin perder su sabor ni sus
beneficiosas propiedades”.

Una vez finalizado el primer proyecto de investigacion, la empresa
ha obtenido un segundo crédito por parte del CDTI para el desarro-
llo de una nueva iniciativa denominada “Productos carnicos funcio-
nales”. “Sin la ayuda del CDTI —-matiza su Presidenta— dificilmente
podriamos mantener una trayectoria innovadora como la que esta-
mos llevando a cabo”.

Este ano Frial participa ademas en el proyecto CENIT Higuea, apro-
bado por el CDTI recientemente.

Pechuga de pavo natural y cabeza de cerdo ibérico, a la derecha

Esta PYME, constituida por 70
empleados, ha obtenido diversos
galardones como reconoci-
miento a la calidad de sus pro-
ductos. El tltimo de ellos, Premio
a la Mejor Empresa Alimentaria
Espanola, edicion 2005, en su
apartado de innovacion, le ha
sido otorgado por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion.

Seleccion de productos Frial

“Este reconocimiento —anade Paloma Frial- es el resultado de nues-
tra gran apuesta por la innovacion que, especialmente, venimos
realizando en estos Ultimos aros. Prueba de ello es que actualmente
destinamos el 10% de nuestra facturacion, estimada en 14 millones
de euros anuales, a [+D+".

Embutidos Frial es la primera empresa espariola de alimentacion
que esta desarrollando ensayos clinicos en un hospital publico.
Estos estudios se realizan coordinados con la universidad Auténoma
de Madrid vy, el hospital La Paz sobre la gama FrialVida en ninos
diabeticos.

Si bien esta compania ha consolidado su presencia en Portugal,
Belgica, Italia, Reino Unido, Francia y Grecia, su proximo reto sera
ampliar sus ventas a nuevos paises de Europa y, especialmente, a
cadenas de distribucion alimentaria de Estados Unidos que ya han
manifestado su interés por adquirir su ultima gama de productos.

El Grupo Frial esta formado por Embutidos Frial, S. A. (ubicado en Tres Cantos, Madrid) y por Carnicas Sanchez Montero, Ibéricos de
Salamanca, S. L. Por su trayectoria innovadora, se ha convertido en una empresa de reconocido prestigio en un ambito tan
competitivo y atomizado como es el sector carnico. Con una produccion que supera los dos millones y medio de kilos al afio, su
estrategia empresarial se basa en la continua innovacion para la obtencion de nuevos preparados que, ademas de su elevado valor

nutritivo, contribuyan a la prevencion de enfermedades.
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INGENIERIA EN
TECNOLOGIA

PRESA ES UNO DE LOS MEJORES
DS PRIVADOS DE ESPANA

Instalaciones de Ensatec, S.L.

Ensatec, S.L. actua en los campos de la industria, el medio
ambiente y la construccion y sus auxiliares, ofreciendo servicios
técnicos como laboratorio de ensayos, laboratorio de calibracion y
metrologia legal asi como entidad de inspeccion industrial. “El
exito de Ensatec, S.L. -asegura José Morales, Director Gerente de la
compania- se debe a nuestra constante apuesta por la innovacion
y a la vocacion de servicio que siempre hemos tenido hacia nues-
tros clientes”.




Joseé Morales, Director Gerente y Luis Garcia, Jefe del Area de Carpinteria y Materiales

Fundada en 1983, esta compariia cuenta con mas de 40 profesio-
nales de diferentes titulaciones. Acttia en los campos de la indus-
tria, el medio ambiente y la construccion y sus auxiliares, ofreciendo
una amplia gama de servicios técnicos que se instrumentan
sobre tres grandes ramas: laboratorio de ensayos, laboratorio de ca-
libracion y metrologia legal y como entidad de inspeccion industrial.

Como laboratorio de ensayos, Ensatec, S.L. cuenta con una desta-
cable actividad de [+D+, que se desarrolla principalmente como
proceso interno para la implementacion de nuevos servicios.
Actualmente esta llevando a cabo un proyecto de I+D+i en el
marco de la tecnologia del fuego y que cuenta con la colaboracion
de la Agencia de Desarrollo Econémico de la Rigja (ADER).

Ensatec, SI. se situia a la vanguardia nacional e internacional en
el campo de los cerramientos de fachada acristalada y lidera las
actividades de certificacion y acreditacion de producto mediante la
realizacion de ensayos ENAC en los campos de la fisica, mecanica,
acustica y térmica. Actiia asimismo como Organismo Notificado
para el mercado CE en los cita-
dos campos y se encuentra co-
laborando con las diferentes
administraciones publicas en la
implementacion practica del
nuevo codigo técnico de la
edificacion (CTE|.

Como laboratorio de calibracion
ENAC y metrologia legal, Ensatec,
S.L. ofrece servicios técnicos de
asesoria y certificacion patron
para el control y calibrado de la
precision de equipos e instru-
mental en las areas de presion,
masa, dimensional y tempera-
tura. Representa un marco de
referencia para todo el sector in-
dustrial y terciario de La Riogja

Diferentes equipos de precision y medida
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en su apuesta de garantia y confianza para con sus clientes.
Igualmente se actua en los campos de electricidad, fuerza y tiempo.

Colateralmente a esta rama de actividad se desarrollan actividades
de Metrologia Legal como organismo verificador reglamentario.
Ejemplo: medidores de carburantes por aparato surtidor como
gasolineras, manometros de neumatica de vehiculos, cualquier tipo
de balanza comercial, etc.

La tercera gran rama de trabajo de Ensatec, S.I. es como entidad
de inspeccion industrial y medioambiental (OCAS). Unica referen-
cia rigjana a nivel nacional en la materia, desarrolla su actividad
garantizando la viabilidad de uso como organismo de control
autorizado en distintos elementos e instalaciones (aparatos eleva-
dores: ascensores y gruas, instalaciones eléctricas: alta y baja
tension, instalaciones y aparatos a presion). [gualmente en el
campo medioambiental colabora activamente con las diferentes
administraciones en el desarrollo de actividades de investigacion,
innovacion e inspeccion de acuerdo a las normativas vigentes y en
cumplimiento legal de los aspectos medioambientales (aguas po-
tables y naturales, aguas residuales urbanas, aguas residuales
industriales, emisiones e inmisiones atmaosfeéricas, legionela, lixivia-
dos, fangos y lodos, alimentos, etc.).

De este modo podemos decir que Ensatec S.L. esta llevando a cabo
un intenso trabajo al servicio de la calidad total en la prestacion de
sus servicios que permita al cliente tener la seguridad de que nin-
gun aspecto es insignificante porque en Ensatec es donde los
valores alcanzan la totalidad de su magnitud.

Ensatec, S.L. dispone de los certificados de empresa UNE-EN ISO
9001, UNE-EN ISO 14001 Y OSHAS 18001, acreditaciones ENAC segun
UNE-EN ISO 17025 como laboratorio de ensayos, de metrologia y de
calibracion y segun UNE-EN ISO 17020 como entidad de inspeccion.
“Debido a nuestra experiencia y saber hacer en inspeccion y con-
trol -explica su Director Gerente-, actuamos como centro de
control autorizado para evaluar tanto la adecuacién como la segu-
ridad de las instalaciones y obras civiles -carreteras, ferrocarriles,

aeropuertos, infraestructuras urbanas, etc.- de nuestros clientes. En
el ambito medioambiental, colaboramos con la Administracion
para cuantificar el grado de contaminacion -acustica, atmosférica,
y de suelos y aguas- que puede experimentar un area en un
momento determinado”.

En los ultimos anos, la empresa ha seguido su proceso de creci-
miento diversificado y ha invertido mas de cinco millones de
euros en su nuevo centro de actividad, ubicado en Navarrete
(La Rigja) que presenta una superficie de 2.800 m? construidos y
distribuidos en tres plantas.

Con un volumen de facturacion que supera los dos millones de
euros al ano, de los que un 5% lo destinan a actividades de I+D,
el 80% de sus clientes proceden de la Rigja vy, el resto, de otras
Comunidades Autonomas como Aragon, Asturias, Cantabria,
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Catalufia, Madrid, Galicia,
Navarra y Pais Vasco.

Para José Morales: “La estrategia futura de la compania se define
a partir de un proceso de mejora continua basado en su activo prin-
cipal, el equipo humang, y una linea de evolucion enfocada hacia
la innovacion de sus procesos y la apertura de lineas de investiga-
cion concomitantes con los sectores que asi lo demanden. Es
especialmente importante destacar la apuesta y el apoyo prestado
por el CDTI en esta estrategia de desarrollo. Sin esta ayuda, el ana-
lisis de las inversiones hubiera presentado una mayor complejidad
tanto en materia de financiacion como en el estudio de su viabili-
dad técnica”.

Grandes superficies acristaladas

En proceso de explotacion se encuentra un proyecto tecnologico
realizado -con la ayuda financiera del CDTI- que tiene como obje-
tivo realizar pruebas en modelos reducidos de fachadas acristala-
das que permitan analizar el comportamiento y las caracteristicas
de este tipo de elementos en su respuesta a los esfuerzos genera-
dos por los agentes climatologicos. Ello posibilita disenar futuros
edificios que tendran la maxima eficiencia energética durante el
periodo de explotacion, de acuerdo al codigo técnico de la edifica-
cion de reciente entrada en vigor.

“No hay que olvidar -afiade José Morales- que, como resultado de
la politica de proteccion medioambiental de la Unién Europea
cada uno de sus Estados miembros estan obligados a establecer
y aplicar diferentes programas de eficiencia energética con el fin
de limitar las emisiones de CO,. Entre los &mbitos de aplicacion de
estos programas se encuentra, por ejemplo, la certificacion ener-
gética de edificios y el aislamiento térmico de las nuevas construc-
ciones. En este sentido, nuestro proyecto permitira construir super-
ficies acristaladas muy resistentes y acondicionadas para evitar la
peérdida de energia al exterior”.

Ensatec, S. L. es una empresa rigjana que ha conseguido mantener una posicion destacada por la elevada calidad de sus productos
y servicios. Su constante inquietud innovadora y su apuesta por la especializacion le ha permitido incrementar el numero de clientes
hasta superar el millar. Un 5% de su facturacion anual se destina para actividades de investigacion.




INDUSTRIA
FARMACEUTICA

PRODUCEN FARMACOS HORMONALES Y
ANTINEOPLASTICOS PARA EL
TRATAMIENTO DEL CANCER Y
ENFERMEDADES UROLOGICAS

s
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Planta de produccion de GP Pharm, en Sant Quinti de Mediona

GP Pharm, S.A. es una empresa biotecnologica perteneciente al
Grupo Lipotec que desde 2003 desarrolla, produce y comercializa
nuevas especialidades farmaceéuticas para el tratamiento del can-
cer y enfermedades urologicas, principalmente. A principios del
2006 inauguro una planta de investigacion y fabricacion de pro-
ductos inyectables hormonales y oncologicos en Sant Quinti de
Mediona (Barcelonal, unica en Espafia en la produccion de liposo-
mas y una de las primeras de Europa.



Reactor de coacervacion microesferas

En 1988, Antonio Parente Duena y Jose Maria Garcia-Anton, doctores
en Ciencias Quimicas, fundaron en Barcelona la compania Lipotec,
S.A. Hoy, casi dos décadas despues, el Grupo Lipotec se dedica a la
investigacion y desarrollo de sistemas de liberacion de farmacos y a
la produccion de péptidos biologicamente activos, principios activos
encapsulados y formulaciones liposomiales para el sector farma-
ceutico, cosmetico e industria alimentaria, principalmente.

Con mas de 35 patentes, es uno de los principales productores
mundiales de materias primas como la calcitonina de salmoén o la

Sala acondicionamiento material primario
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Alberto Bueno, Director General de GP Pharm

somatostatina. En el mercado de peptidos se ha situado en los
primeros puestos del ranking europeo y mundial. Asimismo,
en sectores tan significativos como el de la alta cosmeética sus
liposomas y micro-milicapsulas se exportan a mas de 50 paises de
todo el mundo.

En el ano 2000 los accionistas promotores del Grupo Lipotec
fundaron la compania GP Pharm, S.A. con el objetivo de aplicar las
Plataformas Tecnologicas Innovadoras (Liposomas y Microesferas)
a la investigacion, desarrollo y produccion de productos inyectables
para oncologia, urologia y analgesia.

Alberto Bueno -Director General de GP Pharm, S.A.— asegura que:
"Con tan solo 40 empleados, —casi la mitad son licenciados y
doctores en diferentes disciplinas— esta compania se ha convertido
en una empresa modelo en su sector, no solo por el elevado nivel
tecnologico de las investigaciones que aqui se realizan sino tam-
bién por la repercusion que éstas tienen en la sociedad. No hay que
olvidar que nuestro principal objetivo es la obtencion de nuevas
formulaciones de liberacion controlada que puedan aplicarse en
principios activos para el tratamiento de enfermedades de gran
prevalencia como es el cancer”.

Inyectables “depot” para el tratamiento
del cancer de prostata

El cancer es una de las enfermedades mas comunes en los paises
desarrollados. En concreto, el cancer de prostata es el mas
frecuente en hombres mayores de 60 anos. En los proximos anos
se preveé un incremento muy importante de la incidencia de este
tipo de cancer. Afortunadamente, los avances farmacologicos, la
prevencion y el tratamiento precoz han hecho que en estas ultimas
décadas muchos pacientes hayan podido sobrevivir con una gran
calidad de vida.

Los liposomas, micronanoparticulas capaces de transportar ingre-
dientes activos de forma selectiva, se descubrieron a comienzos de
la década de los 60 y desde entonces se les ha considerado como

de productos citotoxicos

un eficaz sistema de liberacion de farmacos. “Ademas, —explica
Alberto Bueno—, nos permiten obtener un diferente perfil farmaco-
dinamico y farmacocinético con relacion a los farmacos no encap-
sulados en estos sistemas de liberacion”.

El beneficio de estos sistemas de liberacion se traduce en una
mejora de la seguridad, eficacia y comodidad.

En este sentido, tanto GP Pharm, S.A. como el Grupo Lipotec llevan
muchos anos desarrollando estas nuevas tecnologias. A traves
de ellas se han conseguido patentes internacionales que les ha
permitido el desarrollo clinico de nuevos farmacos en diversas
areas terapeuticas.

“En 2003 —comenta el Director General- presentamos nuestro
primer proyecto al CDTI que tenia como objetivo el desarrollo de una
formulacion liposomal para el tratamiento de enfermedades onco-
logicas. Fruto de esta experiencia un ano después decidimos em-
pezar otro desarrollo que también obtuvo financiacion por parte de
este organismo. En este caso, pretendiamos desarrollar una formu-
lacion de liberacion sostenida para el tratamiento del cancer de
prostata. Ahora estamos involucrados en la obtencion de una for-
mulacion que permita el tratamiento del sarcoma en tejidos blan-
dos. Habiendo obtenido a finales del 2006 el estatus de “Orphan
Drug” por parte de la FDA y la EMEA".

Esterilizacion productos hormonale:

Nueva planta productiva Unica en Espafa

El ano pasado GP Pharm, S.A. inaugurd una nueva planta en Sant

Quinti de Mediona que consta de tres unidades operativas con

9.000 m? construidos, en un area total de 30.000 m?

* Planta de encapsulacion de activos de alta potencia (Liposomas-
Microesferas).

* Planta de produccion de productos inyectables citotoxicos.

* Planta de produccion de productos inyectables hormonales.

Su disefo y avanzada tecnologia la hacen tinica en nuestro pais

para la obtencion de microesferas y liposomas esteériles mediante

un proceso validado (GMPs).

“En una primera etapa —puntualiza Alberto Bueno—- podemos
producir 15.000.000 de viales en solucion, 4.000.000 de jeringas
precargadas y 6.000.000 de ampollas (2.500.000 liofilizadas). Tene-
mos potencial para incrementar si fuera necesario significativa-
mente, estas cantidades, y el proyecto de GP Pharm contempla du-
plicar nuestra estructura productiva en los proximos anos”.

La colaboracion con el CDTI nos esta permitiendo, no soélo financiar
parte de nuestros proyectos, sino obtener un respaldo institucional
a nuestros objetivos de aportar nuevas soluciones biotecnologicas
en el campo de la oncologia. En cualquier caso, dado que el
desarrollo clinico de nuevas moléculas requiere de inversiones
muy elevadas a nivel internacional, se requiere que el gobierno
incremente significativamente las ayudas para tal finalidad.

GP Pharm, S.A. es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir creciendo.
Perteneciente al Grupo Lipotec, con tan solo 40 empleados, —casi la mitad son licenciados y doctores en diferentes disciplinas— se ha
convertido en una empresa modelo en su sector no solo por el elevado nivel tecnologico de sus investigaciones en oncologia sino
también por la repercusion que éstas tienen en la sociedad.
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DISENO,
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE GRIFERIA
TERMOSTATICA Y
MONOMANDO

ESTA PYME SE ESTA CONSOLIDANDO
COMO UNA DE LAS MAS INNOVADORAS
DE SU SECTOR

En estos tres ultimos anos esta PYME de Zaragoza ha conseguido
posicionarse entre las primeras companias nacionales producto-
ras del sector de la griferia. Su gran apuesta ha sido desarrollar
integramente grifos termostaticos de un elevado desarrollo tecno-
logico cuyas propiedades permiten ahorrar hasta un 25% de agua
y les dotan de una mayor durabilidad y confort.
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Sistema de distribuccion de agua interno

En 1990, con solo 20 anos de edad, Roberto Ladron decidio dejar la
empresa familiar y crear una pequena compania de griferia sanita-
ria similar a la que, en aquella época, tenia su padre. Su apuesta no
fue facil. En aquella época existia un gran numero de pequenas
firmas en Aragon que fabricaban componentes para este sector
Inicialmente, la empresa se constituyd con dos personas. El primer
ano facturo 6.000 euros, el segundo 60.000 y en 2005 el balance de
esta PYME supero los 6 millones de euros. Segun su Director
General, Roberto Ladrén: “Estos resultados se han obtenido gracias
a nuestro constante empeno por mejorar nuestros productos y dise-
nos, lo que nos ha permitido llegar a obtener distintas variedades de
grifos de elevada calidad y prestaciones”.

Situada en Cuarte de Huerva (Zaragozal, esta pequeria empresa, for-
mada por 62 trabajadores, se dedica al disefo, fabricacion, montaje
y comercializacion de griferia para uso domestico. El 70% de su pro-
duccion son grifos monomamdo — grifo tnico que permite regular el
caudal y la temperatura del agua -, aproximadamente un 15%, y en
aumento, es griferia termostatica y el 15% restante es griferia
bimando tradicional.

Grifos termostaticos

A finales de la década de los 90 GRB Grober, S.I. dio un paso cuali-
tativo que ha sido decisivo para la compania: “Fue en 1999 cuando
decidimos desarrollar integramente un prototipo de grifo termostatico
que hasta ahora no lo fabricaba ninguna compariia en nuestro pais”.
Este tipo de grifo permite que el agua salga siempre a la misma tem-
peratura sin tener que graduarla cada vez que se abre el grifo. Esto
se consigue mediante el uso de dos manetas, una para la seleccion
de la temperatura y otra para el ajuste del caudal. La valvula termos-
tatica interna se encarga no solo de mezclar el agua para lograr la
temperatura deseada sino de corregir los efectos producidos por al-
teraciones en la red de tuberias, tales como un sobrecalentamiento
repentino del calentador, el accionamiento de la cadena del inodoro,
la apertura de otro grifo en la casa, etc., algo que no sucede con los
grifos tradicionales o con la modalidad de monomando.”
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Roberto Ladron, Director General de Griferias Grober, S. L.

Segun Roberto Ladron: “El resto de las companias espanolas adquie-
ren este cartucho termostatico del exterior lo que ocasiona numero-
sos problemas de funcionamiento y mantenimiento cuando se incor-
poran a los grifos producidos en Espana. Ello se debe al tener el agua
de Espana un elevado contenido en cal, a diferencia de otros paises.
Ademas, como problema anadido, en nuestro pais existen sistemas
de calentamiento de agua de baja potencia lo que dificulta el correcto
funcionamiento de este tipo de grifos”.

Para solucionar estos inconvenientes la compania decidié desarrollar
en 2002 el proyecto: “Desarrollo de griferia termostatica para barno
y ducha” con la ayuda del CDTL: “Hemos partido de cero en la con-
feccion de nuestra propia tecnologia de control termostatico —asegura
Roberto Ladron-. Partiendo de la premisa de que debiamos salvar
problemas de bajas presiones, calentadores de potencia insuficiente
y agua con mucha cal, recalculamos todo el sistema de control de
temperatura para garantizar que ésta siempre se mantenga a los
mismos grados. Es decir, nuestros productos disponen de un sistema
de bloqueo que impide que se produzca un cambio brusco de
temperatura cuando el usuario se esta duchando. Ademas, este
tipo de grifo permitird conseguir un ahorro del 25% de agua”.

Los resultados han sido tan satisfactorios que la compania presento,
un arno después, otro proyecto al CDTI que tenia como objetivo pro-
teger industrialmente la tecnologia desarrollada y promocionarla en
el extranjero.

“Sin la ayuda financiera de este organismo —puntualiza Roberto
Ladron— una empresa tan pequerfia como la nuestra no hubiera
podido emprender estos desarrollos. Por eso consideramos muy
necesaria la labor de apoyo que debe realizar la Administracion,
especialmente a las PYMES con pocos recursos economicos”.

La tecnologfa como factor competitivo

En 2003 GRB Grober, S.L. destino unos 4 millones de euros para aco-
meter nuevos desarrollos tecnologicos y modernizar sus instalacio-
nes productivas. Fruto de esta inversion es su laboratorio de ultima

generacion donde se prueban aspectos como la precision con ajuste
a cero, la calidad y carencia de toxicidad de los materiales, la esta-
bilidad mecanica y térmica de los grifos y todos aquellos detalles que
confieran suavidad, seguridad y confort a los mismos.

“Toda nuestra produccion —aclara el Director General- est& riguro-
samente controlada en todos los procesos y hacemos especial
hincapié en las pruebas de fuga y fatiga donde nuestros requisitos
se igualan a las expectativas de calidad del gas”. Esta seriedad
en la forma de concebir nuestro trabajo ha hecho que nos hayan
concedido un certificado por AENOR por el proyecto de investigacion:
“Desarrollo de griferia termostatica para barfo y ducha”. Esta misma
entidad nos otorgo la certificacion de calidad ISO 9000:2000, al igual
que la “N” de producto homologado que llevan la mayor parte de
nuestros articulos”.

Actualmente, esta firma destina aproximadamente el 5% de sus
ventas a investigacion y desarrollo y el 10% de la plantilla participa
en la obtencién de nuevos productos. Concretamente, en su depar-
tamento de I+D trabajan 6 técnicos que estudian diversas caracte-
risticas de los grifos como son: el ruido que pueden producir en las
tuberias del edificio, su confort de uso, la cantidad de agua que
ahorra o gastan, su durabilidad, etc.

En 2003 GRB Grober cret una oficina de diserio, produccién y comer-
cializacion de griferia termostatica a fin de desarrollar grifos tecnolo-
gicamente innovadores, consolidandose, de esa forma, como una de
las mas innovadoras del sector.

Nueva coleccion Despertar del catalogo de GRB

Griferfas Grober desarrolla grifos
termostaticos tecnoldgicamente muy
innovadores

En estos tres ultimos arfios ha conseguido posicionarse entre las pri-
meras companias nacionales productoras del sector de la griferia.
Su gran apuesta ha sido desarrollar integramente grifos termosta-
ticos de un elevado desarrollo tecnologico cuyas propiedades
permiten ahorrar hasta un 25% de agua y les dotan de una mayor
durabilidad y confort. exportacién dentro de la propia empresa. Se
adentro asi en el campo internacional “con absoluta dedicacion a
la puesta en marcha, estudio y busqueda de mercados exteriores”.

Pero, no fue hasta 2006 cuando esta politica de expansion maduro,
y como demostracion de la misma y de la evolucion marcada para
el presente y futuro, la empresa ha adquirido en la emblematica pla-
taforma logistica de Zaragoza PLAZA 9000 m? de terreno para la cons-
truccion y edificacion en un edificio singular de sus nuevas instala-
ciones que tiene previsto inaugurar durante el afio 2008. Este nuevo
emplazamiento, supondra, ademas del traslado de los departamen-
tos actuales, la ampliacién del departamento de I+D y la moderni-
zacion de procesos productivos como la seccion de mecanizado.

La construccion de esta gran nave en PLAZA se enmarca dentro de
la ampliacion del portfolio de productos y tendiendo hacia el desarro-
llo de sistemas de caracter mas integral como las columnas de
ducha y sistemas de control de agua, siempre relacionados con el
punto fuerte de la empresa: el control termostaticos. Comienza la
empresa asi a unir los controles electronicos y las ultimas noveda-
des en bienestar como la cromoterapia, en el uso de los hogares.

GRB Grober, S.L, es una pequena compariia ubicada en Zaragoza que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una empresa
lider tecnoldgico nacional y en uno de los referentes en el sector de la griferia. Con una produccion que supera las 200.000 unidades
al ano, su estrategia empresarial basada en la innovacion y en la diversificacion ha contribuido a posicionar a esta comparnia entre
los seis primeros fabricantes nacionales y entre las diez primeras marcas europeas establecidas en Espana.




INNOVACION EN LA
TECNOLOGIA
ESPACIAL

EL GRUPO MUITINACIONAL ES LIDER EN
CENTROS DE CONTROL DE SATELITES

GMV ha participado en el desarrollo del sitema EGNOS complementario a GPS

Es verdad que GMV surgio en un ambito intensivo en conoci-
miento, la universidad, pero la experiencia demuestra que el
conocimiento no basta para tener exito en el mercado. Transfor-
mar conocimiento en resultados ha sido la labor del equipo
directivo de esta empresa, que hoy ya es un grupo multinacional,
destacado por su amplia capacidad tecnologica y por ser lider
mundial en el desarrollo de centros de control de satélites. Tras
mas de 20 anos de actividad, GMV no ha dejado de preocuparse
por reforzar el factor que la ha llevado hasta donde esta: la capa-
cidad de sus recursos humanos.



Origen y evolucion de la empresa
en su contexto

Espana puede considerarse uno de los paises europeos pioneros
en el sector espacial. Forma parte de la Agencia Espacial Europea
(ESA) desde su creacion en 1975, pero ya en la década de los afos
50 formalizo acuerdos de colaboracion con la NASA, que dieron
lugar a las primeras instalaciones espaciales en suelo esparol.

La dinamica de este sector en Europa esta marcada por dos gran-
des segmentos de mercado: el institucional, cuyo representante
principal es la ESA, y el comercial, que, con el desarrollo de nuevas
aplicaciones, va ganando peso en el volumen total de la actividad
industrial.

Enla Agencia Espacial Europea, la contribucion nacional se calcula
a partir del PIB de cada socio y, como contrapartida, rige la norma
de retorno geografico, es decir, las empresas de cada pais miem-
bro tienen asegurada, en forma de contratos de suministros tecno-
logicos, una parte proporcional del negocio generado por este
organismo. Por el contrario, en el mercado comercial, formado por
los operadores y lanzadores de satélites de comunicaciones, las
relaciones entre proveedores y clientes se basan en la competen-
cia abierta.

La temprana apuesta del estado espanol por el sector espacial im-
pulso la actividad de algunos grupos de investigacion en el entorno
universitario, que ya en la decada de los 80 trabajaban en proyec-
tos para la ESA. Uno de esos grupos, perteneciente a la catedra de
mecanica de vuelo de la Escuela de Ingenieros Aeronauticos de la
Universidad Politécnica de Madrid y dirigido por el catedratico y
antiguo empleado de la ESA, Juan Jose Martinez Garcia, fue el
germen de GMV, S.A.

La decision de crear una empresa para explotar la experiencia y el
conocimiento adquiridos en esta relacion previa con la Agencia
Espacial Europea vino avalada por el déficit de retorno que recibia
Espana a través de las escasas comparnias nacionales que, por
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aquel entonces, operaban en el sector. El fundador de GMV confio
en la capacidad tecnologica del equipo y en el amplio conocimiento
que tenia del principal cliente, la ESA, para constituir en 1984 su
empresa y acceder asi a los contratos que ofertaba la Agencia. Para
ello arriesgd su propio patrimonio, aunque contd también con
apoyo del CDTI para financiar las primeras inversiones.

El mismo arno de su creacion, GMV consiguio un contrato con la ESA
para el desarrollo de software y la prestacion de servicios de asis-
tencia técnica para analisis de misiéon. La compania entraba a
formar parte asi de un sector dominado por grandes corporaciones,
como la esparnola CASA, pero con posibilidades de negocio para
empresas de menor tamano y alto nivel tecnologico.

La primera etapa de GMV estuvo centrada en mejorar su posicion
como contratista en la Agencia Espacial Europea, posicion que se
consolido con la participacion en los programas de vuelo tripulado
Columbus y Hermes. Esto supuso un gran salto para la compariia,
que paso de las 20 personas en plantilla a mas de 100. Sin em-
bargo, en 1992 una decision politica propicio un cambio de rumbo.
Espana retiro su participacion en los programas de vuelo tripulado
de la ESA y GMV se vio obligada a reaccionar y explotar nuevas
oportunidades de negocio. Dio comienzo asi una nueva etapa,
caracterizada por la diversificacion en tecnologias y en clientes y
que, a lo largo del tiempo, ha desembocado en la creacion de un
grupo empresarial que, en 2006, dio empleo a unas 750 personas
y facturo 66,5 millones de euros.

El Grupo GMV esta formado por cuatro filiales que operan en
diversos ambitos: GMV, S.A. en espacio y defensa; GMV Sistemas,
S.A. en transporte y logistica; GMV Soluciones Globales Internet,
S.A. en tecnologias de la informacion y comunicaciones y seguri-
dad logica, y GMV Space Systems Inc., que cubre todas las areas
de negocio del grupo en Estados Unidos. Ademas, en 2005 la
compania adquirio una participacion de control en el capital de
la empresa portuguesa Skysoft Portugal — Software e Tecnologias
de Informagao S.A., perteneciente al sector aeroespacial y de
defensa del pais vecino.

La formacion del Grupo GMV ha seguido siempre un modelo de cre-
cimiento basado en la transferencia de tecnologia y conocimiento
desde su origen, el sector espacial, hacia nuevas aplicaciones,
con alto potencial de mercado y cercanas a las competencias tec-
nologicas de la empresa. La ultima apuesta ha ido dirigida hacia
las tecnologias para la salud, desarrollando simuladores para ciru-
gia artroscépica, un negocio con un gran potencial de crecimiento
que, en el futuro, tomara forma en la estructura organica del grupo.

Precisamente, este fue el modelo que siguid la compania en el
negocio de la navegacion por satélite. El primer contacto con la tec-
nologia GPS (Global Position System) se remontaba a 1988, cuando
GMV formaba parte de un grupo de trabajo en el marco de la ESA
para la definicion de las operaciones de vuelo de la plataforma de
la Estacion Espacial Internacional, controlando la érbita de un mo-
dulo de vuelo libre que contenia uno de los laboratorios entonces
previstos. Observando los movimientos de algunos competidores
estadounidenses, a partir de 1992, GMV comenzo a desarrollar apli-
caciones basadas en GPS para otros usos, especialmente para el
sector de transportes. Actualmente la navegacion por satelite
es uno de los negocios mas destacados de la compania y con
mejores perspectivas de futuro, gracias a su participacion en el
programa Galileo.

El entorno competitivo

Pese a que el gradual proceso de diversificacion que ha vivido la
empresa la ha situado en un entorno competitivo muy amplio y
complejo, el 68% de la facturacion del grupo se genera en el sec-
tor aeroespacial y defensa. En este terreno, GMV se ha convertido
en lider tecnologico con su producto estrella, los centros de control
de satelites y ha logrado un lugar destacado entre los contratistas
de primer nivel de la ESA o primes.

En Espana existen unas 15 empresas que desarrollan su actividad
principal en el sector espacial y que se apoyan en una red de sub-
contratistas formada por otras 20 empresas. De manera similar a
GMYV, el modelo de negocio que han desarrollado las principales

Laboratorio de desarrollo y mantenimiento de centros de control de satélites en GMV

companias se ha basado en la diversificacién horizontal, hacia
otros sectores como telecomunicaciones, ingenieria civil o electro-
nica, donde han podido encontrar nuevas aplicaciones para su
tecnologia.

Segun estadisticas publicadas por el INE, el negocio aeroespacial
genero en 2005 el 0,09% del valor de la produccion industrial total
y el 4% de la correspondiente a las industrias de alta tecnologia. En
términos de valor anadido, el sector representd en 2005 el 1,5% del
total industrial, lo que supone un 0,4% del total de la economia.
Estas cifras son superadas ampliamente por su propension expor-
tadora (alrededor del 65% de las ventas procede de la exportacion)
y por su intensidad innovadora (destina a gastos de innovacion el
18,5% de la cifra de negocios totall. De hecho, el nivel tecnolagico
medio de las empresas esparolas, en las que practicamente uno
de cada tres empleados se dedica a tareas relacionadas con la [+D,
puede considerarse elevado. Tienen capacidad para integrar siste-
mas espaciales (minisatelites) y de liderar el desarrollo de sistemas
e instrumentos complejos.

Tras el proceso integrador que protagonizo el sector espacial euro-
peo en la década de los 90, la mayor parte de empresas espano-
las forman parte de grandes consorcios internacionales, como
EADS, Alcatel Space o Snecma-Sagem y operan, fundamental-
mente, como suministradoras de equipos y proveedoras de servi-
cios de las empresas matrices. En este sentido, GMV es una de las
pocas empresas de titularidad espanola que se ha mantenido
independiente.

En 1992, el 92% de la facturacion de GMV en el sector espacial pro-
venia de la ESA, mientras que en la actualidad este porcentaje se
reduce a un 30%. El resto proviene del mercado comercial. Esta es-
tructura dual de clientes ha permitido a GMV acceder a proyectos
tecnologicos ambiciosos en el marco de misiones de la ESA, que
ha sido tradicionalmente la que mayores riesgos ha asumido en la
I+D espacial, y, al mismo tiempo, acceder con productos competi-
tivos, a un mercado comercial mas amplio.
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Cajero automatico con el sistema de securizacion de GMV

Teniendo en cuenta que el sector espacial se caracteriza por el
reducido numero y la elevada especializacion de las empresas que
lo forman, la estrategia de GMV ha consistido en alcanzar la exce-
lencia en una serie de competencias tecnoldgicas clave que le han
ido abriendo la puerta en otros sectores. Se optimiza asi la doble
presencia en un sector como el espacial, relativamente estable, con
pocas entradas de nuevos competidores, y otros como el de tele-
comunicaciones, muy dindmicos y expuestos a unos ciclos de vida
de las innovaciones muy reducidos.

A través de su estrategia de diversificacion horizontal, GMV ha
optado por ser suministrador de una considerable variedad de
mercados, pero, salvo en el sector de transportes, no ha ampliado
la actividad del grupo hacia abajo en la cadena de valor. Como
alternativa, GMV ha consolidado nexos duraderos con clientes
estrategicos para el grupo, como el contrato marco que mantiene
en la actualidad con Vodafone. La misma estrategia de vinculos so-
lidos esta funcionando con sus proveedores, a los que subcontrata
parte de la actividad que desarrolla para la ESA. La politica de
redes estables y alianzas tecnologicas permite a GMV continuar
centrada en su estrategia de diversificacion, optimizando sus recur-
sos y construyendo una barrera invisible y dificil de superar para sus
competidores.

Del espacio a internet

En los primeros arios de funcionamiento de GMV, la empresa par-
ticipaba en un consorcio dentro del programa Columbus de la ESA
para desarrollar software aplicado a la Estacion Espacial Internacional.
Dentro de este consorcio, los socios necesitaban intercambiar
documentos via internet, pero en Espania soélo existia un proveedor
de este servicio, en la Escuela de Ingenieros de Telecomunicaciones
de la Universidad Politéecnica de Madrid. GMV llegé a un acuerdo
para recibir servicio a cambio de aplicaciones de software relacio-
nadas con el uso de intemnet. Estos primeros trabajos permitieron,
mas adelante, solucionar una peticion del Centro de Satelites de la
UE en Torrejon, que necesitaba acceder a intermnet en condiciones
de méaxima seguridad. GMV integro el primer cortafuegos instalado
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en suelo espanol para este centro y entro en el negocio de las
infraestructuras de telecomunicaciones. El rapido crecimiento del
sector a partir de 1995 no sorprendio a la compania, que optd por
especializarse en el area de seguridad logica, hasta convertirse en
proveedor de empresas como Vodafone, para la que GMV desarrolla
el software que permite conectar la telefonia movil con internet.

Internacionalizacion

Desde sus origenes, GMV ha estado ligada al entorno internacio-
nal a través de su relacion con la ESA, por esa razon su salida
posterior a otros mercados extranjeros ha sido un paso logico en
su evolucion. Hoy en dia, el 80% de la facturacion de la empresa
proviene de proyectos internacionales, ya sea para clientes institu-
cionales, como la ESA o Eumetsat, o comerciales, como Eutelsat,
SES Astra o NewSky Satellites. Cuando la mayor parte del negocio
provenia de Europa, la red comercial propia era una solucién
adecuada, pues permitia el contacto directo con el cliente, pero con
la entrada en nuevos mercados, GMV ha recurrido a otras vias que

suplen, bien la lejania geografica, como en Estados Unidos, o bien
la distancia cultural, como en Asia.

Fundada en 2004, GMV Space Systems consolido en 2006 su po-
sicion en el mercado estadounidense, desarrollando el sistema de
software de planificacion para la proxima misién lunar no tripulada
de la NASA (Lunar Reconnaissance Orbiter). La nacionalidad esta-
dounidense es imprescindible para optar a contratos con la NASA,
por esa razon, y por las ventajas que suponia acercar el servicio
postventa al cliente, GMV opt¢ por crear una filial en este pais, que,
ya en 2005, facturd un millon de euros. Las previsiones a corto plazo
dibujan un escenario muy favorable, no solo en el ambito espacial,
sino también en telecomunicaciones y transportes.

Desde un punto de vista estratégico, la entrada en Estados Unidos
convierte a la empresa espanola en testigo de los avances y
tendencias del mercado, un conocimiento de primera mano que,
respetando la estricta normativa estadounidense en cuanto a
transferencia de informacion al exterior, se ha utilizado para ampliar
las competencias tecnologicas del grupo en areas clave como las
plataformas de satélites.

Pese a la distancia geografica, la relacién con el mercado
norteamericano presentaba menos obstaculos que otros como
el asiatico, donde la estrategia ha sido acudir a acuerdos o
joint-ventures con empresas locales, que faciliten el acceso a
unos clientes mas lejanos culturalmente. La entrada en el mer-
cado emergente de Asia, aunque esta siendo gradual (actual-
mente tienen un acuerdo con una empresa de Malasia y con
algunos agentes comerciales), es uno de los objetivos prioritarios
de la empresa.

Estrategia de 1+D

La peculiaridad de la I+D realizada por GMV radica, sobre todo, en
su caracter intangible, lo que quiere decir que buena parte del va-
lor anadido generado por la empresa no se materializa en un pro-
ducto, sino que debe adaptarse a una aplicacién concreta. El

proceso de innovacion culmina entonces con la transferencia de
resultados a los clientes y la via para hacerlo son los recursos
humanos de la empresa. La [+D, ademas de ser muy intensiva
en conocimiento y capital humano, llega al mercado a través de
personas. En algunas empresas del grupo, mas del 80% de los
costes corresponden a la mano de obra. Mantener el nivel tec-
nologico implica, por tanto, un esfuerzo importante en la forma-
cion de los trabajadores, que, dependiendo del area de negocio,
puede suponer hasta el 10% del tiempo total de trabajo.

Precisamente la disponibilidad de recursos humanos cualificados
es el principal escollo que tiene el grupo a la hora de acometer
nuevos proyectos de I+D. Debido a diversos factores, como la
perdida de atractivo del sector aeroespacial para los estudiantes,
o el efecto arrastre de areas mas dinamicas como las telecomu-
nicaciones, este problema se ha convertido en una de las limi-
taciones que impiden un crecimiento mas rapido del sector.
GMYV ha optado por formalizar acuerdos con diversas universida-
des, de manera que, ademas de agilizar sus proyectos de I+D,
inculca la cultura del grupo a potenciales trabajadores.

Desde un punto de vista interno, la gestion de los recursos del
grupo para la I+D sigue un esquema dual, con presupuestos
independientes para cada filial y un presupuesto corporativo, ges-
tionado desde una unidad denominada “Desarrollo corporativo”
y dependiente directamente de la Direccion General del grupo. El
presupuesto corporativo se utiliza para financiar proyectos estra-
tégicos que son el embrion de futuros negocios (como es el
caso de los simuladores de cirugia artoscopica) o proyectos en los
que es necesaria la participacion de mas de una filial (por ejem-
plo, ciertos proyectos en el area de navegacion por satélite apli-
cada a transportes). La unidad de coordinacion central permite
reaccionar ante oportunidades de mercado mas rapidamente,
incrementando el presupuesto de una filial para desarrollar un
proyecto concreto, pero sin perder de vista el equilibrio de la
cartera de proyectos del grupo en cuanto al riesgo asumido,
la rentabilidad esperada de la inversion y las competencias
tecnologicas implicadas.
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Una parte importante de la actividad innovadora del grupo (cerca
del 15% de su facturacion anual) se lleva a cabo por contrato, es
decir, la compania se convierte en suministrador tecnolégico del
cliente, desarrollando un producto adaptado integramente a sus
necesidades y financiado con fondos extermnos al presupuesto de
I+D de GMV. En muchos casos esta practica supone también el
desplazamiento de personal a las instalaciones propias del cliente.
En la actualidad, GMV tiene en esta situacion al 10% de la plantilla.
De hecho, el acercamiento al cliente es parte fundamental de la
politica de la empresa y ha dado lugar a una amplia dispersion
geografica de oficinas del grupo por toda Espana (Madrid,
Valladolid, Barcelona, Tenerife, Sevilla) y ahora también en el
exterior (Lisboa, Washington).

En conjunto, el presupuesto propio de I+D del grupo supero en 2005
los 5.500 miles de euros, es decir, el 10% de la facturacion para ese
mismo ano. “Este esfuerzo esta en linea con la media del sector, si
bien GMV tiene una ventaja sobre algunos competidores, ya que
nuestra actividad no precisa grandes inversiones en activos fijos re-
lacionados con la I+D. Generamos conocimiento aplicado a otros
equipos”, explica Luis Mayo, Director General del Grupo. “Esto per-
mite obtener una mayor rentabilidad de las inversiones en I+D, pero
nos perjudica a la hora de patentar nuestros resultados”

La proteccion de la propiedad intelectual para las empresas
desarrolladoras de software es un tema sujeto a discusion perma-
nente, ya que, a diferencia de lo que ocurre en otros paises como
Estados Unidos, la normativa europea no contempla la posibilidad
de proteger mediante patentes los programas informaticos como
tales. La posicion de GMV en este aspecto, como explica Luis
Mayo, es flexible: “Mantenemos un centro de software de libre
distribucién, y, ademas, en el sector espacial no hay muchas
barreras para la distribucion del conocimiento, ya que es habitual
entregar el codigo fuente, sin embargo, la patente podria, en
ciertos casos, evitar copias que perjudican a la industria”.

Todo el esfuerzo que GMV despliega en el area de I+D cuenta con
el apoyo decidido de sus accionistas, las hijas del fundador (Ménica
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y Susana Martinez Walter son, respectivamente, presidenta y con-
sejera del Consejo de Administracion), por esa razon, la disponibi-
lidad de recursos financieros para proyectos tecnologicos ha sido
siempre prioritaria. De hecho, la mayor parte de los desarrollos se
financia con fondos propios, la deuda a largo plazo es practica-
mente inexistente en las cuentas de la compania y la entrada en
nuevos negocios se ha basado en un crecimiento organico, a
partir de las propias capacidades de la empresa. No han sido
pocas las ofertas de compra que han recibido las propietarias del
grupo, pero su voluntad es mantener la identidad de la comparia
tal y como la concibio su padre.

Los sistemas de navegacion por satélite:
Galileo

La actividad europea en el ambito de los sistemas de navegacion
por satélite comienza a mediados de la década de los arios 90, con
el desarrollo del sistema EGNOS (European Geostationary Naviga-
tion Overlay Service), que proporciona informacion para poder uti-
lizar los sistemas de navegacion existentes hasta el momento
(GPS y GLONASS, desarrollados en EE.UU y en Rusia respectiva-
mente) en aplicaciones que conlleven cualquier riesgo para vidas
humanas, principalmente. Galileo, proyecto en el que colaboran la
ESA y la UE, integrara los avances conseguidos con EGNOS en un
sistema global de navegacion por satélite que proporcionara
servicios de posicionamiento de alta precision y podra interoperar
con los otros dos sistemas existentes.

Galileo funciona a partir de la perfecta integracion de tres elementos
basicos: un reloj atdmico, un mensaje de navegacion y un mensaje
de integridad. Los satélites en érbita emiten una senal radioelec-
trica con una marca de tiempo muy precisa. Teniendo en cuenta
que esta senal se desplaza a la velocidad de la luz, el sistema
receptor calcula el tiempo que ha tardado en alcanzar su objetivo.
Por otra parte, el sistema OSPF (Orbit Synchronisation Processing
Facility) permite conocer con exactitud el punto de salida de las
senales emitidas por los satelites que forman el sistema.

Equipo de localizacion GMV A-20 para aplicaciones

El usuario recibe una senal radioeléctrica con informacion codifi-
cada sobre la posicion del satélite, la posicion de los otros satélites
y una marca de tiempo. El receptor procesa esta informacion, lo
decodifica, interpreta y entrega posicion.

Los calculos que realiza el receptor comparan la informacién de po-
siciones anteriores, almacenada en memoria, con la que se recibe
en cada momento. La diferencia entre ambas se traduce en una
distancia que “dibuja” espacialmente una esfera. Realizando la
misma operacion con la senal procedente de tres satélites, el
receptor es capaz de calcular el punto de interseccion de estas tres
esferas. Se utiliza la senal de un cuarto satélite para calcular el
desvio de tiempo del reloj del receptor y hacer un célculo méas
exacto. Por esta razon se dice que se deben “ver” cuatro satélites
para obtener una posicion lo mas exacta posible.

A diferencia de las estrellas, que han servido de referencia para
la navegacion a lo largo de la historia, los satélites no son pun-
tos fijos, por eso hay que determinar con mucha precision dénde
estan en el momento que mandan la marca de tiempo. La se-
nal de integridad es un seguro contra los posibles fallos del sis-
tema. El fallo de uno de los satelites puede inducir al error

Unidad embarcada GNSS para peaje automatico de GMV Profesionales

sobre la informacion recibida. En este aspecto Galileo supone un
claro avance respecto al sistema GPS, ya que el tiempo que tarda
en emitir un mensaje de integridad o fiabilidad de la informacion
recibida es inferior a seis segundos, mientras que en el GPS el
plazo es inferior a 10 horas. Gracias al IPF (Integrity Processing
Facility) o mecanismo de integridad, que se basa en una medi-
cion a tiempo real de toda la constelacion, se puede garantizar
la fiabilidad de la senal de navegacion.

Consorcios internacionales: Galileo y el
Programa Marco

Si para el sector espacial europeo Galileo esta siendo un proyecto
emblematico, para GMV no lo es menos. La empresa espanola
forma parte (junto con Aena, Alcatel Espacio, EADS/CASA, Hispa-
sat, Indra y Sener) de Galileo Sistemas y Servicios, S.L. (GSS),
compania que, a su vez, tiene una participacion del 12% en el
consorcio europeo Galileo Industries, contratista principal en la
fase de validacion en orbita del sistema.

El proyecto, financiado conjuntamente por la Union Europea y la
ESA, esta actualmente en fase de desarrollo y GMV participa en
varios aspectos, como subsistemas de control orbital o interfa-
ces con redes terrestres. Pero su principal contribucion son los
dos sistemas criticos del segmento de tierra: el OSPF (Orbit
Synchronisation Processing Facility), que garantiza la calidad
de la emision de las sefiales de posicion y el IPF (Integrity Pro-
cessing Facilityl, generador de la senal de integridad.

Galileo esta suponiendo una plataforma idonea para el desarro-
llo de las capacidades tecnologicas y comerciales de GMV. En la
vertiente tecnologica, el grupo esta inmerso tanto en la construc-
cion del sistema, como en el perfeccionamiento de las posterio-
res aplicaciones, especialmente en el ambito del transporte,
donde ya tiene una amplia experiencia. Desde la perspectiva
comercial, Galileo facilitara la entrada en nuevos mercados
como China o Corea, que han firmado acuerdos de colaboracion
con la ESA.
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Ambas vertientes, la tecnologica y la comercial, son, también, las
que han orientado la participacion de GMV en el Programa Marco
de la Union Europea, que se remonta a 1986. Desde sus comien-
z0s, en proyectos pequenos de bajo riesgo, hasta la situacion
actual, liderando consorcios internacionales en diversas areas
tecnologicas, GMV ha acumulado una valiosa experiencia en el
Programa Marco. Al igual que la ESA, el Programa Marco ha dado
la oportunidad a GMV para participar en entornos de cooperacion
tecnologica internacional, lo que ha marcado la trayectoria de la
empresa, no solo en el ambito espacial, sino también en las areas
de aeronautica, tecnologia de simuladores, control de trafico aéreo
o seguridad en telecomunicaciones a traves de redes publicas.

De hecho, el amplio espectro de areas tecnologicas en las que ha
participado GMV dentro de consorcios internacionales, es un
claro exponente de su cartera de capacidades tecnologicas.
Desde una perspectiva global, estas capacidades se adaptan a la
perfeccion al proceso de convergencia de tecnologias que domina
el contexto actual. Asi lo entiende Luis Mayo, cuando afirma que:
“El sistema de navegacion Galileo no finalizara con su desarrollo,
sino que supondra la integracion de las tecnologias de navega-
cion por satelite con otras tecnologias. El escenario al que nos
dirigimos se caracteriza por la integracion de tres conceptos:
informacion, comunicacion y localizacion, cada vez mas dirigidos
a redes publicas para su explotacion”. El grupo GMYV, a través de
sus filiales, esta capacitado para dar respuesta a este proceso de
convergencia, por lo que sus responsables confian en las perspec-
tivas futuras de negocio.

Ayudas publicas a la +D: el apoyo del CDT!

Aunque el mercado comercial esta ganando, progresivamente,
cuota de demanda en el sector, los fondos publicos destinados a
proyectos, como los que lidera la ESA, mantienen una gran capa-
cidad de dinamizacion de la industria aeroespacial.

En este sentido, el gobierno espanol ha situado en un lugar
prioritario el apoyo al sector espacial, al que destind en 2006 mas
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de 200 millones de euros, dirigidos, en buena parte, a financiar los
programas de la ESA; el desarrollo de un sistema propio de satéli-
tes de observacion de la tierra para su incorporacion posterior a la
iniciativa europea de monitorizacion global del medio ambiente y
la seguridad (GMES); la dotacion de fondos para el Plan Nacional de
Espacio (PNE) y varios programas bilaterales de colaboracion con
otras agencias espaciales.

En el escenario de politicas publicas, el CDTI lleva a cabo diversas
actuaciones. Es el representante del gobierno espariol en la ESA;
gestiona el PNE, financiando proyectos de I+D+i de empresas
espanolas y es el encargado de velar por los intereses de la indus-
tria espanola en el Programa Marco de I+D de la UE, que cuenta
con un considerable presupuesto para programas relacionados
con el sector aeroespacial. Optimizando la experiencia acumulada
en este campo, el CDTI apoya también la participacion industrial
en diversos programas tecnologicos como Hispasat, Eumetsat o
el mas reciente Sistema Nacional de Observacion de la Tierra por
Satelite. En definitiva, el CDTI se ha convertido en el organismo
encargado de hacer llegar a las empresas los beneficios que se
desprenden de la participacion nacional en programas relaciona-
dos con el espacio.

Programas espaciales gestionados por CDTI

« Participacion espariola en la ESA

* Programas Espaciales de la UE (Programa Marco)

* PNE - Programa Nacional de Espacio

* Programas bilaterales de cooperacion

* Retornos Industriales (Hispasat, Spainsat/Xtar, Eumetsat)

* Cooperacion con otros actores de la administracion (INM, AENA)
 Acuerdos con agencias espaciales: CNES, NASA

« Sistema Nacional de Observacion de la Tierra por Satélite

La relacion de GMV con CDTI se remonta a los origenes de la em-
presa y se ha mantenido a lo largo de toda su trayectoria. Ademas
de las ayudas financieras que la compania ha recibido a traves del
Plan Nacional de Espacio, la labor del CDTI en varios frentes es una

contribucién que los respon-
sables del grupo valoran muy
positivamente. Asi, Luis Mayo
menciona especialmente la
actividad que lleva a cabo el
centro en el Programa Marco,
como organismo que defiende
los intereses de la industria
espanola; o el dinamismo de
la red exterior CDTI, que facilita
en gran medida la entrada en
paises menos accesibles,
“Ayudando a entrar en con-
tacto con los agentes locales
mas relevantes”.

Si bien GMV acude a todos los
programas de financiacion
publica que se adaptan a su
estrategia, su Director General
reconoce que “Es dificil que
una empresa mantenga un
presupuesto de I+D sino es el
mercado el que sustenta esta
actividad”. Las ayudas publi-
cas contribuyen a dinamizar
el plan de [+D de GMV, pero no
condicionan su contenido, que
es la respuesta a las necesida-
des del mercado. “GMV selec-
ciona sus proyectos de I+D
solo si es posible llevarlos a
cabo con recursos propios,
que luego se refuerzan con la
financiacion publica”.

Simulador de GMV para entrenamiento en cirugia artroscopia
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Este es, precisamente, €l sistema que se llevo a cabo a la hora de
introducirse en el negocio de simuladores de cirugia artroscopica,
utilizada para intervenir lesiones en articulaciones. Primero se
detectd la necesidad, después se confirmo la debilidad de los
productos existentes en el mercado, se asigno un presupuesto al
proyecto y un analisis de viabilidad financiera y, superados estos
filtros, se acudio al CDTI para solicitar financiacion. Este sistema
asegura, en un alto porcentaje, el éxito del proyecto, minimizando
el riesgo que asume la empresa.

Estrategias de futuro y ventajas
competitivas

Tras superar la crisis que atraveso el sector en los ultimos arios (fun-
damentalmente por las restricciones presupuestarias de programas
publicos y la baja actividad del mercado de satélites de comunica-
ciones), la industria espacial espariola convive, desde 2005, con
unas buenas perspectivas de negocio, sustentadas en dos factores
clave: el anunciado incremento de la contribucién espariola a la ESA
y la puesta en marcha del programa Galileo.

El primer aspecto beneficia a la totalidad de las empresas esparno-
las, que accederan a un mayor volumen de contratos en virtud de
la regla del retorno geografico. GMV espera sacar el méaximo partido
de este nuevo escenario, aunque Luis Mayo asegura que “El nivel
de competencia en la ESA se ha incrementado en los ultimos anos,
no solo por las restricciones presupuestarias del organismo interna-
cional, sino también por el alto grado de exigencia tecnologica que
imponen los nuevos proyectos como Galileo. Tanto los clientes ins-
titucionales como los comerciales exigen la maxima calidad de sus
proveedores, por esa razon, una de las lineas estratégicas del grupo
GMYV se centra en la obtencion de las certificaciones de calidad mas
prestigiosas”. En concreto, en 2005, GMV obtuvo el nivel 3 de ma-
durez, segun el modelo de mejora de la capacidad de los procesos
CMMI (Capability Maturity Model Integration), que se une asi a las
anteriormente conseguidas, ISO 9001 y EN 9100.

La construccion de Galileo sera uno de los puntos de referencia para

104

Simulador de GMV para entrenamiento en cirugia artroscopica

el sector en los proximos anos. Sin embargo, la mayor contribucion
del proyecto a la industria vendra de la mano de las aplicaciones de
alto valor anadido, que se podran lanzar al mercado una vez el sis-
tema esté operativo. Las oportunidades de negocio seran especial-
mente significativas en el area de transporte: gestion del espacio
aeéreo europeo, peajes electronicos, sistemas de trafico maritimo, etc.

GMV afronta estas nuevas perspectivas a partir de dos fortale-
zas consolidadas a lo largo de su trayectoria: la capacidad de
su plantilla y el prestigio de su marca en los mercados interna-
cionales.

La reducida rotacion de personal que hay en la empresa, que no
supera el 6% de la plantilla, no supone, en principio, una amenaza
para la pérdida de capacidades tecnologicas vinculadas con perso-
nas concretas, pero el conocimiento no solo hay que protegerlo, tam-
bién hay que transferirlo dentro de la propia organizacion. El interes
por sistematizar el principal activo intangible de la empresa apare-
cio en 1995, cuando GMV trabajaba para conseguir la ISO 9000.

Tras este primer acercamiento, el continuo crecimiento del grupo
aconsejo reforzar las herramientas que permitieran transferir de
manera eficiente las capacidades tecnologicas de la empresa a
todos los integrantes de la organizacion y, especialmente, a los
nuevos empleados. Mediante procedimientos, programas de
formacion interna para identificar tecnologias y conocimientos

clave, bases de datos y sistemas de gestion documental, GMV
consiguio agilizar esta importante faceta del crecimiento organi-
zativo. El siguiente paso, en el que GMV trabaja actualmente, es
cuidar la fluidez de la comunicacion interna, ya que los métodos
informales que funcionaban en una organizacion de 150 emple-
ados, no son los optimos para un grupo de mas de 700 personas,
que, ademas, trabajan dispersas por todo el mundo.

La compania ha sabido combinar con acierto todos los aspectos
que la situan entre las marcas de mas prestigio en el mercado
internacional: capacidad tecnologica, amplia cartera de clientes,
con presencia de los mas representativos; cercania al usuario y
calidad contrastada. GMV esta utilizando la imagen de su marca
para entrar con fuerza en mercados emergentes como el asiatico,
donde la empresa, que esta ganando terreno como proveedor de
centros de control de satelites, preve un importante incremento
de actividad.

Pese al alto grado de fidelidad de sus clientes, es previsible que
la entrada de nuevas empresas en el mercado espacial, proce-
dentes de Europa del Este, China o India, implique un incremento
de la competencia en precios. En este sentido, los responsables
del grupo confian en que la marca GMV, ligada a la calidad, sea
el elemento diferenciador que asegure su posicion en el mercado.

En los mas de 20 anos de actividad, la acumulacion de conocimiento y la paulatina ampliacion de capacidades tecnologicas han
sido clave para comprender el éxito de esta empresa. Estos dos procesos se sustentan en personas, por lo que los responsables del
grupo han situado en lugar prioritario, no solo la formacion, sino también la necesaria gestion de este conocimiento.




HACIENDQO CAMINQO

ES DIFICIL IMAGINARSE, CUANDO
ESTAMOS A PUNTO DE DECUSTAR UNA
SABROSA RACION DE CHAMPINONES AL
AJILLO, CUALES HAN SIDO LOS PROCESOS
QUE HAN LLEVADO A LA PRODUCCION
DE ESOS CHAMPINONES Y CUANTAS
PERSONAS HAN PARTICIPADO EN LOS
MISMOS.

Seta de cardo Pleurotus eryngii

Esta cooperativa navarra dispone de una selecta micoteca que
contiene mas de 300 variedades de hongos de interes cientifico,
de las que escasamente una veintena tienen, en la actualidad,
una aplicacion comercial habitual.



Micelio de Agaricus bisporus en placa

El interés por las setas ha aumentado en los ultimos arios y cada
vez son mas los micologos y aficionados que salen en busca de las
mismas en sus momentos de ocio. Sin embargo, las setas, como
elementos reproductores del hongo, aparecen en épocas muy con-
cretas del ano, a las que se restringe su recoleccion. A pesar de
que la produccion en instalaciones agricolas se ha desarrollado
también en los ultimos anos, con la aparicion de nuevas plantas
transformadoras y el aumento del numero y tamaro de las explo-
taciones de los cultivadores, existe una creciente demanda que se
encuentra sin cubrir de clientes dispuestos a pagar un buen pre-
cio por productos diversos y de calidad.

En la actualidad las especies mas culti-
vadas son el champirfion (Agaricus bis-
porus) y la seta ostra (Pleurotus
ostreatus) de las que, en Espafia, se pro-
ducen unas de 100.000 toneladas. La
produccion espanola se encuentra cu-
riosamente concentrada, practicamente
en su totalidad, en una veintena de pue-
blos de La Rioja Baja y la comarca de
La Manchuela, en las provincias de
Cuenca y Albacete. También se cultivan
y comercializan otras especies de hon-
gos, tales como la seta de cardo (Pleuro-
tus eryngil, la seta de chopo (Agrocybe
L aegerita) o el shiitake (Lentinus edulis),
Linea de envasado de substrato aunque en un volumen muy inferior.

D. Alfredo Goikoetxandia —Gerente de la compania— explica que:
“Entre las laminillas que hay debajo del -sombrero- del champi-
non se encuentran millones de esporas que cuando germinan dan
lugar a unos filamentos que constituyen el micelio”. Desde sus ini-
cios en el sector, la principal actividad de Gurelan ha sido la obten-
cion y comercializacion de este micelio reproductor. El proceso
industrial se realiza en instalaciones preparadas para un adecuado
control higiénico y ambiental, y se divide en cuatro fases: En pri-
mer lugar, se trata de acondicionar un substrato adecuado para el
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crecimiento del hongo (generalmente grano de cereal) para que le
sirva tanto de soporte fisico como de nutriente para su desarrollo. Pa-
ralelamente, se prepara micelio de las variedades mantenidas en
la micoteca para ser utilizado como inoculo. En una tercera fase, el
substrato acondicionado es inoculado con el micelio en estrictas
condiciones de esterilidad y, por ultimo, el producto es incubado
bajo parametros controlados hasta su desarrollo completo, consti-
tuyendo entonces el inoculo comercial y producto final.

Del total del micelio comercial que se vende en Espana, Gurelan
tiene una cuota de mercado del 35%, con 1.600 toneladas/ano.
El sector del champinon esta atravesando en los ultimos arfios mo-
mentos de crisis y reestructuracion relacionados, en parte, con los
procesos de globalizacion y deslocalizacion en los que estamos
inmersos. La consecuente evolucion a la baja de los mercados ha
empujado a la empresa a acelerar sus estrategias de diversifica-
cion de la actividad y del producto, iniciando la elaboracion y
comercializacion de substratos vegetales sobre los que cultivar
hongos asi como promocionando y participando en empresas
enfocadas al cultivo de hongos de alta calidad, en instalaciones
altamente tecnificadas.

Una decidida apuesta por la innovacion

Los hongos, al carecer de clorofila, no pueden alimentarse con las
sustancias minerales que hay en la tierra y han de vivir sobre un
substrato que les proporcione los nutrientes adecuados. En gene-
ral, los substratos utilizados en las explotaciones agricolas son
vegetales con una base ligno-celulosica, siendo habituales
materiales como paja, hollejo de uva, pulpa de remolacha o serrin.
Gurelan, con el apoyo financiero del CDTI y del Gobierno de Navarra,
desarrollo a inicios de la década un proyecto de investigacion diri-
gido precisamente al desarrollo de substratos y sistemas de cultivo
de ciertas especies de hongos comestibles. El objetivo principal
que se buscaba era definir substratos especificos para cada una
de las especies estudiadas, teniendo en cuenta las necesidades
nutritivas de las mismas, que afectan al crecimiento vegetativo del
hongo y en ultima instancia a su capacidad para formar cuerpos

fructiferos (setas). Igualmente y como complemento necesario, se
estudiaron las diversas variables ambientales (humedad, tempe-
ratura, concentracion de CO,, etc.) que interactuan en los procesos
de produccion de las setas en las salas de cultivo.

A partir de los resultados de ese proyecto de investigacion se ini-
cio la produccion comercial de seta de cardo y seta de chopo que
es hoy una realidad. En este ejercicio, la produccion de substrato
representard, segun las previsiones de su plan de gestion, el 15%
de la produccion total de Gurelan. Ademas, Gurelan ha impulsado
la constitucion en La Rigja de la empresa Hongos Yerga dedicada
al cultivo y comercializacion de hongos de alta gamay ala que ha
realizado una importante transferencia tecnologica. Al mismo
tiempo, el equipo técnico de Gurelan sigue trabajando en la deter-
minacion de substratos especificos para el cultivo de nuevas espe-
cies de hongos de alto valor gastrondmico, con vistas a su posterior
produccion a escala industrial.

El interés de Gurelan por la innovacion tiene su expresion también
en la mejora de los procesos y la atencion al cliente. Desde el afo
2004, el micelio producido por Gurelan tiene la calificacion de “mi-
celio certificado”, siendo controladas sus producciones de manera
periodica por los técnicos del Gobierno de Navarra que elevan las
correspondientes actas de conformidad. Asi mismo, Gurelan es el
unico de los productores y comercializadores de micelio de hongos
que operan en Espana con la certificacion de calidad ISO 9001:
2000, a la que la empresa accedio en el ano 2006.

Autoclaves de esterilizacion

Otra de las lineas de investigacion que Gurelan mantiene abiertas
es la de la experimentacion de indculos liquidos con objeto de me-
jorar asi la homogeneidad de la siembra, posibilitar la automatiza-
cion de procesos y garantizar unas producciones estables en el
tiempo y predecibles en cantidad. Las experiencias adquiridas en
este campo se van a aplicar en un proyecto Euro innova en el que
Gurelan participa junto con el Centro Nacional de Energias Reno-
vables (CENER), las empresas Bioterna y Acciona y el departamento
de Produccion Agraria de la Universidad Publica de Navarra, donde
se encuentra uno de los equipos de investigacion sobre genética
de los hongos mas importantes del mundo. El objetivo del proyecto
es determinar las posibilidades de utilizacion de determinadas
especies de hongos para reducir el coste energeético y los residuos
generados en una parte del proceso de produccion de bioalcohol,
a partir de productos de tala forestal. Este proyecto tiene una
duracion de 4 anos (2007-2011) y cuenta con el apoyo del Gobierno
de Navarra.

La colaboracion de Gurelan con la Universidad Publica de Navarra
no es nueva. Ya en la década de los noventa se trabajo conjunta-
mente en la identificacion de estirpes de diferentes hongos
comestibles cultivados con fines comerciales usando marcadores
de ADN. Dicho proyecto fue un éxito y supuso el primer trabajo
realizado en Espana en el campo de la biologia molecular.

En un sector hasta hace muy pocas fechas escasamente tecnificado, una pequena empresa como Gurelan destaca por su solida vo-
luntad de innovacion y mejora, sustentada en el elevado nivel profesional y grado de implicacion de su personal, derivado, en gran
parte, de su condicion de socios. Apoyandose en su tradicion cooperativa, Gurelan quiere recorrer nuevos caminos para seguir cons-
truyendo el presente.




DISENO,
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE COMPONENTES
DE FRENOS PARA
VEHICULOS Y
TRENES

ESTA EMPRESA EXPORTA A MAS DE 80
PAISES DE LOS CINCO CONTINENTES

Gama de productos de ICER BRAKES

Si bien en sus inicios se dedicaba a la fabricacion y venta de
componentes para equipos de frenado de automaviles, hoy, mas
de cuatro décadas despues, esta comparnia ha diversificado su
gama de productos con nuevas lineas destinadas a la elaboracion
de materiales de friccion para vehiculos industriales y ferrocarriles.
Su proximo reto es convertirse en uno de los principales suminis-
tradores europeos de componentes de frenos para ferrocarriles en
los proximos anos.



Ensayo termome

Sus comienzos se remontan a 1961, cuando un grupo de industria-
les decidio fundar en Navarra la empresa Materiales de Friccion, S.AE.
con la idea de fabricar forros de freno y discos de embrague. La marca
ICER -siglas de Industrial Comercial Enrique Ruiz, primer Presidente
de Icer Brakes y padre del actual, Victor Ruiz Rubio— comenzd a
conocerse, nueve anos después, en paises como Alemania y Estados
Unidos, donde se comercializaron sus primeras pastillas de freno de
disco. Desde sus inicios ha manifestado una clara vocacion exporta-
dora, prueba de ello es que hoy el 80% de sus ventas se comerciali-
zan en mas de 80 paises de los cinco Continentes.

Juan Miguel Sucunza -Director General- asegura que: “El rasgo
que mas caracteriza a esta empresa es el constante espiritu inno-
vador que mantiene desde sus origenes y que nos ha permitido
alcanzar una posicion muy competitiva en el mercado internacio-
nal. Hoy —con mas de 600 referencias homologadas— destinamos
aproximadamente el 7% de nuestra facturacion a [+D. Nuestro
objetivo es llegar al 10% en 2009. Somos la tnica compania espanola
fabricante de pastillas de freno con capital 100% nacional.”

En 1974 Icer Brakes, S.A. crea el departamento de investigacion y
desarrollo que actualmente esta integrado por 15 personas. En 2001
inaugura, en Pamplona, un nuevo centro tecnologico equipado
con un gran numero de instrumentos avanzados de ensayo y de
laboratorio —~bancos de pruebas y equipos para la caracterizacion
fisico-quimica y mecanica de los materiales-, donde se desarrollan
nuevas formulaciones, e innovadores procesos para la fabricacion
de pastillas de freno.

Nuevos materiales de friccion con altas
prestaciones de frenado

En opinion de Juan Miguel Sucunza: “La estructura de los compo-
nentes de friccion suele ser siempre la misma: fibras, cargas y
aglomerantes que, en funcion de las formulaciones que se utilicen
y de los procesos de fabricacién que se empleen, se obtienen
diferentes resultados, si bien una formula tipica lleva varias mezclas
y premezclas y hasta mas de 20 componentes distintos. Utilizamos
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un total de casi 300 componentes quimicos diferentes.” En 1984 co-
menzo a producir material sin amianto para todos sus productos.
Estos nuevos materiales, que satisfacen las crecientes expectativas
del mercado actual, ofrecen mejores prestaciones de frenado hasta
muy altas temperaturas, y cumplen con los requisitos exigidos en
las homologaciones de seguridad de frenado europeas vigentes.

Ha sido necesario un largo trabajo de investigacion, y numerosos
ensayos en banco y en vehiculos, para incorporar en las formu-
laciones nuevos productos como fibras organicas de alta tecno-
logia, nuevas fibras metélicas férricas y no féerricas, mezclas de
diferentes lubricantes de altas prestaciones, nuevas cargas
inorganicas y la modificacion de los aglomerantes utilizados con
nuevos materiales para hacer frente a las altas temperaturas
operacionales. Asi como el desarrollo de nuevos procesos tecno-
logicos de fabricacion que hicieran posible la produccion en
serie de estos nuevos materiales.

“No hay que olvidar —puntualiza el Director General- que nuestra
mision es fabricar productos de alta calidad que cumplan los
requisitos de rendimiento y medioambientales necesarios. Una vez
desarrollados, el objetivo es garantizar la maxima calidad a un
precio competitivo”.

Zapatas organicas para ferrocarriles

En los ultimos arios, el transporte ferroviario ha sufrido una gran
evolucion motivada, principalmente, por el aumento de la velocidad
ala que circulan los trenes, el incremento de la carga de transporte
y las mayores exigencias de confort que, hacen que se tienda a
reducir el ruido de frenado y éste se haga de forma mucho mas
suave. Ante estos cambios, las companias suministradoras de
componentes de frenos se ven en la necesidad de investigar nuevos
materiales de friccion mas ligeros, resistentes y con mayor capa-
cidad para absorber las cargas adicionales y las chispas que se ge-
neran en los frenados y que provocan importantes incendios,
sobre todo durante el verano. Ademas, con las nuevas normativas
de la UE, mucho mas restrictivas en lo referente a los niveles de

ruido permitido, cada vez son méas los paises europeos que tienden
a incorporar zapatas sintéticas en sus sistemas de frenado.

En este contexto, la empresa debe hacer frente a una nueva situa-
cion en el mercado: si habitualmente habia desarrollado materia-
les de friccion estandar validos para cualquier nacion de Europa,
actualmente tendemos a elaborar productos muy especializados
para segmentos de vehiculos muy concretos: “De esta forma
—explica Juan Miguel Sucunza— queremos llegar a cuotas de mer-
cado europeo a las que, por ahora, solo pueden acceder las multi-
nacionales. Nuestra ventaja competitiva es que todavia somos
una empresa de reducido tamario que tiene un sistema productivo
muy flexible. Siempre hemos sido muy receptivos a los cambios”.

Desde el ano 1999 Icer Brakes, S.A. esta desarrollando zapatas
sintéticas para ferrocarriles que sustituiran el hierro fundido y que
posibilitaran una rodadura mas silenciosa, la reduccion del coste
y de los ciclos del mantenimiento de los vehiculos ferroviarios, al
tener una mayor duracion, y la eliminacion del actual riesgo de
incendios causados por la produccion de chispas durante el
frenado. Pese a estas ventajas, la homologacion de estos nuevos
productos requiere mucho tiempo: “El proceso no es sencillo
—asegura el Director General—- A partir de 2006 las entidades ferro-
viarias de cada pais han dejado de sufragar los gastos de investi-
gacion y los ensayos necesarios para homologar las novedades que
salen al mercado. Eso supone que dichos gastos deben asumirlos
los propios fabricantes, lo que implica un elevado coste que no
todas las companias pueden hacerlo. Segun los calculos oficiales,

Planta de ICER BRAKES en Pamplona

y siempre que los ensayos salgan bien a la primera, la homologa-
cion de cada zapata conlleva, como minimo, unos gastos en torno
a 500.000 euros, sin contar con otras inversiones en [+D”.

Con una plantilla cuya media no supera los 38 anos, en el Depar-
tamento de I+D trabajan ocho personas con dedicacion exclusiva
alas que se suman, en ocasiones, siete profesionales mas proce-
dentes del Departamento de Ingenieria y Calidad. Este constante
empeno por ser innovadores ha hecho que alcancen una posicion
de liderazgo en paises como la India, segundo mercado ferroviario
mundial.

“En Espana —matiza Juan Miguel Sucunza- somos el tinico fabri-
cante de material de friccion para ferrocarriles. En Europa tenemos
el 10% del mercado y esperamos convertirnos en el segundo pro-
ductor europeo en corto plazo de tiempo”.

En estos ultimos anos la empresa ha desarrollado nueve proyectos
con el apoyo financiero del CDTI. Para su Director General esta
ayuda ha sido decisiva puesto que les ha permitido alcanzar una
posicion de liderazgo en el campo del disefio de materiales de
friccidn, especialmente en el sector ferroviario, donde Icer Brakes,
S.A. ha conseguido homologaciones de producto internacionales
que lo han consolidado como uno de los primeros fabricantes
europeos de zapatas de freno de rueda para ferrocarril. Estos
proyectos han situado a la empresa en los niveles mas altos de
competitividad y tecnologia respecto a sus competidores en Europa.

Icer Brakes, S.A,, es una mediana compania ubicada en Navarra que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una empresa
lider tecnologico nacional y uno de los referentes en el sector de materiales de friccion. Con una produccion que supera los 10 millones
de unidades al ano, su estrategia empresarial basada en la innovacion y la diversificacion ha contribuido a posicionar a esta compania
como el primer productor nacional y uno de los lideres en Europa.




MAQUINAS
PRODUCTORAS DE
HIELO

UNA COMPANIA EN CLARA EXPANSION
EN UN MERCADO DE POR SI INNOVADOR

Una de las patentes ITV: Control de stock

Espana es el tercer consumidor mundial de hielo y cuenta con un
numero de establecimientos de ocio igual al del conjunto de la
Europa comunitaria. Estas condiciones hacen de nuestro pais un
lugar idéneo para que una empresa como Industria Técnica
Valenciana, S.A. (ITV) se convierta en lider en el mercado nacional
de la fabricacion de maquinas de hielo para cubitos, con una
cuota superior al 50% y con clara vocacion internacional.




de mecanizado de cubas

Un aspecto fundamental a considerar en este negocio es el tipo de
cubito de hielo que produce cada maquina y que viene condicio-
nado por los diferentes habitos culturales imperantes. “El que mas
se consume —aclara Cristina Cordon, Directora General- es el cubito
pequernio cuadrado, el mas popular en Estados Unidos y el que mas
demanda tiene por parte de las grandes cadenas norteamericanas
de comida rapida. Por otra parte, existen mercados en los que el
consumo de cerveza es mas elevado que el de refrescos y combi-
nados por lo que el consumo de hielo por habitante es menor.
Espana es el unico pais donde el cubito grande se vende mas, con
una tendencia a pedir cada vez hielo de mayor tamario”.

Segun las costumbres o la aplicacion que se le vaya a dar al hielo,
este puede tener forma de cubo, de cilindro, de pastilla o en esca-
mas. Por otra parte, la gran diversidad de condiciones de funciona-
miento a la que ha de adaptarse cada maquina, desde ambientes
tropicales hasta casi polares, hacen que este problema sea consi-
derado como una oportunidad de mercado, siempre que exista un
constante espiritu innovador por parte de las empresas fabrican-
tes: “Nuestra rapida adaptacion a las tendencias innovadoras
—explica Cristina Cordon- y el haber conseguido procesos de
produccion muy flexibles, supervisados por un exigente sistema de
control de calidad, nos ha permitido
obtener productos de un elevado nivel
tecnologico. Todo ello ha contribuido a
que nos hayamos convertido en una de
las companias mas competitivas mun-
dialmente en nuestro sector”.

Origen familiar

En 1982 Octavio Cordon, que en aquella
epoca se dedicaba al equipamiento
industrial, decidid crear un modesto
taller en Chirivella (Valencia) donde
comenzd a fabricar sus primeras
madquinas. Hoy, 25 afnos despues, esta

Transparencia y pureza: e .
Sinonimo de ITV empresa familiar dispone de unas
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, Directora General

modernas instalaciones de 40.000 m emplazadas en Ribarroja del
Turia, Valencia, donde se fabrican y disenan una amplia variedad
de maquinas que originan hielo tanto en forma de cubitos como
en escamas. Por tamario, se ha convertido en la sexta empresa del
mundo en su negocio y dispone de centros de distribucion y
servicio técnico en Francia, Italia y Brasil.

“Mi padre —explica Cristina Cordon- fue un hombre muy empren-
dedor que partio de la nada. Sus inicios fueron, sin duda, muy
dificiles pero, pese a las dificultades, siempre confit en las oportu-
nidades de negocio que podia ofrecer este sector. Estaba conven-
cido de que, con el tiempo, todos los establecimientos de ocio
necesitarian sus propias maquinas de hielo”.

En estas ultimas décadas Industria Técnica Valenciana, S.A. no ha
abandonado el espiritu de especializacion e innovacion que siem-
pre ha estado presente en esta empresa. Prueba de ello es que
actualmente dedica un 6% de su facturacion a [+D y reinvierte el
100% de los beneficios fiscales obtenidos por estas actividades a
obtener nuevos productos que satisfagan las necesidades de sus
numerosos clientes. [TV es propietaria de 53 patentes propias,
modelos de utilidad y registros de marca en el ambito empresarial.
Cuenta con una extensa gama de modelos, cerca de 350, y sus
productos se venden en mercados tan dispares como Australia, los
Emiratos Arabes, Canada o Grecia.

Innovar para sobrevivir

En estos ultimos aros la maquinaria de hosteleria se ha convertido
en un sector muy dinamico, cualificado y competitivo debido a los
exigentes requisitos —tanto ergonomicos, como de salubridad y
accesibilidad— que las maquinas deben reunir antes de salir al
mercado. A ello se suma la competencia de algunos paises asia-
ticos como China que, en algunos casos, venden productos a
precios que pueden ser incluso un 40% mas econdmicos.

Segun Cristina Cordon: “Ante esta realidad, la unica forma de ser
competitivo es adelantarnos al mercado, dar respuesta a nuevas
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necesidades y diversificar nuestras lineas de negocio fabricando
madquinarias que estén dotadas de un elevado componente tecno-
logico. Nuestro objetivo es seguir ofreciendo el mejor servicio a
nuestros clientes y esto solo lo podemos conseguir mejorando
nuestros productos y procesos productivos y ofreciendo ideas que
sean soluciones”.

Las nuevas maquinas ITV han sido disefiadas para lograr una
mejor accesibilidad a sus principales componentes, haciendo
todas las operaciones de instalacion y mantenimiento mucho mas
sencillas. De esta forma, una unica persona puede desmontar
una maquina completa con ayuda de un solo destomnillador. Por otra
parte, muchas piezas son elaboradas con materiales de alta resis-
tencia, muy ligeros e idoneos para combatir la corrosion.

Ademas, Industria Técnica Valenciana, S.A. ha desarrollado una
gama de negocio orientada a maquinas de hielo de gran produc-
cion con capacidad para generar diariamente ente 25 y 1.000 to-
neladas de hielo.

“Este grado de perfeccionamiento en nuestro productos —aclara la
Directora General- lo estamos consiguiendo gracias a las continuas
inversiones que estamos destinando a I+D y a organismos como
el CDTI que, en todo momento, nos han brindado su apoyo. Su ase-
soramiento y financiacién nos ha permitido desarrollar un sis-
tema mecanico de control del espesor de la superficie de los
cubitos basado en un brazo palpador. Hasta el momento, esto se
realizaba mediante un sistema de electrodos que presentaba
algunos inconvenientes”.

Linea de prueba y control

Entre otros desarrollos, el departamento de I+D de la compania ha
puesto en marcha un novedoso sistema de ducha trasera girato-
ria que consigue desprender de forma mas rapida el hielo, con el
consiguiente aumento de la eficiencia energética de la maquina
y permitiendo un mejor mantenimiento del equipo.

Centro de mecanizado de prototipos

Industria Tecnica Valenciana, S.A., es una empresa del sector de maquinaria ubicada en Ribarroja del Turia, Valencia, que fabrica y
disena una amplia variedad de maquinas productoras de hielo. Por tamario, se ha convertido en la sexta empresa del mundo en su
negocio y dispone de centros de distribucion y servicio técnico en Francia, Italia y Brasil, y otra en Italia.




FABRICACION DE
PRODUCTOS PARA
EL SECTOR

METAL-MECANICO

ESTA PYME SE HA CONVERTIDO EN UNA
DE LAS MAS INNOVADORAS DE SU
SECTOR

T u L]

Fachada principal de IMECAL, S.A.

Hace mas de treinta afios que Industrias Mecanicas Alcudia, S.A.
(IMECAL, S.A.) inici¢ su actividad como una pequefia empresa de
caldereria y servicios. Su permanente apuesta por la innovacion y
su constante inversion en nuevos equipos industriales le ha per-
mitido consolidarse, en estas ultimas decadas, como una de las
PYMEs mas competitivas del sector metal-mecéanico en el ambito
nacional. Su proximo reto es producir etanol a partir de residuos
solidos domesticos urbanos. Para ello ha iniciado un ambicioso
proyecto de investigacion en el que participan un centenar de
expertos e investigadores, varias universidades y diversos organis-
mos oficiales espanoles relacionados con la [+D.



Vista general de la unidad de
pretratamiento de la materia prima

El origen de IMECAL, S.A.,, compania constituida en 1972 por dos
jovenes operarios: Francisco Lopez y Eleuterio Baeza con conoci-
mientos en soldaduras y mecanizado de piezas, se remonta a un
pequeno taller de metalurgia ubicado en la localidad valenciana de
IAlcudia donde se cortaban, forjaban y unian planchas de acero
inoxidable. Trabajando doce horas diarias, meses después, sus
fundadores invirtieron todos sus beneficios en la compra de nue-
vas instalaciones donde ambos socios decidieron disenar y repa-
rar diversos tipos de maquinaria para el sector de la alimentacion:
“Efectivamente, —puntualiza Francisco Lopez, Director General- la
experiencia que fuimos adquiriendo paulatinamente en este sec-
tor hizo posible que, al cabo de unos meses, ofertaramos nuestros
servicios de mantenimiento a la compania Frudesa para la que
estuvimos trabajando durante varios anos. Aquella época fue muy
importante porque nos permitié adquirir una gran confianza para
empezar a fabricar nuevas lineas de productos”.

Actualmente las instalaciones de Indus-
trias Mecanicas Alcudia, S.A. ocupan
20.000 m? y estan equipadas con ma-
quinas de corte por laser, fresadoras,
plegadoras, tornos y punzonadoras de
ultima generacion, que permiten reali-
zar el corte, conformado, mecanizado,
montaje y soldadura de materiales con
mucha precision. Ademas, esta PYME
dispone de un equipo de ingenieros que
diseria en tres dimensiones proyectos
especificos en los ambitos de la inge-
nieria civil —construccién de puentes,
ferrocarriles, aeropuertos, obras mariti-
mas y portuarias, etc.—; industrial —refi-
nerias y petroquimicas, transporte, auto-
mocion, ceramica e industria del frio— y

Vista general de los . s
fermentadores materiales metalicos.

Con una plantilla integrada por 149 empleados, IMECAL, S.A. tam-
bién dispone de su propia flota de camiones para el transporte de
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Francisco Lopez, Director General de IMECAL, S.A.

las piezas que fabrica y de un centro de formacion homologado por
la Conselleria de Trabajo de la Generalitat Valenciana en el que se
imparten cursos de especializacion en transformacion del metal y
donde se forman a los jovenes operarios que posteriormente se
incorporan a su plantilla.

“Sin duda, el equipo humano desempena un papel fundamental
—asegura su Director General-. Por ello dedicamos una parte
importante de los beneficios generados a la formacion del perso-
nal que, cada vez, es mas multidisciplinar”.

De sus cinco lineas productivas, las que mas facturan son: refino de
petroleo y petroquimica —que supone el 52% de sus ingresos-; sec-
tor auxiliar del automavil —15%-; transporte —13%- y ferrocarril —11%-.

Ingenieria de servicios

En 2002 esta empresa redefine su actividad y se orienta mas
como ingenieria de servicios. Es entonces cuando comienza a
incorporar ingenieros y técnicos a su plantilla, y establece una
linea de investigacion permanente en colaboracion con el grupo
multidisciplinar de Mecanica de Fluidos de la Universidad Politéc-
nica de Valencia.

“En ese ano —matiza Francisco Lopez— iniciamos una nueva estra-
tegia empresarial en la que decidimos potenciar nuestra actividad
en los sectores petroquimico y refino. Para ello firmamos un
acuerdo de transferencia de tecnologia y derechos de explotacion
de patentes para el refino de petroleo, con la compania norteame-
ricana AMT Internacional INC, de Dallas (Texas), que permitio formar
a algunos de nuestros ingenieros en Estados Unidos”.

Un ano después IMECAL, S.A. consiguio la homologacién para el
calculo, diseno y fabricacion de internos de torres de destilacion y
para realizar procesos de separacion molecular en industrias
petroquimicas. Esto le permitio comenzar sus primeros suministros
a diversas empresas petroquimicas de Espana, Europa, Sudame-
rica, Norte de Africa y Emiratos Arabes.

Produccion de etanol a partir
de residuos solidos

Para Industrias Mecanicas Alcudia, S.A. la innovacion es uno de los
pilares esenciales para significarse en un mercado cada vez mas
competitivo. Cada arno destina el 80% de sus beneficios a inversio-
nes en investigacion y desarrollo. Esta apuesta decidida porla I+D
les ha hecho merecedores de varios créditos por parte del CDII y
de otros organismos de la administracion espanola: "Siempre
—aclara su Director General- nuestra relacion con el CDTI ha sido
excelente. Sin duda, este organismo ofrece una gran ayuda a las
empresas espanolas que quieren innovar. No obstante, pese a las
buenas condiciones de sus ayudas financieras, consideramos que
seria muy interesante que éstas se concedieran, en su totalidad, en
forma de subvenciones”.

En estos ultimos anos el desarrollo comercial de los cultivos ener-
géticos constituye uno de los objetivos prioritarios de numerosos
paises europeos. Este objetivo va unido a la consecucion de otro reto
medioambiental como es la reduccion de emisiones de CO, a la
atmosfera.

En este sentido, las empresas IMECAL y Ford Espana, en colabora-
cion con el Centro de Investigaciones Energeticas, Medioambien-
tales y Tecnologicas (CIEMAT) y con la Universidad Politécnica de
Valencia, decidieron acometer un gran proyecto tecnologico cuyo
objetivo es producir etanol a partir de residuos solidos domesticos
organicos. Para ello han construido una planta de demostracion
denominada PERSEO que estara operativa este ano y en cuyo
proyecto han participado cien expertos e investigadores esparoles

Reactores donde se realiza la prehidrolisis de la materia prima

y han colaborado el CIEMAT, la Universidad Politécnica de Valencia,
la Universidad de Salamanca y la Universitat de Valencia. Dado el
elevado volumen de inversion necesario para realizar esta iniciativa,
en su financiacion también han participado el CDTI, el Ministerio
de Medio Ambiente, el Instituto de la Mediana y Pequena Indus-
tria Valenciana (IMPIVA) e IMECAL, S.A.

Este ambicioso proyecto para el tratamiento de excedentes de
materias primas procedentes de la biomasa residual y de los
cultivos energéticos permitira sustituir el consumo de petroleo a
gran escala. En una fase inicial se alimenta de material lignocelu-
lésico. Mediante un proceso biotecnologico se obtiene bioetanol de
segunda generacion y ligninas solidas que, por co-combustion,
generan la energia térmica y eléctrica necesaria para el funciona-
miento de la planta. Por otra parte, PERSEO suministrara tecnolo-
gia a los gestores de las plantas de residuos solidos urbanos situa-
dos en distintos puntos geograficos.

Con un volumen de facturacion anual cercano a los once millones
de euros, el 18% de sus beneficios proceden de exportaciones que
provienen del ambito del refino de petroleo y de la petroquimica.
Actualmente, la empresa esta consolidando su fase de expansion
en otros mercados de la Union Europea. Como dato significativo
cabe destacar que las ventas en el mercado internacional se han
incrementado en estos ultimos anos pasando de un 1% de su
facturacion en 2000 al 18% en 2006.

IMECAL, S.A. destina, cada ano, el 80% de sus beneficios a obtener productos mas innovadores que se adapten a las necesidades
especificas de cada cliente. Esta apuesta decidida por la investigacion y el desarrollo les ha hecho merecedores de varios créditos por

parte del CDTI y de otros organismos de la a

istracién espariola. Su nuevo reto es desarrollar una tecnologia que les permita

producir etanol a partir de residuos solidos domesticos urbanos. Para ello ha construido una planta de demostracion en cuyo proyecto

han participado cien expertos e investigadores esparioles.
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FABRICACION DE
ARTICULOS TEXTILES !
DE UN ALTO VALOR
ANADIDO

SUS PRODUCTOS SE EXPORTAN A
ALEMANIA, AFRICA, ITALIA, PORTUGAL,
INGLATERRA, AUSTRIA'Y FRANCIA

Almaceén de tejido pendiente de repaso

A finales de la década de los 60 la compania Puntiblond,
S.A. empez0 la fabricacion de tricots elasticos en Espana.
Hasta la fecha, este tipo de articulos se importaban del ex-
tranjero porque en nuestro pais las empresas del sector no
disponian de la maquinaria adecuada para su produccion.
Conscientes de esta realidad, esta PYME comenzo una
nueva politica empresarial basada en la creacion de teji-
dos muy especializados y de elevadas prestaciones en un
sector eminentemente tradicional. Hoy, Puntiblond, S.A. es
una de las mas innovadoras en la produccion de tejidos de
punto por urdimbre rigidos y elasticos, destinados a la con-
feccion de corseteria, lenceria, moda de bano y prendas
deportivas, principalmente.




Transporte interior de piezas

Juan Manuel Aloy, actual Director General, tenia tan solo 20 arios
cuando comenzo su vida laboral en esta PYME familiar fundada en
1947. Inicialmente, la empresa se dedicaba a la produccion de pun-
tillas, blondas y tules para el mercado nacional. Al poco tiempo de
su incorporacion, Juan Manuel Aloy se percato de la conveniencia
de comenzar a disenar, desarrollar y elaborar tejidos especiales, muy
diferentes a los que se venian haciendo en aquella época: “Efecti-
vamente -explica Juan Manuel Aloy- siempre he considerado que
si queriamos significarnos en un sector tan tradicional como es el
textil, debiamos asumir el riesgo de atrevernos a iniciar unos nue-
vos tipos de productos que, entonces, solo se producian en Europa.”

Inicialmente la empresa estaba ubicada en la ciudad de Barcelona,
pero su continuo crecimiento hizo necesario su traslado a las
actuales instalaciones situadas en la localidad de Sant Pere de
Vilamajor (Barcelonal. En 1997 se creo una planta de acabados que
resulta esencial en la actual fase de expansion de esta compariia.

Tejidos elasticos
altamente innovadores

“El tejido elastico -aclara Juan Manuel
Aloy- es un elemento de una gran
utilidad en nuestra vida diaria. Lo utiliza-
mos en nuestra ropa intima, en prendas
de bano y deportivas y en otros comple-
mentos de uso domestico. Si a eso uni-
mos sus grandes prestaciones, es muy
comprensible que en estos ultimos
anos haya habido una gran demanda
de este tipo de articulos.”

Control de colores

En estos 47 anos Puntiblond, S.A. se ha convertido en una de las
primeras empresas nacionales del sector elastico por urdimbre. En
estas ultimas décadas no han dejado de ensayar nuevos disefos
y tejidos, seguin las tendencias de cada momento: “Efectivamente
-prosigue el Director General-, nuestro objetivo siempre ha estado
orientado a conseguir tejidos suaves y de elevadas propiedades
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Juan Manuel Aloy Font, Director General de Puntiblond, S.A.

técnicas, sobre todo muy comodos para el usuario. Para ello, hemos
tenido que estar muy abiertos a las sugerencias, consejos y
gustos propios de cada época.”

Esta compania mantiene una estructura vertical. Ello supone que
desde sus instalaciones se llevan a cabo todos los procesos nece-
sarios para la produccion, tintura y acabados de tejidos rigidos y
elasticos por urdimbre. Ademas, el hecho de tener un tamano
reducido -su plantilla la integran 130 trabajadores- les permite aco-
meter cualquier cambio en la produccion con la méaxima agilidad.

“En nuestra planta -matiza Juan Manuel Aloy- entran los hilos de
una elevada calidad y salen las piezas listas para ser utilizadas en
la confeccion. Para conseguir una gran flexibilidad hemos tenido
que equiparnos con las mejores maquinas de tejeduria del mer-
cado. En este sentido, proyectamos y construimos una moderna
planta de tintura y acabados que nos permite controlar la calidad
de todos nuestros procesos con una elevada fiabilidad y seguridad.
Ademas, estas instalaciones disponen de una infraestructura que
evita emanaciones de gases contaminantes al medio ambiente
exterior.”

Si la calidad ha sido un factor esencial para esta compariia, no
menos importante ha sido la innovacion. En estos ultimos nueve
anos Puntiblond, S.A. ha iniciado una nueva gama mas acorde con
los llamados tejidos técnicos, es decir, articulos de alta tecnologia
que cada vez tienen una mayor aceptacion en el mercado.

Durante los anos 2005 y 2006 se desarrolld una manta para caba-
llos que incorporaba, por microcapsulacion, un tipo de aditivos que
ahuyenta toda clase de insectos. También un nuevo prototipo de
tejido anti-radiaciones que actiia como aislante ante la emision de
ondas electromagnéticas, y otro termo-sensible que tiene la capa-
cidad de cambiar de color cuando el cuerpo humano sufre cam-
bios en su temperatura. Esto ayuda a detectar, especialmente en
el caso de los ninos, estados febriles.

En la actualidad estamos desarrollando nuevos productos y, entre
ellos, se pueden destacar los siguientes:

 Desarrollo de tejido spacer para la automocion.

 Tejido de cierre textil transpirable.

Tejido de aloe vera.

Desarrollo de tejidos de rizo de bucle largo estampado que
permita una optima penetracion de colorante, basada en un
innovador sistema de preparacion y aplicacion transfer.

* PCM con tejido simplex.

.
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Ademas de los productos citados, la compania lleva tres arios
investigando una nueva linea de tejido muy innovador denominada
“Colibri”. Dotado de una gran elasticidad, este tejido es muy flexi-
ble y resistente y estara especialmente indicado para su uso en
prendas de ropa intima.

Esta entidad ha recurrido en dos ocasiones a las ayudas que
ofrece el CDTI para financiar proyectos industriales de desarrollo
tecnologico. La primera vez desarrollaron un articulo de lenceria,
totalmente antideslizante por una cara y sin adicion de productos
quimicos, al que se denomino “segunda piel”.

El segundo proyecto fue para apoyar el disefio y desarrollo de
tejidos dotados de propiedades tipo “Velcro”, en versiones rigido y
elastico: “El excelente resultado obtenido de estos desarrollos -nos
comenta Aloy- se debe al alto nivel del equipo técnico responsable
de los proyectos de [+D+.”

Magquina RAM para estabilizar el tejido

Mercado Exterior

1998 fue una fecha decisiva para Puntiblond, S.A. Ese mismo ario
la direccion considero que habia llegado el momento de comenzar
la conquista de mercados internacionales, fundamentalmente
europeos. Hoy exporta un 46% de sus productos a paises como
Alemania, Sudafrica, Italia, Portugal, Austria, Inglaterra y Francia y,
en breve, iniciara sus ventas en algunos paises asiaticos.

Consciente de la gran amenaza que supone la competencia de
paises asiaticos, Juan Manuel Aloy considera indispensable seguir
apostando por la innovacion.

En el ano 2005 la empresa destinaba un 2,2% de su volumen de
negocio al+ D, en el 2006 hasta el 2,5% y para el 2007 el importe
destinado sobrepasa €l 2,7%.

“En la situacion actual, -prosigue- si la Comision Europea no frena
las importaciones asiaticas, mas del 50% de las empresas espa-
nolas del sector textil van a desaparecer durante los proximos anos,
lo que va a dejar sin trabajo a unas 140.000 personas. Sélo la inno-
vacion nos permitira acceder a un mercado cada vez mas exigente,
que solicita productos altamente especializados.”

Puntiblond, S.A. es una de las empresas lideres en la produccion de tejidos rigidos y elasticos por urdimbre. Actualmente un 46% de
su produccion va dirigida a paises como Alemania, Francia, Italia, Inglaterra, Portugal y Austria. Su constante inquietud innovadora
por obtener nuevos desarrollos procesales ennoblecedores de tejidos tecnicos y su apuesta por acometer constantes inversiones en
[+D le ha permitido consolidarse como uno de los principales fabricantes de su sector.




INNOVACION EN
MAQUINA
HERRAMIENTA

LA EMPRESA LIDER EN EL SEGMENTO DE
FRESADORAS PARA LA MECANIZACION DE
PIEZAS DE DIMENSION MEDIA Y GRANDE

Anticiparse al mercado ha sido siempre el reto de Nicolas Correa.
El afan por ser el primero en ofrecer al cliente el mejor producto y
el mejor servicio, ha fomentado que la cultura de la innovacion,
promovida desde la direccion y contagiada a toda la plantilla, se
convirtiera en el eje de la estrategia corporativa del actual grupo de
empresas. La vision de futuro y el saber hacer acumulado a lo
largo de los afos esta permitiendo a esta compania consolidar su
posicion de liderazgo en un sector como el de maquina-herra-
mienta, afectado por las circunstancias de multitud de industrias
que conforman su cartera de clientes.




El sector de maquina-herramienta
en Espana

Una primera aproximacion a la situacion del sector de maquina-
herramienta debe tener en cuenta el caracter ciclico de su
actividad. Las estadisticas mas recientes muestran que, tras un
descenso continuado entre los anos 2001 y 2003 a escala mundial,
en 2004 las cifras de produccion se estabilizaron, para comenzar
a crecer en los dos anos siguientes. Sin embargo, tras esta ultima
crisis, el sector ha experimentado algunos cambios sustanciales,
con la perdida de representatividad de paises como Italia y Suiza
y la entrada fuerte de otros de origen asiatico, como China y Corea,
que aumentan su produccion a ritmos superiores al 20% anual.

En 2006, el escenario mundial seguia estando liderado por Japon,
que genero el 26% de la produccion global, seguido por Alemania
(18%) y China (10%). Respecto a las exportaciones, Japon desbanco
por primera vez a Alemania y se convirtio en el primer exportador
de maquina-herramienta, aunque China fue el pais que registrd un
mayor aumento de las exportaciones (un 54% respecto al ario
2005). Por su parte, Esparia se situd en el noveno lugar, con el 2%
de la produccion y una cuota similar en las exportaciones mundia-
les. Si consideramos solo el area de la Union Europea, Espana
seria el tercer productor, por detras de Alemania e Italia.

La industria de maquina-herra-
mienta espanola cerrd el ano
2006 con un valor de la pro-
duccion cercano a los 1.000 mi-
llones de eurcs, de los que el
57,4% se destind a la exporta-
cion. Este sector emplea en
Espana a unas 200.000 perso-
nas y genera, tradicionalmente,
superavit comercial. Sus princi-
pales clientes estan ubicados
en el area de la Union Europea
(Alemania, Francia, Italia y
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José Ignacio Nicolas Correa, Presidente del Grupo Nicolas Correa

Portugal reciben mas del 40% de las exportaciones), aunque
paises como Meéxico, Estados Unidos, China o Brasil también son
mercados de referencia obligada para la industria espariola. El
caracter marcadamente internacional de los mercados, obliga al
sector de maquina-herramienta a incorporar en sus planteamientos
estrategicos los constantes cambios que se producen en el entorno
global, especialmente todo lo que se refiere a movimientos de la
actividad productiva de unos lugares a otros.

Como el resto de areas enmarcadas en la categoria de bienes de
equipo, la industria de maquina-herramienta esta fuertemente
influenciada por los sectores a los que abastece. Asi, las circuns-
tancias de las industrias de automocion, transportes o aeronautica,
todas ellas muy exigentes desde el punto de vista de la calidad y
la tecnologia, condicionan enormemente la actividad de los fabri-
cantes de maquina-herramienta.

En este escenario, el tejido empresarial espanol, formado por
empresas medianas y pequenas (la Asociacion Espariola de Fabri-
cantes de Maquina-Herramienta cuenta con 95 socios que repre-
sentan el 92% del total de la produccion nacional, ha defendido su
lugar en el mercado desarrollando una alta capacidad de adapta-
cion a las necesidades concretas del cliente, aspecto que es
menos prioritario para los competidores asiaticos. El alto nivel
tecnologico de estos clientes y su estrecha relacion con ellos, ha
permitido al sector ampliar y fortalecer sus capacidades en [+D, de
manera que su intensidad innovadora se situia en el 1,63%, porcen-
taje superior a la media del total de la industria (1,42%). Actual-
mente, la dindmica del sector exige que la industria esparnola
alcance la masa critica necesaria para incrementar su esfuerzo en
I+D y crear ventajas competitivas solidas en segmentos de
mercado de tecnologia punta.

Trayectoria del Grupo Nicolas Correa

Baldomero Nicolas Correa se dedicaba en los anos 40 a la comer-
cializacion de maquina-herramienta pero siempre estuvo intere-
sado en convertirse en fabricante. Por aquellos anos, la incipiente

industria que existia en Espana se concentraba en el Pais Vasco.
Fue en Eibar donde este emprendedor instalo en 1947 el primer
taller en el que se fabricaban fresadoras con la marca Correa, pero
la decisién que marcaria la trayectoria de la empresa desde sus
primeros arnios de vida fue el acuerdo al que llego el fundador con
una de las principales companias europeas, la suiza Oerlikon
Btirlhe, con el fin de fabricar maquinas bajo licencia.

Para el modesto taller de Nicolas Correa, el acuerdo con los suizos
supuso un salto cualitativo respecto a sus competidores nacionales
y le permitio fomentar una nueva dinamica de negocio, centrada
en aspectos de calidad, creacion de valor en tormo a la marca y
acceso a mercados internacionales. La permanencia en las insta-
laciones de Nicolas Correa de un ingeniero procedente de la
empresa suiza fue el meétodo utilizado para transferir tecnologia y
meétodos de trabajo hacia la empresa esparola, que por aquella
eépoca ya participaba en ferias internacionales y habia exportado
sus primeras maquinas a Chile.

La década de los 60 vino marcada por el crecimiento, tanto en
volumen de produccion como en complejidad tecnologica. Nicolas
Correa se instald entonces en Burgos, donde inicio la produccion
en serie y la fabricacion de fresadoras de gran tamaro, tal y como
estaba demandando el mercado. A comienzos de la década de los
70, 1a empresa estaba en condiciones de incorporar en sus maqui-
nas el control numerico, es decir, instrumentos de manejo basados
en la electronica y no en la mecéanica, como se habia hecho hasta
ese momento. La nueva tecnologia, que se implanto progresiva-
mente en la cartera de productos, supuso una revolucion para el
mercado y abrio multitud de posibilidades que era necesario domi-
nar. La empresa desarrolla entonces nuevas capacidades tecnolo-
gicas en ambitos como la programacion en PLC (Programable
Logic Control) y CNC (Control Numeérico); la puesta en marcha de
sistemas electronicos; etc.

En esta apuesta por la innovacion, Nicolas Correa tuvo que hacer
frente a resistencias internas y externas, ya que en tormo a las
tradicionales fresadoras mecéanicas se habian desarrollado ciertos

Mecanizado de radios de molde de inyeccion (herramienta de 0,8 mm de diametro)

metodos de trabajo, controlados por trabajadores muy especializa-
dos y adaptados a procesos de fabricacion que también debian
avanzar en la misma linea. El tiempo demostrd a los clientes
escepticos que el manejo automatico de la maquina permitia un
mayor nivel de calidad y precision y en pocos anos la nueva tecno-
logia se impuso en el mercado. A comienzos de los anos 80,
Nicolas Correa dejo de fabricar fresadoras sin control numerico.

La introduccion del control numeérico coincidié con una etapa muy
dinamica en el sector de maquina-herramienta, ya que durante los
anos 70y 80 los grandes fabricantes de automaviles instalados en
Espana impulsaron la actividad de los proveedores nacionales,
tanto en volumen de pedidos como en nivel de calidad y tecnolo-
gia. Las empresas espanolas del sector de maquina-herramienta
respondieron a esta oportunidad de negocio y las mas dinamicas,
como Nicolas Correa, desarrollaron considerablemente su capaci-
dad tecnologica y de I+D.

En esta etapa se vio fortalecida la actividad de I+D bajo pedido, es
decir, el desarrollo de nuevos productos teniendo en cuenta las
especificaciones de los clientes. La I+D bajo pedido permite acor-
tar los tiempos del proceso de innovacion (ya que la etapa de vigi-
lancia de mercados y tecnologias se simplifica) y también reducir
los riesgos que asume la empresa innovadora, que sabe con cer-
teza que va a rentabilizar sus inversiones en I+D una vez finalizado
el proyecto. Un acierto de Nicolas Correa fue optimizar la gestion de
su actividad innovadora, equilibrando la I+D bajo pedido y la I+D por
cuenta propia, mas arriesgada y costosa pero necesaria para crear
ventajas competitivas en el mercado global. Esta apuesta se vio
reforzada por la incorporacion temprana de sistemas informaticos
de diseno CAD, que aumentaron significativamente la capacidad
de diserio y de adaptacion del nuevo producto a los clientes.

De esta manera, Nicolas Correa supo desarrollar una capacidad
propia en I+D, sin perder de vista las tendencias tecnologicas de los
paises mas avanzados, especialmente Japon. Asi fue como, a fina-
les de los 80, decidio fabricar en serie fresadoras de portico de
tamano medio, un tipo de maquina que se alejaba de lo que en
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Primeras maquinas de Nicolas Correa

Vista de la zona de montaje de maquinas de portico del Grupo Nicolas Correa en Burgos

aquel momento se comercializaba en Europa (maquinas de portico
de gran dimension y disenadas bajo pedido para aplicaciones
especiales). Esta linea de productos, con un alto grado de estanda-
rizacion y muy atractiva por sus altas prestaciones dinamicas, se
convirtio en el eje de la estrategia de I+D de la compania y tuvo un
gran exito, ya que la empresa espanola desarrolld procesos con
costes mas competitivos y alcanzo un liderazgo tecnolégico
reconocido internacionalmente.

Tras estos avances, la situacion de Nicolas Correa en la década de
los 90 era bastante favorable, de manera que la empresa no encon-
tro grandes dificultades para adaptarse a un nuevo cambio en su
entorno competitivo. La industria automovilistica optd en estos
anos por centralizar sus centros de decision en los paises de
origen, delegando una buena parte de las tareas de produccion a
sus proveedores. Se establecen asi nuevas relaciones con los fabri-
cantes de componentes de automoviles, que no sélo estaran
ubicados en Espana, sino en cualquier parte del mundo. Esta
realidad consolida dos elementos que siempre habian estado pre-
sentes en la estrategia de la empresa: la innovacién como ventaja
competitiva y la vocacion internacional del negocio.

Coincidiendo con la buena etapa que atravesaba el sector a fina-
les de los 90, el presidente, José Ignacio Nicolas-Correa, hijo del
fundador de la empresa, apoya la decision de apostar por nuevos
nichos de actividad, donde poder aplicar los conocimientos tecno-
logicos acumulados y tratar de evitar, en la medida de lo posible,
la alta incidencia de las fluctuaciones ciclicas en la marcha de la
compania. Surge asi en 1999 la empresa NC Hyperbaric, con el fin
de adentrarse en el negocio de la maquinaria industrial de alta pre-
sion para la conservacion de alimentos. Desde ese aro, esta
empresa ha conseguido convertir a Nicolas Correa en un refe-
rente internacional en este negocio.

Con la entrada en el nuevo siglo, José Ignacio Nicolas-Correa debe
hacer frente a dos grandes retos organizativos: el relevo generacio-
nal del director general y la estructuracion de una empresa que ya
habia alcanzado una dimension considerable. La incorporacion a
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finales de los anos 90 de un nuevo director general, que impulsa
meétodos de gestion y planificacion acordes con estandares inter-
nacionales de excelencia, y la creacion del Grupo Nicolas Correa
(GNC) abren una nueva etapa en la trayectoria de la empresa.

La empresa en su sector:
estrategia corporativa

El entorno competitivo de Nicolas Correa esta formado por las
empresas del sector de maquina-herramienta especializadas en
fresadoras de grandes dimensiones. La mayor parte estan ubica-
das en Japdn, Taiwan y China, mientras que en Europa la empresa
espanola ha consolidado su posicién de liderazgo en este seg-
mento, especialmente tras su fusién con Industrias Anayak.
Por tanto, la evolucion de la industria asiatica es una referencia
esencial para Nicolas Correa.

En cuanto a la cartera de clientes, la dispersion es mucho méas ele-
vada, ya que la empresa comercializa sus productos a mas de 1.000
fabricantes, a traves de una red comercial compuesta por cerca de
40 oficinas, entre filiales, agentes y distribuidores externos. Estos
clientes provienen, basicamente, de cuatro segmentos: moldes y
matrices (39% de la facturacion); bienes de equipo (24%); mecanica
general (21%) y aeronautica (7%). El volumen de exportacion alcanza
el 70% de las ventas y se dirige a paises de todo el mundo, mayo-
ritariamente a Alemania, Inglaterra, Italia, Estados Unidos y China.

La situacion actual en la que opera Nicolas Correa esta marcada
por dos tendencias relacionadas entre si: por un lado la fuerte
entrada de competidores asiaticos, que parten de estructuras de
costes no comparables con las europeas, y que estan incremen-
tando sustancialmente sus capacidades tecnologicas, y, por otro,
las limitaciones que existen (fundamentalmente derivadas de la
atomizacion del sector en Europa) para hacer frente a las grandes
inversiones de I+D, que permitirian seguir por delante de los
competidores asiaticos por la via de la innovacion.

En este escenario, Nicolas Correa ha optado por optimizar la
gestion de sus recursos creando un grupo con filiales industriales
y comerciales; y aumentar su dimension y su capacidad en I+D a
partir de la fusion con un antiguo competidor: Industrias Anayak.

El actual Grupo Nicolas Correa (GNC) cuenta con cinco filiales indus-
triales (GNC Caldereria, GNC Manufacturing, GNC Electronica y la
recientemente creada, GNC Kunming en Chinal y seis filiales
comerciales, dos de ellas ubicadas en Espana y el resto en Alemania,
Portugal, Italia y Estados Unidos. Los centros de trabajo dependien-
tes directamente de la matriz se encuentran en Burgos y en Itziar
(Guiptizcoal, este ultimo proviene de Industrias Anayak. La vision
estratégica que dio lugar a esta reestructuracion organizativa acon-
sejo que las companias ajenas al negocio de la maquina-herra-
mienta, como NC Hyperbaric, no formaran parte del Grupo, aunque
la familia Nicolas Correa sigue siendo el accionista de referencia.

Las filiales industriales han asumido la produccion de componen-
tes estrategicos que antes se llevaba a cabo en la empresa matriz,
evitando asi tener que recurrir a proveedores externos. Estas filia-
les organizan su actividad aprovechando las ventajas de su menor
dimension, especialmente en lo referente a la flexibilidad en la
toma de decisiones y la ¢ptima comunicacion interna entre todos
sus empleados. Aunque su primer cliente es la empresa matriz,
también tienen el objetivo de abastecer a clientes externos al
grupo, lo que las convierte en empresas muy rentables.

Dadas las condiciones del sector de maquina-herramienta, el gran
reto al que ha tenido que hacer frente Nicolas Correa en los ultimos
anos ha sido su proceso de fusion con Industrias Anayak. Este pro-
ceso tenia como referente internacional a la empresa lider del
sector, la alemana DMG, que surgio como resultado de la fusion de
tres companias de tamano pequerio y mediano en los anos 90. Gra-
cias a esta union, se formo un lider con una dimension adecuada
para asumir elevadas inversiones en I+D, en un entorno caracteri-
zado por el pequerio tamaro de las empresas y su estructura atin
familiar.

Los objetivos que perseguian Nicolas Correa e Industrias Anayak
eran similares. Ambas companias contaban con capacidades y re-
cursos complementarios, 1o que ha permitido obtener importantes
sinergias en la red comercial, en la organizacion de la produccion
y en la estrategia de I+D. En este
ultimo aspecto, ha sido funda-
mental alcanzar una masa critica
de personal dedicado a la [+D, de
manera que ahora es posible
organizar el trabajo de manera
mas racional. El resultado inme-
diato ha sido la disminucion de
los plazos de lanzamiento de
nuevos productos, un parametro
fundamental para el éxito de un
proyecto innovador.

Pese a que las ventajas economicas de la operacion eran eviden-
tes para los dirigentes de las dos compariias, el exito de la fusion
entre Nicolas Correa e Industrias Anayak tiene mucho que ver con
la cercania cultural que se habia establecido previamente entre los
principales accionistas de ambas empresas, cercania que partia de
una caracteristica comun: ambas habian superado, por diferentes
medios, la etapa en la que la propiedad del capital se identificaba
exclusivamente con la direccion de la empresa. Las acciones de
Nicolas Correa cotizaban en bolsa desde 1989, mientras que
Anayak era propiedad de una sociedad de capital riesgo, Dinamia,
que también cotizaba en bolsa. La perspectiva de negocio que
adquiere una empresa que debe dar cuentas a accionistas ajenos
al ambito familiar, otorga una vision mas amplia a la hora de dise-
nar la estrategia de crecimiento corporativo. Tras la fusion, y gracias
a estos planteamientos, el Grupo Nicolas Correa se ha convertido
en la empresa europea lider en el segmento de fresadoras para la
mecanizacion de piezas de dimension media y grande. En 2007 el
grupo emplea a 400 personas y las previsiones apuntan una
facturacion de 80 millones de euros.
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Estrategia de innovacion
y capacidades tecnologicas

A traves del dominio y la aplicacion de la tecnologia, Nicolas Correa
ha conseguido situarse en un lugar destacado en el mercado. Las
claves de su estrategia de innovacion han sido a lo largo de los
anos una clara definicion de los objetivos a conseguir y una posi-
cion equilibrada entre la creacion de nuevo conocimiento y la ren-
tabilidad de las inversiones en I+D. Como explica Jose Ignacio
Nicolas-Correa: “Es fundamental encontrar el equilibrio entre el
intereés de los responsables de I+D por investigar cosas nuevas y la
rentabilidad de esas inversiones, dando también respuesta a los
clientes y a los accionistas”. La mencion a los clientes es constante
en los planteamientos estratégicos de Nicolas Correa, ya que se
considera necesario: “Ofrecer al cliente cosas que ni €l mismo sabe
que necesita, innovar por de-
lante de los requerimientos que
se manifiestan y dar forma a la
necesidad latente del usuario”.
El tiempo de entrada en el mer-
cado es fundamental para reco-
ger los beneficios del lider,
por eso el objetivo es ser el pri-
mero en ofrecer soluciones
innovadoras.

De acuerdo con estos plantea-
mientos, el eje central de la estrategia de I+D del Grupo es lograr
la maxima fiabilidad de sus maquinas, por una razén de peso: los
productos Nicolas Correa son, en muchos casos, el elemento esen-
cial de la cadena de produccion de los clientes, que han destinado
importantes inversiones a la adquisicion de este equipamiento. Un
fallo en una maquina supone pérdidas considerables para el usua-
rio. La fiabilidad es la mejor garantia de que el cliente quedara sa-
tisfecho con su compra y volvera a confiar en la calidad de Nicolas
Correa.
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Analisis por Elementos Finitos de cabezal de fresadoral

El concepto de fiabilidad ha venido impulsado, desde mediados de
la década de los 90, por la introduccion de la alta velocidad en la
maquina-herramienta. Este nuevo concepto de trabajo triplica las
prestaciones en velocidad, al tiempo que consigue una mejor ca-
lidad en el acabado de las piezas. El reto consiste en la adaptacion
de todos los componentes de la maquina-herramienta a los
nuevos requerimientos de los clientes, maximizando la velocidad
y la fiabilidad de los equipos.

El exito de este planteamiento estratégico esta relacionado con otra
de las grandes necesidades del sector, como es el alto grado de per-
sonalizacion que demandan los usuarios, para adaptar las maqui-
nas a sus productos y a sus cadenas de fabricacion. Conseguir el
equilibrio ¢ptimo entre la fiabilidad y la personalizacion requiere
una racionalizacion de la cartera de productos, de manera que sea
posible cubrir los requerimientos individuales sin menoscabo de la
fiabilidad de la maquina, es decir, con productos suficientemente
probados y verificados. J.I. Nicolas-Correa lo expresa con claridad:
“El gran dilema de nuestro negocio es encontrar la frontera de la
personalizacion, situandola en un punto que nos permita equilibrar
los costes de desarrollo, la flexibilidad de los productos y su fiabi-
lidad. Los prototipos y la fiabilidad son conceptos dificiles de com-
paginar. Las méaquinas altamente personalizadas se pueden con-
siderar prototipos, ya que no estan suficientemente contrastadas
en situaciones reales, lo que implica que el usuario esta asu-
miendo un riesgo més elevado. La personalizacion no se puede
abandonar, porque es también una de las vias mas importantes
para innovar, pero hay que conseguir que las maquinas, ademas
de innovadoras, sean fiables.”

Para ello, se empezd a desarrollar a principios de esta década un
avanzado sistema de modularizacion de la produccion, de manera
que maquinas que antes estaban formadas por mas de 80 piezas,
puedan fabricarse con tan solo 8. A partir de estas 8 piezas estruc-
turales, el sisterma modular permite ofrecer al usuario mas de 200
modelos diferentes, por poner un ejemplo. Con un menor nUMmero
de componentes, se consigue aumentar la fiabilidad de la ma-
quina, al tiempo que se reducen los costes y el tiempo de montaje.

Por otro lado, cada uno de los modulos incorpora progresivamente
mejoras en forma de innovaciones incrementales.

La innovacion incremental de los componentes de las maquinas
es continua, ya sea para dar respuesta a los requerimientos de un
cliente o por iniciativa de la propia empresa para incorporar mejo-
ras en su cartera de productos. Las innovaciones incrementales,
como puedan ser la introduccion de un cabezal nuevo o cualquier
otro elemento, permiten alargar el ciclo de vida de los productos.
Es significativo comprobar que un mismo modelo puede comercia-
lizarse durante 20 arnos, habiendo sido modificado parcialmente
cada 4 o 5 anos. De hecho, en las condiciones actuales de compe-
tencia, es practicamente imposible que un modelo pueda perma-
necer en el mercado durante mas de 7 anos sin haber incorporado
durante este periodo de tiempo ninguna innovacion incremental.
J.I. Nicolas-Correa explica asi el acortamiento de los ciclos de los
productos en su sector: “Antes, las ferias eran los foros donde se
aprendia lo que estaban haciendo los competidores. Hoy en dia, an-
tes de que el producto salga al mercado ya esta disponible la infor-
macion en intemet. La disponibilidad de informacién y la entrada de
nuevos competidores han acortado sensiblemente los ciclos de vida
de los productos, lo que convierte al factor tiempo en un parametro
clave para alcanzar el éxito de cualquier proyecto de innovacion”.

La innovacion incremental esta relacionada, ademas, con un
factor financiero, ya que el plazo de retorno de las inversiones es
mucho mas corto. Una gestion adecuada del flujo de entrada de
estos retornos, permitira disponer de recursos para acometer
proyectos mas ambiciosos, con mayor valor anadido para la
empresa pero también con un mayor riesgo. La I+D a medio plazo
que lleva a cabo la empresa esta orientada, especialmente, al
desarrollo de tecnologias que se convertiran en accesorios para las
maquinas (por ejemplo, un dispositivo que monitorice vibraciones
y sea capaz de modificar las condiciones de corte para evitar esas
vibraciones) y que no precisan inversiones muy elevadas.

Mantener una actividad innovadora continua, obteniendo resulta-
dos a corto 0o medio plazo, permite a Nicolas Correa destinar

Mecanizado de molde de llanta de automovil [pieza de demostracion)

recursos a proyectos de tecnologia punta en el sector de maquina
herramienta. En la actualidad, la empresa espanola esta centrada
en un reto tecnologico que la puede situar en primera linea: la apli-
cacion de tecnologia laser para reponer material. Esta tecnologia
viene a cubrir una necesidad que surge cuando los moldes y los
troqueles utilizados en los procesos de prensado se deterioran y hay
que repararlos o cuando hay que introducir modificaciones de
ultima hora en los mismos. El laser aporta el material en la canti-
dad y el espacio preciso, con lo que se evita que la pieza pierda su
forma original. El equipo laser, que ha sido desarrollado conjunta-
mente con el centro tecnologico Lortek y parcialmente financiado
con fondos procedentes del CDTI, permitira comercializar un inno-
vador servicio de reparacion y temple superficial de piezas antes de
finalizar el afio 2007, mediante la creacién de una nueva empresa
adscrita al grupo: GNC Laser, creada como una joint venture con
Lortek.

Recursos y gestion de la +D+i

Tras la fusion con Anayak, los recursos disponibles para la I+D se
gestionan desde la direccion de I+D, dependiente directamente de
la direccion general, y cubren dos ambitos distintos pero comple-
mentarios del proceso de innovacion. Por una parte, existe un
departamento propiamente de [+D, donde trabajan un promedio de
18 personas y cuya direccion esta ubicada en las instalaciones de
la empresa en Burgos. La actividad de este departamento se com-
plementa con dos ingenierias de planta, que cuentan en total con
25 personas, distribuidas entre los centros de trabajo del grupo (en
Itziar y en Burgos) y que, transitoriamente, se incorporan al depar-
tamento de I+D para realizar el desarrollo de nuevas gamas de
fresadoras. La rotacion del personal de diseno entre las ingenierias
de planta y el departamento de I+D es fundamental para reducir
el tiempo de lanzamiento de nuevos productos, dado que la misma
persona es responsable del disefio mecanico de un nuevo producto
y de su desarrollo industrial y adaptacion a las especificaciones
finales del cliente durante los primeros anos de vida de este
producto.



El nivel de formacion de la plantilla de Nicolas Correa es objeto de
seguimiento continuo en el marco del Plan de Formacion, vinculado
con el proceso de planificacion estratégica corporativa. El objetivo
es mantener la adecuada cualificacion de una plantilla que cuenta
con un 20% de personal con titulacién superior y con €l valor ana-
dido de una dilatada experiencia en el sector (la edad media es de
unos 40 anos). El bajo indice de rotacion es garantia de que el
conocimiento permanece en la organizacion, mientras que las
colaboraciones con las universidades del entorno mas cercano,
como la de Burgos, la de Valladolid y la del Pais Vasco, permiten
acceder a titulados superiores vinculados con el mundo académico
y con la investigacion de caracter mas basico. De hecho, cerca del
80% del personal que actualmente trabaja en el area de I+D tuvo
su primer contacto con Nicolas Correa a traves de becas de forma-
cion e investigacion.

La gestion de los recursos destina-
dos a la [+D+i, ya sean humanos o fi-
nancieros, se basa en dos premisas
fundamentales: la orientacion al
cliente y la minimizacién del riesgo
asumido. Ambas condiciones reco-
gen la principal preocupacion de
Nicolas Correa al tratar el tema del
esfuerzo optimo en innovacion, ya
que, como explica el presidente del
grupo: “La estrategia de [+D+i tiene
que gestionarse a partir de un con-
trol estricto del riesgo asumido, ya
que los recursos de la empresa son
escasos”. El hecho de cotizar en
bolsa, pese a no ser un impedimento para la reinversion de bene-
ficios en innovacion ya que el valor de las acciones de Nicolas Co-
rrea se basa en la revalorizacion de la empresa mas que en el re-
parto periodico de dividendos), si introduce un factor adicional que
aconseja controlar el retorno financiero de las inversiones mas
arriesgadas, como es el caso de la innovacion. El mejor instrumento
para lograrlo es desarrollar metodos avanzados de planificacion.
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Internamente, la planificacion de la I+D surge del Plan de Innova-
cion y Calidad Total (PICO), que a su vez forma parte del Plan Estra-
tégico que la empresa elabora cada tres arnos. Esta importante
labor de planificacion de la innovacion se rige por los principios del
modelo europeo de excelencia empresarial EFOM, una de cuyas
recomendaciones consiste en identificar los procesos clave para el
funcionamiento de la empresa.

Todas las actividades orientadas a la creacion y mejora de produc-
tos se organizan bajo el esquema del denominado “proceso de cre-
acion de nuevos productos”, en el que estan involucrados equipos
multidisciplinares de trabajadores provenientes de las areas
de compras; I+D e ingenierias de industrializacién; montaje y
postventa. También es habitual la participacion de proveedores es-
tratégicos, generalmente pertenecientes a las filiales productivas
del grupo GNC, o colaboradores tecnologicos habituales. Estos
equipos trabajan con el jefe del proyecto (perteneciente al area de
[+D) para crear un prototipo, siguiendo las especificaciones elabo-
radas en las primeras fases del proceso de creacion de nuevos pro-
ductos. En su conjunto, este proceso involucra a unas 20 o 30 per-
sonas cada ano.

Bajo este esquema, las colaboraciones externas son una herra-
mienta fundamental del proceso. El principal socio tecnologico de
Nicolas Correa son los clientes y los proveedores, aunque los acuer-
dos con centros tecnologicos y universidades, nacionales o extran-
jeros, son cada vez méas frecuentes. En total, fuentes internas de la
empresa calculan que la aportacion de los colaboradores externos,
pertenecientes o ajenos al grupo GNC, alcanza el 60% del total del
valor del producto final. Este elevado porcentaje ha impulsado la
implantacion de un proceso de homologacion de proveedores, que
establece tres niveles seguin el grado de participacion en la cadena
de creacion de valor de la empresa.

Ayudas ?ublicas a la +D: la participacion
en CENIT y en el Programa Marco

Tras desarrollar varios proyectos tecnologicos con el apoyo finan-

ciero del CDTI, en 2006, Nicolas Correa se presento como lider del
proyecto titulado “Tecnologias avanzadas para los equipos y proce-
sos de fabricacion de 2015 (eEe)” uno de los primeros CENIT
(Consorcios Estrategicos Nacionales de Investigacion Tecnica) apro-
bados por el CDTI. El consorcio se formo con el objetivo de desarro-
llar tecnologias avanzadas para el sector de maquina-herramienta
en cuatro lineas consideradas estrategicas por los 22 socios parti-
cipantes. Estas lineas son el ecodiserio, el desarrollo de maquinas
inteligentes, la multifuncionalidad y el avance en la alta producti-
vidad y la precision. El proyecto ha logrado que las principales
companias espanolas del sector pongan en comun recursos para
reforzar su posicion competitiva ante la creciente presion de fabri-
cantes con ventajas en costes y un rapido avance en el dominio de
tecnologias punteras.

GNC esta especialmente involucrada en la linea de ecodiseno, con
el objetivo de cumplir los requisitos necesarios para alcanzar la
etiqueta EPD de tipo III, acorde con la ISO 14025, que certifica que
un producto esta disenado y fabricado segun criterios ecologicos.
Este distintivo, otorgado por el instituto independiente Swedish
Enviroment Management Council, se ha aplicado hasta ahora a
equipos electronicos vy, recientemente, a los primeros bienes de
equipo (maquinas para fabricacion de tetrabrics) pero con las politi-
cas medioambientales actuales (inspiradas en el protocolo de Kioto),
se hace necesario ofrecer maquinas de bajo consumo energetico y
ahorro en materiales consumibles. La concesion de la ecoetiqueta
incrementa el valor de un equipo en el mercado y lo diferencia del
resto, por eso el objetivo de Nicolas Correa es extender esta practica.

Magquina modelo Supra desarrollada por el Grupo Nicolas Correa en 2005 con el apoyo financiero del CDTI

El esquema que sigue el consorcio CENIT se basa en lograr las
maximas sinergias entre empresas y centros de investigacion,
para lo cual los socios han tenido que asumir un nuevo tipo de
relaciones con sus competidores. Asi lo explica Andres Bustillo, res-
ponsable de Proyectos de I+D de GNC: “La primera fase de forma-
cion del consorcio ha consistido en perder el miedo a colaborar con
los competidores, ya que existen muchos campos en los que es
posible alcanzar sinergias. Por ejemplo, en desarrollo de nuevos
materiales para la construccion de maquinas hay temas de inte-
rés comun, como la seleccién de materiales o pruebas piloto.
La competencia hay que ubicarla, no ya en Espana, sino en el
mundo. El objetivo del CENIT es desarrollar tecnologias que se van
a incorporar dentro de unos anos, en el 2015, cuando es previsible
que los competidores de referencia para todas las empresas
espanolas estén en China”. Para lograr este objetivo, es necesario
acordar desde el principio el sistema de propiedad intelectual que
se aplicara a los resultados del proyecto. En este caso, los resulta-
dos se consideran propiedad de las empresas que participan en su
desarrollo, poniéndose en comun entre los participantes de cada
linea los avances en la tecnologia genérica. La integracion de dicha
tecnologia en las maquinas sera una tarea individual de los socios.

Aunque CENIT esta suponiendo un salto cualitativo en la actividad
de I+D de Nicolas Correa, esta empresa ya tenia experiencia
previa en consorcios de investigacion, concretamente en el entorno
del Programa Marco (PM) de la Union Europea. En el V Programa
Marco (1999-2002) la compariia espariola participo en cuatro pro-
yectos, creandose por aquellos afnos un puesto en la plantilla para
coordinar los aspectos formales de la participacion en consorcios
EUropeas.

Toda la actividad de [+D de Nicolas Correa esta dirigida a maximizar la fiabilidad de las maquinas, ya sea mediante innovaciones en
el proceso de produccion, integrando y validando tecnologias provenientes de otros ambitos, como la electronica, o mediante inno-
vaciones de producto, buscando la diferenciacion de sus marcas -Correa y Anayak- a traves del diseno y de la maxima calidad de los
componentes clave, como el cabezal de las fresadoras. De hecho, Nicolas Correa es conocida en Espana por su capacidad, poco

habitual en el sector, para desarrollar los cabezales de sus maquinas inicamente con personal de I+D intermno.
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DISENQO Y
DESARROLLO DE
SOLUCIONES
INTEGRALES DE
INGENIERIA EN EL
SECTOR
AGROALIMENTARIO

LA COMPANIA, QUE LIDERA VARIOS
PROYECTOS EUREKA, DESARROLLA SUS
PROYECTOS EN EUROPA, ASIA E
IBEROAMERICA

Su objetivo a medio plazo es ampliar su cuota de mercado inter-
nacional comercializando sus proyectos en paises como China,
Hungria, Rumania y Argentina. Esta PYME de Vizcaya es una de
las mas innovadoras en el desarrollo de soluciones integrales de
ingenieria para los sectores agricola, ganadero y alimentario.



Tecnologia : Sistemas de identificacion electronica animal desarrollados por Ir

Cuando en 199, Itziar Unzueta y Joseé Benito Badiola, dos jovenes
profesores de la Universidad de Mondragon, decidieron dejar la
docencia para crear una empresa, nadie penso que la compania se
convertiria en una de las ingenierias espanolas mas innovadoras y
con mas presencia internacional de su sector. Cinco anos mas tarde,
Inkoa Sistemas, S.L. inicia su expansion internacional en paises
como Portugal, Chile y China. Comenzaba asi una nueva etapa de
proyeccion exterior que, cada vez, adquiere mas importancia para
esta PYME.

Itziar Unzueta -Directora General- asegura que: “Si bien en los ini-
cios el desarrollo de tecnologia propia hizo retrasar la entrada en el
mercado de un producto propio, en poco tiempo detectamos opor-
tunidades de negocio a las que podiamos acceder si continuaba-
mos desarrollando tecnologia para el sector agroalimentario. No hay
que olvidar -puntualiza- que, en aquella época, casi todos los siste-
mas de control de clima y riego aplicados en los invernaderos
esparioles se importaban de Holanda y Francia. Conscientes de esta
situacion, decidimos desarrollar una tecnologia que fuera capaz de
atender las necesidades del mercado nacional”.

El éxito de esta PYME se baso inicialmente en desarrollar un sistema
inteligente de control automatico de clima y riego capaz de contro-
lar toda una serie de variables climaticas como son la temperatura,
el CO,, la humedad, la radiacion solar o la luz. Conseguir los para-
metros idéneos para reproducir las condiciones que deben existir
en este tipo de superficies cubiertas ha sido uno de los logros
tecnologicos decisivos de esta compania. Esta tecnologia, incorpo-
rada en los proyectos integrales de ingenieria, fue un factor clave y
diferenciador para competir en el ambito internacional.

Inkoa Sistemas, S.L. tiene su sede central en Erandio (Vizcaya).
Desde alli se llevan a cabo la ingenieria y la gestion de todos sus pro-
yectos: “El ano 1996 -anade Itziar Unzueta- fue decisivo para
nosotros. Por un lado, comenzamos con la actividad en el exterior
desarrollando una nueva tecnologia de control de las instalaciones
y proyectos realizados por la compariia, por medio de Internet, que
nos permitio ofrecer un servicio pionero a nivel internacional. Por otro,
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Itziar Unzueta y José Benito a, socios fundadores de Inl . con el equipo de [+D

empezamos a desarrollar sistemas de identificacion electronica
para el sector ganadero”.

Con una plantilla constituida por 34 trabajadores, de los que 12 de
ellos forman parte del departamento de [+D, su Directora General
reconoce que: “En estos ultimos anos estamos consolidando un
periodo de expansion en el que estamos aumentando nuestra
plantilla y también nuestra facturacion. En 2006 ésta alcanzo los
9 millones de euros. Seguin el Plan Estrategico que hemos diseniado
para el periodo 2007-2009, durante estos anos pensamos incremen-
tar los niveles de facturacion en mas de un 30%".

En Inkoa Sistemas, S.L., trabajan, principalmente, ingenieros electro-
nicos, informaticos, ingenieros agrénomos y veterinarios de edades
comprendidas entre los 27 y 40 anos. Segun Itziar Unzueta: “El alto
grado de cualificacion del equipo humano unido a las elevadas
inversiones que destinamos cada ario a I+D -aproximadamente el
14% de nuestra facturacion anual-, nos ha permitido alcanzar una
posicion competitiva e iniciar nuevos proyectos tecnologicos en
otros sectores como pueden ser el forestal, medioambiental, ener-
gético, ganadero, alimentario y biotecnologico”.

Desde hace ocho anos esta firma tiene implantaciones en el exte-
rior: la sucursal Inkoa-Shanghai, en China, que atiende a su ya
consolidado mercado chino, y oficinas de representacion en Beijing,
Hungria, Brasil y Chile. En el periodo 2007-2009 la compania tiene
previsto consolidar su expansion internacional en los mercados de
India, Mexico y Marruecos.

Liderazgo tecnologico

En esta ultima década la empresa ha llevado a cabo mas de veinte
proyectos de desarrollo tecnologico en diversas areas de su activi-
dad y ha patentado cinco de estas tecnologias. Su avalada experien-
cia le ha permitido liderar y participar en varias iniciativas de
cooperacion internacional como es el caso de los Programas Eureka
e Iberoeka, Programa Marco Comunitario, Programa Life Medio
Ambiente, y ocupar una posicion de liderazgo en estas iniciativas.

Nuevos Biofungi

“De todos nuestros proyectos de cooperacion internacional en los
que hemos participado -puntualiza Itziar Unzueta- me gustaria
destacar el denominado “Traziber” que, en el marco de la inicia-
tiva Iberoeka en cooperacion con Brasil, nos ha permitido desarro-
llar una plataforma de trazabilidad basada en sistemas de iden-
tificacion electronica animal y otras tecnologias informaticas que
permiten el acceso a la informacion a través de plataformas en
Internet. Estos sistemas de identificacion y tratamiento de datos
son muy utiles para obtener toda la informacion relativa a cada
animal en un momento determinado, es decir, desde las condi-
ciones en las que ha vivido hasta la calidad e historial del
producto que llega al consumidor. El sistema también permite la
automatizacion de los procesos en el sector ganadero y carnico.
Este proyecto Iberoeka ha sido particularmente importante, desde
el punto de vista estrategico, dado que nos ha permitido partici-
par, junto con otras veintidos empresas y centros tecnologicos de
cuatro paises europeos, en un proyecto en el marco del VI Pro-
grama de la UE para el desarrollo de sistemas de trazabilidad para
el sector porcino europeo”.

Ademas de su experiencia en el desarrollo conjunto de tecnolo-
gia con otros paises iberoamericanos, en el ambito europeo
Inkoa Sistemas, S.I. ha participado en el programa europeo
Eureka con varios proyectos, como es el caso de Eurofeed,
mediante el cual se ha conseguido un sistema automatizado que
permite garantizar la seguridad y la calidad de los alimentos
destinados al sector ganadero, asi como la mejora del bienestar
animal.

Red virtual de productores camicos: Nuevas tecnologias para el sector ganadero

“En este contexto de cooperacion internacional- anade su Directora
General-, el ario pasado iniciamos, en el marco ERA-NET, el proyecto
“Food Quality and Safety Real-Time Decision Support Expert System”
que pretende establecer cadenas de valor mas efectivas mediante
el desarrollo de herramientas informaticas de gestion de la cadena
de suministro (SCM), permitiendo una mejor toma de decisiones y
rapida recogida de informacion desde el cliente hasta el proveedor,
dirigidas a las PYMES del sector alimentario. El desarrollo de todas
estas tecnologias y el constante crecimiento de nuestra comparnia
no hubieran sido posibles sin el valioso apoyo, tanto financiero
como de colaboracion en la busqueda de socios a nivel interacio-
nal, que, desde nuestros inicios, hemos tenido del CDIT".

Biosensores

En la busqueda de otras iniciativas que originen nuevos produc-
tos y lineas de negocio, Inkoa Sistemas, S.L. estd acometiendo
investigaciones orientadas al desarrollo e incorporacion de biosen-
sores y otras aplicaciones biotecnologicas, que son de gran utili-
dad para el sector agroalimentario. La integracion de los biosen-
sores con otros desarrollos tecnologicos
propios de esta empresa, permite la
realizacion de ensayos especificos y a
bajo coste relacionados con la calidad y
seguridad de los alimentos.

Nuevos desarrollos: Sensorica, control y
parametrizacion remota

Inkoa Sistemas, S.L. es una PYME tecnologica del Pais Vasco que ha conseguido mantener una posicién destacada gracias al alto
nivel tecnologico e innovador de sus proyectos. Su constante apuesta por la innovacion y el desarrollo de tecnologia propia le ha
permitido mantener una posicion muy competitiva en diversos mercados internacionales. Su proximo reto sera seguir ofertando
soluciones tecnologicas integrales en nuevos mercados y en sus nuevas areas de negocio. Para ello, esta compania tiene previsto

seguir destinando el 14% de su facturacion a investigacion y desarrollo.
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DISENO,
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

DE DIAMANTES
CULTIVADOS Y
BIODIAMANTES

ESTA PYME PRETENDE SER UNO DE LOS
ESCASOS PRODUCTORES DE DIAMANTES
DEL MUNDO

Carbono en diferentes momentos del proceso de creacion a la izquierda, y diamante engarzado IrisGem

Con tan solo seis anos de vida, esta pequena empresa de Sevilla tiene como objetivo consolidarse como
el primer fabricante esparnol de biodiamantes -diamantes conseguidos a partir del carbono procedente
del cabello humano- y uno de los escasos productores mundiales de esta piedra preciosa. Su proximo
reto es duplicar su facturacion en los proximos dos afos e incrementar sus exportaciones a Europa, y
especialmente a Japon y Estados Unidos, donde sus productos estan teniendo una gran acogida.




Diamante talla Radiant amarillo

La compariia Instituto de Monaocristales, S.L. se constituyo en 2001
a raiz de una iniciativa empresarial propuesta por la compania
Creacion y Sintesis, S.L. que por entonces fabricaba esmeraldas y
otro tipo de gemas. Su fundador, Ramaén Martin, doctor en Ciencias
Quimicas con gran vocacion investigadora, decidié desarrollar un
nuevo tipo de diamantes, utilizando como materia prima, el
carbono procedente del cabello humano. Este atractivo proyecto
empresarial, no exento de riesgo y de un elevado componente
innovador, ha supuesto un salto cualitativo para esta empresa
integrada por 14 trabajadores que ha conseguido ganarse la
confianza de un amplio y diverso grupo de accionistas, entre los
que se encuentra el Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT).

Apuesta innovadora

Un diamante es un tipo de gema de gran valor constituida por
carbono cristalizado, que se utiliza en joyeria, por su brillo y trans-
parencia, y en la industria, por su elevada dureza. De hecho, desde
1960 la produccion de diamantes para uso industrial se ha ido
incrementando constantemente y su utilizacion en la fabricacion
de componentes electronicos, sensores y ordenadores es cada
vez mas frecuente.

Ramon Martin, Director General de Instituto de Monocristales, S.L.,
asegura que: "El diamante es el resultado de un largo proceso de
la naturaleza, en el que el carbono es sometido a altas presiones
y temperaturas hasta convertirse en una de las joyas mas precia-
das por el hombre. Si bien es verdad que en los inicios comenza-
mos a elaborar diamantes cultivados utilizando como materia
prima carbono mineral, en estos ultimos cinco anos hemos hecho
una fuerte apuesta por obtener biodiamantes de gran belleza y
color. Para disefiar y producir estos diamantes hemos creado la
compania IrisGem The Presence of Love, S.L. que mediante una
sofisticada tecnologia reproduce los mismos procesos de la natu-
raleza para crear gemas de idénticas propiedades y caracteristicas,
a partir del cabello humano. Con el desarrollo de esta avanzada
técnica es probable que en poco tiempo nos convirtamos en un
referente mundial en el mercado de este tipo de diamantes que
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Introduccion del cabello entregado en capsula vitrificada

comienzan a tener una gran aceptacion tanto en el &mbito nacio-
nal como en el exterior”.

El cabello humano se compone de un 80-85% de queratina, una
proteina que, a su vez, esta formada por carbono (en tormo al 48%),
oxigeno, nitrogeno, hidrégeno y azufre. Un mechon de cabello
humano de entre 1 gramo de peso contiene aproximadamente
400 miligramos de carbono. Esto supone una cantidad 8 veces
superior al peso de un diamante de 0,25 quilates (50 miligramos)
que tiene unas dimensiones aproximadas de 4 milimetros de
diametro.

Esta compania crea diamantes en diferentes colores —ambar, ama-
rillo, verde, azul y blanco—- cuyo peso oscila entre 0,20 y 2,0 quilates.

Nuestro proceso de produccion es complejo, muy laborioso —explica
Ramon Martin- y siempre personalizado. Al ser un producto bajo
pedido y de un gran valor emocional y estético requiere que, en todo
momento, seamos capaces de garantizar una elaboracion impe-
cable y un servicio esmerado. Este procedimiento esta siendo
certificado segun la normativa de calidad ISO 9001 y la normativa
Medioambiental ISO 14001.

Proceso productivo

Una vez extraido el cabello del guardapelo debidamente sellado,
éste se somete a temperaturas que alcanzan en una primera fase
los 400 ©C. El carbono obtenido se purifica y la cantidad resultante
se introduce en una capsula, como fuente de grafito, donde se
somete a elevadas presiones y temperaturas, durante varias sema-
nas, hasta que se forma, sobre una pequena semilla, el diamante
con las caracteristicas requeridas.

La parte del proceso que incluye la apertura del guardapelo, el pro-
ceso de extraccion del carbono del mechon de cabello y la prepa-
racion de la fuente de grafito —que garantizan la creacion del
diamante Irisgem® a partir del cabello entregado- esta abierto
para los clientes que asi lo deseen. Es decir, el cliente tiene la

Amplia gama de colores del Irisgem Diamond

Asistente a la Feria de Japon, observando el Iisgem Diamond

posibilidad de asistir —via Internet— al proceso de apertura del
guardapelo y la preparacion de la semilla que, posteriormente, dara
lugar al diamante.

Segun su Director General: “El tiempo necesario para el proceso de
creacion y tallado de los diamantes es de 12 semanas. Estos
plazos se veran incrementados en dos semanas, para aquellos
diamantes en los que se haya solicitado el certificado gemologico,
Yy en una semana mas, en el caso de que se solicite una inscrip-
cion en el filetin”.

Desde 2002 esta compania ha desarrollado dos proyectos con la
ayuda del CDTI. El primero de ellos tuvo como proposito disefiar y
desarrollar una prensa de ultra alta presion, capaz de trabajar en
un rango de 45.000-50.000 bares, presion necesaria para el creci-
miento de diamantes, y con temperaturas del orden de 1.400 °C.
El objetivo se alcanzo con éxito y se obtuvo como resultado diaman-
tes de color amarillo ambar de un quilate de peso.

El segundo proyecto, iniciado en 2005, consigui¢ desarrollar una
capsula de reaccion en cuyo interior se puede llevar a cabo el

crecimiento simultaneo de hasta cuatro diamantes con un quilate
de peso, aproximadamente, a partir de una misma fuente de
carbono.

“Desde nuestros comienzos —asegura Ramaén Martin- el CDTI nos
ha prestado su asesoramiento y apoyo financiero, y esto es vital
para una empresa de reducido tamarno como la nuestra que
asume, cada dia, un gran riesgo”.

Su fuerte apuesta por alcanzar una posicion de liderazgo en el
ambito interacional hace que destine una parte importante de sus
beneficios a la investigacion y el desarrollo. De hecho, durante los
dos proximos anos esta compariia tiene previsto destinar 2.000.000
de euros a I+D.

“Otros de nuestros retos —prosigue Ramon Martin— es llegar a
duplicar la facturacion durante los proximos dos anos y seguir
incrementando el nimero de exportaciones a algunos paises de
Europa, Japon y Estados Unidos”.

Instituto de Monocristales, S.L., es una pequena comparia ubicada en Sevilla que por su trayectoria innovadora se ha convertido en
una empresa lider tecnologico nacional en la generacion de biodiamantes. Entre sus principales clientes se encuentran joyerias,
tiendas de mascotas, tanatorios, entre otros. Su proximo reto es convertirse en un referente mundial en el mercado de la produccion
de biodiamantes con su producto patentado, el diamante Irisgem®.




EQUIPQS DE
LAVADO PARA
VEHICULOS

SU SERVICIO INTEGRADO DE CALIDAD Y
SU INNOVACION LES HAN LLEVADO A LA
DIVERSIFICACION HACIA EL TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES Y DE PROCESO

Fabrica de Istobal en I'Alcudia (Valencia) e Ismael Tomas, fundador de Istobal, a la izquierda

Su vocacion de servicio y su constante inquietud innovadora en el
diserio y desarrollo de nuevas maquinas de lavado automatico de
vehiculos y otros productos, le confieren una posicion de liderazgo
no solo en el mercado europeo, sino también en muchos otros
paises del mundo.



Equipos elevadores

Istobal, S.A. es una empresa familiar creada en 1950 por Ismael
Tomas Alacreu cuyos origenes se remontan a un pequeno taller de
reparacion de vehiculos. Fue en este taller donde su fundador
decide fabricar una primera maquina de engrase cuyo exito fue
decisivo para crear la actual compania. En la actualidad, Istobal, S.A.
esta presente en 62 paises. Su modelo de gestion empresarial, la
mejora continua de sus procesos industriales y su dinamismo a la
hora de desarrollar nuevos productos le han convertido en referen-
cia indiscutible para otras companias de su sector. Como prueba de
este reconocimiento, en el ano 1998 y también en el 2000 fue
nominada como una de las tres empresas finalistas en el premio
“NOVA a la mejor Empresa” de toda la Comunidad Valenciana, por
su trayectoria empresarial, que otorga el Instituto para la Mediana
y Pequeria Empresa Valenciana (IMPIVA).

El Jefe del Gabinete de Estudios de I+D asegura: “En el espiritu de
esta compania siempre esta presente la figura de su fundador,
Ismael Tomas, un hombre con un gran teson y espiritu emprende-
dor que supo superar las dificultades de su época y tuvo el valor de
comenzar a fabricar equipos de engrase para vehiculos que, utili-
zando su propia furgoneta, él mismo comercializaba por diversos
lugares de Espana, desde [Alcudia (Valencia), donde actualmente
esta ubicada esta empresa. Su vocacion empresarial que supo
transmitir a sus hijos -prosigue- ha dado lugar, con los anos, a una
empresa moderna, en constante expansion y crecimiento, que se
ha consolidado como la primera compania del sector de lavado
automatico de vehiculos de Espana, la segunda de Europa, y una de
las primeras del mundo”.

Actualmente, Istobal, S.A. tiene cinco delegaciones comerciales
ubicadas en Madrid, Barcelona, Sevilla, Vitoria y Santiago de Com-
postela y cuatro delegaciones internacionales en Alemania, Austria,
Reino Unido y Estados Unidos, ademas de la de Valencia, y sus
instalaciones ocupan una superficie de 60.000 m? donde se llevan
a cabo sus cuatro lineas de producto: lavado, lubricacion, elevado-
res y tratamiento de aguas. De todas ellas, la méas importante en
cuanto a volumen de facturacion es la linea de lavado -tanto auto-
matico como manual- que supone casi el 80% del volumen total.
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Entre los principales productos figuran los puentes de lavado auto-
matico de automaviles en toda su gama; trenes de lavado automa-
tico de automoviles; puentes de lavado automatico de camiones y
autobuses y centros de lavado manual por alta presion en autoser-
vicio.

La linea de lubricacion es la actividad emblematica con la que
Istobal, S.A. comenzo sus actividades. Entre su equipamiento cabe
citar la produccion de baterias de engrase, bombas neumaticas,
carretes enrolladores, etc. Sin embargo, fue con la gama de eleva-
dores para coches, camiones y autobuses con la que la comparia
comenzo, a principios de los 70, a exportar a otros paises.

En estos ultimos anos, Istobal, S.A. ha comenzado a desarrollar, con
una clara vision medioambiental, su cuarta linea productiva desti-
nada al tratamiento de aguas. En un principio se abastecian de equi-
pos importados que luego integraban en sus lineas de lavado.
La fuerte apreciacion de la divisa norteamericana hizo reflexionar a
los responsables sobre la posibilidad de acometer el desarrollo de
equipos propios. Hoy sus equipos posibilitan tanto el tratamiento
de aguas en los procesos de lavado como la reutilizacion de las
aguas residuales generadas tras estos procesos.

Hitos tecnologicos

Segun el Jefe del Gabinete de Estudios de [+D: “Cuando comenza-
mos a fabricar los primeros puentes de lavado nos encontramos
técnicamente con muchas dificultades que tuvimos que solventar
sobre la marcha. Esto fue un gran reto para nuestro departamento
de I+D que supo encontrar solucién a muchos de estos problemas.
Asi en 1981 conseguimos producir maquinas de lavado mas avan-
zadas que disponian de elementos de control electromecéanicos.
Siete anos mas tarde fabricamos el primer puente de lavado y
secado con control electronico. Estas dos fechas supusieron, sin
duda, un hito importante para la compania”

Con una plantilla integrada por 570 personas, esta empresa es una
de las que mas empleo genera en la zona: “Ademas -prosigue
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nuestro interlocutor-, disponemos de un buen nimero de compa-
nias colaboradoras subcontratistas en la region en las que, con el
producto ISTOBAL, se han generado unos 170 puestos de trabajo que
son de gran ayuda para que podamos atender las necesidades
especificas de cada cliente. No hay que olvidar que para que una
empresa funcione bien es necesario que tenga una organizacion
bien estructurada y preparada. Sin duda, el equipo humano desem-
pena un papel fundamental. Por este motivo dedicamos una parte
importante de los beneficios generados a la formacion del personal
que, cada vez, es mas multidisciplinar. Ademas del equipo técnico,
disponemos de una importante red comercial y de distribuidores en
los cinco continentes. También hemos contratado a filologos y
traductores muy cualificados que prestan un buen servicio a la hora
de adaptarmos a nuevos mercados”.

Vocacion innovadora

Desde su creacion, Istobal, S.A. ha considerado la innovacion como
uno de los pilares esenciales para significarse en un mercado cada
vez mas competitivo.

No en vano actualmente tiene 10 patentes en vigor. Con un depar-
tamento de [+D constituido por 32 personas, la compania destina
el 3% de su facturacion a disenar y desarrollar nuevos productos que
se adapten a las necesidades especificas de cada cliente. Esta
cifra supera el 1,01% de lo que destina el sector de maquinaria y ma-
terial de transporte a I+D. “Creemos -puntualiza el Jefe del Gabinete
de Estudios de [+D- que hemos evolucionado mucho en el ambito
de la ingenieria de producto. Esto nos permite fabricar maquinas
modulares muy modernas que, en algunos casos, llegan a incorpo-
rar sobre una maquina base hasta 72 equipos opcionales”.

La apuesta decidida por el desarrollo tecnologico les ha hecho
merecedores de varios creditos por parte del CDTI y de otros orga-
nismos de la administracion espanola. “Hasta ahora -nos aclara-
nuestra relacion con el CDTI ha sido excelente, tanto por la conce-
sion de las ayudas financieras como por el asesoramiento y trato
humano recibido, no obstante, creemos que seria muy interesante
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para las empresas que estas ayudas se dieran en forma de dinero
no reembolsable”.

Ademas de la tecnologia, la calidad es uno de los principales obje-
tivos a los que esta compania ha dedicado una parte importante de
sus inversiones. Fruto de este reconocimiento, Istobal, S.A. dispone
de dos certificados que acreditan que sus sistemas empleados se
ajustan a las normativas ISO-9001 y a la ISO-14001, calidad que
se aplica a todas las areas de la empresa, no solo en disefo y pro-
duccion. Asi, la estacionalidad del negocio del lavado de vehiculos
(el fin de semana se acumulan la casi totalidad de lavados), exige
una alta calidad en el servicio post-venta de asistencia técnica.

Con un volumen de facturacion anual cercano a los 90 millones de
euros, el 45% de sus ventas proceden de exportaciones que provie-
nen de 62 paises entre los que destacan: Francia, Reino Unido,
Austria, Portugal, Alemania e Italia. Actualmente, la empresa esta
consolidando su fase de expansion en todos los mercados del Este
europeo y en algunos paises latinoamericanos. Como dato signifi-
cativo cabe destacar que las ventas en el mercado internacional han
evolucionado constantemente pasando de un 2% de su facturacion
en 1960 al 50% en la actualidad. Estas ventas les han hecho posi-
cionarse, segun la empresa, como la segunda firma europea que
mas factura y una de las seis primeras a nivel mundial.

Tanto en Espafa -que ocupa, segun la compania, el primer lugar
en el ranking de ventas del sector, con una cuota del 60% del mer-
cado- como en el resto del mundo, sus principales clientes son las
companias petroliferas que son las adjudicatarias de una amplia
red de gasolineras que adquieren maquinas de lavado para
ofrecer un servicio adicional a los usuarios. “No hay que olvidar
-puntualiza- que una parte importante de los beneficios que se
generan en las gasolineras proceden de las operaciones de venta
de articulos y del lavado de coches. Nuestro objetivo es seguir
innovando para ofrecer productos de alto rendimiento que sean
duraderos, fiables y muy competitivos. En este sentido, hemos
dedicando un gran esfuerzo en llevar a cabo investigaciones rela-
cionadas con el tratamiento de aguas que empleamos en nuestros
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procesos de limpieza. Somos conscientes de que proximamente,
debido al aumento espectacular que se producira en el precio del
agua, seran necesarios nuevos sistemas que permitan el trata-
miento, tanto biologico como por separacion molecular, del agua
residual resultante. Estas innovaciones posibilitaran, ademas, que
los vertidos de las futuras estaciones de lavado tengan un impacto
medioambiental practicamente nulo”.

Unidad de Tratamiento de Aguas

Como resultado de este esfuerzo continuo por innovar y ofrecer un
servicio integrado de calidad, el 26 de octubre de 2006 nacia una
nueva division de negocio en Istobal: la Unidad de Tratamiento de
Aguas (Water Treatment Solutions), una prometedora linea de
negocio que, con la tecnologia mas avanzada y equipos a medida,
estudia como tratar y aprovechar al maximo el agua.

En este sentido, el jefe de esta nueva division, explica como surge
la idea de crear esta nueva alternativa al negocio fundamental de
Istobal. “Queriamos una nueva linea de negocio para Istobal,
dentro de la gama de tratamiento de aguas, que encajara con la
actividad principal de la empresa pero que no dependiera exclu-
sivamente del lavado de vehiculos. Con esta nueva division,
pretendemos acceder a nuevos mercados y desarrollar una alter-
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nativa al negocio tradicional de Istobal que garantice el futuro de
la empresa ante cualquier eventualidad de su mercado actual”,
puntualiza el Gerente de esta Division

Asi surgio esta unidad, un negocio que posee un potencial de
desarrollo y crecimiento considerable, que permite aprovechar los
puntos fuertes de la gran marca que es Istobal y que implica
diversificacion y apertura a otros segmentos de mercado que
requieren de tecnologia y servicio.

Con la creacion de esta division, que cuenta actualmente con una
plantilla de 17 trabajadores y unas instalaciones de 2.000 m, se
preven unos resultados muy ambiciosos que implican ventas en
otros sectores y una apertura de la red a nivel mundial. “Las prin-
cipales caracteristicas de este proyecto son la orientacion del pro-
ducto, pues concebimos nuestro producto como un equipo estan-
dard que se adapta a cada caso concreto y que permite
soluciones globales adecuadas a cada proceso industrial; la
orientacion al mercado, pues partimos de la idea de que siempre
hay un proceso industrial que genera un vertido que puede ser
tratado y controlado vy, por ultimo, los recursos y las tecnologias”,
senala Pérez.
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“Nuestra idea basica dentro de este mercado es que siempre hay
un proceso industrial que genera un vertido que puede ser
controlado o recuperado para su posterior reutilizacion. Por eso, en
esta unidad aplicamos las tecnologias mas avanzadas en el
tratamiento de aguas para proporcionar soluciones para Aguas
Residuales, soluciones para Aguas de Proceso y soluciones para
el Medio Ambiente. Se trata de reducir el consumo de agua para,
posteriormente, tratarla y reciclarla”, indica el Gerente.

“Nuestra vision es la de tratar el agua con respeto, con conoci-
miento y con mucho cuidado para garantizar el desarrollo y el
exito de ese proceso. Pero, ademas, contamos con el valor ana-
dido de la gran marca que conforma Istobal, una empresa segura
con capacidad para desarrollar sus propios equipos y dotada de
una importante red de asistencia técnica”, senala el responsable
de la Unidad.

Su capacidad innovadora en el disefio y desarrollo de nuevas madquinas de lavado automatico de vehiculos y otros productos le otorga
una posicion de liderazgo en el mercado nacional e internacional. Istobal, S.A. destina, cada afo, el 3% de su facturacion a obtener
modelos mas innovadores que se adapten a las necesidades especificas de cada cliente.
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PRODUCCION DE
ESTRUCTURAS
METALICAS,
MADERAS
LAMINADAS Y |
CUBIERTAS MOVILES

LA EMPRESA DISENA PRODUCTOS A
MEDIDA PARA LA CONSTRUCCION

Centro Comercial en Belfast

A principios de 1977 nace en San Sebastian la compania Lanik Ingenieros, S.A. como fruto de la
asociacion de cuatro jovenes técnicos con una extensa experiencia en el sector de las estructu-
ras para edificaciones. La mision inicial de esta incipiente empresa era la de atender las
necesidades técnicas de los arquitectos y constructoras de la region. No obstante, su vocacion
por ofrecer un servicio cada vez mas flexible e integral a sus clientes les llevo a realizar una serie
de cambios en la organizacion de esta comparnia que le han dotado de una estructura agil y
dinamica. Su capacidad tecnologica y su reconocido prestigio en el disefo, fabricacion, suminis-
tro y montaje de estructuras espaciales ha sido decisiva para participar como lideres en el
programa europeo Eureka.



“El gran acierto de Lanik Ingenieros, S.A. -puntualiza Joseé Luis
Azkue, director general- es la gran capacidad que tiene de solucio-
nar técnicamente los complejos problemas que se plantean en
el mundo de la construccion y especialmente en las estructuras
empleadas en diversos tipos de edificios. Este ha sido siempre
nuestro aspecto mas diferenciador: dar soluciones integrales,
empleando disenos y nuevos materiales con mejores prestaciones”.

Desde sus inicios la innovacion ha sido un aspecto esencial no solo
para esta compania sino también para el resto de empresas que
hoy constituyen el holding Proyectos Lanik, S.A. Tanto es asi que se
cred una empresa dentro del grupo destinada exclusivamente al
desarrollo de tecnologia y proyectos innovadores.

En continua expansion

La historia de este grupo empresarial va asociada a cuatro fechas
clave que fueron decisivas para su expansion. En 1977 Lanik Inge-
nieros, S.A. comienza a construir estructuras metalicas convencio-
nales destinadas a cubirir edificios, pabellones industriales y cubier-
tas para polideportivos, frontones y centros comerciales. Pocos
anos despues, en 1984, en su emperio por obtener nuevas solucio-
nes, consiguen localizar un producto novedoso, la madera lami-
nada, que ofrece las mismas prestaciones que las metalicas pero
con mayor estética. “Con ello -explica su director general- Lanik se
convierte en la primera empresa esparnola instaladora de este tipo
de estructuras. Esto supuso un gran salto cualitativo que nos
permitio comercializar este producto en toda Esparna. No hay que
olvidar que la madera laminada ofrece una gran calidad estética y
visual y esto hace que tenga una buena acogida, especialmente,
en aquellas instalaciones en las que la decoracion tiene una gran
importancia”.

En esta constante busqueda por obtener elementos mas innova-
dores, en 1989, obtiene un nuevo producto: la estructura espacial.
Para ello, esta firma tuvo que realizar importantes inversiones
tanto en contratacion de personal como en instalaciones produc-
tivas que les permitieran fabricar elementos que exigen un elevado
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José Luis Azkue, Director de Lanik Ingenieros, S.A.

nivel de precision y calidad. Seis afios después, en 1995, comien-
zan un nuevo tipo de actividad: las cubiertas moviles que les
consagra en una posicion de liderazgo en el mercado nacional. Este
ingenioso sistema aprovecha la ligereza de la estructura espacial
para conseguir desplazar superficies cubiertas de mas de 1.000
metros sin apenas esfuerzo y en poco tiempo.

“El mercado espariol -puntualiza José Luis Azkue- solicita cada vez
mas este tipo de cubiertas para ser instaladas en polideportivos,
plazas de toros y estadios de futbol. En Europa y sobre todo en
Japon se estan haciendo muchos proyectos con cubiertas moviles
que se emplean incluso para cubrir algunas playas artificiales. En
este sentido, nosotros ya hemos diseniado varias cubiertas para
plazas de toros que pueden llegar a cerrarse en tan solo diez
minutos”.

Actualmente se esta perfeccionando un sistema estructural mono-
capa cuya patente se registro en 2006. La denominamos "estruc-
turas monocapa’ o "transparentes’ por la poca presencia de
elementos vistos. Su aplicacién cobra mas realce en cubiertas
acristaladas, donde se destaca el espacio cubierto con la maxima
transparencia. Estas estructuras permiten a los arquitectos e
ingenieros disenar auténticas 'cascaras' donde la estructura
apenas tiene espesor y parece desafiar las leyes de la fisica. En
estos momentos se ha terminado de fabricar una obra en Belfast
(Ilanda del Norte) como cubierta de un centro comercial.

Helipuertos con mejores prestaciones

Segun Jose Luis Azkue gran parte del éxito de esta empresa se
debe a su elevado grado de automatizacion: hoy el 90% de su
sistema productivo esta totalmente mecanizado lo que les permite
disenar y producir modelos muy avanzados tecnoldgicamente en
un tiempo que, a veces, no excede los 30 dias. Algunos de los
70 proyectos que estan en marcha, tal es el caso de algunos
complejos polideportivos, se disefian, fabrican y montan en
menos de 45 dias. Para ello, Lanik Ingenieros, S.A. ha tenido que
elaborar sus propios programas informaticos de disefio.

Esta firma ha participado en el proyecto europeo Eureka “Estructu-
ras para helipuertos adaptadas a las nuevas normativas comuni-
tarias”, en el que han colaborado, ademas, empresas y organismos
de Francia e Italia. Este desarrollo tiene como objetivo obtener
mejoras tecnologicas en el metodo de construccion de helipuertos
construidos sobre azoteas y cubiertas de edificios singulares.

Uno de los principales problemas que sufren este tipo de cons-
trucciones es el deterioro que experimentan sus materiales al
permanecer constantemente expuestos a las inclemencias del
tiempo. Con objeto de obtener recubrimientos mas resistentes, el
Centro de Investigacion Tecnoldgica en Electroquimica de San Se-
bastian esta realizando un amplio estudio para obtener tratamien-
tos superficiales con fines anticorrosivos que garanticen una ma-
yor durabilidad a los recubrimientos empleados.

“No hay que olvidar -aclara José Luis Azkue- que un helipuerto
consta de una estructura portante de acero, muy pesada, rigida y
que descansa sobre un reducido numero de puntos de apoyo.
Sobre esta estructura se situia una plataforma de hormigon. Nues-
tro objetivo es desarrollar un nuevo tipo de plataformas metalicas
flotantes para helipuertos que se puedan adaptar a las nuevas
normativas comunitarias y que cumplan con unas propiedades ba-
sicas como son: ligereza, facil ensamblaje, flexibilidad y robustez”.

Para el director general de Lanik Ingenieros, S.A. el hecho de coor-
dinar un proyecto europeo de esta envergadura es una experien-
cia muy enriquecedora tanto por el hecho de compartir conoci-
mientos con otros paises, como por la posibilidad de obtener
resultados que, en solitario, probablemente no hubieran podido
conseguir.

A la izquierda: Modelizacion de helipuerto con el sistema “Helitop”

La compania destina el
15% de su produccion al
mercado internacional
donde exporta a paises
como Mexico, Tunez,
Francia, Beélgica, Portugal,
Islandia, Estados Unidos,
Chipre, Cuba y Colombia,
por citar los mas significa-
tivos, y a corto plazo
tienen previsto destinar
parte de sus productos al
Magreb y Oriente Medio,
para ello, ha creado varias
implantaciones comercia-
les en el extranjero: Dubai
Y Portugal. Cubierta retractil (Toros de San Sebastian)

Con una plantilla integrada por 65 personas, el reto de esta
pequena ingenieria es seguir diversificando sus productos y
apostar por nuevos disenos y materiales que sean, cada vez, mas
competitivos.

“No hay que olvidar en todo este largo proceso de logros tecnolo-
gicos el papel que ha desempenado el CDTI. Ademas de su dina-
mismo a la hora de evaluar proyectos, en nuestra opinion, este
Centro es una valiosa fuente de informacion que asesora y ofrece
soluciones técnicas a las empresas. Sin su financiacion y su
asesoramiento no hubiéramos podido avanzar tan rapidamente”.

Lanik Ingenieros, S.A. nace en San Sebastian como fruto de la asociacion de cuatro jovenes técnicos con una extensa experiencia en
el sector de las estructuras para edificaciones. Su estrategia empresarial basada en la innovacion y la diversificacion ha contribuido
a posicionar a esta pequefia compania en una posicion destacada no solo en Esparia sino también algunos paises de Europa. Prueba
de este reconocimiento internacional, esta ingenieria lidera actualmente un proyecto de I+D en el que participan ademas otras empre-

sas de Francia e Italia dentro del Programa Eureka. Y recientemente, ha sido merecedora del Premio a la Innovacion otorgado por los

medios de comunicacion en la ‘Cita con la empresa vasca'.
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ESTA MICROPYME
COMENZO SU
ACTIVIDAD COMO

UN PEQUENO
TALLER PARA DAR
SERVICIO AL SECTOR
DE LA | K
AUTOMOCION B C o N
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Sede de MECAPISA Espana, en el Parque Tecnologico de Boecillo (Valladolid)

HOY FABRICAN COMPONENTES PARA LA
INSTALACION DE PLANTAS FOTOVOLTAICAS

A finales de la década de los 80 Vicente Molina Salas decidio
montar, junto con otros socios, un pequeno taller de mecanizado
en Valladolid para atender las necesidades de la industria de auto-
mocion de la zona. Hoy, casi dos decadas despueés, este pequernio
local ha dado lugar a la empresa Mecéanicas del Pisuerga, S.A.
(MECAPISA) al frente de la cual se encuentran sus hijos, Vicente y
Martin Molina. Esta microempresa ha diversificado sus lineas de
produccion y ofrece servicios especializados en el ambito de la
construccion y en el mantenimiento de maquinaria y utillaje para
diferentes sectores, entre ellos, el de la aeronautica. Su ultima
apuesta ha sido desarrollar una tecnologia que permitira perfec-
cionar el mecanismo de giro de los seguidores solares y
rentabilizar asi su funcionamiento.



de los productos estrella de
: Seguidores y estructuras fijas

Vicente Molina -Gerente de MECAPISA- asegura que uno de los
activos mas importantes de esta microempresa es la ilusion: “Con
tan solo 24 empleados hemos conseguido ser una de las PYMES
del Parque Tecnologico del Boecillo mas innovadoras. Creemos en
nuestras posibilidades y en la capacidad de generar nuevos
productos mas competitivos”.

El hecho de haber trabajado durante afos como comparnia sumi-
nistradora para los sectores de automocion, agroalimentario y
aeronautico le ha dotado de una amplia experiencia en diversas
tecnologias relacionadas con la construccion de moldes de inyec-
cion de plasticos asi como con la fabricacién de troqueles de
estampacion, utiles de construccion y piezas prototipo.

Seguidores solares

Segun Vicente Molina:"Cuando comenzamos a fabricar nuestros
primeros utillajes para las firmas de coches instaladas en Valladolid,
eéramos un pequeno taller sin apenas recursos. Actualmente esta-
mos especializados en el disefio y construccion de matriceria y
contamos con medios suficientes para cubrir todas las necesida-
des que se crean, desde el desarrollo del producto y la fabricacion
del utillaje hasta la puesta a punto y las primeras pruebas de las
piezas producidas. También ofrecemos nuestra experiencia tecno-
logica para asesorar a nuestros clientes sobre como mejorar sus
productos”.

La companiia, cuya facturacion anual ronda el millon de euros de
los cuales destina un 25% a I+D, ha experimentado en estos
ultimos anos un gran desarrollo en cuanto al tamarno y a la com-
plejidad de los proyectos que ejecuta debido, principalmente, a su
experiencia y a sus modernos equipos de trabajo.

El 80% de sus ingresos los obtiene por la produccion de utillajes y
mantenimiento para los sectores de automocion y aeronautica.
El 20% restante por sus trabajos de mecanizado. El éxito de su
constante crecimiento se debe a la continua diversificacion de sus
productos y a su apuesta por seguir innovando en sectores que
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Vicente Molina, Gerente de MECAPISA

actualmente pueden ser una gran oportunidad de negocio. Asij, el
ano pasado MECAPISA considero de vital importancia iniciar una
nueva linea productiva orientada a la fabricacion de equipamiento
para energias renovables.

“2006 ha sido un ano decisivo. Como elemento clave de nuestra es-
trategia empresarial —explica el gerente de MECAPISA- decidimos
iniciar una nueva linea de negocio basada, por un lado, en la fabri-
cacion de estructuras fijas para optimizar la instalacion de modu-
los fotovoltaicos y, por otro, en la produccion de seguidores solares
que, por sus caracteristicas, ofrecen mas ventajas que los que exis-
ten actualmente en el mercado”.

En opinion de Vicente Molina: “Hemos desarrollado una estructura
de soporte fija para modulos solares que permite reducir al maximo
tanto el tiempo de montaje como el volumen de transporte y su al-
macenamiento. Por otra parte, la posibilidad de variar la inclinacion
de la estructura permite adecuarla a la latitud de cada instalacion
y regularla estacionalmente”.

En estos ultimos anos el mercado de las energias renovables esta
experimentando un crecimiento sin precedentes. Son varios los
factores que contribuyen a ello: por una parte, las exigencias de
disminucion de las emisiones de CO, para el cumplimiento de los
compromisos previstos en el protocolo de Kioto y, por otra, el enca-
recimiento del precio del petrdleo que ha influido decisivamente en
una mayor proliferacion de las instalaciones renovables. A estos
factores se suman las bonificaciones que concede el Estado para
la instalacion de placas solares lo que hace que estas construccio-
nes se hayan convertido en un negocio seguro a largo plazo.

“Consciente de esta oportunidad, —asegura Martin Molina, Director
de I+D- el ano pasado iniciamos un proyecto con la ayuda del CDTI
que tiene como objetivo desarrollar un seguidor solar que introduce
un avance técnico inedito hasta el momento: reproduce la trayec-
toria solar mediante la vinculacion mecanica del giro cenital
respecto a la posicion azimutal. Es decir, hemos conseguido dise-
nar un prototipo con un Unico accionamiento mecanico y movi-

miento en dos ejes. Adicionalmente, se han introducido técnicas
de soporte de modulos que evitan tensiones y vibraciones. Este
sistema es, a su vez, mas seguro y estable y aprovecha mas la
duracion de la exposicion solar. Estas ventajas han hecho que esté
teniendo una gran aceptacion en el mercado. En 2007 pretendemos
vender unas 400 unidades y el proximo ario pensamos comercia-
lizar unos 1.000 equipos cuya facturacion superara los 10.000.000
de euros. Sin duda, en los proximos anos queremos convertirmos
en un referente nacional en la fabricacion de equipamientos para
energias renovables”.

Proyeccion internacional

MECAPISA constituyo el afo pasado la empresa MECAPISA
Portugal que fabricara y comercializara estos equipos en el mercado
portugues. “La internacionalizacion —explica el Director de [+D- es
un factor clave en el éxito de una aventura como ésta puesto que
los mercados experimentan muchas variaciones y estan muy
condicionados a las decisiones politicas del momento. Ampliar el
ambito de actuacion nos permitird mantener una posicion mas
estable en un entorno muy dinamico y competitivo. Por eso, el
proximo ano tenemos previsto exportar un volumen importante de
seguidores solares a Italia, Grecia y a otros paises del Magreb”.

Para una empresa con capacidad de investigacion limitada es
muy importante disponer del asesoramiento y del apoyo de otros
institutos de investigacion. En este sentido, MECAPISA mantiene
una estrecha colaboracion con la Fundacion CARTIF: “Gracias a esta
cooperacion —explica Martin Molina— hemos obtenido un producto
verdaderamente innovador y de una muy rapida penetracion en el

mercado. Paralelamente a este proyecto estamos desarrollando
otros de gran interés como es el caso de una placa solar
térmica que estamos fabricando con materiales plasticos recicla-
dos procedentes del sector de la automocion”.

“Por otra parte, si bien es verdad que el apoyo tecnologico es
fundamental, —prosigue- la disponibilidad de financiacién es un
recurso absolutamente necesario para que se puedan acometer
proyectos de cierta envergadura. En nuestro caso, el espaldarazo
que el CDTI ha proporcionado a MECAPISA ha sido muy importante.
No hay que olvidar que en poco tiempo hemos conseguido obte-
ner un reconocimiento en nuestro sector. Ademas, para el proximo
ano nuestra facturacion se incrementara un 600%".

Vicente y Martin Molina, Gerentes de MECAPISA, sobre un Southface 55

Mecanicas del Pisuerga, S.A., es una empresa ubicada en el Parque Tecnologico de Boecillo (Valladolid) que destina el 25% de su fac-
turacion a I+D. En estos ultimos arnos ha diversificado sus lineas de produccion y ofrece servicios especializados en diferentes sectores,
entre ellos, el aeronautico. Su ultima apuesta ha sido desarrollar una tecnologia que permitira perfeccionar el mecanismo de giro de

los seguidores solares y rentabilizar asi su funcionamiento.




ENERGIA
FOTOVOLTAICA

LA EMPRESA ESTA EN LOS PRIMEROS
PUESTOS EN EL RANKING DE FABRICANTES
EUROPEOS

Ala vista de las cifras actuales, no hay duda de que el negocio de
la energia fotovoltaica tiene futuro. Pero hace veinticinco afos,
cuando surgio Isofoton a partir de un trabajo de investigacion
puramente universitario, esta afirmacion no tenia tantos defen-
sores. La historia de esta empresa es la historia de unos
emprendedores que creyeron en su proyecto y perseveraron en su
desarrollo sin perder la orientacion hacia el mercado. Ahora que
la industria convive con crecimientos de demanda de mas del
40%, el reto es seguir manteniendo el liderazgo tecnologico.



De spin-off a lider tecnoldgico

Desde su creacion, en 1981, hasta la actualidad, Isofoton ha atrave-
sado varias etapas, siempre influida por sus comienzos como spin-
off a partir de un proyecto de investigacion dirigido y desarrollado por
Antonio Luque, profesor de la Universidad Politecnica de Madrid. Asi,
durante los primeros afnos de actividad, la empresa se dedico a
estudiar las posibilidades que ofrecia la explotacién comercial de las
celulas solares fotovoltaicas bifaciales, fabricadas a partir de obleas
de silicio. Fue ya a mediados de los 80 cuando a los socios funda-
dores se les unieron grandes socios industriales como Abengoa,
Sevillana de Electricidad y la Junta de Andalucia, convencidos del
potencial de la tecnologia fotovoltaica. También en esta época la
empresa comenzg a fabricar dispositivos de energia solar térmica.

Pese a la temprana vocacion exportadora de la empresa, que ya en
1985 salia al exterior, las expectativas no acabaron de cumplirse,
e Isofoton atraveso una etapa de crisis durante los primeros anos

Vista interior del lucernario y la fachada con modulos fotovoltaicos integrados
arquitectonicamente
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de los 90. La entrada en 1997 de un inversor fuerte, el grupo Berge,
marco el comienzo de una senda de crecimiento en un entorno
cada vez mas sensible al papel de las energias renovables. Este cre-
cimiento continua en la actualidad y en 2007, coincidiendo con su
269 aniversario, Isofoton se prepara para liderar la escalada de la
energia fotovoltaica en el modelo energético actual.

Como cabria esperar de una spin-off, la tecnologia y la investiga-
cion han sido dos constantes en la trayectoria de Isofoton. Esta ver-
tiente innovadora es la que dota de un gran atractivo a la empresa,
tanto para sus casi 700 empleados, que tienen un indice de rota-
cion muy bajo, como para los inversores externos, que llegan a
identificarse con un proyecto de marcado caracter medioambien-
tal y social. De esta manera, la pertenencia a un grupo importante,
formado por cerca de 50 empresas de diversos sectores, supone
para Isofotdn un apoyo vital, que le permite acometer proyectos de
I+D+i a largo plazo con un alto porcentaje de financiacion propia.

Actualmente, con una facturacion de 160 millones de euros, de los
que cerca del 65% proviene de la exportacion, la empresa esta
situada en los primeros puestos mundiales por su volumen de
produccion fotovoltaica (segundo puesto en Europa y noveno en el
mundo), crece a ritmos anuales superiores al 50% y cubre algo mas
del 5% de la demanda mundial. Todo ello gracias a su dotacion de
recursos humanos bien formados y al dominio de una tecnologia
propia. Sin estos dos activos, consolidados a lo largo de los anos
de experiencia, Isofoton no habria logrado destacar entre unos
competidores que son, en su mayoria, grandes multinacionales.

Contexto general: las energfas renovables

En el ano 2002, las energias renovables generaron el 13,4% del
total de la energia consumida en el mundo. Si consideramos solo
la energia eléctrica, este porcentaje se sittia en el 18% para el ano
2004, cifra muy inferior a la que corresponde a los combustibles
fosiles (66%). En la Union Europea, las renovables generaron en 2004
el 6% del consumo energeético total y el 14,6% del consumo de elec-
tricidad.

Si bien es verdad que el modelo energético en renovables sigue
pautas muy diferentes dependiendo de la region que se observe,
la tendencia general se basa en un predominio claro de la hidrau-
lica, que genera el 90% del total de las renovables en el mundo y
algo mas del 70% en Europa. Le siguen la biomasa (5,2% mundial
y 13% europeo), la energia eolica (2,6% mundial y 13% europeo) y, a
mayor distancia, la geotérmica (1,7% mundial y 5,5% europea.
En grandes cifras, la energia solar supone un 0,2% del total de ener-
gia electrica proveniente de fuentes renovables en el mundo y un
0,1% en Europa. Estos bajos porcentajes conviven con una tasa
de crecimiento medio anual del 25% en los ultimos arios, solo equi-
parable a la que esta experimentando la energia edlica (28%).

Aunque la subida de precios de los combustibles fosiles, el impa-
rable ascenso de la demanda energeética y la necesidad de limitar
las emisiones de gases con efecto invernadero a la atmosfera se
han convertido en los argumentos irrebatibles que apoyan un
cambio de modelo energético, la entrada de las energias renova-
bles esta siendo gradual, basicamente por la diferencia de coste
respecto a las energias convencionales. Esta situacion tiende a
desaparecer, tanto por la subida de precios de las energias conven-
cionales como por el descenso de costes de las renovables, gracias
al apoyo publico v las inversiones en [+D que buscan optimizar su
rendimiento.

La energia fotovoltaica es una de las que mejor reflejan esta situa-
cion, ya que en los ultimos afos esta experimentando crecimien-
tos anuales de produccion de hasta el 35%, e incluso en 2004 se
acerco al 60%, al tiempo que el coste de cada kilovatio esta descen-
diendo a un ritmo medio anual del 5%. Detras de estas dos tenden-
cias hay un apoyo decidido por parte de los gobiemos de paises
como Alemania, Japon, Estados Unidos o Esparia (a los que se ha
sumado recientemente China) y un importante esfuerzo en I+D+
por parte de la industria.

La industria fotovoltaica

El negocio de la generacion fotovoltaica es uno de los que mejores
perspectivas de crecimiento presentan. En el afio 2004 la produc-
cion de modulos supero los 1.200 MWp y genero un volumen de
negocio de 5.800 millones de euros, dando empleo a unas 35.000
personas. Con tasas de crecimiento anual superiores al 40%, las
previsiones sefialan una evolucion positiva de los beneficios, un
descenso paulatino de los precios y unas ventas cercanas a los
25.000 millones en 2010.

La industria fotovoltaica esta liderada por las empresas japone-
sas, que en el ano 2004 generaron practicamente la mitad de la
produccion mundial de paneles. Europa, con un 27%, se sitiia en
segundo lugar, mientras que Estados Unidos llego al 11% en este
mismo ano. En el escenario global, la entrada de nuevos paises,
como India o Australia, esta abriendo nuevos horizontes en la
industria, aunque en este caso China se ha convertido en la
protagonista. La introduccion de una nueva normativa para el
fomento de las energias renovables en este pais ha conseguido
situarle, en un plazo de un afio, en el cuarto productor mundial,
con un 4% del mercado.

Células solares de 1 milimetro cuadrado sobre una oblea antes de ser cortadas
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En el ambito europeo, mas del 80% de la produccion de celulas
fotovoltaicas proviene de Alemania y Espana. La diferencia exis-
tente entre estos dos paises y el resto es considerable, aunque
paulatinamente se van produciendo nuevas entradas en la
industria, en consonancia con los objetivos que se han marcado
los gobiernos europeos en materia energetica. La mayor parte de
las instalaciones en Europa generan electricidad conectadas a
la red general de suministro y ésta parece ser la principal
aplicacion de los paneles fotovoltaicos en los proximos anos.

En Espana, el real decreto 436/2004 sentd las bases para el des-
pegue definitivo de esta industria, garantizando a los duefos de
instalaciones una prima por kWh emitido, hasta alcanzar el
retorno total de la inversion. En este contexto, el mercado de la
energia fotovoltaica esta creciendo en Espana a un ritmo del 40%
anual, y las previsiones refuerzan esta tendencia positiva, ya que
hay mucho camino por recorrer (algunos estudios cifran en mas
de 1.000 MW el techo de potencia para 2050) y el alto nivel de
insolacion asegura una alta eficiencia de las instalaciones. Para
impulsar y orientar este crecimiento, se aprobo en agosto
de 2005 el Plan de Energias Renovables, que establece como
objetivo alcanzar los 400 MW de instalaciones fotovoltaicas en
2010, partiendo de los 37 MW instalados en 2004.

Lineas de investigacion de Isofoton Objetivo
Tecnologia de silicio cristalino
Obtencion de silicio de grado solar para uso fotovoltaico
Ceélulas ultrafinas
Incremento de la eficiencia
Procesos de fabricacion en linea
Sistemas de concentracion

Sistemas de alta concentracion (100-500 soles)
Sisternas de muy alta concentracion (>1000 soles)

Dispositivos fotovoltaicos de tercera generacion
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El reciente auge de la energia fotovoltaica en todo el mundo ha
provocado un desajuste coyuntural en el mercado de silicio, la
principal materia prima de las células fotovoltaicas. El 91% de los
paneles se fabrican con este material, que, pese a ser uno de los
elementos mas abundantes en la naturaleza, se encuentra
restringido por el insuficiente tamarno de la industria de refino,
que también debe suministrar al sector de la microelectronica.
Las previsiones apuntan a un incremento de inversion en
instalaciones de refino para uso solar, de manera que, ademas
de permitir el crecimiento de la industria fotovoltaica, contribuya
a la independencia del sector, con la existencia de proveedores
especializados.

Isofoton en el mercado

Las condiciones de competencia de las empresas que operan en
la industria fotovoltaica estan fuertemente determinadas por dos
circunstancias: el reducido tamano del sector y los elevados
ratios de crecimiento que esta experimentando en los ultimos
anos. El mencionado desajuste entre oferta y demanda de
silicio es buena prueba de ello y refleja como estan cambiando
las cosas en este negocio. Hace unos anos, el mercado de la
fabricacion de celulas fotovoltaicas era secundario para los

Optimizar la produccién de células con la materia prima actual, el silicio

Incrementar las capacidades propias de tratamiento de la materia prima basica

Reducir el espesor de las obleas de silicio hasta las 100 micras (frente a las 300 micras actuales)

Mejorar la capacidad de las células para convetir en electricidad la luz solar que reciben

Mejorar el control y la productividad y minimizar la manipulacion de los materiales

Maximizar la eficiencia sustituyendo el componente semiconductor de elevado coste por sistemas opticos
Nuevos desarrollos a partir de células de silicio producidas mediante microelectronica

Nuevas tecnologias de semiconductores III-V con células de muy alta eficiencia y pequeno tamarno; tecnologias altamente
automatizadas para el encapsulado; concentradores de inyeccion de plastico

Nuevos materiales y estructuras para superar la eficiencia de las celulas clasicas basadas en dispositivos semiconductores

proveedores de silicio, mas orientados hacia la industria de la
microelectronica. Ahora, los principales fabricantes de silicio
refinado estan inmersos en procesos de ampliacion de su capa-
cidad de produccion para poder atender la creciente demanda
de las fotovoltaicas y algunos de ellos, incluso, han pasado a
suministrar las obleas ya cortadas, en lugar del lingote completo.

Un proceso similar ha tenido lugar entre los proveedores de pas-
tas de metalizacion para las obleas, un componente clave para
maximizar la eficiencia de la célula. Los mismos que hace unos
anos ofrecian productos estandarizados a las fotovoltaicas, ahora
colaboran estrechamente con ellas para definir la composicion
que mejor se adapta a la evolucion de la tecnologia. En este
cambio de actitud ha tenido mucho que ver el crecimiento del
mercado. En concreto, Isofoton, que ha pasado de comprar una
tonelada de pasta al ano a 100 toneladas, recibe visitas periodi-
cas de los responsables de [+D de sus principales proveedores,
involucrados en los proyectos innovadores de la empresa.

El gran atractivo de la energia fotovoltaica también se ha dejado
sentir en las companias energeticas, que ahora cuentan con de-
partamentos especializados en energia solar. Isofoton mantiene
una muy buena relacion con este segmento de clientes, cada
vez mas interesados en ampliar la oferta de energia generada
por fuentes alternativas. Si bien en el ambito nacional las
empresas energeticas son clientes de Isofoton, en la escena
internacional esta empresa espariola tiene que competir con las
divisiones de energia solar de grandes multinacionales como
BP o Shell, que también se dedican al negocio de la fabricacion
de células fotovoltaicas.

No es extranio que, en las actuales circunstancias, muchas
companias muestren su interés por captar parte de la creciente
demanda de celulas. Sin embargo, desde Isofoton no lo perciben
Ccomo una amenaza, sino como parte de la evolucion natural del
sector. “La dinamica del mercado propicia la entrada de nuevos
productores, pero el atractivo del negocio no puede hacer
olvidar otros factores. Todo el mundo puede producir células

Detalle de la maquina de soldadura de ristra

fotovoltaicas, pero hacerlo con un nivel optimo de calidad y efi-
ciencia no es tan facil. Es necesario contar con un conocimiento
acumulado sobre la tecnologia y los procesos de fabricacion”,
opina José Luis Manzano, Consejero Delegado de Isofoton.

En este contexto, la situacion de Isofotdn en el mercado viene
marcada por dos rasgos de caracter estratégico: el dominio de
la tecnologia en toda la cadena de valor de las celulas fotovol-
taicas (desde la transformacion de la materia prima hasta la apli-
cacion de las celulas a diversos usos, pasando por el disefio y
montaje de maquinaria y equipo de las lineas de fabricacion)
y una orientacion comercial dividida entre los paises mas desarro-
llados, principales productores de energia fotovoltaica, y los
paises en vias de desarrollo, donde las posibilidades de aplica-
cion de la energia fotovoltaica, especialmente en el campo de la
electrificacion rural, son innumerables.

El dominio de la tecnologia en todo el proceso le permite traba-
jar con un alto grado de flexibilidad y excelencia. En 2002,
Isofoton fue la empresa lider en el mercado aleman, ante la
incapacidad de las empresas locales para cubrir el espectacu-
lar aumento de la demanda que vivid el pais. Esta capacidad
tecnologica ha estado unida desde el origen de la empresa a un
interés por ir mas alla del panel o las células, suministrando
sistemas completos, que aplican la energia del sol a la electri-
ficacion de instalaciones, la senalizacion remota o el bombeo de
agua, por ejemplo. Pese a no seguir el modelo de negocio mas
habitual entre sus competidores, Isofotdén considera que esta
estrategia le permitird crecer en los proximos afnos, ya que
“cuando se encuentra un nicho de mercado con una nueva apli-
cacion (por ejemplo sistemas de bombeo en el norte de Africal,
se consigue una ventaja competitiva muy grande respecto al
resto de empresas”, explica José Luis Manzano.

El segmento de los proyectos “llave en mano” ha ido ganando
peso en la estrategia de la empresa, de manera que hoy en dia
supone el 20% de la facturacion total y las previsiones apuntan
a un 50% a medio plazo. Recientemente Isofotdén ha emprendido

163



tres proyectos de electrificacion rural en Marruecos, Bolivia y
Republica Dominicana. En estos casos, la empresa no soélo
fabrica e instala el producto, sino que también gestiona su
explotacion junto con los gobiernos locales y organismos inter-
nacionales, como el Banco Mundial. Se convierte asi en una
verdadera compariia eléctrica que obtiene la concesion de la ins-
talacion durante un tiempo y da cobertura energeética alli donde
la red general no llega.

Su amplia presencia comercial es un verdadero trampolin para
encontrar nuevos nichos de mercado. Isofoton se apoya en una
red de filiales comerciales presentes en Ecuador, Estados
Unidos, China, Marruecos, Republica Dominicana e Italia, con
una oficina de proyectos en Senegal, y delegaciones y represen-
tacion en mas de 50 paises de todo el mundo. Si bien la produc-
cion se realiza integramente en las instalaciones de Mélaga, no
se descarta salir al exterior en el futuro para cubrir incrementos
de demanda en su lugar de origen, especialmente en el caso de
China. De hecho, uno de los retos que tiene la empresa a corto
plazo es incrementar su capacidad de produccion en un 100%,
pasando de los 90MW/afio actuales a los 200 en el ario 2007.

Estrategia y tecnologia

Alo largo de los arios, Isofoton ha permanecido fiel a sus origenes
como empresa vinculada a la universidad, transformandose en una
compania investigadora e innovadora, con reconocido prestigio
internacional. Mantener este liderazgo tecnologico le ha supuesto
en los ultimos cinco anos la dedicacion de un importante numero
de empleados y una inversion media en I+D cercana al 10% de su
facturacion.

Esta actitud ante la innovacion implica un grado de compromiso
muy alto por parte de todos los departamentos de la empresa, aun-
que las funciones propiamente de [+D+i se realizan en el departa-
mento del mismo nombre, que cuenta con 18 personas distribui-
das entre la division de I+D aplicada a producto y la centrada en el
desarrollo de procesos. Ademas, todos los proyectos derivados de
nuevas aplicaciones (desalacion por 6smosis inversa o centrales
hibridas eolico-fotovoltaicas, por ejemplo) se llevan a cabo en el
departamento de ingenieria, mientras que los trabajos para opti-
mizar equipos y maquinarias del propio sistema productivo
se centralizan en la oficina técnica, mas vinculada a fabricacion.
Con este esquema, Isofoton es capaz de adaptarse al mercado e
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introducir mejoras en todos los frentes en los que la tecnologia es
la protagonista, de acuerdo con el modelo de integracion vertical de
la cadena de valor que sigue la empresa.

Toda la compleja actividad de I+D+i de Isofotdn persigue, bajo la pre-
misa de la calidad, un doble objetivo: disminuir costes y maximi-
zar eficiencia, entendida como la cantidad de luz solar que es
capaz de captar el dispositivo y que ahora mismo se encuentra en
el 15% en el ambito industrial. Para ello, lleva a cabo diversas lineas
de investigacion, tanto en el campo de los productos tradicionales
a base de silicio, como en las alterativas mas avanzadas, a par-
tir de sistemas opticos de concentracion.

Acometer proyectos ambiciosos de [+D en el campo de la energia
fotovoltaica precisa un fuerte dominio de diversas disciplinas cien-
tifico-tecnologicas, ya que la mayor parte de los desarrollos tienen
un marcado caracter multidisciplinar. En Isofoton trabajan fisicos,
quimicos, ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros industria-
les, especialistas en materiales, arquitectos o especialistas en
Optica, la mayor parte titulados superiores e incluso doctores (siete
en total). La amplia participacion de personal en cada proyecto pre-
cisa una labor de coordinacion importante, pero la estructura de la
empresa facilita esta tarea. Tanto por los cauces formales, con
reuniones periodicas o la participacion de todos los empleados en
la intranet corporativa, como por la via mas informal. Se considera
que la comunicacion interior es muy fluida, de manera que el
conocimiento no queda aislado en un reducido grupo de personas,
sino que llega a formar parte de la organizacion.

A través de una estrecha colaboracion con la universidad, especial-
mente la Politécnica de Madrid, la del Pais Vasco y la de Malaga,
Isofotén accede a personal cualificado y que, de alguna manera, ya
esta implicado en la cultura innovadora de la empresa. Para Isofoton,
el trabajo conjunto con las universidades es fundamental. A su
favor juega la experiencia en esta relacion, presente desde el co-
mienzo de la compania y la existencia de doctorados que han
comenzado su trayectoria investigadora en departamentos acade-
micos, a los que despues acuden desde la empresa. Los vinculos

son muy estrechos, pero la colaboracion “ha de hacerse bajo las
bases de la mutua confianza y el entendimiento claro de las
necesidades empresariales”, comenta Jesus Alonso, Director de
I+D+i de Isofoton. En general, se valora muy positivamente la
contribucion de la universidad en aspectos relacionados con la
investigacion de caracter mas basico y en aquellas tareas para las
que la empresa no cuenta con los equipos necesarios.

En todos los aspectos, Isofoton ha sabido sacar el maximo partido
de su temprana entrada en la industria fotovoltaica. Un claro ejem-
plo de ello es la capacidad tecnologica que la empresa ha acumu-
lado en procesos productivos. Dado que en sus comienzos no
existian fabricantes de equipos especificos para los productos
fotovoltaicos, tuvo que aprender a fabricarlos por sus propios
medios. Hoy en dia, la mayor parte de los sistemas de manipula-
cion utilizados por Isofoton son desarrollos propios y, desde la ofi-
cina técnica, sigue colaborando con sus proveedores de equipos en
el diserio y adaptacion de nuevos modelos.

De hecho, la tecnologia incorporada en los procesos de produccion
tiene un gran valor para la empresa, ya que determina en buena
medida la ventaja competitiva respecto a sus competidores. Por
esta razon, los equipos relacionados directamente con la fabrica-
cion de celulas fotovoltaicas no salen en ninguin momento de las
instalaciones de la compania, a diferencia de los que se utilizan
para el ensamblaje de modulos, que son susceptibles de ser
transferidos a otros paises cuando alcanzan un determinado
nivel de obsolescencia tecnologica. Mediante estas transacciones
de tecnologia, Isofoton se convierte también en proveedor de
equipos de produccion, al tiempo que comercializa parte de su
conocimiento y suministra las células necesarias para fabricar los
modulos.

En todas las lineas de [+D+i que mantiene Isofoton, la perspec-
tiva internacional es una constante, ya sea mediante la presen-
cia en eventos de todo el mundo o formando parte de proyec-
tos de I+D europeos. De nuevo, el tamario del sector determina
la necesidad de unir esfuerzos para avanzar en el desarrollo de
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Vista microscopica de una célula solar de
concentrac e arseniuro de galio de
Imm? de area

la tecnologia, pero también para incrementar el peso de esta
industria en los foros donde se toman las decisiones de carac-
ter politico.

Isofoton es una empresa de reconocido prestigio internacional,
con socios estables no solo en Espana, sino también en el
extranjero, como es el caso del Instituto Fraunhofer aleman, el
Ioffe ruso, el ECN holandés o la Universidad de Constanza, en
Alemania. Participa en el programa Eureka con un socio aleman
y su actividad dentro del Programa Marco de I+D de la UE es
constante. Actualmente, forma parte de cinco consorcios del V
y del VI Programa Marco.

Los comienzos en el Programa Marco estuvieron marcados, de
nuevo, por los origenes de la empresa. Su vinculacion con la
universidad le acercaba a este programa de cooperacion, donde
“al principio habia que ir buscando socios, mientras que ahora
son los demas los que buscan la participacion de Isofoton”,
comenta Jesus Alonso. “Para una empresa, la decision de par-
ticipar en el Programa Marco no es tanto una cuestion de
coste, sino de conocimiento del programa y de saber gestionar
las solicitudes v la participacion. Saber moverse en las institu-
ciones y conocer las reglas del juego facilita la participacion,
aunque el verdadero reto es coordinar a todos los socios cuando
se forma parte de grandes consorcios”, opina el director de I+D.
La complejidad se acrecienta cuando en los consorcios hay em-
presas competidoras, ya que “en este tipo de proyectos hay que
tomar muchas medidas previas en el tema de la propiedad
intelectual. Hay que detallar al maximo el conocimiento de
partida de cada socio, de manera que no se utilice para fines
distintos a los que persigue el proyecto. La redaccion de estos
acuerdos se convierte en un trabajo costoso y largo, pero
imprescindible”.
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El apoyo publico a la +D+i

Si bien la actividad de [+D+i de Isofotdn se encuentra respaldada
por una solida situacion financiera, que asegura el desarrollo de los
proyectos considerados estratégicos, esta empresa ha consolidado
un conocimiento importante de los diversos instrumentos de ayuda
publica disponibles, tanto en el ambito europeo, como nacional.

Su dilatada experiencia en este campo le convierte en un observa-
dor privilegiado de las politicas puiblicas de apoyo a la innovacion.
En este sentido, Jose Luis Manzano opina que “la politica de apoyo
ala I+D deberia ganar en agilidad y en rapidez administrativa, fun-
cionando con convocatorias abiertas, adaptandose a la dinamica
de la I+D empresarial. A posteriori, es fundamental realizar contro-
les exhaustivos sobre la utilizacion de los fondos, de manera que
se inculque a las empresas la enorme responsabilidad social que
tienen al recibir ayudas publicas”.

En cuanto a su relacion con CDTI, que se remonta a los comienzos
de la compania en 198, se considera esencial, y no sélo porlo que
se refiere al apoyo financiero, “sino también por los procedimien-
tos de trabajo, flexibles y cercanos a las necesidades de la empresa,
y por la garantia de calidad que confiere a los proyectos una
evaluacion positiva del CDTI", explica Vicente Diaz, Gerente de
Investigacion Aplicada de Isofoton, que considera “muy acertada”
la creacion de los proyectos multiobjetivo, “una herramienta adap-
tada a empresas como Isofotdn, con una larga trayectoria en I+D”.

El enorme interés mostrado por el presente gobierno hacia la I+D+j,
plasmado en el programa Ingenio 2010, es valorado de manera muy
positiva por los gestores de la empresa, que esperan que en un
marco normativo favorable, como el que establece el real decreto
436/2004, Espana se convierta en el tercer consumidor del mundo,
por detras de Japon y Alemania. Guardar un equilibrio entre nues-
tra posicion en el mercado y nuestro liderazgo tecnologico debe ser
también una prioridad. Algunos estudios recientes muestran un
considerable desequilibrio entre la posicion de Espana como pro-
ductor de células fotovoltaicas (segunda en el ranking europeo) y

los fondos publicos destinados a la I+D+i en este area tecnologica,
que alcanzan cifras inferiores a las de otros paises como Italia,
Francia o Reino Unido.

En un escenario de escasez energética, la energia solar, y en con-
creto la fotovoltaica, se sitia como una de las alternativas con
mas futuro, no solo por ser una energia limpia y provenir de una
fuente ilimitada de generacion, como es el sol, sino también por
su versatilidad y flexibilidad para adaptarse a multitud de usos

y lugares geograficos, estén o no cercanos a las redes genera-
les de suministro.

Precisamente, ésta es la caracteristica que impulsa a Isofoton a
apostar en su estrategia corporativa por el segmento de la elec-
trificacion rural en paises en desarrollo, un mercado en el que la
energia solar puede aportar mucho en temas como educacion,
sanidad o disponibilidad de agua.

En un futuro, José Luis Manzano augura una “evolucion del sector que vaya reubicando a los agentes implicados. Ahora mismao,
Isofoton esta presente en todas las tareas del sector, pero a medida que el mercado crezca, crecera la especializacion, y la empresa
ira redefiniendo sus tareas”. El avance tecnologico sera uno de los pilares en los que se base la evolucion de Isofotdn y la electrifica-
cion rural uno de los principales objetivos de la compania, como negocio y como ejercicio de responsabilidad social corporativa.
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DISENO Y
PRODUCCION DE
PROYECTOS
TECNOLOGICOS
PARA EL AMBITO
CIVIL Y MILITAR

ESTA INGENIERIA ESTA ESPECIALIZADA EN
TECNOLOGIA ELECTRONICA, SENSORICA'Y
SISTEMAS DE COMUNICACIONES

Detalle sistema motor del SAR

Fundada en 2002 por tres hermanos que acababan de terminar
sus estudios universitarios, en sus inicios la actividad de New
Technologies Global Systems, S.L. (NTGS) se centro en el disefio de
software de gestion para empresas. Con dos ordenadores en red
y mucho esfuerzo e ilusion comenzaron a desarrollar sus primeros
programas. Cinco afios despues, esta pequerfia compania madri-
lena ha adquirido una alta capacidad tecnologica y realiza proyec-
tos especificos para los sectores de defensa, electronica,
bioingenieria y gestion de la documentacion, entre otros. Su factu-
racion supera los cinco millones de euros.



Diseno del Casco del SAR

New Technologies Global Systems, S.L. constituye un claro ejemplo
de como la innovacion es un factor esencial para el crecimiento de
cualquier empresa: “Ademas de nuestra inquietud por innovar
—asegura Julio Estrella Molina, Director General- fue, sobre todo,
nuestra flexibilidad para adaptarnos a las necesidades concretas
de cada cliente lo que ha hecho que, ano a aro, nos hayamos ga-
nado la confianza de un grupo cada vez mayor de empresas que
solicitan nuestros servicios. Nunca hemos desestimado ningun
proyecto por pequernio que fuera. Un cliente satisfecho es la mejor
inversion que puede tener una empresa”.

De hecho, uno de estos clientes les puso en contacto con un inves-
tigador del Centro de Investigaciones Biologicas que solicitaba
una aplicacion informatica para gestionar un servicio de secuen-
ciacion de DNA que ofrecia el Centro. Un ano después de este pri-
mer contacto nace Secugen, S.L., una empresa spin off que actual-
mente realiza méas de 100.000 secuencias de DNA humano al afio
y de la que NTGS cuenta con el 30% del accionariado.

Torreta CAZADORA
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Helicoptero lanzando diez SARs al mar

Alta capacidad tecnologica

Al principio de 2003 esta PYME quiso concursar en algunos proyec-
tos de la Administracion sin demasiada suerte al principio: “Des-
pues de mas de una veintena de propuestas que ofertamos con re-
sultado negativo, —explica su Director General- a finales de ese
mismo ano obtuvimos nuestro primer contrato puiblico con el Mu-
seo de Ciencias Naturales de Madrid. Ello nos animo a seguir por
ese camino vy, desde entonces, el Estado es nuestro principal
cliente”.

La adjudicacion de sucesivos contratos les permitio incrementar
paulatinamente su plantilla —ahora son 50 personas de las cuales
30 forman el equipo de [+D- y acometer, un ario mas tarde, una
nueva etapa profesional que supuso un punto de inflexién para la
compania.

“En 2004 -puntualiza Julio Estrella— dimos un giro en nuestra es-
trategia empresarial: decidimos abandonar, poco a poco, los pro-
yectos de software y apostar més por otros de ingenieria y de inte-
gracion de tecnologias de vanguardia que, en definitiva, tienen
mucho mas valor aniadido. Nuestro espiritu de ingenieros nos ha-
cia visualizar la solucion a muchos de los problemas existentes en
la industria tanto civil como militar. Sin duda, nos creiamos capa-
citados para hacerlo. Gracias a estos nuevos desarrollos adquirimos
un gran conocimiento en multitud de aspectos relacionados con
la integracion, interfases, utilizacion de componentes y sistemas de
ultima generacion”.

“De entre todos ellos —prosigue Julio Estrella- cabe mencionar un
sistema que integra motores, sensores y un control automatico.
Con el paso del tiempo hemos ido perfeccionando su diserio y ac-
tualmente lo estamos empleando en la fabricacion de uno de
nuestros productos principales: la denominada torreta CAZADORA
que permite apuntar y hacer fuego estando los soldados protegi-
dos en el interior del vehiculo y no como hasta ahora donde el ti-
rador se encuentra fuera del mismo y a expensas del fuego de los
francotiradores”.

Sisterna Autbnomo de Rescate

Su gran experiencia en electronica, sensorica y sistemas de comu-
nicaciones le llevo a plantearse la posibilidad de desarrollar un Sis-
tema Autonomo de Rescate (SAR) que ayude a la vigilancia, locali-
zacion y auxilio de personas en situacion de naufragio. Este vehiculo
submarino no tripulado tiene una plataforma de unos tres metros
de eslora y esta equipado con dos potentes motores eléctricos y con
multiples sensaores de control y navegacion, ademas de equipos ba-
rometricos, sonar acustico, sistemas inerciales de navegacion,
GPS, camaras opticas, sistemas de comunicaciones de alto rango
y modems acusticos para comunicacion bajo el agua, principal-
mente. Durante su movimiento el sistema permanece sumergido
a unos diez metros de profundidad. Cuando se detiene emerge por
su propia flotabilidad. Su principal objetivo es ofrecer los primeros
auxilios en situaciones de naufragio. Su complejo desarrollo tecno-
logico le permite ofrecer multiples servicios: transportar viveres y
agua dulce, localizar a personas en el mar y enviar a la central de
control datos e imagenes de video en tiempo real.

El proyecto se encuentra actualmente en fase de experimentacion
y en las proximos meses se realizaran las pruebas de control y na-
vegabilidad en el mar. Una vez validado el primer prototipo, la
compania espera comercializar este sistema a los organismos de
salvamento maritimo de Espana y del extranjero.

En opinion de Julio Estrella: “El mercado del salvamento maritimo
se encuentra copado por sistemas tradicionales como son las lan-
chas de salvamento, barcazas, etc., que tienen una capacidad de
operacion limitada. En cambio nuestro Sistema Auténomo de

Detalle sistema electronico de control

Rescate es reversible, es decir, tanto su parte superior como infe-
rior son igualmente operativas. Si una ola o un golpe de mar le diera
la vuelta, éste continuara su mision como si nada hubiera pasado.
Por otra parte, es transportable desde helicoptero. Debido a su pe-
queno tamario un helicoptero de rescate podria transportar hasta
10 SAR y lanzarlos al agua sin ninguna dificultad. En cambio, en
condiciones de fuerte temporal donde es muy complicado mante-
ner quieto y estable el helicoptero sobre los naufragos, estas uni-
dades se encargarian de localizar y remolcar a los naufragos ha-
cia la costa o hacia un buque cercano”.

Para el desarrollo de esta tecnologia la empresa ha contado con la
ayuda del CDTL “Gracias a esta ayuda, —aclara el Director General—
empresas de ingenieria como NTGS pueden abordar sus propios
proyectos. Para nosotros este apoyo ha sido fundamental para
nuestro crecimiento como empresa. Sin €l no hubiéramos podido
llegar a donde estamos”.

Helicoptero embarcando unidades SAR

New Technologies Global Systems, S.L. es una pequeia empresa con gran experiencia en electronica, sensorica y sistemas de comu-
nicaciones. Su especializacion le ha llevado a desarrollar interesantes proyectos tanto para el ambito civil como militar. Ahora su
nuevo Sistema Auténomo de Rescate (SAR) permitira localizar e ir en busca de personas que se encuentren en situacion de naufra-
gio. Este desarrollo se encuentra actualmente en fase de experimentacion y en las proximas semanas se realizaran las pruebas de

control y navegabilidad en el mar. Una vez validado el primer prototipo, la compariia espera comercializar este sistema a los organis-

mos de salvamento maritimo de Espana y del extranjero.
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ACUICULTURA
ECOLOGICA

LA EMPRESA DESTINA HASTA EL 40% DE SU
FACTURACION A +D+i

<

El agua, su pureza, el tesoro de Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L.

De origen navarro y eminentemente familiar, esta companiia, cre-
ada hace mas de 50 anos, presume de ser la Uinica empresa del
mundo que ha logrado criar esturiones certificados ecologicos
para la elaboracion de caviar. Su constante apuesta por la investi-
gacion —en estos ultimos anos dedica entre el 25 y 40% de su fac-
turacion a [+D- y la elevada calidad de sus productos han hecho
de Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L. un referente internacional de
reconocido prestigio. Este reconocimiento a su labor se ha tradu-
cido en un importante incremento de su facturacion que en estos
diez ultimos anos ha sido cercano al 50%.



Diego Pozas Garcia, Gerente de Piscifactoria de Sierra Navada, S.L.

Miembros del equipo de I+D realizando un muestreo biologico en el sistema de depuracion
de aguas ecologico de la piscifatoria. Toda el agua se depura totalmente en este sistema
natural antes de devolverse al rio

Rioftio es un pueblo de la provincia de Granada, a tan soélo 60 kilo-
metros de la monumental Alhambra y a otros 60 del mar, un pe-
queno paraiso natural, de poco mas de 300 habitantes, pero con
un gran manantial de agua fria que nace con fuerza desde el in-
terior de la tierra, pura, idénea para la cria de la trucha y el estu-
rion. Estas buenas condiciones naturales les animaron a dejar
Navarra y trasladarse a principios de la década de los 60 a esta loca-
lidad. Desde entonces, la actividad empresarial se ha ido diversifi-
cando con el paso del tiempo y hoy, ademas de producir truchas y es-
turiones ecologicos en fresco, elaboran ahumados, patés, marinados,
conservas y, mas recientemente, platos cocinados y preparados
listos para su consumo; y su producto estrella, el caviar de Rioftio.

Caviar de Riofrio, manjar ecologico

Segun Diego Pozas, Gerente de Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L.:
“La tradicion acuicultora de esta comparnia se remonta a 1955.
Desde entonces y hasta hoy siempre se ha dedicado a la acuicul-
tura. Primero comercializabamos la trucha en fresco, luego en di-
ferentes presentaciones y desde 1987 empezamos a trabajar con
el esturion. Actualmente tenemos varias decenas de diferentes pro-
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ductos que se caracterizan por su gran calidad, frescura y exquisi-
tez, pero la auténtica joya de la corona es nuestro caviar ecologico
que por sus caracteristicas es unico en el mundo. Su sabor es com-
pleto, sin adulterar por la quimica o por los conservantes y ademas
se obtiene empleando criterios de produccion ecologica. Para
alimentar correctamente a nuestros esturiones y truchas no utili-
zamos los habituales piensos ricos en grasa, que les harian engor-
dar rapido, sino un alimento que reproduce lo mas fielmente
posible su alimento natural, lo que ellos comen en la naturaleza.
No les anadimos ningun producto quimico y nos aseguramos de
mantenerlos libres de organismos genéticamente modificados”.

Apuesta por la calidad

Como reconocimiento a su constante apuesta por la calidad esta
compania ha obtenido diversos premios como mejor empresa en
los ambitos alimentario, ecoldgico y de la innovacion. Llegar a esta
consideracion no ha sido facil: “Sin duda, hemos tenido que esfor-
zarnos mucho, asegura Alberto Domezain, Director del departa-
mento de I[+D. En 1987 creamos, por primera vez, el departamento
de I+D con un unico biologo. Hoy lo integran seis doctores en
biologia, dos licenciados, dos diplomados y dos técnicos especia-
lizados. Ademas, en estos diez ultimos anos hemos dedicado
entre el 25% y el 40% del total de la facturacion a proyectos de
investigacion y desarrollo”.

Segun el Director del departamento de I+D si no hubieran tenido
apoyo institucional por parte de distintos organismos oficiales
espanoles como el CDTI o la agencia IDEA, dificilmente hubieran
podido alcanzar la posicion de liderazgo que actualmente tienen en
el mercado “Ambos organismos, —explica Alberto Domezain-—
creyeron en nosotros. Desde el inicio nos apoyaron, asesoraron y, en
definitiva, nos explicaron como debiamos gestionar todo el proceso
de investigacion. Por otra parte, la intensa colaboracion que man-
tenemos con nueve Universidades Espanolas y con Organismos
Publicos de Investigacion de Espana, Rusia, Francia e Italia nos ha
enriquecido enormemente”.

De las diferentes lineas de investigacion que han llevado a cabo dos
de ellas: la nutricion del esturion y la relacionada con la especie
Acipenser naccarii han sido especialmente dificiles: “En el primer
caso, —explica Alberto Domezain— nos propusimos obtener un ali-
mento de gran calidad y fue muy complicado. Tuvimos que tener
mucha paciencia porque los esturiones son animales extremada-
mente lentos en sus respuestas vitales. Asi, por gjemplo, tardan
unos 18 anos en producir caviar. Concretamente, en esta linea de
estudio tardamos casi un ano en verificar si un alimento les gusta
ono y eso utilizando a miles de ejemplares en cada prueba. Por lo
que respecta a la relacionada con la especie Acipenser naccarii
queriamos comprobar si es autdctona de Espana y de todo el sur
de Europa, tal y como suponiamos. La investigacion fue muy dificil
porque surgieron intereses economicos a los que no les convenia
que eso se supiese. Al final, se demostro, es autdctono.”

Acuicultura ecologica

Sus ultimos desarrollos estan orientados a obtener esturion y ca-
viar ecologicos: “De hecho, —asegura Alberto Domezain— seguimos
siendo los Uinicos en el mundo que hemos logrado esto. Intentamos
aplicar todo el conocimiento y las mas modermnas tecnologias para
obtener unos productos que sean realmente saludables para el
consumidor, que se obtengan, en definitiva, sin danar el medio am-
biente ni el bienestar del animal”.

Su larga experiencia en el ambito de la investigacion ha contribuido
a que Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L. haya sido elegida para
coordinar el proyecto europeo: “Essential biological functions for the
development of as ustainable aquaculture of sturgeons in Europe”

en el que participan 17 grupos de investigacion, procedentes de
6 paises comunitarios.

Piscinas especiales en una nave cubierta para los primeros estadios de desarrollo de los peces

Piscifactoria de Sierra Nevada, S.L. presume de ser la tinica empresa del mundo que ha logrado criar esturiones ecologicos certificados
para la elaboracion de caviar. Su constante apuesta por la investigacion —en estos ultimos arios dedica entre el 25 y 40% de su factu-
racion a [+D-y la elevada calidad de sus productos han contribuido a que hoy sea un referente internacional de reconocido prestigio.




NUEVOS
MATERIALES Y
SOLUCIONES

LA COMPANIA DESTINA EL 6% DE SU
FACTURACION A l+D+i

Proyeccion de Alfranjet en Planta de Cemento

Su vocacion de servicio y su constante inquietud innovadora para
buscar nuevas soluciones a las necesidades de refractarios de
plantas industriales, le confieren una posicion destacada en el
mercado nacional e internacional de materiales y servicios refrac-
tarios. Durante los proximos anos, esta empresa familiar tiene pre-
visto seguir desarrollando un grupo industrial que garantice un
servicio integral a todos sus clientes.



Equipos de Alfranjet en pleno trabajo para bombeo a 100 m de altura

Los origenes de Refractarios Alfran se remontan a 1914 cuando
Fernando Dominguez Alfaro, alfarero de profesion, decide crear en
Sevilla una pequeria fabrica donde elaborar componentes cerami-
cos para la industria eléctrica. En 1934, y tras numerosas vicisitu-
des y cambios de fabricaciones de distintos productos del sector
ceramico, como tuberias de gres ceramico y crisoles para fundi-
ciones, la fabrica se transforma y comienza la fabricacion de ma-
teriales refractarios bajo la direccion de su hijo, Fernando
Dominguez Franco. Con el paso de los anos, Alfran diversifica su
produccion con nuevos productos y servicios refractarios y acomete
un proceso de expansion que le convierte en uno de los proveedo-
res basicos de las principales fabricas de acero, fundiciones,
cemento, petroquimica y vidrio del sur de Espana. Hoy, 93 anos
despueés, se ha convertido en una de las companias nacionales
mas innovadoras de su sector, sin renunciar a su caracter de
empresa familiar y de encontrarse en el transito de la tercera a la
cuarta generacion.

Alfran es la primera compariia euro-
pea capaz de ofrecer soluciones de re-
fractarios “llave en mano” para la gran
mayoria de aplicaciones industriales.
Como parte del Grupo Aldomer, Alfran
combina la tecnologia de formulacion,
ingenieria, fabricacion y montaje ne-
cesarios para poder ofrecer soluciones
innovadoras a las necesidades de re-
fractarios de plantas industriales. Los
servicios de Alfran incluyen: Diseno e
ingenieria de soluciones, demolicion y
. soldadura de anclajes, fabricacion e
M e piamyoen Instalacion de cualquier tipo de mate-

rial refractario y secado de revesti-
mientos refractarios.

Las soluciones integrales de Alfran son la consecuencia de conju-
gar el trabajo de desarrollo de materiales con los de investigacion
en tecnologias de instalacion. Alfran se ha especializado en aplica-
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Carlos Dominguez, Director General de Refractarios Alfran, S.A.

ciones de refractarios monoliticos y ha desarrollado sus propios
parques de maquinaria de instalacion, plantilla de personal espe-
cializado y el know-how necesario. En este sentido, el sistema
Alfranjet —desarrollado con la financiacion del CDTI- es la tecnolo-
gia mas exitosa de Alfran, con mas de 25.000 Tm de hormigones
instalados por shotcreting en plantas de Espana, Francia, Portugal,
Meéxico y Sudafrica. Alfran también ha desarrollado técnicas y equi-
pos de secado de aplicaciones refractarias, que permitan evitar
explosiones y aumentar el rendimiento de los revestimientos.

Carlos Dominguez Merino, Director General, asegura que: “En el
espiritu de esta empresa siempre estan presentes las figuras de
mi abuelo, Fernando Dominguez Alfaro, y de mi padre, Fernando
Dominguez Franco, ambos con un gran espiritu emprendedor, que
supieron superar las dificultades de su época con vision de futuro.
La vocacion empresarial que transmitieron a sus hijos y nietos ha
dado lugar, con los anos, a una compania moderna, en constante
innovacion, expansion y crecimiento. Ademas, quisiera destacar
que el principal activo y motor del éxito de esta compania es el
equipo humano”.

Sus instalaciones de Alcala de Guadaira ocupan una superficie de
16.000 m? donde se encuentran la planta de fabricacion, los alma-
cenes, laboratorios y talleres de maquinaria de la empresa. Los re-
cursos de Ingenieria, Fabricacion, I+D+i, Calidad y Desarrollo de
Clientes trabajan mano a mano para configurar mejores solucio-
nes para sus clientes. Entre estas soluciones, ademas del desarro-
llo y fabricacion de refractarios conformados —ladrillos, cunias, etc.-,
no conformados—hormigones, morteros, etc.-, piezas vibrocoladas
tratadas térmicamente, y fibras ceramicas, Alfran también ha
desarrollado divisiones de Proteccion Pasiva contra Incendios y de
Secados y Tratamientos Téermicos, que ayudaran a la empresa a
ofrecer soluciones de servicios aiin mas integrales.

Apuesta por la innovacion

Desde su creacion, Refractarios Alfran, S.A. ha considerado la
innovacion como uno de los pilares esenciales para significarse

en un mercado cada vez mas globalizado y competitivo. No en
vano dedica casi el 6% de su presupuesto a actividades de inves-
tigacion y desarrollo, cifra muy superior a la media de su sector.

La apuesta decidida por la investigacion, el desarrollo y la innova-
cion les ha hecho merecedores de varios creditos por parte del
CDTI y de subvenciones de otros organismos de la administracion
espanola. “Hasta ahora -aclara Carlos Dominguez- nuestra rela-
cion con el CDTI ha sido excelente, tanto por la concesion de las
ayudas financieras como por el asesoramiento y trato humano
recibido. Este espiritu de servicio que siempre hemos percibido de
este organismo no es muy frecuente en la administracion espa-
nola, ni autonomica”.

Alfran ha desarrollado numerosos proyectos junto al CDTI. El tltimo
de ellos trata sobre el “disefio de hormigones refractarios que re-
sistan el cambio drastico en las calidades de los combustibles”. E1
proyecto se lleva a cabo junto a Cemex y el Instituto de Ceramica
y Vidrio, con el objetivo de estudiar el disefio de materiales que re-
sistan mejor los combustibles alternativos usados en las plantas
de cemento. Estos combustibles se usan para la eliminacion de
residuos organicos y sintéticos, pero resultan muy agresivos con
los refractarios tradicionales. Otros proyectos anteriores completa-
dos con exito fueron los “Hormigones especiales para proyeccion
a alta velocidad”, que resulto en la introduccion de la tecnologia del
Shotcreting en los productos y servicios de la empresa (SISTEMA
ALFRANJET), y el desarrollo de “Materiales Refractarios Monoliticos
para Plantas de Generacion de Energia y de Incineracion”, que
deben presentar una alta conductividad térmica y una gran resis-
tencia a la abrasion de escorias y al ataque quimico de diferentes
residuos.

Instalaciones de Refractarios Alfran en Alcala de Guadaira (Sevilla)

Uno de los objetivos principales de Refractarios Alfran es conse-
guir nuevos materiales mas duraderos con los mas altos estanda-
res de calidad, eficiencia y seguridad: “No hay que olvidar —anade
el director general- que nuestros principales clientes son empresas
procedentes de grandes sectores industriales estratégicos como
la siderurgia, petroquimica, cemento, metales no ferreos, vidrio,
energia, incineracion, etc., que requieren materiales ceramicos con
suficiente fiabilidad y resistencia para trabajar a muy altas tempe-
raturas”. Para todo ello, Alfran ha ampliado recientemente su labo-
ratorio incorporando las ultimas tecnologias en equipos para
analisis fisico, quimico y térmico de refractarios.

Ademas de la tecnologia, la calidad y el respeto al medio ambiente
son otros de los principales objetivos a los que esta compania ha
dedicado una parte importante de sus inversiones. Fruto de este
reconocimiento, Refractarios Alfran, S.A. dispone de dos certificados
que acreditan que sus sistemas empleados se ajustan a las nor-
mativas AENOR Calidad ISO 9.001 y AENOR Medio Ambiente 14.001.

El grupo de empresas Aldomer tiene un volumen de facturacion
anual cercano a los 25 millones de euros y unos 100 empleados
fijos. Mas del 15% de sus ventas proviene de diversos paises, entre
los que destacan: México, Francia, Portugal, Marruecos, Italia y
Sudafrica. En la actualidad, la empresa esta consolidando su fase
de expansion en México —tras la creacion en 2006 de Refractarios
Alfran México, S.A. de C.V.- con instalaciones propias en Monterey,
e iniciando operaciones en China y Europa del Este.

Refractarios Alfran, S.A. es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir creciendo y
diversificando su gama de productos y servicios. Durante los proximos arios esta empresa familiar tiene previsto seguir desarrollando
su grupo industrial para garantizar un servicio integral a todos sus clientes.




DISENO,
FABRICACION Y
COMERCIALIZACION
DE AYUDAS
TECNICAS Y

PRODUCTOS
RELACIONADOQOS

CON LA SALUD
CORPORAL Y LA
REHABILITACION

ESTA EMPRESA SE HA CONSOLIDADO
COMO UNA DE LAS MAS INNOVADORAS
EN LA APORTACION DE SOLUCIONES
PARA DETERMINADOS COLECTIVOS
SOCIALES

Serie de sillas de ruedas manuales de acero

En estos ultimos veinte arios Shortes Esparia, S.A. se ha convertido
en una empresa modelo en su sector. La calidad de sus produc-
tos y las numerosas prestaciones sociales que estos ofrecen en el
ambito de la salud, y especialmente, para el colectivo de discapa-
citados hace de esta comparnia un referente en el mercado tanto
nacional como intermacional, tradicionalmente dominado por las
grandes multinacionales extranjeras. Su politica se basa en el
principio de mejora continua, siendo la calidad y la satisfaccion
del cliente los pilares de su gestion empresarial.




Oficinas de comercio exterior de la empresa en Gijon

Su fundador, Angel Yuste, comenzd su carrera profesional como
ingeniero técnico naval en un astillero de Gijon. En 1970, debido a
un accidente laboral, se puso en contacto con el sector de la orto-
pedia y fue entonces cuando se dio cuenta de la precaria situacion
en la que se encontraba nuestro pais: la falta de productos nacio-
nales que pudieran atender las necesidades del mercado hacia que
casi todo se importara de distintos paises de Europa. Anos mas
tarde, la crisis del sector naval y el desempleo que se genero ante
esta situacion fueron dos circunstancias clave que le hicieron
replantearse comenzar una nueva etapa profesional. Con la ayuda
de la embajada alemana recorrio gran parte de la industria ortope-
dica de aquel pais y llego a la conclusion de que Espana, si se lo
proponia, podia fabricar articulos de ortopedia de tanta calidad
como los que se fabricaban alli.

“Si, de hecho -explica
Angel Yuste, Director Ge-
neral de Shortes Espana,
S.A.— aquel viaje fue deci-
sivo para mi. Fue enton-
ces cuando me propuse
como reto, un tanto
utdpico en aquella época,
disenar y fabricar produc-
tos  ortopédicos en
Espania que pudieran
venderse también en
Alemania”.

El paso inicial fue consti-
tuir, en 1983, la empresa
Tecniorto en cuya plantilla
trabajaban algunas per-
sonas con un cierto grado
de discapacidad. A los
dos arfios de su creacion
ya consiguieron vender
Angel Yuste un primer pedido a una
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Angel Yuste, Consejero Delegado de Shortes Espana

empresa alemana por valor de casi 1.500.000 marcos de aquella
época. A partir de entonces, Angel Yuste emprendio una carrera co-
mercial contra reloj en busca de clientes en todo el mundo.

Productos de gran utilidad social

En 1986 y debido a un cambio de legislacion la comparnia Tecniorto
se divide en dos empresas con dos funciones diferenciales: Shor-
tes Espana, S.A., dedicada principalmente al disero, investigacion
y comercializacion de productos ortopédicos y Hortyarte, centro
especial de empleo cuya actividad es la fabricacion, ensamblaje,
creacion de prototipos y apoyo logistico a Shortes Esparia, S.A. Am-
bas companias coordinan sus actividades para conseguir produc-
tos de gran utilidad, teniendo en cuenta al consumidor final de sus
productos y no soélo exclusivamente a sus clientes.

A partir de entonces Shortes Esparia, S.A. inicia una prolifica acti-
vidad orientada a generar proyectos de investigacion y desarrollo:
“Es muy dificil ~asegura Angel Yuste— investigar cuando se parte
de un capital propio limitado, como es mi caso. En este sentido, he
tenido que recurrir a organismos como el CDTI, la FYCIT e IDEPA sin
los cuales no hubiéramos podido llevar a cabo muchos de los pro-
yectos que hemos realizado”.

Se estima que unos 1.000 millones de personas en el mundo —apro-
ximadamente el 16% de la poblacion- tienen un grado apreciable de
impedimento funcional. Gran parte de las personas con discapacidad
fisica o psiquica, o incluso personas sin discapacidad pero de avan-
zada edad, tienen el gran problema de no disponer de la movilidad
suficiente para el desarrollo normal de sus actividades diarias.

Esta PYME asturiana, posee una amplia experiencia en el ambito
de la salud. Desde el comienzo ha venido realizando disefios y
desarrollos de muy diversa indole. Su variada gama de productos
comprende, principalmente, articulos ortopedicos, de fisioterapia y
rehabilitacion, aparatos para gimnasia y una variada gama de
productos para discapacitados y tercera edad. En estos ultimos
anos la compania ha dedicado gran parte de su tiempo a investi-

Montaje de silla uso hospitalario

gar nuevos materiales mas ligeros y a desarrollar prototipos de
sillas de ruedas con mas prestaciones que las que existen en el
mercado.

“En 2003 —puntualiza el Director General- presentamos al CDTI el
proyecto: Desarrollo de una silla de ruedas avanzada. Con él preten-
dimos fabricar un nuevo modelo motorizado que aportod, como
novedad, el que por medio de un Uinico chasis modular se puede
dar solucion a mas de 160 casos de soluciones diferentes de pro-
blemas de movilidad. Sin duda, ha sido todo un acierto”.

Su segundo proyecto financiado por este organismo tiene como
principal objetivo desarrollar un cojin antiescaras basado en nuevos
productos polimericos. Las ulceras por presion o escaras son areas
localizadas de necrosis celular originadas por presiones continuas
en zonas blandas durante largos periodos de tiempo, normalmente
debido al mantenimiento de una posicion fija en decubito.

En el mercado existen gran cantidad de modelos de cojines para
la prevencion de ulceras por presion, no obstante, estos productos
presentan algunos problemas debido, fundamentalmente, a que en
su disefo no se han considerado las peculiaridades de la amplia
gama de usuarios. En el caso de Shortes Espana, S.A su cojin com-
bina las propiedades y ventajas de las espumas viscoelasticas con
la sensacion térmica de frescor que proporcionan los geles, permi-
tiendo una buena distribucion de las presiones y una adecuada
transmision del calor.

Picking en el almacén de Shortes en Gijon

Proyeccion internacional

En estos ultimos 20 arios la marca Shortes va unida a la idea de
calidad. Presente en mas de 40 paises, su cartera directa de clien-
tes en Esparnia esta formada por méas de 1.000 comercios minoris-
tas entre los que se encuentran ortopedias, farmacias y tiendas de
deportes, principalmente.

Pese a mantener una posicion relevante en el mercado espariol, el
esfuerzo que tienen que realizar ante la competencia exterior es
relevante: “La entrada de Espana en la Union Europea y la supuesta
desaparicion de aranceles, —anade Angel Yuste- ha dado paso ala
aparicion de barreras tecnologicas
que han creado los distintos Estados
miembros para defenderse de la en-
trada de productos de otros paises.
No ha ocurrido asi en Espana. Por
ello seria muy importante que exis-
tiera un laboratorio espariol homolo-
gado a nivel internacional para pro-
ductos medicos y ayudas técnicas,
evitando la necesidad que existe
hoy en dia de testar cada uno de
nuestros productos en los laborato-
rios certificados de los paises miem-
bros, lo que favoreceria que nuestros
productos pudieran tener mayor
presencia en el resto de los paises
europeos y en el mundo”.

Shortes Espana, S.A. es una pequeiia compariia ubicada en Asturias que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una em-
presa de reconocido prestigio en su sector. Presente en mas de 40 paises, su estrategia empresarial se basa en la continua innova-
cion y en diversificar, ain mas, la gama de articulos que fabrican. Su sistema de gestion esta certificado por la entidad alemana TUV,

segun la norma 1S09001:2000

Silla master, fruto del proyecto apoyado por el CDTI



PRODUCTOS
MEDICO-
QUIRURGICOS

PROTESIS DE CADERA, ENDOPROTESIS
PARA PIES, IMPLANTES DENTALES, EQUIPOS
HOSPITALARIOS

A la izquierda, planificacion quirtirgica asistida por Implanet. Sobre esta linea; anclaje endodseo para mano mioeléctrica

Su vocacion de servicio y su empero por seguir innovando nuevos
productos medico-quirurgicos mas especializados y acordes con
las necesidades especificas de cada paciente son los fundamen-
tos sobre los que la compania asturiana Socinser 21, S.A. ha ba-
sado su desarrollo empresarial hasta convertirse en una PYME con
reconocimiento en su sector que espera multiplicar por cuatro su
facturacion en los proximos cinco anos y seguir generando em-
pleo gracias al elevado desarrollo tecnologico de su amplia gama
de productos.



Disefio de un implante a medida

Su experiencia como ingeniero industrial en empresas como Duro
Felguera y la Comparnia Nacional Santa Barbara, unida a su inquieto
espiritu emprendedor, llevo a Manuel Gonzalez a constituir, con tan
solo 37 anos, la sociedad de ingenieria y servicios Socinser 21, S.A.
que, en estos once arios de vida, ha sabido alcanzar una posiciéon
competitiva por la calidad de sus articulos.

“No hay que olvidar -explica su Director General- que Esparia es un
pais donde se importa el 86% de los productos medico-quirirgicos
relacionados con la cirugia ortopédica y traumatologica. Esta fuerte
dependencia del exterior ha propiciado la implantacion de multi-
nacionales norteamericanas y europeas -procedentes mayoritaria-
mente de Estados Unidos, Suiza, Alemania, Francia e Italia-, que ven
nuestro pais como un destino muy atractivo para su crecimiento”.

Consciente de esta situacion,
Manuel Gonzalez decidio iniciar
una aventura empresarial no
exenta, en sus inicios, de un
elevado riesgo: “Como resulta
imposible competir -prosigue-
con estas corporaciones empre-
sariales, en tamano 50 veces
mayor que nosotros, decidimos
ofrecer un tipo de servicio a los
hospitales y centros sanitarios
que, hoy por hoy, no ofertan las
multinacionales. Es decir, basa-
mos nuestra estrategia empre-
sarial en desarrollar articulos a
medida segun las especifica-
ciones concretas de cada cliente. Si en un inicio éramos practica-
mente una empresa distribuidora, la constante transformacion
técnica, industrial y comercial que ha ido experimentado la com-
pania, unida a las elevadas inversiones en [+D que hemos ido
realizando, ha hecho que, poco a poco, nos hayamos convertido en
un productor de articulos y equipos destinados al sector hospita-
lario con marca propia”.

Verificacion y marcado de un implante
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Manuel Gonzalez, Director General de S

Protesis a medida

En la industria de implantes quirirgicos existen dos tipos de
protesis. Por un lado, las denominadas estandar -se utilizan en
operaciones de cirugia ortopedica, traumatologia y oncologia, prin-
cipalmente-, que son las que el cirujano elige de entre una amplia
gama en funcion de la mejor aproximacion a las caracteristicas de
cada paciente, y, por otro, las protesis a medida que son especial-
mente fabricadas para adaptarse a la anatomia de cada enfermo.
Pese a las indudables ventajas que presenta esta segunda opcion,
su elevado coste de produccion hace que, no sean muy rentables.

Tras realizar un amplio estudio de mercado Socinser 21, S.A. deci-
dio iniciar un ambicioso proyecto tecnologico -en colaboracion con
las universidades de Oviedo y la Politécnica de Valencia- denomi-
nado: “Desarrollo de un entorno web colaborativo para el disefio y
fabricacion de implantes quirtirgicos a medida”. Esta iniciativa -que
ha contado con el apoyo financiero del CDTI- tiene como objetivo
disenar y desarrollar una plataforma informatica que permite po-
ner en contacto, en tiempo real, a meédicos, ingenieros y suminis-
tradores de tecnologia. Esta forma de sincronizar los tiempos de tra-
bajo de cada uno de estos profesionales hace posible que puedan
intercambiar on line puntos de vista sobre del disefo y fabricacion
de cada uno de los implantes quirurgicos a medida que se vayan
a desarrollar y, a su vez, solventar sobre la marcha los problemas
que vayan apareciendo. Con ello,hemos conseguido desarrollar un
sistema que permite automatizar la realizacion de implantes
quirtrgicos, es decir, desde que se realizan las imagenes TAC
hasta que se obtienen las protesis que se implantaran finalmente.

“Sin duda -explica su Director General- éste es un proyecto decisivo
para el crecimiento y consolidacion de nuestra compania. En €l se
han desarrollado tecnologias de muy diversos campos: medicina,
informatica, mecéanica, materiales, etc. Gracias a esta plataforma
tecnologica de intercambio de conocimientos hemos establecido
acuerdos de colaboracion con ocho hospitales clinicos universita-
rios de Espana. Esta cooperacion nos permitira, a medio plazo, mul-
tiplicar considerablemente el numero de clientes en poco tiempo”.

Desde su origen, esta PYME ubicada en Gijon ha ido desarrollando
nuevos productos y servicios destinados a mejorar el bienestar de
los pacientes. En estos ultimos diez anos han desarrollado 45 pro-
yectos tecnologicos que han originado diez patentes y nuevos
productos relacionados, en su mayoria, con las protesis de cadera,
cirugia del pie, implantes dentales y equipos y mobiliario de uso
hospitalario. Esta diversificacion de articulos y su creciente acep-
tacion en un mercado cada vez mas exigente ha propiciado que
esta joven empresa esté creciendo, cada ano, en torno al 8%.
Previsiblemente, en 2010 la plantilla actual, constituida por 21 tra-
bajadores, se habra duplicado.

Biomateriales

Manuel Gonzalez considera que: “Un buen producto es siempre el
resultado de muchos esfuerzos individuales perfectamente coordi-
nados. Socinser 21, S.A. cuenta con un equipo de jovenes técnicos
de edades comprendidas entre los 25 y 35 anos que en su
mayoria son ingenieros industriales especializados en biomecanica
y electrénica. Sin duda, éste es el activo mas valioso de la compania”.

El hecho de incrementar cada aro sus ventas, les ha permitido ge-
nerar mayores ingresos que, a su vez, han invertido en nuevas in-
vestigaciones. Actualmente la compania destina el 23% de su fac-
turacion a actividades de investigacion y desarrollo en diversos
campos del conocimiento. Durante los proximos arios esta compa-
nia tiene previsto apostar por dos lineas de investigacion que se-
ran estratégicas para su crecimiento. Una de ellas es la linea de los
biomateriales y la otra la relacionada con nuevas técnicas quirtir-
gicas de cirugia minimamente invasiva: “Efectivamente, -aclara

Desarrollo de un entorno web colaborativo para el disefio
y fabricacion de implantes quirtirgicos a medida

Manuel Gonzalez- esta apuesta nos permitira posicionarnos en
nuevos mercados de Espana, Europa e [beroamerica”.

Ademas de su ubicacion en Asturias, Socinser 21, S.A. cuenta con
una delegacion en Madrid y otra en Barcelona. Su objetivo para los
proximos anos es canalizar parte de sus exportaciones a paises
como Polonia, Ucrania, Portugal, México y Repuiblica Dominicana,
con los que viene trabajando intensamente en estos Ultimos anos.

La apuesta decidida por la in-
vestigacion y el desarrollo les
ha hecho merecedores de va-
rios creditos por parte del CDTI
y de otros organismos de la
administracion esparnola. Para
el Director General de la com-
pania estos créditos siempre
son positivos porque: “Nos han
permitido abordar proyectos
con un nivel de innovacion
cuyo riesgo implicito no seria
asumible por los mercados
financieros tradicionales, a la
vez que han aportado el presti-
gio y la credibilidad necesaria
tanto a nivel tecnologico como
mercantil”.
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Torno control numérico

La empresa Socinser 21, S.A. es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnologia para seguir
creciendo y poder diversificar su oferta con nuevos productos y servicios. De sus cinco grandes lineas de productos -cadera, columna,
pie, dental y equipamiento clinico especial- la elaboracion de protesis de alto valor afiadido le ha consagrado en una posicion desta-
cada en su sector. Su objetivo es incrementar su facturacion cuatro veces mas durante los proximos anos.
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EQUIPOS LASER
PARA MARCAJE
INDUSTRIAL

LA EMPRESA OPERA EN MERCADOS QUE
DEMANDAN DIFERENTES CARACTERISTICAS,
TANTO PARA CODIFICACION DE
PRODUCTOS COMO PARA MARCAJE
INDUSTRIAL

Sistema de deflexion por galvanometros

Cuando Macsa opto en los anos 90 por desarrollar su propia tec-
nologia laser tomo una de las decisiones mas oportunas de su
trayectoria: acerto en el producto y en el momento. En el ario 2002,
lanzo al mercado un equipo de codificacion con dos caracteristi-
cas que marcarian el futuro de esta tecnologia: era asequible y
compacto, adaptable a las lineas de fabricacion industriales. Hoy
en dia, la empresa cuenta con una gama de productos compara-
ble, o incluso superior, a la de las grandes multinacionales. El co-
nocimiento acumulado en esta larga trayectoria se ha convertido
en una verdadera barrera tecnologica para sus competidores y ha
situado a esta PYME catalana a la cabeza de la carrera de la [+D+.



Marcaje en linea de embotellado
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El origen de Macsa

En 1908, los sellos de caucho eran tecnologia punta. Permitian que,
al salir de fabrica, la informacion de un producto fuera impresa en
el mismo. Framun fue una de las primeras empresas espariolas
que fabrico estos sellos, con la misma inquietud creativa que le per-
mitio introducir afios mas tarde, en 1960, otra gran novedad: el mar-
caje por rodillo, un sistema mucho méas rapido que el anterior. El
siguiente paso en la evolucion de sus productos fue consecuencia
de una peticion de un cliente que queria estampar la fecha de
caducidad en las tapas de sus yogures. Framun desarrolld enton-
ces un equipo de marcaje dinamico, adaptable a la cadena de
produccion, basado en sellos de caucho.

La buena acogida que estaban teniendo sus propios productos y
la experiencia acumulada como distribuidor de otras marcas,
fueron los factores que hicieron ver a Framun las posibilidades que
el marcaje industrial ofrecia y fue entonces, en 1983, cuando se cred
Macsa como empresa independiente. Su objetivo era ofrecer solu-
ciones a las necesidades cada vez mas complejas de los clientes,
ya fuera a través de equipos propios o mediante la comercializacion
de desarrollos ajenos.

Mientras, el sector iba evolucionando hacia maquinas electrénicas
de proyeccion de tinta, de manera que, ya a finales de los anos 80,
los sellos de caucho fabricados por la empresa empezaron a
verse desbancados del mercado. Paralelamente, la direccion de
Macsa cambio y las nuevas circunstancias favorecieron un giro
en la estrategia. Se plantearon entonces dos opciones: entrar con
desarrollos propios en el negocio de la inyeccion de tinta, o dar un
salto de mayor alcance e introducirse en la tecnologia laser, que
ya se vislumbraba como el negocio del futuro. Pese al alto riesgo
que asumia, Macsa opto por la segunda via y comenzo asi su
aventura con el laser.

Los comienzos no fueron faciles, pues a la elevada complejidad del
proyecto, que sobrepasaba con creces lo que se podia esperar de
una empresa familiar de tamarno mediano-pequeno, se sumaba la
inexistencia de proveedores nacionales. Esto obligaba a recurrir a
las importaciones de determinados componentes, especialmente
procedentes de Estados Unidos, donde se origino la tecnologia la-
ser a partir de investigacion militar y espacial de los afios 50 y 60.

Pero la compania contaba con una gran capacidad creativa, unos
recursos humanos bien formados, un amplio conocimiento del
mercado y, sobre todo, con la gran determinacion de ser pionera en
una nueva tecnologia. En 1989 se inicio el desarrollo del primer
equipo de marcaje por laser, como complemento a la gama de ma-
quinas de inyeccidn de tinta que la empresa ya comercializaba.
Y el éxito no se hizo esperar. Ese mismo arno, la empresa patentaba
en Europa y en Estados Unidos la utilizacion de un deflector acus-
tooptico integrado en un sistema de laser dinamico sin elementos
mecanicos. Este equipo suponia una novedad mundial y ofrecia
prestaciones superiores para la codificacion en cadenas de produc-
cion de gran velocidad.

El primer paso estaba dado, pero el camino que quedaba por de-
lante, la industrializacion del prototipo, superaba las capacidades
financieras de la empresa, sobre todo teniendo en cuenta que los
mercados de referencia de Macsa (Alemania, Italia, Francia, Esta-
dos Unidos o Japon) son paises de primer nivel tecnologico, muy
exigentes en cuanto a calidad y prestaciones. La entrada de un so-
cio inversor potente, como 3i, permitié continuar, e incluso reforzar,
el proyecto. 3i llegd a poseer en 1994 cerca del 40% del capital
social, pero su participacion en la empresa no se limitaba a una
mera aportacion de fondos. En el caso de Macsa, la vinculacion de
la sociedad inversora tomo tintes personales, ya que uno de los
maximos responsables de 3i en Gran Bretana habia protagonizado
anos atras una inversion muy exitosa en el sector del marcaje
industrial y conocia las amplias posibilidades que el laser ofrecia.

Equipo F-1000 laser de marcaje por COp

Macsa vivid una experiencia muy positiva durante el periodo de
colaboracion con 3i, que llego a su fin tres anos despueés, en 1997.
Fue en ese ano cuando la empresa firmo un acuerdo para licen-
ciar la utilizacion compartida de su patente con una division de Ge-
neral Electrics, Videojet Systems, lider mundial de equipos de mar-
caje por inyeccion de tinta. Como contrapartida a este acuerdo, la
entrada de fondos fue cuantiosa y permitio a la compania espanola
adquirir las acciones de 3i, convirtiéendose de nuevo en una socie-
dad con capital 100% nacional.

El negocio de la codificacion y el marcaje

En los ultimos anos, el mercado de codificacion y marcaje ha vivido
una constante expansion, de manera que los equipos necesarios
para este fin han pasado de ser meros accesorios opcionales a
convertirse en un elemento esencial de los procesos productivos.
Los factores que han contribuido a este despegue provienen tanto
del lado de la demanda como de la oferta.

Por lo que respecta a la demanda, la evolucion hacia una norma-
tiva mas exigente en seguridad alimentaria ha jugado un papel
clave y lo seguira haciendo en los proximos anos, segun apuntan
todas las previsiones. Asi, en enero de 2005 entro en vigor el regla-
mento comunitario 178/2002, que introduce la obligatoriedad de
implantar sistemas de trazabilidad en todas las empresas que
manipulen, transporten, almacenen o distribuyan alimentos para
el consumo humano o animal. A las exigencias de caracter legal
se han unido las de caracter logistico y de gestion, ya que las prac-
ticas de codificacion, casi exclusivas en un primer momento del
sector alimentario, se estan extendiendo a practicamente todos los
productos, a la vez que incorporan una informacion mas compleja.

En esta linea, la oferta ha ido evolucionando hacia servicios de

mayor valor anadido, pasando de la simple identificacion de pro-
ductos por lotes o fechas de caducidad a la impresion de codigos

191



Sistema de medicion en lentes de contacto

Equipo 1-5000 laser de marcaje por Nd:YAG
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que permiten la diferenciacion e individualizacion de articulos de
apariencia similar y el tratamiento posterior de esta informacion a
través de sistemas de gestion empresarial. Se multiplican asi las
posibilidades de explotacion de toda esta informacion organizada
en bases de datos que se actualizan continuamente.

En Espana, la comercializacion de equipos de codificacion y mar-
caje genera un volumen de negocio en torno a los 100 millones de
euros. Cerca del 70% procede de ocho empresas, lo que indica un
considerable grado de concentracion. El sector esta integrado en su
mayor parte por filiales comerciales de grandes fabricantes inter-
nacionales y por distribuidoras nacionales. Por volumen de factu-
racion, Macsa se sitiia en tercer lugar, si bien su posicion en el mer-
cado se ve favorecida por el nivel tecnologico que ha alcanzado en
equipos laser.

Siguiendo la tendencia general, el mercado de los equipos laser
para marcado y codificacion esta en constante expansion, pero en
este caso el potencial de crecimiento se multiplica por las venta-
jas en calidad, precision y bajo coste de mantenimiento que esta
tecnologia ofrece frente a los equipos de inyeccion de tinta, los mas
extendidos actualmente. Asi, el mercado a escala mundial de
equipos laser para estos usos se podria cuantificar en 12.000 ma-
quinas anuales, lo que supone un 25% del mercado total de equi-
pos de codificacion. Macsa cubre aproximadamente un 4% de la
demanda mundial de equipos laser, pero las previsiones apuntan
a un incremento de esta cifra, en parte gracias al tiron de la
demanda, que crecera, segun estimaciones de la propia empresa,
aritmos cercanos al 30% anual y, sobre todo, gracias a la decidida
apuesta de Macsa por la [+D+.

La empresay su producto

Ubicada en Manresa (Barcelona), en unas instalaciones de unos
4,000 m? Macsa facturo en 2006 mas de 13 millones de euros
(cerca del 60% procedente de la exportacion de equipos laser) y dio
empleo a unas 70 personas, que llegarian a 100 sumando el ser-
vicio de asistencia técnica en territorio nacional. Estas cifras englo-

ban las dos areas de negocio basicas de la empresa: la actividad
meramente comercial y la de fabricacion de equipos laser. La pri-
mera de ellas, que supone cerca del 60% de la facturacion, se
refiere a la venta de productos de otras marcas intermacionales de
reconocido prestigio, mientras que la actividad de fabricacion,
responsable del 40% restante, solo se ocupa de productos propios
basados en la tecnologia laser.

Una de las ventajas de esta empresa frente a sus competidores es
la amplia gama de productos que ofrece. A los equipos diversos,
incluyendo el laser, se anade la oferta de soluciones especificas,
adaptadas al cliente y centradas en la gestion de la informacion
procedente de la linea de produccién y en proyectos completos
de trazabilidad. Esta vision integral del producto ha sido el origen
de un nuevo concepto de negocio en la empresa: la oferta de
sistemas, donde se incluyen todos los elementos, tanto materiales
como software, que permiten la codificacion y su explotacion
posterior en procesos de produccion, almacenaje y logistica.

Precisamente esta amplia gama ha convertido a Macsa en la
Unica empresa que opera en mercados que demandan modelos
con diferentes caracteristicas, ya sea para la codificacion de produc-
tos, sobre todo en los sectores de alimentacion, bebidas, cosmética
y farmacia o para el marcaje industrial en automaocion, electronica
o0 en el sector textil, un segmento de mas reciente aparicion.

En el mercado de codificacion esta teniendo lugar un progresivo
proceso de sustitucion de las maquinas de inyeccion de tinta por
equipos laser. En este entorno, Macsa contribuye a agilizar esta sus-
titucion lanzando al mercado equipos méas manejables y flexibles,
capaces de adaptarse a cualquier cadena de fabricacion, y a pre-
cios mucho mas econdmicos que hace unos anos. Tanto es asi,
que, segun calculos de la empresa, la diferencia de precios entre
un equipo laser y uno de tinta, se amortizaria en un arno, teniendo
en cuenta que el laser no precisa un mantenimiento continuo y
tiene una autonomia media de unas 20.000 horas, equivalentes a
unos 5 o 6 anos de funcionamiento.

Marcaje en chip

Los equipos de laser constan de cinco partes fundamentales: un
tubo laser, un dispositivo de alimentacion eléctrica; una unidad de
hardware, que sirve de soporte para la aplicacion informatica de
control, y un sistema de lentes y espejos opticos. Con su capacidad
tecnologica, Macsa optimiza la utilizacion de todos estos elemen-
tos. No obstante, la empresa destaca su posicion competitiva en el
software de control, que, ademas de ser la base para soluciones
adaptadas a las necesidades de cada cliente, le ha permitido
desarrollar una aplicacion propia, denominada Marca, para crear
dibujos complejos, como logotipos o cadigos de barra.

Aunque el montaje final de los equipos se realiza en las propias
instalaciones de la compania, Macsa ha optado por una politica de
subcontratacion de los componentes con menor valor anadido,
como pueden ser los montajes eléctricos 0 mecanicos. Siempre
teniendo en cuenta que, los altos niveles de calidad con los que
trabaja la empresa, obligan a una seleccion cuidada de los
proveedores y a un seguimiento continuo de cada uno de ellos.

Esta politica es esencial en el caso de los suministradores de tubo
laser, la pieza clave para el funcionamiento del equipo y que, junto
a los elementos opticos, puede alcanzar hasta el 60% del valor del
producto final. La relacion con estos proveedores, ubicados en
Estados Unidos, se cuida con especial atencion, ya que se trata de
empresas multinacionales que venden a Macsa, pero también al
sector aeroespacial o a la industria de sistemas de comunicacio-
nes por satélite. El poder de negociacion de la compania catalana
frente a estos fabricantes de tubo laser es limitado, de manera que,
para asegurar un suministro a tiempo y de calidad, se realizan
frecuentes visitas a los principales proveedores.

Ajustar los ritmos de aprovisionamiento, montaje y ventas es el reto
para sacar la maxima rentabilidad a los recursos de la empresa,
evitando asi cuellos de botella, pero también exceso de existencias,
ya que los componentes son caros y su almacenaje supone la in-
muovilizacion de recursos productivos. La optimizacion de recursos
se logra también con un exhaustivo sistema de control de calidad,
de acuerdo con la norma ISO 9000, y a lo largo de toda la cadena
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de valor del negocio: en la entrada de componentes, en la cadena
de montaje, en la salida del proceso de montaje y en la auditoria
de expedicion, antes de enviar el equipo a su comprador. Un fallo
en un equipo vendido a miles de kilometros de Manresa puede
suponer un gasto enorme para la empresa, por eso se persigue la
calidad total, la ausencia total de errores.

Todo este esfuerzo en calidad debe ir acomparnado por una cuidada
politica comercial. En este aspecto Macsa se caracteriza por la dua-
lidad, manteniendo dos sistemas diferentes: una red de 16 delega-
ciones técnicas en Espana y Portugal, empleando a personal pro-
pio, y otra de unos 30 distribuidores repartidos por todo el mundo,
cada uno de ellos con su servicio técnico correspondiente. Desde
las oficinas centrales en Manresa se coordinan las dos redes,
nacional e internacional, buscando siempre transmitir un mensaje
comun. Para ello se imparten cursos de formacion especifica, se
elaboran protocolos de venta y se organizan encuentros periodicos,
ya que el contacto directo con la fuerza de ventas, sea cual sea su
ubicacion, se considera clave para lograr el éxito comercial.

Estrategia de l+D+i

A partir de su primer gran exito, con el sistema de marcaje dina-
mico por laser, las capacidades tecnologicas de Macsa no han de-
jado de ampliarse, consiguiendo una gran variedad de productos en
funcion de la potencia del laser, que varia segun la naturaleza de la
superficie a marcar y del tiempo disponible para realizar el trabajo.

En este proceso, los parametros que han marcado la trayectoria
investigadora de la empresa han sido, por un lado, la adaptacion
a las necesidades del mercado, y por otro, el dominio de tecnolo-
gia propia aplicable a todos los componentes de un equipo laser.

Esta concepcion de la innovacion ha dado lugar a sucesivos proyec-
tos de reingenieria de producto, con el objetivo prioritario de reducir
tamarno y costes, pero también con el fin de racionalizar la amplia
gama de modelos existente, desarrollando plataformas, sistemas y
componentes comunes que permitan montar el producto a partir de
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unos modulos normalizados. Esto es fundamental para poder ofre-
cer soluciones adaptadas a cada cliente fabricando un minimo de
componentes y sin menoscabo de la rentabilidad del negocio.

Gracias a esta linea de [+D+i, Macsa esta logrando racionalizar cos-
tes y reducir hasta en una quinta parte el tamaro de sus equipos,
situando al producto laser en una buena posicion competitiva
frente a las maquinas de inyeccion de tinta. En definitiva, Macsa
esta consiguiendo con la [+D+i explotar todas las ventajas que una
tecnologia como el laser ofrece, mientras que minimiza sus posi-
bles inconvenientes, como el precio o la complejidad en el uso.

Precisamente esta vocacion de dar un servicio personalizado y
facilitar el uso de la maquina al cliente, ha sido determinante a la
hora de desarrollar un software propio. En esta linea, Macsa trabaja
en dos frentes: el motor de impresion y el sistema de gestion del
laser, que desarrolla la gestion interna y controla cualquier movi-
miento del haz de luz. El mercado es cada vez mas exigente en
cuanto a velocidad y calidad de la impresion y estos dos concep-
tos dependen en gran medida del software y del sistema optico que
utilice el equipo. Actualmente se pueden marcar 800 caracteres por
segundo y, tal y como esta evolucionando la tecnologia, tanto en
hardware y en software como en sistemas opticos, cada vez mas
ligeros y agiles, esta velocidad aumentara progresivamente.

Aunque toda la organizacion esta involucrada en la cultura de la
innovacion, especialmente fomentada por la direccion, Macsa
cuenta con un departamento encargado de las labores mas direc-
tamente relacionadas con esta funcion. En €l trabajan seis perso-
nas dedicadas a estudiar y desarrollar la aplicacion de los equipos
a las necesidades especificas de los clientes. En concreto, el equipo
esta formado por un coordinador, un experto en sistemas electro-
nicos, un experto en programacion, un experto en optica y dos
especialistas en disefnios mecanicos. Desde este departamento se
disena cualquier componente que tenga que incluirse en los equi-
pos, se localizan los proveedores mas adecuados para cada uno de
ellos, en caso de que la empresa decida no fabricar directamente,
y se introducen después en la cadena de produccion.

Si bien no son infrecuentes las colaboraciones con centros tecno-
logicos y con empresas de ingenieria, los principales socios tecno-
logicos de Macsa son sus proveedores. Junto a ellos han desarro-
llado muchos de los componentes que despues les suministran a
medida para cada maquina. Gracias a este intercambio de cono-
cimiento, la relacion con muchas empresas suministradoras va
mas alla de la mera transaccion comercial, para convertirse en el
germen de una red estratégica de colaboracion, que también ac-
tlla como barrera tecnologica frente a los competidores de Macsa.

Mediante una estrecha relacion con clientes y proveedores, Macsa
asegura un continuo flujo de conocimiento entre demanda y oferta
y se convierte en el punto de encuentro entre las necesidades del
mercado y las posibilidades tecnologicas que existen para cubrir-
las. Como explica Jordi Pinot, Consejero Delegado de Macsa: “La
empresa se ha convertido en un referente a nivel internacional a
la hora de encontrar soluciones de marcaje y codificacion, hasta el
punto que muchos clientes llegan a nosotros despues de haber
buscado entre las grandes multinacionales una solucion para ne-
cesidades especificas”. Precisamente esta ventaja en conocimiento
es la que atrae continuamente a los grandes competidores, que en
mas de una ocasion han mostrado su interés por adquirir la com-
pania. Sin embargo, los propietarios no tienen ninguna intencion
de deshacerse de la empresa, a la que consideran, ademas de un
negocio, “una via para crecer, crear cosas nuevas, moverse entre
los grandes y conseguir dia a dia superarse”.

De acuerdo con esta filosofia, los responsables de la empresa han
sido fieles a su politica de reinversion de beneficios, fundamental-
mente destinados a actividades de I+D+i. Este esfuerzo ha contado
con el apoyo de instituciones publicas como el CDTI, que ya con-
cedio financiacion en 1993 para el desarrollo del primer prototipo
del deflector acustooptico. Desde ese ario, la colaboracion con el
CDTI, materializadada en 11 proyectos tecnologicos, ha sido muy
fructifera, ya que, como explica Jordi Pifiot: “Macsa ha encontrado
siempre en esta institucién un apoyo decidido y profesional en las
tareas de desarrollo tecnologico, asi como en la proyeccion inter-
nacional de la empresa.” Desde su posicion, cercana a la realidad

Software Macsa
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de la PYME esparnola, este centro es testigo directo de las dificul-
tades que tienen estas empresas a la hora de mantenerse en pri-
mera linea tecnologica, lo que le permite ofrecer un apoyo “no so-
lamente financiero, sino también de orientacion en la realizacion
de los diferentes proyectos”. Por todo ello, Jordi Pifiot opina que: “El
CDTI es un agente muy relevante en el desarrollo de la politica tec-

"

nologica de nuestro pais”.
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El conocimiento generado por la empresa estd plasmado en 15
patentes registradas a nivel internacional. Si bien en los primeros
anos la estrategia de Macsa se decanto claramente por la figura
de la patente como medio para proteger sus invenciones, en los
ultimos anos se ha producido un descenso de solicitudes. Segun
explica Jordi Pinot, “en muchas ocasiones, la patente no es la
solucion idénea, debido a que los elevados costes derivados de
documentarla, defenderla y mantenerla frente a unos competido-
res tan fuertes y un mercado tan amplio, pueden llegar a desbor-
dar las capacidades financieras de la empresa y desviar recursos
necesarios para inversiones en I+D+i".

A este respecto, los gestores de la compania reconocen que Macsa
“convive con ciertos desequilibrios entre su dimension, de tamarno
pequeno, por un lado y el nivel tecnologico de su producto y el mer-
cado al que abastece, extendido por todo el mundo, por otro”. Por
esta razon, el objetivo de la empresa a corto plazo es ampliar su
volumen de negocio y su capacidad productiva y de I+D+i, adaptan-
dose asi al entorno que ella misma ha contribuido a crear.

Retos tecnoldgicos y oportunidades de
mercado

Actualmente, el sector de la codificacion y el marcaje industrial esta
viviendo momentos de gran dinamismo, con la tecnologia como
protagonista principal. A la progresiva sustitucion de las maquinas
de inyeccion de tinta por equipos laser, hay que anadir la entrada
de otros nuevos productos, como las etiquetas de radiofrecuencia
o RFID (radio frecuency identification), que tanta expectacion levan-
taron recientemente. Todo indica que esta nueva tecnologia se esta
abriendo camino en el mercado, si bien los responsables de Macsa
no la consideran competencia directa de la codificacion por laser,
ya que como explica Jordi Pinot, “el laser se centra mas en traza-
bilidad y la RFID esta mas ligada al control logistico de mercancias;
el laser se utiliza sobre el producto o el envase individual y la RFID
se aplica en el empaquetado previo al envio de la mercancia, ya que
su elevado precio impide adjuntarla a unidades mas pequenas”.

La evolucion de la etiqueta electronica muestra que la oportunidad
de negocio a corto plazo esta mas relacionada con la seguridad
ante el plagio (para evitar copias en productos de alto precio como
cosmeética o perfumes) que con la trazabilidad, ya que el coste de
implantar esto en productos de margen reducido es muy alto.

En este aspecto, Macsa es consciente de la oportunidad de nego-
cio que representa una normativa de trazabilidad cada vez mas exi-
gente y con un amplio margen por recorrer. Segun Jordi Pifiot, en
estos momentos: “Estamos viviendo un primer paso del proceso de
implantacion de la normativa, pero todavia hay mucho recorrido. En
los sectores que utilizan envasado y embalaje (alimentacion, bebi-
das, cosmetica y farmacia) hay empresas que van ya por delante
de la legislacion, otras, sin embargo, solo reaccionaran cuando lo
vean inevitable. Todo este movimiento favorece a Macsa, que, gra-
cias a su capacidad para asesorar y hacer desarrollos a medida,
puede responder a las necesidades de cualquier usuario”. En este
sentido, Macsa esta potenciando sus recursos humanos dedica-
dos a desarrollos a medida y servicios de asesoria ya que muchos
clientes no demandan solo los equipos, sino un desarrollo completo
de soluciones de trazabilidad. De hecho, ya se han prestado varios
servicios integrales de este tipo, como el que se implanto en la
cooperativa Cachuna La Palma, la productora de tomates tipo
cherry mas grande del mundo. El cadigo que lleva cada caja de
tomates permite conocer en qué campo se han cosechado, qué dia
se recogio, que pesticidas y semillas se utilizaron y todo ello indi-
vidualizado para cada uno de los 400 centros de recogida.

Ante estas perspectivas, a corto plazo, la empresa tiene previsto
ampliar su capacidad productiva, al tiempo que reestructura su

Marcaje en toneles y detalle

organizacién comercial, sobre todo en el exterior, donde se ha
detectado que los distribuidores no estan suficientemente especia-
lizados en cada uno de los segmentos en los que Macsa opera.
Al ser la inica empresa que oferta tanto equipos de codificacion
como de marcaje y no disponer de una red de ventas propia, es
mas complicado encontrar distribuidores que lleguen a todos los
sectores a los que la tecnologia de Macsa podria acceder. El reto
para la empresa es optimizar las ventas de sus productos te-
niendo en cuenta las caracteristicas de los canales de distribucion.

Reforzar la estrategia comercial es

fundamental de cara al nuevo pro-

yecto tecnologico en el que Macsa

se ha embarcado recientemente, -
con el apoyo del CDTL Se trata del -' "F
desarrollo de un sistema laser de -
estado solido que no conlleve ries- -
gos para la salud y que, a corto

plazo, permita sustituir las impor-

taciones del tubo en la fabrica-

cion de estos equipos, lo que

puede suponer un sustancial

ahorro de costes. Con este pro- L
yecto, Macsa espera alcanzar un ";-i'.t""'
incremento considerable de sus

ventas, hasta llegar a cubrir el 4%

de la demanda mundial de este

tipo de equipos, utilizados, sobre

todo, en el marcaje industrial de

metales. Marcaje por rodillo. 1960

El potencial de los recursos humanos es uno de los factores mas valorados de esta empresa, ya que son considerados la clave del
avance tecnologico. No en vano la plantilla goza de un nivel de cualificacion muy elevado, con un 30% de titulados superiores, y la
politica de formacién continua y orientada hacia la especializacion, recibe un impulso importante.




FABRICACION DE
TEJIDOS CON
MEJORES
PRESTACIONES

LA COMPANIA ABASTECE A
MUITINACIONALES DE ESTADOS UNIDOS,
FRANCIA, ITALIA, INGLATERRA Y ALEMANIA

Equipo de labor: 0 para la prepar:

Desde su creacion, esta empresa ha basado su estrategia en el
acabado de tejidos de alto valor anadido destinados a la confec-
cion. Lider europeo en el tratamiento de fibras celulosicas de la
clase lyocell, esta empresa del sector textil asegura que gran parte
de su éxito comercial se debe a su decidida apuesta por la inves-
tigacion y el desarrollo.



Articulos de coleccion

Tintes y Acabados Mediterraneo, S.L. se creo en 1994 para llevar a
cabo los procesos de acabado y tintura de los tejidos especiales
fabricados por el grupo textil Royo, al que pertenece esta comparnia
valenciana. Su constante inquietud innovadora por obtener mayores
conocimientos en el tratamiento de tejidos para la confeccion, y su
apuesta por acometer inversiones en I+D, le ha permitido consoli-
darse como uno de los principales fabricantes de tejidos de lyocell
del mundo.

Joseé Ignacio Casanova Royo -Director General- asegura que: 'Nues-
tros exitos dependen, en gran parte, de la capacidad que tengamos
para seguir innovando nuevos procesos y productos de alto valor
anadido, algunos de ellos inexistentes en el mercado esparol'.

Lyocell -conocida comercialmente como tencel- es una fibra pro-
cedente de la celulosa de la madera que se extrae por medio de
disolventes organicos reutilizables. Sus numerosas prestaciones y
las ventajas que ofrece, frente a otras fibras més tradicionales, ha-
cen que tenga una creciente
demanda tanto en Estados
Unidos como en Europa.

'Ademas de ser muy lavable
-puntualiza José Ignacio
Casanaova- el tencel es una
fibra ecologica que no
encoge y presenta unas
caracteristicas fisico-quimi-
cas muy adecuadas para
fabricar tejidos técnicos. Pese
a que aun se desconocen
algunos tratamientos, todas
estas ventajas hacen que
confiemos plenamente en
sus numerosas posibilida-
des, especialmente en pren-
das destinadas al sector fe-
Enrollador a salida de maquina menino”.
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Actualmente la compariia esta realizando nuevos desarrollos a par-
tir de mezclas de algodon con tencel que permiten obtener produc-
tos con un tacto mucho mas suave y con ventajas superiores a las
que ofrencen las prendas fabricadas con 100% algodon. Ademas,
tambien fabrican articulos a partir de la mezcla del tencel-lycra y
del tencel-lycra-algodon.

Al mismo tiempo se estan desarrollando nuevos procesos industria-
les donde se minimiza la utilizacién de agua. En palabras de su Di-
rector Técnico: “Esta novedosa aplicacion, durante el acabado de
tejidos, se usa solo como un mecanismo conveniente de entrega
de productos quimicos minimizando la cantidad necesaria de agua”.

Flexibilidad en un mercado muy dinamico

Para el Director General de Tintes y Acabados Mediterraneo, S.L. el
textil es un sector especialmente dinamico que esta muy condicio-
nado por las tendencias del mercado: 'Ser competitivos supone
adaptarse con rapidez a las exigencias que impone la moda y sus
creadores. Por ejemplo, actualmente hay una demanda impor-
tante de los tejidos vaqueros, pero esta tendencia puede cambiar
en cualquier momento. Para sobrevivir tenemos que ser capaces
de seguir ofreciendo un servicio de gran calidad, alto valor anadido
y en el tiempo en que lo solicita el mercado’.

"Por otra parte, -puntualiza José Ignacio Casanova- durante los pro-
ximos cinco afnos vamos a asistir a un cambio revolucionario en
cuanto a la concepcion de nuevos tejidos. Muchos de los articulos
que apareceran seran mas sedosos, transpirables y comodos.
Ademas, hoy dia se estan tratando prendas que -por medio de mi-
crocapsulas- desprenden un olor determinado o evitan retener el
olor a tabaco. También van a proliferar los denominados tejidos tec-
nicos muy aptos, por ejemplo, para la industria del textil-hogar.
En este sentido, estamos desarrollando nuevos tratamientos para
obtener articulos que repelen las manchas, no se arrugan, son
agradables al tacto y muy lavables. No hay que olvidar que vivimos
en una sociedad que valora el bienestar y, como tal, demanda este
tipo de prendas".

Esta inquietud por ser mas competitivos le ha llevado a esta com-
pania a invertir en tecnologia y a desarrollar varios proyectos de
investigacion con el apoyo del CDTI: "El ultimo proyecto aprobado por
este Centro -explica Casanova- tiene como proposito obtener una
gama de tejidos elasticos, a partir de tencel, que tengan elastici-
dades entre el 15 y 20% y sin que para ello sea necesario el uso de
fibras elastomericas. Esta labor de asesoramiento y financiacion es
la que, en mi opinion, tiene que realizar la administracion espariola:
por un lado, concienciar a las empresas espanolas para que no
dejen de invertir en I+D y, por otro, ayudar a financiar desarrollos tec-
nologicos. Sin duda, sin el apoyo del CDTI nos seria mas dificil
acceder a una tecnologia de gran importancia estratégica para
nosotros".

Apuesta por la innovacion

Tintes y Acabados Mediterraneo, S.L. esta integrada por unas
60 personas que, de media, no superan los 3larnos. La empresa
fundamenta su actividad en dos principios basicos: crear e inno-
var constantemente. 'La investigacion y el desarrollo -asegura
Casanova- no es una actividad que compete exclusivamente a
nuestro departamento de [+D. Por el contrario, todos y cada uno de
los trabajadores de esta empresa estamos implicados en el proceso
productivo, por tanto, cada uno de nosotros tenemos que desarro-
llar la capacidad de crear cosas nuevas independientemente del
puesto que desemperniemos. En mi caso concreto, dedico el 60% de
mi tiempo a crear, pensar, estudiar e innovar'.

Tren de lavado SANFOR

En estos ultimos anos esta firma ha realizado grandes inversiones
en nuevos equipos y maquinaria, lo que ha contribuido a consoli-
dar su posicion como una de las empresas mas innovadoras que
produce para las grandes firmas internacionales. Entre sus clientes
figuran multinacionales del sector textil de Alemania, Inglaterra,
Francia, Italia y Estados Unidos.

Desde la entrada de Esparia en el Mercado Comuin se ha producido
un proceso de renovacion en nuestro pais que ha afectado a los
subsectores de hilaturas, tejedurias, acabados y confeccion. Pese
al incremento de la competencia, Espana sigue siendo una poten-
cia textil de primer orden que fabrica, cada vez mas, productos de
alto valor anadido.

“Nuestros grandes competidores -explica el Director General- son
empresas situadas en el Sudeste Asiatico, Marruecos y Turquia, por
poner tres ejemplos. Concretamente, Turquia es un pais que ha
invertido mucho en estos ultimos anos, tanto en plantas de produc-
cion como en equipos y tecnologia. Por tanto, la tinica forma de que
podamos ser competitivos es garantizar productos muy especiali-
zados capaces de satisfacer las necesidades de un mercado cada
vez mas exigente”.

La empresa Tintes y Acabados Mediterraneg, S.L. es lider en el mercado espanol y europeo en el tratamiento de fibras de tipo lyocell.
Actualmente gran parte de su produccion va dirigida al grupo textil Royo al que pertenece esta compariia valenciana. Su constante
inquietud innovadora por obtener mayores conocimientos en el tratamiento de tejidos para la confeccion y su apuesta por acometer
constantes inversiones en [+D le ha permitido consolidarse como uno de los principales fabricantes de tejidos lyocell del mundo.
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FABRICACION DE
FRITAS, COLORES,
PIGMENTOS Y
ESMALTES PARA
REVESTIMIENTOS Y
PAVIMENTOS

CERAMICOS

ESTA COMPANIA DESTINA EL 6% DE SU
FACTURACION A 1+D

s de Vidres, S.A.

José Maria Gozalbo Safont —fundador del grupo empresarial que
dio origen, en 1975, a Vidres, S.A. —fue un impulsor de la industria
ceramica durante la posguerra esparola. En esos afnos el sector
ceramico esparol adolecia de una falta de fabricantes de azulejos
y de proveedores para las mismas. Ante esta carencia, detecto la
oportunidad de crear varias companias, entre ellas, Azulejera La
Plana, S.A. y con el paso de los anos llego a constituir un consor-
cio familiar empresarial en la provincia de Castellon. Hoy, tres de-
cadas despueés, Vidres, S.A. —dedicada a la fabricacion de fritas,
esmaltes y colores ceramicos para revestimientos y pavimentos
ceramicos— destaca por ser una PYME independiente, muy inno-
vadora y que se distingue por el reconocido prestigio en su sector.



Azulejos con esmalte metal-ceramico Kerinox

“El exito de esta compania —asegura Joaquin Font de Mora, su
Director General- se debe a su gran capacidad de generar muchas
ideas que luego se materializan en proyectos fuertemente innova-
dores que tienen una gran aceptacion en el mercado. No ha sido
facil llegar a ocupar una posicion destacada en este competitivo y
dinamico subsector de fabricantes de fritas y esmaltes en el que
Espana es lider mundial y principal artifice de la evolucion, tanto
técnica como estética, de los azulejos actuales. Nuestra ventaja
competitiva es que somos una compania flexible, muy versatil —ello
hace que seamos capaces de modificar toda una estrategia
empresarial en tan solo tres meses— y disponemaos de los mejores
equipos tecnologicos para crear nuevas lineas de productos en
poco tiempo”.

En 1996 Joaquin Font de
Mora —que forma parte de la
tercera generacion familiar—
asume la Direccion General
de Vidres, S.A. con la inten-
cion de dotar a esta empresa
de un elevado contenido in-
novador.

Baldosas de
aspecto metélico

Un esmalte es un com-
puesto que se aplica sobre
los pavimentos ceramicos en
forma liquida, homogenei-
zada y a una granulometria
determinada. En su composicion se encuentra un producto, la
frita, que es el que permite que la superficie cristalice y adquiera
su resistencia caracteristica que se obtiene mediante la fusion de
diferentes composiciones de materias primas a temperaturas
superiores a 1.400° C.

Premio Alfa de Oro 2006 a la +D
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Joaquin Font de Mora, Director General de Vidres, S.A.

“Ademas de proveer de esmaltes a nuestro sector —prosigue su
Director General—-, hemos conseguido obtener esmaltes especiales
muy innovadores que estan teniendo mucho éxito en el mercado.
En este sentido, en 2004 fuimos los primeros en desarrollar —con
la ayuda financiera del CDTI- un proyecto para la produccion de bal-
dosas ceramicas de aspecto metalico que ha tenido un reconoci-
miento mundial. Es decir, este desarrollo nos ha permitido fabricar
un tipo de articulo, anteriormente inexistente, que tiene, ademas
de todas las ventajas que conllevan los productos ceramicos por su
ligereza, facilidad de transporte y capacidad aislante, otras venta-
jas técnicas y econdmicas si lo comparamos con las planchas o
laminas de metal que se quiere imitar. Este innovador efecto ha
dado origen a una amplia gama de productos altamente diferen-
ciados dentro de las mas modemnas tendencias actuales”.

En estos ultimos seis anos Vidres, S.A. ha desempeinado una in-
tensa actividad innovadora orientada a generar lineas de acabados
ceramicos que, en algunos casos, han creado nuevas tendencias
y demandas a escala mundial. Desde el afio 2000 el CDTI ha apro-
bado nueve proyectos tecnologicos a esta PYME. Entre ellos cabe
destacar la iniciativa “Esmaltes especiales para azulejos destina-
dos a la tercera edad y discapacitados” que, por su capacidad
antideslizante y la estética de sus disefos, ha tenido una buena
acogida en el mercado.

Ademas, la empresa ha realizado otras innovaciones en diferentes
lineas de negocio como pueden ser la fabricacion de esmaltes para
sanitarios, la elaboracion de granito superficial en soporte de azu-
lejo y nuevos acabados metalicos para pavimentos y revestimien-
tos ceramicos.

El sector de fritas y esmaltes es extremadamente dinamico y muy
cualificado y competitivo debido a los exigentes requerimientos que
deben cumplir sus clientes: las industrias fabricantes de piezas
ceramicas. Esta elevada competencia hace que los fabricantes de
esmaltes dediquen una parte de sus beneficios anuales a la inves-
tigacion y al desarrollo de nuevos productos.

Crecimiento empresarial

Joaquin Font de Mora asegura que la innovacion es un factor
esencial para aumentar el grado de competitividad y los beneficios
de esta compania que cada ano incrementa mas de un 20% su
facturacion anual. “Actualmente —explica— destinamos el 6% de
nuestras ganancias a I[+D. Disponemos de un departamento de
investigacion y desarrollo en el que trabajan 44 personas; otro para
el desarrollo de aplicaciones donde se realizan los analisis y se es-
tudian los métodos que vamos a emplear para la obtencion de nue-
vos acabados y efectos y, por ultimo, hemos creado una unidad de
disenio donde obtenemos nuevos efectos y apariencias graficas”.

“Nuestro objetivo —puntualiza Joaquin Font de Mora- es ofrecer el
mejor servicio a nuestros clientes y esto solo lo podemos conseguir
incorporando las tltimas tecnologias en automatizacion en nuestras
instalaciones fabriles. En este sentido, disponemos de plantas de
preparacion automatica de fritas, esmaltes y serigrafias que propor-
cionan la maxima fiabilidad, flexibilidad y rapidez en las entregas”.

En 1993, Vidres, S.A. inicia sus primeras incursiones en el mercado
internacional. Tres anos mas tarde adopta una estrategia de creci-
miento cuyos principales pilares son la I+D y la exportacion. Hoy, con
mas de 200 clientes en los cinco continentes, esta PYME dispone
de un modermno centro tecnologico donde se realizan la practica
totalidad de sus procesos industriales. Ademas de sus instalacio-
nes principales ubicadas en Villarreal (Castellon), dispone de tres
fabricas en Brasil y dos oficinas técnicas situadas en Iran y en Italia.

Fritas, esmaltes y colores ceramicos

Su trayectoria ha merecido diversos reconocimientos entre los que
destacan la obtencion del premio Alfa de Oro 2006, otorgado por la
Sociedad Espariola de Ceramica y Vidrio, el Premio Nova 2005 en
la categoria de I+D, maximo galardon a la investigacion concedido
en la Comunidad Valenciana, y la mencién en el Premio Principe
Felipe a la Excelencia Empresarial 2005, en el apartado Empresa
Innovadora, que reconoce la labor de [+D en el ambito nacional.

Segun su Director General: “Nuestras fritas, esmaltes y colores
han servido para materializar la creatividad de muchos ceramistas
con los que hemos compartido la ilusion y las dificultades del tra-
bajo diario. A lo largo de estos afnos hemos estado presentes en los
principales certamenes internacionales donde se han reconocido
nuestro dinamismo y capacidad innovadora”.

La busqueda de una gran perfeccion en sus nuevas creaciones ha
determinado la incorporacion de los sistemas mas avanzados de
diseno asistido por ordenador que permiten una continua evolucion
en el desarrollo de nuevos modelos.

“No hay que olvidar —insiste Joaquin Font de Mora— que el proceso
innovador siempre es dificil y no esta exento de riesgos. Obtener
productos originales y competitivos no es una quimera pero
requiere esfuerzo, trabajo, inversion, ilusién y mucha constancia por
parte de cada uno de los trabajadores que forman parte de esta
compania. No obstante, pese a estas dificultades, merece la pena
seguir innovando.”

Vidres, S.A., es una empresa del sector ceramico ubicada en Villarreal (Castellon) que destina el 6% de sus beneficios a I+D. Su apuesta
decisiva por obtener esmaltes con mejores materiales y disefios mas innovadores le ha permitido posicionarse en un mercado dina-
mico, muy cualificado y competitivo. Ademas de su sede central, dispone de tres fabricas en Brasil y dos oficinas técnicas situadas,
una en Iran, y otra en Italia.
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PRODUCCION DE
PLANTAS DE FRESA
EN VIVEROS

LA COMPANIA COMERCIALIZA EL 6C
SUS PRODUCTOS EN PAISES DE EUROPA,
AFRICA, AMERICA Y ASIA
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Campos de produccion

Su objetivo a corto plazo es mantener su posicion de liderazgo
como uno de los mayores productores de plantas de fresa en Eu-
ropa, con capacidad para abastecer las necesidades de algunos
mercados asiaticos. Para ello, esta empresa familiar perteneciente
al grupo Medina, incorpora a sus tradicionales productos una in-
novadora tecnologia de cultivo que le confiere una posicion de li-
derazgo en varios paises del mundo.




Fresas

Viveros California, S.L. inici6 su actividad empresarial en 1983. Su ori-
gen esta estrechamente ligado a la inquietud innovadora de su fun-
dador, Antonio Medina Lama.

Enla década de los 60 este joven abogado decidio establecer el pri-
mer vivero de plantas de fresa en Espana, convirtiéendose en el
pionero e introductor del cultivo de esta fruta en nuestro pais.

Rocio Medina -Consejera delegada de Viveros California, S.L.-
asegura que los inicios no fueron faciles para su familia: “No hay
que olvidar que, inicialmente, mi padre, dada su actividad profesio-
nal en el ejercicio del derecho, carecia de conocimientos agricolas.
Pero fue su curiosidad y su vision empresarial lo que hizo que co-
menzara a conocer las
técnicas del cultivo de la
fresa que se estaban apli-
cando en Francia, Inglate-
ra y Alemania. Los prime-
ros resultados fueron
poco alentadores; el ma-

terial vegetal de estos
- & ”’ paises no era apto para

'—-‘_ las condiciones climati-

cas de Andalucia. Fue en-

r“"‘- | tonces cuando decidio ir
a Estados Unidos. Tras va-
- rios anos de ensayos,

empleando numerosas
variedades procedentes de diferentes paises, llego a la conclusion
que las que mejor se adaptaban a las condiciones de nuestro clima
y suelo, y que ademas presentaban buenas condiciones para el
transporte, eran las obtenidas por la Universidad de California. Asi
los primeros cultivos comerciales, con la variedad "Shasta’, se
realizaron en Huelva en el ano 1962. Este fue el origen del cultivo
de la fresa en nuestro pais. Hoy Esparia se ha convertido en el ma-
yor productor de fresas frescas de Europa y sequndo del mundo,
después de Estados Unidos”.
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Antonio Medine a, da del grupo de empresas Medina

Una vez obtenidas las variedades mas apropiadas, Antonio Medina
y su equipo, se propusieron desarrollar una tecnologia de cultivo
que fuera adecuada a las condiciones de Andalucia. Para ello es-
tudiaron de qué manera se podia mejorar la forma de riego, abo-
nado y recoleccion de las cosechas. Afios mas tarde, la compariia
comenzo un proceso de diversificacion para obtener otros produc-
tos de un alto valor anadido.

“En este proceso de diversificacion - puntualiza Rocio Medina- se
decidio innovar nuevos cultivos que pudieran tener una gran
demanda en los mercados. Asi comenzamos a producir frutas,
hortalizas y plantas ornamentales”.

Lideres tecnologicos

La necesidad de obtener fresas precoces ha hecho que los agricul-
tores demanden a los viveros productores, plantas de freson en
fechas fuera de su periodo de cultivo tradicional. Esta cuestion ha
planteado importantes problemas técnicos y agronomicos a los
viveros, tanto en el manejo y arranque de estas plantas, como en
la calidad obtenida.

Para solucionar estos problemas Viveros California, S.IL. produce
plantas en pots desde hace mas de 10 anos. A este tipo de planta
se ha sumado recientemente el sistema de hidropts, plantas en pe-
querias macetas de plastico procedentes de hidroponia. Este nuevo
sistema de cultivo garantiza la sanidad del material producido por
Viveros California, S.L.

En su larga trayectoria investigadora esta comparnia ha contado con
la colaboracion de universidades, organismos publicos, centros de
investigacion, empresas privadas y asociaciones empresariales: “En
este sentido, -puntualiza su Consejera Delegada- me gustaria des-
tacar el importante apoyo v el asesoramiento que siempre hemaos
recibido por parte del CDTL Innovar no es facil, pero resulta mas sen-
cillo si en esa buisqueda de nuevas técnicas y conocimiento encon-
tramos organismos que ofrecen estas ayudas”.

Crecimiento constante

En los meses de méaxima actividad la empresa llega a duplicar el
numero de trabajadores hasta llegar a 400 personas.

“Nuestra filosofia -asegura Rocio Medina- es crecer de forma cons-
tante y paulatina. Una parte importante de nuestros beneficios lo
destinamos a la compra de nuevos equipos v al desarrollo de téc-
nicas que permitan mejorar el rendimiento y la calidad de las plan-
tas que producimos. No hay que olvidar que cada ano producimos
mas de 70.000.000 de plantas de fresas de maxima calidad, de las
cuales mas del 60% se destinan a la exportacion”.

Con una facturacion anual que supera los 5.000.000 de euros,
actualmente la empresa comercializa sus plantas en paises como
Inglaterra, Francia, Italia, Grecia, Marruecos, Tinez, India, Libano,
Polonia, Hungria y Chipre, entre otros, y ha iniciado una fase de ex-
pansion en America Latina.

La consejera delegada considera que: “En el sector para el que tra-
bajamos somos conscientes de que tenemos que asumir un cierto
riesgo. Por ello nuestra prioridad es seguir innovando e investigando
nuevas variedades que nos diferencien del resto de la competen-
cia. Este emperio nos mantiene en una posicion destacada no solo
en Espana sino también en otros paises”.

Para conseguir unos niveles de productividad acordes con la
demanda del mercado, Viveros California, S.I. se basa en un equipo
multidisciplinar de operarios que son formados por la propia em-
presa.

Viveros California, S.L. es uno de los mayores productores de plantas de fresa de Europa. La sociedad esta integrada en el grupo de
empresas Medina cuyo fundador, Antonio Medina, fue el introductor del cultivo de la fresa en Esparia. Su estrategia empresarial,
basada en la innavacion y la diversificacion, ha contribuido a situar a esta compariia andaluza en un lugar destacado no solo en Es-

pana sino también en muchos paises del mundo.




CULTIVO EN
MACETA DE
PALMERAS
ORNAMENTALES

LA COMPANIA EXPORTA EL 65% DE SUS
PRODUCTOS A CENTRO EUROPA

Palmeras

En 1992 la compania ilicitana Jardineria Huerto del Cura, S.A., de-
dicada desde su fundacién al disefio y la construccion de jardi-
nes, aposto por iniciar una nueva linea de negocio que consistia
en producir plantas mediterraneas -principalmente palmeras y
otras variedades de especies aromaticas y crasas- para uso orna-
mental que empezo a comercializar con gran aceptacion en el
norte de Europa. Hoy, quince anos después, esta PYME cuyo nom-
bre actual es Viveros Huerto del Cura, S.A. es lider tecnologico na-
cional y uno de los referentes en su sector por sus investigaciones
sobre el cultivo de palmeras en plantas.



Santiago Orts, Director Gerente de Viveros Huerto del Cura, S.A.

Jardineria Huerto del Cura, S.A. fue creada en 1971 por José Orts,
quien 13 anos antes habia heredado la gestion del Huerto del Cura
-que por entonces era un simple huerto de palmeras- al fallecer
repentinamente su padre, Juan Orts. Tras estos primeros dificiles
anos, José convirtio este huerto en el jardin emblematico de Elche
y en unos de los jardines de referencia obligada en nuestro pais. Su
aficion por la jardineria fue decisiva a la hora de constituir este jar-
din y, de forma paralela, esta pequena compania, que hoy produce
palmeras, arbustos y citricos en contenedor (maceta) con destino
a mayoristas y cadenas de distribucion de algunos paises de
Europa, principalmente Holanda, Inglaterra, Alemania, Francia,
Belgica y Dinamarca.

Santiago Orts, actual Di-
rector Gerente de Vive-
ros Huerto del Cura, S.A.,
asegura que: “El espiritu
emprendedor que siem-
pre acompano a mi
padre a la hora de
constituir sus propias
empresas, es hoy un
valor que queremos
mantener los tres hijos
que formamos parte de
esta compania”.

Ejemplar Chamaerops humilis

Esta PYME familiar, ademas de disefar proyectos de jardineria,
inicio una nueva linea de negocio con la venta de algunas plantas
recuperadas de la agricultura que se podian utilizar como elemen-
tos decorativos en el jardin: “No hay que olvidar -prosigue Santiago
Orts- que como paisajista mi padre fue pionero al introducir plan-
tas ornamentales de porte ejemplar -palmeras, olivos y granados-
en el diseno de algunos jardines que se le encargaban y, dada la
aceptacion que tuvieron, comenzo a comercializarlas por la provin-
cia de Alicante. No obstante, los comienzos fueron dificiles. Dada
la escasa preparacion técnica necesaria para esta practica, en poco
tiempo surgieron numerosos viveros que comercializaban las mis-

212

mas plantas a menor coste y que, sin duda, constituian una seria
competencia para nosotros. Por citar un ejemplo, si en 1995 se con-
tabilizaban 20 viveristas en el término municipal de Elche, hoy esta
cifra se ha triplicado”.

La innovacion como factor competitivo

Bitlogo de profesion, Santiago Orts se incorporo en 1990 a la em-
presa con objeto de desarrollar algunos proyectos de investigacion,
orientados a combatir y prevenir algunas enfermedades de las pal-
meras y a cultivar nuevas especies de gran interés comercial para
esta compania: “Somos -asegura su Director Gerente- pioneros en
la produccion de palmeras mediante técnicas de riego y sustrato
controlado. Nuestras plantas se desarrollan en tablas de cultivo que
se construyen sobre un terreno previamente compactado y nive-
lado, con forma rectangular, y que estan forradas por una triple capa
formada por manta geotextil, plastico impermeable y malla anti-
hierba. Sobre la base de estas tablas colocamos un lecho de arena
de unos 10 centimetros de espesor. Todas estas superficies poseen
una entrada de agua de riego a través de una electrovalvula auto-
programable. Una vez que la tabla ha sido construida, la llenamaos
con plantulas de palmera procedentes de los semilleros y situamos
las macetas de forma ordenada y equidistantes entre si, para que
todas las plantas tengan las mismas condiciones de luz, agua y es-
pacio. Esta técnica nos permite obtener palmeras mas duraderas en
post-cosecha y por tanto, mas resistentes en casa del cliente final”.

En 2002 Viveros Huerto del Cura, S.A., inicio -con la ayuda financiera
del CDTI- un proyecto de investigacion de gran importancia para
esta compania. Este desarrollo tiene dos objetivos principales: por
un lado producir nuevas especies de palmeras en menos tiempo
y, por otro, mejorar el actual proceso productivo. Para ello la empresa
ha tenido que redisenar todo su sistema de produccion para reducir
costes y esta empleando, por primera vez en palmeras, micorrizas
que actiian como aceleradores del cultivo de las mismas.

“Somos los primeros en el cultivo de este tipo de hongos asocia-
dos a la raiz de las palmeras. Hasta ahora no existe ninguna em-

presa en el mercado que utilice esta técnica. En la década de los
anos 50 las micorrizas comenzaron a utilizarse en USA para el cul-
tivo de coniferas y se comprobo que, gracias a ellos, una planta po-
dia incrementar en un 50% su tasa de crecimiento. Con el proyecto
que estamos desarrollando hemos demostrado que se puede re-
ducir el tiempo de crecimiento de una palmera en un 30%. Es de-
cir, si bien es verdad que este tipo de plantas necesita 36 meses
para llegar a alcanzar 1 metro 20 centimetros, que es el tamaro mi-
nimo para poder comercializarse, esperamos conseguir este obje-
tivo en un ano menos. Ademas -puntualiza Santiago Orts-como re-
sultado de esta investigacion hemos comprobado que aplicando
esta técnica podemos ahorrar un 25% de agua y otro 25% en abo-
nos. Esta nueva linea de investigacion la estamos desarrollando con
la ayuda de la Facultad de Biologia de la Universidad de Murcia”.

Gracias a estas innovaciones, Viveros Huerto del Cura, S.A. puede
reducir notablemente sus costes de produccion, defender sus pro-
ductos de una manera mas competitiva en el mercado e incremen-
tar paulatinamente su produccion hasta llegar a cultivar un millon
de palmeras anuales en 2010. Para ello, acaba de adquirir una finca
de 10 hectareas donde concentrara y desarrollara sus proximas pro-
ducciones.

Proyectos futuros

Esta PYME constituida por 42 empleados en plantilla puede llegar
a alcanzar los 58 en temporadas en las que se necesita realizar tra-
bajos de campo. Se basa en un equipo multidisciplinar de opera-
rios que son formados por la propia empresa.

Con un volumen de produccion anual estimado en 3.000.000 de
euros, esta compania exporta el 65% de la misma a una decena
de paises de Europa cuyos clientes, en su inmensa mayoria, son
centros de jardineria y supermercados. Por otra parte, el 8% del
total de las exportaciones de plantas ormamentales de la Comuni-
dad Valenciana (la segunda del pais) proceden de sus plantaciones.
Para llegar a alcanzar unos niveles de productividad acordes a las
demandas del mercado, la compania dedica una parte de sus
recursos a la continua formacion de sus operarios.

Ademas de su puesto directivo en la compania, Santiago Orts
dirige la catedra de empresa familiar de la Universidad Miguel
Hernandez de Elche: “En la Comunidad Valenciana -puntualiza- el
95% de las empresas son familiares y estudios realizados recien-
temente por esta catedra, indican que el 70% de las empresas fa-
miliares valencianas desaparecen en el transito de la primera a la
segunda generacion. Este dato es realmente revelador. Hoy dia
dificilmente se puede sobrevivir si no existe un constante espiritu
innovador por parte de las empresas que quieran ser competitivas.
En este sentido, Viveros Huerto del Cura, S.A, no ha dejado de
innovar, especialmente en estos tltimos anos. Nuestro proximo reto
sera crear -por medio de técnicas de proteémica y genomica-
palmeras inmunes al ataque de hongos e insectos patogenos, que
esperamos conseguir dentro de cinco anos”.

Viveros Huerto del Cura, S.A., es una pequeria compania familiar ubicada en Elche que por su trayectoria innovadora se ha convertido
en lider tecnologico nacional y uno de los referentes en el sector horticola-ornamental. Con una produccion que supera las 300.000
palmeras al ario, su estrategia empresarial, basada en la innovacion y la diversificacion, ha contribuido a posicionar a esta compa-
nia en una posicion destacada no sélo en Espana sino también en muchos paises de Europa.
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ENTERTAINMENT INDOPTICA INDRABDE INDRADTD INDRAESPACIO INDRAEWS INDRA SCA, SOCIEDAD ANONIMA INDRA SISTEMAS INDRASSI INDRE INDULLEIDA INDUMESA INDUMILK, INDUMIX NUTRICIO INDURECO INDUSTRIA APPARECCHIATURA REFRIGERANTE IBERICA INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA INDUSTRIA BARNICES ESPECIALES LLP. INDUSTRIA DE ENCAJES MECANICOS INDUSTRIA DE MAQUINARIA
LUZZISA  INDUSTRIA DE TELECOMUNICACION Y CONTROLL  INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES ~ INDUSTRIA DEL CAFE DEL NORTE INDUSTRIA DESECACION FRUTAS  INDUSTRIA JABONERA LINA  INDUSTRIA NAVARRA DE CABLES ELECTRICOS INDUSTRIA PAPELERA NESA  INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA VIR  INDUSTRIA TECNICA VALENCIANA ~ INDUSTRIAL AVILES INDUSTRIAL BARRANQUESA  INDUSTRIAL BOLSERA
INDUSTRIAL FARMACEUTICA CANTABRIA  INDUSTRIAL FARMACEUTICA Y DE ESPECIALIDADES ~ INDUSTRIAL FLEXO  INDUSTRIAL MEDICA ANDALUZA  INDUSTRIAL MIGUEL CASANOVA  INDUSTRIAL NEO TEX  INDUSTRIAL PASTELERAN NARCISO  INDUSTRIAL PRODUCTOS TIPICOS DE MALLORCA  INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON ENERGIA  INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON  INDUSTRIAL QUIMICA LASEM  INDUSTRIAL TECNICA
PECUARIA INDUSTRIAL TONELERA NAVARRA  INDUSTRIAL VETERINARIA INDUSTRIAL WALI  INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE HIPICA  INDUSTRIAL ZAPATERA  INDUSTRIAL ZOOTECNICA ARAGONESA  INDUSTRIAS ALBAJAR ~ INDUSTRIAS ALCORENSES CONFEDERADAS  INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA ~ INDUSTRIAS ANAYAK INDUSTRIAS AUXILIARES CIMAR  INDUSTRIAS AUXILIARES FAUS  INDUSTRIAS BUIRA INDUSTRIAS
CARNICAS LORIENTE PIQUERAS  INDUSTRIAS CARNICAS NAVARRAS INDUSTRIAS CARNICAS VILARO  INDUSTRIAS CARSAL  INDUSTRIAS DAVID INDUSTRIAS DE ESTAMPACION DEL CORTE FINO  INDUSTRIAS DE HIJOS DE ANTONIO FABREGAS ~ INDUSTRIAS DE LA PINTURA  INDUSTRIAS DE OPTICA PRATS  INDUSTRIAS DE OPTICA INDUSTRIAS DE TELECOMUNICACION ALMERIENSE  INDUSTRIAS DEL CALZADO Y PRENDAS DEPORTIVAS
INDUSTRIAS DEL CAUCHO MASAT INDUSTRIAS DEL CAUCHO INDUSTRIAS DEL CURTIDO  INDUSTRIAS DEL NEUMATICO  INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ALUMINIO  INDUSTRIAS DULCIORA  INDUSTRIAS EL GAMO  INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS GH SOCIEDAD ANONIMA  INDUSTRIAS ELECTRONICAS ELECTROMATIC  INDUSTRIAS EMILIO DIAZ  INDUSTRIAS ESTEBAN  INDUSTRIAS FALCA INDUSTRIAS FECOR INDUSTRIAS FIDE
INDUSTRIAS FRANCISCO GUILLEM, SOCIEDAD LIMITADA ~ INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO  INDUSTRIAS GMB  INDUSTRIAS GOL INDUSTRIAS GRANDERROBLE  INDUSTRIAS HERGOM  INDUSTRIAS HIDRAULICAS PARDO  INDUSTRIAS HIGUERAS  INDUSTRIAS JUAN BUSQUETS CRUSAT  INDUSTRIAS KOLMER INDUSTRIAS LACTEAS ASTURIANAS  INDUSTRIAS LACTEAS TALAVERA  INDUSTRIAS LAGUN ARTEA INDUSTRIAS
LANEKOL. INDUSTRIAS LAUBAT INDUSTRIAS MAQUIESCENIC INDUSTRIAS MARTI TORMO SL INDUSTRIAS MASATS  INDUSTRIAS MECANICAS ALCUDIA  INDUSTRIAS MECANOELECTRICAS FONTECHA YEBENES  INDUSTRIAS METALICAS DE GUIPUZCOA  INDUSTRIAS METALICAS TERU ~ INDUSTRIAS MIRO&PEDRAGOSA S.A.  INDUSTRIAS MONTANESAS ELECTRICAS MECANICAS SL  INDUSTRIAS MONZON XXI SL  INDUSTRIAS MUGICA
INDUSTRIAS MURTRA  INDUSTRIAS NAVARRAS DEL PLASTICO REFORZADO INDUSTRIAS OGI  INDUSTRIAS PEDRET, S.A  INDUSTRIAS PLASTICAS CASTRO  INDUSTRIAS PONSA INDUSTRIAS PUIGJANER INDUSTRIAS PUNTIBLOND TENAX S.A.  INDUSTRIAS QUIMICAS AUXILIARES DEL PLASTICO  INDUSTRIAS QUIMICAS DEL EBRO  INDUSTRIAS QUIMICAS DEL VALLES  INDUSTRIAS QUIMICAS IRURENA  INDUSTRIAS QUIMICAS KUPSA
INDUSTRIAS QUIMICAS LOWENBERG  INDUSTRIAS QUIMICAS NABER _INDUSTRIAS QUIMICAS PROCOLOR _INDUSTRIAS QUIMICAS VIRGEN DE LALUD SL _INDUSTRIAS QUIRURGICAS DE LEVANTE _INDUSTRIAS RAMON SOLER _INDUSTRIAS REGARD _INDUSTRIAS RELAX _INDUSTRIAS RODRIGUEZ INDUSTRIAS ROYSE  INDUSTRIASN ANDRES  INDUSTRIASVIDAI SL_INDUSTRIAS SCHENCK _INDUSTRIAS SUESCUN  INDUSTRIAS TAJO,
S.COOPLTDA. INDUSTRIAS TEIXIDO  INDUSTRIAS TORRENTS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DEL CEMENTO ETERNIT  INDUSTRIAS VELASCO INDUSTRIAS VULCA INDUSTRIAS Y CONFECCIONES  INDUSTRIAS Y EQUIPOS ESPECIALES METCAR  INDUSTRIAS Y FUNDICIONES POR INYECCION  INELCOM INGENIERIA ELECTRONICA COMERCIAL  INERGIA SOLUCIONES SL  INESE INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES FINANCIEROS Y DE
SEGUROS  INESPAL LAMINACION  INESPAL METAL INFASE COMUNICACIONES, SOCIEDAD LIMITADA  INFILCO ESPANOLA  INFINITEC ACTIVOS INFOCIENCIA INFOGLOBAL INFOJOBS INFONAVAL, INFOR PYME SOLUTIONS SL INFORCYL INFORMATICA 68 INVESTIGACION Y DESARROLLO. INFORMATICA 68 INFORMATICA EL CORTE INGLES  INFORMATICA INDUSTRIAL-IN2  INFORMATICA Y ROBOTICA INDUSTRIAL  INFORMATION
AND IMAGE MANAGEMENT SYSTEMS  INFOSIAL SOCIEDAD LIMITADA  INFOTEL INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES ~ INFRANOR SUCURSAL EN ESPANA INFRICO INFUN INGECIBER INGEHYDRO INGELECTRIC TEAM INGEMAT INGENIA-CAT INGENIATRICS TECNOLOGIAS SL  INGENICO BARCELONA  INGENIERIA AGULLO INGENIERIA ARSON SL INGENIERIA ASTURIANA TERMO ELECTRONICA SL  INGENIERIA BALLESTER Y
CUESTA  INGENIERIA COMPUTERIZADA DE MOLDES  INGENIERIA CONSULTORIA Y TRADUCCION AUTOMATICA  INGENIERIA DE INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS = INGENIERIA DE INSTRUMENTACION Y CONTROL INGENIERIA DE SISTEMAS DE CONTROL EN LIQUIDACION  INGENIERIA DE SISTEMAS TELEMATICOS  INGENIERIA DE SOFTWARE BANCARIO SL  INGENIERIA DEL ACERO  INGENIERIA DEL CONOCIMIENTO ~ INGENIERIA DIGITAL
OVIEDQ INGENIERIA ELECTRONICA CANARIA SL  INGENIERIA ENERGETICA Y DE CONTAMINACION ~ INGENIERIA GLOBAL METALBAGES  INGENIERIA INDUSTRIAL DE ELECTRONICA  INGENIERIA INFORMATICA Y SEGURIDAD DE SISTEMAS  INGENIERIA NAVARRA MECANICA  INGENIERIA PARA DESARROLLO Y EXPERIMENTACION  INGENIERIA TAG  INGENIERIA Y CONTROL REMOTO ~ INGENIERIA Y DESARROLLO AGRO INDUSTRIAL INGENIERIA
Y DISENO EUROPEO S.A.  INGENIERIA Y HORNOS INGHOR  INGENIERIA Y MONTAJES MONZON  INGENIERIA Y SERVICIOS AEROESPACIALES ~ INGENIERIA Y SERVICIOS CARNICOS  INGENIERIA Y SERVICIOS CONSULTORES  INGENIERIA Y SISTEMAS DE ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS  INGENIERIA Y TECNICA DEL CAMPO DE GIBRALTAR SL  INGENIERIA Y TECNICAS DE MONTAJES LOINTEK SL  INGENIERIA, DISENO Y DESARROLLO TECNOLOGICO
INGENIEROS ASESORES  INGENIEROS CONSULTORES INGENIO INGETEAM INGOVI, S.COOP. VALENCIANA INGURU CONSULTORES INICIATIVAS AGROINDUSTRIALES DE TERUEL INICIATIVAS DE EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL SL INICIATIVAS GENETICAS ~INIMA SERVICIOS EUROPEOS DE MEDIO AMBIENTE INITEC TECNOLOGIA INKE INKEYSA INKOA SISTEMAS, SOCIEDAD LIMITADA INLEMAZ SL  INMAPIN PRIBA INMEDICA2003
SL INMUNOLOGIA Y GENETICA APLICADA  INNAVES INNOLACT INNOVA SOCIEDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO  INNOVACION DE BEBIDAS  INNOVACION TECNOLOGICA TEXTIL  INNOVACION Y DESARROLLO  INNOVACIONES MICROELECTRONICAS — INNOVACIONES PLASTICAS  INNOVACIONES TECNICAS APLICADAS A CERAMICAS AVANZADAS — INNOVACIONES Y PROCEDIMIENTOS =~ INNOVACIONS RAMADEREST.  INORME
INOXCROM  INOXIDABLES DEL NOROESTE INOXPA INOXPA INPROAUT INPROPACK INQUIDE S.A.U. INQUIMICA INSECSA - INSTALACIONES DE SECADO, INSER ROBOTICA INSOCO INSONORIZANTES PELZER ~INSPECTA SL INSTALACIONES INABENSA INSTANT SPORT. INSTER INSTALACIONES INSTITUT UNIV DE CIENCIA I TECNOLOGIA  INSTITUTO DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES  INSTITUTO DE MODELIZACION,
DISENO Y PLANEAMIENTO INSTITUTO DE MONOCRISTALES  INSTITUTO GRIFOLS  INSTITUTO OFTALMOLOGICO DE ALICANTE  INSTITUTO TECNICO AGRONOMICO PROVINCIAL  INSTITUTO TECNOLOGICO PE.T., INSTRUMENTACION CIENTIFICA MEDIO AMBIENTAL INSTRUMENTACION Y COMPONENTES INSTRUMENTOS DE OPTICA INSUA MAR INSUINA INTECSA INGENIERIA INDUSTRIAL INTECSA-INARSA INTECHEAT INTEGRACIONES
PORCINAS.  INTEGRAL BIOENERGIES SYSTEMS SL  INTEGRALIA MOVILIDAD SL  INTEGRASYS INTEGROMICS SL  INTELSIS SISTEMAS INTELIGENTES ~ INTELLIGENT DATA  INTELLIGENT DIALOGUE SYSTEMS SL  INTEMPER ESPANOLA  INTER BON INTER MOBILS 33 SL  INTER SEMILLAS  INTERACTIVE TRAINING ADVANCED COMPUTER APPLICATIONS  INTERCAMBIO CALOR Y PROCESO  INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DATOS Y
COMUNICACIONES SL  INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DOCUMENTOS SL  INTERCOM TELEMATICA GIRONA INTERCOM WORLD WIDE. INTERGLOBAL INTERINSER SL INTERISA ELECTRONICA INTERMAS NETS ~INTERMEDIC ARFRAN SOCIEDAD ANONIMA INTERNACIONAL DE COMERCIO Y SERVICIOS SL  INTERNACIONAL DE COMPOSITES INTERNACIONAL DE HONGOS  INTERNACIONAL DE LEGUMINOSAS ~ INTERNACIONAL DE
RECURSOS NATURALES, S.A  INTERNACIONAL DE TECNICAS Y DISENO  INTERNACIONAL OLIVARERA  INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP SL  INTERNATIONAL ELECTRONICS ~ INTERNATIONAL TECHNOLOGY INTERNET PROTOCOLO LOGICA. INTERQUIM INTERSHARE ~INTERSOFTWARE INTERSPACE INTRANOX INTRI INTUITIVE INVALL INVELCO INVENSYS IBERICA INVENTA SOLUCIONES INVERNADEROS E
INGENIERIA INVERNADEROS FERRER SL INVERNESS MEDICAL IBERICA S.A  INVERSIONES ADAJA  INVERSIONES MARITIMAS DEL MEDITERRANEO  INVERSIONS I COMERC INTERNACIONAL 2001  INVESGEN  INVEST PLASMA SL  INVESTIGACIO I DESENVOLUPAMENTS TECNOLOGICS = INVESTIGACIO ORNAMENTAL ~ INVESTIGACION DE TECNICAS MEDIOAMBIENTALES ITMA  INVESTIGACION QUIMICA INDUSTRIAL  INVESTIGACION Y
ASESORAMIENTO TECNICO  INVESTIGACION Y CONTROL DE CALIDAD  INVESTIGACION Y DESARROLLO BARROS ROJOS SL  INVESTIGACION Y DESARROLLO INFORMATICO, EIKON  INVESTIGACION Y PROGRAMAS  INVESTIGACION Y PROYECTOS DE VEHICULOS ESPECIALES INVESTIGACION Y VALORIZACION DE RESIDUQS SL  INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS SL  INVESTIGACIONES CIBERNETICAS — INVESTIGACIONES DE VISION ASISTIDA SL
INVESTIGACIONES MICOLOGICAS DE CATALUNYA SL  INVESTIGACIONES TECNICAS VETERINARIAS  INVESTIGATION TOTAL WARE INVESTRONICA INYECCIONES TERMOPLASTICAS NICOPLAST — INYECTADOS Y VULCANIZADOS INYECTAMETAL INYPSA INFORMES Y PROYECTOS INYSA IONGRAF IONMED ESTERILIZACION IPIRANGA EN LIQUIDACION IPSEN PHARMA IQAP COLORPOINT S.A IRCCRAWLER _IRISCOM SISTEMAS SL
IRISCROM IRITEC IRIZAR, S. COOP. IRONGATE SL IRPOL IRRIMON SUR SL IRRIMON IRUTEL SL ISAP EURIBERICA ISIDRO DE LA CAL-FRESCO SL ISOFIX ISOFOTON ISOFRED SL ISOFINIDAD ISOLEKTRA ISOLUX WAT ISOLUX WAT, ISOMED ISONET INFORMACION Y SOFTWARE EN INTERNET ISOTOPOS Y DERIVADOS ISOTROL ISOTRON ISTOBAL ITALCERAMICA ITALFARMACO ITALOESPANOLA DE CORRECTORES
SLEN LIQUIDACION  ITAME  ITINERE INFRAESTRUCTURAS  ITISA BIOMEDICINA EN LIQUIDACION ITSASKORDA ITURRI IUL IVECO PEGASO  IVER TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION IVI VALENCIA SL  IXTLAN IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES EN LIQUIDACION  IZURZA PRODUCTOS CALORIFUGOS ~J BONALS J URIACH Y COMPANIA  J. ABRIL  J. FELIU DE LA PENYA  J. GARCIA CARRION LA MANCHA  J. GARCIA CARRION
JLARIERA J. URIACH Y COMPANIA J.VIGAS J.VILASECA J-2000L. JACOBO GOMEZ E HIJOS JACOBS SERELAND JAEGER IBERICA JAFLO JAKESA. JALLUT PINTURAS JAMONES DE ARAGON  JAMONES DE MONTANCHEZ  JAMONES SEGOVIA JANE =~ JANSSEN CILAG _JAP 2 RECUPERACIONES ~JARDINERIA TEC NATURA SLJARFELS JAURE JAZ ZUBIAURRE JBC INDUSTRIAS JC FABRICA DE VALVULAS ~ JCM
TECHNOLOGIES JEALSA RIANXEIRA JEAN Y CHAUMONT BERGARA SLJEANOLOGIA,  JESUS MARIA AGUIRRE _JESUS VERON Y COMPANIA JEZ SISTEMAS FERROVIARIOS SL _ JIFFY PRODUCTS ESPANA SL  JIMENEZ BELINCHON JIMTEN JMP INGENIEROS JOAQUIM ALBERTI JOFEMAR JOHN DEERE IBERICA  JOIN FREE BUSINESS JORGE JOSE ANTONIO QUILES JOSE FERNANDEZ VIGO  JOSE MARIA CABRE  JOSE MARIA
OSE MARIA GALLIZO JOSE MIGUEL POVEDA ~ JOSE MIGUEL PRADA POOLE  JOSE RAMON MARINERO SL  JOSEBIOTE FERNANDEZ MARMOLES ARTISTICOS ~ JOSENCHEZ PENATE  JOSE VALERI HOMS JOSMAL JOVI ~ JOYERIA FINA SL  JUAN ANTONIO SIRVENT SELFA JUAN BURGOS PAMPLONA  JUAN CAPELLA  JUAN D CASANOVAS ~ JUAN JIMENEZ GARCIA JUAN RAMON LOZANO JUAN ROMANI ESTEVE
JUANNTAMARIA E HIJOS JUAN Y JUAN  JUICE & WORLD  JULIAN MARTIN JULIO GIL AGUEDA E HIJOS = JUMBERCA JUMEL ALIMENTARIA JUNCA GELATINES JUSAN  JUSTE, SOCIEDAD ANONIMA QUIMICO FARMACEUTICA  JUSTESA IMAGEN  JUSTINMIND SL  JUYPAL HOGAR K CHEM ORGANICA K.W. KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA SL  KAIKU INTERNACIONAL SL  KAMAX ~KANUI TEXTIL  KAO CORPORATION
KELME DISTRIBUCION =~ KEMEN RECUPAC KEMIRA IBERICA KENFILT = KEPAR ELECTRONICA SA. KERABEN KERABEN KERAFRIT KERAGLAS, ALE. KERAJET KERAMAT KERN PHARMA SL _KERNEL EXPORT _KEYLAB KH LLOREDA KHERIAN SOFT SL- KILOWATT KILSEN KIMBERLY CLARK _KINA BIOTECH SOCIEDAD LIMITADA KINAMIK DATA INTEGRITY SL  KINSY ~KIWIESPANA KOBOL KOIPE _KOLLVIK RECYCLING SL
KONDIA M. E. TALDEA  KONEKL. KONIXBERT HI-TECH KONTREL MEC KOPPERT BIOLOGICAL SYSTEMS. KOROTT KOSTAL ELECTRICA KRAFFT ~KRAFFT, SOCIEDAD ANONIMA KRAFT FOODS GALLETAS =~ KRHAM 2000 KROMA TELECOM KROMSCHROEDER KUBUS KUGO REPARA  KYB STEERING SPAIN  KYB SUSPENSIONS EUROPE KYLOLAB ~KYTOS BIOSYSTEMS L OLIVA TORRAS L.C. PAPER 1881 LAVELLANEDA, S.COOP.LTDA.
LA ARTISTICA PRODUCTOS QUIMICOS LA BACALADERA LA CARTONERA LUCENTINA LA CENTRAL DE MEDIOS DE M & C Y RICARDO PEREZ LA COMPANIA GENERAL DEL AZAFRAN DE ESPANA SL LA ESPANOLA ALIMENTARIA ALCOYANA LA FARGA LACAMBRA LA FARGATUB LA INDUSTRIAL CERRAJERA LA LACTARIA ESPANOLA LA MANGA CLUB. LA MAQUINISTA TERRESTRE Y MARITIMA LA MEDITERRANEA, S.COOP. V. LA
MORELLA NUTS, SOCIEDAD ANONIMA LA SEDA DE BARCELONA LA SERRANA CAMPO LEITE LA TREINTA LA UNION RESINERA ESPANOLA LA VANGUARDIA EDICIONES  LAB 2000 LABRADIO LABAQUA LABCLINICS LABIANA LIFE SCIENCES LABIANA PHARMACEUTICALS SL  LABO'LIFE ESPANA LABORATORIO AGROCIOLOGICO INDUSTRIAL  LABORATORIO ANALITICO BIOCLINICO SL  LABORATORIO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA
SL_ LABORATORIO DR F. ECHEVARNE ANALISIS LABORATORIO DR, LARRASA LABORATORIO GENERFARMA SL _LABORATORIO JAER  LABORATORIO PARA LALUD ANIMAL _LABORATORIO REIG JOFRE  LABORATORIOS ALCALA FARMA SL _LABORATORIOS ALTER LABORATORIOS ANDROMACO LABORATORIOS ARGOS LABORATORIOS B.O.L  LABORATORIOS BELLOCH _LABORATORIOS BROMATOLOGICOS ARABA _LABORATORIOS CALIER
LABORATORIOS CINFA LABORATORIOS CONDA  LABORATORIOS CUSI  LABORATORIOS DE CONTAMINACION Y TOXICOLOGIA, S.A- LABORATORIOS DEL DR ESTEVE ~ LABORATORIOS DR. VINYALS ~ LABORATORIOS EFFIK  LABORATORIOS ERN  LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI  LABORATORIOS GRIFOLS  LABORATORIOS HIPRA  LABORATORIOS INIBSA LABORATORIOS KABIPFRIMMER —LABORATORIOS KARIZOO  LABORATORIOS
KNICKERBOCKERE.  LABORATORIOS LANDERLAN  LABORATORIOS LESVI SL  LABORATORIOS LETI SL  LABORATORIOS LICONSA ~ LABORATORIOS MENARINI  LABORATORIOS NORMON  LABORATORIOS ORDESA LABORATORIOS PROYEX  LABORATORIOS REVEEX ~LABORATORIOS RUBIO  LABORATORIOSV.AT.  LABORATORIOS SERVIER SL  LABORATORIOS SERVIER = LABORATORISNIFIT SL  LABORATORIUMNITATIS SL  LABS &
TECHNOLOGICAL HOLDING SOLEA LACASA LACER LACOR INDUSTRIA DEL MENAJE SL  LACREM _LACTEAS CASTELLANO LEONESAS LACTEOS DE NAVARRA LACTEOS INDUSTRIALES AGRUPADOS LACTEOS RUIZ ANGULO LACTOFRESC 2001 LADEL LAFARGE ASLAND LAFITT LAGARES PRODUCCIONS DE DISSENY SL ~ LAIEX LAMIGRAF LAMIK LAMINADOS BASANEZ LAMINADOS DE ALUMINIO ESPECIALES, S.A LAMINADOS
DE ARETXABALETA LAMINAS CLIMATIZADAS LAMON'S LANA, S.COOPLTDA. LANDER SIMULATION & TRAINING SOLUTIONS LANGOSTINOS DE HUELVA LANIK I,S.A. LANTEK AUTOMATIZACION LAP INVEST ~LAS LAGUNAS DENCHONUNO SOCIEDAD ANONIMA LASCARAY LASEM ALIMENTACION LASENOR EMUL SL  LASER QUANTA _ LASER TECNOLOGIA _LAU-NIK MAQUINAS ESPECIALES SOCIEDAD LIMITADA  LAVINIA TEC
COM SL  LAZARO TABERNAU. LEADER-SOFT _LEALDE, S.COOPLTDA. LEAR AUTOMOTIVE -EEDS- SPAIN _LEAR CORPORATION HOLDING SPAINU. _LECINENA LECITRAILER LECHE CELTA SL LECHE FRIXIA LECHE PASCUAL ESPANA SL LEDS C4 LEGRAND ESPANA SL LEGRAND ESPANOLA LEHOIKO BIOTZ. LEMFORDER NACAM IBERICA LENO LEPANTO COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS  LERIN AGROPECUARIA SLLEUTER
LEVENTON LIBERSO TECHNOLOGIES SL  LIBERTAS CONSULTORES  LICORES BAINES. LIDER IT CONSULTING LIDERES EN DESARROLLO Y TECNOLOGIA INFORMATICA  LIEBHERR INDUSTRIAS METALICAS  LIFE LINE ENTERTAINMENT SL  LIFENOVA BIOMEDICAL LILLY LINDRA ATLANTICO LINEAR CHEMICALS LINEAS Y CABLES,S.A. LINGOTES ESPECIALES ~LINGUASERVE INTERNACIONALIZACION DE SERVICIOS = LINKOR INGENIERIA
LINPAC PLASTICS PRAVIA LIPIDOSNTIGA LIPOTEC LIQUATS VEGETALS LOCAL AREA NETWORKS LODOSA AUKXILIAR DEL CALZADO SL  LOGIC 2000 LOGIC CONTROL LOGIC CONTROL LOGICAL SOFTWARE,S.A. LOGISFASHION LOGISLAND LOGISTICA Y TELECOMUNICACION LOGITEK LOGROTEX LOIRE FRANCO ESPANOLA LOPEZNZ EN LIQUIDACION LOTURA LOVABLE ESPANA LOXIN 2002 SL LOZANO INGENIERIA LPG
TECNICAS EN EXTINCION DE INCENDIOS LUBRIMOSA LUCAS GIRLING ~LUCENT TECHNOLOGIES ESPANA LUCTA  LUMA INDUSTRIAS LUMINOSOS ALES LUSO-HISPANA DE ACUICULTURA LUXBER LUXINTEC LUXTOR LYS ALIMENTACION LLADRO LLAMAS. LLEAL LLESOR LLOREDA Y RIBA MECANIZADOS METALICOS M G N TRANSFORMACIONES DEL CAUCHO M TORRES DISENOS INDUSTRIALESU M Y D MOLDEQ
Y DISENO SL M. E TECNICA INDUSTRIAL I MEDIOAMBIENTAL M. HIDALGO BEISTEGUI M. TORRES INGENIERIA DE PROCESOS ~M.A. PERAITA  M.B.A. INCORPORADO ~ M.B-HIDROACERO M.G.B. ESPEJOS MHT. INGENIEROS MP.O. IBERICA MAAT G KNOWLEDGE MAC PUAR MACENTER MANIPULADOS CENTER MACER MACOINVEST MACOTROL MACRESUR MACROSNACKS MACSAID MADAUS ~MADERAS DE
FUENCALIENTE ~MADERAS DE LLODIO  MADERAS GALLASTEGUI MADERAS JOSEIZ MADERAS NAVARRA ~MADERAS RUBIAL MAEL TECNOMAT MAEXBIC MAFLOW COMPONENTS IBERICAU. MAGAPOR MAGATZEM FRIGORIFIC IVERN MAGNESITAS NAVARRAS ~ MAGNETI MARELLI IBERICA  MAGNETI MARELLI TUBOS DE ESCAPE SL  MAHNMAC DELICATESSEN SL MAIER FERROPLAST MAIER NAVARRA ~ MAIER, S.COQP.
MAIMAI MEDIA NETWORK = MAKSER  MANAGEMENT INFORMATION SOURCE SL MANAGEMENT SYSTEMS SOLUTIONS MANANCIAIS DE PORTOVELLO MANAUT MANGA MARTINEZ SL  MANGRA MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL MANIS MANN-HUMMEL IBERICA MANSATHER MANTENIMIENTO Y MONTAJES INDUSTRIALES MANTEQUERIAS ARIAS MANUEL BOU MANUEL BUSTO AMANDI  MANUEL PLCEDO
RAMON  MANUFACTURA INDUSTRIAL PARA OXICORTE DE MAQUINAS Y PROCESOS  MANUFACTURA MODERNA DE METALES MANUFACTURAS ANTONIO GASSOL MANUFACTURAS DE ESTAMBRE  MANUFACTURAS DEL ALUMINIO PAMPLONA SECTOR DE AUTOMOCION MAPSA, S.COOP. MANUFACTURAS HONORIO FLOREZ MANUFACTURAS METALICAS MORALAS  MANUFACTURAS REFRACTARIAS CATALANO ARAGONESAS MANUFACTURAS

DELEO MAQUINARIA ELECTRONICA ESMERILADO Y PULIDO  MAQUINARIA LAGUN MAQUINARIA TOTCERAMICA MAQUINAS AUTOMATICAS COMPUTERIZADAS ~ MARCAS VIALES MARCIAL UCIN  MARCOS SOTOSERRANOU. MARCULTIVOS AL-ANDALUS = MARFISH ~MARIANO HERVAS = MARIN JIMENEZ HERMANOS =~ MARIOFF HI FOG ~ MARISCOS ANDALUCES ~ MARISCOS ARCADE  MARISCOS DE ESTEROS  MARISCOS Y
PESCADOS DEL PAS MARISKONE ~MARKLEEN TERRA MARMOL COMPAC MARMOLES VISEMAR MARPESA MARRODAN Y REZOLA MARRON GLACE MARTIN & EHRMANN = MARTINEZ AYALA, MARTINEZ BARRAGAN MARTORRES SL  MAS CONSTRUCCIONES MECANICAS SDCIEDAD ANONIMA EN LIQUIDACION ~ MAS MARTINET ASSESSORAMENTS SOCIEDAD LIMITADA ~ MAS VICENS 4400. MASATS MASETO MASSO Y
CAROL MASTER DIAGNOSTICA MASTERFARM. MATADERO DE CONEJOS HERMI SL  MATADERO FRIGORIFICO DEL CARDONER ~ MATERIALES INERTES DE RECUPERACION MATEU Y SOLE MATRES MATRIBAGES ~MATRICES Y UTILLAJES HERRERO MATRICIL, S.COOPLTDA. MATRIX MAXAM NEX SL MAXAMCORPU. MAXIMA TECHNOLOGIES MAXIMINO MORENO ~MAYMO COSMETICS MAZEL INGENIEROS MB ARAGON
MB PAPELES ESPECIALES MB SISTEMAS S.COOP MCBRIDE SA MCENTRICKSD MCV MD SOLUCIONES DE IDENTIFICACION MECA OPEX MECADETOL MECALUX MECANAL MECANICA DE PRECISION JOSE MADAULA  MECANICA PRISMA  MECANICA VILARO  MECANICAS DEL PISUERGA MECANICAS LERIN MECANIQUES PUJOLAS SL MECANIZACION MECANIZACIONES AERONAUTICAS ~MECANIZACIONES KIESERLING
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INFORMATICA MICROLINE MICROM ESPANA MICROMINERALES MICRONL. MICRONET MICRONICS THERMAL MICROSYSTEMS ~ MICROSER ELECTRONICS SL  MICROSISTEMAS ~ MICROTEST ~ MICHELIN ESPANA PORTUGAL ~ MIDA MAQUINARIA MIER ALLENDE ~ MIER COMUNICACIONES ~ MIERES TUBOS MIEVE MIGUEL CALLIS MIGUEL CARRERA Y COMPANIA MIGUEL TORRES MIGUELEZ MIKALOR MIMECRI MINAS

216 217



DE ALMADEN Y ARRAYANES = MINAS DE RIO TINTO MINERAN DONATO MINERALS GIRONA MINERO METALURGICA CANTABRA ~ MINITUB IBERICA SL  MIQUEL ALIMENTACIO GRUP MIQUEL Y COSTAS Y MIQUEL MIRO BORRAS MIROFRET PLASTICOS MIROFRET MIROTRAILER MISAR SOCIEDAD ANONIMA ~ MISTRAL BONSAI SOCIEDAD LIMITADA MIXER & PACK  MIZANOR MM CICOM TELECOMUNICACIONES. MOBBA,
S.COOPLTDA. MOBEL LINEA SL. MOBEMUR,SL MOBEPACK SISTEM MOBILE DREAMS FACTORY MOBILE SECURITY SOFTWARE MODULASTUR MOEHS IBERICA MOKA EXPRESS MOLARIS, S. L MOLDES EPILA MOLDKAR TEKNOLAYER SL  MOLDURAS DEL NOROESTE MOLECOR TECNOLOGIA MOLHER ELECTRONICA MOLINE = MOLINERA DE SCHAMANN ~ MOLTO REIG MOLTURACION DE MINERALES  MOLYPHARMA
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SL. OXIDOS DE HIERRO SINTETICOS DEL SURESTE OZOTER P 1PROSIDER IBERICA P S K OCEANOS P.CRUZ P4Q ELECTRONICS PACADAR PACECO ESPANA  PACKFEEDER SL  PAGE IBERICA PAGOS DEL MONCAYO PAHLDATA  PAINT DESARROLLOS PALACIO DE VILLACHICA S.A.  PALACIOS ALIMENTACION SOCIEDAD ANONIMA ~ PALACIOS REFRIGERADOS SL  PALAS BMH PALCANARIAS ~ PALCO ENVASES DE ALUMINIO
PALMADERA PALMICAN EN LIQUIDACION ~ PALO BIOFARMA SL PALWASTE RECYCLING PAMODIN PAN HISPANO PANACUEROS,S.L. PANADERIAS REUNIDAS CORDOBESAS PANIBERICA DE LEVADURA PANLAB PANORAMA PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAGA PAPELES Y CARTONES DE EUROPA PAPER PAPERALIA PARQUES URBANOS PARSEC COMUNICACIONES. PARTIDO DE RESINA SOCIEDAD AGRICOLA Y GANADERA
SL PASABAN PASCONPAN PASCUAL DE ARANDA PASCUAL Y BERNABEU _PASEK ESPANA  PASTAS ALIMENTICIAS ROMERO  PASTEURIZADOS DEL MAR  PASTGUREN  PATENTES SIMPLEX AEROTERMICAS PATENTES TALGO PAVASAL EMPRESA CONSTRUCTORA.  PAVIMENTOS ASFALTICOSLAMANCA ~ PAVIMENTOS BECHI SL  PAVIMENTOS DE TUDELA SL  PAYBOX ESPANA SL PAYPER PECOSO  PECUNE EN LIQUIDACION _PEDRO
DOMECQ PEDRO LUIS MARTINEZ _ PEDRO ROQUET  PEGUFORM IBERICA  PELZER DEL NORTE SL _ PELLENC IBERICA PEMARSA PENTA 3 PEOPLETEL PEOPLEWARE. PEPINO SL  PEQUENO MATERIAL ELECTRICO  PEREZ TORRES MARITIMA SL  PERFILES DE PRECISION. ~PERFILES ESPECIALES SELAK ~ PERFILES PLASTICOS DE NAVARRA ~ PERFILES RIOJA  PERFUMES JESUS DEL POZO ~PERONDA CERAMICAS  PERPLASTIC II SL
PERPLASTIC _PESA ELECTRONICA PESCADOS LA ASTORGANA SL  PESCADOS Y MARISCOS DE LA REDONDELA PESCANOVA ALIMENTACION PESCANOVA PETER TABOADA PETROLEV PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA  PEUGEOT ESPANA  PEVESA PEPTONAS VEGETALES PHARMA MAR PHARMACIA IBERIA PHARMACIA SPAIN  PHB WESERHUTIE _ PHILIPS IBERICA PHILIPS SISTEMAS MEDICOS  PHOTO BIOREACTORS
LIMITED PICO PEREZ Y COMPANIA PICTOGRAFIA ~ PIEDRAS ARTIFICIALES HERMANOS CARRION SL  PIELCOLOR  PIELES Y CUEROS ARTIFICIALES PIENSOS CAMPILLOS, S.COOP. ANDALUZA  PIENSOS COSTA SOCIEDAD ANONIMA  PIENSOS DEL SEGRE  PIENSOS PICART = PIENSOSN DIEGO  PIERRE FABRE IBERICA  PIEVA ~ PIG IMPROVEMENT COMPANY ESPANA  PIGMALY INNOVACION EN MERCADOS EMERGENTES SL LABORAL ~ PIHER
SEMICONDUCTORES ~ PIHER  PIKOLIN PIKOLINO'S INTERCONTINENTAL PILI CARRERA ~PINDIATEC SL  PINTER  PINTURAS ALEMANAS MELDORF PINTURAS DYRUP  PINTURAS HEMPEL PINTURAS JAQUE PINTURAS MARESMA  PIQUER HERMANOS  PIROREG, SL.  PIROTECNIA OROQUIETA  PISCIFACTORIA AGUADULCEU.  PISCIFACTORIA DE SIERRA NEVADA ~ PKMTRICEPT SL PLACER DE MECA PLANCHAS Y PRODUCTOS PARA
OFFSET LITHOPLATE  PLANET SCREEN NETWORKS SL  PLANETA ACTIMEDIA PLANTAS CONTINENTAL ~PLANTAS DE NAVARRA PLASFI PLASFUR PLASMAVAC PLASTICDS CASTELLA  PLASTICOS DEL SEGURA SL  PLASTICOS DUREX PLASTICOS ERUM  PLASTICOS ESPUMADOS ~ PLASTICOS GONZALEZ PLASTICOS HIDROSOLUBLES SL  PLASTICOS INDUSTRIALES ~ PLASTICOS KAREY ~PLASTICOS MONDRAGON SL  PLASTICOS RECA
PLASTICOS SOPLADOS TECNICOS _PLASTICOS TECNICOS DEL NORTE.  PLASTICOS VITERS SOCIEDAD ANONIMA  PLASTICUERO SL  PLASTIENVASE PLASTIMER PLASTIVIT _ PLETTAC ELECTRONICS SEGURIDAD  PLETTAC ELECTRONICS SISTEMAS ~ PMG POLMETASA SA  POLEXTRUPACL. POLICHEM SL POLIDUX POLIECO ESPANA POLIFLUOR _POLIGAS AMBIENTE POLIMER POLISILK POLNASA POLTANK POLYESTER MALAGA
POLYMER CHARACTERIZATION ~ POLYMITA TECHNOLOGIES SL  POLYONE ESPANA SL  PONIENTEPLAST ~PORCELANAS LLADRO PORCELANATIO POROUS FIBERS PORPI 2000 POSIMAT POTENCIA Y CONTROL AIS SL POTENCIA‘{ CONTROL ELECTRIFICACIONES  POTOSI 10 POWER ELECTRONICS ESPANA SL  POWER OFFICE  POWER TRANSFO ~ POZOFLOR PRADOMUDO SL  PRAESENTIS  PRAMAC IBERICA  PRECICAST BILBAQ
SOCIEDAD ANONIMA  PRECISION PROCESS TECHNOLOGY PRECOCINA PREDAN PREENGORDE DE DORADAS PARA MARICULTURA SL  PREFABRICADOS AGRICOLAS E INDUSTRIALES = PREFABRICADOS ESCALANTE RICADOS ESCAYOLA VALLS  PREFABRICADOS JOCAR  PREFABRICADOS UNIBLOK  PREFABRICADOS ZUERA PREFILTER PREINDUSTRIALIZADOS PRETENSADOS DE LEVANTE PREMO PREPARADOS ALIMENTICIOS
ESPECIALES PREPRINTEX PRETECVAL PREVALESA PREVIFOR SIMULATION PRIELA PRIM PRIMA RAM PRIVA NUTRICONTROL IBERICA PRO NATURA PROALAN PROAQUA NUTRICION PROBELTE PROBISA TECNDLOGIA Y CONSTRUCCION  PROCEDIMIENTOS UNO  PROCESAMIENTO DIGITAL Y SISTEMAS  PROCESOS ENZIMATICOS ~ PROCESOS MADRID  PROCESS INTEGRAL DEVELOPMENT ENG&TECH SL.  PROCO  PROCOAT
TECNOLOGIAS  PROCOAT  PRODEC EQUIPOS DE ENVASADO PRODEL PRODEMA  PRODESFARMA PRODIMED PRODUCCION Y MANIPULADOS SAU  PRODUCCIONES AGROALIMENTARIAS NATURALES PAN S.A.  PRODUCCIONES AGROPECUARIAS DEL TURIA AGROTURIA  PRODUCCIONES AVICOLAS EL GRANJERO SL  PRODUCCIONS AGROPECUARIES DE LEBRE SL  PRODUCT AND PROCESS DEVELOPMENT ~ PRODUCTES CLINICS
PRODUCTES DEL LATEX PRODUCTOS ADITIVOS  PRODUCTOS AGRARIOS MONTANAS DEL TELENO, S. COOP.  PRODUCTOS AGROPECUARIOS HERMANOS OLIVER  PRODUCTOS AGROVIN  PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA FAMILIA  PRODUCTOS AMEMSA  PRODUCTOS BASICOS AISLANTES ~ PRODUCTOS BIOTECNOLOGICOS DEL DELTA  PRODUCTOS BLANCO — PRODUCTOS CARNICOS DE MANACOR  PRODUCTOS CASADO ~ PRODUCTOS
CONCENTROL ~ PRODUCTOS DE ENERGIAS NATURALES =~ PRODUCTOS DEL CERDO IBERICO ~ PRODUCTOS ESTRATIFICADOS DE VIDRIO  PRODUCTOS IMEDIO  PRODUCTOS JOSE RAMON ~ PRODUCTOS MEDICOS = PRODUCTOS NATURALES Y MINERALES ~ PRODUCTOS PERFORADOS ~ PRODUCTOS SOLRAC  PRODUCTOS SOLUBLES PRODUCTOS SPARTAN  PRODUCTOS STANDARD CRV ~ PRODUCTOS SUPERNET PRODUCTOS TUBULARES
PRODUCTOS UHPON  PRODUCTOS Y SERVICIOS INFORMATICOS  PROEIN PROERAISL  PROESMADERA PROGANDO, .S.L. PROGANDO PROGENIKA BIOPHARMA SOCIEDAD ANONIMA ~PROINSERGA PROINTEC  PROINTER 85 PROJECT & SOFTWARE SOLUCIONES INFORMATICAS SOCIEDAD LIMITADA ~ PROJECTES I SERVEIS R MES D SL PROLACTEA PROMAINEX PROMAX ELECTRONICA PROMECAT PROMIC PROMOCIONES
GANADERAS TUROLENSES  PROMOTORA DE INGENIERIA DE SISTEMAS Y SOFTWARE PROSS  PROMOTORA DE MAQUINARIA AGRICOLA  PROMOTORA ECOLOGICA DEL BERGUEDA  PROMOTORA MEDITERRANEA DE INFORMACIONES Y COMUNICACIONES — PRONET INGENIERIA DE SOFTWARE EMPRESARIAL S PRONUTEC PROPAMSA PROPAVAL PROPILAN PROPILENO TEXTIL PROPITEX PROQUIMAC FOOD & PHARMA PROQUIMIA
PROSIMESA SERVICES  PROTA  PROTEC FIRE  PROTECCION MEDIO AMBIENTAL  PROTECCIONES GALVANICAS ~ PROTECCIONES PLASTICAS  PROTEIN  PROTEINAS INDUSTRIALES DE CASTILLA Y LEON  PROTEINAS INDUSTRIALES PROTOS COMUNICACIONES  PROTOS DESARROLLO  PROUS SCIENCE  PROVITAL  PROYECTIA DESARROLLO Y APOYO A PROYECTOS  PROYECTO ESA, U.TE. PROYECTOS DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
PROYECTOS E INGENIERIA TEXTIL  PROYECTOS E INSTALACIONES DE DESALACION  PROYECTOS MAGNETICOS ~ PROYECTOS MINEROS E INGENIERIA ~ PROYECTOS Y SISTEMAS MEDIOAMBIENTALES = PROYECTOS Y SOFT  PROYECTOS Y TECNOLOGIA EUROPEA  PROYECTOS, INGENIERIA Y GESTION  PSI TELECOMMUNICATIONS ~ PUBLI SEVILLA  PUBLIESPANA  PUERTAS DAYFOR  PUERTO DE CELEIRO, PUJOL MUNTALA PUL CERAMIC
PULAT PULCRA PULEVA BIOTECH PULEVA PULIDOS AUTOMATICOS INOXIDABLES SL  PULSAR TECHNOLOGIES ~ PULSO EDICIONES ~ PULSO INFORMATICA ~PULVERIZADORES FEDE, SOCIEDAD LIMITADA  PUNTO COMERCIAL INNOVACION Y SERVICIOS EN INTERNET ~ PURAC BIOQUIMICA PURGADORES DE CONDENSADO ~ PUSH THE BUTTON SL  PYMAG  PYRO STUDIOS SL  QUALITAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES  QUALITAT
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