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E n un mundo cada vez más competitivo la innovación tecnoló-

gica contribuye, de forma decisiva, al aumento de la produc-

tividad y al crecimiento económico de cualquier país desarrollado.

Sus ventajas son numerosas: permite que los bienes y servicios

producidos sean más atractivos para los consumidores al mejorar

la calidad y funcionalidad de los mismos y, a su vez, posibilita su pro-

ducción a un menor coste. Del mismo modo, la inversión en I+D+i

facilita la generación de conocimiento y, en definitiva, de capital

tecnológico, variables que, sin duda, mejoran las condiciones produc-

tivas de las compañías. 

Es de sobra conocido que en los últimos años España ha tenido unas

tasas de crecimiento económico superiores a las de los países de

su entorno. Concretamente, la tasa de crecimiento del PIB real fue del

3,6% y del 3,9% en 2005 y 2006, respectivamente. Pese a ello, la

situación de nuestro país en el terreno de la I+D+i sigue siendo defi-

citaria si nos comparamos con otros países europeos. Según los

últimos datos disponibles sobre actividades de I+D, en 2005 se supe-

raron los 10.000 millones de euros invertidos, lo que representó el

1,13% del PIB, cifra por debajo de la media europea, tanto de la UE-15,

que destinó ese año el 1,91%, como de la UE-25, que gastó el 1,85%.

Consciente de esta realidad, el Gobierno de España se propuso,

desde el comienzo de la actual legislatura, estimular la inversión

en I+D+i a través de un conjunto de acciones enmarcadas en el

Programa Ingenio 2010, que podrían resumirse en las siguientes: 

aumentar la inversión tanto pública como privada, sobre todo, favo-

reciendo la aparición de proyectos de I+D más ambiciosos; propiciar

un cambio en la composición del gasto en I+D de forma que el sec-

tor privado asuma un mayor protagonismo; impulsar la investigación

y el desarrollo tecnológico tanto en el sector primario como en el se-

cundario y terciario, que, en general, deberían ser más intensivos en

tecnología, y converger con la Unión Europea en inversiones en

tecnologías de la información y las comunicaciones. En definitiva, el

Programa Ingenio 2010 contiene las medidas necesarias para que

España pueda destinar el 2% de su PIB a la I+D en 2010, logre que la

financiación privada represente el 55% del total y que la inversión en

TIC alcance el 7% del PIB ese año. 

En este sentido, en 2008 el Gobierno de España aumentará un 13,42%

el presupuesto destinado a este capítulo, alcanzando los 4.724 millo-
nes de euros, lo cual, sumado a los incrementos de los tres años an-

teriores, sobrepasa la promesa del comienzo de la legislatura: que las

partidas de los Presupuestos Generales del Estado dedicadas a la I+D+i

se duplicarían en cuatro años. El Ministerio de Industria, Turismo y

Comercio, como unidad directiva responsable de la política tecnológica

empresarial española, ejecuta más del 50% del presupuesto del

Gobierno destinado a I+D+i. Entre otros organismos y entidades del
Ministerio de Industria, el CDTI lleva a cabo buena parte de las

actividades de promoción y financiación de la innovación tecnológica

de nuestras empresas.

Desde sus comienzos, en 1977, este organismo ha venido realizando

una activa labor de apoyo financiero y asesoramiento tecnológico a

favor de aquellas compañías con vocación innovadora, lo que le ha

convertido en el principal instrumento de la política tecnológica empre-

sarial del Gobierno español. Como datos relevantes, cabe subrayar que

en estas tres últimas décadas el CDTI ha financiado los desarrollos

tecnológicos de 10.000 empresas, de las que aproximadamente el 80%

tienen menos de 250 empleados, y ha gestionado más de 10.600

millones de euros.

Si bien es verdad que la innovación con carácter general requiere un

importante esfuerzo, éste es aún mayor en el caso de las PYMEs, que

difícilmente pueden hacer frente a los recursos que esta actividad

requiere. El CDTI, con una clara vocación de servicio empresarial, se ade-

cua a las necesidades específicas de cada una de las empresas que

se dirige a este organismo en busca de financiación y apoyo.

El buen hacer histórico del CDTI le ha permitido, en la presente

legislatura, sumar a las competencias tradicionales en el ámbito

nacional e internacional otras nuevas como la gestión y promoción

de la I+D+i aeronáutica, la puesta en marcha de las iniciativas CENIT

y Tecnoeuropa así como la asignación de buena parte de la gestión

del Fondo Feder Tecnológico. A ello cabe añadir la confianza deposi-

tada desde el entorno institucional. Prueba de ello es que en estos

últimos cuatro años este Centro ha casi cuadruplicado su dotación

presupuestaria, pasando de los 296 millones de euros en 2004 a los

1.118 millones consignados para 2008.

La presente publicación: 30 años de innovación, recopila 40 casos de

empresas innovadoras, en su mayoría PYMEs, que, gracias en buena

medida al apoyo financiero del CDTI, han conseguido desarrollar proyec-

tos de gran interés tecnológico en estos últimos años. Cada ejemplo

refleja el esfuerzo, el compromiso y la apuesta de cada una de estas

compañías por ser más competitivas mediante la tecnología, lo que les

ha permitido, en muchos casos, ser líderes en sus respectivos sectores.

Con esta edición, queremos rendir un pequeño homenaje a todas

aquellas empresas que con su apuesta constante por la innovación han

demostrado que se puede competir con éxito en los mercados más exi-

gentes del mundo, sirviendo de ejemplo para otras muchas compañías

de nuestro país.
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OBTENCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN
DE ABEJORROS
DESTINADOS A LA
POLINIZACIÓN
NATURAL
ESTA PYME ES UNA DE LAS PRIMERAS
PRODUCTORAS DEL MUNDO
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AGROBÍO, S.L. INVESTIGA LA PRODUCCIÓN
DE ESPECIES DE ABEJORROS Y ENEMIGOS
NATURALES PARA EL CONTROL
BIOLÓGICO EN CULTIVOS HORTÍCOLAS,
FRUTALES Y ORNAMENTALES

En estos últimos diez años, esta PYME de apenas 70 trabajadores
se ha convertido en la primera compañía nacional y una de las
líderes del mundo que produce y comercializa abejorros destina-
dos a la polinización natural de cultivos hortícolas y frutas. Gracias
a este tipo de insectos, capaces de adaptarse a las temperaturas
y condiciones locales de los invernaderos de cada zona geográ-
fica, se pueden producir alimentos más sanos y de mejor calidad.

Colmena del abejorros para la polinización de las flores de calabacín

Detalle de la polinización con abejorros en un cultivo de berenjena 
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dadores y/o parásitos de pulgón. Ésto nos ha permitido multiplicar
por dos el número de hectáreas de control biológico con las que la
empresa suministra organismos beneficiosos y presta asesora-
miento mediante el departamento técnico-comercial.

Con el fin de seleccionar y producir los insectos más adecuados para
controlar y combatir las plagas más importantes que afectan a
nuestros cultivos: trips, mosca blanca, pulgón, minador y araña roja,
entre otros, y mejorar la producción de polinizadores, Agrobío, S.L.
participa en el proyecto CENIT-MEDIODÍA, consorcio de empresas li-
derado por la compañía REPSOL YPF, S.A., encargada de optimizar el
uso de la lucha integrada dentro del diseño de un invernadero fu-
turo para la próxima década. Este proyecto ha sido subvencionado
con un importe de 13.795.781 euros y evaluado por el CDTI, la ANEP
y la CICYT. Sin duda,-indica el Gerente de la empresa- desde nues-
tros orígenes, el CDTI nos ha ayudado a financiar proyectos de un
alto riesgo tecnológico. Ésto, unido al asesora-
miento continuo que hemos recibido por parte de
este organismo, ha sido decisivo para nosotros. 

Si bien es verdad que en los primeros ocho años
esta compañía ha tenido un crecimiento anual
de un 8%, desde 2004 esta cifra se ha elevado
hasta un 20% anual. Este crecimiento ha sido
posible gracias a la mayor capacidad que, año
tras año, ha ido adquiriendo para generar nuevos
productos de un alto valor añadido. Ello le permi-
tirá acceder a nuevos mercados de Iberoamérica,
Sudeste Asiático y Este de Europa.

Sus instalaciones están situadas en La Mojonera (Almería) y cuentan
con 10.000 m2 repartidos entre su modélico centro de producción,
almacenes, oficinas y áreas de I+D+i. Desde que Agrobío, S.L.
inició su actividad en 1995, año en el que la compañía fue creada
en colaboración con la Fundación para la Investigación Agraria en
Almería (FIAPA), su estrategia empresarial se ha basado en la inver-
sión continua -este último año ha destinado casi un 13% de su
facturación a I+D+i -en tecnología y en la generación de conoci-
miento relacionado con la vida y el comportamiento de algunos
insectos que son utilizados en el sector agrícola.

José Antonio Santorromán -Gerente y socio
fundador- recuerda las grandes dificulta-
des que tuvieron que afrontar durante los
primeros años: “No ha sido fácil sobrevivir
en un mercado como éste, tan competi-
tivo y dominado por multinacionales euro-
peas. No obstante, nuestra constante
apuesta por convertirnos en los únicos
productores nacionales de abejorros
que intervienen en la polinización natural
de cultivos, unida al elevado grado de
especialización del equipo humano de
esta compañía, ha hecho posible que

en esta última década hayamos podido ocupar una posición de
liderazgo y reconocimiento mundial. Gracias a la confianza que
miles de agricultores depositan en nosotros, seguimos incorpo-
rando nuevos productos que atienden las necesidades emer-
gentes de una agricultura natural capaz de superar los requisitos
de calidad del consumidor más exigente”.

Abejorros de gran calidad

España es el principal consumidor de abejorros del mundo con una
cifra de consumo anual que supera las 300.000 colmenas. Cada
año Agrobío, S.L. produce más del 50% de estas colmenas. En su
centro de fabricación desarrollan el ciclo biológico completo de dos
subespecies de abejorros, Bombus terrestris terrestris y Bombus

semana antes de la plantación, ayuda a eliminar a los organismos
plaga que hayan podido quedar en el suelo”.

Las trampas cromotrópicas son placas adhesivas elaboradas con
plástico resistente, cubierto por cola seca en ambas caras, repelente
al agua y sin sustancias tóxicas en su composición, que no se
derrite cuando las temperaturas son elevadas. El mosquero y el
polillero son trampas específicas para dípteros y noctuidos, consti-
tuidas por un cubo de plástico con orificios en la parte superior o
inferior respectivamente, y un cestillo interior donde se introduce un
difusor impregnado con feromona. Con ayuda de esta sustancia
química, que producen los insectos hembra para dispersarla por el
aire y atraer sexualmente al insecto macho antes del apareamiento,
los machos vuelan alrededor de ella hasta que quedan agotados y
caen moribundos en el interior de la trampa. Esto no deja que haya
cópulas y se rompe el ciclo reproductivo de la especie plaga.

La línea productiva -asegura José Antonio Santorromán-, denomi-
nada de Control Biológico es nuestra apuesta futura debido a que,
desde hace varios años, se venía anunciando un cambio radical en
el modo de manejo de los cultivos agrícolas almerienses, que se ha
hecho realidad en 2007. En este sentido, nuestra empresa ha hecho
un gran esfuerzo económico en este año para poner en marcha la
producción de tres organismos de control biológico: Typhlodromips
swirskii, ácaro depredador para control de mosca blanca y trips;
Nesidiocoris tenuis, chinche depredadora autóctona que controla,
principalmente, moscas blancas (Bemisia tabaci y Trialeurodes
vaporariorum), ejerciendo además un buen control, cuando sus
poblaciones son elevadas, de otras plagas como minadores, trips,
araña roja, huevos de lepidópteros, etc.; plantas refugio para depre-
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Agrobío, S.L. es la primera compañía nacional y una de las líderes del mundo que produce y comercializa abejorros destinados a la
polinización natural de cultivos hortícolas y frutas. Su estrategia empresarial se basa en realizar elevadas inversiones en I+D -cada año
destina un 13% de su facturación a investigación y desarrollo- y en desarrollar nuevas líneas de productos elaborados a medida de
las necesidades específicas de cada cliente. En esta última década, esta PYME andaluza ha sabido mantener una posición
competitiva no sólo en España sino también en muchos países del mundo.

Instalaciones de Agrobío, S. L.

terrestris canariensis, reproduciendo las condiciones ambientales
de las cuatro estaciones del año en varias cámaras donde,
mediante ordenador, se controlan distintos parámetros climáticos.
“Cada una de las cuatro fases: letargo, iniciación, desarrollo y
producción de reinas, -puntualiza José Antonio Santorromán-
requiere un tratamiento especializado tanto en el manejo como en
la alimentación y control ambiental de los abejorros. Para llegar a
desarrollar técnicas muy orientadas a la obtención de insectos de
una elevada calidad hemos tenido que dedicar un porcentaje muy
alto de nuestro tiempo a la observación de este tipo de animales.
Al final, hemos conseguido producir razas de indivíduos muy
eficaces que polinizan grandes producciones de frutos a un coste
muy inferior a otros sistemas de polinización”. 

Desde sus inicios, esta compañía comercializaba gran parte de
sus colmenas para la polinización de los cultivos de tomate. No
obstante, en estos últimos cinco años sus abejorros también
se emplean para polinizar las flores de cultivos como pimiento,
berenjena, calabacín, fresa y frambuesa, entre otros. Actualmente
llega a abastecer el 50% de la demanda del mercado nacional y un
20% de su facturación procede de exportaciones a países como
Marruecos, Portugal, Italia y Holanda, principalmente.

Control biológico de plagas

Si bien es verdad que la producción de abejorros supone el 65% de
su volumen de negocio, esta PYME dispone, además, de otras dos
gamas de productos: una línea de control biológico, que consiste
en producir insectos beneficiosos eficaces para combatir diferen-
tes tipos de plagas, y otra destinada a la comercialización de mos-
queros, polilleros, trampas cromotrópicas y feromonas que son
muy útiles para la detección de plagas en cultivos hortícolas,
frutales y ornamentales.

“A comienzos de cada campaña -explica el Gerente- es el momento
adecuado para introducir las trampas en los invernaderos y detectar
lo antes posible la presencia de una plaga. Se ha demostrado que
la colocación de las trampas en el interior del invernadero una

José Antonio Santorromán, Gerente de Agrobio, S. L.Sueltas de enemigos naturales en un cultivo de sandía

T. swirskii, ácaro depredador para
el control de mosca blanca y trips

Abejorro polinizando la flor del tomate
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GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, S.A. HA
ESCALADO PROGRESIVAMENTE PUESTOS
EN EL NEGOCIO DE LOS COMPONENTES
DE AUTOMOCIÓN

Hoy en día, con un ritmo de crecimiento del 15% anual, y más de
200 patentes en su haber, se ha convertido en una referencia para
los principales fabricantes de automóviles, que buscan, cada vez
más, fiabilidad, flexibilidad y soluciones innovadoras en sus pro-
veedores.

Grupo Antolín-Aragusa en Burgos
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mentaron sustancialmente la presión competitiva de las empresas,
que se vieron obligadas a reestructurar su organización, buscando
economías de escala y de alcance. La decisión que más afectó a
Antolin fue la centralización de las unidades de desarrollo y com-
pras, hasta ahora dispersas por los distintos mercados, en los pa-
íses de origen de los fabricantes. 

La reacción de la empresa no se hizo esperar. Apoyándose en su
ventaja tecnológica, Grupo Antolin asumió el proceso de salida al
exterior como un reto que se concretó en un objetivo claro: alcan-
zar los 100.000 millones de pesetas de facturación en el año 2000.
Para lograrlo se tomó el modelo japonés como referencia y se
apostó por reforzar la excelencia de los recursos humanos, el prin-
cipal motor de avance tecnológico. A partir de aquí, la empresa co-
mienza su proceso de transformación hasta convertirse en lo que
conocemos hoy como Grupo Antolin, formalmente consolidado en
1985. 

El primer paso consistió en el despliegue de oficinas de represen-
tación comercial en los grandes centros de decisión europeos
como Alemania, Francia o Gran Bretaña. Más tarde se empezaron
a instalar pequeñas unidades de ingeniería, con el fin de desarro-
llar proyectos desde Europa. En poco tiempo, estas oficinas técni-
cas comenzaron a crecer hasta superar en dimensión a las comer-
ciales, confirmando la necesidad de organizar la función de I+D en
consonancia con los cambios que estaba viviendo la empresa.
A principios de los 90, el nuevo enfoque de la I+D será uno de los
pilares del cambio y abrirá el camino para las siguientes revolucio-
nes tecnológicas que marcarán la trayectoria del Grupo Antolin.

En paralelo, se llevó a cabo un verdadero despliegue industrial, a
un ritmo muy rápido, que permitió abrir, por término medio, más
de una fábrica en el exterior al año. Esta etapa de crecimiento exi-
gió un gran esfuerzo por parte del personal y también un compro-
miso decidido por parte de la dirección, que apoyó una estrategia
de reinversión constante de beneficios.

Orígenes de la empresa:
de la rótula al habitáculo

Los primeros pasos de los hermanos Antolín en el negocio de la
automoción se remontan a los años 50, cuando trabajaban en un
modesto taller mecánico que su padre había instalado en Burgos.
La revolución comenzó con las rótulas. En aquellos años, la rotura
de esta pieza clave causaba un número considerable de acciden-
tes, especialmente con camiones. Los Antolín idearon un sistema,
colocando unas piezas de caucho en el interior de la rótula, lo que
alargaba la vida de la pieza. El éxito fue tal que, en la década de los
60, se patentó este modelo de rótula y el pequeño taller tuvo que
ampliar su capacidad para hacer frente a los numerosos pedidos
que recibían de los principales fabricantes de camiones, como
Barreiros o Pegaso. 

Además de convertirse en su socio, la empresa alemana abrió un
escenario nuevo para los hermanos Antolín, que seguían atentos
a todo lo que la industria del automóvil, instalada en España desde
mediados de los 50, demandaba. Comenzó así su estrategia de di-
versificación, adquiriendo licencias de fabricación para piezas del
interior del vehículo, como componentes de puertas: cerraduras y
elevalunas.

En los años 70 surge una nueva oportunidad de negocio, los guar-
necidos del techo, área en la que Antolin, en colaboración con la
empresa italiana Pianfei, introdujo una novedad tecnológica que su-
puso un salto respecto a lo que existía hasta el momento. Se trata
del Glasutec, un sandwich formado por dos capas de fibra de vidrio
con adhesivo y una capa central de espuma de poliuretano, reves-
tido todo ello de un tejido agradable al tacto y a la vista. Las venta-
jas del Glasutec lo han convertido en el producto líder en el seg-
mento de techos y en el producto estrella de la empresa. Es ligero,
consigue una óptima insonoridad acústica, es manejable a la hora
del montaje, económico y da una sensación de confort en el habi-
táculo del vehículo. Glasutec ha abierto los mercados internaciona-
les al Grupo Antolin y ha sido una pieza clave en el proceso de sa-
lida al exterior que vivió la empresa en los años 90, especialmente
en el mercado estadounidense.

Tras los techos, Grupo Antolin se centró en otras partes del habi-
táculo del vehículo, como los asientos y los paneles interiores de las
puertas. La evolución de la cartera de productos de Antolin ha se-
guido desde entonces un esquema basado en tres áreas primor-
diales: función techo, negocio que genera el 47% de las ventas to-
tales; función puerta, con un 44% y función asiento, responsable del
9% de la facturación.  

Consolidación de las bases del crecimiento

Si la primera revolución del Grupo tuvo su origen en el éxito de un
producto, la segunda fue provocada por los cambios a nivel mun-
dial que vivió la industria del automóvil a principios de los años 90.
En esta época, los efectos de la globalización del mercado incre-

1514

Planta de fabricación del Grupo Antolin en Navarra

Con ocasión de la primera ampliación de los entonces denomina-
dos Talleres Ansa, los hermanos Antolín no tuvieron reparos en acu-
dir a expertos en gestión empresarial para enfocar el crecimiento
de su pequeña empresa. Se montó un pequeño laboratorio y así co-
menzó la obsesión por la calidad, hasta tal punto que, en poco
tiempo, se cubrió la mayor parte de los pedidos de rótulas de todo
lo que se producía en España y se empezaron a conseguir pedidos
del extranjero. El renombre de su producto atrajo el interés de otras
empresas del sector, y así, en 1968 se llegó a un acuerdo con la em-
presa alemana Lemförder, líder en rótulas, para instalar en Burgos
una fábrica que llegó a ser la de mayor calidad de Europa.

El Presidente del Grupo Antolín, José Antolín Toledano, recibiendo el Premio Príncipe Felipe 2004 a la Excelencia  Empresarial de manos de SSAARR los Príncipes de Asturias
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primer productor de vehículos industriales. En el ámbito mundial,
España es el séptimo productor. Más del 80% de la producción de
vehículos se exporta, principalmente a países de la Unión Europea,
a donde se dirige el 88% del total.

Tecnología y competitividad

“Primero fuimos fabricantes, después fuimos ingenieros, después
diseñadores y ahora somos sociólogos”. Con esta afirmación,
Fernando Rey, Director de Investigación del Grupo Antolin,
describe la evolución de la industria de componentes de automo-
ción desde sus inicios hasta nuestros días. La tendencia es clara:
los proveedores se están haciendo cargo de una proporción cre-
ciente del valor añadido total de la industria automovilística, parti-
cipando en un mayor número de tareas relacionadas con la tecno-
logía y caminando hasta la misma concepción del automóvil y la
percepción que los usuarios finales tienen de él.

Un dato que ilustra la elevada participación de los proveedores en
las actividades de innovación tecnológica es el elevado porcentaje
de gastos en I+D extramuros que realiza este sector. En España, los
gastos de innovación destinados a la adquisición de I+D externa su-
ponen el 17% del total.

Actualmente, existen unas 5.500 empresas que operan como sumi-
nistradores en la industria del automóvil. Las 100 empresas más
grandes operan en el mercado internacional y facturan aproximada-
mente 940 millones de euros. Las 20 empresas más importantes se
concentran en EEUU, Alemania, Francia y Japón. Al igual que los
OEM, los proveedores también están inmersos en un proceso de
concentración, como vía para incrementar su capacidad de res-
puesta ante los fabricantes, adquiriendo más responsabilidad
en la cadena de valor, ofreciendo más soluciones innovadoras
y ampliando su ámbito geográfico. En este escenario, aquellos pro-
veedores que basan su actividad en productos de alta tecnología, se-
rán los que vean más reforzada su posición, mientras que los
que se centran en productos de bajo valor añadido, tendrán más di-
ficultades para mantenerse en un mercado cada vez más exigente.

Pero el impulso financiero decisivo fue la venta de la fábrica de
rótulas en 1994. Esta decisión, aunque costosa para los hermanos
Antolín, por lo que representaba en el plano personal, era conve-
niente desde una perspectiva de estrategia corporativa. Las rótulas
habían dejado de ser un producto suministrado directamente a los
fabricantes de vehículos, es decir, habían pasado a formar parte de
otros componentes. La estrategia del Grupo Antolin se centraba en
convertirse en proveedor de primer nivel, aportando con sus produc-
tos el máximo valor añadido al automóvil. Por lo tanto, las rótulas
se alejarían del esquema estratégico y no había justificación alguna
para mantenerlas en la estructura del grupo.

Actualmente el Grupo Antolin está presente en 21 países, con
80 fábricas, 20 oficinas técnico-comerciales, cuatro centros técni-
cos en Burgos, Estados Unidos, Alemania y Francia y un centro de
ingeniería gráfica en la India. La política de expansión seguirá apli-
cándose en los próximos años, con lo que la compañía espera
crecer un 15% anual. Esta amplia presencia internacional le está
permitiendo mantener su política de distribución “just in time” a los
principales clientes de todo el mundo, entre los que destacan por
su volumen de compras Renault-Nissan, el Grupo Volkswagen y
Ford.

En el contexto internacional, el Grupo Antolin, con una facturación
superior a los 1.900 millones de euros en 2006 y una plantilla cer-
cana a los 10.000 trabajadores, se considera un proveedor de pri-
mer nivel, de tamaño medio, con capacidad tecnológica y produc-
tiva suficiente para abrir mercados desde una posición de
“challenger” basada en la innovación tecnológica. Éste ha sido el
caso del módulo de puerta, que se comenta más adelante. Actual-
mente, aunque se está a una gran distancia de los grandes
proveedores, que facturan desde 20.000 hasta 30.000 millones de
euros, las decisiones de la empresa burgalesa pueden producir un
impacto considerable en su entorno, no sólo por su demostrada
capacidad tecnológica, sino por la actitud siempre vigilante que la
permite reaccionar con rapidez a los retos que plantean sus clien-
tes en cualquier parte del mundo.  

de I+D. Como ejemplos destacados están los casos de Alemania,
Francia, España, Suecia y Reino Unido, donde aproximadamente la
tercera parte del personal de I+D de la industria está empleado en
automoción.

Las fortalezas de la industria europea a nivel mundial se sostienen
sobre una gran capacidad innovadora-tecnológica y un sistema
consolidado de redes de colaboración entre fabricantes y provee-
dores. Estas fortalezas deben compensar una posición relativa-
mente desfavorable en costes laborales respecto a Corea (con cos-
tes inferiores en más de un 50%) y, en menor medida, respecto a
Japón (un 11%). En términos de productividad, Europa también
está en desventaja respecto a Estados Unidos y Japón, aunque en
los últimos años, los ratios de crecimiento han sido mayores que
en estas dos regiones. 

Pese a no ser considerado un sector de alta tecnología, la industria
automovilística tiene un papel importante por su dinamismo tec-
nológico, aplicando nuevas tecnologías y difundiéndolas a otras ra-
mas de la economía. Su estrecha relación con sectores tan varia-
dos como química, plásticos, componentes eléctricos y electrónicos,
etc, favorecen esta capacidad de difusión. En la UE-15, de cada 100
euros que la industria invierte en I+D, 20 provienen de automoción
(para EEUU serían 15). Esto supone el 38% del gasto del sector a ni-
vel mundial, porcentaje que supera EEUU, con algo más del 40%.
El gasto en I+D de la industria europea alcanza los 20.000 millones
de euros, un 5% de su facturación. El componente tecnológico en
la industria de automoción es muy importante y la tendencia
apunta a una creciente complejidad, especialmente en las áreas
de seguridad, sistemas de control de la velocidad y de navegación
por satélite.

En España, la industria del automóvil da empleo al 11% de la po-
blación activa, representa el 6% del PIB y casi la cuarta parte de las
exportaciones nacionales. Las empresas del sector destinan a I+D
el 3,6% de su VAB, lo que supone el 7,5% del total de gastos de la
industria española (cifra sólo superada por la industria farmacéu-
tica). Nuestro país es el tercer productor de turismos en la UE y el
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La industria del automóvil 
La industria del automóvil da empleo a 8,8 millones de personas en
todo el mundo y es responsable del 15% del PIB mundial. Genera un
volumen de negocio de 645 miles de millones de euros y las previ-
siones apuntan a que crecerá a un ritmo medio anual del 2,6% en
los próximos años, hasta alcanzar los 903 miles de millones en 2015.

En las últimas décadas, la industria del automóvil ha vivido un im-
portante proceso de concentración, debido a los efectos de la aper-
tura de nuevos mercados como Europa del Este, China o Rusia y el
consiguiente incremento de competencia e inversiones. La bús-
queda de economías de escala y de alcance ha dado como resul-
tado la reducción del número de fabricantes, mediante procesos de
fusión o adquisición de empresas. 

Actualmente, el tejido industrial está formado por unos 15 grandes
fabricantes multinacionales, los Original Equipment Manufacturer
(OEM), responsables finales del producto, y los proveedores, clasi-
ficados en tres niveles, según su cercanía al producto final. Los pro-
veedores de nivel 1 suministran directamente al OEM y colaboran
con él en el diseño y fabricación de sistemas o módulos complejos
para el interior o el exterior del vehículo. Los proveedores de nivel 1
se apoyan en los de nivel 2, y éstos, a su vez, en los de nivel 3.

Europa, con más de la tercera parte de la producción mundial, es
la zona de mayor actividad, si bien hay que tener en cuenta que
esta industria presenta un grado de concentración significativo, ya
que seis países generan el 93% de la producción total de vehícu-
los de motor: Alemania (45%), Francia (17%), Reino Unido (11%),
Italia (7%), España (7%) y Suecia (6%).

En el contexto de la industria europea, el sector de la automoción
es responsable de un 8% del valor de la producción y del 6% del
empleo industrial total. Son más de 2 millones de personas las que
están empleadas directamente en el sector y se calcula que, a
través del empleo indirecto, esta cifra llega a los 10 millones. Una
de las características de la mano de obra es su elevado nivel de
formación. Además, un alto porcentaje está dedicada a actividades

Planta de fabricación del Grupo Antolin en Navarra
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Unidos, más del 50% del valor final del automóvil sigue en manos
de los fabricantes, mientras que en Japón, los principales fabrican-
tes han optado tradicionalmente por mantener el control total so-
bre la cadena de valor, en lugar de externalizar ciertas tareas e
interactuar con los proveedores más cercanos. Por lo tanto, Europa
presenta ventajas por el modelo interactivo en el que están impli-
cados todos los integrantes de la industria. 

Estrategia de I+D+i: del conocimiento a la
aplicación

Antes de adentrarse en el proceso de expansión internacional, los
recursos humanos dedicados a I+D+i del Grupo Antolin rondaban
las cincuenta personas. Una cifra importante, que cubría las nece-
sidades tecnológicas del momento, pero claramente insuficiente
para apoyar la internacionalización de la empresa. Comienza así en
1993 el desarrollo de la actividad de I+D+i, en la que actualmente
trabajan unas 700 personas en todo el mundo. 

La organización de las funciones de I+D+i está integrada en la es-
tructura del grupo básicamente a través dos divisiones: la dirección
de investigación, marketing y diseño y la dirección de ingeniería y
proyectos, dedicada al desarrollo de aplicaciones. Esta última es la
que lidera los procesos y es por tanto responsable de la transfor-
mación de los resultados de la investigación en nuevos productos
o procesos, con la colaboración de otras unidades de la empresa. 

Como explica Fernando Rey, “la imagen del científico aislado inven-
tando nuevos productos en su laboratorio ya no existe, la innova-
ción es un proceso interactivo en el que están implicados miem-
bros de todos los departamentos de la organización y también
personal externo a la empresa, ya sean clientes o investigadores
universitarios, por ejemplo”. Por lo tanto, la organización de las
tareas de I+D+i debe entenderse como una combinación de los
recursos internos y del conocimiento aportado por fuentes externas,
con el fin de aplicarlos a las necesidades del mercado. 

El Grupo Antolin decidió hace tiempo que sus planteamientos es-
tratégicos apuntarían al dominio de la tecnología y al desarrollo de
productos de alto valor añadido. Así, la colaboración con sus clien-
tes se ha convertido en el sistema habitual de trabajo. El proceso
comienza cuando el cliente acude al Grupo Antolin con unas líneas
maestras que definirán el nuevo modelo de vehículo. Antolin deberá
presentar propuestas para concretar el desarrollo de esas líneas ge-
nerales. Para ello, la empresa elabora un proyecto en “fase experto”,
es decir, un predesarrollo de la propuesta innovadora que servirá
para validar la idea antes de que el desarrollo del nuevo vehículo
comience. Estos procedimientos de trabajo confirman la creciente
importancia de los fabricantes de componentes en la aportación al
valor añadido total del producto. Dependiendo de la estrategia del
cliente, la aportación del proveedor se sitúa entre el 60 y el 70%.
Fernando Rey describe así este traspaso de tareas: “Los fabrican-
tes son arquitectos del vehículo, unen los componentes de distin-
tos proveedores, diseñan su concepción inicial y las prestaciones
técnicas y aseguran la coherencia del resultado final. El alto ritmo
de lanzamiento de nuevos coches, incluyendo las distintas versio-
nes, es tan alto (para un mismo automóvil Antolin llega a suminis-
tran cientos de variaciones de módulos para distintos modelos,
colores, opciones electrónicas, etc.), que este traspaso de tareas a
los proveedores es imprescindible”.

En consonancia con las exigencias del mercado, los sistemas de
producción han evolucionado hasta lograr la máxima flexibilidad,
de manera que se puedan fabricar en la misma línea distintos
modelos y dar respuesta a pedidos diferentes en un corto plazo de
tiempo. Para lograr este alto grado de flexibilidad, Antolin también
tiene que contar con sus propios proveedores. La gestión integral
de compras se convierte así en un elemento fundamental que
incide en la posición competitiva de la empresa. La tendencia es
unificar el nivel de prestación que se ofrece a los clientes y el que
se obtiene de los proveedores, implicándoles en proyectos de des-
arrollo tecnológico, en la gestión de la calidad, etc., de manera que
su aportación al valor añadido se incremente.

Los proveedores en la cadena de valor

El papel de los proveedores en la cadena de valor del automóvil se
ha visto sustancialmente modificado en las últimas décadas. En los
años 80, su participación se limitaba prácticamente al suministro
de piezas, más o menos complejas y, en un porcentaje muy alto,
pertenecían al mismo grupo corporativo que el fabricante, es decir,
había un alto grado de integración vertical en la cadena de valor.
En los años 90, debido a la mayor presión competitiva, que obligaba
a reducir costes y a introducir innovaciones tecnológicas a un
ritmo elevado, esta situación cambia. Los proveedores corporativos
se convierten en empresas independientes, al tiempo que entran
nuevas compañías en el negocio. Aumenta el número de tareas
que los fabricantes dejan en manos de sus proveedores, de manera
que se incrementa su  participación en la cadena de valor del pro-
ducto, no sólo por el número de transacciones que realizan, sino
también por el mayor valor de las operaciones. Así, los proveedores
dejan de ser meros suministradores, para hacerse cargo de
desarrollos esenciales del vehículo, desde la I+D hasta la fabrica-
ción de módulos o sistemas con las últimas tecnologías. Este pro-
ceso se traduce también en una organización de la cadena de
valor "aguas arriba", hasta llegar a la situación actual, donde se pue-
den llegar a distinguir hasta tres niveles de proveedores. 

Las previsiones apuntan a que esta tendencia se acentuará en los
próximos años, debido a la incorporación de nuevas tecnologías al
automóvil, basadas en la electrónica y los sistemas de software de
control. Los fabricantes tienden a mantener las tareas relacionadas
con la estructura, el cuerpo del automóvil, donde han de integrarse
el resto de elementos, mientras que delegan en sus proveedores de
primer nivel, mediante acuerdos estratégicos, el desarrollo y a fa-
bricación de los componentes tecnológicos, es decir, delegan la fun-
ción de I+D. En este escenario, Europa tiene una amplia experien-
cia, ya que el modelo que ha adoptado la industria europea de
automoción se ajusta a este sistema de división vertical del trabajo
entre compañías independientes pero con fuertes vínculos de co-
laboración. Sin embargo, Estados Unidos y Japón han evolucionado
con modelos más alejados del europeo. Por ejemplo, en Estados
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Fábrica del Grupo Antolin en Palencia

Grupo Antolin se considera una empresa pequeña en un mundo
de grandes competidores, en el que ha logrado una posición des-
tacada gracias a su capacidad tecnológica, a su flexibilidad y a su
cercanía al cliente. Su velocidad de respuesta es mayor y, además,
ofrece un servicio de gestión integral al cliente, desde la materia
prima hasta el componente final. Ésta es una de las señas de iden-
tidad de la empresa en el mercado, y también uno de los principios
que ha dirigido la evolución de su cartera de productos hacia el con-
cepto de módulo.

Una de las mayores apuestas tecnológicas de la empresa fue el
desarrollo del módulo de puerta (Door Trim Module, DTM), proyecto
en el que se invirtieron más de 70 millones de euros y con el que
el Grupo Antolin ha logrado situarse como líder mundial, facturando
cerca de 300 millones de euros al año a través de tres plantas de
producción instaladas en Francia y en España. El módulo de puerta
incorpora todas las piezas que antes un fabricante debía adquirir
por separado: desde el elevalunas hasta el guarnecido. Antolin supo
convertir en ventaja un rasgo que le diferenciaba de sus competi-
dores: su dominio de tecnologías diferentes, como la mecánica y
los guarnecidos. La experiencia acumulada permite a Antolin se-
guir respondiendo a las demandas del mercado y acometer nue-
vos proyectos de modelos de puerta, esta vez con nuevas especi-
ficaciones y nuevas implicaciones tecnológicas.

Las transformaciones que está viviendo el sector ofrecen oportuni-
dades para empresas que, como el Grupo Antolin, basan su posi-
ción competitiva en la tecnología. Sin embargo, esto implica tam-
bién un esfuerzo importante en términos de inversiones en I+D+i
y en capacidad productiva. Para continuar en la senda del creci-
miento, es necesario contar con una sólida base financiera. Esta fue
la razón que impulsó a la familia Antolín a realizar una ampliación
de capital del 20%, introduciendo a cinco cajas de ahorros (Caja de
Burgos, Caixanova, Caja de Ávila, Caja Navarra Corporación y
Corporación Caja Castilla la Mancha) como nuevos socios en la
empresa. 
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objetivo prioritario para el Grupo Antolin. Con la centralización de to-
das las actividades de I+D+i y la formalización de Grupo Antolin In-
geniería en el año 1993, se confirió una entidad propia a estas ac-
tividades, y las relaciones con la administración pública se
agilizaron. El primer proyecto desarrollado con la colaboración del
CDTI se llevó a cabo en 1996 y desde entonces esta relación ha sido
continua y se ha materializado en otros cinco proyectos de I+D ade-
más de la participación en el Programa CENIT. Grupo Antolin valora
muy positivamente la labor del CDTI, especialmente por la flexibi-
lidad de sus métodos de trabajo, la cercanía en el trato y el aseso-
ramiento que los técnicos especializados del centro ofrecen a las
empresas.

A la hora de poner en marcha un proyecto de I+D, la disponibilidad
de fondos públicos influye directamente en el ritmo de ejecución
del mismo. Dado que los plazos de salida al mercado son, muchas
veces, decisivos para asegurar el éxito del producto, es evidente la
importancia de contar con un sólido marco de incentivos públicos.
Por esta razón, desde el Grupo Antolin, defienden la necesidad de
facilitar el acceso a los instrumentos de apoyo público a la I+D+i y
para ello inciden en dos aspectos clave: establecer un sistema de
ventanilla única que dirija cada propuesta hacia el modelo de
apoyo más adecuado y eliminar todo elemento que pueda gene-
rar incertidumbre sobre el funcionamiento de las políticas públicas.
A este respecto, los responsables de Antolin consideran que es de
vital importancia definir de manera clara el esquema de incentivos
fiscales a la I+D, con el fin de que las empresas puedan extraer los
máximos beneficios de un sistema tan favorable como el español.

En este sentido, uno de los vínculos más importantes a nivel interno
es el que existe entre la investigación y el marketing. La integración
de ambas funciones en la misma dirección, da idea de la impor-
tancia que tienen los clientes, y el mercado en general, para el
Grupo Antolin. Todas estas tareas de vigilancia tecnológica y pro-
moción comercial se apoyan en un potente sistema de bases de
datos. 

Habitualmente, el modelo de innovación que sigue Grupo Antolin
parte de la identificación de una oportunidad de negocio. La fuente
fundamental de información son los clientes. “La innovación no son
siempre nuevas tecnologías, sino una nueva manera de aplicar tec-
nología ya existente o una nueva manera de consolidar conoci-
mientos, de manera que se ofrezca al cliente una ventaja superior”,
comenta Fernando Rey. Una vez identificada la necesidad,  comien-
zan los desarrollos tecnológicos, se analiza su factibilidad e inme-

diatamente se identifican los poten-
ciales clientes que se incorporan al
proceso de desarrollo tecnológico.

La investigación se apoya en un com-
pleto dominio de las distintas discipli-
nas básicas, lo que se consigue con
unos recursos humanos muy cualifica-
dos. Por disciplinas básicas, el Grupo
Antolin entiende todas aquellas áreas
científico-tecnológicas que contribuyen
al desarrollo de su negocio y que resul-
tan esenciales para mantener la ventaja
tecnológica respecto a sus competido-
res. Si bien los recursos internos tienen

un gran dominio de, prácticamente, todas ellas, el Grupo Antolin
mantiene un constante contacto con fuentes de conocimiento
externas, como la Universidad, Centros Tecnológicos y recurre,
cuando se estima necesario, a alianzas tecnológicas con otras
empresas especializadas en una determinada tecnología.  

La relación con la Universidad de Burgos es ya una tradición y ha
dado lugar a diversas modalidades de colaboración entre la em-
presa, los alumnos y los investigadores, tanto en temas de inves-
tigación como de formación. La percepción que tiene Antolin de
esta relación especial con el ámbito universitario es muy favorable,
“beneficia a ambas partes, le da prestigio a la universidad y a la
empresa y tiene efectos positivos en la sociedad en su conjunto, ya
que los alumnos completan su formación y los grupos de investi-
gación se fortalecen”, afirma Fernando Rey.

El otro punto de referencia es CIDAUT, centro del que Antolin es so-
cio fundador desde su creación en 1994. Ésta es una relación es-
tratégica, que ha acompañado el proceso de crecimiento paralelo
de la empresa y del centro tecnológico, en áreas como materiales,
acústica y seguridad. En sus orígenes, CIDAUT ofrecía un lugar de
encuentro entre la universidad y la industria, facilitando la relación
y la comunicación entre los dos entornos. Su principal aportación
son las grandes instalaciones necesarias para realizar las pruebas
de los vehículos, aunque la fluida relación que existe entre ambos
tiene efectos positivos en todas las fases y tareas de cada proyecto
de I+D.

Más recientemente, se ha desarrollado la colaboración con CTAG,
especialmente en el dominio de los asientos

El apoyo a la I+D+i desde la administración
pública

Dada la constante necesidad de invertir en proyectos de desarro-
llo tecnológico, la captación de fondos públicos siempre ha sido un
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Grupo Antolin se considera una empresa pequeña en un mundo de grandes competidores, en el que ha logrado una posición
destacada gracias a su capacidad tecnológica, a su flexibilidad y a su cercanía al cliente. Su velocidad de respuesta es mayor y,
además, ofrece un servicio de gestión integral al cliente, desde la materia prima hasta el componente final. Ésta es una de las señas
de identidad de la empresa en el mercado, y también uno de los principios que ha dirigido la evolución de su cartera de productos
hacia el concepto de módulo.

La propia evolución del mercado y del vehículo va definiendo esta
lista de áreas tecnológicas, de manera que nunca se puede dar por
concluida. Precisamente uno de los desarrollos más recientes que
el Grupo Antolin ha realizado se ha centrado en un área que era
completamente nueva para la empresa, la iluminación. Mientras
las lámparas eran el elemento que iluminaba los distintos instru-
mentos del vehículo, Antolin las adquiría de proveedores externos
y las incorporaba en sus propios productos. Sin embargo, el cam-
bio de tendencia introdujo una tecnología nueva, que sustituía a las
lámparas tradicionales de incandescencia, los leds (light emitting
diode), unos pequeños dispositivos desarrollados a partir de mate-
riales semiconductores. Esto suponía un reto tecnológico y una
oportunidad para adentrarse en nuevos negocios, oportunidad
que Antolin supo aprovechar, desarrollando su primer proyecto en
iluminación y aplicando los resultados obtenidos en una consola
para un cliente estadounidense.

Actualmente, uno de los debates que la empresa tiene presente es
el rápido cambio tecnológico que afecta a muchos componentes
del automóvil. La iluminación es sólo un ejemplo, porque la tenden-
cia apunta a cambios en diseño, en estructuras interiores e incluso
en arquitectura. Una de las orientaciones tecnológicas más fuer-
tes es la incorporación de la electrónica en multitud de funciones
del automóvil, lo que conferirá un mayor valor añadido a los com-
ponentes que la incorporen. Precisamente ésta es la línea que in-
teresa a Antolin, por lo que su respuesta no se ha hecho esperar.
En este caso, junto con un fortalecimiento de las capacidades pro-
pias en electrónica, se ha optado por formalizar una alianza tecno-
lógica con Motorola Automotive. Ambas compañías realizarán
desarrollos conjuntos aplicados al automóvil, obteniendo importan-
tes sinergias y beneficios. 

Junto con sus clientes, los colaboradores más habituales de Grupo
Antolin son CIDAUT (Fundación para la Investigación y el Desarro-
llo en Automoción), CETAG (Centro Tecnológico de Automoción de
Galicia) y la Universidad de Burgos.

Asiento Drop & Go

Sede del Grupo Antolin en Burgos
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ESPECIALIDADES
FARMACÉUTICAS
PARA USO
VETERINARIO
ESTA CORPORACIÓN EMPRESARIAL HA
LIDERADO UN PROYECTO EUREKA 
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ANDRÉS PINTALUBA, S.A. APUESTA
DECIDIDAMENTE POR LA I+D PARA
AUMENTAR SU COMPETITIVIDAD

Su vocación de servicio, su constante apuesta por la innovación
y su preocupación por dotar a sus productos de una elevada
calidad son los principios sobre los que el grupo empresarial
Pintaluba ha basado su desarrollo tecnológico hasta situarse en
la vanguardia de la industria veterinaria. Además, su avalada
experiencia le ha permitido liderar un proyecto de gran interés
tecnológico dentro de la iniciativa Eureka.

Panorámica de las instalaciones del gupo empresarial Pintaluba
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viene desempeñando una activa labor de investigación para pro-
ducir fármacos destinados a curar enfermedades propias de espe-
cies menores, es decir, aquellas especies que, por su escaso
volumen de producción, son consideradas poco rentables econó-
micamente: “Nuestro propósito -explica Andrés Pintaluba- es ofre-
cer soluciones a enfermedades propias de algunos animales que,
por su poco volumen de negocio, no son tratadas por las multina-
cionales farmacéuticas. En este sentido, seguiremos produciendo
nuevos fármacos durante los próximos años”.

dades. Cada una de ellas, -Andrés Pintaluba, Adiveter, Alifarma,
Apsa Tech, Apsa Logistics, Apsa Lab, Apsa Internacional y Vetalmex-
viene realizando, en estos últimos años, una intensa actividad
que ha contribuido al crecimiento del grupo. 

“En un sector tan competitivo como el nuestro -explica su Director
General- es muy importante llegar a obtener productos de máxima
calidad y seguridad. Para ello, disponemos de un laboratorio dotado
con la tecnología más avanzada en el que se lleva a cabo el con-
trol de calidad de los medicamentos que producimos y se inves-
tiga para obtener nuevos preparados más eficientes y seguros.
Además, en 2005 inauguramos una nueva instalación para la
producción de premezclas medicamentosas y polvos orales. Dos
años después creamos un laboratorio físico-químico, microbiológico
y de I+D.

Estas instalaciones le permitirán dar un salto cualitativo en su
apuesta por su proyección internacional: “Desde 2005 hemos con-
seguido -puntualiza Andrés Pintaluba- una gran expansión inter-
nacional sobre todo en los países de la UE. Creemos que, en los pró-
ximos años, nuestro mercado potencial en los países comunitarios
se puede multiplicar por siete”. 

Especies menores

Gran parte de sus productos farmacéuticos van destinados a
combatir enfermedades como la enterocolitis que afecta muy
directamente a la especie cunícola -puede llegar a producir el
80% de la mortalidad de los conejos afectados-, y la disentería
porcina. No obstante, en estos últimos años Andrés Pintaluba, S.A.
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Pintaluba es un claro ejemplo de un grupo emprendedor que ha sabido apostar por la tecnología para seguir creciendo. En estos
últimos años ha conseguido posicionarse en el mercado nacional y en los próximos espera multiplicar por siete sus ventas en algu-
nos países de la Unión Europea.

Fábrica de premezclas
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Cuando en 1978 Andrés Pintaluba funda en su propio domicilio de
Reus (Tarragona) una modesta compañía de distribución de mate-
rias primas para piensos, nadie pensó por aquel entonces que
aquella pequeña empresa familiar se constituiría, 26 años más
tarde, en un grupo con reconocido prestigio en su sector por la ele-
vada calidad de sus productos. Uno de los objetivos prioritarios a
corto plazo es incrementar sus ventas en los países de la UE y
Latinoamérica así como iniciar su expansión en otros como Turquía,
Irán, Irak y Jordania. Para ello, piensa seguir reinvirtiendo el 95% de
sus beneficios en cada una de las ocho sociedades que integran
esta corporación y crear filiales en otros países. 

Andrés Pintaluba -Director General de la compañía Andrés Pinta-
luba, S.A.- asegura que los inicios no fueron nada fáciles para su
familia: “Mi padre es un ejemplo evidente de cómo algunas personas
emprendedoras, a base de mucha voluntad, inteligencia y constan-
cia, pueden llegar a tener éxito en el mundo empresarial. Pero no
es suficiente la voluntad, además hay que saber asumir riesgos y
tener visión de futuro. Mi padre creó la primera empresa con un
capital social de 12.000 euros, aproximadamente. Hoy este grupo
familiar factura unos 100 millones de euros”.

Actualmente en el Grupo Pintaluba trabajan
232 personas, fundamentalmente veterina-
rios, químicos, farmacéuticos y nutricionistas
que se dedican a la fabricación de productos
para la salud y nutrición animal y humana. No
obstante, de todas las compañías, Andrés
Pintaluba, S.A. sigue teniendo un peso especí-
fico en el conjunto de empresas. Su objetivo es
fabricar y comercializar productos zoosanita-
rios, aditivos y premezclas medicamentosas
para alimentación animal: “Una parte de
nuestra actividad la dedicamos a adquirir ma-

terias primas procedentes de otros países -vitaminas y minerales-
para la elaboración de piensos que comercializamos una vez ana-
lizados. Además, desde 1996 nos dedicamos a producir premezclas
medicamentosas para piensos que permiten curar enfermedades
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que, si no se erradican, pueden llegar a tener una gran repercusión
económica. Por tanto, nuestros principales clientes son los fabrican-
tes de piensos y las empresas de correctores”.

Líder de un proyecto Eureka

El grado de conocimiento y desarrollo tecnológico adquirido por
Andrés Pintaluba, S.A. le ha permitido liderar el proyecto Eureka
“Desarrollo de un proceso de microencapsulación (Coating) de la
bacitrazina de cinc y otras sustancias activas para sanidad animal”,
en el que ha participado la multinacional noruega Alpharma. Este
proyecto tiene como objetivo desarrollar una técnica para proteger
los principios activos durante el proceso de granulación de los pien-
sos medicamentosos.

“El hecho haber participado en Eureka como líder tecnológico
-puntualiza Pintaluba- nos produjo una gran satisfacción porque,
sin duda, es un reconocimiento a nuestra trayectoria innovadora.
Eureka es un gran programa europeo que tiene grandes ventajas
para las organizaciones participantes. Además del prestigio que
supone liderar un proyecto internacional, la posibilidad de compartir
conocimiento y experiencias con otros países y, en nuestro caso,
con una gran multinacional noruega como es Alpharma ha sido
una ocasión única que no hemos querido desaprovechar”. 

En su larga trayectoria innovadora el Grupo Pintaluba ha depositado
especial confianza en organismos como el CDTI con el que ya
ha desarrollado varios proyectos: “Y seguiremos colaborando
-comenta su Director General- porque además del asesoramiento
y de las ventajas financieras que ofrece, no hay que olvidar que los
informes emitidos por este Centro son interesantes a la hora de
obtener desgravaciones por parte de Hacienda y este tipo de incen-
tivos es un estímulo muy importante para seguir innovando”. 

Espíritu emprendedor 

De todos los adjetivos que se podrían adjudicar al Grupo Pintaluba,
innovador es el que mejor define a cada una de sus ocho socie-

Andrés Pintaluba Mitjà, Director GeneralEquipo de laboratorio a la vanguardia de
la industria veterinaria

Proceso de envasado de premezclas

Logística propia

1-43 LIBRO CDTI.qxp  03/12/07  18:39  Página 24



27

BODEGAS OCHOA, S.A. APUESTA POR LA
INNOVACIÓN COMO FACTOR
COMPETITIVO 

La vinculación del apellido Ochoa con el vino de Navarra se
remonta al siglo XIV. En un documento fechado en 1370, la Reina
Juana, primogénita del Rey de Francia y Reina de Navarra, ordena
se pague a Ochoa de Ayanz, vinatero de Olite, 36 libras y 20 suel-
dos como pago de los 216,5 carapitos de vinos que le había
comprado. Hoy, seis siglos después, este apellido sigue represen-
tando la vocación centenaria de varias generaciones dedicadas al
cultivo de viñedos propios y a la elaboración de vinos de una gran
calidad.

Bodegas Ochoa. Vino rosado y vino de baja graduación  

26

CULTIVO DE
VIÑEDOS Y
ELABORACIÓN DE
VINO
ESTA PYME HA DESARROLLADO UN TIPO
DE VINO DE BAJA GRADUACIÓN
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más vinos jóvenes cuyo consumo no limite actividades de la
vida diaria como puede ser la conducción, hemos considerado
que podría ser interesante iniciar una nueva variedad de vino na-
tural, de baja graduación, y que resulte, además, muy agradable
al paladar”.

Para seguir siendo competitivos Javier Ochoa considera imprescin-
dible profesionalizar aún más la compañía: “Esta quinta generación
tendrá que afrontar los nuevos cambios que, seguro, se producirán
en este sector y ello sólo será posible si continuamos formando un
equipo altamente cualificado que luche por los intereses de la
empresa. En este sentido, mi hija Adriana, que sin duda es una
gran enóloga, sabrá mantener el espíritu innovador que siempre ha
guiado a esta familia”.

Además de la producción vinícola, desde 2004 esta compañía está
desarrollando una nueva iniciativa encaminada a optimizar el cul-
tivo superintensivo de la variedad arbequina del olivo de Navarra.
El objetivo es obtener un aceite virgen extra de mucha calidad que
les permita diversificar su negocio. 

Expansión comercial 

Con tan sólo 14 empleados, esta empresa ha conseguido ocupar un
lugar preferente en algunos mercados internacionales. Esta acepta-
ción exterior le ha llevado a exportar el 50% de su producción a
países de Europa, América y Asia y tiene previsto proseguir la bús-
queda de nuevos clientes principalmente en México, Puerto Rico,
Japón, Rusia y Brasil, así como en otros países de la Unión Europea.

“En esta última década el sector vitivinícola ha experimentado
notables cambios en todo el mundo -explica su Director General-.
La sobreproducción, unida a una excesiva oferta y a una mayor exi-
gencia por parte de los consumidores hace que, cada vez más, se
haga necesario innovar para poder ofrecer nuevos vinos que se
ajusten a la demanda actual. Hoy se valoran mucho los vinos
jóvenes, frescos y afrutados”.

En esta línea, Bodegas Ochoa, S.A. acaba de producir un vino
blanco, afrutado y de baja graduación que estará a la venta el pró-
ximo mes de diciembre.

“No hay que olvidar -comenta Javier Ochoa- que un buen pro-
ducto es el resultado de una estrecha colaboración entre el
productor y los consumidores. Puesto que cada vez se solicitan
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Con sólo 14 empleados en plantilla, Bodegas Ochoa, S.A. se ha convertido en una de las empresas españolas más innovadoras de su
sector. Su constante inquietud por obtener caldos de gran calidad y su apuesta por la especialización le han permitido acceder a
numerosos países que solicitan su marca como garantía de buen vino. Su logro más reciente ha sido elaborar un vino blanco,
afrutado y de baja graduación que permitirá satisfacer una nueva demanda del mercado actual.
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Nave de crianza de Bodegas Ochoa
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Sus plantaciones, ubicadas en el término
municipal de Olite y Traibuenas, ocupan 143
hectáreas donde la familia Ochoa, propietaria
de Bodegas Ochoa, S.A. cultiva las variedades
Tempranillo, Garnacha, Cabernet Sauvignon,
Graciano y Moscatel de grano menudo. Este
enclave natural, situado a una altitud de 400
metros y a unos kilómetros al sur de Olite,
ofrece unas condiciones idóneas para producir
diferentes tipos de uvas con unas caracterís-
ticas muy específicas. 

Javier Ochoa, enólogo y Director General de la
compañía, asegura que: “La calidad de un vino nace en la viña.
Convencido de ello, y para asegurar esa calidad desde su origen,
en esta compañía elaboramos únicamente las uvas que proceden
de nuestras propias cepas, plantadas, podadas y vendimiadas por
nosotros. Años de trabajo, investigación y experimentación me
han demostrado que para elaborar un gran vino es muy importante
realizar una viticultura cuidada y obtener un bajo rendimiento en
el viñedo. La sanidad y la ecología -prosigue- son también funda-
mentales. Por este motivo estamos realizando una viticultura inte-
gral tratando la tierra como lo hacían mis abuelos, con medios
naturales. Por otra parte, la mecanización nos ayuda a atender más
y mejor nuestras viñas y una cuidada vinificación nos permite
elaborar vinos cada vez más innovadores”.

Desde muy joven, Javier Ochoa continuó con las actividades vitivi-
nícolas heredadas de su padre. Desde 1981 a 1992 trabajó como jefe
de la sección de enología del centro EVENA (Estación de Viticultura
y Enología del Gobierno de Navarra) donde dirigió diversos trabajos
de investigación orientados a mejorar la calidad del vino. A partir
de 1992 se dedicó plenamente a su empresa familiar y comenzó
una prolífica actividad investigadora participando en proyectos de
I+D tanto europeos como nacionales. Esta constante inquietud
innovadora le ha hecho merecedor de varios premios y actualmente
es considerado como uno de los principales impulsores de la
modernización del sector vitivinícola de Navarra. 
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“El éxito de esta PYME -asegura su Director General- se debe a
nuestra decidida apuesta por la innovación y a un elevado sentido
de la ética profesional que heredamos, especialmente, de mi
padre Adriano. La marca Ochoa es sinónimo de calidad, tal es así
que en Navarra muchas veces se asocia el vino Tempranillo a
nuestro nombre”.

Vinos innovadores

Javier Ochoa ha investigado durante años los factores que deter-
minan la calidad de un vino. Para obtener el máximo potencial de
las variedades autóctonas -Tempranillo, Graciano, Garnacha
y Moscatel de grano menudo- y de otras -Chardonnay, Merlot y
Cabernet-Sauvignon-, ha tenido que experimentar procesos inno-
vadores especialmente en los vinos jóvenes y varietales. 

1992 fue un año decisivo para esta firma familiar fundada en
1845 por Joaquín Ochoa. Fue a principio de la década de los
noventa cuando la dirección decidió acometer una serie de refor-
mas orientadas a modernizar las instalaciones productivas de la
bodega. Hoy dispone de distintas naves anexas donde se
encuentran los equipos de transformación, almacenamiento,
crianza y embotellado del vino, y en donde se elaboran alrededor
de 1.000.000 kilos anuales de uva que permiten producir unas
700.000 botellas al año. De todas sus gamas, -vinos jóvenes,
crianza, reserva y gran reserva- el vino tempranillo de crianza y
el vino dulce de moscatel son los que más repercusión han te-
nido en el mercado, especialmente este último, que según Javier
Ochoa: “Fuimos pioneros en producir un vino blanco de moscatel
que destaca por su potencial aromático y un adecuado equilibrio
entre azúcares y acidez. Este proyecto fue el primero que realiza-
mos con la ayuda del CDTI. Desde entonces hemos desarrollado
cinco más que nos han permitido mantener una posición muy
competitiva en el mercado nacional y en el extranjero. Las PYMES
necesitamos, especialmente en este sector, organismos como el
CDTI que, además de conceder ayudas financieras, ofrecen apoyo
y asesoramiento durante todo el proceso innovador”.

Javier Ochoa, Director General de Bodegas Ochoa, S. A.

Vendimia a mano

Viñedos finca Ochoa
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BUENO HERMANOS, S.A. LÍDER ESPAÑOL
EN LA FABRICACIÓN DE TIJERAS Y ALICATES
DE MANICURA-PEDICURO FORJADOS EN
CALIENTE

Su objetivo a corto plazo es llegar a ser el principal fabricante de
Europa con capacidad para producir tijeras y alicates en acero
inoxidable de primera calidad. Para ello, esta empresa familiar
fundada en 1930, y afincada en Logroño, incorpora a sus tradicio-
nales productos nuevos materiales y diseños que le confieren una
posición de liderazgo en todo el mundo.

Instalaciones y equipo humano de Bueno Hermanos, S.A.
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FABRICACIÓN DE
TIJERAS Y ALICATES
PARA MANICURA Y
PEDICURA
LA COMPAÑÍA COMERCIALIZA SUS
PRODUCTOS 3 CLAVELES EN LOS CINCO
CONTINENTES
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Desarrollo Económico de la Rioja (ADER), que tienen como objetivos
llegar a conocer, por un lado, cuáles son los mejores materiales que
garanticen una mayor utilidad y rendimiento a la hora de forjar un
producto y, por otro, qué diseños son los más óptimos y rentables.

“Ahora -explica Óscar Mendizábal- estamos realizando un nuevo
desarrollo que se centra, principalmente, en mejorar la calidad de
las superficies de las tijeras y de los alicates de acero inoxidable,
en desarrollar nuevos acabados superficiales decorativos y en
optimizar los procesos de producción que actualmente empleamos”.
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Bueno Hermanos, S.A. es el único fabricante español de tijeras y alicates de manicura-pedicuro forjados en caliente. Actualmente
cuenta con cerca de 11.000 pequeños clientes en los cinco Continentes. Su apuesta por la innovación y la tecnología le ha situado en
una posición de liderazgo, no sólo en España sino también en muchos países del mundo.
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Almacén
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Bueno Hermanos, S.A. inició
su actividad empresarial en
1930. Su origen se remonta a
un pequeño taller que fue
creado por siete hermanos
que trabajaban por cuenta
ajena en distintas empresas
del sector del metal. Sus
conocimientos en el trata-
miento de ciertas aleaciones
-eran mecánicos, torneros,

fresadores, ajustadores, etc.-, animó a los hermanos Bueno a crear
esta compañía que se sitúa, en la actualidad, entre los cinco prime-
ros productores de tijeras forjadas del mundo.

Óscar Mendizábal -Director General- asegura que los inicios no fue-
ron fáciles para sus abuelos: “No hay que olvidar que fue una época
difícil para España. La Guerra Civil paralizó la producción de la fá-
brica durante un tiempo. Además, en aquel entonces se disponían
de escasos recursos por lo que había que estudiar la mejor manera
de seguir produciendo tijeras con una cierta calidad”.

En 1950 esta firma -con 40 personas en plantilla- era una de las
empresas españolas más grandes del sector de la cuchillería.
“Hoy -aclara Óscar Mendizábal- es la única fábrica de tijeras y ali-
cates forjados en caliente de la Unión Europea que tiene integrada
en su planta todo el proceso productivo. En ella trabajan ahora 113
personas y el año pasado hemos abierto una filial en Argentina”.

“Nuestra filosofía es crecer de forma constante y paulatina. Cada
año hemos incrementado nuestro volumen de facturación entre un
5 y un 14%”. Una parte importante de nuestra facturación la desti-
namos al desarrollo de nuevos equipos e instalaciones en los que
invertimos una media de 1 millón de euros anuales. Además, des-
arrollamos tecnologías que permiten mejorar el rendimiento y la ca-
lidad tanto de las tijeras como de los alicates de manicura y pedi-
cura que producimos”.
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La apuesta decidida por la
innovación ha hecho que los

porcentajes de inversión en I+D se
hayan incrementado de un 2,88%, en el

año 2000 a un 10,50% este año. Este esfuerzo
inversor le permite diseñar, anualmente, hasta 8

modelos distintos de tijeras y evitar así el plagio comer-
cial. Hasta ahora han elaborado 252 prototipos que comercializa en
más de 50 países de los cinco Continentes.

11.000 clientes en todo el mundo

Un 75% de sus ventas van dirigidas al mercado nacional que lidera
con una cuota superior al 50%. En el ámbito internacional su
estrategia va dirigida a incrementar su presencia en países de la
Unión Europea, Estados Unidos y Japón. En total, cuenta con cerca
de 11.000 pequeños clientes -en su mayoría, minoristas- en todo el
mundo.

Para conseguir unos niveles de productividad acordes con la
demanda del mercado, Bueno Hermanos, S.A. se basa en un
equipo multidisciplinar de operarios que son formados por la
propia empresa: “En estos últimos años -puntualiza Oscar Mendi-
zábal - estamos destinando importantes recursos a la formación de
nuestra plantilla hasta el punto que hemos creado la única escuela
de formación de nuestro sector”.

Tijeras de acero inoxidable producidas 
en forja en caliente

Tradicionalmente, esta firma ha empleado acero al carbono y ha
realizado tratamientos superficiales de níquel en el proceso de pro-
ducción de tijeras. No obstante, en estos últimos cuatro años todas
sus investigaciones van orientadas a obtener un mejor conoci-
miento del acero inoxidable que les permita conseguir nuevos pro-
ductos de mayor calidad. En este sentido, han desarrollado cuatro
proyectos de investigación, con la ayuda del CDTI y de la Agencia de 

Equipo directivoAlicate forjado en caliente

Detalle de rectificado robotizado

Detalle del proceso
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COMPONENTES
PESADOS PARA
CENTRALES
NUCLEARES
LA EMPRESA DESARROLLA PROYECTOS A
NIVEL INTERNACIONAL EN PAÍSES COMO
CHINA Y ESTADOS UNIDOS
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Vista aérea de la fábrica en Maliaño (Cantabria)

EQUIPOS NUCLEARES, S.A.: INNOVANDO
EN CALIDAD Y SEGURIDAD 

Desde 1973 ENSA fabrica en su planta de Maliaño, en Cantabria, componentes pesa-
dos para centrales nucleares. Su elevado nivel tecnológico, una estrategia basada en
la innovación, en la continua incorporación de mejoras en los procesos de fabricación
y en el alto compromiso con la calidad y la seguridad, además del puntual cumpli-
miento de los plazos, la convierten en una empresa puntera y con un enorme prestigio
internacional. Los últimos contratos conseguidos en China y Estados Unidos reflejan
la elevada capacidad técnica de la compañía y su sólido posicionamiento en el mer-
cado nuclear mundial.
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nuclear y esto ayuda a la empresa a conservar su posición en el
mercado, exportando a Alemania partes de generadores de vapor
y presionadores, además de una cabeza de vasija para Argentina.

Por otra parte, la empresa se ve obligada a compatibilizar estos
compromisos con actividades no nucleares, actuando como sub-
contratista de empresas nacionales, para hacer plataformas petro-
líferas y construyendo partes de plataformas semi-sumergidas, lo
que era posible gracias a las características de las instalaciones con
las que cuenta ENSA en Maliaño, tanto por la capacidad de la
planta, como por la maquinaria y las enormes grúas que posee. 

Pero la diversificación de productos no fue únicamente una nece-
sidad coyuntural, ni se centró sólo en actividades no nucleares, sino
que ENSA supo aprovechar su enorme potencial y ampliar su
campo de actuación dentro del sector nuclear.

En los años 80 aparece una nueva actividad de la empresa: los
trabajos en centrales con actividades de mantenimiento y de
reparación. A partir de aquí se crea una nueva división, la División
de Trabajos en Campo y Servicios, que más adelante se integrará
en ENWESA, una sociedad participada mayoritariamente por ENSA
y en la que también participa Westinghouse.

En los años 90 surge la necesidad de ampliar la capacidad de las
piscinas de almacenamiento de combustible. El combustible ya
quemado y sin vida dentro del reactor, pero con unos altos niveles
de radioactividad, se almacena en unos bastidores de almacena-
miento en piscina (bajo agua) denominados Racks. Las centrales
españolas de segunda generación (Ascó y Almaraz fundamental-
mente) tienen su capacidad al límite, con sus piscinas a punto de
saturarse. Los sistemistas nucleares Westinghouse y Siemens-KWU
hacen un estudio de la capacidad de las piscinas y proponen
aumentar la capacidad de almacenamiento optimizando espacios
(reracking). A principios de los años 90 se procede al reracking de
las piscinas de las centrales de Almaraz, Ascó, Cofrentes y Trillo.
Esto supone una gran oportunidad para ENSA, que comienza a
desarrollar una nueva actividad: construir los nuevos Racks de

Como antes se indicaba, la actividad de ENSA desde su creación
se centraba en la fabricación de los elementos del circuito prima-
rio para las centrales nucleares. En el caso de las centrales de agua
a presión son 5 los componentes básicos: la vasija del reactor, los
componentes internos del reactor, los generadores de vapor, la
tubería principal del primario que conecta los equipos y los presio-
nadores; y, en el caso de las centrales de agua en ebullición, la
vasija del reactor y los componentes internos. 

La planta de fabricación, situada al sur de la bahía de Santander,
en la localidad de Maliaño, está dotada de la infraestructura nece-
saria para llevar a cabo actividades de diseño, ingeniería, control de
calidad, laboratorios, inspección, compras, proyectos y fabricación,
contando con un taller técnicamente capacitado para la fabricación
de grandes componentes.

La empresa se fundó con un objetivo claro: desarrollar estos pro-
ductos específicos sin intención de diversificar. Sin embargo, en
1982 el Gobierno tomó la decisión de parar la implantación de las
centrales previstas en el Plan Energético Nacional de 1970. Una si-
tuación similar se reproducía en el resto de Europa y prácticamente
en el resto del mundo, frenándose drásticamente la demanda de
componentes nucleares. ENSA se enfrenta a un grave problema de
carga de trabajo. 

Por un lado, se acababan de entregar las dos vasijas BWR de diseño
General Electric para las C.N. de Valdecaballeros I y II y estaban a
punto de entregarse los componentes de las centrales de Vande-
llós II y Trillo I, y por otro lado, se estaban fabricando las centrales
de Sayago y Trillo II, que nunca llegaron a autorizarse. Esta parada,
especialmente en los equipos de la central de Trillo II que se encon-
traban en el taller, supuso un grave trastorno. 

La actividad principal quedó paralizada y la empresa tenía que
afrontar la falta de encargos, lo que obligó a realizar alianzas con
nuevos sistemistas (diseñadores de los equipos) y a salir al extran-
jero en búsqueda de nuevos productos y oportunidades. Trabajos
para Siemens-KWU permiten a ENSA mantener el nivel tecnológico
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El origen de Equipos Nucleares, S.A. (ENSA)

A finales de los años 60 comienza a desarrollarse en España
un amplio programa nuclear. El objetivo era dar respuesta a la
creciente demanda de generación de energía eléctrica y su avance
fue el resultado del acuerdo existente sobre la conveniencia de
impulsar en España la producción eléctrica de origen nuclear.

En 1968 se inaugura la primera central nuclear española, la C.N.
José Cabrera, ubicada en la localidad de Zorita de los Canes en
Guadalajara. Dos años más tarde se conectó a la red la C.N. Santa
Mª de Garoña en Burgos y en 1972 la C.N. Vandellós I en Tarragona.
En esta primera generación de centrales nucleares, la participación
de empresas españolas era relativamente baja y, a pesar de que
en las centrales de segunda generación (C.N. Almaraz I y II, C.N.
Ascó I y II, C.N. Cofrentes) existía una mayor presencia de empre-
sas nacionales, la intención era que en las centrales nucleares de
tercera generación (C.N. Trillo I y C.N. Vandellós II) la contribución de
la industria española fuera la máxima posible. Con este objetivo, en
los años 70, se crean dos empresas para dar soporte a las centra-
les: ENUSA Industrias Avanzadas (1972), dedicada al suministro de
combustible y ENSA, creada en 1973 y orientada al suministro de
equipos.

En concreto, el objetivo de ENSA es la
fabricación de los componentes del
circuito primario de las centrales
nucleares.

Detengámonos un momento en cómo funciona una central
nuclear. Una central nuclear es una central térmica, en la que el
reactor actúa como caldera. La energía térmica (el calor) se origina
por las reacciones nucleares de fisión del combustible nuclear
que se producen en el reactor. El calor generado en el reactor es
transmitido después a un refrigerante (p.ej. agua) que se conduce
a través de una tubería hasta el generador de vapor, donde es
transformado en vapor de agua. Este circuito primario se completa
con el presionador, que mantiene la presión en el circuito primario.
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El vapor a presión mueve la turbina, la cual genera energía ciné-
tica de rotación que impulsa el alternador y es finalmente éste el
que transforma la energía de rotación suministrada por la turbina
en energía eléctrica.

En España funcionan dos tipos de centrales nucleares: las centrales
de agua a presión (PWR, Pressurized Water Reactor) y las
centrales de agua en ebullición (BWR, Boiling Water Reactor). El es-
quema anterior se corresponde con una central de agua a presión.
En las centrales de agua en ebullición (BWR) el agua alcanza la
temperatura de ebullición al pasar por el núcleo del reactor, y parte
del líquido se transforma en vapor. La diferencia fundamental res-
pecto a las centrales de agua a presión (PWR) es que el vapor se
dirige a la turbina sin necesidad de emplear el generador de vapor.

Francisco Ballesteros Pinto, Presidente de ENSA

Plaqueado automático en tobera de fondo
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España cuenta con 7 centrales nucleares, que generan casi el 24%
de la energía eléctrica que se produce en nuestro país, además de
una fábrica de combustible nuclear y un centro de almacena-
miento de residuos radioactivos de baja y media actividad.

ENSA es la única empresa en nuestro país dedicada a la fabrica-
ción de componentes industriales pesados para las centrales
nucleares, y a nivel mundial, a pesar de no ser una compañía muy
grande, cuenta con un enorme prestigio y compite en igualdad de
condiciones con competidores más poderosos.

El mercado nuclear mundial no está conformado por muchas em-
presas, pero la competencia es muy intensa. En Europa, el principal
competidor es Framatom, en Francia, que tras su alianza con
Siemens se ha convertido en el líder mundial en el diseño y la cons-
trucción de centrales nucleares. Otros competidores son Hitachi
y MHI (Japón); Doosan Heavy Industries & Construction Co Ltd
(Corea del Sur); Babcock & Wilcox Co (Canadá) o Ansaldo (Italia).

Los parámetros que guían la contratación de una determinada em-
presa son la calidad, los costes de fabricación y el esquema de
entregas, y en este contexto la innovación es un factor fundamen-
tal para mantener la posición competitiva.

ENSA es una empresa con un enorme prestigio reconocido y es la
excelente valoración que a nivel internacional tienen sus produc-
tos y servicios lo que le hace ganar contratos. Dentro del mercado
nuclear mundial lo que caracteriza fundamentalmente a ENSA es,
por una parte, la alta calidad de los componentes que fabrica y, por
otra, el cumplimiento de los plazos. De hecho, ENSA es el fabricante
mundial que ha desarrollado un generador de vapor en menos
tiempo (en 1998 para la central americana de Farley) y la cabeza de
vasija de la central de Ascó II se construyó en un tiempo récord de
un año, además de poder presumir de nunca haber entregado un
generador fuera de plazo: “Tenemos cartas de reconocimiento de
clientes, felicitándonos por la calidad del producto y el tiempo en
el que ha sido entregado”, señala Alfonso Álvarez Miranda, Jefe de
la División de Ingeniería. Y es que si se tiene en cuenta que éste

ha diseñado y suministrado Racks a Corea, Finlandia y Sudáfrica.
El CDTI colaboró en la promoción y homologación internacional
del contenedor para Corea.

Los años 2002, 2003 y 2004 fueron años complicados, con
importantes problemas de falta de contratación, implantándose
un expediente de regulación de empleo con jubilaciones antici-
padas que ha facilitado el rejuvenecimiento y tecnificación de la
plantilla. 

El significativo cambio en las perspectivas del mercado nuclear,
permite ser optimistas en las previsiones de crecimiento de
ENSA. Actualmente, se están fabricando dos tapas de vasija y
15 generadores de vapor para las centrales de Beaver Valley,
Comanche Peak y Diablo Canyon en Estados Unidos y el pasado
mes de mayo ENSA ganó un contrato en China para fabricar, en
colaboración con la empresa local Shangai Boiler Works Ltd, los
generadores de vapor de la nueva fase de la Central Nuclear de
Qinshan II, al sur de Shangai. En este contrato, ENSA se encar-
gará del diseño como licenciatario de Westinghouse y de la
fabricación completa de uno de los generadores, además de
alguna de las partes más complejas del resto.

Estos contratos señalizan la elevada capacidad técnica y comer-
cial de ENSA, pero además tienen una gran importancia estra-
tégica, puesto que implican un posicionamiento clave en dos
países, China y Estados Unidos, que van a desarrollar planes
muy ambiciosos para aumentar su capacidad de generación de
energía nuclear en los próximos años.

El mercado y el sector nuclear

El sector nuclear en España emplea alrededor de 20.000 personas,
de las cuales un 40% son titulados universitarios. Este sector lo
integran, por una parte, las empresas eléctricas propietarias de
las centrales nucleares y, por otro lado, las empresas de ingeniería
de servicios, de bienes de equipo, de obra civil y de tratamiento
de combustible nuclear. 
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almacenamiento, retirar los anteriores e instalar los nuevos, invo-
lucrando en estas actividades tanto al taller como a la división de
trabajos en campo y servicios.

Pero, además de esto, en Estados Unidos comienzan a darse cuenta
de que las piscinas en las que ya se ha optimizado el espacio se
siguen saturando. Para solucionar esto, nace la idea de utilizar
contenedores de combustible que se puedan almacenar en seco.
Estos contenedores de combustible en seco y con un doble uso
(almacenamiento y transporte) se denominan Cask. Entre finales de
los 80 y comienzos de los 90, ENSA suministra 18 contenedores
de diferentes modelos, todos ellos destinados a la exportación.

Desde el año 1993 se produce una reactivación de la demanda
nuclear, debido a la necesidad de sustituir ciertos equipos del
circuito primario de algunas centrales nucleares. En concreto, los
generadores de vapor y las tapas de las vasijas, que con el paso
del tiempo sufren una degradación en ciertos materiales, per-
diendo su rendimiento, lo que hace necesaria su sustitución.
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En España, este fenómeno se da en las centrales de Almaraz I y
II y Ascó I y II. En total, es necesario sustituir los 12 generadores
de vapor originales por otros tantos de diseño Siemens-KWU que
son fabricados por ENSA. Unos años más tarde esta decisión se
ampliará a las tapas de las vasijas y se extenderá a mercados
fuera de nuestro país, con lo que se reactiva la construcción de
componentes del circuito primario.

Transición, consolidación y evolución
hasta la actualidad

ENSA está capacitada para fabricar cualquier tipo de diseño de
componentes, siempre con un licenciatario detrás. La empresa
ha trabajado para los principales sistemistas mundiales,
Westinghouse, Siemens, Framatome y General Electric, siendo
Westinghouse el sistemista que más centrales tiene en todo
el mundo. En sus comienzos, Westinghouse era diseñadora
y fabricante, pero a mediados de los noventa decide cerrar sus
fábricas y mantenerse únicamente como diseñadora. En 1996,
Westinghouse nomina a ENSA fabricante preferente, lo que
marca un hito importantísimo en la historia de la empresa.
A partir de ese momento ha fabricado generadores de vapor y
cabezas de vasija casi en exclusividad para Westinghouse. Se
abre el mercado de sustitución de equipos en Estados Unidos y,
desde 1997, terminada la sustitución de los generadores nacio-
nales, surgen contratos de sustitución de generadores de vapor
y cabezas de vasija para Estados Unidos.

Otro hito fundamental en la historia de la empresa se produce
en el año 2000 cuando ENSA decide dar un paso cualitativo
importante, introduciéndose en el mercado de los Racks y de los
Casks no sólo como fabricantes sino también como diseñadores
de contenedores de combustible en húmedo y en seco. Los
contenedores que actualmente se utilizan en la central de Trillo
son diseño de ENSA. Además, ha colaborado con HITACHI en el
desarrollo de un contenedor para combustible BWR que se está
homologando para el mercado japonés y actualmente trabaja en
el diseño de un nuevo Cask para combustible PWR. Asimismo,

Soldado de cesta de sujección de la placa soporte de los tubos
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zación y el grupo de Ingeniería, que aporta a su vez el grupo de
Ingeniería de Fabricación y el de Diseño y Cálculo Estructural.

Uno de los pilares más importantes en el plan de I+D+i son las
actividades relacionadas con las soldaduras. ENSA cuenta con un
laboratorio de ensayo y entrenamiento, en el que se lleva a cabo
una gran labor de investigación: se desarrollan procedimientos
nuevos, se investigan materiales, se examinan nuevos productos
y equipos que aparecen en el mercado y se analizan las aplicaciones
de estos nuevos productos y equipos a actividades concretas que se
realizan en la empresa. En este sentido, a comienzos del mes de
junio el CDTI aprobó la financiación de un proyecto para la realiza-
ción de nuevos desarrollos de soldaduras especiales en componen-
tes para centrales nucleares. Por otro lado, en este laboratorio tam-
bién se realiza el entrenamiento de los técnicos para la realización
de actividades que después se llevarán a cabo en la planta. 

Otro pilar fundamental es el de Robotización y Automatización. En
un número muy importante de aplicaciones se han robotizado las
soldaduras con resultados de mayor productividad y mayor calidad,
incluso en zonas de acceso muy limitado. Con ello, se consigue la
mejora de las condiciones de trabajo y permite que el soldador, en
vez de estar en un recinto confinado (hasta el punto que en algu-
nos casos era necesario llevar máscara de oxígeno) soldando
manualmente, pueda dirigir la soldadura desde el exterior me-
diante control remoto. También se han robotizado trabajos de
inspección de producto terminado, especialmente a nivel dimen-
sional, y trabajos de limpieza de determinadas piezas. En general,
se han dado pasos cualitativos de gran importancia que mejoran
las condiciones y la calidad del trabajo e incrementan el rendi-
miento de forma muy efectiva. Desde 1995, el CDTI ha colaborado
con ENSA en la implantación de estos procesos de robotización y
automatización, tanto en la fabricación de generadores de vapor,
como en un sistema automatizado de soldaduras especiales con
guiado por visión artificial, y más recientemente para la soldadura
robotizada de CRDs en las cabezas de vasija, lo que ha marcado
un hito importantísimo, al conseguir completar con éxito solda-
duras de hasta 45º de inclinación, y conseguir con ello ser el
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Contenedor para Enresa, cuerpo interior

Durante la última década se ha creado un grupo de trabajo en
I+D+i que ha fundamentado sus actividades en la robotización y
automatización de procesos de soldadura, procesos de mecani-
zado y actividades de inspección, además del diseño de nuevos
componentes. A su vez, la empresa cuenta con un plan anual de
mejora de procesos en el que colaboran los diferentes departa-
mentos. En este plan anual se plantean más de 100 actividades,
lo que hace necesario priorizar por capacidades o por necesidades
de taller. La tecnología y las actividades de I+D+i dan a ENSA un
peso específico con respecto a sus competidores y la dirección de
la empresa es consciente de ello, con lo que es muy sensible y
tiene un gran respeto por todas las mejoras que se proponen,
siendo absolutamente generosa en el apoyo a la innovación. 

“La innovación es un punto de diferenciación tecnológica frente a
los competidores y una de las claves que garantizan el prestigio
frente a los clientes”, comenta Alfonso Álvarez Miranda. Para ENSA,
la innovación es a la vez un reto y una necesidad para mantener
los estándares de calidad y competitividad.

El plan desarrollado anualmente se fundamenta en la recopilación
de información e ideas a nivel de división o de departamento, y en
el diseño de mejoras en los productos y los procesos de fabricación.
Los objetivos se dividen, en primer lugar, en adaptar las innovacio-
nes ya implantadas a productos nuevos (un mismo producto pre-
senta cambios en cada pedido y se trataría de adaptar a cada com-
ponente las mejoras implantadas en otros); en segundo lugar,
completar las mejoras desarrolladas el año anterior que no han sido
completamente terminadas; y, en tercer lugar, incorporar los
nuevos avances previstos en el programa de I+D+i.

El tipo de innovación que se realiza más frecuentemente es, en
general, la mejora incremental de los procesos, ya que es muy
complicado hacer rupturas radicales puesto que los procesos
están muy estandarizados. 

El equipo de I+D+i se nutre fundamentalmente de tres grupos:
el Laboratorio de Soldadura, el grupo de Robotización y Automati-
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es un sector en el que existe una fuerte red de información entre
centrales, en el que la relación con los clientes es estrechísima y
en el que tanto las empresas diseñadoras de componentes, como
las centrales que contratan su fabricación tienen a sus propios
inspectores residentes en la planta de fabricación, mantener el
prestigio, la calidad de los productos y la credibilidad respecto al
cumplimiento de los plazos es esencial.

Por lo que se refiere al mercado nuclear, durante los últimos años
éste sufrió una parada importante. No obstante, actualmente las
perspectivas han mejorado y se vislumbra una reactivación del sec-
tor nuclear. En Estados Unidos, se espera un reforzamiento del
programa “Nuclear Power 2010”; en Asia, se está desarrollando una
frenética actividad, especialmente en China con su ambicioso
programa nuclear, y en Europa son significativos los planes de
construcción de una nueva central en Francia y la puesta en
marcha de otra en Finlandia. Todo ello es síntoma de una signifi-
cativa recuperación del mercado y, por tanto, del incremento de las
oportunidades de crecimiento de ENSA.

En general, los países que poseen centrales nucleares han creado
su propia industria, si bien los menos desarrollados dependen en
mayor o menor medida de la adquisición de equipos y servicios de
los más desarrollados. Sin embargo, en el sector nuclear, la entrada
en mercados internacionales es especialmente complicada, debido
al carácter nacionalista de muchos países con sus centrales
nucleares, y al hecho de que muchos sistemistas concedan los
contratos a empresas de su propio país o a filiales de sus grupos.
De ahí la enorme importancia de mantener un prestigio reconocido
y de realizar alianzas estratégicas con empresas o países que per-
mitan consolidar la posición a nivel mundial, dos cuestiones a las
que ENSA concede una importancia absoluta.

La apuesta por la innovación

ENSA es una empresa de un alto nivel tecnológico. El sector nu-
clear requiere una especialización muy exigente, especialmente
en cuestiones de control de calidad y seguridad, y necesita unos
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medios y una forma de trabajar muy distinta respecto de otro tipo
de actividades industriales. En la planta se pueden fabricar com-
ponentes de hasta 900 toneladas de peso, de hasta 20 metros de
largo y 7 metros de diámetro, con soldaduras de grandes espe-
sores sin ningún tipo de indicación, por lo que son necesarias
unas grandes instalaciones con una maquinaria muy específica
y unas técnicas y sistemas de control muy avanzados. Uno de los
procesos más delicados es el entubado y soldadura de los tubos
del generador de vapor que se realiza en un área limpia, a la que
sólo se puede acceder bajo determinadas condiciones. En defini-
tiva, todas las etapas de construcción de los componentes requieren
una gran precisión y la realización de exhaustivas inspecciones,
por lo que el nivel de cualificación y tecnificación es muy elevado.

Soldadura automática de CRDM´s a tapa de la vasija - Proyecto CDTI

Mecanizado final en un fondo de generador de vapor
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El objetivo de ENSA es incrementar su sólido prestigio internacional y continuar avanzando en hacer compatibles los altos niveles de
calidad y seguridad, la fiabilidad en los plazos, el alto nivel tecnológico, la capacidad de I+D+i y los incrementos en productividad
necesarios para mantenerse de forma competitiva en los mercados en los que concurre y, de este modo, aprovechar las expectativas
de crecimiento del sector nuclear.
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Sección de amoladoras

de la ayuda CDTI, destacan otros aspectos positivos: la compren-
sión de los proyectos presentados y el entendimiento de las nece-
sidades de la empresa, además de una evaluación exquisita de los
proyectos, son algunos de los aspectos que desde ENSA aprecian
de la ayuda del CDTI.

Esta colaboración comenzó en el año 1987 y además de proyectos
de investigación tecnológica, ENSA ha participado en el programa
Eureka, así como en otros programas internacionales.

En un sector tan peculiar como el nuclear, la ayuda pública es fun-
damental y en cuanto a la política tecnológica, desde ENSA se des-
taca la importancia del apoyo institucional para incrementar la pre-
sencia de empresas españolas en mercados emergentes.

El año 2004, para ENSA, se caracterizó por una elevada contratación
de componentes nucleares, y las perspectivas para el año 2005 son
prometedoras, destacando la obtención en el pasado mes de mayo
del contrato para la fabricación de generadores de vapor para la
Central Nuclear de Qinshan II, en China, lo que significa la entrada
en un mercado estratégico y con una gran previsión de creci-
miento para los próximos años.

Ambos proyectos son aplicaciones concretas del área de Diseño
y Cálculo Estructural dentro de las actividades de I+D+i de la em-
presa, y en ambos proyectos ENSA participa como diseñadora de
la vasija del reactor. En el primero de ellos, Sudáfrica ha pedido
ofertas para suministrar la vasija, y se encuentra en la fase de eva-
luación técnica. ENSA, al haber participado como diseñadora,
tiene muchas esperanzas de adjudicarse el contrato. El proyecto
IRIS está más ralentizado en cuanto a desarrollo, aunque está pre-
visto que se comience a desplegar una primera planta entre los
años 2012 y 2015. 

En cualquier caso, como afirma Alfonso Álvarez Miranda: “ENSA se
encuentra en la élite del diseño y de las técnicas avanzadas en
nuevos conceptos de centrales de producción de energía eléctrica”.

El apoyo desde la Administración Pública

ENSA es una empresa perteneciente a la SEPI (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales) y, en este sentido, están muy agrade-
cidos por el apoyo y la confianza depositada en la empresa, que le
ha permitido situarse en la posición en la que se encuentra actual-
mente.

Afortunadamente, la reactivación a escala mundial de la energía
nuclear prevé importantes perspectivas de crecimiento para ENSA.

En cuanto a la colaboración con el CDTI, ENSA valora muy positiva-
mente la ayuda recibida desde el Centro. En general, los proyectos
de I+D+i que se desarrollan en ENSA tienen un elevado coste, por
lo que sin esta ayuda sería imposible llevarlos a cabo. Pero, además
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primer fabricante mundial que va a soldar la totalidad de los
tubos de CRDMH de una cabeza de vasija mediante un proceso
automático robotizado.

En el ámbito de estas mejoras en los procesos, las innovaciones
no van impulsadas por el diseñador, sino que es la gran inquie-
tud de la empresa y la vocación de aplicar innovaciones al pro-
ducto fabricado lo que estimula la actividad de I+D+i que se lleva
a cabo en ENSA.

Diseñar un componente nuevo, trabajo del área de Diseño y Cál-
culo Estructural, es una labor más lenta. En primer lugar, hay que
hacer diversos informes de cálculo estructural, análisis de fluidos,
análisis de tensiones etc. Estos informes tienen que ser aprobados
y después ser aceptados por el organismo regulador en España,
el Consejo de Seguridad Nuclear. En este tipo de procesos, el pro-
ducto es presentado poco a poco, existen diferentes fases en la
aprobación y existe un continuo intercambio de información y de
opiniones. 

En este momento, ENSA está inmersa en un proyecto de licencia-
miento de un diseño de un nuevo Cask para centrales PWR,
proyecto que se plantea con un horizonte de 3 años. Los Racks
tienen un tiempo de diseño y homologación más corto. El diseño
estructural del último Rack vendido a Corea fue realizado en 3 meses.

La innovación para ENSA está fundamentada en la necesidad de
reducir costes para mantener la cuota de mercado e incrementar
su presencia internacional, pero sobre todo está orientada a
asegurar la calidad de sus productos y el prestigio de la empresa.

En el mercado nuclear la calidad y la seguridad tienen una impor-
tancia absoluta y ENSA tiene totalmente interiorizado este com-
promiso. Sin embargo, existe una gran competencia y las empre-
sas son muy agresivas en precios, lo que hace necesario una
búsqueda continua de incrementos en la productividad.

No obstante, la actividad innovadora de ENSA tiene muchos otros
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aspectos, y además de la investigación interna se realizan colabo-
raciones con universidades, con centros públicos de investigación
o con otras empresas del sector.

ENSA posee un laboratorio con unas dotaciones extraordinarias
para la calibración, homologado por la ENAC (Empresa Nacional de
Calibración). En este sentido, cabe destacar la colaboración con el
Centro Tecnológico de Componentes (dependiente de la Universi-
dad y el Gobierno de Cantabria) en investigaciones relacionadas
con la metrología y la calibración, así como con la Universidad de
Cantabria.

Además, se realizan actividades de investigación para la acredita-
ción de materiales y se han recibido encargos de Centrales
Nucleares y del CIEMAT (Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnológicas) para llevar a cabo estudios
sobre el comportamiento de materiales sometidos a determinadas
tensiones. El CDTI colaboró financiando uno de estos proyectos.

A nivel internacional, ENSA participa en dos proyectos mundiales
de un nuevo tipo de central de producción de energía: el proyecto
PBMR (Pebble Bed Modular Reactor) liderado por Sudáfrica, y el pro-
yecto IRIS (Internacional Reactor Innovative and Secure) liderado por
la compañía Westinghouse.

Ambos plantean un diseño conceptual diferente de lo que son
reactores y centrales nucleares. En el sistema PBMR, el combus-
tible está formado por partículas de uranio recubiertas por grafito,
y como refrigerante se usa helio. El diseño de este tipo de plan-
tas cambia respecto a las centrales de agua a presión y en
general se trata de centrales más seguras, más ecológicas y
menos costosas.

En el proyecto IRIS la principal novedad es que tanto el generador
de vapor como el presionador están integrados dentro de la vasija
del reactor. Con este diseño se incrementa la seguridad, se mini-
mizan los costes de mantenimiento y además se optimiza el uso
del combustible, lo que reduce los residuos.

Instalaciones de ENSA
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FAL CALZADOS DE SEGURIDAD, S.A., LÍDER
EN DESARROLLOS TECNOLÓGICOS PARA
CALZADO DE USO PROFESIONAL

Con sólo nueve años de vida, FAL Calzados de Seguridad, S.A. se ha
convertido en una de las empresas más emblemáticas de su sec-
tor por la fabricación y comercialización de calzado de muy alta
calidad. Con una producción que supera los 450.000 pares al año,
sus zapatos y botas se utilizan en ámbitos muy variados -defensa,
seguridad, aeropuertos, alimentación, industria eléctrica, construc-
ción, automoción, sanidad, etc- que requieren, en cada caso, un
tratamiento muy especializado. En los próximos años esta PYME
riojana pretende incrementar su presencia en países de Oriente
Medio y elevar su cuota de exportación hasta el 50%.

44

FABRICACIÓN DE
CALZADO DE
SEGURIDAD PARA
DIVERSOS SECTORES
INDUSTRIALES
ESTA PYME ESTÁ CONSIDERADA COMO
UNA DE LAS CINCO MEJORES EMPRESAS
EUROPEAS
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Instalaciones de Calzados FAL, S.A. y de FAL Calzados de Seguridad, S.A.
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FAL Calzados de Seguridad, S.A. se creó en 1998 por iniciativa de
Manuel y Carlos Abad, hijos del que fuera fundador de la compa-
ñía Calzados FAL, S.A. En 1965 Manuel Abad, padre, decidió crear
una empresa de calzado en la localidad riojana de Arnedo que, en
estas últimas décadas, cuenta con un importante tejido empresa-
rial relacionado con este sector, nacido de la tradición alpargatera
de este municipio.

Pese a ser una industria tradicionalmente manufacturera, a lo
largo de estos 40 años esta compañía se ha caracterizado por ser
muy innovadora: “Ese espíritu innovador -puntualiza Manuel Abad,
hijo-, siempre ha estado muy presente en mi padre. Su constante
empeño por conseguir nuevos modelos más cómodos y resisten-
tes le hizo merecedor de un reconocimiento que se ha ido incre-
mentando con el paso de los años”.

A principios de los 80, Calzados
FAL, S.A. incorpora importantes
mejoras en el proceso de produc-
ción: introduce el cosido como nuevo
método de fabricación y, desde me-
diados de esta década, añade la in-
yección de poliuretano y PVC. Gracias
a estas innovaciones, la firma
riojana comienza a fabricar diferen-
tes colecciones destinadas tanto al
mercado nacional como al interna-

cional. En 1985 adquiere la licencia de uso de la conocida marca
Chiruca -que años más tarde adquiriría en propiedad- y se espe-
cializa en botas de aventura y deportivas. Al mismo tiempo, el pres-
tigio que va adquiriendo le permite convertirse en un suministra-
dor acreditado para fuerzas armadas y cuerpos de seguridad. Así,
en 1998 se decide crear FAL Calzados de Seguridad, S.A. como una
unidad específica de negocio que pudiera atender la creciente
demanda que estaba teniendo este tipo de productos.
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Modelo Halcón Boa de FAL
Calzados de seguridad, S.A.

Reconocimiento internacional

1995 fue un año significativo para la compañía. “Ese año -explica
su Director General- firmamos un contrato con la empresa W.L. Gore
y Asociados que nos permitió incorporar en nuestros prototipos la
mundialmente conocida membrana Gore-Tex que ha revolucionado
el panorama textil gracias a sus grandes propiedades impermea-
bles y transpirables. Con esta licencia, muy difícil de obtener dadas
las constantes exigencias de calidad que requiere el uso de este
material, nos convertimos en el primer fabricante español -hoy
somos muy pocos los fabricantes de calzado que incorporamos
este tejido en España- que ha conseguido incorporar esta
membrana en todos sus productos. Ello ha supuesto, sin duda, un
cierto reconocimiento en el ámbito internacional”.

Desde su fundación, FAL Calzados de Seguridad, S.A. se ha distin-
guido por mantener una línea de crecimiento constante que le ha
permitido incorporar los más modernos avances tecnológicos en to-
dos sus procesos productivos. A su experiencia como fabricante se
suma una intensa actividad orientada a innovar diseños y mate-
riales de muy alta calidad, acordes con las exigencias de cada
cliente.

Zapatos con un alto desarrollo tecnológico

Su plantilla está constituida por 35 personas que producen 450.000
pares de zapatos al año de los cuales el 25% se exportan a Europa,
Norte de África y Oriente Medio (Marruecos, Israel, Jordania y
Emiratos Árabes), Extremo Oriente (Singapur, Indonesia y Malasia)
y Sudáfrica. Su dinámica red de comercialización -actualmente
formada por 17 personas- se encuentra en permanente expansión
por todo el mundo y ha hecho que, en estos últimos años, esta
pequeña empresa haya fidelizado 2.000 clientes en España y 400
en todo el mundo. En los próximos años pretenden duplicar su
porcentaje de exportación y abrir nuevos mercados. 

Manuel Abad, Gerente de FAL Calzados de Seguridad, S.A.Máquina de inyección en la planta de producción de FAL
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Desde 2000 la empresa viene desarrollando una intensa actividad
investigadora que le ha hecho obtener varias ayudas financieras
por parte del CDTI. El último de sus proyectos -realizado en colabo-
ración con INESCOP y con el Instituto de Biomecánica de Valencia-
se denomina “Calzado de seguridad con suelas antideslizantes” y
tiene como objetivo conseguir criterios de diseño para realizar
suelas más resistentes al desgarro, deslizamiento o a la abrasión. 

“La evolución de esta compañía -aclara el Director General- va
muy unida al asesoramiento y al apoyo económico que siempre
nos ha ofrecido el CDTI. Sin la ayuda de éste y otros organismos de
la Administración hubiera sido muy difícil mantener la posición
competitiva y el reconocimiento que tenemos en el mercado
internacional. Nuestro objetivo es seguir fabricando calzados
sólidos, seguros, de gran durabilidad, que sean ergonómicos y
confortables y que tengan una elevada calidad”. 

Para Manuel Abad, el éxito de esta PYME se debe al alto grado de
desarrollo tecnológico que han conseguido alcanzar en cada uno
de sus 120 modelos de calzado para uso profesional que fabrican:
“Nuestros productos se utilizan en ámbitos muy variados
-defensa, seguridad, aeropuertos, alimentación, industria eléctrica,
construcción, automoción, sanidad, etc- y requieren, en cada caso,
un tratamiento muy especializado. Para conseguir estos desarrollos
destinamos el 6% de nuestra facturación a I+D y disponemos de un
moderno departamento donde se llevan a cabo ensayos sobre las
materias primas y se realizan constantes pruebas en cada uno de
los modelos”.

La gama de productos que ofrecen responde a las necesidades de
un amplio colectivo de trabajadores. Son zapatos y botas diseña-
dos para la mayor seguridad y comodidad en el trabajo, repartidos
en 7 líneas bien diferenciadas: línea Poliuretano, dirigida a la cons-
trucción, automoción, cristalería y cárnica; línea Caucho Nitrilo,
para fundiciones, altos hornos, empresas de soldadura, etc.; línea
Industrial-Confort, para todo tipo de actividades profesionales, re-
partidores, hostelería, etc.; línea Gore-Tex, especialmente pensada
para aquellos sectores que trabajen en ambientes fríos y húmedos;
línea de uniformidad profesional; línea de Bomberos, Forestales y
Parques, y, por último, la línea de la Puntera ultraligera Vincap.

La línea especializada para cuerpos de bomberos es una de las que más
ha contribuido a labrar su prestigio. La firma riojana introdujo en 1996
esta gama de productos y esta apuesta se ha visto refrendada por unas
ventas que alcanzan los 70.000 pares al año en todo el mundo. Las bo-
tas específicamente diseñadas para la lucha contra el fuego están pre-
sentes en los parques de bomberos de los cinco Continentes.
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FAL Calzados de Seguridad, S.A. es una pequeña compañía familiar ubicada en Arnedo (La Rioja) que fabrica calzado de seguridad para
diferentes sectores industriales. Su alta especialización le ha convertido en referente en su sector y una de las cinco empresas de cal-
zado más innovadoras de Europa que está presente en los cinco Continentes. Su próximo reto será ampliar su presencia en nuevos
mercados internacionales.
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Laboratorios propios de Fal

Vista panoramica de la planta de producción
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SERVICIO INTEGRAL
A LAS EMPRESAS
LA COMPAÑÍA DESTACA EN EL MERCADO
POR LA ELEVADA CALIDAD DE SUS
PRODUCTOS Y SERVICIOS
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CAMPOJEREZ, S.L. DESARROLLA PROYECTOS

TECNOLÓGICOS PARA MEJORAR LA

PRODUCCIÓN DEL CERDO IBÉRICO

Desde su creación en 1999 esta compañía ha basado su estra-
tegia en dotar a sus productos de un alto valor añadido que le
permite ocupar una posición destacada en el sector de la
producción de piensos compuestos para animales. Esta joven
empresa presta, además, servicios de investigación, innovación
y desarrollo a aquellos clientes que lo solicitan.

Dehesas donde se crían los cerdos ibéricos
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Recogida de espectros NIRS
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persona especializada en regeneración de dehesas, hábitat natu-
ral del cerdo ibérico”.

En el futuro, la empresa pretende seguir ofreciendo un servicio in-
tegral, profesional y orientado a la solución de problemas a través
de la utilización de tecnologías objetivas que permitan una toma
de decisiones eficaz y competitiva.

“El éxito de CampoJerez, S.L. -asegura Juan Luis Gómez Martín, Ge-
rente de la compañía- se debe a nuestra decidida apuesta por la
innovación y a un elevado sentido de la ética profesional que está
presente en nuestra forma de concebir el trabajo”. 

Hijo y nieto de ganaderos, Juan Luis Gómez considera que el cono-
cimiento que desde joven ha adquirido en el sector de la ganadería
le ha sido muy útil a la hora de constituir esta pequeña empresa
de origen familiar: “En 1999 vi la posibilidad de crear una compa-
ñía que pudiera producir piensos de muy alta calidad destinados,
principalmente, a la alimentación del porcino ibérico y, en menor
medida, al ganado ovino y bovino. Hoy, ocho años después, hemos
diversificado nuestra oferta y prestamos también servicios de con-
trol de calidad a aquellas firmas que así lo solicitan; acometemos
proyectos de investigación y desarrollo y ofrecemos consultoría
especializada orientada a los sectores de alimentación animal y
producción de carne, fundamentalmente”.

En lo que respecta a la fabricación de piensos, CampoJerez, S.L.
hace un seguimiento muy riguroso de todas las materias primas
-cereales, oleaginosas, etc.- que intervienen en la elaboración de
este tipo de alimentos. El resultado final es un producto natural
dotado de un alto valor añadido que atiende a las necesidades
específicas de cada cliente: “Los distintos controles físico-químicos
y microbiológicos que realizamos -asegura Juan Luis Gómez- son
esenciales para asegurar la calidad alimentaria de nuestros pro-
ductos. Éstos, a su vez, tienen una incidencia muy directa sobre la
salud de los animales. No hay que olvidar que el cerdo ibérico cons-
tituye una de las especies más solicitadas para su consumo, por
tanto, nuestro objetivo es producir razas autóctonas de gran cali-
dad y favorecer a su desarrollo, propiciando las mejores condicio-
nes posibles”. 

Sus instalaciones se encuentran situadas en el término municipal
de Jerez de los Caballeros (Badajoz) y ocupan una superficie apro-
ximada de 3.000 m2. Para fabricar alimentos compuestos destina-
dos al consumo animal dispone de una nave central de 1.110 m2

en la que se fabrican 30 millones de kilos al año que se destinan,

miento en la elaboración y realización de este proyecto ha sido
esencial para nosotros”. 

Actividad innovadora

Los logros obtenidos a raíz del proyecto de investigación industrial
concertada con el CDTI han permitido poner en marcha un servi-
cio de tipificación de productos de alta calidad bajo parámetros ba-
sados en la tecnología NIRS. Debido a su rapidez y a su menor
coste, estas técnicas analíticas se perfilan como prioritarias en el
laboratorio de todas las empresas agroalimentarias.

CampoJerez, S.L. investiga también en otros campos relacionados
con la producción animal: genética, alimentación, bienestar animal,
elaboración y presentación, y distribución de productos cárnicos de
un alto valor añadido.

Entre sus principales investigaciones cabe destacar el estudio de
la introducción de aditivos naturales en base a extractos de plan-
tas, ácidos orgánicos y prebióticos en piensos. Con ello se pretende
ofrecer piensos compuestos para lechones ibéricos, mucho más
digestivos y saludables.

Juan Luis Gómez asegura que: “Para conseguir un producto de
gran calidad es fundamental cuidar y preservar el entorno natural
en el que se cría el ganado. Por este motivo, estamos muy preocu-
pados por el estado de conservación de nuestras dehesas. Sabe-
mos que la adecuada regeneración y el aprovechamiento de sus
recursos naturales tienen una influencia decisiva en la biodiversidad.
En este sentido, se ha incorporado a nuestro equipo humano una
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CampoJerez, S.L. es una pequeña empresa extremeña que ha conseguido mantener una posición destacada por la elevada calidad
de sus productos y servicios. Su constante inquietud innovadora y su apuesta por la especialización de sus servicios le ha permitido
duplicar, en estos últimos años, el número de clientes. Un 4% de su facturación anual se destina a actividades de Investigación,
Desarrollo e Innovación.
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Plantilla de CampoJerez, S.L.

principalmente, a atender las demandas de más de 200 clientes
del sector agroalimentario de Extremadura y Andalucía.

El 96% de la facturación de CampoJerez, S.L. procede de la elabo-
ración de alimentos compuestos. Dada la creciente aceptación que
este tipo de producto tiene en el mercado nacional, la compañía
tiene previsto incrementar su producción un 10% más cada año. 

Laboratorio

La firma dispone de un laboratorio dotado con la tecnología más
avanzada -cromatografía gaseosa y líquida de alta resolución,
detección de compuestos volátiles, responsables del aroma de
carne y productos cárnicos, espectroscopia en el infrarrojo cercano
con sonda adaptable, etc.- en el que llevan a cabo el control de
calidad de sus productos así como la investigación propia y de sus
clientes.

“Cada año -asegura su gerente- aumenta el número de pedidos de
empresas del sector agroalimentario que acuden a nosotros para
que analicemos sus productos. Además, gracias al equipo humano
y a los medios analíticos de los que disponemos, desarrollamos
líneas de investigación de gran interés para nuestro sector”.

Uno de estos proyectos ha hecho posible la implantación de la
tecnología NIRS – Espectroscopia de Reflectancia en el Infrarrojo
Cercano- para la tipificación de productos del cerdo ibérico gracias
a la financiación y el apoyo recibido a través del CDTI.

“El objetivo principal de este desarrollo – explica Juan Luis Gómez
Martín- es utilizar las posibilidades que ofrece la aplicación de una
técnica rápida como es la NIRS a la hora de determinar los pará-
metros de calidad en los productos del cerdo ibérico. Se analizaron
muestras procedentes de 5.000 animales para validar los modelos
NIRS y 260 animales de raza ibérica, pertenecientes a 7 tratamien-
tos experimentales, empleando tanto técnicas analíticas conven-
cionales como la tecnología NIRS. En este sentido, quiero resaltar
la valiosa ayuda recibida por parte del CDTI. Su constante asesora-

Juan Luis Gómez Martín, Gerente de CampoJerez, S.L.

Instalaciones de la empresa en Jerez de los Caballeros (Badajoz)
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CAMAC, LÍDER EN SISTEMAS DE ELEVACIÓN
PARA LA CONSTRUCCIÓN

Su origen se remonta a 1920. Veinte años más tarde, la compañía
Catalana de Material Auxiliar de Construcción, S.A. (CAMAC) era
uno de los primeros fabricantes de hormigoneras de su sector y,
en la década de los 60, se consolidó, además, como líder en la pro-
ducción de sistemas elevadores. Han sido muchos los cambios
que se han producido en el seno de esta empresa. Hoy, 87 años
después, esta PYME –dirigida por José Luis Bravo– sigue siendo
pionera en la fabricación de nuevos productos que incorporan so-
luciones innovadoras para el sector de la construcción.

Instalaciones de la planta situada en Esparreguera (Barcelona)

FABRICACIÓN DE
MONTACARGAS,
ELEVADORES PARA
PERSONAS Y
MATERIALES,
ANDAMIOS A
CREMALLERA Y
PLATAFORMAS DE
TRANSPORTE 
LA COMPAÑÍA ABASTECE A EUROPA,
ORIENTE PRÓXIMO, ASIA, AMÉRICA Y
ÁFRICA
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“El éxito de CAMAC, –asegura José Luis Bravo, Director General– se
debe a nuestra decidida apuesta por la innovación y a un elevado
sentido de la ética profesional. Si bien a principio de 1920 era una
modesta empresa que prestaba servicio a las distintas construc-
toras de Barcelona, desde que asumo la dirección de esta compa-
ñía, en 1985, mi gran empeño ha sido innovar para dotar a todos
nuestros productos de una mayor seguridad. Este constante es-
fuerzo ha hecho que hoy seamos una PYME de reconocido presti-
gio en nuestro sector”. 

La experiencia de CAMAC, en el sector de maquinaria auxiliar y su
alto nivel de especialización le permite ofrecer al mercado una am-
plia gama de equipos, entre los que cabe mencionar los diferen-
tes tipos de andamios, montacargas y también elevadores para uso
industrial. Si bien en sus inicios la fabricación de hormigoneras fue
una línea clave para esta PYME, en 1995 comenzaron a diseñar
nuevas gamas de productos mucho más innovadoras: “En aque-

lla época nuestro producto estrella era un
sistema de elevación vertical para edifi-
cios que tuvo una gran aceptación en el
mercado. Ese mismo año empezamos a
sustituir los modelos tradicionales de ele-
vación por los denominados a cremallera,
que son mucho más seguros para el usua-
rio y elevan cargas superiores a una altura
que puede alcanzar los 150 metros. Este
sistema es muy útil en obras de rehabilita-
ción de fachadas y obras nuevas”.

Hasta 2001 los distintos tipos de elevadores
de cremallera fabricados por CAMAC, se
destinaban bien al transporte de personas o

bien al transporte de cargas, pero no lo hacían simultáneamente.
Ese año la empresa inició, con la ayuda del CDTI, el desarrollo de
un nuevo proyecto denominado: “Investigación, Diseño y Desarrollo
de un nuevo sistema de elevación portátil ultraligero”, cuyo objetivo
era producir un novedoso elevador de cremallera combinado para
el transporte simultáneo de personas y cargas. Construido con

54

ECP-1000/150

materiales ligeros, este modelo ha llegado a tener una capacidad
de carga de 1.000 kg y ha alcanzado una altura máxima de eleva-
ción de 150 metros. 

“Efectivamente, –asegura el Director General– una de las principa-
les características de este proyecto ha sido la incorporación del sis-
tema de autoelevación por cremallera con lo que se obtiene ma-
yor seguridad y posibilidades frente a los sistemas tradicionales de
elevación por cable, que están desapareciendo por estar fuera de
las normativas de seguridad de la Comunidad Europea. Nuestro sis-
tema de tracción a cremallera no tiene la limitación física de los ca-
bles que, en el caso de alturas importantes, se encuentran autoli-
mitados por la resistencia mecánica a la tracción que soportan.
Además, –continúa– cuando trabaja como ascensor tiene una ca-
pacidad para seis personas y alcanza una velocidad de 12 metros
por minuto, que es la velocidad máxima permitida”.

Además de estos logros, Catalana de Material Auxiliar de Construc-
ción, S.A. ha desarrollado un nuevo tipo de andamio a cremallera
que, gracias a su sencillo sistema de montaje y a la gran ligereza
de sus columnas, resulta muy útil para la rehabilitación de gran-
des superficies y obras nuevas.

Estrategia empresarial 

“En estos tres últimos años –explica José Luis Bravo– hemos
realizado grandes esfuerzos en la obtención de nuevos productos
que, afortunadamente, están teniendo un gran éxito técnico y co-
mercial, permitiéndonos acceder a mercados internacionales,
puesto que, además de ser muy innovadores, tienen un precio ase-
quible comparado con los de la competencia. Por citar algunos
ejemplos, me gustaría destacar la buena acogida que están te-
niendo nuestras plataformas de transporte, los nuevos sistemas de
andamiajes motorizados, los montacargas para pequeñas cons-
trucciones que hemos diseñado y nuestro elevador para torres eó-
licas que facilita el tránsito en el interior de este tipo de instalacio-
nes medioambientales. Este último ascensor es el resultado de un
proyecto aprobado el año pasado por el CDTI”. 

José Luis Bravo, Director General de CAMACCAMAC C-3000
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Nuevos mercados internacionales

Desde 1997, fecha en la que CAMAC, se puso en contacto por pri-
mera vez con el CDTI, el desarrollo de esta compañía ha estado muy
unido al apoyo financiero recibido por este organismo que le ha
permitido competir con otras empresas del exterior y ampliar sus
exportaciones a nuevos países como Finlandia, Noruega, Turquía,
Emiratos Árabes, Chile, México y Brasil. 

Sus principales clientes proceden de empresas de la construcción,
grandes superficies especializadas en bricolaje, centrales ferreteras
y compañías de limpieza y
mantenimiento de edificios: “En
esta firma –comenta su Director
General– siempre hemos dicho
que un buen producto es el re-
sultado de una estrecha colabo-
ración entre el fabricante y el
usuario final. Con esta filosofía
de trabajo consideramos a
nuestros clientes como los
principales colaboradores en el
desarrollo constante de nues-
tros servicios. Sin ellos y sin la
profesionalidad de nuestros tra-
bajadores, no podríamos ser tan
competitivos”. 

Ubicada en la localidad de Esparreguera (Barcelona), la empresa
está integrada por un joven equipo directivo muy dinámico y por un
colectivo integrado por 93 trabajadores, cifra que en determinadas
épocas del año con mayor volumen de trabajo supera el centenar.
En cuanto a su volumen de ventas, esta compañía factura anual-
mente 20 millones de euros de los cuales el 60% corresponden a
ventas nacionales y el 40% restante a ventas procedentes de
exportaciones a países de Europa, Oriente Próximo, Asia, América
y África. Para mantener una posición de reconocido prestigio, la em-
presa invierte el 7% de sus beneficios en I+D: “Mantener una po-
sición tan competitiva en un sector tan dinámico, como es el de la
construcción, exige seguir innovando nuevos sistemas más segu-
ros y avanzados”, aclara José Luis Bravo.

Durante los próximos años el Director General de CAMAC, tiene pre-
visto potenciar el departamento técnico e incrementar el cuadro de
profesionales que lo conforman: “Seguiremos –añade José Luis
Bravo– con nuestra política de formación de jóvenes ingenieros que
tienen un alto sentido de la creatividad y responsabilidad. Además,
continuaremos renovando nuestra cartera de productos y creare-
mos nuevas líneas con un alto contenido tecnológico. Una de las
preocupaciones constantes de esta dirección es mejorar nuestra
cuota de mercado con nuevos productos más innovadores. Por otro
lado, a partir de este año hemos planificado una serie de activida-
des orientadas a potenciar nuestra imagen de marca tanto en
España como en el exterior.
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En estos últimos 20 años, Catalana de Material Auxiliar de Construcción, S.A. (CAMAC) se ha posicionado como una de las compa-
ñías más innovadoras de su sector. Su permanente innovación y su apuesta por ofrecer una mayor gama de productos le ha
permitido acceder a más de 42 países y posicionarse en mercados emergentes.
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LA CORPORACIÓN PATRICIO ECHEVERRÍA,
S.A. CONSOLIDA SU EXPANSIÓN
INTERNACIONAL BASADA EN LA CALIDAD E
INNOVACIÓN DE SUS PRODUCTOS Y
PROCESOS

Los orígenes de la Corporación Patricio Echeverría, S.A. (C.P.E.) se
remontan a 1908, año en el que su fundador, herrero de profesión,
decide crear la primera fábrica de herramientas manuales en
Legazpi (Guipúzcoa). Su dinamismo y visión empresarial han
estado presentes siempre en el espíritu de esta agrupación y
especialmente en la compañía del grupo Bellota Herramientas,
S.A., considerada actualmente como la empresa española más
representativa en el subsector de herramientas manuales y agrí-
colas y una de las más importantes del panorama europeo.

Disco de diamante, producto innovador. A la derecha: Linea de fabricación de discos abrasivos

PRODUCCIÓN Y
DISTRIBUCIÓN DE
HERRAMIENTAS DE
MANO,
ELECTROPORTÁTILES
Y COMPONENTES
PARA MAQUINARIA
AGRÍCOLA
LA EMPRESA EXPORTA A 120 PAÍSES
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Bellota Herramientas es una empresa orientada al cliente, con una
organización focalizada en el desarrollo de los diferentes catálogos
-construcción, agrícola, jardín, industría, madera, equipos de protec-
ción individual y componentes de maquinaria agrícola-, y que em-
plea la innovación como un medio para dar respuesta concreta a
las necesidades cada vez más exigentes de los usuarios, distribui-
dores y fabricantes de maquinaria agrícola.

Para ello cuenta internamente con personal de Marketing e I+D+i
y con colaboraciones externas procedentes de centros tecnológi-
cos, ingenierías de diseño, empresas especialistas en estudios de
mercado, etc.

En 2006 las ventas totales de Bellota Herramientas fueron 105 mi-
llones de euros, 62% en el mercado nacional y 38% en los diferen-
tes mercados de exportación. Destacan, entre ellos, los siguientes
países: Portugal, Francia, Italia, Grecia, Rusia, países nórdicos, Es-
tados Unidos, México y resto de países de Latinoamérica.

“Uno de los principales objetivos es seguir apostando por la inno-
vación. Estamos convencidos de que en el mundo competitivo,
cambiante y sin fronteras en el que vivimos, disponer de manera
constante de soluciones diferenciales que aporten valor añadido al
usuario final nos va a permitir incrementar nuestras ventas y ga-
rantizar nuestra competitividad de manera sostenible. En este
sentido, valoramos la gran ayuda que desde hace años nos viene
prestando el CDTI, no sólo con sus créditos si no también con su
asesoramiento y apoyo”.

“El gran acierto de D. Patricio Echeverría -puntualiza Jesús Garoña,
Director de Operaciones de la Corporación- fue crear útiles agríco-
las para los usuarios de la comarca. Posteriormente, con una gran
visión de negocio, comenzó a adaptar dichas herramientas a las
necesidades específicas de cada región, lo que le permitió tener
una rápida expansión comercial. Ya en aquella época cada pro-
ducto fabricado era sinónimo de máxima calidad”.

A lo largo de su historia, esta Corporación ha vivido momentos de-
cisivos para el crecimiento de su actividad industrial. Como fechas
significativas cabría destacar que, en 1926, además de herramien-
tas, empieza a fabricar componentes de maquinaria agrícola. Cinco
años después, con objeto de asegurar el suministro y la calidad del

acero, Patricio Echeverría acomete sus
primeros trabajos relacionados con la
fundición y laminación de aceros espe-
ciales que comienza a producir en sus
propias instalaciones. En 1943 la Corpo-
ración prosigue su ampliación insta-
lando una nueva fábrica de limas en
Idiazábal (Guipúzcoa). Ya en la década
de los 50, y con la significativa expan-
sión que se produce en el sector de la
automoción en nuestro país, su funda-
dor incorpora una nueva actividad rela-
cionada con la producción de piezas es-
tampadas en caliente para este sector.
En 1963 se implanta en Olloki (Navarra)
una fábrica de mangos con el fin de au-
toabastecerse y completar así el pro-
ceso integral de fabricación de herra-
mientas.

En 1992 la Patricio Echeverría originaria y el conjunto de sus empre-
sas se integran en la Corporación del mismo nombre y, en 1993, se
segregan las actividades de producción de aceros especiales y de
forja por estampación formándose el grupo siderúrgico vasco GSB.

5958

Bellota Herramientas, S.A. es líder en la fabricación y distribución de herramientas de mano, electroportátiles y componentes para ma-
quinaria agrícola, en el mercado nacional. Su principal activo es su imagen de marca, reconocida en más de 120 países de todo el
mundo.
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Ejemplo de innovación en un
producto tan clásico como el
guante

Productos Bellota

Actualmente en la C.P.E. trabajan casi 2.000 personas repartidas en-
tre los siete centros de producción de los que dispone en Europa,
Latinoamérica y Estados Unidos: “Sin duda -aclara Jesús Garoña-
en esta fase de expansión empresarial no podemos olvidar el pro-
ceso de internacionalización que comenzamos a abordar en 1978
con la instalación de nuestra primera fábrica en Venezuela, a la que
prosiguieron otras en Colombia, México, Dinamarca, Brasil, Francia
y Estados Unidos.” 

Nuevo sistema de gestión

Hoy por hoy, el activo más importante de Bellota Herramientas, S.A.,
principal empresa del grupo, es su imagen de marca reconocida
en más de 120 países de todo el mundo. No obstante, para man-
tener este prestigio la extinta sociedad Patricio Echeverría, S.A.
(PESA) tuvo que acometer un Plan Estratégico que fue decisivo
para el futuro de la compañía.

“Inicialmente -explica el Director de Operaciones- Bellota Herra-
mientas, S.A. era una empresa compleja, con una organización clá-
sica, dividida en grupos funcionales y muy difícil de gestionar ya
que se entremezclaban los flujos de producción. Dada la escasa efi-
cacia de esta estructura, nos planteamos reorganizar la compañía
en minifábricas. Cada minifábrica está dividida en células autoges-
tionadas y, para cada una de ellas, tenemos un plan específico de
formación para el personal que las conforma, a fin de que, además
de asumir el máximo de funciones indirectas, trabajen en un sis-
tema de mejora continua. Esta nueva forma de reorientar el trabajo
hace que podamos realizar un seguimiento específico de cada pro-
ducto en todo su proceso de elaboración. Además -prosigue- este
sistema de gestión nos permite reducir, de forma significativa, el
empleo de mano de obra directa e indirecta y también el período
de maduración de un producto hasta en un 90%.”

Jesús Garoña, Director de Operaciones de la Corporación

Patricio Echeverría, fundador de la Corporación
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DIGAFER, S.A. CONSOLIDA SU EXPANSIÓN
EMPRESARIAL CON SU APERTURA A LOS
MERCADOS DE BRASIL Y POLONIA

Cuando en 1974, con 19 años, José Antonio Fernández decidió emi-
grar a Alemania a probar fortuna no imaginó la transcendencia
profesional que iba a tener esa etapa en su vida. Años después, ya
en España, la formación y los conocimientos adquiridos en los ta-
lleres de maquinaria de aquel país le permitieron obtener la expe-
riencia necesaria para constituir la primera empresa gallega
productora de máquinas para la industria del granito, el mármol y
la pizarra que, dada su constante apuesta por la innovación, se ha
convertido en referencia nacional en su sector con una creciente
cartera de clientes en países como Italia, Irán y China.

Línea de corte y línea de paletizado a la derecha

FABRICACIÓN,
VENTA Y
REPARACIÓN DE
MAQUINARIA PARA
LA INDUSTRIA DEL
GRANITO, EL
MÁRMOL Y LA
PIZARRA
LA COMPAÑÍA ABASTECE AL 85% DEL
MERCADO NACIONAL 
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“El éxito de esta compañía -asegura José Antonio Fernández,
Gerente y fundador de Digafer, S.A.- se debe a nuestra decidida
apuesta por la innovación que hace que constantemente estemos
fabricando nuevos prototipos a medida, según las necesidades es-
pecíficas de cada cliente. Lo que en 1995, año en el que se consti-
tuyó esta empresa, era un pequeño taller que prestaba servicio a
distintos clientes de Galicia, se ha convertido, en estos últimos
años, en la única firma de su sector pionera en desarrollar proto-
tipos muy innovadores, tanto por su diseño como por la tecnología
que incorporan”.

La experiencia de Digafer, S.A. y su alto nivel de especialización le
permite ofrecer al mercado una amplia gama de equipos y siste-
mas de automatización acordes con las necesidades de cada
cliente. Entre sus principales productos caben destacar las líneas
de corte de alta producción para granito y pizarra: “Fabricamos
-explica su Gerente- todo tipo de cortadoras que tienen discos de
350 a 3.500 milímetros de diámetro con 1 ó 10 cabezas. Además
de la versatilidad de nuestros equipos, todos nuestros artículos -ra-
nuradoras, flameadoras, transbordadores, enceradoras, envejece-
doras y pulidoras de espesores, etc.- se caracterizan por su elevada
precisión”.

En estos últimos años esta compa-
ñía ha pasado de ser un taller local
a convertirse en un productor de
bienes de equipo con un reconocido
prestigio entre las empresas de su
sector. Todo esto se ha conseguido
gracias a una orientación constante
hacia un producto de máxima cali-
dad y a un precio competitivo. “No

hay que olvidar -aclara José Antonio Fernández- que nuestra posi-
ción de liderazgo se debe, principalmente, a tres factores: por un
lado, a una continuada labor de investigación y desarrollo que veni-
mos realizando desde el inicio, por otra, a las inversiones en moder-
nos medios y equipos de producción, y, finalmente, al gran grupo
profesional que hemos formado”.
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Laboratorio de I+D+i

Sector estratégico

A escala mundial, el sector de la piedra natural se caracteriza por
ser un sector joven, moderno, relativamente pequeño y que pro-
gresivamente está alcanzando una enorme importancia econó-
mica dado que emplea a más de medio millón de personas en
todo el mundo. Con un parque de maquinaria cercano a los 20.000
millones de dólares, produce en cantera más de 50 millones de
toneladas y conforma un entramado empresarial configurado por
cerca de 55.000 empresas. Dada la creciente demanda de la pie-
dra natural, es de prever que este sector continúe creciendo en un
futuro inmediato.

En el ámbito nacional, España es uno de los principales consumi-
dores del mundo de piedras naturales. Concretamente, el sector
del granito está considerado como uno de los más estratégicos de
la economía gallega, con alto crecimiento en sus exportaciones, y
que más empleo genera en la región. Dicho sector se divide en
tres grandes grupos: extractivo, -en él trabajan las empresas que
extraen los bloques de las canteras-; elaboración, -fase en la que
se corta y manipula el granito procedente de los yacimientos-; y,
finalmente, las empresas de maquinaria que han proliferado en
estos últimos años en un sector auxiliar en creciente expansión.
No obstante, pese a su juventud el sector del granito sigue siendo
en España eminentemente tradicional a la hora de incorporar
desarrollos tecnológicos en sus procesos productivos.

“Galicia -explica José Antonio Fernández- es el primer productor
de pizarra de Europa y uno de los primeros de granito. Además de
tener recursos naturales de gran calidad, disponemos de yaci-
mientos concentrados en determinadas áreas cerca de los cuales
ha proliferado una industria de maquinarias y componentes de
gran interés. Por citar un ejemplo, en el área de O Porriño se con-
centra en torno a un 80% de las fábricas más importantes de la re-
gión. Por otra parte, en estos últimos años se está experimentando
un dinamismo inversor que hace que algunas de estas empresas
-en número todavía minoritarias- decidan modernizar su infraes-
tructura con nuevos equipos más innovadores”. 

José A. Fernández, Gerente de Digafer, S.A.Lector de contorno de chapas
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La compañía ha desarrollado, en colaboración con el CDTI, un pro-
yecto tecnológico que ha tenido por objetivo diseñar y elaborar
varias líneas avanzadas de corte de granito y pizarra. Tambien ha
liderado un proyecto Eureka en el que han participado dos univer-
sidades de Francia.

En su constante apuesta por la innovación Digafer, S.A. considera
de gran utilidad la ayuda que ha recibido de organismos como el
CDTI, el Ministerio de Ciencia y Tecnología y la Xunta de Galicia, sin
cuyos apoyos difícilmente hubieran podido llegar a mantener una
posición tan competitiva.

Además de proseguir con nuevos proyectos, durante los próximos
años la empresa tiene previsto potenciar las relaciones comerciales
con sus colaboradores italianos, con objeto de incrementar sus
ventas en el mercado internacional, especialmente en lo que se
refiere a los sectores de mármol, pizarra y areniscas. 

“En esta compañía -comenta su Gerente- siempre hemos dicho
que un buen producto es el resultado de una estrecha colabora-
ción entre el fabricante y el usuario final. Con esta filosofía de tra-
bajo consideramos a nuestros clientes como los principales
colaboradores en el desarrollo constante de nuestros servicios. Sin
ellos y sin las sugerencias de nuestros empleados, no podríamos
ser tan competitivos”.

José Antonio Fernández considera imprescindible valorar y reco-
nocer el trabajo realizado por cada una de las personas que inte-
gran la plantilla.

Para el Gerente de Digafer, S.A.: “Es importante que esta moderni-
zación se produzca de forma paulatina y constante. Sólo así podre-
mos mantener una posición aventajada con respecto a la creciente
competencia procedente de los nuevos países productores como
son China, Brasil o la India”. 

Expansión 

Además de contar con representantes en Cataluña, Madrid y
Galicia, actualmente la compañía se encuentra en un período de
expansión que hace necesario que, a corto plazo, además de la
reciente apertura de una delegación en Novelda (Alicante), en una
zona próxima a donde se encuentran yacimientos de piedras na-
turales, se vaya a incorporar otra delegación en Murcia. “Esta
ampliación de nuestras instalaciones -puntualiza su Gerente- nos
permitirá incrementar más nuestra cartera de clientes que, hoy por
hoy, supera el centenar”.

La firma factura anualmente 5.000.000 euros de los cuales un 85%
procede de ventas nacionales y el 15% restante de ventas por
exportación a países como Portugal, Italia, Irán y China. Para man-
tener esta posición de liderazgo tecnológico invierte el 30% de sus
beneficios en I+D: “Ser la primera empresa española capaz de fa-
bricar productos muy innovadores exige que dediquemos un gran
esfuerzo en seguir desarrollando nuevas maquinarias más flexi-
bles y con mejores prestaciones”, aclara José Antonio Fernández. 
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Digafer, S.A. es líder nacional en la fabricación de maquinaria para la industria del granito, el mármol y la pizarra. Su constante inquie-
tud innovadora y su apuesta por la especialización de sus servicios le ha permitido acceder a países de varios Continentes.
Actualmente la compañía se encuentra en un proceso de crecimiento y expansión hacia nuevos mercados como Brasil y Polonia.
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Nueva abujardadora rotativa
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INGENIERÍA
AGRÓNOMA.
LA COMPAÑIA PRODUCE MÁS
DE 25 MILLONES DE PLANTAS
DE DISTINTAS ESPECIES
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GRUPO AGROMILLORA
MULTIPLICANDO LA INNOVACIÓN

¿Son los melocotones que hemos comido esta temporada iguales
a los que comimos hace diez años? La respuesta es no y este no
es el resultado de una dinámica actividad investigadora en el ám-
bito de la agricultura. Si bien este sector no destaca en las estadís-
ticas de inversiones en I+D, la labor que desarrollan centros
públicos, universidades y empresas privadas para mejorar las va-
riedades de cultivo, adaptarlas a distintas condiciones de produc-
ción, a los gustos del consumidor y a los determinantes
económicos, influyen en nuestra calidad de vida de manera per-
manente. El Grupo Agromillora ha contribuido a dinamizar el com-
portamiento innovador del sector, introduciendo nuevas
tecnologías y un nuevo concepto del negocio viverista que ha re-
sultado ser todo un éxito para esta multinacional de origen catalán.

Instalaciones de Agromillora en el Penedés (Barcelona)
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La rentabilidad de una plantación depende, en gran medida, de la
elección del portainjerto, que proporciona una buena adaptación a
las condiciones del suelo en el que se va a desarrollar el árbol. 

El objetivo de cualquier programa de mejora genética es conse-
guir un individuo o planta que presente mejores condiciones que
las existentes. Estas condiciones pueden referirse al entorno de
cultivo (terreno, climatología, época estacional, resistencia a enfer-
medades) o al entorno de comercialización (costes, transporte, gus-
tos del consumidor). Se trata de procesos largos, ya que, pese a los
avances en técnicas de reproducción dirigida (polinización
cruzada), las plantas hay que evaluarlas en sus condiciones habi-
tuales de crecimiento, es decir, hay que esperar a que crezcan los
años necesarios para que den fruto y se valore el producto final.

Se podrían distinguir tres etapas en estos procesos de innovación:
selección, evaluación y propagación. 

El alto coste y los largos periodos de desarrollo han impulsado la
formación de un sistema de innovación integrado por múltiples
actores, especializados en cada una de estas fases y con mecanis-
mos de colaboración orientados a disminuir costes.

La empresa y su entorno

Agromillora Catalana, S.A. fue creada en 1986 en la zona del Pene-
dés (Barcelona) por un grupo de emprendedores que no estaban
relacionados con la agricultura, aunque algunos de ellos sí tenían
formación como ingenieros agrónomos. El concepto de negocio
que pusieron en práctica se alejaba de todos los esquemas tradi-
cionales del sector viverista, especialmente porque no concibieron
su empresa como un vivero de ámbito local y centrado en la dis-
tribución en exclusiva de pocas variedades, habitualmente creadas
por otros, sino que apostaron por todo lo contrario: producir a gran
escala y con tecnologías modernas una amplia gama de plantas
para comercializarlas en todo el mundo.

Comenzaron aplicando la tecnología de cultivo in vitro, que ya co-
nocían, a la producción de plantones (árboles de pequeño tamaño
preparados para ser plantados y cultivados) de especies frutales.
Años después, en 1992 lanzaron su primer proyecto de I+D,
desarrollando un sistema de producción de planta injertada a par-
tir de patrones o portainjertos in vitro, en condiciones de cultivo
protegido y controlado, aunque el acabado de los plantones seguía
realizándose según el método tradicional, en campo abierto.
Posteriormente se perfeccionó el sistema, de manera que todo el
proceso productivo quedaba protegido y se realizaba sobre un
sustrato artificial. 

Esta línea de investigación permitió a la empresa lanzar al mer-
cado un producto innovador y de alta calidad: el microinjerto, es
decir, un plantón ya injertado cuando ambas partes, portainjerto e
injerto, se encontraban en las primeras fases de reproducción in
vitro, lo que suponía acortar los tiempos de producción de planto-
nes hasta en un 60% respecto al sistema tradicional. El microin-
jerto tuvo una gran aceptación entre los clientes de Agromillora,
los viveristas, que, en lugar de realizar ellos mismos el injerto de
una determinada variedad una vez que el portainjerto hubiera cre-
cido (lo que ocurría aproximadamente a los dos años de su plan-
tación), podían adquirir la planta ya injertada y proceder a su
engorde en sus propias instalaciones. Además, el microinjerto

En estos países, la internacionalización de la actividad incluye tam-
bién el conocimiento necesario para desarrollar el negocio de ma-
nera autónoma, ya que por razones logísticas y normativas se
considera lo más adecuado. Se transfiere toda la tecnología de pro-
pagación, aunque la I+D se sigue desarrollando en España.

Más recientemente, en 2005, Agromillora acometió su segunda
etapa de internacionalización, esta vez dirigida al norte de África,
concretamente a Túnez y a Marruecos. El volumen de exportacio-
nes alcanzado en estos mercados, así como el crecimiento pre-
visto de la actividad agrícola, aconsejaban fortalecer la presencia
directa en la zona. Dada la buena experiencia de la empresa con
sus socios comerciales en estos países, y teniendo en cuenta las
peculiaridades culturales, Agromillora optó por conservar las alian-
zas y crear empresas con los operadores locales que ya conocía. En
línea con esta estrategia de internacionalización, los próximos des-
tinos serán Grecia y Turquía.

En la actualidad, el Grupo Agromillora está formado por unas
500 personas y factura cerca de 30 millones de euros. 

Los procesos de innovación
en variedades frutales

Todo proceso de mejora de variedades frutales parte de la base de
que cada árbol es un complejo genético formado por el portain-
jerto, que aporta las raíces de la planta, y la variedad (o parte injer-
tada), que constituye la parte aérea. 

En el mismo individuo es muy difícil lograr las dos mejoras, por ese
motivo, se combina la mejora genética de la raíz (portainjerto) y la
de la variedad por separado, mediante procesos de hibridación in-
dependientes. Posteriormente, se clonan por cultivo in vitro o por
estaquillado. La reproducción por semillas no es válida, pues el
contenido genético se recombinaría y el individuo resultante no
sería idéntico. 
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Sala de microinjerto

ofrecía ventajas en cuanto a la calidad de la planta resultante, su
mayor uniformidad y adaptabilidad a las condiciones de cultivo y
una mayor resistencia a enfermedades, parásitos y hongos. 

Agromillora se introdujo así en el mercado convirtiendo a sus com-
petidores naturales, los viveros, en sus clientes. Las características
de la empresa la diferenciaban del establecimiento tradicional vi-
verista, tanto por volumen de producción como por tecnología uti-
lizada. Los viveros tradicionales son empresas familiares, con
mercados provinciales y sistemas de producción clásicos, como la
reproducción por semilla o por estaquilla. Por término medio, un
vivero de especies frutales en Europa, llega a las 150.000 o 200.000
unidades al año, y, aunque en Estados Unidos hay establecimien-
tos con producciones cercanas a los dos millones de unidades, no
han orientado su negocio decididamente hacia el mercado inter-
nacional. El Grupo Agromillora, con una producción anual de
25 millones de plantas de distintas especies, se puede considerar
la empresa viverista más grande del mercado y la que tiene una
cartera de productos más variada, incluyendo el olivo desde 1994
y la distribución de vid desde 1990.

Si bien la empresa ya exportaba a mercados europeos y del norte
de África desde 1988, el verdadero proceso de internacionalización
de Agromillora comenzó en 1996, y vino motivado por la necesidad
de tener presencia directa en mercados a los que era muy difícil
exportar, por factores logísticos (elevados costes de transporte) o
legislativos (normativa estricta para importaciones de vegetales). 

La empresa catalana creó sus primeros viveros en Chile, Argentina,
Brasil, Estados Unidos y Australia. En principio, la entrada en estos
países se hizo, en algunos casos, a partir de acuerdos con empre-
sas locales, sin embargo, con el tiempo, Agromillora decidió tomar
el 100% de la participación en el capital de sus filiales y conver-
tirse en único propietario. El esquema de negocio que Agromillora
pretendía implantar, basado en la producción a gran escala, cho-
caba frontalmente con la concepción del negocio que tenían sus
socios locales, interesados en producir variedades en exclusiva y
en pequeñas cantidades, aplicando un mayor precio unitario.

Planta en tubo de ensayo

Multiplicación de nogal in vitro
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A diferencia de lo que ocurre en frutales, en el negocio del olivo la
empresa opera en un entorno con mayor número de competidores,
en concreto, en España hay unos 20 viveros que comercializan
variedades de olivo adaptadas al cultivo intensivo. Sin embargo,
Agromillora se desmarca de este grupo de viveros, de nuevo, gra-
cias a su nivel de producción. Mientras que un vivero de gran
tamaño en España puede llegar a producir 1 millón de plantas al
año, Agromillora tiene previsto producir unos 20 millones en 2007.

En el plano comercial, una de las fortalezas de Agromillora es la im-
portante red que ha consolidado a lo largo de los años, adaptando
su estructura y funcionamiento a las peculiaridades de cada pro-
ducto. Desde las instalaciones de España se cubre el mercado
nacional (que supone el 50% de las ventas de olivo y el 60% de
frutales), el europeo y el norte de África. Este último irá pasando,
progresivamente, a ser competencia de las nuevas compañías
creadas en Túnez y Marruecos. El mercado internacional se abas-
tece directamente desde las distintas filiales del grupo. Toda la red
comercial está controlada desde la sede central de la empresa,
donde un equipo de cuatro técnicos coordina y obtiene información
relevante de cada distribuidor.

Así, los seleccionadores de variedades están repartidos por todo el
mundo, y no suelen ser propietarios de una amplia gama de pa-
tentes, ya que los procesos son muy largos, costosos y deben com-
petir en un entorno muy dinámico, donde surgen variedades
nuevas continuamente. Lo habitual es que la cartera de proyectos
de I+D de un obtentor, o propietario de patentes, sea muy diná-
mica pero no muy amplia y se desarrolle mientras explota los
resultados obtenidos en anteriores proyectos. La vida útil de una
nueva variedad frutal estaba tradicionalmente en torno a los
10 años, pero este periodo se está reduciendo hasta los 5 ó 6 años.

Buena parte de los ob-
tentores de variedades
frutales son organis-
mos públicos de inves-
tigación, cuyo objetivo
es promocionar la
actividad agrícola de
una determinada re-
gión geográfica. Tam-
bién existen empresas
privadas, dispersas por
todo el mundo.

Por otra parte, los procesos de selección de portainjertos se
desarrollan en un entorno más estable, ya que la vida útil de un
portainjerto en el mercado es, normalmente, más larga que la de
la variedad y su proceso de selección y evaluación también es más
lento.

Las estructuras de colaboración entre obtentores y productores se
han desarrollado de manera considerable para abordar la fase de
evaluación. Así, es habitual que un obtentor forme una red más o
menos estable de colaboradores, integrada por otros organismos
de investigación y por empresas de producción agraria, que, por
diversas razones (ya sean científicas o económicas) estén intere-
sados en conocer los resultados que se obtienen cultivando una
determinada variedad en un determinado suelo. Esta red pone a

portainjertos y cubre un 70% de demanda nacional. En producción
de portainjertos sin injertar hay otras empresas competidoras
(3 laboratorios en Italia, 2 en Francia, 2 en España).

Desde su lanzamiento al mercado, e l microinjerto se ha convertido
en el producto estrella de la compañía, ya que no existen compe-
tidores que puedan hacer frente a una producción a gran escala
con los niveles de calidad de esta empresa. “Fabricamos grandes
partidas y nuestro cliente, que es el vivero, adapta la planta al for-
mato final de venta y hace el servicio de entrega al cliente final,
fases en las que no interviene Agromillora. A cambio, podemos re-
ducir costes con grandes volúmenes de producción”, explica Joan
Samso. Gracias a las tecnologías aplicadas y a la estrategia co-
mercial utilizada para la distribución de este producto, Agromillora
ha conseguido cubrir el 50% del mercado de frutales del sur de
Europa y el norte de África y llegar a cuotas del 95% en países como
Chile. 

La cartera de clientes en frutales es muy estable y está formada por
unos siete clientes en España; dos en Francia; seis en Italia, uno en
Portugal, dos en Alemania; uno en Holanda y dos en Marruecos y
Túnez respectivamente. 

La producción de planta de olivo supone el 37% de la facturación
del grupo y, dadas las perspectivas del mercado, es la rama del
negocio en la que Agromillora espera crecer más en los próximos
años. De hecho, según las previsiones para 2007, las ventas de
olivo alcanzarán el 45% de las ventas totales.

Buena parte de este incremento se debe al éxito de un nuevo sis-
tema de cultivo, denominado superintensivo (seto), para el que
Agromillora produce y comercializa variedades de olivo: arbequina,
arbosana y koroneki. En esta línea de negocio, el Grupo colabora en
la propagación de un clon registrado por otro obtentor, el IRTA, con-
tribuyendo a la adaptación de la planta a los nuevos requerimien-
tos del sistema: las plantas deben ser de pequeño tamaño, con
un precio asequible, fácilmente transportable y de porte vertical
para facilitar la mecanización de las labores de cosecha. 
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Vista general de plantas injertadas de prunus

disposición del obtentor terrenos de diversas características donde
realizar el cultivo en condiciones reales.

Para abordar la fase de propagación, lo habitual es que el obtentor
acuda a un vivero especializado en la producción de plantones de
frutales, que obtendrá la licencia de explotación a cambio del pago
de royalties. La calidad de la propagación es fundamental para que
la variedad logre el éxito en el mercado, ya que no es poco fre-
cuente que buenas variedades no hayan tenido éxito por no haber
tenido en cuenta factores de distribución, tiempos de producción
o control de las plantas en su lugar de cultivo. En este sentido, si
el responsable de la propagación presta también un buen servicio
de asesoramiento, las probabilidades de éxito de la nueva variedad
aumentan considerablemente.

Productos y mercados

En la actualidad, el Grupo Agromillora produce y comercializa va-
riedades frutícolas, olivo y, en menor medida, planta ornamental.
También comercializa plantones de viña, aunque sólo como distri-
buidor en España de una marca italiana.

Aunque cada uno de estos segmentos de mercado tiene caracte-
rísticas diferentes, el modelo de negocio que sigue la empresa es
común a todos ellos. Agromillora no comercializa sus productos a
los agricultores directamente, sino a los viveros que después llegan
a todas las explotaciones agrícolas. Con esta estrategia, el Grupo
ha creado un nuevo eslabón en la cadena de valor del negocio,
situándose ella misma como proveedor a gran escala de viveros. 

El segmento de los frutales genera el 30% del volumen de factura-
ción del grupo y comprende dos tipos de productos: el portainjerto
y el microinjerto. Agromillora comercializa portainjertos que pueden
ser utilizados para el cultivo de diversas variedades de la familia de
los prunus (melocotón, albaricoque, ciruela, nectarina, cereza,
almendra, etc.) y en diversos tipos de terreno, especialmente en
los situados en zonas de clima mediterráneo. La empresa cuenta
con una cartera de productos propios formada por 30 tipos de

Obtención de nueva variedad “Subirana”

Trazabilidad del proceso de producción y del control sanitario

Ensayos de laboratorio
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Estrategia de I+D

Agromillora desarrolla su actividad de I+D en tres ámbitos: mejora
genética de variedades de olivo, mejora genética de portainjertos
y variedades de prunus y, a partir de 2006, mejora genética de por-
tainjertos de cítricos. El equilibrio en la cartera de proyectos está
determinado por los recursos disponibles para la I+D, los plazos de
desarrollo y el riesgo asumido, pero también por la situación de la
empresa en el mercado, como propagador de nuevas variedades
obtenidas por terceros.

Es en las dos primeras líneas (portainjertos y olivo) donde la em-
presa está concentrando más recursos, ya que las condiciones del
mercado así lo recomiendan. 

El lanzamiento de nuevas variedades de portainjertos sitúa a la
empresa en una buena posición competitiva en el mercado, al
tiempo que disminuye la dependencia respecto a obtentores exter-
nos. La gran experiencia y conocimiento acumulado en este
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Rescate de embriones de nuevos materiales

ámbito durante los veinte años de funcionamiento de Agromillora,
la convierten en uno de los agentes mejor situados en el sector.
El portainjerto tiene la ventaja de que se puede aplicar al cultivo de
distintas variedades, con lo que Agromillora puede obtener un
doble beneficio, cediendo los derechos de explotación del portain-
jerto a obtentores de variedades (que los utilizarán para injertar) y
después convertirse en el propagador idóneo para la planta resul-
tante. En 2006 se han registraron dos nuevos portainjertos.

En olivo, no existen muchos obtentores de nuevas variedades, por
lo que es un camino por explorar en el que la empresa puede ma-
ximizar el conocimiento adquirido en su faceta de productor. En la
actualidad, Agromillora está inmersa en la fase de evaluación de
20 presuntas nuevas variedades de olivo para el cultivo superinten-
sivo en campos de Logroño, Tarragona, Córdoba, Chile, California,
Italia, Marruecos y Túnez. 

Como obtentor de nuevas variedades frutales, Agromillora debe
buscar el equilibrio entre su faceta de propagador de productos
ajenos y la conveniencia de desarrollar material genético propio.
Por esa razón, los proyectos de I+D en esta línea van encaminados
a buscar variedades que no entren en competencia directa con los
obtentores que son, a su vez, clientes de la empresa catalana. 

Hace diez años que la empresa destina inversiones de I+D a la
obtención de material propio y en estos momentos está en dispo-
sición de lanzar su primera variedad, un nuevo tipo de paraguaya
con piel de nectarina, registrada en el año 2006 con el nombre de
“Subirana”. En este caso, Agromillora se convertirá en obtentor y
propagador de una variedad propia, estrategia, que, aunque no
constituye el objetivo prioritario de la empresa, sí le aportará un
mayor beneficio, al apropiarse también de los derechos de obtentor.

La posición de la empresa está claramente definida y así lo
expone Joan Samso: “No pretendemos capturar todo el valor aña-
dido de la obtención porque entonces no podríamos crecer tanto
en volumen de producción. Nos interesa estar presentes como
obtentores, pero lo prioritario es desarrollar la plataforma de

Nueva variedad de olivo en proceso de evaluación
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minimizar los errores de entrega al cliente, al tiempo que elimina
todas las órdenes verbales o escritas. Este sistema nos diferencia
del resto de competidores, pues no se tiene constancia de ninguna
empresa del sector que tenga implantado algo parecido”. 

En cuanto a la producción de olivo, las mejoras introducidas por la
empresa han ido dirigidas hacia aspectos de control sanitario y
morfológico en el método de propagación por enraizamiento y tam-
bién hacia métodos de trabajo como la clasificación del olivo en
cinta rodante o la utilización de equipos con dispositivos de visión
artificial capaces de identificar distintos tipos de plantas. 

El objetivo que persigue Agromillora es crear una imagen de calidad
como plataforma de difusión a gran escala y en mercados amplios.
El obtentor busca la máxima difusión de sus productos y una
garantía de que la propagación se va a realizar en condiciones ade-
cuadas, lo que implica el control del pie madre, las condiciones
sanitarias de las plantas y su seguimiento en el lugar de destino.

Por medio de la tecnología, Agromillora pretende convertirse en la
empresa que ofrezca este servicio integral, atrayendo así a los prin-
cipales obtentores, sea cual sea su ubicación geográfica, incre-
mentando su aportación de valor añadido al producto final y
fortaleciendo su poder de negociación frente a los clientes. 

Recursos para la I+D:
las redes de colaboración

Las actividades de I+D que, desde su creación, llevaba a cabo la
empresa, reciben un importante impulso en 1997 y se ven fortale-
cidas tres años más tarde, con la puesta en marcha de un centro
con instalaciones específicas para esta área. El centro de I+D,
ubicado en Monistrol, a 5 kilómetros de la sede central de la em-
presa, se extiende en una finca de 11 ha y es el lugar idóneo para
el desarrollo de proyectos de mejora genética y para la evaluación
y mantenimiento del material vegetal con el que trabaja la em-
presa. Consta de un laboratorio y una amplia extensión de campos
de cultivo a cielo abierto e invernaderos.

difusión de la planta. Además, la dinámica de recambio varietal es
tan rápida que un obtentor con una buena línea, deja de tenerla
diez años después. En este contexto, el autoabastecimiento y la
producción a gran escala son objetivos incompatibles”.

El negocio central de la empresa es la propagación de planta, ya
sea en forma de portainjertos o como plantón listo para el cultivo.
En este aspecto, Agromillora ha introducido una serie de innovacio-
nes en su actividad productiva, aplicando técnicas procedentes de
diferentes disciplinas, como la biotecnología o las tecnologías de la
información. 

Así, el cultivo in vitro ha llegado a perfeccionarse hasta lograr
un nivel de éxito muy elevado, permitiendo a la empresa realizar
el injerto en fases tempranas del cultivo, (cuando portainjerto e
injerto no llegan a medir ni dos centímetros y siguen creciendo en
un medio controlado). El resultado final ha sido la creación del
microinjerto. Estas tecnologías de producción, junto con técnicas
de control sanitario y técnicas moleculares para el control genético,
son los pilares de una producción masiva y de calidad.

El tratamiento de la información y la organización de los procedi-
mientos de trabajo a través de un complejo sistema de trazabili-
dad, aplicado en la empresa, supuso un avance significativo en
toda la cadena de producción de los frutales. 

Originariamente se implantó para asegurar una calidad óptima en
el material que se entregaba a los viveros, ya que permitía identi-
ficar a cada planta individualmente con un código de barras que
contenía toda la información referida a su proceso de producción
(ya que las diferentes variedades de frutales no se distinguen a
simple vista). Conseguido este objetivo, los beneficios fueron
mucho mayores, tanto para la gestión administrativa de los proce-
sos, como para la gestión del conocimiento acumulado en base a
la experiencia (el programa calcula el número de plantas que hay
que injertar para cubrir un pedido concreto). El valor que tiene para
la empresa este sistema es indudable ya que, como asegura Joan
Samso, “Obliga a establecer procesos normalizados de trabajo para
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Detalle de nogal de radicación
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En este centro trabajan, de manera permanente, cinco titulados
superiores, coordinados por un responsable de I+D, con título de
doctor, que depende directamente del consejero delegado. El
equipo se apoya, para determinadas tareas puntuales, en personal
de producción. 

El esquema que sigue Agromillora para gestionar sus recursos de
I+D se centra, básicamente, en el establecimiento de múltiples
acuerdos con universidades y centros públicos y privados de in-
vestigación, especialmente para la fase de evaluación, mientras
que la selección del material genético se realiza en el centro de
I+D propio.
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Multiplicación in vitro en cabinas de flujo laminar

La red de colaboraciones permite ser más eficientes en los proce-
sos de I+D, dada la larga duración de los mismos, ya que, como
explica Joan Samso: “Si no trabajáramos con el sistema de pactos,
los resultados saldrían al mercado, o con menos años de prueba,
o con menos comprobaciones en distintas condiciones de suelos
y climas, lo que restaría valor al producto”. 

Evaluar un nuevo tipo de portainjerto puede durar más de diez
años y extenderse a más de cuarenta campos distintos. Esto su-
pone un coste muy elevado para una sola organización. Por otra
parte, existen muchos centros públicos de investigación, interesa-
dos en promover el cultivo de especies más rentables y de mejor
calidad y también empresas agrícolas que estarían dispuestas a
ceder terrenos para evaluar una variedad que luego cultivarían con
la máxima garantía de éxito. Se establece así un sistema con
beneficios mutuos: Agromillora disminuye sus costes al tiempo
que optimiza la fase de pruebas, y las organizaciones que ceden
el terreno acceden a beneficios de tipo científico o económico.

Los acuerdos de colaboración se basan en el conocimiento mutuo
de los socios y en la confianza. En este sentido, es fundamental la
credibilidad de la empresa que desarrolla el proyecto. Estos acuer-
dos de colaboración se formalizan en pactos concretos, de manera
que la transferencia de conocimiento que tiene lugar no perjudique
a ningún socio. No obstante, Agromillora no percibe ningún riesgo
en el marco de estos acuerdos, ya que buena parte del valor aña-
dido de un nuevo producto está en la fase de comercialización,
como explica Joan Samso: “Muchos materiales genéticos buenos
no han salido por no implementar un sistema de comercialización
adecuado en el mercado”. 

Durante los años 2005 y 2006, Agromillora ha establecido acuerdos
con cerca de 80 instituciones, ya sean universidades, institutos de
investigación o empresas privadas; nacionales e internacionales
(ubicadas en Francia, Chile, Suiza, Italia, Holanda, Alemania, Estados
Unidos, República Checa, Australia, Reino Unido, Sudáfrica y Rusia).
Si bien la mayor parte de las colaboraciones consiste en acuerdos
de evaluación, la amplia actividad que desarrolla Agromillora ha

Vista general de plantas injertadas
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La vía de la financiación pública para proyectos concertados ha
sido también utilizada a través de las ayudas concedidas por el
CDTI o los proyectos de estímulo a la transferencia de resultados de
investigación (PETRI), del Ministerio de Educación y Ciencia. 

Concretamente, la relación con el CDTI comenzó en el año 1992, y,
desde entonces, la empresa ha desarrollado seis proyectos en co-
laboración con este Centro. Joan Samso valora muy positivamente
esta relación, especialmente en sus inicios, cuando la empresa
hubo de organizar su incipiente actividad de I+D según los proce-
dimientos de trabajo exigidos para recibir financiación pública. Se
implantó entonces un sistema de planificación de la I+D a medio
plazo, que ayudó al equipo directivo a “ser más metódico y cons-
tante con la I+D”. 

La evolución de la compañía hacia líneas de I+D más complejas y
a largo plazo, encontró también respuesta en el CDTI, con el lan-
zamiento de los proyectos multiobjetivo. En el año 2000, Agromi-
llora comenzó la ejecución de su primer proyecto multiobjetivo,
centrado en la obtención de material genético propio de los géne-
ros prunus y olea, y, a la vista de la buena experiencia que ha su-
puesto este sistema de colaboración con el CDTI, ya han elaborado
otra propuesta para comenzar a trabajar en la mejora genética de
otras especies de leñosas, como los cítricos. 

configurado un entorno adecuado para llevar a cabo otro tipo de
trabajos conjuntos, como el intercambio de material vegetal, los
programas de co-obtención, la asesoría o los proyectos concertados.

Anualmente, Agromillora actualiza su programa de investigación y
desarrollo, con planes de actuación concretos, especificando los
objetivos de cada proyecto, el material vegetal al que se va a diri-
gir, los métodos que van a ser utilizados, la localización geográfica
donde se llevará a cabo el proyecto, su duración estimada y los
miembros del equipo involucrados, así como el responsable final.
Durante este proceso de actualización se revisa la situación de
cada proyecto y se decide su continuidad y la conveniencia de agi-
lizar o ralentizar su ritmo de ejecución.

Financiación de la I+D y ayudas públicas:
el CDTI

Una estrategia de I+D tan amplia no podría llevarse a cabo sin una
sólida base financiera que la sustente. En Agromillora la gestión y
la propiedad de los recursos están prácticamente en las mismas
manos, con lo cual la disponibilidad de financiación para la I+D es
prioritaria, especialmente, después de haber sido considerada
como un área vital para el negocio. En el año 2006, las inversiones
en I+D supusieron el 2,16% de las ventas de la empresa, cifra que
supera con creces el esfuerzo anual en I+D del sector agrícola (el
0,08% sobre el VAB, según el último informe COTEC).
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Las previsiones de futuro de Agromillora apuntan al mantenimiento del nivel de gasto actual en I+D, potenciando las líneas de
mejora genética del olivo y de portainséctos para el cultivo de nuevas especies, como los pistachos o el aguacate, además de los
cítricos. Las tecnologías de propagación también serán un objetivo prioritario en los próximos años, en consonancia con la estrategia
de la empresa a largo plazo: convertirse en "la mejor plataforma de propagación de nuevas variedades para atraer a los mejores
obtentores, pactar sistemas de difusión en condiciones favorables para Agromillora, y ampliar mercados". 
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Crecimiento de portainjertos
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LÍDERES EN DISEÑO
Y PRODUCCIÓN DE
AEROGENERADORES
LA COMPAÑÍA SE ENCUENTRA ENTRE LOS
PRIMEROS FABRICANTES A NIVEL MUNDIAL
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ECOTÈCNIA ENERGÍAS RENOVABLES, S.L.
UNA APUESTA DECIDIDA POR LA
INNOVACIÓN 

Líderes de la producción de aerogeneradores con tecnología pro-
pia, Ecotècnia fundamenta su éxito en su constante apuesta por
la innovación tecnológica. Su objetivo a corto plazo es ampliar su
cuota de mercado internacional comercializando sus productos a
nivel mundial.

Parque eólico de La Bandera (Navarra)

74-105 LIBRO CDTI.qxp  03/12/07  19:01  Página 74



Según Urrea, “Cada prototipo requiere de una gran inversión a nivel
económico y humano. No hay que olvidar que la tendencia actual
es fabricar equipos que sean cada vez más robustos, precisos y re-
sistentes y cuyas dimensiones puedan estar en torno a los 100 m
de altura y 100 m de diámetro de rotor”. Para ello, Ecotècnia utiliza
diseños que son totalmente modulares lo que facilita, no sólo el
transporte de estructuras que llegan a pesar unas 140 toneladas,
sino también su adecuada instalación en lugares de difícil acceso. 

Cada vez que la compañía recibe el encargo de instalar un parque
eólico realiza, previamente, un riguroso estudio del impacto am-
biental que dicha infraestructura puede ocasionar en el entorno y
analiza todos los elementos que entran en juego como es el pai-
saje, las aves, el nivel de ruidos, así como las interferencias elec-
tromagnéticas, entre otros. 

Actualmente, Ecotècnia tiene seis modelos en el mercado: aeroge-
nerador de 750 kW de potencia y 48 metros de diámetro, adaptado
a emplazamientos donde existen vientos moderados y de muy
difícil acceso; de 1.300 kW de potencia y 62 metros de diámetro, apto
para ubicaciones de vientos extremos; y aerogenerador de
1.670 kW de potencia y 74 metros de diámetro, adecuado para
localizaciones donde son frecuentes los vientos fuertes.

También dispone de un aerogenerador de 1.670 kW y 80 m de diáme-
tro, especialmente diseñado para sacar el máximo rendimiento de los
emplazamientos con vientos moderados; un aerogenerador de
2.000kW y de 80 m de diámetro, apto para emplazamientos con una
velocidad de viento moderada, y finalmente de un aerogenerador de
3.000kW, de 100 m de diámetro de rotor, el más robusto y potente.

Expansión internacional e inquietud
innovadora 

Con una plantilla constituida por 765 trabajadores, de los que 50 de
ellos forman parte del departamento de I+D, su Director General
reconoce que en estos últimos años: “Estamos viviendo un periodo
álgido de expansión en el que hemos ampliado la plantilla y
aumentado muy significativamente nuestra presencia a nivel in-
ternacional. En este sentido, el acuerdo de adquisición por parte de
Alstom nos permitirá entrar en los mercados asiático y estadouni-
dense, dos objetivos prioritarios para la compañía”.

El éxito de este crecimiento se debe, en gran medida, a su cons-
tante inquietud innovadora y a su apuesta decidida por desarrollar
tecnología propia. En este sentido, Urrea insiste en que: “España es
uno de los países líderes mundial en cuanto a la demanda de
aerogeneradores. No obstante, se trata de un mercado maduro
y desde hace años hemos encaminado gran parte de nuestra
actividad hacia nuevos escenarios fuera de nuestro país”. 

Aerogeneradores modulares

Ecotècnia produce unos 400 aerogeneradores al año. En un sector
muy dinámico y altamente competitivo la inversión en tecnología
es esencial para sobrevivir. "Anualmente destinamos gran parte de
nuestra facturación a desarrollar nuevos modelos más seguros, ren-
tables y fáciles de instalar”, puntualiza el Director General de la com-
pañía. 

Parque eólico de Outes, en Galicia
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Cuando en 1981 un grupo de ingenieros decidió crear una empresa
para desarrollar energías renovables, nadie pensó que la compa-
ñía se convertiría, años más tarde, en uno de los primeros fabrican-
tes de aerogeneradores con tecnología propia de nuestro país. 

En la actualidad, esta firma cuenta con más de 1.500 aerogenera-
dores en 72 parques eólicos, que corresponden a una capacidad to-
tal de 1.433 MW. 

Con un mercado consolidado en España, Ecotècnia apuesta deci-
didamente por aumentar su presencia en el ámbito internacional.
En Europa destaca en países como Portugal, Francia e Italia.

En junio de este año, Ecotècnia Energías Renovables, S.L. firmó un
acuerdo para su adhesión a la multinacional francesa Alstom lo
que ha supuesto una oportunidad única para conseguir su obje-
tivo de expansión a nuevos mercados. Según su Director General,
Félix Urrea: “Con la adquisición de Ecotècnia por parte de Alstom
nos podremos beneficiar de su presencia industrial global, su
capacidad de gestión de la cadena de producción, así como del
acceso a sus fuentes de tecnología”. “Además, -añade Urrea- la
compañía francesa es líder mundial en el desarrollo de tecnología
para la generación de energía limpia”. 

En esta línea, Urrea destaca el paso adelante que supone para la
empresa contar con esta alianza en su apuesta por avanzar en la
innovación tecnológica. La adquisición por Alstom contribuirá a
mantener la posición de liderazgo que Ecotècnia tiene en su sector.

En los inicios de la compañía, asegura Urrea: “Si bien nos centra-
mos en el desarrollo de las energías eólica, solar, térmica y solar-
fotovoltaica, en poco tiempo empezamos a vislumbrar las grandes
posibilidades que podía ofrecer el mercado de la energía eólica en
nuestro país. Ello nos llevó a desarrollar el primer aerogenerador
español con la ayuda del CDTI”. Según Urrea: “Los buenos resulta-
dos obtenidos fueron decisivos para que nos planteáramos dedicar-
nos a esta actividad. Desde que instalamos el primer aerogenerador
en 1984 no hemos dejado de innovar y de generar conocimiento”.
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Ecotècnia Energías Renovables, S.L.  ha participado en múltiples proyectos de I+D entre los que cabe destacar el denominado
WINDLIDER 2015 que ha recibido la financiación del CDTI a través de la primera convocatoria del programa CENIT. Dicho proyecto inte-
gra a las empresas más importantes del sector eólico español con el objetivo de dominar el diseño de grandes aerogeneradores,
reduciendo el “time to market” e incrementado la madurez de las primeras series, lo que se considera imprescindible para liderar
este mercado. Actualmente también participa en el VII Programa Marco Europeo con el mayor proyecto de investigación del sector
eólico.
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Ecotècnia tiene su sede central en Barcelona desde donde se lleva
a cabo la ingeniería y promoción de parques eólicos; el diseño de
aerogeneradores, la dirección y coordinación de las tareas de man-
tenimiento y el control de la producción. También tiene dos sedes
internacionales, una en Italia y otra en Francia, desde donde afronta
el gran crecimiento experimentado en estos dos países. Los cen-
tros de producción están situados en Buñuel (Navarra) y Somozas
(A Coruña), donde se fabrican los aerogeneradores, Río del Pozo
(A Coruña), donde se realizan los sistemas de control, y Coreses
(Zamora), donde se producen las torres de los equipos.

Felix Urrea, Director General de Ecotécnia Energías Renovables, S.L.Instalación de pala

Ensamblaje de aerogeneradores
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EMBUTIDOS FRIAL, S.A. DESARROLLA UNA NUEVA GAMA DE
PRODUCTOS QUE AYUDAN A LA PREVENCIÓN DE
ENFERMEDADES DEGENERATIVAS

En 2000 la compañía madrileña Embutidos Frial, S.A., dedicada desde sus orígenes a la fabricación
de productos cárnicos, comenzó una nueva línea de investigación cuyo objetivo era equilibrar el con-
tenido en ácidos grasos poliinsaturados Omega-6/Omega-3 de la carne y aportarles antioxidantes
naturales de acción sinérgica que contribuyeran a crear nuevos alimentos funcionales con propie-
dades beneficiosas para la salud. Actualmente esta PYME se ha convertido en uno de los referentes
en su sector por sus investigaciones en el ámbito de la salud alimentaria. Su próximo reto es conse-
guir que su nueva gama de productos –desde el pavo bajo en calorías, hasta el jamón al horno–se
conozcan en aquellos países de Europa y, especialmente, en Estados Unidos donde la obesidad
se ha convertido en un serio problema de salud.
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ELABORACIÓN DE
PRODUCTOS
CÁRNICOS COCIDOS
Y CURADOS 
ESTA PYME SE HA CONSOLIDADO COMO
UNA DE LAS MÁS INNOVADORAS EN LA
PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS
NUTRICIONALMENTE MUY EQUILIBRADOS
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Gama de productos FrialVida y jamón asado ibérico
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Esta PYME, constituida por 70
empleados, ha obtenido diversos
galardones como reconoci-
miento a la calidad de sus pro-
ductos. El último de ellos, Premio
a la Mejor Empresa Alimentaria
Española, edición 2005, en su
apartado de innovación, le ha
sido otorgado por el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimen-
tación.

“Este reconocimiento –añade Paloma Frial– es el resultado de nues-
tra gran apuesta por la innovación que, especialmente, venimos
realizando en estos últimos años. Prueba de ello es que actualmente
destinamos el 10% de nuestra facturación, estimada en 14 millones
de euros anuales, a I+D+i”.

Embutidos Frial es la primera empresa española de alimentación
que está desarrollando ensayos clínicos en un hospital público.
Estos estudios se realizan coordinados con la universidad Autónoma
de Madrid y, el hospital La Paz sobre la gama FrialVida en niños
diabéticos.

Si bien esta compañía ha consolidado su presencia en Portugal,
Bélgica, Italia, Reino Unido, Francia y Grecia, su próximo reto será
ampliar sus ventas a nuevos países de Europa y, especialmente, a
cadenas de distribución alimentaria de Estados Unidos que ya han
manifestado su interés por adquirir su última gama de productos.

En 2000 Embutidos Frial, S.A. y el grupo de investigación en Ciencias
de la Alimentación de la Universidad Autónoma de Madrid comen-
zaron a desarrollar un proyecto de investigación denominado:
“Ingredientes naturales para productos cárnicos”, que ha obtenido
el apoyo financiero del CDTI. Este desarrollo ha merecido la patente
internacional Vidalim cuya aplicación le ha permitido a esta PYME
obtener una gama de productos cárnicos –jamón al horno y pechu-
gas y salchichas de pavo, entre otros– bajo en calorías, muy equi-
librados y saludables. 

“Está demostrado científicamente –puntualiza Paloma Frial– que el
equilibrio entre los ácidos Omega-6 y Omega-3 en la dieta, con la
combinación de antioxidantes naturales, contribuye a la prevención
de enfermedades crónicas y degenerativas. La actividad de los
antioxidantes naturales incorporados en nuestra fórmula FrialVida
garantiza la integridad de los ácidos grasos Omega-3 a lo largo de
la vida útil del producto y de sus diferentes preparaciones culinarias,
permitiendo elaborar todo tipo de recetas sin perder su sabor ni sus
beneficiosas propiedades”.

Una vez finalizado el primer proyecto de investigación, la empresa
ha obtenido un segundo crédito por parte del CDTI para el desarro-
llo de una nueva iniciativa denominada “Productos cárnicos funcio-
nales”. “Sin la ayuda del CDTI –matiza su Presidenta– difícilmente
podríamos mantener una trayectoria innovadora como la que esta-
mos llevando a cabo”.

Este año Frial participa además en el proyecto CENIT Higuea, apro-
bado por el CDTI recientemente.
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Creada en 1953 por Ramón Frial, el Grupo Frial lleva más de 50 años
al servicio de la alimentación en España. Su primera empresa,
denominada La Paloma, era una fábrica ubicada en el centro de
Madrid donde se empezaron a elaborar los primeros productos. Ante
el prematuro fallecimiento de su fundador, su hija Paloma asume,
a los 13 años de edad, el reto de continuar con la actividad empre-
sarial. Fueron años difíciles. No obstante, su empeño por proseguir
con lo que había sido la ilusión de su padre le llevó a rodearse de
un excelente equipo de profesionales que ha permitido consolidar
a esta empresa en un sector muy competitivo.

“Mi padre –explica Paloma Frial, Presidenta del Grupo Frial– fue un
hombre muy emprendedor que partió de cero. De él aprendí el sen-
tido del esfuerzo por conseguir la máxima calidad en el trabajo y su
vocación innovadora. No hay que olvidar que en el ámbito de la
alimentación, la responsabilidad de obtener productos de máxima
calidad es aún mayor puesto que éstos tienen una incidencia muy
directa sobre la salud humana”. 

Como reconocimiento a su figura, en 1992 su hija creó el primer
Premio Ramón Frial de investigación en alimentación y salud, en
apoyo al desarrollo de avances en el campo de la alimentación y la
salud humana. Esta primera convocatoria tuvo como Presidente del
Jurado al Premio Nóbel de Medicina, Severo Ochoa. En 2003,
coincidiendo con el cincuenta aniversario de la creación del Grupo
Frial, se convocó el segundo Premio que, a partir de entonces, tiene
carácter bianual.

Alimentos funcionales

La ciencia de la nutrición ha estudiado tradicionalmente la relación
entre la salud y la alimentación. El creciente número de trabajos
científicos publicados en las dos últimas décadas sobre la relación
entre la dieta y la incidencia de enfermedades crónicas ha puesto
de manifiesto las extraordinarias posibilidades que ofrecen los
alimentos para ayudar a mantener el buen estado de salud. Como
consecuencia de ello, en la década de los 80 surgieron en Japón,
los denominados “alimentos funcionales”. Consisten en la incorpo-
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El Grupo Frial está formado por Embutidos Frial, S. A. (ubicado en Tres Cantos, Madrid) y por Cárnicas Sánchez Montero, Ibéricos de
Salamanca, S. L. Por su trayectoria innovadora, se ha convertido en una empresa de reconocido prestigio en un ámbito tan
competitivo y atomizado como es el sector cárnico. Con una producción que supera los dos millones y medio de kilos al año, su
estrategia empresarial se basa en la continua innovación para la obtención de nuevos preparados que, además de su elevado valor
nutritivo, contribuyan a la prevención de enfermedades.
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ración de ciertos ingredientes bioactivos a alimentos conocidos
que no los contienen de forma natural. Se pretende, con ello, refor-
zar la dieta con sustancias de efecto saludable cuya ingestión no se
produce de forma suficiente mediante la alimentación habitual. 

El fenómeno de los alimentos funcionales pasó rápidamente de
Japón a los Estados Unidos y más recientemente a Europa. No
obstante, el diseño riguroso de este tipo de alimentos requiere
conocer a nivel molecular los mecanismos de la actividad biológica
de sus componentes y las bases de las enfermedades a las que se
dirigen. Las recientes investigaciones parecen indicar que gracias
a un mayor conocimiento de los genes y sus funciones y a los avan-
ces en biología molecular, en un futuro se podrá diseñar una
alimentación individualizada adaptando las necesidades nutricio-
nales al genotipo de cada individuo.

“La carne –aclara Paloma Frial– y los productos cárnicos desempe-
ñan un papel muy importante en la dieta. Su valor nutritivo es va-
lorado por su contenido en proteínas de alta calidad y por su apor-
tación en vitaminas y minerales. No obstante, su contenido en
grasa es el único aspecto que ha originado controversia. Si bien es
verdad que nuestros productos siempre se han caracterizado por su
bajo contenido en grasa, hemos querido equilibrar, aún más, su va-
lor nutricional”.

Productos FrialVida

La nutrigenómica es una ciencia que está aportando el conoci-
miento necesario para comprender la incidencia de los ácidos
grasos poliinsaturados (PUFA) de la dieta en la expresión génica
de las proteínas reguladoras del ciclo celular, de la respuesta
inmune y de la neurotransmisión. El exceso de ácidos Omega-6
sobre Omega-3 afecta al equilibrio celular y provoca alteraciones
en la expresión de importantes proteínas reguladoras y, como con-
secuencia, desórdenes en los procesos por ellas modulados que
contribuyen, con el tiempo, al desencadenamiento de enfermeda-
des tumorales, cardiovasculares, inflamatorias, autoinmunes y
neurodegenerativas. 

Jamón Baby Paloma Frial, Presidenta del Grupo Frial

Selección de productos Frial

Pechuga de pavo natural y cabeza de cerdo ibérico, a la derecha
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ENSATEC, S.L. COMPROMISO CON LA
INNOVACIÓN Y EL PROGRESO

Ensatec, S.L. actúa en los campos de la industria, el medio
ambiente y la construcción y sus auxiliares, ofreciendo servicios
técnicos como laboratorio de ensayos, laboratorio de calibración y
metrología legal así como entidad de inspección industrial. “El
éxito de Ensatec, S.L. -asegura José Morales, Director Gerente de la
compañía- se debe a nuestra constante apuesta por la innovación
y a la vocación de servicio que siempre hemos tenido hacia nues-
tros clientes”.

Instalaciones de Ensatec, S.L.
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INGENIERÍA EN
TECNOLOGÍA
LA EMPRESA ES UNO DE LOS MEJORES
LABORATORIOS PRIVADOS DE ESPAÑA 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

i n n o v a d o r e s

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

74-105 LIBRO CDTI.qxp  03/12/07  19:02  Página 82



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

85

Ensatec, S. L. es una empresa riojana que ha conseguido mantener una posición destacada por la elevada calidad de sus productos
y servicios. Su constante inquietud innovadora y su apuesta por la especialización le ha permitido incrementar el número de clientes
hasta superar el millar. Un 5% de su facturación anual se destina para actividades de investigación.
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Grandes superficies acristaladas

En proceso de explotación se encuentra un proyecto tecnológico
realizado -con la ayuda financiera del CDTI- que tiene como obje-
tivo realizar pruebas en modelos reducidos de fachadas acristala-
das que permitan analizar el comportamiento y las características
de este tipo de elementos en su respuesta a los esfuerzos genera-
dos por los agentes climatológicos. Ello posibilita diseñar futuros
edificios que tendrán la máxima eficiencia energética durante el
periodo de explotación, de acuerdo al código técnico de la edifica-
ción de reciente entrada en vigor.

“No hay que olvidar -añade José Morales- que, como resultado de
la política de protección medioambiental de la Unión Europea
cada uno de sus Estados miembros están obligados a establecer
y aplicar diferentes programas de eficiencia energética con el fin
de limitar las emisiones de CO2. Entre los ámbitos de aplicación de
estos programas se encuentra, por ejemplo, la certificación ener-
gética de edificios y el aislamiento térmico de las nuevas construc-
ciones. En este sentido, nuestro proyecto permitirá construir super-
ficies acristaladas muy resistentes y acondicionadas para evitar la
pérdida de energía al exterior”.
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Fundada en 1983, esta compañía cuenta con más de 40 profesio-
nales de diferentes titulaciones. Actúa en los campos de la indus-
tria, el medio ambiente y la construcción y sus auxiliares, ofreciendo
una amplia gama de servicios técnicos que se instrumentan
sobre tres grandes ramas: laboratorio de ensayos, laboratorio de ca-
libración y metrología legal y como entidad de inspección industrial.

Como laboratorio de ensayos, Ensatec, S.L. cuenta con una desta-
cable actividad de I+D+i, que se desarrolla principalmente como
proceso interno para la implementación de nuevos servicios.
Actualmente está llevando a cabo un proyecto de I+D+i en el
marco de la tecnología del fuego y que cuenta con la colaboración
de la Agencia de Desarrollo Económico de la Rioja (ADER). 

Ensatec, S.L. se sitúa a la vanguardia nacional e internacional en
el campo de los cerramientos de fachada acristalada y lidera las
actividades de certificación y acreditación de producto mediante la
realización de ensayos ENAC en los campos de la física, mecánica,
acústica y térmica. Actúa asimismo como Organismo Notificado

para el mercado CE en los cita-
dos campos y se encuentra co-
laborando con las diferentes
administraciones públicas en la
implementación práctica del
nuevo código técnico de la
edificación (CTE). 

Como laboratorio de calibración
ENAC y metrología legal, Ensatec,
S.L. ofrece servicios técnicos de
asesoría y certificación patrón
para el control y calibrado de la
precisión de equipos e instru-
mental en las áreas de presión,
masa, dimensional y tempera-
tura. Representa un marco de
referencia para todo el sector in-
dustrial y terciario de La Rioja
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en su apuesta de garantía y confianza para con sus clientes.
Igualmente se actúa en los campos de electricidad, fuerza y tiempo.

Colateralmente a esta rama de actividad se desarrollan actividades
de Metrología Legal como organismo verificador reglamentario.
Ejemplo: medidores de carburantes por aparato surtidor como
gasolineras, manómetros de neumática de vehículos, cualquier tipo
de balanza comercial, etc.

La tercera gran rama de trabajo de Ensatec, S.L. es como entidad
de inspección industrial y medioambiental (OCAS). Única referen-
cia riojana a nivel nacional en la materia, desarrolla su actividad
garantizando la viabilidad de uso como organismo de control
autorizado en distintos elementos e instalaciones (aparatos eleva-
dores: ascensores y grúas, instalaciones eléctricas: alta y baja
tensión, instalaciones y aparatos a presión). Igualmente en el
campo medioambiental colabora activamente con las diferentes
administraciones en el desarrollo de actividades de investigación,
innovación e inspección de acuerdo a las normativas vigentes y en
cumplimiento legal de los aspectos medioambientales (aguas po-
tables y naturales, aguas residuales urbanas, aguas residuales
industriales, emisiones e inmisiones atmosféricas, legionela, lixivia-
dos, fangos y lodos, alimentos, etc.).

De este modo podemos decir que Ensatec S.L. está llevando a cabo
un intenso trabajo al servicio de la calidad total en la prestación de
sus servicios que permita al cliente tener la seguridad de que nin-
gún aspecto es insignificante porque en Ensatec es donde los
valores alcanzan la totalidad de su magnitud. 

Ensatec, S.L. dispone de los certificados de empresa UNE-EN ISO
9001, UNE-EN ISO 14001 Y OSHAS 18001, acreditaciones ENAC según
UNE-EN ISO 17025 como laboratorio de ensayos, de metrología y de
calibración y según UNE-EN ISO 17020 como entidad de inspección.
“Debido a nuestra experiencia y saber hacer en inspección y con-
trol -explica su Director Gerente-, actuamos como centro de
control autorizado para evaluar tanto la adecuación como la segu-
ridad de las instalaciones y obras civiles -carreteras, ferrocarriles,

José Morales, Director Gerente y Luis García, Jefe del Área de Carpintería y Materiales

aeropuertos, infraestructuras urbanas, etc.- de nuestros clientes. En
el ámbito medioambiental, colaboramos con la Administración
para cuantificar el grado de contaminación -acústica, atmosférica,
y de suelos y aguas- que puede experimentar un área en un
momento determinado”.

En los últimos años, la empresa ha seguido su proceso de creci-
miento diversificado y ha invertido más de cinco millones de
euros en su nuevo centro de actividad, ubicado en Navarrete
(La Rioja) que presenta una superficie de 2.800 m2 construidos y
distribuidos en tres plantas.

Con un volumen de facturación que supera los dos millones de
euros al año, de los que un 5% lo destinan a actividades de I+D,
el 80% de sus clientes proceden de la Rioja y, el resto, de otras
Comunidades Autónomas como Aragón, Asturias, Cantabria,
Castilla-La Mancha, Castilla y León, Cataluña, Madrid, Galicia,
Navarra y País Vasco.

Para José Morales: “La estrategia futura de la compañía se define
a partir de un proceso de mejora continua basado en su activo prin-
cipal, el equipo humano, y una línea de evolución enfocada hacia
la innovación de sus procesos y la apertura de líneas de investiga-
ción concomitantes con los sectores que así lo demanden. Es
especialmente importante destacar la apuesta y el apoyo prestado
por el CDTI en esta estrategia de desarrollo. Sin esta ayuda, el aná-
lisis de las inversiones hubiera presentado una mayor complejidad
tanto en materia de financiación como en el estudio de su viabili-
dad técnica”.

Diferentes equipos de precisión y medida
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GP PHARM, S.A. BIOTECNOLOGIA
APLICADA A LA INNOVACIÓN EN
ONCOLOGIA

GP Pharm, S.A. es una empresa biotecnológica perteneciente al
Grupo Lipotec que desde 2003 desarrolla, produce y comercializa
nuevas especialidades farmacéuticas para el tratamiento del cán-
cer y enfermedades urológicas, principalmente. A principios del
2006 inauguró una planta de investigación y fabricación de pro-
ductos inyectables hormonales y oncológicos en Sant Quintí de
Mediona (Barcelona), única en España en la producción de liposo-
mas y una de las primeras de Europa.

Planta de producción de GP Pharm, en Sant Quintí de Mediona
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INDUSTRIA
FARMACÉUTICA
PRODUCEN FÁRMACOS HORMONALES Y
ANTINEOPLÁSTICOS PARA EL
TRATAMIENTO DEL CÁNCER Y
ENFERMEDADES UROLÓGICAS
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Nueva planta productiva única en España 

El año pasado GP Pharm, S.A. inauguró una nueva planta en Sant
Quintí de Mediona que consta de tres unidades operativas con
9.000 m2 construidos, en un área total de 30.000 m2;
• Planta de encapsulación de activos de alta potencia (Liposomas-

Microesferas).
• Planta de producción de productos inyectables citotóxicos.
• Planta de producción de productos inyectables hormonales.
Su diseño y avanzada tecnología la hacen única en nuestro país
para la obtención de microesferas y liposomas estériles mediante
un proceso validado (GMPs).

“En una primera etapa –puntualiza Alberto Bueno– podemos
producir 15.000.000 de viales en solución, 4.000.000 de jeringas
precargadas y 6.000.000 de ampollas (2.500.000 liofilizadas). Tene-
mos potencial para incrementar si fuera necesario significativa-
mente, estas cantidades, y el proyecto de GP Pharm contempla du-
plicar nuestra estructura productiva en los próximos años”. 

La colaboración con el CDTI nos está permitiendo, no sólo financiar
parte de nuestros proyectos, sino obtener un respaldo institucional
a nuestros objetivos de aportar nuevas soluciones biotecnológicas
en el campo de la oncología. En cualquier caso, dado que el
desarrollo clínico de nuevas moléculas requiere de inversiones
muy elevadas a nivel internacional, se requiere que el gobierno
incremente significativamente las ayudas para tal finalidad. 

un eficaz sistema de liberación de fármacos. “Además, –explica
Alberto Bueno– , nos permiten obtener un diferente perfil farmaco-
dinámico y farmacocinético con relación a los fármacos no encap-
sulados en estos sistemas de liberación”.

El beneficio de estos sistemas de liberación se traduce en una
mejora de la seguridad, eficacia y comodidad.

En este sentido, tanto GP Pharm, S.A. como el Grupo Lipotec llevan
muchos años desarrollando estas nuevas tecnologías. A través
de ellas se han conseguido patentes internacionales que les ha
permitido el desarrollo clínico de nuevos fármacos en diversas
áreas terapéuticas. 

“En 2003 –comenta el Director General– presentamos nuestro
primer proyecto al CDTI que tenía como objetivo el desarrollo de una
formulación liposomal para el tratamiento de enfermedades onco-
lógicas. Fruto de esta experiencia un año después decidimos em-
pezar otro desarrollo que también obtuvo financiación por parte de
este organismo. En este caso, pretendíamos desarrollar una formu-
lación de liberación sostenida para el tratamiento del cáncer de
próstata. Ahora estamos involucrados en la obtención de una for-
mulación que permita el tratamiento del sarcoma en tejidos blan-
dos. Habiendo obtenido a finales del 2006 el estatus de “Orphan
Drug” por parte de la FDA y la EMEA”. 
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GP Pharm, S.A. es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnología para seguir creciendo.
Perteneciente al Grupo Lipotec, con tan sólo 40 empleados, –casi la mitad son licenciados y doctores en diferentes disciplinas– se ha
convertido en una empresa modelo en su sector no sólo por el elevado nivel tecnológico de sus investigaciones en oncología sino
también por la repercusión que éstas tienen en la sociedad. 
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Esterilización productos hormonales
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En 1988, Antonio Parente Dueña y José María García-Antón, doctores
en Ciencias Químicas, fundaron en Barcelona la compañía Lipotec,
S.A. Hoy, casi dos décadas después, el Grupo Lipotec se dedica a la
investigación y desarrollo de sistemas de liberación de fármacos y a
la producción de péptidos biológicamente activos, principios activos
encapsulados y formulaciones liposomiales para el sector farma-
céutico, cosmético e industria alimentaria, principalmente.

Con más de 35 patentes, es uno de los principales productores
mundiales de materias primas como la calcitonina de salmón o la
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somatostatina. En el mercado de péptidos se ha situado en los
primeros puestos del ranking europeo y mundial. Asimismo,
en sectores tan significativos como el de la alta cosmética sus
liposomas y micro-milicápsulas se exportan a más de 50 países de
todo el mundo.

En el año 2000 los accionistas promotores del Grupo Lipotec
fundaron la compañía GP Pharm, S.A. con el objetivo de aplicar las
Plataformas Tecnológicas Innovadoras (Liposomas y Microesferas)
a la investigación, desarrollo y producción de productos inyectables
para oncología, urología y analgesia.

Alberto Bueno –Director General de GP Pharm, S.A.– asegura que:
”Con tan sólo 40 empleados, –casi la mitad son licenciados y
doctores en diferentes disciplinas– esta compañía se ha convertido
en una empresa modelo en su sector, no sólo por el elevado nivel
tecnológico de las investigaciones que aquí se realizan sino tam-
bién por la repercusión que éstas tienen en la sociedad. No hay que
olvidar que nuestro principal objetivo es la obtención de nuevas
formulaciones de liberación controlada que puedan aplicarse en
principios activos para el tratamiento de enfermedades de gran
prevalencia como es el cáncer”. 

Inyectables “depot” para el tratamiento
del cáncer de próstata

El cáncer es una de las enfermedades más comunes en los países
desarrollados. En concreto, el cáncer de próstata es el más
frecuente en hombres mayores de 60 años. En los próximos años
se prevé un incremento muy importante de la incidencia de este
tipo de cáncer. Afortunadamente, los avances farmacológicos, la
prevención y el tratamiento precoz han hecho que en estas últimas
décadas muchos pacientes hayan podido sobrevivir con una gran
calidad de vida.

Los liposomas, micronanopartículas capaces de transportar ingre-
dientes activos de forma selectiva, se descubrieron a comienzos de
la década de los 60 y desde entonces se les ha considerado como

Alberto Bueno, Director General de GP PharmReactor de coacervación microesferas

Sala acondicionamiento material primario

Aislador de productos citotóxicos 
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GRB GROBER, S.L. DESARROLLA GRIFOS
TERMOSTÁTICOS TECNOLÓGICAMENTE
MUY INNOVADORES

En estos tres últimos años esta PYME de Zaragoza ha conseguido
posicionarse entre las primeras compañías nacionales producto-
ras del sector de la grifería. Su gran apuesta ha sido desarrollar
íntegramente grifos termostáticos de un elevado desarrollo tecno-
lógico cuyas propiedades permiten ahorrar hasta un 25% de agua
y les dotan de una mayor durabilidad y confort.

Centro de mecanizado y Grifo termoestático colección MK 6000
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DISEÑO,
PRODUCCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN
DE GRIFERÍA
TERMOSTÁTICA Y
MONOMANDO 
ESTA PYME SE ESTÁ CONSOLIDANDO
COMO UNA DE LAS MÁS INNOVADORAS
DE SU SECTOR
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generación donde se prueban aspectos como la precisión con ajuste
a cero, la calidad y carencia de toxicidad de los materiales, la esta-
bilidad mecánica y térmica de los grifos y todos aquellos detalles que
confieran suavidad, seguridad y confort a los mismos.

“Toda nuestra producción –aclara el Director General– está riguro-
samente controlada en todos los procesos y hacemos especial
hincapié en las pruebas de fuga y fatiga donde nuestros requisitos
se igualan a las expectativas de calidad del gas”. Esta seriedad
en la forma de concebir nuestro trabajo ha hecho que nos hayan
concedido un certificado por AENOR por el proyecto de investigación:
“Desarrollo de grifería termostática para baño y ducha”. Esta misma
entidad nos otorgó la certificación de calidad ISO 9000:2000, al igual
que la “N” de producto homologado que llevan la mayor parte de
nuestros artículos”.

Actualmente, esta firma destina aproximadamente el 5% de sus
ventas a investigación y desarrollo y el 10% de la plantilla participa
en la obtención de nuevos productos. Concretamente, en su depar-
tamento de I+D trabajan 6 técnicos que estudian diversas caracte-
rísticas de los grifos como son: el ruido que pueden producir en las
tuberías del edificio, su confort de uso, la cantidad de agua que
ahorra o gastan, su durabilidad, etc. 

En 2003 GRB Grober creó una oficina de diseño, producción y comer-
cialización de grifería termostática a fin de desarrollar grifos tecnoló-
gicamente innovadores, consolidándose, de esa forma, como una de
las más innovadoras del sector.
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GRB Grober, S.L., es una pequeña compañía ubicada en Zaragoza que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una empresa
líder tecnológico nacional y en uno de los referentes en el sector de la grifería. Con una producción que supera las 200.000 unidades
al año, su estrategia empresarial basada en la innovación y en la diversificación ha contribuido a posicionar a esta compañía entre
los seis primeros fabricantes nacionales y entre las diez primeras marcas europeas establecidas en España.
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Nueva colección Despertar del catálogo de GRB
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En 1990, con sólo 20 años de edad, Roberto Ladrón decidió dejar la
empresa familiar y crear una pequeña compañía de grifería sanita-
ria similar a la que, en aquella época, tenía su padre. Su apuesta no
fue fácil. En aquella época existía un gran número de pequeñas
firmas en Aragón que fabricaban componentes para este sector.
Inicialmente, la empresa se constituyó con dos personas. El primer
año facturó 6.000 euros, el segundo 60.000 y en 2005 el balance de
esta PYME superó los 6 millones de euros. Según su Director
General, Roberto Ladrón: “Estos resultados se han obtenido gracias
a nuestro constante empeño por mejorar nuestros productos y dise-
ños, lo que nos ha permitido llegar a obtener distintas variedades de
grifos de elevada calidad y prestaciones”.

Situada en Cuarte de Huerva (Zaragoza), esta pequeña empresa, for-
mada por 62 trabajadores, se dedica al diseño, fabricación, montaje
y comercialización de grifería para uso doméstico. El 70% de su pro-
ducción son grifos monomamdo – grifo único que permite regular el
caudal y la temperatura del agua -, aproximadamente un 15%, y en
aumento, es grifería termostática y el 15% restante es grifería
bimando tradicional.

Grifos termostáticos

A finales de la década de los 90 GRB Grober, S.L. dio un paso cuali-
tativo que ha sido decisivo para la compañía: “Fue en 1999 cuando
decidimos desarrollar íntegramente un prototipo de grifo termostático
que hasta ahora no lo fabricaba ninguna compañía en nuestro país”.
Este tipo de grifo permite que el agua salga siempre a la misma tem-
peratura sin tener que graduarla cada vez que se abre el grifo. Esto
se consigue mediante el uso de dos manetas, una para la selección
de la temperatura y otra para el ajuste del caudal. La válvula termos-
tática interna se encarga no sólo de mezclar el agua para lograr la
temperatura deseada sino de corregir los efectos producidos por al-
teraciones en la red de tuberías, tales como un sobrecalentamiento
repentino del calentador, el accionamiento de la cadena del inodoro,
la apertura de otro grifo en la casa, etc., algo que no sucede con los
grifos tradicionales o con la modalidad de monomando.”
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Según Roberto Ladrón: “El resto de las compañías españolas adquie-
ren este cartucho termostático del exterior lo que ocasiona numero-
sos problemas de funcionamiento y mantenimiento cuando se incor-
poran a los grifos producidos en España. Ello se debe al tener el agua
de España un elevado contenido en cal, a diferencia de otros países.
Además, como problema añadido, en nuestro país existen sistemas
de calentamiento de agua de baja potencia lo que dificulta el correcto
funcionamiento de este tipo de grifos”.

Para solucionar estos inconvenientes la compañía decidió desarrollar
en 2002 el proyecto: “Desarrollo de grifería termostática para baño
y ducha” con la ayuda del CDTI: “Hemos partido de cero en la con-
fección de nuestra propia tecnología de control termostático –asegura
Roberto Ladrón–. Partiendo de la premisa de que debíamos salvar
problemas de bajas presiones, calentadores de potencia insuficiente
y agua con mucha cal, recalculamos todo el sistema de control de
temperatura para garantizar que ésta siempre se mantenga a los
mismos grados. Es decir, nuestros productos disponen de un sistema
de bloqueo que impide que se produzca un cambio brusco de
temperatura cuando el usuario se está duchando. Además, este
tipo de grifo permitirá conseguir un ahorro del 25% de agua”.

Los resultados han sido tan satisfactorios que la compañía presentó,
un año después, otro proyecto al CDTI que tenía como objetivo pro-
teger industrialmente la tecnología desarrollada y promocionarla en
el extranjero.

“Sin la ayuda financiera de este organismo –puntualiza Roberto
Ladrón– una empresa tan pequeña como la nuestra no hubiera
podido emprender estos desarrollos. Por eso consideramos muy
necesaria la labor de apoyo que debe realizar la Administración,
especialmente a las PYMES con pocos recursos económicos”.

La tecnología como factor competitivo

En 2003 GRB Grober, S.L. destinó unos 4 millones de euros para aco-
meter nuevos desarrollos tecnológicos y modernizar sus instalacio-
nes productivas. Fruto de esta inversión es su laboratorio de última

Roberto Ladrón, Director General de Griferías Grober, S. L.Sistema de distribucción de agua interno

Griferías Grober desarrolla grifos
termostáticos tecnológicamente muy
innovadores

En estos tres últimos años ha conseguido posicionarse entre las pri-
meras compañías nacionales productoras del sector de la grifería.
Su gran apuesta ha sido desarrollar íntegramente grifos termostá-
ticos de un elevado desarrollo tecnológico cuyas propiedades
permiten ahorrar hasta un 25% de agua y les dotan de una mayor
durabilidad y confort. exportación dentro de la propia empresa. Se
adentró así en el campo internacional “con absoluta dedicación a
la puesta en marcha, estudio y búsqueda de mercados exteriores”.

Pero, no fue hasta 2006 cuando esta política de expansión maduró,
y como demostración de la misma y de la evolución marcada para
el presente y futuro, la empresa ha adquirido en la emblemática pla-
taforma logística de Zaragoza PLAZA 9000 m2 de terreno para la cons-
trucción y edificación en un edificio singular de sus nuevas instala-
ciones que tiene previsto inaugurar durante el año 2008. Este nuevo
emplazamiento, supondrá, además del traslado de los departamen-
tos actuales, la ampliación del departamento de I+D y la moderni-
zación de procesos productivos como la sección de mecanizado.

La construcción de esta gran nave en PLAZA se enmarca dentro de
la ampliación del portfolio de productos y tendiendo hacia el desarro-
llo de sistemas de carácter más integral como las columnas de
ducha y sistemas de control de agua, siempre relacionados con el
punto fuerte de la empresa: el control termostáticos. Comienza la
empresa así a unir los controles electrónicos y las últimas noveda-
des en bienestar como la cromoterapia, en el uso de los hogares.
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INNOVACIÓN EN LA
TECNOLOGÍA
ESPACIAL
EL GRUPO MULTINACIONAL ES LÍDER EN
CENTROS DE CONTROL DE SATÉLITES
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GRUPO GMV: EN LA ÓRBITA DE LA
INNOVACIÓN

Es verdad que GMV surgió en un ámbito intensivo en conoci-
miento, la universidad, pero la experiencia demuestra que el
conocimiento no basta para tener éxito en el mercado. Transfor-
mar conocimiento en resultados ha sido la labor del equipo
directivo de esta empresa, que hoy ya es un grupo multinacional,
destacado por su amplia capacidad tecnológica y por ser líder
mundial en el desarrollo de centros de control de satélites. Tras
más de 20 años de actividad, GMV no ha dejado de preocuparse
por reforzar el factor que la ha llevado hasta donde está: la capa-
cidad de sus recursos humanos.

GMV ha participado en el desarrollo del sitema EGNOS complementario a GPS
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compañías se ha basado en la diversificación horizontal, hacia
otros sectores como telecomunicaciones, ingeniería civil o electró-
nica, donde han podido encontrar nuevas aplicaciones para su
tecnología.

Según estadísticas publicadas por el INE, el negocio aeroespacial
generó en 2005 el 0,09% del valor de la producción industrial total
y el 4% de la correspondiente a las industrias de alta tecnología. En
términos de valor añadido, el sector representó en 2005 el 1,5% del
total industrial, lo que supone un 0,4% del total de la economía.
Estas cifras son superadas ampliamente por su propensión expor-
tadora (alrededor del 65% de las ventas procede de la exportación)
y por su intensidad innovadora (destina a gastos de innovación el
18,5% de la cifra de negocios total). De hecho, el nivel tecnológico
medio de las empresas españolas, en las que prácticamente uno
de cada tres empleados se dedica a tareas relacionadas con la I+D,
puede considerarse elevado. Tienen capacidad para integrar siste-
mas espaciales (minisatélites) y de liderar el desarrollo de sistemas
e instrumentos complejos. 

Tras el proceso integrador que protagonizó el sector espacial euro-
peo en la década de los 90, la mayor parte de empresas españo-
las forman parte de grandes consorcios internacionales, como
EADS, Alcatel Space o Snecma-Sagem y operan, fundamental-
mente, como suministradoras de equipos y proveedoras de servi-
cios de las empresas matrices. En este sentido, GMV es una de las
pocas empresas de titularidad española que se ha mantenido
independiente.

En 1992, el 92% de la facturación de GMV en el sector espacial pro-
venía de la ESA, mientras que en la actualidad este porcentaje se
reduce a un 30%. El resto proviene del mercado comercial. Esta es-
tructura dual de clientes ha permitido a GMV acceder a proyectos
tecnológicos ambiciosos en el marco de misiones de la ESA, que
ha sido tradicionalmente la que mayores riesgos ha asumido en la
I+D espacial, y, al mismo tiempo, acceder con productos competi-
tivos, a un mercado comercial más amplio.

La formación del Grupo GMV ha seguido siempre un modelo de cre-
cimiento basado en la transferencia de tecnología y conocimiento
desde su origen, el sector espacial, hacia nuevas aplicaciones,
con alto potencial de mercado y cercanas a las competencias tec-
nológicas de la empresa. La última apuesta ha ido dirigida hacia
las tecnologías para la salud, desarrollando simuladores para ciru-
gía artroscópica, un negocio con un gran potencial de crecimiento
que, en el futuro, tomará forma en la estructura orgánica del grupo.

Precisamente, este fue el modelo que siguió la compañía en el
negocio de la navegación por satélite. El primer contacto con la tec-
nología GPS (Global Position System) se remontaba a 1988, cuando
GMV formaba parte de un grupo de trabajo en el marco de la ESA
para la definición de las operaciones de vuelo de la plataforma de
la Estación Espacial Internacional, controlando la órbita de un mó-
dulo de vuelo libre que contenía uno de los laboratorios entonces
previstos. Observando los movimientos de algunos competidores
estadounidenses, a partir de 1992, GMV comenzó a desarrollar apli-
caciones basadas en GPS para otros usos, especialmente para el
sector de transportes. Actualmente la navegación por satélite
es uno de los negocios más destacados de la compañía y con
mejores perspectivas de futuro, gracias a su participación en el
programa Galileo.

El entorno competitivo

Pese a que el gradual proceso de diversificación que ha vivido la
empresa la ha situado en un entorno competitivo muy amplio y
complejo, el 68% de la facturación del grupo se genera en el sec-
tor aeroespacial y defensa. En este terreno, GMV se ha convertido
en líder tecnológico con su producto estrella, los centros de control
de satélites y ha logrado un lugar destacado entre los contratistas
de primer nivel de la ESA o primes. 

En España existen unas 15 empresas que desarrollan su actividad
principal en el sector espacial y que se apoyan en una red de sub-
contratistas formada por otras 20 empresas. De manera similar a
GMV, el modelo de negocio que han desarrollado las principales
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Laboratorio de desarrollo y mantenimiento de centros de control de satélites en GMV
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Luis Mayo, Director General del Grupo GMV

Origen y evolución de la empresa 
en su contexto

España puede considerarse uno de los países europeos pioneros
en el sector espacial. Forma parte de la Agencia Espacial Europea
(ESA) desde su creación en 1975, pero ya en la década de los años
50 formalizó acuerdos de colaboración con la NASA, que dieron
lugar a las primeras instalaciones espaciales en suelo español. 

La dinámica de este sector en Europa está marcada por dos gran-
des segmentos de mercado: el institucional, cuyo representante
principal es la ESA, y el comercial, que, con el desarrollo de nuevas
aplicaciones, va ganando peso en el volumen total de la actividad
industrial. 

En la Agencia Espacial Europea, la contribución nacional se calcula
a partir del PIB de cada socio y, como contrapartida, rige la norma
de retorno geográfico, es decir, las empresas de cada país miem-
bro tienen asegurada, en forma de contratos de suministros tecno-
lógicos, una parte proporcional del negocio generado por este
organismo. Por el contrario, en el mercado comercial, formado por
los operadores y lanzadores de satélites de comunicaciones, las
relaciones entre proveedores y clientes se basan en la competen-
cia abierta. 

La temprana apuesta del estado español por el sector espacial im-
pulsó la actividad de algunos grupos de investigación en el entorno
universitario, que ya en la década de los 80 trabajaban en proyec-
tos para la ESA. Uno de esos grupos, perteneciente a la cátedra de
mecánica de vuelo de la Escuela de Ingenieros Aeronáuticos de la
Universidad Politécnica de Madrid y dirigido por el catedrático y
antiguo empleado de la ESA, Juan José Martínez García, fue el
germen de GMV, S.A.

La decisión de crear una empresa para explotar la experiencia y el
conocimiento adquiridos en esta relación previa con la Agencia
Espacial Europea vino avalada por el déficit de retorno que recibía
España a través de las escasas compañías nacionales que, por

aquel entonces, operaban en el sector. El fundador de GMV confió
en la capacidad tecnológica del equipo y en el amplio conocimiento
que tenía del principal cliente, la ESA, para constituir en 1984 su
empresa y acceder así a los contratos que ofertaba la Agencia. Para
ello arriesgó su propio patrimonio, aunque contó también con
apoyo del CDTI para financiar las primeras inversiones. 

El mismo año de su creación, GMV consiguió un contrato con la ESA
para el desarrollo de software y la prestación de servicios de asis-
tencia técnica para análisis de misión. La compañía entraba a
formar parte así de un sector dominado por grandes corporaciones,
como la española CASA, pero con posibilidades de negocio para
empresas de menor tamaño y alto nivel tecnológico.

La primera etapa de GMV estuvo centrada en mejorar su posición
como contratista en la Agencia Espacial Europea, posición que se
consolidó con la participación en los programas de vuelo tripulado
Columbus y Hermes. Esto supuso un gran salto para la compañía,
que pasó de las 20 personas en plantilla a más de 100. Sin em-
bargo, en 1992 una decisión política propició un cambio de rumbo.
España retiró su participación en los programas de vuelo tripulado
de la ESA y GMV se vio obligada a reaccionar y explotar nuevas
oportunidades de negocio. Dio comienzo así una nueva etapa,
caracterizada por la diversificación en tecnologías y en clientes y
que, a lo largo del tiempo, ha desembocado en la creación de un
grupo empresarial que, en 2006, dio empleo a unas 750 personas
y facturó 66,5 millones de euros.

El Grupo GMV está formado por cuatro filiales que operan en
diversos ámbitos: GMV, S.A. en espacio y defensa; GMV Sistemas,
S.A. en transporte y logística; GMV Soluciones Globales Internet,
S.A. en tecnologías de la información y comunicaciones y seguri-
dad lógica, y GMV Space Systems Inc., que cubre todas las áreas
de negocio del grupo en Estados Unidos. Además, en 2005 la
compañía adquirió una participación de control en el capital de
la empresa portuguesa Skysoft Portugal – Software e Tecnologías
de Informação S.A., perteneciente al sector aeroespacial y de
defensa del país vecino. 
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proceso de innovación culmina entonces con la transferencia de
resultados a los clientes y la vía para hacerlo son los recursos
humanos de la empresa. La I+D, además de ser muy intensiva
en conocimiento y capital humano, llega al mercado a través de
personas. En algunas empresas del grupo, más del 80% de los
costes corresponden a la mano de obra. Mantener el nivel tec-
nológico implica, por tanto, un esfuerzo importante en la forma-
ción de los trabajadores, que, dependiendo del área de negocio,
puede suponer hasta el 10% del tiempo total de trabajo.

Precisamente la disponibilidad de recursos humanos cualificados
es el principal escollo que tiene el grupo a la hora de acometer
nuevos proyectos de I+D. Debido a diversos factores, como la
pérdida de atractivo del sector aeroespacial para los estudiantes,
o el efecto arrastre de áreas más dinámicas como las telecomu-
nicaciones, este problema se ha convertido en una de las limi-
taciones que impiden un crecimiento más rápido del sector.
GMV ha optado por formalizar acuerdos con diversas universida-
des, de manera que, además de agilizar sus proyectos de I+D,
inculca la cultura del grupo a potenciales trabajadores. 

Desde un punto de vista interno, la gestión de los recursos del
grupo para la I+D sigue un esquema dual, con presupuestos
independientes para cada filial y un presupuesto corporativo, ges-
tionado desde una unidad denominada “Desarrollo corporativo”
y dependiente directamente de la Dirección General del grupo. El
presupuesto corporativo se utiliza para financiar proyectos estra-
tégicos que son el embrión de futuros negocios (como es el
caso de los simuladores de cirugía artoscópica) o proyectos en los
que es necesaria la participación de más de una filial (por ejem-
plo, ciertos proyectos en el área de navegación por satélite apli-
cada a transportes). La unidad de coordinación central permite
reaccionar ante oportunidades de mercado más rápidamente,
incrementando el presupuesto de una filial para desarrollar un
proyecto concreto, pero sin perder de vista el equilibrio de la
cartera de proyectos del grupo en cuanto al riesgo asumido,
la rentabilidad esperada de la inversión y las competencias
tecnológicas implicadas.

suplen, bien la lejanía geográfica, como en Estados Unidos, o bien
la distancia cultural, como en Asia. 

Fundada en 2004, GMV Space Systems consolidó en 2006 su po-
sición en el mercado estadounidense, desarrollando el sistema de
software de planificación para la próxima misión lunar no tripulada
de la NASA (Lunar Reconnaissance Orbiter). La nacionalidad esta-
dounidense es imprescindible para optar a contratos con la NASA,
por esa razón, y por las ventajas que suponía acercar el servicio
postventa al cliente, GMV optó por crear una filial en este país, que,
ya en 2005, facturó un millón de euros. Las previsiones a corto plazo
dibujan un escenario muy favorable, no sólo en el ámbito espacial,
sino también en telecomunicaciones y transportes. 

Desde un punto de vista estratégico, la entrada en Estados Unidos
convierte a la empresa española en testigo de los avances y
tendencias del mercado, un conocimiento de primera mano que,
respetando la estricta normativa estadounidense en cuanto a
transferencia de información al exterior, se ha utilizado para ampliar
las competencias tecnológicas del grupo en áreas clave como las
plataformas de satélites.

Pese a la distancia geográfica, la relación con el mercado
norteamericano presentaba menos obstáculos que otros como
el asiático, donde la estrategia ha sido acudir a acuerdos o
joint-ventures con empresas locales, que faciliten el acceso a
unos clientes más lejanos culturalmente. La entrada en el mer-
cado emergente de Asia, aunque está siendo gradual (actual-
mente tienen un acuerdo con una empresa de Malasia y con
algunos agentes comerciales), es uno de los objetivos prioritarios
de la empresa.

Estrategia de I+D

La peculiaridad de la I+D realizada por GMV radica, sobre todo, en
su carácter intangible, lo que quiere decir que buena parte del va-
lor añadido generado por la empresa no se materializa en un pro-
ducto, sino que debe adaptarse a una aplicación concreta. El
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Teniendo en cuenta que el sector espacial se caracteriza por el
reducido número y la elevada especialización de las empresas que
lo forman, la estrategia de GMV ha consistido en alcanzar la exce-
lencia en una serie de competencias tecnológicas clave que le han
ido abriendo la puerta en otros sectores. Se optimiza así la doble
presencia en un sector como el espacial, relativamente estable, con
pocas entradas de nuevos competidores, y otros como el de tele-
comunicaciones, muy dinámicos y expuestos a unos ciclos de vida
de las innovaciones muy reducidos. 

A través de su estrategia de diversificación horizontal, GMV ha
optado por ser suministrador de una considerable variedad de
mercados, pero, salvo en el sector de transportes, no ha ampliado
la actividad del grupo hacia abajo en la cadena de valor. Como
alternativa, GMV ha consolidado nexos duraderos con clientes
estratégicos para el grupo, como el contrato marco que mantiene
en la actualidad con Vodafone. La misma estrategia de vínculos só-
lidos está funcionando con sus proveedores, a los que subcontrata
parte de la actividad que desarrolla para la ESA. La política de
redes estables y alianzas tecnológicas permite a GMV continuar
centrada en su estrategia de diversificación, optimizando sus recur-
sos y construyendo una barrera invisible y difícil de superar para sus
competidores.

Del espacio a internet

En los primeros años de funcionamiento de GMV, la empresa par-
ticipaba en un consorcio dentro del programa Columbus de la ESA
para desarrollar software aplicado a la Estación Espacial Internacional.
Dentro de este consorcio, los socios necesitaban intercambiar
documentos vía internet, pero en España sólo existía un proveedor
de este servicio, en la Escuela de Ingenieros de Telecomunicaciones
de la Universidad Politécnica de Madrid. GMV llegó a un acuerdo
para recibir servicio a cambio de aplicaciones de software relacio-
nadas con el uso de internet. Estos primeros trabajos permitieron,
más adelante, solucionar una petición del Centro de Satélites de la
UE en Torrejón, que necesitaba acceder a internet en condiciones
de máxima seguridad. GMV integró el primer cortafuegos instalado
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en suelo español para este centro y entró en el negocio de las
infraestructuras de telecomunicaciones. El rápido crecimiento del
sector a partir de 1995 no sorprendió a la compañía, que optó por
especializarse en el área de seguridad lógica, hasta convertirse en
proveedor de empresas como Vodafone, para la que GMV desarrolla
el software que permite conectar la telefonía móvil con internet.

Internacionalización

Desde sus orígenes, GMV ha estado ligada al entorno internacio-
nal a través de su relación con la ESA, por esa razón su salida
posterior a otros mercados extranjeros ha sido un paso lógico en
su evolución. Hoy en día, el 80% de la facturación de la empresa
proviene de proyectos internacionales, ya sea para clientes institu-
cionales, como la ESA o Eumetsat, o comerciales, como Eutelsat,
SES Astra o NewSky Satellites. Cuando la mayor parte del negocio
provenía de Europa, la red comercial propia era una solución
adecuada, pues permitía el contacto directo con el cliente, pero con
la entrada en nuevos mercados, GMV ha recurrido a otras vías que

Sistema de control de operaciones orbitales VisualFOCUS

Cajero automático con el sistema de securización de GMV
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sobre la información recibida. En este aspecto Galileo supone un
claro avance respecto al sistema GPS, ya que el tiempo que tarda
en emitir un mensaje de integridad o fiabilidad de la información
recibida es inferior a seis segundos, mientras que en el GPS el
plazo es inferior a 10 horas. Gracias al IPF (Integrity Processing
Facility) o mecanismo de integridad, que se basa en una medi-
ción a tiempo real de toda la constelación, se puede garantizar
la fiabilidad de la señal de navegación.

Consorcios internacionales: Galileo y el
Programa Marco

Si para el sector espacial europeo Galileo está siendo un proyecto
emblemático, para GMV no lo es menos. La empresa española
forma parte (junto con Aena, Alcatel Espacio, EADS/CASA, Hispa-
sat, Indra y Sener) de Galileo Sistemas y Servicios, S.L. (GSS),
compañía que, a su vez, tiene una participación del 12% en el
consorcio europeo Galileo Industries, contratista principal en la
fase de validación en orbita del sistema. 

El proyecto, financiado conjuntamente por la Unión Europea y la
ESA, está actualmente en fase de desarrollo y GMV participa en
varios aspectos, como subsistemas de control orbital o interfa-
ces con redes terrestres. Pero su principal contribución son los
dos sistemas críticos del segmento de tierra: el OSPF (Orbit
Synchronisation Processing Facility), que garantiza la calidad
de la emisión de las señales de posición y el IPF (Integrity Pro-
cessing Facility), generador de la señal de integridad.

Galileo está suponiendo una plataforma idónea para el desarro-
llo de las capacidades tecnológicas y comerciales de GMV. En la
vertiente tecnológica, el grupo está inmerso tanto en la construc-
ción del sistema, como en el perfeccionamiento de las posterio-
res aplicaciones, especialmente en el ámbito del transporte,
donde ya tiene una amplia experiencia. Desde la perspectiva
comercial, Galileo facilitará la entrada en nuevos mercados
como China o Corea, que han firmado acuerdos de colaboración
con la ESA. 
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Unidad embarcada GNSS para peaje automático de GMV Profesionales

Equipo de localización GMV A-20 para aplicaciones profesionales

El usuario recibe una señal radioeléctrica con información codifi-
cada sobre la posición del satélite, la posición de los otros satélites
y una marca de tiempo. El receptor procesa esta información, lo
decodifica, interpreta y entrega posición.

Los cálculos que realiza el receptor comparan la información de po-
siciones anteriores, almacenada en memoria, con la que se recibe
en cada momento. La diferencia entre ambas se traduce en una
distancia que “dibuja” espacialmente una esfera. Realizando la
misma operación con la señal procedente de tres satélites, el
receptor es capaz de calcular el punto de intersección de estas tres
esferas. Se utiliza la señal de un cuarto satélite para calcular el
desvío de tiempo del reloj del receptor y hacer un cálculo más
exacto. Por esta razón se dice que se deben “ver” cuatro satélites
para obtener una posición lo más exacta posible.

A diferencia de las estrellas, que han servido de referencia para
la navegación a lo largo de la historia, los satélites no son pun-
tos fijos, por eso hay que determinar con mucha precisión dónde
están en el momento que mandan la marca de tiempo. La se-
ñal de integridad es un seguro contra los posibles fallos del sis-
tema. El fallo de uno de los satélites puede inducir al error
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GMV participa en el diseño de misiones interplanetarias

y Susana Martínez Walter son, respectivamente, presidenta y con-
sejera del Consejo de Administración), por esa razón, la disponibi-
lidad de recursos financieros para proyectos tecnológicos ha sido
siempre prioritaria. De hecho, la mayor parte de los desarrollos se
financia con fondos propios, la deuda a largo plazo es práctica-
mente inexistente en las cuentas de la compañía y la entrada en
nuevos negocios se ha basado en un crecimiento orgánico, a
partir de las propias capacidades de la empresa. No han sido
pocas las ofertas de compra que han recibido las propietarias del
grupo, pero su voluntad es mantener la identidad de la compañía
tal y como la concibió su padre. 

Los sistemas de navegación por satélite:
Galileo

La actividad europea en el ámbito de los sistemas de navegación
por satélite comienza a mediados de la década de los años 90, con
el desarrollo del sistema EGNOS (European Geostationary Naviga-
tion Overlay Service), que proporciona información para poder uti-
lizar los sistemas de navegación existentes hasta el momento
(GPS y GLONASS, desarrollados en EE.UU y en Rusia respectiva-
mente) en aplicaciones que conlleven cualquier riesgo para vidas
humanas, principalmente. Galileo, proyecto en el que colaboran la
ESA y la UE, integrará los avances conseguidos con EGNOS en un
sistema global de navegación por satélite que proporcionará
servicios de posicionamiento de alta precisión y podrá interoperar
con los otros dos sistemas existentes.

Galileo funciona a partir de la perfecta integración de tres elementos
básicos: un reloj atómico, un mensaje de navegación y un mensaje
de integridad. Los satélites en órbita emiten una señal radioeléc-
trica con una marca de tiempo muy precisa. Teniendo en cuenta
que esta señal se desplaza a la velocidad de la luz, el sistema
receptor calcula el tiempo que ha tardado en alcanzar su objetivo.
Por otra parte, el sistema OSPF (Orbit Synchronisation Processing
Facility) permite conocer con exactitud el punto de salida de las
señales emitidas por los satélites que forman el sistema. 

Una parte importante de la actividad innovadora del grupo (cerca
del 15% de su facturación anual) se lleva a cabo por contrato, es
decir, la compañía se convierte en suministrador tecnológico del
cliente, desarrollando un producto adaptado íntegramente a sus
necesidades y financiado con fondos externos al presupuesto de
I+D de GMV. En muchos casos esta práctica supone también el
desplazamiento de personal a las instalaciones propias del cliente.
En la actualidad, GMV tiene en esta situación al 10% de la plantilla.
De hecho, el acercamiento al cliente es parte fundamental de la
política de la empresa y ha dado lugar a una amplia dispersión
geográfica de oficinas del grupo por toda España (Madrid,
Valladolid, Barcelona, Tenerife, Sevilla) y ahora también en el
exterior (Lisboa, Washington). 

En conjunto, el presupuesto propio de I+D del grupo superó en 2005
los 5.500 miles de euros, es decir, el 10% de la facturación para ese
mismo año. “Este esfuerzo está en línea con la media del sector, si
bien GMV tiene una ventaja sobre algunos competidores, ya que
nuestra actividad no precisa grandes inversiones en activos fijos re-
lacionados con la I+D. Generamos conocimiento aplicado a otros
equipos”, explica Luis Mayo, Director General del Grupo. “Esto per-
mite obtener una mayor rentabilidad de las inversiones en I+D, pero
nos perjudica a la hora de patentar nuestros resultados”

La protección de la propiedad intelectual para las empresas
desarrolladoras de software es un tema sujeto a discusión perma-
nente, ya que, a diferencia de lo que ocurre en otros países como
Estados Unidos, la normativa europea no contempla la posibilidad
de proteger mediante patentes los programas informáticos como
tales. La posición de GMV en este aspecto, como explica Luis
Mayo, es flexible: “Mantenemos un centro de software de libre
distribución, y, además, en el sector espacial no hay muchas
barreras para la distribución del conocimiento, ya que es habitual
entregar el código fuente, sin embargo, la patente podría, en
ciertos casos, evitar copias que perjudican a la industria”. 

Todo el esfuerzo que GMV despliega en el área de I+D cuenta con
el apoyo decidido de sus accionistas, las hijas del fundador (Mónica
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Ambas vertientes, la tecnológica y la comercial, son, también, las
que han orientado la participación de GMV en el Programa Marco
de la Unión Europea, que se remonta a 1986. Desde sus comien-
zos, en proyectos pequeños de bajo riesgo, hasta la situación
actual, liderando consorcios internacionales en diversas áreas
tecnológicas, GMV ha acumulado una valiosa experiencia en el
Programa Marco. Al igual que la ESA, el Programa Marco ha dado
la oportunidad a GMV para participar en entornos de cooperación
tecnológica internacional, lo que ha marcado la trayectoria de la
empresa, no sólo en el ámbito espacial, sino también en las áreas
de aeronáutica, tecnología de simuladores, control de tráfico aéreo
o seguridad en telecomunicaciones a través de redes públicas.

De hecho, el amplio espectro de áreas tecnológicas en las que ha
participado GMV dentro de consorcios internacionales, es un
claro exponente de su cartera de capacidades tecnológicas.
Desde una perspectiva global, estas capacidades se adaptan a la
perfección al proceso de convergencia de tecnologías que domina
el contexto actual. Así lo entiende Luis Mayo, cuando afirma que:
“El sistema de navegación Galileo no finalizará con su desarrollo,
sino que supondrá la integración de las tecnologías de navega-
ción por satélite con otras tecnologías. El escenario al que nos
dirigimos se caracteriza por la integración de tres conceptos:
información, comunicación y localización, cada vez más dirigidos
a redes públicas para su explotación”. El grupo GMV, a través de
sus filiales, está capacitado para dar respuesta a este proceso de
convergencia, por lo que sus responsables confían en las perspec-
tivas futuras de negocio.

Ayudas públicas a la I+D: el apoyo del CDTI

Aunque el mercado comercial está ganando, progresivamente,
cuota de demanda en el sector, los fondos públicos destinados a
proyectos, como los que lidera la ESA, mantienen una gran capa-
cidad de dinamización de la industria aeroespacial. 

En este sentido, el gobierno español ha situado en un lugar
prioritario el apoyo al sector espacial, al que destinó en 2006 más

contribución que los respon-
sables del grupo valoran muy
positivamente. Así, Luis Mayo
menciona especialmente la
actividad que lleva a cabo el
centro en el Programa Marco,
como organismo que defiende
los intereses de la industria
española; o el dinamismo de
la red exterior CDTI, que facilita
en gran medida la entrada en
países menos accesibles,
“Ayudando a entrar en con-
tacto con los agentes locales
más relevantes”.

Si bien GMV acude a todos los
programas de financiación
pública que se adaptan a su
estrategia, su Director General
reconoce que “Es difícil que
una empresa mantenga un
presupuesto de I+D si no es el
mercado el que sustenta esta
actividad”. Las ayudas públi-
cas contribuyen a dinamizar
el plan de I+D de GMV, pero no
condicionan su contenido, que
es la respuesta a las necesida-
des del mercado. “GMV selec-
ciona sus proyectos de I+D
sólo si es posible llevarlos a
cabo con recursos propios,
que luego se refuerzan con la
financiación pública”. 
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de 200 millones de euros, dirigidos, en buena parte, a financiar los
programas de la ESA; el desarrollo de un sistema propio de satéli-
tes de observación de la tierra para su incorporación posterior a la
iniciativa europea de monitorización global del medio ambiente y
la seguridad (GMES); la dotación de fondos para el Plan Nacional de
Espacio (PNE) y varios programas bilaterales de colaboración con
otras agencias espaciales. 

En el escenario de políticas públicas, el CDTI lleva a cabo diversas
actuaciones. Es el representante del gobierno español en la ESA;
gestiona el PNE, financiando proyectos de I+D+i de empresas
españolas y es el encargado de velar por los intereses de la indus-
tria española en el Programa Marco de I+D de la UE, que cuenta
con un considerable presupuesto para programas relacionados
con el sector aeroespacial. Optimizando la experiencia acumulada
en este campo, el CDTI apoya también la participación industrial
en diversos programas tecnológicos como Hispasat, Eumetsat o
el más reciente Sistema Nacional de Observación de la Tierra por
Satélite. En definitiva, el CDTI se ha convertido en el organismo
encargado de hacer llegar a las empresas los beneficios que se
desprenden de la participación nacional en programas relaciona-
dos con el espacio.

PPrrooggrraammaass  eessppaacciiaalleess  ggeessttiioonnaaddooss  ppoorr  CCDDTTII

• Participación española en la ESA
• Programas Espaciales de la UE (Programa Marco)
• PNE – Programa Nacional de Espacio
• Programas bilaterales de cooperación
• Retornos Industriales (Hispasat, Spainsat/Xtar, Eumetsat)
• Cooperación con otros actores de la administración (INM, AENA)
• Acuerdos con agencias espaciales: CNES, NASA
• Sistema Nacional de Observación de la Tierra por Satélite

La relación de GMV con CDTI se remonta a los orígenes de la em-
presa y se ha mantenido a lo largo de toda su trayectoria. Además
de las ayudas financieras que la compañía ha recibido a través del
Plan Nacional de Espacio, la labor del CDTI en varios frentes es una Simulador de GMV para entrenamiento en cirugía artroscópia
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En los más de 20 años de actividad, la acumulación de conocimiento y la paulatina ampliación de capacidades tecnológicas han
sido clave para comprender el éxito de esta empresa. Estos dos procesos se sustentan en personas, por lo que los responsables del
grupo han situado en lugar prioritario, no sólo la formación, sino también la necesaria gestión de este conocimiento.
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clave, bases de datos y sistemas de gestión documental, GMV
consiguió agilizar esta importante faceta del crecimiento organi-
zativo. El siguiente paso, en el que GMV trabaja actualmente, es
cuidar la fluidez de la comunicación interna, ya que los métodos
informales que funcionaban en una organización de 150 emple-
ados, no son los óptimos para un grupo de más de 700 personas,
que, además, trabajan dispersas por todo el mundo.

La compañía ha sabido combinar con acierto todos los aspectos
que la sitúan entre las marcas de más prestigio en el mercado
internacional: capacidad tecnológica, amplia cartera de clientes,
con presencia de los más representativos; cercanía al usuario y
calidad contrastada. GMV está utilizando la imagen de su marca
para entrar con fuerza en mercados emergentes como el asiático,
donde la empresa, que está ganando terreno como proveedor de
centros de control de satélites, prevé un importante incremento
de actividad.

Pese al alto grado de fidelidad de sus clientes, es previsible que
la entrada de nuevas empresas en el mercado espacial, proce-
dentes de Europa del Este, China o India, implique un incremento
de la competencia en precios. En este sentido, los responsables
del grupo confían en que la marca GMV, ligada a la calidad, sea
el elemento diferenciador que asegure su posición en el mercado.

el sector en los próximos años. Sin embargo, la mayor contribución
del proyecto a la industria vendrá de la mano de las aplicaciones de
alto valor añadido, que se podrán lanzar al mercado una vez el sis-
tema esté operativo. Las oportunidades de negocio serán especial-
mente significativas en el área de transporte: gestión del espacio
aéreo europeo, peajes electrónicos, sistemas de tráfico marítimo, etc. 

GMV afronta estas nuevas perspectivas a partir de dos fortale-
zas consolidadas a lo largo de su trayectoria: la capacidad de
su plantilla y el prestigio de su marca en los mercados interna-
cionales. 

La reducida rotación de personal que hay en la empresa, que no
supera el 6% de la plantilla, no supone, en principio, una amenaza
para la pérdida de capacidades tecnológicas vinculadas con perso-
nas concretas, pero el conocimiento no sólo hay que protegerlo, tam-
bién hay que transferirlo dentro de la propia organización. El interés
por sistematizar el principal activo intangible de la empresa apare-
ció en 1995, cuando GMV trabajaba para conseguir la ISO 9000. 

Tras este primer acercamiento, el continuo crecimiento del grupo
aconsejó reforzar las herramientas que permitieran transferir de
manera eficiente las capacidades tecnológicas de la empresa a
todos los integrantes de la organización y, especialmente, a los
nuevos empleados. Mediante procedimientos, programas de
formación interna para identificar tecnologías y conocimientos
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Este es, precisamente, el sistema que se llevó a cabo a la hora de
introducirse en el negocio de simuladores de cirugía artroscópica,
utilizada para intervenir lesiones en articulaciones. Primero se
detectó la necesidad, después se confirmó la debilidad de los
productos existentes en el mercado, se asignó un presupuesto al
proyecto y un análisis de viabilidad financiera y, superados estos
filtros, se acudió al CDTI para solicitar financiación. Este sistema
asegura, en un alto porcentaje, el éxito del proyecto, minimizando
el riesgo que asume la empresa. 

Estrategias de futuro y ventajas
competitivas

Tras superar la crisis que atravesó el sector en los últimos años (fun-
damentalmente por las restricciones presupuestarias de programas
públicos y la baja actividad del mercado de satélites de comunica-
ciones), la industria espacial española convive, desde 2005, con
unas buenas perspectivas de negocio, sustentadas en dos factores
clave: el anunciado incremento de la contribución española a la ESA
y la puesta en marcha del programa Galileo. 

El primer aspecto beneficia a la totalidad de las empresas españo-
las, que accederán a un mayor volumen de contratos en virtud de
la regla del retorno geográfico. GMV espera sacar el máximo partido
de este nuevo escenario, aunque Luis Mayo asegura que “El nivel
de competencia en la ESA se ha incrementado en los últimos años,
no sólo por las restricciones presupuestarias del organismo interna-
cional, sino también por el alto grado de exigencia tecnológica que
imponen los nuevos proyectos como Galileo. Tanto los clientes ins-
titucionales como los comerciales exigen la máxima calidad de sus
proveedores, por esa razón, una de las líneas estratégicas del grupo
GMV se centra en la obtención de las certificaciones de calidad más
prestigiosas”. En concreto, en 2005, GMV obtuvo el nivel 3 de ma-
durez, según el modelo de mejora de la capacidad de los procesos
CMMI (Capability Maturity Model Integration), que se une así a las
anteriormente conseguidas, ISO 9001 y EN 9100.

La construcción de Galileo será uno de los puntos de referencia para
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Simulador de GMV para entrenamiento en cirugía artroscópica
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GURELAN, S. COOP. LLEVA MÁS DE
30 AÑOS TRABAJANDO CON HONGOS
COMESTIBLES, PRODUCIENDO MICELIO DE
LAS ESPECIES COMERCIALES Y
DESARROLLANDO NUEVOS SUBSTRATOS Y
SISTEMAS DE CULTIVO PARA LAS MISMAS

Esta cooperativa navarra dispone de una selecta micoteca que
contiene más de 300 variedades de hongos de interés científico,
de las que escasamente una veintena tienen, en la actualidad,
una aplicación comercial habitual.

Seta de cardo Pleurotus eryngii

HACIENDO CAMINO 
ES DIFÍCIL IMAGINARSE, CUANDO
ESTAMOS A PUNTO DE DEGUSTAR UNA
SABROSA RACIÓN DE CHAMPIÑONES AL
AJILLO, CUÁLES HAN SIDO LOS PROCESOS
QUE HAN LLEVADO A LA PRODUCCIÓN
DE ESOS CHAMPIÑONES Y CUÁNTAS
PERSONAS HAN PARTICIPADO EN LOS
MISMOS.
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El interés por las setas ha aumentado en los últimos años y cada
vez son más los micólogos y aficionados que salen en busca de las
mismas en sus momentos de ocio. Sin embargo, las setas, como
elementos reproductores del hongo, aparecen en épocas muy con-
cretas del año, a las que se restringe su recolección. A pesar de
que la producción en instalaciones agrícolas se ha desarrollado
también en los últimos años, con la aparición de nuevas plantas
transformadoras y el aumento del número y tamaño de las explo-
taciones de los cultivadores, existe una creciente demanda que se
encuentra sin cubrir de clientes dispuestos a pagar un buen pre-
cio por productos diversos y de calidad.

En la actualidad las especies más culti-
vadas son el champiñón (Agaricus bis-
porus) y la seta ostra (Pleurotus
ostreatus) de las que, en España, se pro-
ducen unas de 100.000 toneladas. La
producción española se encuentra cu-
riosamente concentrada, prácticamente
en su totalidad, en una veintena de pue-
blos de La Rioja Baja y la comarca de
La Manchuela, en las provincias de
Cuenca y Albacete. También se cultivan
y comercializan otras especies de hon-
gos, tales como la seta de cardo (Pleuro-
tus eryngii), la seta de chopo (Agrocybe
aegerita) o el shiitake (Lentinus edulis),
aunque en un volumen muy inferior.

D. Alfredo Goikoetxandia –Gerente de la compañía– explica que:
“Entre las laminillas que hay debajo del -sombrero- del champi-
ñón se encuentran millones de esporas que cuando germinan dan
lugar a unos filamentos que constituyen el micelio”. Desde sus ini-
cios en el sector, la principal actividad de Gurelan ha sido la obten-
ción y comercialización de este micelio reproductor. El proceso
industrial se realiza en instalaciones preparadas para un adecuado
control higiénico y ambiental, y se divide en cuatro fases:  En pri-
mer lugar, se trata de acondicionar un substrato adecuado para el
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Línea de envasado de substrato

crecimiento del hongo (generalmente grano de cereal) para que le
sirva tanto de soporte físico como de nutriente para su desarrollo. Pa-
ralelamente, se prepara micelio de las variedades mantenidas en
la micoteca para ser utilizado como inóculo. En una tercera fase, el
substrato acondicionado es inoculado con el micelio en estrictas
condiciones de esterilidad y, por último, el producto es incubado
bajo parámetros controlados hasta su desarrollo completo, consti-
tuyendo entonces el inóculo comercial y producto final. 

Del total del micelio comercial que se vende en España, Gurelan
tiene una cuota de mercado del 35%, con 1.600 toneladas/año.
El sector del champiñón está atravesando en los últimos años mo-
mentos de crisis y reestructuración relacionados, en parte, con los
procesos de globalización y deslocalización  en los que estamos
inmersos. La consecuente evolución a la baja de los mercados ha
empujado a la empresa a acelerar sus estrategias de diversifica-
ción de la actividad y del producto, iniciando la elaboración y
comercialización de substratos vegetales sobre los que cultivar
hongos así como promocionando y participando en empresas
enfocadas al cultivo de hongos de alta calidad, en instalaciones
altamente tecnificadas.

Una decidida apuesta por la innovación

Los hongos, al carecer de clorofila, no pueden alimentarse con las
sustancias minerales que hay en la tierra y han de vivir sobre un
substrato que les proporcione los nutrientes adecuados. En gene-
ral, los substratos utilizados en las explotaciones agrícolas son
vegetales con una base ligno-celulósica, siendo habituales
materiales como paja, hollejo de uva, pulpa de remolacha o serrín.
Gurelan, con el apoyo financiero del CDTI y del Gobierno de Navarra,
desarrolló a inicios de la década un proyecto de investigación diri-
gido precisamente al desarrollo de substratos y sistemas de cultivo
de ciertas especies de hongos comestibles. El objetivo principal
que se buscaba era definir substratos específicos para cada una
de las especies estudiadas, teniendo en cuenta las necesidades
nutritivas de las mismas, que afectan al crecimiento vegetativo del
hongo y en última instancia a su capacidad para formar cuerpos

Grupo humano de Gurelan, S. Coop.Micelio de Agaricus bisporus en placa
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Otra de las líneas de investigación que Gurelan mantiene abiertas
es la de la experimentación de inóculos líquidos con objeto de me-
jorar así la homogeneidad de la siembra, posibilitar la automatiza-
ción de procesos y garantizar unas producciones estables en el
tiempo y predecibles en cantidad. Las experiencias adquiridas en
este campo se van a aplicar en un proyecto Euro innova en el que
Gurelan participa junto con el Centro Nacional de Energías Reno-
vables (CENER), las empresas Bioterna y Acciona y el departamento
de Producción Agraria de la Universidad Pública de Navarra, donde
se encuentra uno de los equipos de investigación sobre genética
de los hongos más importantes del mundo. El objetivo del proyecto
es determinar las posibilidades de utilización de determinadas
especies de hongos para reducir el coste energético y los residuos
generados en una parte del proceso de producción de bioalcohol,
a partir de productos de tala forestal. Este proyecto tiene una
duración de 4 años (2007-2011) y cuenta con el apoyo del Gobierno
de Navarra.

La colaboración de Gurelan con la Universidad Pública de Navarra
no es nueva. Ya en la década de los noventa se trabajó conjunta-
mente en la identificación de estirpes de diferentes hongos
comestibles cultivados con fines comerciales usando marcadores
de ADN. Dicho proyecto fue un éxito y supuso el primer trabajo
realizado en España en el campo de la biología molecular.

fructíferos (setas). Igualmente y como complemento necesario, se
estudiaron las diversas variables ambientales (humedad, tempe-
ratura, concentración de CO2, etc.) que interactúan en los procesos
de producción de las setas en las salas de cultivo.

A partir de los resultados de ese proyecto de investigación se ini-
ció la producción comercial de seta de cardo y seta de chopo que
es hoy una realidad. En este ejercicio, la producción de substrato
representará, según las previsiones de su plan de gestión, el 15%
de la producción total de Gurelan. Además, Gurelan ha impulsado
la constitución en La Rioja de la empresa Hongos Yerga dedicada
al cultivo y comercialización de hongos de alta gama y a la que ha
realizado una importante transferencia tecnológica. Al mismo
tiempo, el equipo técnico de Gurelan sigue trabajando en la deter-
minación de substratos específicos para el cultivo de nuevas espe-
cies de hongos de alto valor gastronómico, con vistas a su posterior
producción a escala industrial.

El interés de Gurelan por la innovación tiene su expresión también
en la mejora de los procesos y la atención al cliente. Desde el año
2004, el micelio producido por Gurelan tiene la calificación de “mi-
celio certificado”, siendo controladas sus producciones de manera
periódica por los técnicos del Gobierno de Navarra que elevan las
correspondientes actas de conformidad. Así mismo, Gurelan es el
único de los productores y comercializadores de micelio de hongos
que operan en España con la certificación de calidad ISO 9001:
2000, a la que la empresa accedió en el año 2006.
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En un sector hasta hace muy pocas fechas escasamente tecnificado, una pequeña empresa como Gurelan destaca por su sólida vo-
luntad de innovación y mejora, sustentada en el elevado nivel profesional y grado de implicación de su personal, derivado, en gran
parte, de su condición de socios. Apoyándose en su tradición cooperativa, Gurelan quiere recorrer nuevos caminos para seguir cons-
truyendo el presente. 
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ICER BRAKES, S.A. DESARROLLA MATERIALES
DE FRICCIÓN DE ALTAS PRESTACIONES
PARA EL SECTOR FERROVIARIO

Si bien en sus inicios se dedicaba a la fabricación y venta de
componentes para equipos de frenado de automóviles, hoy, más
de cuatro décadas después, esta compañía ha diversificado su
gama de productos con nuevas líneas destinadas a la elaboración
de materiales de fricción para vehículos industriales y ferrocarriles.
Su próximo reto es convertirse en uno de los principales suminis-
tradores europeos de componentes de frenos para ferrocarriles en
los próximos años.

Gama de productos de ICER BRAKES

DISEÑO,
PRODUCCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN
DE COMPONENTES
DE FRENOS PARA
VEHÍCULOS Y
TRENES 
ESTA EMPRESA EXPORTA A MÁS DE 80
PAÍSES DE LOS CINCO CONTINENTES
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Ensayo termomecánico
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y siempre que los ensayos salgan bien a la primera, la homologa-
ción de cada zapata conlleva, como mínimo, unos gastos en torno
a 500.000 euros, sin contar con otras inversiones en I+D”.

Con una plantilla cuya media no supera los 38 años, en el Depar-
tamento de I+D trabajan ocho personas con dedicación exclusiva
a las que se suman, en ocasiones, siete profesionales más proce-
dentes del Departamento de Ingeniería y Calidad. Este constante
empeño por ser innovadores ha hecho que alcancen una posición
de liderazgo en países como la India, segundo mercado ferroviario
mundial.

“En España –matiza Juan Miguel Sucunza– somos el único fabri-
cante de material de fricción para ferrocarriles. En Europa tenemos
el 10% del mercado y esperamos convertirnos en el segundo pro-
ductor europeo en corto plazo de tiempo”.

En estos últimos años la empresa ha desarrollado nueve proyectos
con el apoyo financiero del CDTI. Para su Director General esta
ayuda ha sido decisiva puesto que les ha permitido alcanzar una
posición de liderazgo en el campo del diseño de materiales de
fricción, especialmente en el sector ferroviario, donde Icer Brakes,
S.A. ha conseguido homologaciones de producto internacionales
que lo han consolidado como uno de los primeros fabricantes
europeos de zapatas de freno de rueda para ferrocarril. Estos
proyectos han situado a la empresa en los niveles más altos de
competitividad y tecnología respecto a sus competidores en Europa.

Sus comienzos se remontan a 1961, cuando un grupo de industria-
les decidió fundar en Navarra la empresa Materiales de Fricción, S.A.E.
con la idea de fabricar forros de freno y discos de embrague. La marca
ICER  –siglas de Industrial Comercial Enrique Ruiz, primer Presidente
de Icer Brakes y padre del actual, Víctor Ruiz Rubio– comenzó a
conocerse, nueve años después, en países como Alemania y Estados
Unidos, donde se comercializaron sus primeras pastillas de freno de
disco. Desde sus inicios ha manifestado una clara vocación exporta-
dora, prueba de ello es que hoy el 80% de sus ventas se comerciali-
zan en más de 80 países de los cinco Continentes.

Juan Miguel Sucunza –Director General– asegura que: “El rasgo
que más caracteriza a esta empresa es el constante espíritu inno-
vador que mantiene desde sus orígenes y que nos ha permitido
alcanzar una posición muy competitiva en el mercado internacio-
nal. Hoy –con más de 600 referencias homologadas– destinamos
aproximadamente el 7% de nuestra facturación a I+D. Nuestro
objetivo es llegar al 10% en 2009. Somos la única compañía española
fabricante de pastillas de freno con capital 100% nacional.”

En 1974 Icer Brakes, S.A. crea el departamento de investigación y
desarrollo que actualmente está integrado por 15 personas. En 2001
inaugura, en Pamplona, un nuevo centro tecnológico equipado
con un gran número de instrumentos avanzados de ensayo y de
laboratorio –bancos de pruebas y equipos para la caracterización
físico-química y mecánica de los materiales-, donde se desarrollan
nuevas formulaciones, e innovadores procesos para la fabricación
de pastillas de freno.

Nuevos materiales de fricción con altas
prestaciones de frenado

En opinión de Juan Miguel Sucunza: “La estructura de los compo-
nentes de fricción suele ser siempre la misma: fibras, cargas y
aglomerantes que, en función de las formulaciones que se utilicen
y de los procesos de fabricación que se empleen, se obtienen
diferentes resultados, si bien una fórmula típica lleva varias mezclas
y premezclas y hasta más de 20 componentes distintos. Utilizamos

ruido permitido, cada vez son más los países europeos que tienden
a incorporar zapatas sintéticas en sus sistemas de frenado. 

En este contexto, la empresa debe hacer frente a una nueva situa-
ción en el mercado: si habitualmente había desarrollado materia-
les de fricción estándar válidos para cualquier nación de Europa,
actualmente tendemos a elaborar productos muy especializados
para segmentos de vehículos muy concretos: “De esta forma 
–explica Juan Miguel Sucunza– queremos llegar a cuotas de mer-
cado europeo a las que, por ahora, sólo pueden acceder las multi-
nacionales. Nuestra ventaja competitiva es que todavía somos
una empresa de reducido tamaño que tiene un sistema productivo
muy flexible. Siempre hemos sido muy receptivos a los cambios”. 

Desde el año 1999 Icer Brakes, S.A. está desarrollando zapatas
sintéticas para ferrocarriles que sustituirán el hierro fundido y que
posibilitarán una rodadura más silenciosa, la reducción del coste
y de los ciclos del mantenimiento de los vehículos ferroviarios, al
tener una mayor duración, y la eliminación del actual riesgo de
incendios causados por la producción de chispas durante el
frenado. Pese a estas ventajas, la homologación de estos nuevos
productos requiere mucho tiempo: “El proceso no es sencillo 
–asegura el Director General– A partir de 2006 las entidades ferro-
viarias de cada país han dejado de sufragar los gastos de investi-
gación y los ensayos necesarios para homologar las novedades que
salen al mercado. Eso supone que dichos gastos deben asumirlos
los propios fabricantes, lo que implica un elevado coste que no
todas las compañías pueden hacerlo. Según los cálculos oficiales,
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Icer Brakes, S.A., es una  mediana compañía ubicada en Navarra que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una empresa
líder tecnológico nacional y uno de los referentes en el sector de materiales de fricción. Con una producción que supera los 10 millones
de unidades al año, su estrategia empresarial basada en la innovación y la diversificación ha contribuido a posicionar a esta compañía
como el primer productor nacional y uno de los líderes en Europa.
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Planta de ICER BRAKES en Pamplona

un total de casi 300 componentes químicos diferentes.” En 1984 co-
menzó a producir material sin amianto para todos sus productos.
Estos nuevos materiales, que satisfacen las crecientes expectativas
del mercado actual, ofrecen mejores prestaciones de frenado hasta
muy altas temperaturas, y cumplen con los requisitos exigidos en
las homologaciones de seguridad de frenado europeas vigentes.

Ha sido necesario un largo trabajo de investigación, y numerosos
ensayos en banco y en vehículos,  para incorporar en las formu-
laciones nuevos productos como fibras orgánicas de alta tecno-
logía, nuevas fibras metálicas férricas y no férricas, mezclas de
diferentes lubricantes de altas prestaciones, nuevas cargas
inorgánicas y la modificación de los aglomerantes utilizados con
nuevos materiales para hacer frente a las altas temperaturas
operacionales. Así como el desarrollo de nuevos procesos tecno-
lógicos de fabricación que hicieran posible la producción en
serie de estos nuevos materiales.

“No hay que olvidar –puntualiza el Director General– que nuestra
misión es fabricar productos de alta calidad que cumplan los
requisitos de rendimiento y medioambientales necesarios. Una vez
desarrollados, el objetivo es garantizar la máxima calidad a un
precio competitivo”.

Zapatas orgánicas para ferrocarriles

En los últimos años, el transporte ferroviario ha sufrido una gran
evolución motivada, principalmente, por el aumento de la velocidad
a la que circulan los trenes, el incremento de la carga de transporte
y las mayores exigencias de confort que, hacen que se tienda a
reducir el ruido de frenado y éste se haga de forma mucho más
suave. Ante estos cambios, las compañías suministradoras de
componentes de frenos se ven en la necesidad de investigar nuevos
materiales de fricción más ligeros, resistentes y con mayor capa-
cidad para absorber las cargas adicionales y las chispas que se ge-
neran en los frenados y que provocan importantes incendios,
sobre todo durante el verano. Además, con las nuevas normativas
de la UE, mucho más restrictivas en lo referente a los niveles de

Juan Miguel Sucunza, Director General
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INDUSTRIA TÉCNICA VALENCIANA, S.A.
SENCILLO COMO UN CUBITO DE HIELO

España es el tercer consumidor mundial de hielo y cuenta con un
número de establecimientos de ocio igual al del conjunto de la
Europa comunitaria. Estas condiciones hacen de nuestro país un
lugar idóneo para que una empresa como Industria Técnica
Valenciana, S.A. (ITV) se convierta en líder en el mercado nacional
de la fabricación de máquinas de hielo para cubitos, con una
cuota superior al 50% y con clara vocación internacional.

Una de las patentes ITV: Control de stock

MÁQUINAS
PRODUCTORAS DE
HIELO
UNA COMPAÑÍA EN CLARA EXPANSIÓN
EN UN MERCADO DE POR SÍ INNOVADOR
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Un aspecto fundamental a considerar en este negocio es el tipo de
cubito de hielo que produce cada máquina y que viene condicio-
nado por los diferentes hábitos culturales imperantes. “El que más
se consume –aclara Cristina Cordón, Directora General– es el cubito
pequeño cuadrado, el más popular en Estados Unidos y el que más
demanda tiene por parte de las grandes cadenas norteamericanas
de comida rápida. Por otra parte, existen mercados en los que el
consumo de cerveza es más elevado que el de refrescos y combi-
nados por lo que el consumo de hielo por habitante es menor.
España es el único país donde el cubito grande se vende más, con
una tendencia a pedir cada vez hielo de mayor tamaño”. 

Según las costumbres o la aplicación que se le vaya a dar al hielo,
éste puede tener forma de cubo, de cilindro, de pastilla o en esca-
mas. Por otra parte, la gran diversidad de condiciones de funciona-
miento a la que ha de adaptarse cada máquina, desde ambientes
tropicales hasta casi polares, hacen que este problema sea consi-
derado como una oportunidad de mercado, siempre que exista un
constante espíritu innovador por parte de las empresas fabrican-
tes: “Nuestra rápida adaptación a las tendencias innovadoras 
–explica Cristina Cordón– y el haber conseguido procesos de
producción muy flexibles, supervisados por un exigente sistema de

control de calidad, nos ha permitido
obtener productos de un elevado nivel
tecnológico. Todo ello ha contribuido a
que nos hayamos convertido en una de
las compañías más competitivas mun-
dialmente en nuestro sector”.

Origen familiar

En 1982 Octavio Cordón, que en aquella
época se dedicaba al equipamiento
industrial, decidió crear un modesto
taller en Chirivella (Valencia) donde
comenzó a fabricar sus primeras
máquinas. Hoy, 25 años después, esta
empresa familiar dispone de unas
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Transparencia y pureza:
Sinónimo de ITV

modernas instalaciones de 40.000 m emplazadas en Ribarroja del
Turia, Valencia, donde se fabrican y diseñan una amplia variedad
de máquinas que originan hielo tanto en forma de cubitos como
en escamas. Por tamaño, se ha convertido en la sexta empresa del
mundo en su negocio y dispone de centros de distribución y
servicio técnico en Francia, Italia y Brasil.

“Mi padre –explica Cristina Cordón– fue un hombre muy empren-
dedor que partió de la nada. Sus inicios fueron, sin duda, muy
difíciles pero, pese a las dificultades, siempre confió en las oportu-
nidades de negocio que podía ofrecer este sector. Estaba conven-
cido de que, con el tiempo, todos los establecimientos de ocio
necesitarían sus propias máquinas de hielo”.

En estas últimas décadas Industria Técnica Valenciana, S.A. no ha
abandonado el espíritu de especialización e innovación que siem-
pre ha estado presente en esta empresa. Prueba de ello es que
actualmente dedica un 6% de su facturación a I+D y reinvierte el
100% de los beneficios fiscales obtenidos por estas actividades a
obtener nuevos productos que satisfagan las necesidades de sus
numerosos clientes. ITV es propietaria de 53 patentes propias,
modelos de utilidad y registros de marca en el ámbito empresarial.
Cuenta con una extensa gama de modelos, cerca de 350, y sus
productos se venden en mercados tan dispares como Australia, los
Emiratos Árabes, Canadá o Grecia.

Innovar para sobrevivir

En estos últimos años la maquinaria de hostelería se ha convertido
en un sector muy dinámico, cualificado y competitivo debido a los
exigentes requisitos –tanto ergonómicos, como de salubridad y
accesibilidad– que las máquinas deben reunir antes de salir al
mercado. A ello se suma la competencia de algunos países asiá-
ticos como China que, en algunos casos, venden productos a
precios que pueden ser incluso un 40% más económicos.

Según Cristina Cordón: “Ante esta realidad, la única forma de ser
competitivo es adelantarnos al mercado, dar respuesta a nuevas

Cristina Cordón, Directora GeneralRobot de mecanizado de cubas
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Entre otros desarrollos, el departamento de I+D de la compañía ha
puesto en marcha un novedoso sistema de ducha trasera girato-
ria que consigue desprender de forma más rápida el hielo, con el
consiguiente aumento de la eficiencia energética de la máquina
y permitiendo un mejor mantenimiento del equipo.

necesidades y diversificar nuestras líneas de negocio fabricando
maquinarias que estén dotadas de un elevado componente tecno-
lógico. Nuestro objetivo es seguir ofreciendo el mejor servicio a
nuestros clientes y esto sólo lo podemos conseguir mejorando
nuestros productos y procesos productivos y ofreciendo ideas que
sean soluciones”.

Las nuevas máquinas ITV han sido diseñadas para lograr una
mejor accesibilidad a sus principales componentes, haciendo
todas las operaciones de instalación y mantenimiento mucho más
sencillas. De esta forma, una única persona puede desmontar
una máquina completa con ayuda de un solo destornillador. Por otra
parte, muchas piezas son elaboradas con materiales de alta resis-
tencia,  muy ligeros e idóneos para combatir la corrosión. 

Además, Industria Técnica Valenciana, S.A. ha desarrollado una
gama de negocio orientada a máquinas de hielo de gran produc-
ción con capacidad para generar diariamente ente 25 y 1.000 to-
neladas de hielo.

“Este grado de perfeccionamiento en nuestro productos –aclara la
Directora General– lo estamos consiguiendo gracias a las continuas
inversiones que estamos destinando a I+D y a organismos como
el CDTI que, en todo momento, nos han brindado su apoyo. Su ase-
soramiento y financiación nos ha permitido desarrollar un sis-
tema mecánico de control del espesor de la superficie de los
cubitos basado en un brazo palpador. Hasta el momento, esto se
realizaba mediante un sistema de electrodos que presentaba
algunos inconvenientes”.
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Industria Técnica Valenciana, S.A., es una empresa del sector de maquinaria ubicada en Ribarroja del Turia, Valencia, que fabrica y
diseña una amplia variedad de máquinas productoras de  hielo. Por tamaño, se ha convertido en la sexta empresa del mundo en su
negocio y dispone de centros de distribución y servicio técnico en Francia, Italia y Brasil, y otra en Italia.  
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Línea de prueba y control

Centro de mecanizado de prototipos
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IMECAL, S.A. APUESTA POR LA
PRODUCCIÓN DE ETANOL A PARTIR DE
RESIDUOS SÓLIDOS DOMÉSTICOS
URBANOS

Hace más de treinta años que Industrias Mecánicas Alcudia, S.A.
(IMECAL, S.A.) inició su actividad como una pequeña empresa de
calderería y servicios. Su permanente apuesta por la innovación y
su constante inversión en nuevos equipos industriales le ha per-
mitido consolidarse, en estas últimas décadas, como una de las
PYMEs más competitivas del sector metal-mecánico en el ámbito
nacional. Su próximo reto es producir etanol a partir de residuos
sólidos domésticos urbanos. Para ello ha iniciado un ambicioso
proyecto de investigación en el que participan un centenar de
expertos e investigadores, varias universidades y diversos organis-
mos oficiales españoles relacionados con la I+D.

Fachada principal de IMECAL, S.A.

FABRICACIÓN DE
PRODUCTOS PARA
EL SECTOR
METAL-MECÁNICO 
ESTA PYME SE HA CONVERTIDO EN UNA
DE LAS MÁS INNOVADORAS DE SU
SECTOR
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El origen de IMECAL, S.A., compañía constituida en 1972 por dos
jóvenes operarios: Francisco López y Eleuterio Baeza con conoci-
mientos en soldaduras y mecanizado de piezas, se remonta a un
pequeño taller de metalurgia ubicado en la localidad valenciana de
l´Alcudia donde se cortaban, forjaban y unían planchas de acero
inoxidable. Trabajando doce horas diarias, meses después, sus
fundadores invirtieron todos sus beneficios en la compra de nue-
vas instalaciones donde ambos socios decidieron diseñar y repa-
rar diversos tipos de maquinaria para el sector de la alimentación:
“Efectivamente, –puntualiza Francisco López, Director General– la
experiencia que fuimos adquiriendo paulatinamente en este sec-
tor hizo posible que, al cabo de unos meses, ofertáramos nuestros
servicios de mantenimiento a la compañía Frudesa para la que
estuvimos trabajando durante varios años. Aquella época fue muy
importante porque nos permitió adquirir una gran confianza para
empezar a fabricar nuevas líneas de productos”.

Actualmente las instalaciones de Indus-
trias Mecánicas Alcudia, S.A. ocupan
20.000 m2 y están equipadas con má-
quinas de corte por láser, fresadoras,
plegadoras, tornos y punzonadoras de
última generación, que permiten reali-
zar el corte, conformado, mecanizado,
montaje y soldadura de materiales con
mucha precisión. Además, esta PYME
dispone de un equipo de ingenieros que
diseña en tres dimensiones proyectos
específicos en los ámbitos de la inge-
niería civil –construcción de puentes,
ferrocarriles, aeropuertos, obras maríti-
mas y portuarias, etc.–; industrial –refi-
nerías y petroquímicas, transporte, auto-
moción, cerámica e industria del frío– y
materiales metálicos.

Con una plantilla integrada por 149 empleados, IMECAL, S.A. tam-
bién dispone de su propia flota de camiones para el transporte de
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Vista general de los
fermentadores

las piezas que fabrica y de un centro de formación homologado por
la Consellería de Trabajo de la Generalitat Valenciana en el que se
imparten cursos de especialización en transformación del metal y
donde se forman a los jóvenes operarios que posteriormente se
incorporan a su plantilla. 

“Sin duda, el equipo humano desempeña un papel fundamental
–asegura su Director General–. Por ello dedicamos una parte
importante de los beneficios generados a la formación del perso-
nal que, cada vez, es más multidisciplinar”.

De sus cinco líneas productivas, las que más facturan son: refino de
petróleo y petroquímica –que supone el 52% de sus ingresos-; sec-
tor auxiliar del automóvil –15%–; transporte –13%– y ferrocarril –11%–.

Ingeniería de servicios 

En 2002 esta empresa redefine su actividad y se orienta más
como ingeniería de servicios. Es entonces cuando comienza a
incorporar ingenieros y técnicos a su plantilla, y establece una
línea de investigación permanente en colaboración con el grupo
multidisciplinar de Mecánica de Fluidos de la Universidad Politéc-
nica de Valencia.

“En ese año –matiza Francisco López– iniciamos una nueva estra-
tegia empresarial en la que decidimos potenciar nuestra actividad
en los sectores petroquímico y refino. Para ello firmamos un
acuerdo de transferencia de tecnología y derechos de explotación
de patentes para el refino de petróleo, con la compañía norteame-
ricana AMT Internacional INC, de Dallas (Texas), que permitió formar
a algunos de nuestros ingenieros en Estados Unidos”. 

Un año después IMECAL, S.A. consiguió la homologación para el
cálculo, diseño y fabricación de internos de torres de destilación y
para realizar procesos de separación molecular en industrias
petroquímicas. Esto le permitió comenzar sus primeros suministros
a diversas empresas petroquímicas de España, Europa, Sudamé-
rica, Norte de África y Emiratos Árabes.  

Francisco López, Director General de IMECAL, S.A.
Vista general de la unidad de
pretratamiento de la materia prima
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y han colaborado el CIEMAT, la Universidad Politécnica de Valencia,
la Universidad de Salamanca y la Universitat de Valencia. Dado el
elevado volumen de inversión necesario para realizar esta iniciativa,
en su financiación también han participado el CDTI, el Ministerio
de Medio Ambiente, el Instituto de la Mediana y Pequeña Indus-
tria Valenciana (IMPIVA) e IMECAL, S.A. 

Este ambicioso proyecto para el tratamiento de excedentes de
materias primas procedentes de la biomasa residual y de los
cultivos energéticos permitirá sustituir el consumo de petróleo a
gran escala. En una fase inicial se alimenta de material lignocelu-
lósico. Mediante un proceso biotecnológico se obtiene bioetanol de
segunda generación y ligninas sólidas que, por co-combustión,
generan la energía térmica y eléctrica necesaria para el funciona-
miento de la planta. Por otra parte, PERSEO suministrará tecnolo-
gía a los gestores de las plantas de residuos sólidos urbanos situa-
dos en distintos puntos geográficos. 

Con un volumen de facturación anual cercano a los once millones
de euros, el 18% de sus beneficios proceden de exportaciones que
provienen del ámbito del refino de petróleo y de la petroquímica.
Actualmente, la empresa está consolidando su fase de expansión
en otros mercados de la Unión Europea. Como dato significativo
cabe destacar que las ventas en el mercado internacional se han
incrementado en estos últimos años pasando de un 1% de su
facturación en 2000 al 18% en 2006. 

Producción de etanol a partir
de residuos sólidos

Para Industrias Mecánicas Alcudia, S.A. la innovación es uno de los
pilares esenciales para significarse en un mercado cada vez más
competitivo. Cada año destina el 80% de sus beneficios a inversio-
nes en investigación y desarrollo. Esta apuesta decidida por la I+D
les ha hecho merecedores de varios créditos por parte del CDTI y
de otros organismos de la administración española: "Siempre
–aclara su Director General– nuestra relación con el CDTI ha sido
excelente. Sin duda, este organismo ofrece una gran ayuda a las
empresas españolas que quieren innovar. No obstante, pese a las
buenas condiciones de sus ayudas financieras, consideramos que
sería muy interesante que éstas se concedieran, en su totalidad, en
forma de subvenciones”.

En estos últimos años el desarrollo comercial de los cultivos ener-
géticos constituye uno de los objetivos prioritarios de numerosos
países europeos. Este objetivo va unido a la consecución de otro reto
medioambiental como es la reducción de emisiones de CO2 a la
atmósfera.

En este sentido, las empresas IMECAL y Ford España, en colabora-
ción con el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambien-
tales y Tecnológicas (CIEMAT) y con la Universidad Politécnica de
Valencia, decidieron acometer un gran proyecto tecnológico cuyo
objetivo es producir etanol a partir de residuos sólidos domésticos
orgánicos. Para ello han construido una planta de demostración
denominada PERSEO que estará operativa este año y en cuyo
proyecto han participado cien expertos e investigadores españoles
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IMECAL, S.A. destina, cada año, el 80% de sus beneficios a obtener productos más innovadores que se adapten a las necesidades
específicas de cada cliente. Esta apuesta decidida por la investigación y el desarrollo les ha hecho merecedores de varios créditos por
parte del CDTI y de otros organismos de la administración española. Su nuevo reto es desarrollar una tecnología que les permita
producir etanol a partir de residuos sólidos domésticos urbanos. Para ello ha construido una planta de demostración en cuyo proyecto
han participado cien expertos e investigadores españoles.
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INDUSTRIAS PUNTIBLOND TENAX, S.A.
UNA EMPRESA LÍDER EN DESARROLLO DE
ARTÍCULOS TEXTILES INNOVADORES

A f inales de la década de los 60 la compañía Puntiblond,
S.A. empezó la fabricación de tricots elásticos en España.
Hasta la fecha, este tipo de artículos se importaban del ex-
tranjero porque en nuestro país las empresas del sector no
disponían de la maquinaria adecuada para su producción.
Conscientes de esta realidad, esta PYME comenzó una
nueva política empresarial basada en la creación de teji-
dos muy especializados y de elevadas prestaciones en un
sector eminentemente tradicional. Hoy, Puntiblond, S.A. es
una de las más innovadoras en la producción de tejidos de
punto por urdimbre rígidos y elásticos, destinados a la con-
fección de corsetería, lencería, moda de baño y prendas
deportivas, principalmente.

Almacén de tejido pendiente de repaso

FABRICACIÓN DE
ARTÍCULOS TEXTILES
DE UN ALTO VALOR
AÑADIDO 
SUS PRODUCTOS SE EXPORTAN A
ALEMANIA, ÁFRICA, ITALIA, PORTUGAL,
INGLATERRA, AUSTRIA Y FRANCIA
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Juan Manuel Aloy, actual Director General, tenía tan sólo 20 años
cuando comenzó su vida laboral en esta PYME familiar fundada en
1947. Inicialmente, la empresa se dedicaba a la producción de pun-
tillas, blondas y tules para el mercado nacional. Al poco tiempo de
su incorporación, Juan Manuel Aloy se percató de la conveniencia
de comenzar a diseñar, desarrollar y elaborar tejidos especiales, muy
diferentes a los que se venían haciendo en aquella época: “Efecti-
vamente -explica Juan Manuel Aloy- siempre he considerado que
si queríamos significarnos en un sector tan tradicional como es el
textil, debíamos asumir el riesgo de atrevernos a iniciar unos nue-
vos tipos de productos que, entonces, sólo se producían en Europa.”  

Inicialmente la empresa estaba ubicada en la ciudad de Barcelona,
pero su continuo crecimiento hizo necesario su traslado a las
actuales instalaciones situadas en la localidad de Sant Pere de
Vilamajor (Barcelona). En 1997 se creó una planta de acabados que
resulta esencial en la actual fase de expansión de esta compañía. 

Tejidos elásticos
altamente innovadores

“El tejido elástico -aclara Juan Manuel
Aloy-  es un elemento de una gran
utilidad en nuestra vida diaria. Lo utiliza-
mos en nuestra ropa íntima, en prendas
de baño y deportivas y en otros comple-
mentos de uso doméstico. Si a eso uni-
mos sus grandes prestaciones, es muy
comprensible que en estos últimos
años haya habido una gran demanda
de este tipo de artículos.”

En estos 47 años Puntiblond, S.A. se ha convertido en una de las
primeras empresas nacionales del sector elástico por urdimbre. En
estas últimas décadas no han dejado de ensayar nuevos diseños
y tejidos, según las tendencias de cada momento: “Efectivamente
-prosigue el Director General-, nuestro objetivo siempre ha estado
orientado a conseguir tejidos suaves y de elevadas propiedades
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Control de colores

técnicas, sobre todo muy cómodos para el usuario. Para ello, hemos
tenido que estar muy abiertos a las sugerencias, consejos y
gustos propios de cada época.”

Esta compañía mantiene una estructura vertical. Ello supone que
desde sus instalaciones se llevan a cabo todos los procesos nece-
sarios para la producción, tintura y acabados de tejidos rígidos y
elásticos por urdimbre. Además, el hecho de tener un tamaño
reducido -su plantilla la integran 130 trabajadores- les permite aco-
meter cualquier cambio en la producción con la máxima agilidad.

“En nuestra planta -matiza Juan Manuel Aloy-  entran los hilos de
una elevada calidad y salen las piezas listas para ser utilizadas en
la confección. Para conseguir una gran flexibilidad hemos tenido
que equiparnos con las mejores máquinas de tejeduría del mer-
cado. En este sentido, proyectamos y construimos una moderna
planta de tintura y acabados que nos permite controlar la calidad
de todos nuestros procesos con una elevada fiabilidad y seguridad.
Además, estas instalaciones disponen de una infraestructura que
evita emanaciones de gases contaminantes al medio ambiente
exterior.”

Si la calidad ha sido un factor esencial para esta compañía, no
menos importante ha sido la innovación. En estos últimos nueve
años Puntiblond, S.A. ha iniciado una nueva gama más acorde con
los llamados tejidos técnicos, es decir, artículos de alta tecnología
que cada vez tienen una mayor aceptación en el mercado.

Durante los años 2005 y 2006 se desarrolló una manta para caba-
llos que incorporaba, por microcapsulación, un tipo de aditivos que
ahuyenta toda clase de insectos. También un nuevo prototipo de
tejido anti-radiaciones que actúa como aislante ante la emisión de
ondas electromagnéticas, y otro termo-sensible que tiene la capa-
cidad de cambiar de color cuando el cuerpo humano sufre cam-
bios en su temperatura. Esto ayuda a detectar, especialmente en
el caso de los niños, estados febriles.

Juan Manuel Aloy Font, Director General de Puntiblond, S.A.Transporte interior de piezas
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Mercado Exterior

1998 fue una fecha decisiva para Puntiblond, S.A. Ese mismo año
la dirección consideró que había llegado el momento de comenzar
la conquista de mercados internacionales, fundamentalmente
europeos. Hoy exporta un 46% de sus productos a países como
Alemania, Sudáfrica, Italia, Portugal, Austria, Inglaterra y Francia y,
en breve, iniciará sus ventas en algunos países asiáticos.

Consciente de la gran amenaza que supone la competencia de
países asiáticos, Juan Manuel Aloy considera indispensable seguir
apostando por la innovación. 

En el año 2005 la empresa destinaba un 2,2% de su volumen de
negocio a I + D, en el 2006 hasta el 2,5% y para el 2007 el importe
destinado sobrepasa el 2,7%.

“En la situación actual, -prosigue- si la Comisión Europea no frena
las importaciones asiáticas, más del 50% de las empresas espa-
ñolas del sector textil van a desaparecer durante los próximos años,
lo que va a dejar sin trabajo a unas 140.000 personas. Sólo la inno-
vación nos permitirá acceder a un mercado cada vez más exigente,
que solicita productos altamente especializados.” 

En la actualidad estamos desarrollando nuevos productos y, entre
ellos, se pueden destacar los siguientes:

• Desarrollo de tejido spacer para la automoción.
• Tejido de cierre textil transpirable.
• Tejido de aloe vera. 
• Desarrollo de tejidos de rizo de bucle largo estampado que

permita una óptima penetración de colorante, basada en un
innovador sistema de preparación y aplicación transfer.

• PCM con tejido simplex.

Además de los productos citados,  la compañía lleva tres años
investigando una nueva línea de tejido muy innovador denominada
“Colibrí”. Dotado de una gran elasticidad, este tejido es muy flexi-
ble y resistente y estará especialmente indicado para su uso en
prendas de ropa íntima.

Esta entidad ha recurrido en dos ocasiones a las ayudas que
ofrece el CDTI para financiar proyectos industriales de desarrollo
tecnológico. La primera vez desarrollaron un artículo de lencería,
totalmente antideslizante por una cara y sin adición de productos
químicos, al que se denominó “segunda piel”.

El segundo proyecto fue para apoyar el diseño y desarrollo de
tejidos dotados de propiedades tipo “Velcro”, en versiones rígido y
elástico: “El excelente resultado obtenido de estos desarrollos -nos
comenta Aloy- se debe al alto nivel del equipo técnico responsable
de los proyectos de I+D+i.”
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Puntiblond, S.A. es una de las empresas líderes en la producción de tejidos rígidos y elásticos por urdimbre. Actualmente un 46% de
su producción va dirigida  a países como Alemania, Francia, Italia, Inglaterra, Portugal y Austria. Su constante inquietud innovadora
por obtener nuevos desarrollos procesales ennoblecedores de tejidos técnicos y su apuesta por acometer constantes inversiones en
I+D le ha permitido consolidarse como uno de los principales fabricantes de su sector.
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INNOVACIÓN EN
MÁQUINA
HERRAMIENTA
LA EMPRESA LÍDER EN EL SEGMENTO DE
FRESADORAS PARA LA MECANIZACIÓN DE
PIEZAS DE DIMENSIÓN MEDIA Y GRANDE
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GRUPO NICOLÁS CORREA, INNOVANDO
PARA CRECER

Anticiparse al mercado ha sido siempre el reto de Nicolás Correa.
El afán por ser el primero en ofrecer al cliente el mejor producto y
el mejor servicio, ha fomentado que la cultura de la innovación,
promovida desde la dirección y contagiada a toda la plantilla, se
convirtiera en el eje de la estrategia corporativa del actual grupo de
empresas. La visión de futuro y el saber hacer acumulado a lo
largo de los años está permitiendo a esta compañía consolidar su
posición de liderazgo en un sector como el de máquina-herra-
mienta, afectado por las circunstancias de multitud de industrias
que conforman su cartera de clientes.
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métodos de trabajo, controlados por trabajadores muy especializa-
dos y adaptados a procesos de fabricación que también debían
avanzar en la misma línea. El tiempo demostró a los clientes
escépticos que el manejo automático de la máquina permitía un
mayor nivel de calidad y precisión y en pocos años la nueva tecno-
logía se impuso en el mercado. A comienzos de los años 80,
Nicolás Correa dejó de fabricar fresadoras sin control numérico. 

La introducción del control numérico coincidió con una etapa muy
dinámica en el sector de máquina-herramienta, ya que durante los
años 70 y 80 los grandes fabricantes de automóviles instalados en
España impulsaron la actividad de los proveedores nacionales,
tanto en volumen de pedidos como en nivel de calidad y tecnolo-
gía. Las empresas españolas del sector de máquina-herramienta
respondieron a esta oportunidad de negocio y las más dinámicas,
como Nicolás Correa, desarrollaron considerablemente su capaci-
dad tecnológica y de I+D.  

En esta etapa se vio fortalecida la actividad de I+D bajo pedido, es
decir, el desarrollo de nuevos productos teniendo en cuenta las
especificaciones de los clientes. La I+D bajo pedido permite acor-
tar los tiempos del proceso de innovación (ya que la etapa de vigi-
lancia de mercados y tecnologías se simplifica) y también reducir
los riesgos que asume la empresa innovadora, que sabe con cer-
teza que va a rentabilizar sus inversiones en I+D una vez finalizado
el proyecto. Un acierto de Nicolás Correa fue optimizar la gestión de
su actividad innovadora, equilibrando la I+D bajo pedido y la I+D por
cuenta propia, más arriesgada y costosa pero necesaria para crear
ventajas competitivas en el mercado global. Esta apuesta se vio
reforzada por la incorporación temprana de sistemas informáticos
de diseño CAD, que aumentaron significativamente la capacidad
de diseño y de adaptación del nuevo producto a los clientes.

De esta manera, Nicolás Correa supo desarrollar una capacidad
propia en I+D, sin perder de vista las tendencias tecnológicas de los
países más avanzados, especialmente Japón. Así fue como, a fina-
les de los 80, decidió fabricar en serie fresadoras de pórtico de
tamaño medio, un tipo de máquina que se alejaba de lo que en

El sector de máquina-herramienta
en España

Una primera aproximación a la situación del sector de máquina-
herramienta debe tener en cuenta el carácter cíclico de su
actividad. Las estadísticas más recientes muestran que, tras un
descenso continuado entre los años 2001 y 2003 a escala mundial,
en 2004 las cifras de producción se estabilizaron, para comenzar
a crecer en los dos años siguientes. Sin embargo, tras esta última
crisis, el sector ha experimentado algunos cambios sustanciales,
con la pérdida de representatividad de países como Italia y Suiza
y la entrada fuerte de otros de origen asiático, como China y Corea,
que aumentan su producción a ritmos superiores al 20% anual. 

En 2006, el escenario mundial seguía estando liderado por Japón,
que generó el 26% de la producción global, seguido por Alemania
(18%) y China (10%). Respecto a las exportaciones, Japón desbancó
por primera vez a Alemania y se convirtió en el primer exportador
de máquina-herramienta, aunque China fue el país que registró un
mayor aumento de las exportaciones (un 54% respecto al año
2005). Por su parte, España se situó en el noveno lugar, con el 2%
de la producción y una cuota similar en las exportaciones mundia-
les. Si consideramos sólo el área de la Unión Europea, España
sería el tercer productor, por detrás de Alemania e Italia.

La industria de máquina-herra-
mienta española cerró el año
2006 con un valor de la pro-
ducción cercano a los 1.000 mi-
llones de euros, de los que el
57,4% se destinó a la exporta-
ción. Este sector emplea en
España a unas 200.000 perso-
nas y genera, tradicionalmente,
superávit comercial. Sus princi-
pales clientes están ubicados
en el área de la Unión Europea
(Alemania, Francia, Italia y

industria que existía en España se concentraba en el País Vasco.
Fue en Eibar donde este emprendedor instaló en 1947 el primer
taller en el que se fabricaban fresadoras con la marca Correa, pero
la decisión que marcaría la trayectoria de la empresa desde sus
primeros años de vida fue el acuerdo al que llegó el fundador con
una de las principales compañías europeas, la suiza Oerlikon
Bürlhe, con el fin de fabricar máquinas bajo licencia. 

Para el modesto taller de Nicolás Correa, el acuerdo con los suizos
supuso un salto cualitativo respecto a sus competidores nacionales
y le permitió fomentar una nueva dinámica de negocio, centrada
en aspectos de calidad, creación de valor en torno a la marca y
acceso a mercados internacionales. La permanencia en las insta-
laciones de Nicolás Correa de un ingeniero procedente de la
empresa suiza fue el método utilizado para transferir tecnología y
métodos de trabajo hacia la empresa española, que por aquella
época ya participaba en ferias internacionales y había exportado
sus primeras máquinas a Chile.

La década de los 60 vino marcada por el crecimiento, tanto en
volumen de producción como en complejidad tecnológica. Nicolás
Correa se instaló entonces en Burgos, donde inició la producción
en serie y la fabricación de fresadoras de gran tamaño, tal y como
estaba demandando el mercado. A comienzos de la década de los
70, la empresa estaba en condiciones de incorporar en sus máqui-
nas el control numérico, es decir, instrumentos de manejo basados
en la electrónica y no en la mecánica, como se había hecho hasta
ese momento. La nueva tecnología, que se implantó progresiva-
mente en la cartera de productos, supuso una revolución para el
mercado y abrió multitud de posibilidades que era necesario domi-
nar. La empresa desarrolla entonces nuevas capacidades tecnoló-
gicas en ámbitos como la programación en PLC (Programable
Logic Control) y CNC (Control Numérico); la puesta en marcha de
sistemas electrónicos; etc.  

En esta apuesta por la innovación, Nicolás Correa tuvo que hacer
frente a resistencias internas y externas, ya que en torno a las
tradicionales fresadoras mecánicas se habían desarrollado ciertos
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Mecanizado de radios de molde de inyección (herramienta de 0,8 mm de diámetro)

Portugal reciben más del 40% de las exportaciones), aunque
países como México, Estados Unidos, China o Brasil también son
mercados de referencia obligada para la industria española. El
carácter marcadamente internacional de los mercados, obliga al
sector de máquina-herramienta a incorporar en sus planteamientos
estratégicos los constantes cambios que se producen en el entorno
global, especialmente todo lo que se refiere a movimientos de la
actividad productiva de unos lugares a otros.

Como el resto de áreas enmarcadas en la categoría de bienes de
equipo, la industria de máquina-herramienta está fuertemente
influenciada por los sectores a los que abastece. Así, las circuns-
tancias de las industrias de automoción, transportes o aeronáutica,
todas ellas muy exigentes desde el punto de vista de la calidad y
la tecnología, condicionan enormemente la actividad de los fabri-
cantes de máquina-herramienta. 

En este escenario, el tejido empresarial español, formado por
empresas medianas y pequeñas (la Asociación Española de Fabri-
cantes de Máquina-Herramienta cuenta con 95 socios que repre-
sentan el 92% del total de la producción nacional), ha defendido su
lugar en el mercado desarrollando una alta capacidad de adapta-
ción a las necesidades concretas del cliente, aspecto que es
menos prioritario para los competidores asiáticos. El alto nivel
tecnológico de estos clientes y su estrecha relación con ellos, ha
permitido al sector ampliar y fortalecer sus capacidades en I+D, de
manera que su intensidad innovadora se sitúa en el 1,63%, porcen-
taje superior a la media del total de la industria (1,42%). Actual-
mente, la dinámica del sector exige que la industria española
alcance la masa crítica necesaria para incrementar su esfuerzo en
I+D y crear ventajas competitivas sólidas en segmentos de
mercado de tecnología punta.

Trayectoria del Grupo Nicolás Correa

Baldomero Nicolás Correa se dedicaba en los años 40 a la comer-
cialización de máquina-herramienta pero siempre estuvo intere-
sado en convertirse en fabricante. Por aquellos años, la incipiente

José Ignacio Nicolás Correa, Presidente del Grupo Nicolás Correa
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Los objetivos que perseguían Nicolás Correa e Industrias Anayak
eran similares. Ambas compañías contaban con capacidades y re-
cursos complementarios, lo que ha permitido obtener importantes
sinergias en la red comercial, en la organización de la producción
y en la estrategia de I+D. En este
último aspecto, ha sido funda-
mental alcanzar una masa crítica
de personal dedicado a la I+D, de
manera que ahora es posible
organizar el trabajo de manera
más racional. El resultado inme-
diato ha sido la disminución de
los plazos de lanzamiento de
nuevos productos, un parámetro
fundamental para el éxito de un
proyecto innovador.

Pese a que las ventajas económicas de la operación eran eviden-
tes para los dirigentes de las dos compañías, el éxito de la fusión
entre Nicolás Correa e Industrias Anayak tiene mucho que ver con
la cercanía cultural que se había establecido previamente entre los
principales accionistas de ambas empresas, cercanía que partía de
una característica común: ambas habían superado, por diferentes
medios, la etapa en la que la propiedad del capital se identificaba
exclusivamente con la dirección de la empresa. Las acciones de
Nicolás Correa cotizaban en bolsa desde 1989, mientras que
Anayak era propiedad de una sociedad de capital riesgo, Dinamia,
que también cotizaba en bolsa. La perspectiva de negocio que
adquiere una empresa que debe dar cuentas a accionistas ajenos
al ámbito familiar, otorga una visión más amplia a la hora de dise-
ñar la estrategia de crecimiento corporativo. Tras la fusión, y gracias
a estos planteamientos, el Grupo Nicolás Correa se ha convertido
en la empresa europea líder en el segmento de fresadoras para la
mecanización de piezas de dimensión media y grande. En 2007 el
grupo emplea a 400 personas y las previsiones apuntan una
facturación de 80 millones de euros.  

aquel momento se comercializaba en Europa (máquinas de pórtico
de gran dimensión y diseñadas bajo pedido para aplicaciones
especiales). Esta línea de productos, con un alto grado de estanda-
rización y muy atractiva por sus altas prestaciones dinámicas, se
convirtió en el eje de la estrategia de I+D de la compañía y tuvo un
gran éxito, ya que la empresa española desarrolló procesos con
costes más competitivos y alcanzó un liderazgo tecnológico
reconocido internacionalmente. 

Tras estos avances, la situación de Nicolás Correa en la década de
los 90 era bastante favorable, de manera que la empresa no encon-
tró grandes dificultades para adaptarse a un nuevo cambio en su
entorno competitivo. La industria automovilística optó en estos
años por centralizar sus centros de decisión en los países de
origen, delegando una buena parte de las tareas de producción a
sus proveedores. Se establecen así nuevas relaciones con los fabri-
cantes de componentes de automóviles, que no sólo estarán
ubicados en España, sino en cualquier parte del mundo. Esta
realidad consolida dos elementos que siempre habían estado pre-
sentes en la estrategia de la empresa: la innovación como ventaja
competitiva y la vocación internacional del negocio.

Coincidiendo con la buena etapa que atravesaba el sector a fina-
les de los 90, el presidente, José Ignacio Nicolás-Correa, hijo del
fundador de la empresa, apoya la decisión de apostar por nuevos
nichos de actividad, donde poder aplicar los conocimientos tecno-
lógicos acumulados y tratar de evitar, en la medida de lo posible,
la alta incidencia de las fluctuaciones cíclicas en la marcha de la
compañía. Surge así en 1999 la empresa NC Hyperbaric, con el fin
de adentrarse en el negocio de la maquinaria industrial de alta pre-
sión para la conservación de alimentos. Desde ese año, esta
empresa ha conseguido convertir a Nicolás Correa en un refe-
rente internacional en este negocio.

Con la entrada en el nuevo siglo, José Ignacio Nicolás-Correa debe
hacer frente a dos grandes retos organizativos: el relevo generacio-
nal del director general y la estructuración de una empresa que ya
había alcanzado una dimensión considerable. La incorporación a

En este escenario, Nicolás Correa ha optado por optimizar la
gestión de sus recursos creando un grupo con filiales industriales
y comerciales; y aumentar su dimensión y su capacidad en I+D a
partir de la fusión con un antiguo competidor: Industrias Anayak.

El actual Grupo Nicolás Correa (GNC) cuenta con cinco filiales indus-
triales (GNC Calderería, GNC Manufacturing, GNC Electrónica y la
recientemente creada, GNC Kunming en China) y seis filiales
comerciales, dos de ellas ubicadas en España y el resto en Alemania,
Portugal, Italia y Estados Unidos. Los centros de trabajo dependien-
tes directamente de la matriz se encuentran en Burgos y en Itziar
(Guipúzcoa), este último proviene de Industrias Anayak. La visión
estratégica que dio lugar a esta reestructuración organizativa acon-
sejó que las compañías ajenas al negocio de la máquina-herra-
mienta, como NC Hyperbaric, no formaran parte del Grupo, aunque
la familia Nicolás Correa sigue siendo el accionista de referencia.

Las filiales industriales han asumido la producción de componen-
tes estratégicos que antes se llevaba a cabo en la empresa matriz,
evitando así tener que recurrir a proveedores externos. Estas filia-
les organizan su actividad aprovechando las ventajas de su menor
dimensión, especialmente en lo referente a la flexibilidad en la
toma de decisiones y la óptima comunicación interna entre todos
sus empleados. Aunque su primer cliente es la empresa matriz,
también tienen el objetivo de abastecer a clientes externos al
grupo, lo que las convierte en empresas muy rentables.

Dadas las condiciones del sector de máquina-herramienta, el gran
reto al que ha tenido que hacer frente Nicolás Correa en los últimos
años ha sido su proceso de fusión con Industrias Anayak. Este pro-
ceso tenía como referente internacional a la empresa líder del
sector, la alemana DMG, que surgió como resultado de la fusión de
tres compañías de tamaño pequeño y mediano en los años 90. Gra-
cias a esta unión, se formó un líder con una dimensión adecuada
para asumir elevadas inversiones en I+D, en un entorno caracteri-
zado por el pequeño tamaño de las empresas y su estructura aún
familiar. 
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Vista de la zona de montaje de máquinas de pórtico del Grupo Nicolás Correa en Burgos

finales de los años 90 de un nuevo director general, que impulsa
métodos de gestión y planificación acordes con estándares inter-
nacionales de excelencia, y la creación del Grupo Nicolás Correa
(GNC) abren una nueva etapa en la trayectoria de la empresa.

La empresa en su sector: 
estrategia corporativa 

El entorno competitivo de Nicolás Correa está formado por las
empresas del sector de máquina-herramienta especializadas en
fresadoras de grandes dimensiones. La mayor parte están ubica-
das en Japón, Taiwan y China, mientras que en Europa la empresa
española ha consolidado su posición de liderazgo en este seg-
mento, especialmente tras su fusión con Industrias Anayak.
Por tanto, la evolución de la industria asiática es una referencia
esencial para Nicolás Correa.

En cuanto a la cartera de clientes, la dispersión es mucho más ele-
vada, ya que la empresa comercializa sus productos a más de 1.000
fabricantes, a través de una red comercial compuesta por cerca de
40 oficinas, entre filiales, agentes y distribuidores externos. Estos
clientes provienen, básicamente, de cuatro segmentos: moldes y
matrices (39% de la facturación); bienes de equipo (24%); mecánica
general (21%) y aeronáutica (7%). El volumen de exportación alcanza
el 70% de las ventas y se dirige a países de todo el mundo, mayo-
ritariamente a Alemania, Inglaterra, Italia, Estados Unidos y China.

La situación actual en la que opera Nicolás Correa está marcada
por dos tendencias relacionadas entre sí: por un lado la fuerte
entrada de competidores asiáticos, que parten de estructuras de
costes no comparables con las europeas, y que están incremen-
tando sustancialmente sus capacidades tecnológicas, y, por otro,
las limitaciones que existen (fundamentalmente derivadas de la
atomización del sector en Europa) para hacer frente a las grandes
inversiones de I+D, que permitirían seguir por delante de los
competidores asiáticos por la vía de la innovación.

Primeras maquinas de Nicolás Correa
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recursos a proyectos de tecnología punta en el sector de máquina
herramienta. En la actualidad, la empresa española está centrada
en un reto tecnológico que la puede situar en primera línea: la apli-
cación de tecnología láser para reponer material. Esta tecnología
viene a cubrir una necesidad que surge cuando los moldes y los
troqueles utilizados en los procesos de prensado se deterioran y hay
que repararlos o cuando hay que introducir modificaciones de
última hora en los mismos. El láser aporta el material en la canti-
dad y el espacio preciso, con lo que se evita que la pieza pierda su
forma original. El equipo láser, que ha sido desarrollado conjunta-
mente con el centro tecnológico Lortek y parcialmente financiado
con fondos procedentes del CDTI, permitirá comercializar un inno-
vador servicio de reparación y temple superficial de piezas antes de
finalizar el año 2007, mediante la creación de una nueva empresa
adscrita al grupo: GNC Láser, creada como una joint venture con
Lortek.

Recursos y gestión de la I+D+i

Tras la fusión con Anayak, los recursos disponibles para la I+D se
gestionan desde la dirección de I+D, dependiente directamente de
la dirección general, y cubren dos ámbitos distintos pero comple-
mentarios del proceso de innovación. Por una parte, existe un
departamento propiamente de I+D, donde trabajan un promedio de
18 personas y cuya dirección está ubicada en las instalaciones de
la empresa en Burgos. La actividad de este departamento se com-
plementa con dos ingenierías de planta, que cuentan en total con
25 personas, distribuidas entre los centros de trabajo del grupo (en
Itziar y en Burgos) y que, transitoriamente, se incorporan al depar-
tamento de I+D para realizar el desarrollo de nuevas gamas de
fresadoras. La rotación del personal de diseño entre las ingenierías
de planta y el departamento de I+D es fundamental para reducir
el tiempo de lanzamiento de nuevos productos, dado que la misma
persona es responsable del diseño mecánico de un nuevo producto
y de su desarrollo industrial y adaptación a las especificaciones
finales del cliente durante los primeros años de vida de este
producto.

Estrategia de innovación 
y capacidades tecnológicas

A través del dominio y la aplicación de la tecnología, Nicolás Correa
ha conseguido situarse en un lugar destacado en el mercado. Las
claves de su estrategia de innovación han sido a lo largo de los
años una clara definición de los objetivos a conseguir y una posi-
ción equilibrada entre la creación de nuevo conocimiento y la ren-
tabilidad de las inversiones en I+D. Como explica José Ignacio
Nicolás-Correa: “Es fundamental encontrar el equilibrio entre el
interés de los responsables de I+D por investigar cosas nuevas y la
rentabilidad de esas inversiones, dando también respuesta a los
clientes y a los accionistas”. La mención a los clientes es constante
en los planteamientos estratégicos de Nicolás Correa, ya que se
considera necesario: “Ofrecer al cliente cosas que ni él mismo sabe

que necesita, innovar por de-
lante de los requerimientos que
se manifiestan y dar forma a la
necesidad latente del usuario”.
El tiempo de entrada en el mer-
cado es fundamental para reco-
ger los beneficios del líder,
por eso el objetivo es ser el pri-
mero en ofrecer soluciones
innovadoras.

De acuerdo con estos plantea-
mientos, el eje central de la estrategia de I+D del Grupo es lograr
la máxima fiabilidad de sus máquinas, por una razón de peso: los
productos Nicolás Correa son, en muchos casos, el elemento esen-
cial de la cadena de producción de los clientes, que han destinado
importantes inversiones a la adquisición de este equipamiento. Un
fallo en una máquina supone pérdidas considerables para el usua-
rio. La fiabilidad es la mejor garantía de que el cliente quedará sa-
tisfecho con su compra y volverá a confiar en la calidad de Nicolás
Correa.

Por otro lado, cada uno de los módulos incorpora progresivamente
mejoras en forma de innovaciones incrementales.

La innovación incremental de los componentes de las máquinas
es continua, ya sea para dar respuesta a los requerimientos de un
cliente o por iniciativa de la propia empresa para incorporar mejo-
ras en su cartera de productos. Las innovaciones incrementales,
como puedan ser la introducción de un cabezal nuevo o cualquier
otro elemento, permiten alargar el ciclo de vida de los productos.
Es significativo comprobar que un mismo modelo puede comercia-
lizarse durante 20 años, habiendo sido modificado parcialmente
cada 4 o 5 años. De hecho, en las condiciones actuales de compe-
tencia, es prácticamente imposible que un modelo pueda perma-
necer en el mercado durante más de 7 años sin haber incorporado
durante este periodo de tiempo ninguna innovación incremental.
J.I. Nicolás-Correa explica así el acortamiento de los ciclos de los
productos en su sector: “Antes, las ferias eran los foros donde se
aprendía lo que estaban haciendo los competidores. Hoy en día, an-
tes de que el producto salga al mercado ya está disponible la infor-
mación en internet. La disponibilidad de información y la entrada de
nuevos competidores han acortado sensiblemente los ciclos de vida
de los productos, lo que convierte al factor tiempo en un parámetro
clave para alcanzar el éxito de cualquier proyecto de innovación”.

La innovación incremental está relacionada, además, con un
factor financiero, ya que el plazo de retorno de las inversiones es
mucho más corto. Una gestión adecuada del flujo de entrada de
estos retornos, permitirá disponer de recursos para acometer
proyectos más ambiciosos, con mayor valor añadido para la
empresa pero también con un mayor riesgo. La I+D a medio plazo
que lleva a cabo la empresa está orientada, especialmente, al
desarrollo de tecnologías que se convertirán en accesorios para las
máquinas (por ejemplo, un dispositivo que monitorice vibraciones
y sea capaz de modificar las condiciones de corte para evitar esas
vibraciones) y que no precisan inversiones muy elevadas. 

Mantener una actividad innovadora continua, obteniendo resulta-
dos a corto o medio plazo, permite a Nicolás Correa destinar
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Mecanizado de molde de llanta de automóvil (pieza de demostración)

El concepto de fiabilidad ha venido impulsado, desde mediados de
la década de los 90, por la introducción de la alta velocidad en la
máquina-herramienta. Este nuevo concepto de trabajo triplica las
prestaciones en velocidad, al tiempo que consigue una mejor ca-
lidad en el acabado de las piezas. El reto consiste en la adaptación
de todos los componentes de la máquina-herramienta a los
nuevos requerimientos de los clientes, maximizando la velocidad
y la fiabilidad de los equipos.

El éxito de este planteamiento estratégico está relacionado con otra
de las grandes necesidades del sector, como es el alto grado de per-
sonalización que demandan los usuarios, para adaptar las máqui-
nas a sus productos y a sus cadenas de fabricación. Conseguir el
equilibrio óptimo entre la fiabilidad y la personalización requiere
una racionalización de la cartera de productos, de manera que sea
posible cubrir los requerimientos individuales sin menoscabo de la
fiabilidad de la máquina, es decir, con productos suficientemente
probados y verificados. J.I. Nicolás-Correa lo expresa con claridad:
“El gran dilema de nuestro negocio es encontrar la frontera de la
personalización, situándola en un punto que nos permita equilibrar
los costes de desarrollo, la flexibilidad de los productos y su fiabi-
lidad. Los prototipos y la fiabilidad son conceptos difíciles de com-
paginar. Las máquinas altamente personalizadas se pueden con-
siderar prototipos, ya que no están suficientemente contrastadas
en situaciones reales, lo que implica que el usuario está asu-
miendo un riesgo más elevado. La personalización no se puede
abandonar, porque es también una de las vías más importantes
para innovar, pero hay que conseguir que las máquinas, además
de innovadoras, sean fiables.”

Para ello, se empezó a desarrollar a principios de esta década un
avanzado sistema de modularización de la producción, de manera
que máquinas que antes estaban formadas por más de 80 piezas,
puedan fabricarse con tan solo 8. A partir de estas 8 piezas estruc-
turales, el sistema modular permite ofrecer al usuario más de 200
modelos diferentes, por poner un ejemplo. Con un menor número
de componentes, se consigue aumentar la fiabilidad de la má-
quina, al tiempo que se reducen los costes y el tiempo de montaje.

Análisis por Elementos Finitos de cabezal de fresadora)
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El esquema que sigue el consorcio CENIT se basa en lograr las
máximas sinergias entre empresas y centros de investigación,
para lo cual los socios han tenido que asumir un nuevo tipo de
relaciones con sus competidores. Así lo explica Andrés Bustillo, res-
ponsable de Proyectos de I+D de GNC: “La primera fase de forma-
ción del consorcio ha consistido en perder el miedo a colaborar con
los competidores, ya que existen muchos campos en los que es
posible alcanzar sinergias. Por ejemplo, en desarrollo de nuevos
materiales para la construcción de máquinas hay temas de inte-
rés común, como la selección de materiales o pruebas piloto.
La competencia hay que ubicarla, no ya en España, sino en el
mundo. El objetivo del CENIT es desarrollar tecnologías que se van
a incorporar dentro de unos años, en el 2015, cuando es previsible
que los competidores de referencia para todas las empresas
españolas estén en China”. Para lograr este objetivo, es necesario
acordar desde el principio el sistema de propiedad intelectual que
se aplicará a los resultados del proyecto. En este caso, los resulta-
dos se consideran propiedad de las empresas que participan en su
desarrollo, poniéndose en común entre los participantes de cada
línea los avances en la tecnología genérica. La integración de dicha
tecnología en las máquinas será una tarea individual de los socios.

Aunque CENIT está suponiendo un salto cualitativo en la actividad
de I+D de Nicolás Correa, esta empresa ya tenía experiencia
previa en consorcios de investigación, concretamente en el entorno
del Programa Marco (PM) de la Unión Europea. En el V Programa
Marco (1999-2002) la compañía española participó en cuatro pro-
yectos, creándose por aquellos años un puesto en la plantilla para
coordinar los aspectos formales de la participación en consorcios
europeos.

El nivel de formación de la plantilla de Nicolás Correa es objeto de
seguimiento continuo en el marco del Plan de Formación, vinculado
con el proceso de planificación estratégica corporativa. El objetivo
es mantener la adecuada cualificación de una plantilla que cuenta
con un 20% de personal con titulación superior y con el valor aña-
dido de una dilatada experiencia en el sector (la edad media es de
unos 40 años). El bajo índice de rotación es garantía de que el
conocimiento permanece en la organización, mientras que las
colaboraciones con las universidades del entorno más cercano,
como la de Burgos, la de Valladolid y la del País Vasco, permiten
acceder a titulados superiores vinculados con el mundo académico
y con la investigación de carácter más básico. De hecho, cerca del
80% del personal que actualmente trabaja en el área de I+D tuvo
su primer contacto con Nicolás Correa a través de becas de forma-
ción e investigación.

La gestión de los recursos destina-
dos a la I+D+i, ya sean humanos o fi-
nancieros, se basa en dos premisas
fundamentales: la orientación al
cliente y la minimización del riesgo
asumido. Ambas condiciones reco-
gen la principal preocupación de
Nicolás Correa al tratar el tema del
esfuerzo óptimo en innovación, ya
que, como explica el presidente del
grupo: “La estrategia de I+D+i tiene
que gestionarse a partir de un con-
trol estricto del riesgo asumido, ya
que los recursos de la empresa son
escasos”. El hecho de cotizar en

bolsa, pese a no ser un impedimento para la reinversión de bene-
ficios en innovación (ya que el valor de las acciones de Nicolás Co-
rrea se basa en la revalorización de la empresa más que en el re-
parto periódico de dividendos), sí introduce un factor adicional que
aconseja controlar el retorno financiero de las inversiones más
arriesgadas, como es el caso de la innovación. El mejor instrumento
para lograrlo es desarrollar métodos avanzados de planificación.

ciero del CDTI, en 2006, Nicolás Correa se presentó como líder del
proyecto titulado “Tecnologías avanzadas para los equipos y proce-
sos de fabricación de 2015 (eEe)” uno de los primeros CENIT
(Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigación Técnica) apro-
bados por el CDTI. El consorcio se formó con el objetivo de desarro-
llar tecnologías avanzadas para el sector de máquina-herramienta
en cuatro líneas consideradas estratégicas por los 22 socios parti-
cipantes. Estas líneas son el ecodiseño, el desarrollo de máquinas
inteligentes, la multifuncionalidad y el avance en la alta producti-
vidad y la precisión. El proyecto ha logrado que las principales
compañías españolas del sector pongan en común recursos para
reforzar su posición competitiva ante la creciente presión de fabri-
cantes con ventajas en costes y un rápido avance en el dominio de
tecnologías punteras.  

GNC está especialmente involucrada en la línea de ecodiseño, con
el objetivo de cumplir los requisitos necesarios para alcanzar la
etiqueta EPD de tipo III, acorde con la ISO 14025, que certifica que
un producto está diseñado y fabricado según criterios ecológicos.
Este distintivo, otorgado por el instituto independiente Swedish
Enviroment Management Council, se ha aplicado hasta ahora a
equipos electrónicos y, recientemente, a los primeros bienes de
equipo (máquinas para fabricación de tetrabrics) pero con las políti-
cas medioambientales actuales (inspiradas en el protocolo de Kioto),
se hace necesario ofrecer máquinas de bajo consumo energético y
ahorro en materiales consumibles. La concesión de la ecoetiqueta
incrementa el valor de un equipo en el mercado y lo diferencia del
resto, por eso el objetivo de Nicolás Correa es extender esta práctica.
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Toda la actividad de I+D de Nicolás Correa está dirigida a maximizar la fiabilidad de las máquinas, ya sea mediante innovaciones en
el proceso de producción, integrando y validando tecnologías provenientes de otros ámbitos, como la electrónica, o mediante inno-
vaciones de producto, buscando la diferenciación de sus marcas -Correa y Anayak- a través del diseño y de la máxima calidad de los
componentes clave, como el cabezal de las fresadoras. De hecho, Nicolás Correa es conocida en España por su capacidad, poco
habitual en el sector, para desarrollar los cabezales de sus máquinas únicamente con personal de I+D interno.

em
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a

Máquina modelo Supra desarrollada por el Grupo Nicolás Correa en 2005 con el apoyo financiero del CDTI

Internamente, la planificación de la I+D surge del Plan de Innova-
ción y Calidad Total (PICO), que a su vez forma parte del Plan Estra-
tégico que la empresa elabora cada tres años. Esta importante
labor de planificación de la innovación se rige por los principios del
modelo europeo de excelencia empresarial EFQM, una de cuyas
recomendaciones consiste en identificar los procesos clave para el
funcionamiento de la empresa. 

Todas las actividades orientadas a la creación y mejora de produc-
tos se organizan bajo el esquema del denominado “proceso de cre-
ación de nuevos productos”, en el que están involucrados equipos
multidisciplinares de trabajadores provenientes de las áreas
de compras; I+D e ingenierías de industrialización; montaje y
postventa. También es habitual la participación de proveedores es-
tratégicos, generalmente pertenecientes a las filiales productivas
del grupo GNC, o colaboradores tecnológicos habituales. Estos
equipos trabajan con el jefe del proyecto (perteneciente al área de
I+D) para crear un prototipo, siguiendo las especificaciones elabo-
radas en las primeras fases del proceso de creación de nuevos pro-
ductos. En su conjunto, este proceso involucra a unas 20 o 30 per-
sonas cada año.

Bajo este esquema, las colaboraciones externas son una herra-
mienta fundamental del proceso. El principal socio tecnológico de
Nicolás Correa son los clientes y los proveedores, aunque los acuer-
dos con centros tecnológicos y universidades, nacionales o extran-
jeros, son cada vez más frecuentes. En total, fuentes internas de la
empresa calculan que la aportación de los colaboradores externos,
pertenecientes o ajenos al grupo GNC, alcanza el 60% del total del
valor del producto final. Este elevado porcentaje ha impulsado la
implantación de un proceso de homologación de proveedores, que
establece tres niveles según el grado de participación en la cadena
de creación de valor de la empresa. 

Ayudas públicas a la I+D: la participación
en CENIT y en el Programa Marco

Tras desarrollar varios proyectos tecnológicos con el apoyo finan-
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SECTOR
AGROALIMENTARIO 
LA COMPAÑÍA, QUE LIDERA VARIOS
PROYECTOS EUREKA, DESARROLLA SUS
PROYECTOS EN EUROPA, ASIA E
IBEROAMÉRICA
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INKOA SISTEMAS, S.L. CONSOLIDA SU
POSICIÓN COMPETITIVA COMO UNA DE
LAS INGENIERÍAS MÁS INNOVADORAS DE
SU SECTOR

Su objetivo a medio plazo es ampliar su cuota de mercado inter-
nacional comercializando sus proyectos en países como China,
Hungría, Rumanía y Argentina. Esta PYME de Vizcaya es una de
las más innovadoras en el desarrollo de soluciones integrales de
ingeniería para los sectores agrícola, ganadero y alimentario.

Sistema de riego automático
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Tecnología propia: Sistemas de identificación electrónica animal desarrollados por Inkoa Nuevos Biofungicidas
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“En este contexto de cooperación internacional- añade su Directora
General-, el año pasado iniciamos, en el marco ERA-NET, el proyecto
“Food Quality and Safety Real-Time Decision Support Expert System”
que pretende establecer cadenas de valor más efectivas mediante
el desarrollo de herramientas informáticas de gestión de la cadena
de suministro (SCM), permitiendo una mejor toma de decisiones y
rápida recogida de información desde el cliente hasta el proveedor,
dirigidas a las PYMES del sector alimentario. El desarrollo de todas
estas tecnologías y el constante crecimiento de nuestra compañía
no hubieran sido posibles sin el valioso apoyo, tanto financiero
como de colaboración en la búsqueda de socios a nivel internacio-
nal, que, desde nuestros inicios, hemos tenido del CDTI”.

Biosensores

En la búsqueda de otras iniciativas que originen nuevos produc-
tos y líneas de negocio, Inkoa Sistemas, S.L. está acometiendo
investigaciones orientadas al desarrollo e incorporación de biosen-
sores y otras aplicaciones biotecnológicas, que son de gran utili-
dad para el sector agroalimentario. La integración de los biosen-
sores con otros desarrollos tecnológicos
propios de esta empresa, permite la
realización de ensayos específicos y a
bajo coste relacionados con la calidad y
seguridad de los alimentos. 

Cuando en 1991, Itziar Unzueta y José Benito Badiola, dos jóvenes
profesores de la Universidad de Mondragón, decidieron dejar la
docencia para crear una empresa, nadie pensó que la compañía se
convertiría en una de las ingenierías españolas más innovadoras y
con más presencia internacional de su sector. Cinco años más tarde,
Inkoa Sistemas, S.L. inicia su expansión internacional en países
como Portugal, Chile y China. Comenzaba así una nueva etapa de
proyección exterior que, cada vez, adquiere más importancia para
esta PYME.

Itziar Unzueta -Directora General- asegura que: “Si bien en los ini-
cios el desarrollo de tecnología propia hizo retrasar la entrada en el
mercado de un producto propio, en poco tiempo detectamos opor-
tunidades de negocio a las que podíamos acceder si continuába-
mos desarrollando tecnología para el sector agroalimentario. No hay
que olvidar -puntualiza- que, en aquella época, casi todos los siste-
mas de control de clima y riego aplicados en los invernaderos
españoles se importaban de Holanda y Francia. Conscientes de esta
situación, decidimos desarrollar una tecnología que fuera capaz de
atender las necesidades del mercado nacional”.

El éxito de esta PYME se basó inicialmente en desarrollar un sistema
inteligente de control automático de clima y riego capaz de contro-
lar toda una serie de variables climáticas como son la temperatura,
el CO2, la humedad, la radiación solar o la luz. Conseguir los pará-
metros idóneos para reproducir las condiciones que deben existir
en este tipo de superficies cubiertas ha sido uno de los logros
tecnológicos decisivos de esta compañía. Esta tecnología, incorpo-
rada en los proyectos integrales de ingeniería, fue un factor clave y
diferenciador para competir en el ámbito internacional.

Inkoa Sistemas, S.L. tiene su sede central en Erandio (Vizcaya).
Desde allí se llevan a cabo la ingeniería y la gestión de todos sus pro-
yectos: “El año 1996 -añade Itziar Unzueta- fue decisivo para
nosotros. Por un lado, comenzamos con la actividad en el exterior
desarrollando una nueva tecnología de control de las instalaciones
y proyectos realizados por la compañía, por medio de Internet, que
nos permitió ofrecer un servicio pionero a nivel internacional. Por otro,

“De todos nuestros proyectos de cooperación internacional en los
que hemos participado -puntualiza Itziar Unzueta- me gustaría
destacar el denominado “Traziber” que, en el marco de la inicia-
tiva Iberoeka en cooperación con Brasil, nos ha permitido desarro-
llar una plataforma de trazabilidad basada en sistemas de iden-
tificación electrónica animal y otras tecnologías informáticas que
permiten el acceso a la información a través de plataformas en
Internet. Estos sistemas de identificación y tratamiento de datos
son muy útiles para obtener toda la información relativa a cada
animal en un momento determinado, es decir, desde las condi-
ciones en las que ha vivido hasta la calidad e historial del
producto que llega al consumidor. El sistema también permite la
automatización de los procesos en el sector ganadero y cárnico.
Este proyecto Iberoeka ha sido particularmente importante, desde
el punto de vista estratégico, dado que nos ha permitido partici-
par, junto con otras veintidós empresas y centros tecnológicos de
cuatro países europeos, en un proyecto en el marco del VI Pro-
grama de la UE para el desarrollo de sistemas de trazabilidad para
el sector porcino europeo”.

Además de su experiencia en el desarrollo conjunto de tecnolo-
gía con otros países iberoamericanos, en el ámbito europeo
Inkoa Sistemas, S.L. ha participado en el programa europeo
Eureka con varios proyectos, como es el caso de Eurofeed,
mediante el cual se ha conseguido un sistema automatizado que
permite garantizar la seguridad y la calidad de los alimentos
destinados al sector ganadero, así como la mejora del bienestar
animal. 

139138

Inkoa Sistemas, S.L. es una PYME tecnológica del País Vasco que ha conseguido mantener una posición destacada gracias al alto
nivel tecnológico e innovador de sus proyectos. Su constante apuesta por la innovación y el desarrollo de tecnología propia le ha
permitido mantener una posición muy competitiva en diversos mercados internacionales. Su próximo reto será seguir ofertando
soluciones tecnológicas integrales en nuevos mercados y en sus nuevas áreas de negocio. Para ello, esta compañía tiene previsto
seguir destinando el 14% de su facturación a investigación y desarrollo.
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empezamos a desarrollar sistemas de identificación electrónica
para el sector ganadero”. 

Con una plantilla constituida por 34 trabajadores, de los que 12 de
ellos forman parte del departamento de I+D, su Directora General
reconoce que: “En estos últimos años estamos consolidando un
periodo de expansión en el que estamos aumentando nuestra
plantilla y también nuestra facturación. En 2006 ésta alcanzó los
9 millones de euros. Según el Plan Estratégico que hemos diseñado
para el periodo 2007-2009, durante estos años pensamos incremen-
tar los niveles de facturación en más de un 30%”. 

En Inkoa Sistemas, S.L., trabajan, principalmente, ingenieros electró-
nicos, informáticos, ingenieros agrónomos y veterinarios de edades
comprendidas entre los 27 y 40 años. Según Itziar Unzueta: “El alto
grado de cualificación del equipo humano unido a las elevadas
inversiones que destinamos cada año a I+D -aproximadamente el
14% de nuestra facturación anual-, nos ha permitido alcanzar una
posición competitiva e iniciar nuevos proyectos tecnológicos en
otros sectores como pueden ser el forestal, medioambiental, ener-
gético, ganadero, alimentario y biotecnológico”.

Desde hace ocho años esta firma tiene implantaciones en el exte-
rior: la sucursal Inkoa-Shanghai, en China, que atiende a su ya
consolidado mercado chino, y oficinas de representación en Beijing,
Hungría, Brasil y Chile. En el periodo 2007-2009 la compañía tiene
previsto consolidar su expansión internacional en los mercados de
India, México y Marruecos. 

Liderazgo tecnológico

En esta última década la empresa ha llevado a cabo más de veinte
proyectos de desarrollo tecnológico en diversas áreas de su activi-
dad y ha patentado cinco de estas tecnologías. Su avalada experien-
cia le ha permitido liderar y participar en varias iniciativas de
cooperación internacional como es el caso de los Programas Eureka
e Iberoeka, Programa Marco Comunitario, Programa Life Medio
Ambiente, y ocupar una posición de liderazgo en estas iniciativas. 

Itziar Unzueta y José Benito Badiola, socios fundadores de Inkoa, S. L. con el equipo de I+D

Red virtual de productores cárnicos: Nuevas tecnologías para el sector ganadero

Nuevos desarrollos: Sensórica, control y
parametrización remota
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BIODIAMANTES
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ESCASOS PRODUCTORES DE DIAMANTES
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INSTITUTO DE MONOCRISTALES, S.L. DESARROLLA UNA INNOVADORA
TECNOLOGÍA PARA LA PRODUCCIÓN DE BIODIAMANTES A PARTIR
DEL CABELLO HUMANO

Con tan sólo seis años de vida, esta pequeña empresa de Sevilla tiene como objetivo consolidarse como
el primer fabricante español de biodiamantes -diamantes conseguidos a partir del carbono procedente
del cabello humano- y uno de los escasos productores mundiales de esta piedra preciosa. Su próximo
reto es duplicar su facturación en los próximos dos años e incrementar sus exportaciones a Europa, y
especialmente a Japón y Estados Unidos, donde sus productos están teniendo una gran acogida.

Carbono en diferentes momentos del proceso de creación a la izquierda, y diamante engarzado IrisGem
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crecimiento simultáneo de hasta cuatro diamantes con un quilate
de peso, aproximadamente, a partir de una misma fuente de
carbono. 

“Desde nuestros comienzos –asegura Ramón Martín– el CDTI nos
ha prestado su asesoramiento y apoyo financiero, y esto es vital
para una empresa de reducido tamaño como la nuestra que
asume, cada día, un gran riesgo”.

Su fuerte apuesta por alcanzar una posición de liderazgo en el
ámbito internacional hace que destine una parte importante de sus
beneficios a la investigación y el desarrollo. De hecho, durante los
dos próximos años esta compañía tiene previsto destinar 2.000.000
de euros a I+D.

“Otros de nuestros retos –prosigue Ramón Martín– es llegar a
duplicar la facturación durante los próximos dos años y seguir
incrementando el número de exportaciones a algunos países de
Europa, Japón y Estados Unidos”.

La compañía Instituto de Monocristales, S.L. se constituyó en 2001
a raíz de una iniciativa empresarial propuesta por la compañía
Creación y Síntesis, S.L. que por entonces fabricaba esmeraldas y
otro tipo de gemas. Su fundador, Ramón Martín, doctor en Ciencias
Químicas con gran vocación investigadora, decidió desarrollar un
nuevo tipo de diamantes, utilizando como materia prima, el
carbono procedente del cabello humano. Este atractivo proyecto
empresarial, no exento de riesgo y de un elevado componente
innovador, ha supuesto un salto cualitativo para esta empresa
integrada por 14 trabajadores que ha conseguido ganarse la
confianza de un amplio y diverso grupo de accionistas, entre los
que se encuentra el Instituto Andaluz de Tecnología (IAT). 

Apuesta innovadora 

Un diamante es un tipo de gema de gran valor constituida por
carbono cristalizado, que se utiliza en joyería, por su brillo y trans-
parencia, y en la industria, por su elevada dureza. De hecho, desde
1960 la producción de diamantes para uso industrial se ha ido
incrementando constantemente y su utilización en la fabricación
de componentes electrónicos, sensores y ordenadores es cada
vez más frecuente. 

Ramón Martín, Director General de Instituto de Monocristales, S.L.,
asegura que: ”El diamante es el resultado de un largo proceso de
la naturaleza, en el que el carbono es sometido a altas presiones
y temperaturas hasta convertirse en una de las joyas más precia-
das por el hombre. Si bien es verdad que en los inicios comenza-
mos a elaborar diamantes cultivados utilizando como materia
prima carbono mineral, en estos últimos cinco años hemos hecho
una fuerte apuesta por obtener biodiamantes de gran belleza y
color. Para diseñar y producir estos diamantes hemos creado la
compañía IrisGem The Presence of Love, S.L. que mediante una
sofisticada tecnología reproduce los mismos procesos de la natu-
raleza para crear gemas de idénticas propiedades y características,
a partir del cabello humano. Con el desarrollo de esta avanzada
técnica es probable que en poco tiempo nos convirtamos en un
referente mundial en el mercado de este tipo de diamantes que

posibilidad de asistir –vía Internet– al proceso de apertura del
guardapelo y la preparación de la semilla que, posteriormente, dará
lugar al diamante.

Según su Director General: “El tiempo necesario para el proceso de
creación y tallado de los diamantes es de 12 semanas. Estos
plazos se verán incrementados en dos semanas, para aquellos
diamantes en los que se haya solicitado el certificado gemológico,
y en una semana más, en el caso de que se solicite una inscrip-
ción en el filetín”.

Desde 2002 esta compañía ha desarrollado dos proyectos con la
ayuda del CDTI. El primero de ellos tuvo como propósito diseñar y
desarrollar una prensa de ultra alta presión, capaz de trabajar en
un rango de 45.000-50.000 bares, presión necesaria para el creci-
miento de diamantes, y con temperaturas del orden de 1.400 ºC.
El objetivo se alcanzó con éxito y se obtuvo como resultado diaman-
tes de color amarillo ámbar de un quilate de peso.

El segundo proyecto, iniciado en 2005, consiguió desarrollar una
cápsula de reacción en cuyo interior se puede llevar a cabo el
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Instituto de Monocristales, S.L., es una pequeña compañía ubicada en Sevilla que por su trayectoria innovadora se ha convertido en
una empresa líder tecnológico nacional en la generación de biodiamantes. Entre sus principales clientes se encuentran joyerías,
tiendas de mascotas, tanatorios, entre otros. Su próximo reto es convertirse en un referente mundial en el mercado de la producción
de biodiamantes con su producto patentado, el diamante Irisgem®.
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Diamante talla Radiant amarillo

comienzan a tener una gran aceptación tanto en el ámbito nacio-
nal como en el exterior”.

El cabello humano se compone de un 80-85% de queratina, una
proteína que, a su vez, está formada por carbono (en torno al 48%),
oxígeno, nitrógeno, hidrógeno y azufre. Un mechón de cabello
humano de entre 1 gramo de peso contiene aproximadamente
400 miligramos de carbono. Esto supone una cantidad 8 veces
superior al peso de un diamante de 0,25 quilates (50 miligramos)
que tiene unas dimensiones aproximadas de 4 milímetros de
diámetro.

Esta compañía crea diamantes en diferentes colores –ámbar, ama-
rillo, verde, azul y blanco– cuyo peso oscila entre 0,20 y 2,0 quilates. 

Nuestro proceso de producción es complejo, muy laborioso –explica
Ramón Martín– y siempre personalizado. Al ser un producto bajo
pedido y de un gran valor emocional y estético requiere que, en todo
momento, seamos capaces de garantizar una elaboración impe-
cable y un servicio esmerado. Este procedimiento está siendo
certificado según la normativa de calidad ISO 9001 y la normativa
Medioambiental ISO 14001.

Proceso productivo

Una vez extraído el cabello del guardapelo debidamente sellado,
éste se somete a temperaturas que alcanzan en una primera fase
los 400 ºC. El carbono obtenido se purifica y la cantidad resultante
se introduce en una cápsula, como fuente de grafito, donde se
somete a elevadas presiones y temperaturas, durante varias sema-
nas, hasta que se forma, sobre una pequeña semilla, el diamante
con las características requeridas.

La parte del proceso que incluye la apertura del guardapelo, el pro-
ceso de extracción del carbono del mechón de cabello y la prepa-
ración de la fuente de grafito –que garantizan la creación del
diamante Irisgem® a partir del cabello entregado– está abierto
para los clientes que así lo deseen. Es decir, el cliente tiene la

Introducción del cabello entregado en cápsula vitrificada Asistente a la Feria de Japón, observando el Irisgem DiamondAmplia gama de colores del Irisgem Diamond

136-167 LIBRO CDTI.qxp  03/12/07  19:17  Página 142



144 145

EQUIPOS DE
LAVADO PARA
VEHÍCULOS 
SU SERVICIO INTEGRADO DE CALIDAD Y
SU INNOVACIÓN LES HAN LLEVADO A LA
DIVERSIFICACIÓN HACIA EL TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES Y DE PROCESO
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ISTOBAL, S.A. PRODUCTOR MUNDIAL DE
EQUIPOS DE LAVADO AUTOMÁTICO DE
VEHÍCULOS

Su vocación de servicio y su constante inquietud innovadora en el
diseño y desarrollo de nuevas máquinas de lavado automático de
vehículos y otros productos, le confieren una posición de liderazgo
no sólo en el mercado europeo, sino también en muchos otros
países del mundo.

Fábrica de Istobal en l´Alcudia (Valencia) e Ismael Tomás, fundador de Istobal, a la izquierda
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para las empresas que estas ayudas se dieran en forma de dinero
no reembolsable”.

Además de la tecnología, la calidad es uno de los principales obje-
tivos a los que esta compañía ha dedicado una parte importante de
sus inversiones. Fruto de este reconocimiento, Istobal, S.A. dispone
de dos certificados que acreditan que sus sistemas empleados se
ajustan a las normativas ISO-9001 y a la ISO-14001, calidad que
se aplica a todas las áreas de la empresa, no sólo en diseño y pro-
ducción. Así, la estacionalidad del negocio del lavado de vehículos
(el fin de semana se acumulan la casi totalidad de lavados), exige
una alta calidad en el servicio post-venta de asistencia técnica. 

Con un volumen de facturación anual cercano a los 90 millones de
euros, el 45% de sus ventas proceden de exportaciones que provie-
nen de 62 países entre los que destacan: Francia, Reino Unido,
Austria, Portugal, Alemania e Italia. Actualmente, la empresa está
consolidando su fase de expansión en todos los mercados del Este
europeo y en algunos países latinoamericanos. Como dato signifi-
cativo cabe destacar que las ventas en el mercado internacional han
evolucionado constantemente pasando de un 2% de su facturación
en 1960 al 50% en la actualidad. Estas ventas les han hecho posi-
cionarse, según la empresa, como la segunda firma europea que
más factura y una de las seis primeras a nivel mundial. 

Tanto en España -que ocupa, según la compañía, el primer lugar
en el ranking de ventas del sector, con una cuota del 60% del mer-
cado- como en el resto del mundo, sus principales clientes son las
compañías petrolíferas que son las adjudicatarias de una amplia
red de gasolineras que adquieren máquinas de lavado para
ofrecer un servicio adicional a los usuarios. “No hay que olvidar 
-puntualiza- que una parte importante de los beneficios que se
generan en las gasolineras proceden de las operaciones de venta
de artículos y del lavado de coches. Nuestro objetivo es seguir
innovando para ofrecer productos de alto rendimiento que sean
duraderos, fiables y muy competitivos. En este sentido, hemos
dedicando un gran esfuerzo en llevar a cabo investigaciones rela-
cionadas con el tratamiento de aguas que empleamos en nuestros

Istobal, S.A. es una empresa familiar creada en 1950 por Ismael
Tomás Alacreu cuyos orígenes se remontan a un pequeño taller de
reparación de vehículos. Fue en este taller donde su fundador
decide fabricar una primera máquina de engrase cuyo éxito fue
decisivo para crear la actual compañía. En la actualidad, Istobal, S.A.
está presente en 62 países. Su modelo de gestión empresarial, la
mejora continua de sus procesos industriales y su dinamismo a la
hora de desarrollar nuevos productos le han convertido en referen-
cia indiscutible para otras compañías de su sector. Como prueba de
este reconocimiento, en el año 1998 y también en el 2000 fue
nominada como una de las tres empresas finalistas en el premio
“NOVA a la mejor Empresa” de toda la Comunidad Valenciana, por
su trayectoria empresarial, que otorga el Instituto para la Mediana
y Pequeña Empresa Valenciana (IMPIVA).

El Jefe del Gabinete de Estudios de I+D asegura: “En el espíritu de
esta compañía siempre está presente la figura de su fundador,
Ismael Tomás, un hombre con un gran tesón y espíritu emprende-
dor que supo superar las dificultades de su época y tuvo el valor de
comenzar a fabricar equipos de engrase para vehículos que, utili-
zando su propia furgoneta, él mismo comercializaba por diversos
lugares de España, desde L’Alcudia (Valencia), donde actualmente
está ubicada esta empresa. Su vocación empresarial que supo
transmitir a sus hijos -prosigue- ha dado lugar, con los años, a una
empresa moderna, en constante expansión y crecimiento, que se
ha consolidado como la primera compañía del sector de lavado
automático de vehículos de España, la segunda de Europa, y una de
las primeras del mundo”.

Actualmente, Istobal, S.A. tiene cinco delegaciones comerciales
ubicadas en Madrid, Barcelona, Sevilla, Vitoria y Santiago de Com-
postela y cuatro delegaciones internacionales en Alemania, Austria,
Reino Unido y Estados Unidos, además de la de Valencia, y sus
instalaciones ocupan una superficie de 60.000 m2 donde se llevan
a cabo sus cuatro líneas de producto: lavado, lubricación, elevado-
res y tratamiento de aguas. De todas ellas, la más importante en
cuanto a volumen de facturación es la línea de lavado -tanto auto-
mático como manual- que supone casi el 80% del volumen total.

nuestro interlocutor-, disponemos de un buen número de compa-
ñías colaboradoras subcontratistas en la región en las que, con el
producto ISTOBAL, se han generado unos 170 puestos de trabajo que
son de gran ayuda para que podamos atender las necesidades
específicas de cada cliente. No hay que olvidar que para que una
empresa funcione bien es necesario que tenga una organización
bien estructurada y preparada. Sin duda, el equipo humano desem-
peña un papel fundamental. Por este motivo dedicamos una parte
importante de los beneficios generados a la formación del personal
que, cada vez, es más multidisciplinar. Además del equipo técnico,
disponemos de una importante red comercial y de distribuidores en
los cinco continentes. También hemos contratado a filólogos y
traductores muy cualificados que prestan un buen servicio a la hora
de adaptarnos a nuevos mercados”.

Vocación innovadora

Desde su creación, Istobal, S.A. ha considerado la innovación como
uno de los pilares esenciales para significarse en un mercado cada
vez más competitivo.

No en vano actualmente tiene 10 patentes en vigor. Con un depar-
tamento de I+D constituido por 32 personas, la compañía destina
el 3% de su facturación a diseñar y desarrollar nuevos productos que
se adapten a las necesidades específicas de cada cliente. Esta
cifra supera el 1,01% de lo que destina el sector de maquinaria y ma-
terial de transporte a I+D. “Creemos -puntualiza el Jefe del Gabinete
de Estudios de I+D- que hemos evolucionado mucho en el ámbito
de la ingeniería de producto. Esto nos permite fabricar máquinas
modulares muy modernas que, en algunos casos, llegan a incorpo-
rar sobre una máquina base hasta 72 equipos opcionales”.

La apuesta decidida por el desarrollo tecnológico les ha hecho
merecedores de varios créditos por parte del CDTI y de otros orga-
nismos de la administración española. “Hasta ahora -nos aclara-
nuestra relación con el CDTI ha sido excelente, tanto por la conce-
sión de las ayudas financieras como por el asesoramiento y trato
humano recibido, no obstante, creemos que sería muy interesante

147146

Tren de lavado TC

Entre los principales productos figuran los puentes de lavado auto-
mático de automóviles en toda su gama; trenes de lavado automá-
tico de automóviles; puentes de lavado automático de camiones y
autobuses y centros de lavado manual por alta presión en autoser-
vicio.

La línea de lubricación es la actividad emblemática con la que
Istobal, S.A. comenzó sus actividades. Entre su equipamiento cabe
citar la producción de baterías de engrase, bombas neumáticas,
carretes enrolladores, etc. Sin embargo, fue con la gama de eleva-
dores para coches, camiones y autobuses con la que la compañía
comenzó, a principios de los 70, a exportar a otros países. 

En estos últimos años, Istobal, S.A. ha comenzado a desarrollar, con
una clara visión medioambiental, su cuarta línea productiva desti-
nada al tratamiento de aguas. En un principio se abastecían de equi-
pos importados que luego integraban en sus líneas de lavado.
La fuerte apreciación de la divisa norteamericana hizo reflexionar a
los responsables sobre la posibilidad de acometer el desarrollo de
equipos propios. Hoy sus equipos posibilitan tanto el tratamiento
de aguas en los procesos de lavado como la reutilización de las
aguas residuales generadas tras estos procesos.

Hitos tecnológicos

Según el Jefe del Gabinete de Estudios de I+D: “Cuando comenza-
mos a fabricar los primeros puentes de lavado nos encontramos
técnicamente con muchas dificultades que tuvimos que solventar
sobre la marcha. Esto fue un gran reto para nuestro departamento
de I+D que supo encontrar solución a muchos de estos problemas.
Así en 1981 conseguimos producir máquinas de lavado más avan-
zadas que disponían de elementos de control electromecánicos.
Siete años más tarde fabricamos el primer puente de lavado y
secado con control electrónico. Estas dos fechas supusieron, sin
duda, un hito importante para la compañía”

Con una plantilla integrada por 570 personas, esta empresa es una
de las que más empleo genera en la zona: “Además -prosigue

Equipo de ósmosis inversa Puente vehículos industriales PLXxxxxxxx

Equipos elevadores
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Su capacidad innovadora en el diseño y desarrollo de nuevas máquinas de lavado automático de vehículos y otros productos le otorga
una posición de liderazgo en el mercado nacional e internacional. Istobal, S.A. destina, cada año, el 3% de su facturación a obtener
modelos más innovadores que se adapten a las necesidades específicas de cada cliente.
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procesos de limpieza. Somos conscientes de que próximamente,
debido al aumento espectacular que se producirá en el precio del
agua, serán necesarios nuevos sistemas que permitan el trata-
miento, tanto biológico como por separación molecular, del agua
residual resultante. Estas innovaciones posibilitarán, además, que
los vertidos de las futuras estaciones de lavado tengan un impacto
medioambiental prácticamente nulo”. 

Unidad de Tratamiento de Aguas 

Como resultado de este esfuerzo continuo por innovar y ofrecer un
servicio integrado de calidad, el 26 de octubre de 2006 nacía una
nueva división de negocio en Istobal: la Unidad de Tratamiento de
Aguas (Water Treatment Solutions), una prometedora línea de
negocio que, con la tecnología más avanzada y equipos a medida,
estudia cómo tratar y aprovechar al máximo el agua. 

En este sentido, el jefe de esta nueva división, explica cómo surge
la idea de crear esta nueva alternativa al negocio fundamental de
Istobal. “Queríamos una nueva línea de negocio para Istobal,
dentro de la gama de tratamiento de aguas, que encajara con la
actividad principal de la empresa pero que no dependiera exclu-
sivamente del lavado de vehículos. Con esta nueva división,
pretendemos acceder a nuevos mercados y desarrollar una alter-
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Xxxxxxxx

Puente de lavado M-12

Tren de lavado TC”

“Nuestra idea básica dentro de este mercado es que siempre hay
un proceso industrial que genera un vertido que puede ser
controlado o recuperado para su posterior reutilización. Por eso, en
esta unidad aplicamos las tecnologías más avanzadas en el
tratamiento de aguas para proporcionar soluciones para Aguas
Residuales, soluciones para Aguas de Proceso y soluciones para
el Medio Ambiente. Se trata de reducir el consumo de agua para,
posteriormente, tratarla y reciclarla”, indica el Gerente.

“Nuestra visión es la de tratar el agua con respeto, con conoci-
miento y con mucho cuidado para garantizar el desarrollo y el
éxito de ese proceso. Pero, además, contamos con el valor aña-
dido de la gran marca que conforma Istobal, una empresa segura
con capacidad para desarrollar sus propios equipos y dotada de
una importante red de asistencia técnica”, señala el responsable
de la Unidad. 

nativa al negocio tradicional de Istobal que garantice el futuro de
la empresa ante cualquier eventualidad de su mercado actual”,
puntualiza el Gerente de esta División 

Así surgió esta unidad, un negocio que posee un potencial de
desarrollo y crecimiento considerable, que permite aprovechar los
puntos fuertes de la gran marca que es Istobal y que implica
diversificación y apertura a otros segmentos de mercado que
requieren de tecnología y servicio. 

Con la creación de esta división, que cuenta actualmente con una
plantilla de 17 trabajadores y unas instalaciones de 2.000 m, se
prevén unos resultados muy ambiciosos que implican ventas en
otros sectores y una apertura de la red a nivel mundial. “Las prin-
cipales características de este proyecto son la orientación del pro-
ducto, pues concebimos nuestro producto como un equipo están-
dard que se adapta a cada caso concreto y que permite
soluciones globales adecuadas a cada proceso industrial; la
orientación al mercado, pues partimos de la idea de que siempre
hay un proceso industrial que genera un vertido que puede ser
tratado y controlado y, por último, los recursos y las tecnologías”,
señala Pérez.
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LANIK INGENIEROS, S.A. HA PARTICIPADO EN UN PROYECTO
EUREKA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE HELIPUERTOS CON
MEJORES PRESTACIONES 

A principios de 1977 nace en San Sebastián la compañía Lanik Ingenieros, S.A. como fruto de la
asociación de cuatro jóvenes técnicos con una extensa experiencia en el sector de las estructu-
ras para edificaciones. La misión inicial de esta incipiente empresa era la de atender las
necesidades técnicas de los arquitectos y constructoras de la región. No obstante, su vocación
por ofrecer un servicio cada vez más flexible e integral a sus clientes les llevó a realizar una serie
de cambios en la organización de esta compañía que le han dotado de una estructura ágil y
dinámica. Su capacidad tecnológica y su reconocido prestigio en el diseño, fabricación, suminis-
tro y montaje de estructuras espaciales ha sido decisiva para participar como líderes en el
programa europeo Eureka.

Centro Comercial en Belfast
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PRODUCCIÓN DE
ESTRUCTURAS
METÁLICAS,
MADERAS
LAMINADAS Y
CUBIERTAS MÓVILES
LA EMPRESA DISEÑA PRODUCTOS A
MEDIDA PARA LA CONSTRUCCIÓN
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La compañía destina el
15% de su producción al
mercado internacional
donde exporta a países
como México, Túnez,
Francia, Bélgica, Portugal,
Islandia, Estados Unidos,
Chipre, Cuba y Colombia,
por citar los más significa-
tivos, y a corto plazo
tienen previsto destinar
parte de sus productos al
Magreb y Oriente Medio,
para ello, ha creado varias
implantaciones comercia-
les en el extranjero: Dubai
y Portugal.

Con una plantilla integrada por 65 personas, el reto de esta
pequeña ingeniería es seguir diversificando sus productos y 
apostar por nuevos diseños y materiales que  sean, cada vez, más
competitivos. 

“No hay que olvidar en todo este largo proceso de logros tecnoló-
gicos el papel que ha desempeñado el CDTI. Además de su dina-
mismo a la hora de evaluar proyectos,  en nuestra opinión, este
Centro es una valiosa fuente de información que asesora y ofrece
soluciones técnicas a las empresas. Sin su financiación y su
asesoramiento no hubiéramos podido avanzar tan rápidamente”.

Esta firma ha participado en el proyecto europeo Eureka “Estructu-
ras para helipuertos adaptadas a las nuevas normativas comuni-
tarias”, en el que han colaborado, además, empresas y organismos
de Francia e Italia. Este desarrollo tiene como objetivo obtener
mejoras tecnológicas en el método de construcción de helipuertos
construidos sobre azoteas y cubiertas de edificios singulares.

Uno de los principales problemas que sufren este tipo de cons-
trucciones es el deterioro que experimentan sus materiales al
permanecer constantemente expuestos a las inclemencias del
tiempo. Con objeto de obtener recubrimientos más resistentes, el
Centro de Investigación Tecnológica en Electroquímica de San Se-
bastián está realizando un amplio estudio para obtener tratamien-
tos superficiales con fines anticorrosivos que garanticen una ma-
yor durabilidad a los recubrimientos empleados.

“No hay que olvidar -aclara José Luis Azkue- que un helipuerto
consta de una estructura portante de acero, muy pesada, rígida y
que descansa sobre un reducido número de puntos de apoyo.
Sobre esta estructura se sitúa una plataforma de hormigón. Nues-
tro objetivo es desarrollar un nuevo tipo de plataformas metálicas
flotantes para helipuertos que se puedan adaptar a las nuevas
normativas comunitarias y que cumplan con unas propiedades bá-
sicas como son: ligereza, fácil ensamblaje, flexibilidad y robustez”. 

Para el director general de Lanik Ingenieros, S.A. el hecho de coor-
dinar un proyecto europeo de esta envergadura es una experien-
cia muy enriquecedora tanto por el hecho de compartir conoci-
mientos con otros países, como por la posibilidad de obtener
resultados que, en solitario, probablemente no hubieran podido
conseguir.  
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Lanik Ingenieros, S.A. nace en San Sebastián como fruto de la asociación de cuatro jóvenes técnicos con una extensa experiencia en
el sector de las estructuras para edificaciones. Su estrategia empresarial basada en la innovación y la diversificación ha contribuido
a posicionar a esta pequeña compañía en una posición destacada no sólo en España sino también algunos países de Europa. Prueba
de este reconocimiento internacional, esta ingeniería lidera actualmente un proyecto de I+D en el que participan además otras empre-
sas de Francia e Italia dentro del Programa Eureka. Y recientemente, ha sido merecedora del Premio a la Innovación otorgado por los
medios de comunicación en la "Cita con la empresa vasca".
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A la izquierda: Modelización de helipuerto con el sistema “Helitop”

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

“El gran acierto de Lanik Ingenieros, S.A. -puntualiza José Luis
Azkue, director general- es la gran capacidad que tiene de solucio-
nar técnicamente los complejos problemas que se plantean en
el mundo de la construcción y especialmente en las estructuras
empleadas en diversos tipos de edificios. Este ha sido siempre
nuestro aspecto más diferenciador: dar soluciones integrales,
empleando diseños y nuevos materiales con mejores prestaciones”.

Desde sus inicios la innovación ha sido un aspecto esencial no sólo
para esta compañía sino también para el resto de empresas que
hoy constituyen el holding Proyectos Lanik, S.A. Tanto es así que se
creó una empresa dentro del grupo destinada exclusivamente al
desarrollo de tecnología y proyectos innovadores.

En continua expansión

La historia de este grupo empresarial va asociada a cuatro fechas
clave que fueron decisivas para su expansión. En 1977 Lanik Inge-
nieros, S.A. comienza a construir estructuras metálicas convencio-
nales destinadas a cubrir edificios, pabellones industriales y cubier-
tas para polideportivos, frontones y centros comerciales. Pocos
años después, en 1984, en su empeño por obtener nuevas solucio-
nes, consiguen localizar un producto novedoso, la madera lami-
nada, que ofrece las mismas prestaciones que las metálicas pero
con mayor estética. “Con ello -explica su director general- Lanik se
convierte en la primera empresa española instaladora de este tipo
de estructuras. Esto supuso un gran salto cualitativo que nos
permitió comercializar este producto en toda España. No hay que
olvidar que la madera laminada ofrece una gran calidad estética y
visual y esto hace que tenga una buena acogida, especialmente,
en aquellas instalaciones en las que la decoración tiene una gran
importancia”. 

En esta constante búsqueda por obtener elementos más innova-
dores, en 1989, obtiene un nuevo producto: la estructura espacial.
Para ello, esta firma tuvo que realizar importantes inversiones
tanto en contratación de personal como en instalaciones produc-
tivas que les permitieran fabricar elementos que exigen un elevado
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nivel de precisión y calidad. Seis años después, en 1995, comien-
zan un nuevo tipo de actividad: las cubiertas móviles que les
consagra en una posición de liderazgo en el mercado nacional. Este
ingenioso sistema aprovecha la ligereza de la estructura espacial
para conseguir desplazar superficies cubiertas de más de 1.000
metros sin apenas esfuerzo y en poco tiempo.

“El mercado español -puntualiza José Luis Azkue- solicita cada vez
más este tipo de cubiertas para ser instaladas en polideportivos,
plazas de toros y estadios de fútbol. En Europa y sobre todo en
Japón se están haciendo muchos proyectos con cubiertas móviles
que se emplean incluso para cubrir algunas playas artificiales. En
este sentido, nosotros ya hemos diseñado varias cubiertas para
plazas de toros que pueden llegar a cerrarse en tan sólo diez
minutos”.

Actualmente se está perfeccionando un sistema estructural mono-
capa cuya patente se registró en 2006. La denominamos "estruc-
turas monocapa" o "transparentes" por la poca presencia de
elementos vistos. Su aplicación cobra más realce en cubiertas
acristaladas, donde se destaca el espacio cubierto con la máxima
transparencia. Estas estructuras permiten a los arquitectos e
ingenieros diseñar auténticas "cáscaras" donde la estructura
apenas tiene espesor y parece desafiar las leyes de la fisica. En
estos momentos se ha terminado de fabricar una obra en Belfast
(Irlanda del Norte) como cubierta de un centro comercial.

Helipuertos con mejores prestaciones

Según José Luis Azkue gran parte del éxito de esta empresa se
debe a su elevado grado de automatización: hoy el 90% de su
sistema productivo está totalmente mecanizado lo que les permite
diseñar y producir modelos muy avanzados tecnológicamente en
un tiempo que, a veces, no excede los 30 días. Algunos de los
70 proyectos que están en marcha, tal es el caso de algunos
complejos polideportivos, se diseñan, fabrican y montan en
menos de 45 días. Para ello, Lanik Ingenieros, S.A. ha tenido que
elaborar sus propios programas informáticos de diseño.

José Luis Azkue, Director de Lanik Ingenieros, S.A.

Cubierta retráctil (Toros de San Sebastián)
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HOY FABRICAN COMPONENTES PARA LA
INSTALACIÓN DE PLANTAS FOTOVOLTAICAS
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MECÁNICAS DEL PISUERGA, S.A. APUESTA
POR EL DESARROLLO DE EQUIPAMIENTO
PARA ENERGÍAS RENOVABLES

A finales de la década de los 80 Vicente Molina Salas decidió
montar, junto con otros socios, un pequeño taller de mecanizado
en Valladolid para atender las necesidades de la industria de auto-
moción de la zona. Hoy, casi dos décadas después, este pequeño
local ha dado lugar a la empresa Mecánicas del Pisuerga, S.A.
(MECAPISA) al frente de la cual se encuentran sus hijos, Vicente y
Martín Molina. Esta microempresa ha diversificado sus líneas de
producción y ofrece servicios especializados en el ámbito de la
construcción y en el mantenimiento de maquinaria y utillaje para
diferentes sectores, entre ellos, el de la aeronáutica. Su última
apuesta ha sido desarrollar una tecnología que permitirá perfec-
cionar el mecanismo de giro de los seguidores solares y
rentabilizar así su funcionamiento. 

Sede de MECAPISA España, en el Parque Tecnológico de Boecillo (Valladolid)
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Ilustración de los productos estrella de
MECAPISA: Seguidores y estructuras fijas
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mercado. Paralelamente a este proyecto estamos desarrollando
otros de gran interés como es el caso de una placa solar
térmica que estamos fabricando con materiales plásticos recicla-
dos procedentes del sector de la automoción”. 

“Por otra parte, si bien es verdad que el apoyo tecnológico es
fundamental, –prosigue–  la disponibilidad de financiación es un
recurso absolutamente necesario para que se puedan acometer
proyectos de cierta envergadura. En nuestro caso, el espaldarazo
que el CDTI ha proporcionado a MECAPISA ha sido muy importante.
No hay que olvidar que en poco tiempo hemos conseguido obte-
ner un reconocimiento en nuestro sector. Además, para el próximo
año nuestra facturación se incrementará un 600%”.

Vicente Molina –Gerente de MECAPISA– asegura que uno de los
activos más importantes de esta microempresa es la ilusión: “Con
tan sólo 24 empleados hemos conseguido ser una de las PYMES
del Parque Tecnológico del Boecillo más innovadoras. Creemos en
nuestras posibilidades y en la capacidad de generar nuevos
productos más competitivos”.

El hecho de haber trabajado durante años como compañía sumi-
nistradora para los sectores de automoción, agroalimentario y
aeronáutico le ha dotado de una amplia experiencia en diversas
tecnologías relacionadas con la construcción de moldes de inyec-
ción de plásticos así como con la fabricación de troqueles de
estampación, útiles de construcción y piezas prototipo. 

Seguidores solares

Según Vicente Molina:”Cuando comenzamos a fabricar nuestros
primeros utillajes para las firmas de coches instaladas en Valladolid,
éramos un pequeño taller sin apenas recursos. Actualmente esta-
mos especializados en el diseño y construcción de matricería y
contamos con medios suficientes para cubrir todas las necesida-
des que se crean, desde el desarrollo del producto y la fabricación
del utillaje hasta la puesta a punto y las primeras pruebas de las
piezas producidas. También ofrecemos nuestra experiencia tecno-
lógica para asesorar a nuestros clientes sobre cómo mejorar sus
productos”.

La compañía, cuya facturación anual ronda el millón de euros de
los cuales destina un 25% a I+D, ha experimentado en estos
últimos años un gran desarrollo en cuanto al tamaño y a la com-
plejidad de los proyectos que ejecuta debido, principalmente, a su
experiencia y a sus modernos equipos de trabajo.

El 80% de sus ingresos los obtiene por la producción de utillajes y
mantenimiento para los sectores de automoción y aeronáutica.
El 20% restante por sus trabajos de mecanizado. El éxito de su
constante crecimiento se debe a la continua diversificación de sus
productos y a su apuesta por seguir innovando en sectores que

miento en dos ejes. Adicionalmente, se han introducido técnicas
de soporte de módulos que evitan tensiones y vibraciones. Este
sistema es, a su vez, más seguro y estable y aprovecha más la
duración de la exposición solar. Estas ventajas han hecho que esté
teniendo una gran aceptación en el mercado. En 2007 pretendemos
vender unas 400 unidades y el próximo año pensamos comercia-
lizar unos 1.000 equipos cuya facturación superará los 10.000.000
de euros. Sin duda, en los próximos años queremos convertirnos
en un referente nacional en la fabricación de equipamientos para
energías renovables”. 

Proyección internacional

MECAPISA constituyó el año pasado la empresa MECAPISA
Portugal que fabricará y comercializará estos equipos en el mercado
portugués. “La internacionalización –explica el Director de I+D– es
un factor clave en el éxito de una aventura como ésta puesto que
los mercados experimentan muchas variaciones y están muy
condicionados a las decisiones políticas del momento. Ampliar el
ámbito de actuación nos permitirá mantener una posición más
estable en un entorno muy dinámico y competitivo. Por eso, el
próximo año tenemos previsto exportar un volumen importante de
seguidores solares a Italia, Grecia y a otros países del Magreb”. 

Para una empresa con capacidad de investigación limitada es
muy importante disponer del asesoramiento y del apoyo de otros
institutos de investigación. En este sentido, MECAPISA mantiene
una estrecha colaboración con la Fundación CARTIF: “Gracias a esta
cooperación –explica Martín Molina– hemos obtenido un producto
verdaderamente innovador y de una muy rápida penetración en el
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Mecánicas del Pisuerga, S.A., es una empresa ubicada en el Parque Tecnológico de Boecillo (Valladolid) que destina el 25% de su fac-
turación a I+D. En estos últimos años ha diversificado sus líneas de producción y ofrece servicios especializados en diferentes sectores,
entre ellos, el aeronáutico. Su última apuesta ha sido desarrollar una tecnología que permitirá perfeccionar el mecanismo de giro de
los seguidores solares y rentabilizar así su funcionamiento. 
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actualmente pueden ser una gran oportunidad de negocio. Así, el
año pasado MECAPISA consideró de vital importancia iniciar una
nueva línea productiva orientada a la fabricación de equipamiento
para energías renovables.

“2006 ha sido un año decisivo. Como elemento clave de nuestra es-
trategia empresarial –explica el gerente de MECAPISA– decidimos
iniciar una nueva línea de negocio basada, por un lado, en la fabri-
cación de estructuras fijas para optimizar la instalación de módu-
los fotovoltaicos y, por otro, en la producción de seguidores solares
que, por sus características, ofrecen más ventajas que los que exis-
ten actualmente en el mercado”.

En opinión de Vicente Molina: “Hemos desarrollado una estructura
de soporte fija para módulos solares que permite reducir al máximo
tanto el tiempo de montaje como el volumen de transporte y su al-
macenamiento. Por otra parte, la posibilidad de variar la inclinación
de la estructura permite adecuarla a la latitud de cada instalación
y regularla estacionalmente”. 

En estos últimos años el mercado de las energías renovables está
experimentando un crecimiento sin precedentes. Son varios los
factores que contribuyen a ello: por una parte, las exigencias de
disminución de las emisiones de CO2 para el cumplimiento de los
compromisos previstos en el protocolo de Kioto y, por otra, el enca-
recimiento del precio del petróleo que ha influido decisivamente en
una mayor proliferación de las instalaciones renovables. A estos
factores se suman las bonificaciones que concede el Estado para
la instalación de placas solares lo que hace que estas construccio-
nes se hayan convertido en un negocio seguro a largo plazo.

“Consciente de esta oportunidad, –asegura Martín Molina, Director
de I+D– el año pasado iniciamos un proyecto con la ayuda del CDTI
que tiene como objetivo desarrollar un seguidor solar que introduce
un avance técnico inédito hasta el momento: reproduce la trayec-
toria solar mediante la vinculación mecánica del giro cenital
respecto a la posición azimutal. Es decir, hemos conseguido dise-
ñar un prototipo con un único accionamiento mecánico y movi-

Vicente Molina, Gerente de MECAPISA

Vicente y Martín Molina, Gerentes de MECAPISA, sobre un Southface 55
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ENERGÍA
FOTOVOLTAICA
LA EMPRESA ESTÁ EN LOS PRIMEROS
PUESTOS EN EL RANKING DE FABRICANTES
EUROPEOS
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ISOFOTÓN, S.A.
ENERGÍA INNOVADORA

A la vista de las cifras actuales, no hay duda de que el negocio de
la energía fotovoltaica tiene futuro. Pero hace veinticinco años,
cuando surgió Isofotón a partir de un trabajo de investigación
puramente universitario, esta afirmación no tenía tantos defen-
sores. La historia de esta empresa es la historia de unos
emprendedores que creyeron en su proyecto y perseveraron en su
desarrollo sin perder la orientación hacia el mercado. Ahora que
la industria convive con crecimientos de demanda de más del
40%, el reto es seguir manteniendo el liderazgo tecnológico.

Instalaciones de Isofotón
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La industria fotovoltaica

El negocio de la generación fotovoltaica es uno de los que mejores
perspectivas de crecimiento presentan. En el año 2004 la produc-
ción de módulos superó los 1.200 MWp y generó un volumen de
negocio de 5.800 millones de euros, dando empleo a unas 35.000
personas. Con tasas de crecimiento anual superiores al 40%, las
previsiones señalan una evolución positiva de los beneficios, un
descenso paulatino de los precios y unas ventas cercanas a los
25.000 millones en 2010.

La industria fotovoltaica está liderada por las empresas japone-
sas, que en el año 2004 generaron prácticamente la mitad de la
producción mundial de paneles. Europa, con un 27%, se sitúa en
segundo lugar, mientras que Estados Unidos llegó al 11% en este
mismo año. En el escenario global, la entrada de nuevos países,
como India o Australia, está abriendo nuevos horizontes en la
industria, aunque en este caso China se ha convertido en la
protagonista. La introducción de una nueva normativa para el
fomento de las energías renovables en este país ha conseguido
situarle, en un plazo de un año, en el cuarto productor mundial,
con un 4% del mercado. 

Si bien es verdad que el modelo energético en renovables sigue
pautas muy diferentes dependiendo de la región que se observe,
la tendencia general se basa en un predominio claro de la hidráu-
lica, que genera el 90% del total de las renovables en el mundo y
algo más del 70% en Europa. Le siguen la biomasa (5,2% mundial
y 13% europeo), la energía eólica (2,6% mundial y 13% europeo) y, a
mayor distancia, la geotérmica (1,7% mundial y 5,5% europeo).
En grandes cifras, la energía solar supone un 0,2% del total de ener-
gía eléctrica proveniente de fuentes renovables en el mundo y un
0,1% en Europa. Estos bajos porcentajes conviven con una tasa
de crecimiento medio anual del 25% en los últimos años, sólo equi-
parable a la que está experimentando la energía eólica (28%).

Aunque la subida de precios de los combustibles fósiles, el impa-
rable ascenso de la demanda energética y la necesidad de limitar
las emisiones de gases con efecto invernadero a la atmósfera se
han convertido en los argumentos irrebatibles que apoyan un
cambio de modelo energético, la entrada de las energías renova-
bles está siendo gradual, básicamente por la diferencia de coste
respecto a las energías convencionales. Esta situación tiende a
desaparecer, tanto por la subida de precios de las energías conven-
cionales como por el descenso de costes de las renovables, gracias
al apoyo público y las inversiones en I+D que buscan optimizar su
rendimiento. 

La energía fotovoltaica es una de las que mejor reflejan esta situa-
ción, ya que en los últimos años está experimentando crecimien-
tos anuales de producción de hasta el 35%, e incluso en 2004 se
acercó al 60%, al tiempo que el coste de cada kilovatio está descen-
diendo a un ritmo medio anual del 5%. Detrás de estas dos tenden-
cias hay un apoyo decidido por parte de los gobiernos de países
como Alemania, Japón, Estados Unidos o España (a los que se ha
sumado recientemente China) y un importante esfuerzo en I+D+i
por parte de la industria.
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Células solares de 1 milímetro cuadrado sobre una oblea antes de ser cortadas
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Equipo directivo de Isofotón

De spin-off a líder tecnológico

Desde su creación, en 1981, hasta la actualidad, Isofotón ha atrave-
sado varias etapas, siempre influida por sus comienzos como spin-
off a partir de un proyecto de investigación dirigido y desarrollado por
Antonio Luque, profesor de la Universidad Politécnica de Madrid. Así,
durante los primeros años de actividad, la empresa se dedicó a
estudiar las posibilidades que ofrecía la explotación comercial de las
células solares fotovoltaicas bifaciales, fabricadas a partir de obleas
de silicio. Fue ya a mediados de los 80 cuando a los socios funda-
dores se les unieron grandes socios industriales como Abengoa,
Sevillana de Electricidad y la Junta de Andalucía, convencidos del
potencial de la tecnología fotovoltaica. También en esta época la
empresa comenzó a fabricar dispositivos de energía solar térmica. 

Pese a la temprana vocación exportadora de la empresa, que ya en
1985 salía al exterior, las expectativas no acabaron de cumplirse,
e Isofotón atravesó una etapa de crisis durante los primeros años

de los 90. La entrada en 1997 de un inversor fuerte, el grupo Bergé,
marcó el comienzo de una senda de crecimiento en un entorno
cada vez más sensible al papel de las energías renovables. Este cre-
cimiento continúa en la actualidad y en 2007, coincidiendo con su
26º aniversario, Isofotón se prepara para liderar la escalada de la
energía fotovoltaica en el modelo energético actual. 

Como cabría esperar de una spin-off, la tecnología y la investiga-
ción han sido dos constantes en la trayectoria de Isofotón. Esta ver-
tiente innovadora es la que dota de un gran atractivo a la empresa,
tanto para sus casi 700 empleados, que tienen un índice de rota-
ción muy bajo, como para los inversores externos, que llegan a
identificarse con un proyecto de marcado carácter medioambien-
tal y social. De esta manera, la pertenencia a un grupo importante,
formado por cerca de 50 empresas de diversos sectores, supone
para Isofotón un apoyo vital, que le permite acometer proyectos de
I+D+i a largo plazo con un alto porcentaje de financiación propia.

Actualmente, con una facturación de 160 millones de euros, de los
que cerca del 65% proviene de la exportación, la empresa está
situada en los primeros puestos mundiales por su volumen de
producción fotovoltaica (segundo puesto en Europa y noveno en el
mundo), crece a ritmos anuales superiores al 50% y cubre algo más
del 5% de la demanda mundial. Todo ello gracias a su dotación de
recursos humanos bien formados y al dominio de una tecnología
propia. Sin estos dos activos, consolidados a lo largo de los años
de experiencia, Isofotón no habría logrado destacar entre unos
competidores que son, en su mayoría, grandes multinacionales.

Contexto general: las energías renovables

En el año 2002, las energías renovables generaron el 13,4% del
total de la energía consumida en el mundo. Si consideramos sólo
la energía eléctrica, este porcentaje se sitúa en el 18% para el año
2004, cifra muy inferior a la que corresponde a los combustibles
fósiles (66%). En la Unión Europea, las renovables generaron en 2004
el 6% del consumo energético total y el 14,6% del consumo de elec-
tricidad.

Vista interior del lucernario y la fachada con módulos fotovoltaicos integrados
arquitectónicamente
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fotovoltaicas, pero hacerlo con un nivel óptimo de calidad y efi-
ciencia no es tan fácil. Es necesario contar con un conocimiento
acumulado sobre la tecnología y los procesos de fabricación”,
opina José Luis Manzano, Consejero Delegado de Isofotón. 

En este contexto, la situación de Isofotón en el mercado viene
marcada por dos rasgos de carácter estratégico: el dominio de
la tecnología en toda la cadena de valor de las células fotovol-
taicas (desde la transformación de la materia prima hasta la apli-
cación de las células a diversos usos, pasando por el diseño y
montaje de maquinaria y equipo de las líneas de fabricación)
y una orientación comercial dividida entre los países más desarro-
llados, principales productores de energía fotovoltaica, y los
países en vías de desarrollo, donde las posibilidades de aplica-
ción de la energía fotovoltaica, especialmente en el campo de la
electrificación rural, son innumerables. 

El dominio de la tecnología en todo el proceso le permite traba-
jar con un alto grado de flexibilidad y excelencia. En 2002,
Isofotón fue la empresa líder en el mercado alemán, ante la
incapacidad de las empresas locales para cubrir el espectacu-
lar aumento de la demanda que vivió el país. Esta capacidad
tecnológica ha estado unida desde el origen de la empresa a un
interés por ir más allá del panel o las células, suministrando
sistemas completos, que aplican la energía del sol a la electri-
ficación de instalaciones, la señalización remota o el bombeo de
agua, por ejemplo. Pese a no seguir el modelo de negocio más
habitual entre sus competidores, Isofotón considera que esta
estrategia le permitirá crecer en los próximos años, ya que
“cuando se encuentra un nicho de mercado con una nueva apli-
cación (por ejemplo sistemas de bombeo en el norte de África),
se consigue una ventaja competitiva muy grande respecto al
resto de empresas”, explica José Luis Manzano.

El segmento de los proyectos “llave en mano” ha ido ganando
peso en la estrategia de la empresa, de manera que hoy en día
supone el 20% de la facturación total y las previsiones apuntan
a un 50% a medio plazo. Recientemente Isofotón ha emprendido

En el ámbito europeo, más del 80% de la producción de células
fotovoltaicas proviene de Alemania y España. La diferencia exis-
tente entre estos dos países y el resto es considerable, aunque
paulatinamente se van produciendo nuevas entradas en la
industria, en consonancia con los objetivos que se han marcado
los gobiernos europeos en materia energética. La mayor parte de
las instalaciones en Europa generan electricidad conectadas a
la red general de suministro y ésta parece ser la principal
aplicación de los paneles fotovoltaicos en los próximos años.

En España, el real decreto 436/2004 sentó las bases para el des-
pegue definitivo de esta industria, garantizando a los dueños de
instalaciones una prima por kWh emitido, hasta alcanzar el
retorno total de la inversión. En este contexto, el mercado de la
energía fotovoltaica está creciendo en España a un ritmo del 40%
anual, y las previsiones refuerzan esta tendencia positiva, ya que
hay mucho camino por recorrer (algunos estudios cifran en más
de 1.000 MW el techo de potencia para 2050) y el alto nivel de
insolación asegura una alta eficiencia de las instalaciones. Para
impulsar y orientar este crecimiento, se aprobó en agosto
de 2005 el Plan de Energías Renovables, que establece como
objetivo alcanzar los 400 MW de instalaciones fotovoltaicas en
2010, partiendo de los 37 MW instalados en 2004.

proveedores de silicio, más orientados hacia la industria de la
microelectrónica. Ahora, los principales fabricantes de silicio
refinado están inmersos en procesos de ampliación de su capa-
cidad de producción para poder atender la creciente demanda
de las fotovoltaicas y algunos de ellos, incluso, han pasado a
suministrar las obleas ya cortadas, en lugar del lingote completo.

Un proceso similar ha tenido lugar entre los proveedores de pas-
tas de metalización para las obleas, un componente clave para
maximizar la eficiencia de la célula. Los mismos que hace unos
años ofrecían productos estandarizados a las fotovoltaicas, ahora
colaboran estrechamente con ellas para definir la composición
que mejor se adapta a la evolución de la tecnología. En este
cambio de actitud ha tenido mucho que ver el crecimiento del
mercado. En concreto, Isofotón, que ha pasado de comprar una
tonelada de pasta al año a 100 toneladas, recibe visitas periódi-
cas de los responsables de I+D de sus principales proveedores,
involucrados en los proyectos innovadores de la empresa. 

El gran atractivo de la energía fotovoltaica también se ha dejado
sentir en las compañías energéticas, que ahora cuentan con de-
partamentos especializados en energía solar. Isofotón mantiene
una muy buena relación con este segmento de clientes, cada
vez más interesados en ampliar la oferta de energía generada
por fuentes alternativas. Si bien en el ámbito nacional las
empresas energéticas son clientes de Isofotón, en la escena
internacional esta empresa española tiene que competir con las
divisiones de energía solar de grandes multinacionales como
BP o Shell, que también se dedican al negocio de la fabricación
de células fotovoltaicas. 

No es extraño que, en las actuales circunstancias, muchas
compañías muestren su interés por captar parte de la creciente
demanda de células. Sin embargo, desde Isofotón no lo perciben
como una amenaza, sino como parte de la evolución natural del
sector. “La dinámica del mercado propicia la entrada de nuevos
productores, pero el atractivo del negocio no puede hacer
olvidar otros factores. Todo el mundo puede producir células
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El reciente auge de la energía fotovoltaica en todo el mundo ha
provocado un desajuste coyuntural en el mercado de silicio, la
principal materia prima de las células fotovoltaicas. El 91% de los
paneles se fabrican con este material, que, pese a ser uno de los
elementos más abundantes en la naturaleza, se encuentra
restringido por el insuficiente tamaño de la industria de refino,
que también debe suministrar al sector de la microelectrónica.
Las previsiones apuntan a un incremento de inversión en
instalaciones de refino para uso solar, de manera que, además
de permitir el crecimiento de la industria fotovoltaica, contribuya
a la independencia del sector, con la existencia de proveedores
especializados. 

Isofotón en el mercado

Las condiciones de competencia de las empresas que operan en
la industria fotovoltaica están fuertemente determinadas por dos
circunstancias: el reducido tamaño del sector y los elevados
ratios de crecimiento que está experimentando en los últimos
años. El mencionado desajuste entre oferta y demanda de
silicio es buena prueba de ello y refleja cómo están cambiando
las cosas en este negocio. Hace unos años, el mercado de la
fabricación de células fotovoltaicas era secundario para los

Líneas de investigación de Isofotón Objetivo

Tecnología de silicio cristalino Optimizar la producción de células con la materia prima actual, el silicio

Obtención de silicio de grado solar para uso fotovoltaico Incrementar las capacidades propias de tratamiento de la materia prima básica

Células ultrafinas Reducir el espesor de las obleas de silicio hasta las 100 micras (frente a las 300 micras actuales)

Incremento de la eficiencia Mejorar la capacidad de las células para convetir en electricidad  la luz solar que reciben

Procesos de fabricación en línea Mejorar el control y la productividad y minimizar la manipulación de los materiales

Sistemas de concentración Maximizar la eficiencia sustituyendo el componente semiconductor de elevado coste por sistemas ópticos

Sistemas de alta concentración (100-500 soles) Nuevos desarrollos a partir de células de silicio producidas mediante microelectrónica

Sistemas de muy alta concentración (>1000 soles)
Nuevas tecnologías de semiconductores III-V con células de muy alta eficiencia y pequeño tamaño; tecnologías altamente 
automatizadas para el encapsulado; concentradores de inyección de plástico

Dispositivos fotovoltaicos de tercera generación Nuevos materiales y estructuras para superar la eficiencia de las células clásicas basadas en dispositivos semiconductores
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son muy estrechos, pero la colaboración “ha de hacerse bajo las
bases de la mutua confianza y el entendimiento claro de las
necesidades empresariales”, comenta Jesús Alonso, Director de
I+D+i de Isofotón. En general, se valora muy positivamente la
contribución de la universidad en aspectos relacionados con la
investigación de carácter más básico y en aquellas tareas para las
que la empresa no cuenta con los equipos necesarios.

En todos los aspectos, Isofotón ha sabido sacar el máximo partido
de su temprana entrada en la industria fotovoltaica. Un claro ejem-
plo de ello es la capacidad tecnológica que la empresa ha acumu-
lado en procesos productivos. Dado que en sus comienzos no
existían fabricantes de equipos específicos para los productos
fotovoltaicos, tuvo que aprender a fabricarlos por sus propios
medios. Hoy en día, la mayor parte de los sistemas de manipula-
ción utilizados por Isofotón son desarrollos propios y, desde la ofi-
cina técnica, sigue colaborando con sus proveedores de equipos en
el diseño y adaptación de nuevos modelos. 

De hecho, la tecnología incorporada en los procesos de producción
tiene un gran valor para la empresa, ya que determina en buena
medida la ventaja competitiva respecto a sus competidores. Por
esta razón, los equipos relacionados directamente con la fabrica-
ción de células fotovoltaicas no salen en ningún momento de las
instalaciones de la compañía, a diferencia de los que se utilizan
para el ensamblaje de módulos, que son susceptibles de ser
transferidos a otros países cuando alcanzan un determinado
nivel de obsolescencia tecnológica. Mediante estas transacciones
de tecnología, Isofotón se convierte también en proveedor de
equipos de producción, al tiempo que comercializa parte de su
conocimiento y suministra las células necesarias para fabricar los
módulos.

En todas las líneas de I+D+i que mantiene Isofotón, la perspec-
tiva internacional es una constante, ya sea mediante la presen-
cia en eventos de todo el mundo o formando parte de proyec-
tos de I+D europeos. De nuevo, el tamaño del sector determina
la necesidad de unir esfuerzos para avanzar en el desarrollo de
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introducir mejoras en todos los frentes en los que la tecnología es
la protagonista, de acuerdo con el modelo de integración vertical de
la cadena de valor que sigue la empresa.

Toda la compleja actividad de I+D+i de Isofotón persigue, bajo la pre-
misa de la calidad, un doble objetivo: disminuir costes y maximi-
zar eficiencia, entendida como la cantidad de luz solar que es
capaz de captar el dispositivo y que ahora mismo se encuentra en
el 15% en el ámbito industrial. Para ello, lleva a cabo diversas líneas
de investigación, tanto en el campo de los productos tradicionales
a base de silicio, como en las alternativas más avanzadas, a par-
tir de sistemas ópticos de concentración. 

Acometer proyectos ambiciosos de I+D en el campo de la energía
fotovoltaica precisa un fuerte dominio de diversas disciplinas cien-
tífico-tecnológicas, ya que la mayor parte de los desarrollos tienen
un marcado carácter multidisciplinar. En Isofotón trabajan físicos,
químicos, ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros industria-
les, especialistas en materiales, arquitectos o especialistas en
óptica, la mayor parte titulados superiores e incluso doctores (siete
en total). La amplia participación de personal en cada proyecto pre-
cisa una labor de coordinación importante, pero la estructura de la
empresa facilita esta tarea. Tanto por los cauces formales, con
reuniones periódicas o la participación de todos los empleados en
la intranet corporativa, como por la vía más informal. Se considera
que la comunicación interior es muy fluida, de manera que el
conocimiento no queda aislado en un reducido grupo de personas,
sino que llega a formar parte de la organización.

A través de una estrecha colaboración con la universidad, especial-
mente la Politécnica de Madrid, la del País Vasco y la de Málaga,
Isofotón accede a personal cualificado y que, de alguna manera, ya
está implicado en la cultura innovadora de la empresa. Para Isofotón,
el trabajo conjunto con las universidades es fundamental. A su
favor juega la experiencia en esta relación, presente desde el co-
mienzo de la compañía y la existencia de doctorados que han
comenzado su trayectoria investigadora en departamentos acadé-
micos, a los que después acuden desde la empresa. Los vínculos

Primer plano del sistema óptico concentrador bajo la luz de un simulador solar de laboratorio
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Estrategia y tecnología

A lo largo de los años, Isofotón ha permanecido fiel a sus orígenes
como empresa vinculada a la universidad, transformándose en una
compañía investigadora e innovadora, con reconocido prestigio
internacional. Mantener este liderazgo tecnológico le ha supuesto
en los últimos cinco años la dedicación de un importante número
de empleados y una inversión media en I+D cercana al 10% de su
facturación. 

Esta actitud ante la innovación implica un grado de compromiso
muy alto por parte de todos los departamentos de la empresa, aun-
que las funciones propiamente de I+D+i se realizan en el departa-
mento del mismo nombre, que cuenta con 18 personas distribui-
das entre la división de I+D aplicada a producto y la centrada en el
desarrollo de procesos. Además, todos los proyectos derivados de
nuevas aplicaciones (desalación por ósmosis inversa o centrales
híbridas eólico-fotovoltaicas, por ejemplo) se llevan a cabo en el
departamento de ingeniería, mientras que los trabajos para opti-
mizar equipos y maquinarias del propio sistema productivo
se centralizan en la oficina técnica, más vinculada a fabricación.
Con este esquema, Isofotón es capaz de adaptarse al mercado e

tres proyectos de electrificación rural en Marruecos, Bolivia y
República Dominicana. En estos casos, la empresa no sólo
fabrica e instala el producto, sino que también gestiona su
explotación junto con los gobiernos locales y organismos inter-
nacionales, como el Banco Mundial. Se convierte así en una
verdadera compañía eléctrica que obtiene la concesión de la ins-
talación durante un tiempo y da cobertura energética allí donde
la red general no llega.

Su amplia presencia comercial es un verdadero trampolín para
encontrar nuevos nichos de mercado. Isofotón se apoya en una
red de f iliales comerciales presentes en Ecuador, Estados
Unidos, China, Marruecos, República Dominicana e Italia, con
una oficina de proyectos en Senegal, y delegaciones y represen-
tación en más de 50 países de todo el mundo. Si bien la produc-
ción se realiza íntegramente en las instalaciones de Málaga, no
se descarta salir al exterior en el futuro para cubrir incrementos
de demanda en su lugar de origen, especialmente en el caso de
China. De hecho, uno de los retos que tiene la empresa a corto
plazo es incrementar su capacidad de producción en un 100%,
pasando de los 90MW/año actuales a los 200 en el año 2007.
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los fondos públicos destinados a la I+D+i en este área tecnológica,
que alcanzan cifras inferiores a las de otros países como Italia,
Francia o Reino Unido. 

En un escenario de escasez energética, la energía solar, y en con-
creto la fotovoltaica, se sitúa como una de las alternativas con
más futuro, no sólo por ser una energía limpia y provenir de una
fuente ilimitada de generación, como es el sol, sino también por
su versatilidad y flexibilidad para adaptarse a multitud de usos
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En un futuro, José Luis Manzano augura una “evolución del sector que vaya reubicando a los agentes implicados. Ahora mismo, 
Isofotón está presente en todas las tareas del sector, pero a medida que el mercado crezca, crecerá la especialización, y la empresa
irá redefiniendo sus tareas”. El avance tecnológico será uno de los pilares en los que se base la evolución de Isofotón y la electrifica-
ción rural uno de los principales objetivos de la compañía, como negocio y como ejercicio de responsabilidad social corporativa.
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y lugares geográficos, estén o no cercanos a las redes genera-
les de suministro. 

Precisamente, ésta es la característica que impulsa a Isofotón a
apostar en su estrategia corporativa por el segmento de la elec-
trificación rural en países en desarrollo, un mercado en el que la
energía solar puede aportar mucho en temas como educación,
sanidad o disponibilidad de agua.
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la tecnología, pero también para incrementar el peso de esta
industria en los foros donde se toman las decisiones de carác-
ter político. 

Isofotón es una empresa de reconocido prestigio internacional,
con socios estables no sólo en España, sino también en el
extranjero, como es el caso del Instituto Fraunhofer alemán, el
Ioffe ruso, el ECN holandés o la Universidad de Constanza, en
Alemania. Participa en el programa Eureka con un socio alemán
y su actividad dentro del Programa Marco de I+D de la UE es
constante. Actualmente, forma parte de cinco consorcios del V
y del VI Programa Marco.

Los comienzos en el Programa Marco estuvieron marcados, de
nuevo, por los orígenes de la empresa. Su vinculación con la
universidad le acercaba a este programa de cooperación, donde
“al principio había que ir buscando socios, mientras que ahora
son los demás los que buscan la participación de Isofotón”,
comenta Jesús Alonso. “Para una empresa, la decisión de par-
ticipar en el Programa Marco no es tanto una cuestión de
coste, sino de conocimiento del programa y de saber gestionar
las solicitudes y la participación. Saber moverse en las institu-
ciones y conocer las reglas del juego facilita la participación,
aunque el verdadero reto es coordinar a todos los socios cuando
se forma parte de grandes consorcios”, opina el director de I+D.
La complejidad se acrecienta cuando en los consorcios hay em-
presas competidoras, ya que “en este tipo de proyectos hay que
tomar muchas medidas previas en el tema de la propiedad
intelectual. Hay que detallar al máximo el conocimiento de
partida de cada socio, de manera que no se utilice para fines
distintos a los que persigue el proyecto. La redacción de estos
acuerdos se convierte en un trabajo costoso y largo, pero
imprescindible”.
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El apoyo público a la I+D+i

Si bien la actividad de I+D+i de Isofotón se encuentra respaldada
por una sólida situación financiera, que asegura el desarrollo de los
proyectos considerados estratégicos, esta empresa ha consolidado
un conocimiento importante de los diversos instrumentos de ayuda
pública disponibles, tanto en el ámbito europeo, como nacional. 

Su dilatada experiencia en este campo le convierte en un observa-
dor privilegiado de las políticas públicas de apoyo a la innovación.
En este sentido, Jose Luis Manzano opina que “la política de apoyo
a la I+D debería ganar en agilidad y en rapidez administrativa, fun-
cionando con convocatorias abiertas, adaptándose a la dinámica
de la I+D empresarial. A posteriori, es fundamental realizar contro-
les exhaustivos sobre la utilización de los fondos, de manera que
se inculque a las empresas la enorme responsabilidad social que
tienen al recibir ayudas públicas”. 

En cuanto a su relación con CDTI, que se remonta a los comienzos
de la compañía en 1981, se considera esencial, y no sólo por lo que
se refiere al apoyo financiero, “sino también por los procedimien-
tos de trabajo, flexibles y cercanos a las necesidades de la empresa,
y por la garantía de calidad que confiere a los proyectos una
evaluación positiva del CDTI”, explica Vicente Díaz, Gerente de
Investigación Aplicada de Isofotón, que considera “muy acertada”
la creación de los proyectos multiobjetivo, “una herramienta adap-
tada a empresas como Isofotón, con una larga trayectoria en I+D”. 

El enorme interés mostrado por el presente gobierno hacia la I+D+i,
plasmado en el programa Ingenio 2010, es valorado de manera muy
positiva por los gestores de la empresa, que esperan que en un
marco normativo favorable, como el que establece el real decreto
436/2004, España se convierta en el tercer consumidor del mundo,
por detrás de Japón y Alemania. Guardar un equilibrio entre nues-
tra posición en el mercado y nuestro liderazgo tecnológico debe ser
también una prioridad. Algunos estudios recientes muestran un
considerable desequilibrio entre la posición de España como pro-
ductor de células fotovoltaicas (segunda en el ranking europeo) y

Vista microscópica de una célula solar de
concentración de arseniuro de galio de
1mm2 de área
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NEW TECHNOLOGIES, S.L. GLOBAL
SYSTEMS SE LANZA AL MAR

Fundada en 2002 por tres hermanos que acababan de terminar
sus estudios universitarios, en sus inicios la actividad de New
Technologies Global Systems, S.L. (NTGS) se centró en el diseño de
software de gestión para empresas. Con dos ordenadores en red
y mucho esfuerzo e ilusión comenzaron a desarrollar sus primeros
programas. Cinco años después, esta pequeña compañía madri-
leña ha adquirido una alta capacidad tecnológica y realiza proyec-
tos específicos para los sectores de defensa, electrónica,
bioingeniería y gestión de la documentación, entre otros. Su factu-
ración supera los cinco millones de euros.

Detalle sistema motor del SAR

DISEÑO Y
PRODUCCIÓN DE
PROYECTOS
TECNOLÓGICOS
PARA EL ÁMBITO
CIVIL Y MILITAR
ESTA INGENIERÍA ESTA ESPECIALIZADA EN
TECNOLOGÍA ELECTRÓNICA, SENSÓRICA Y
SISTEMAS DE COMUNICACIONES
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i n n o v a d o r e s
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New Technologies Global Systems, S.L. constituye un claro ejemplo
de cómo la innovación es un factor esencial para el crecimiento de
cualquier empresa: “Además de nuestra inquietud por innovar
–asegura Julio Estrella Molina, Director General– fue, sobre todo,
nuestra flexibilidad para adaptarnos a las necesidades concretas
de cada cliente lo que ha hecho que, año a año, nos hayamos ga-
nado la confianza de un grupo cada vez mayor de empresas que
solicitan nuestros servicios. Nunca hemos desestimado ningún
proyecto por pequeño que fuera. Un cliente satisfecho es la mejor
inversión que puede tener una empresa”.

De hecho, uno de estos clientes les puso en contacto con un inves-
tigador del Centro de Investigaciones Biológicas que solicitaba
una aplicación informática para gestionar un servicio de secuen-
ciación de DNA que ofrecía el Centro. Un año después de este pri-
mer contacto nace Secugen, S.L., una empresa spin off que actual-
mente realiza más de 100.000 secuencias de DNA humano al año
y de la que NTGS cuenta con el 30% del accionariado. 
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Torreta CAZADORA

Alta capacidad tecnológica

Al principio de 2003 esta PYME quiso concursar en algunos proyec-
tos de la Administración sin demasiada suerte al principio: “Des-
pués de más de una veintena de propuestas que ofertamos con re-
sultado negativo, –explica su Director General– a finales de ese
mismo año obtuvimos nuestro primer contrato público con el Mu-
seo de Ciencias Naturales de Madrid. Ello nos animó a seguir por
ese camino y, desde entonces, el Estado es nuestro principal
cliente”. 

La adjudicación de sucesivos contratos les permitió incrementar
paulatinamente su plantilla –ahora son 50 personas de las cuales
30 forman el equipo de I+D– y acometer, un año más tarde, una
nueva etapa profesional que supuso un punto de inflexión para la
compañía.

“En 2004 –puntualiza Julio Estrella– dimos un giro en nuestra es-
trategia empresarial: decidimos abandonar, poco a poco, los pro-
yectos de software y apostar más por otros de ingeniería y de inte-
gración de tecnologías de vanguardia que, en definitiva, tienen
mucho más valor añadido. Nuestro espíritu de ingenieros nos ha-
cía visualizar la solución a muchos de los problemas existentes en
la industria tanto civil como militar. Sin duda, nos creíamos capa-
citados para hacerlo. Gracias a estos nuevos desarrollos adquirimos
un gran conocimiento en multitud de aspectos relacionados con
la integración, interfases, utilización de componentes y sistemas de
última generación”.

“De entre todos ellos –prosigue Julio Estrella– cabe mencionar un
sistema que integra motores, sensores y un control automático.
Con el paso del tiempo hemos ido perfeccionando su diseño y ac-
tualmente lo estamos empleando en la fabricación de uno de
nuestros productos principales: la denominada torreta CAZADORA
que permite apuntar y hacer fuego estando los soldados protegi-
dos en el interior del vehículo y no como hasta ahora donde el ti-
rador se encuentra fuera del mismo y a expensas del fuego de los
francotiradores”. 

Helicóptero lanzando diez SARs al marDiseño del Casco del SAR
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Rescate es reversible, es decir, tanto su parte superior como infe-
rior son igualmente operativas. Si una ola o un golpe de mar le diera
la vuelta, éste continuará su misión como si nada hubiera pasado.
Por otra parte, es transportable desde helicóptero. Debido a su pe-
queño tamaño un helicóptero de rescate podría transportar hasta
10 SAR y lanzarlos al agua sin ninguna dificultad. En cambio, en
condiciones de fuerte temporal donde es muy complicado mante-
ner quieto y estable el helicóptero sobre los náufragos, estas uni-
dades se encargarían de localizar y remolcar a los náufragos ha-
cia la costa o hacia un buque cercano”.

Para el desarrollo de esta tecnología la empresa ha contado con la
ayuda del CDTI: “Gracias a esta ayuda, –aclara el Director General–
empresas de ingeniería como NTGS pueden abordar sus propios
proyectos. Para nosotros este apoyo ha sido fundamental para
nuestro crecimiento como empresa. Sin él no hubiéramos podido
llegar a donde estamos”.

Sistema Autónomo de Rescate

Su gran experiencia en electrónica, sensórica y sistemas de comu-
nicaciones le llevó a plantearse la posibilidad de desarrollar un Sis-
tema Autónomo de Rescate (SAR) que ayude a la vigilancia, locali-
zación y auxilio de personas en situación de naufragio. Este vehículo
submarino no tripulado tiene una plataforma de unos tres metros
de eslora y está equipado con dos potentes motores eléctricos y con
múltiples sensores de control y navegación, además de equipos ba-
rométricos, sonar acústico, sistemas inerciales de navegación,
GPS, cámaras ópticas, sistemas de comunicaciones de alto rango
y módems acústicos para comunicación bajo el agua, principal-
mente. Durante su movimiento el sistema permanece sumergido
a unos diez metros de profundidad. Cuando se detiene emerge por
su propia flotabilidad. Su principal objetivo es ofrecer los primeros
auxilios en situaciones de naufragio. Su complejo desarrollo tecno-
lógico le permite ofrecer múltiples servicios: transportar víveres y
agua dulce, localizar a personas en el mar y enviar a la central de
control datos e imágenes de vídeo en tiempo real. 

El proyecto se encuentra actualmente en fase de experimentación
y en las próximos meses se realizarán las pruebas de control y na-
vegabilidad en el mar. Una vez validado el primer prototipo, la
compañía espera comercializar este sistema a los organismos de
salvamento marítimo de España y del extranjero. 

En opinión de Julio Estrella: “El mercado del salvamento marítimo
se encuentra copado por sistemas tradicionales como son las lan-
chas de salvamento, barcazas, etc., que tienen una capacidad de
operación limitada. En cambio nuestro Sistema Autónomo de
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New Technologies Global Systems, S.L. es una pequeña empresa con gran experiencia en electrónica, sensórica y sistemas de comu-
nicaciones. Su especialización le ha llevado a desarrollar interesantes proyectos tanto para el ámbito civil como militar. Ahora su
nuevo Sistema Autónomo de Rescate (SAR) permitirá localizar e ir en busca de personas que se encuentren en situación de naufra-
gio. Este desarrollo se encuentra actualmente en fase de experimentación y en las próximas semanas se realizarán las pruebas de
control y navegabilidad en el mar. Una vez validado el primer prototipo, la compañía espera comercializar este sistema a los organis-
mos de salvamento marítimo de España y del extranjero.
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Detalle sistema electrónico de control

Helicóptero embarcando unidades SAR
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PISCIFACTORÍA DE SIERRA NEVADA, S.L. 

De origen navarro y eminentemente familiar, esta compañía, cre-
ada hace más de 50 años, presume de ser la única empresa del
mundo que ha logrado criar esturiones certificados ecológicos
para la elaboración de caviar. Su constante apuesta por la investi-
gación –en estos últimos años dedica entre el 25 y 40% de su fac-
turación a I+D– y la elevada calidad de sus productos han hecho
de Piscifactoría de Sierra Nevada, S.L. un referente internacional de
reconocido prestigio. Este reconocimiento a su labor se ha tradu-
cido en un importante incremento de su facturación que en estos
diez últimos años ha sido cercano al 50%.

El agua, su pureza, el tesoro de Piscifactoría de Sierra Nevada, S.L.

ACUICULTURA
ECOLÓGICA  
LA EMPRESA DESTINA HASTA EL 40% DE SU
FACTURACIÓN A I+D+i
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en el que participan 17 grupos de investigación, procedentes de
6 países comunitarios.
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Riofrío es un pueblo de la provincia de Granada, a tan sólo 60 kiló-
metros de la monumental Alhambra y a otros 60 del mar, un pe-
queño paraíso natural, de poco más de 300 habitantes, pero con
un gran manantial de agua fría que nace con fuerza desde el in-
terior de la tierra, pura, idónea para la cría de la trucha y el estu-
rión. Estas buenas condiciones naturales les animaron a dejar
Navarra y trasladarse a principios de la década de los 60 a esta loca-
lidad. Desde entonces, la actividad empresarial se ha ido diversifi-
cando con el paso del tiempo y hoy, además de producir truchas y es-
turiones ecológicos en fresco, elaboran ahumados, patés, marinados,
conservas y, más recientemente, platos cocinados y preparados
listos para su consumo; y su producto estrella, el caviar de Riofrío.

Según Diego Pozas, Gerente de Piscifactoría de Sierra Nevada, S.L.:
“La tradición acuicultora de esta compañía se remonta a 1955.
Desde entonces y hasta hoy siempre se ha dedicado a la acuicul-
tura. Primero comercializábamos la trucha en fresco, luego en di-
ferentes presentaciones y desde 1987 empezamos a trabajar con
el esturión. Actualmente tenemos varias decenas de diferentes pro-
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Caviar de Riofrío, manjar ecológico

Piscinas especiales en una nave cubierta para los primeros estadios de desarrollo de los peces

ductos que se caracterizan por su gran calidad, frescura y exquisi-
tez, pero la auténtica joya de la corona es nuestro caviar ecológico
que por sus características es único en el mundo. Su sabor es com-
pleto, sin adulterar por la química o por los conservantes y además
se obtiene empleando criterios de producción ecológica. Para
alimentar correctamente a nuestros esturiones y truchas no utili-
zamos los habituales piensos ricos en grasa, que les harían engor-
dar rápido, sino un alimento que reproduce lo más fielmente
posible su alimento natural, lo que ellos comen en la naturaleza.
No les añadimos ningún producto químico y nos aseguramos de
mantenerlos libres de organismos genéticamente modificados”.

Apuesta por la calidad

Como reconocimiento a su constante apuesta por la calidad esta
compañía ha obtenido diversos premios como mejor empresa en
los ámbitos alimentario, ecológico y de la innovación. Llegar a esta
consideración no ha sido fácil: “Sin duda, hemos tenido que esfor-
zarnos mucho, asegura Alberto Domezain, Director del departa-
mento de I+D. En 1987 creamos, por primera vez, el departamento
de I+D con un único biólogo. Hoy lo integran seis doctores en
biología, dos licenciados, dos diplomados y dos técnicos especia-
lizados. Además, en estos diez últimos años hemos dedicado
entre el 25% y el 40% del total de la facturación a proyectos de
investigación y desarrollo”.

Según el Director del departamento de I+D si no hubieran tenido
apoyo institucional por parte de distintos organismos oficiales
españoles como el CDTI o la agencia IDEA, difícilmente hubieran
podido alcanzar la posición de liderazgo que actualmente tienen en
el mercado “Ambos organismos, –explica Alberto Domezain– 
creyeron en nosotros. Desde el inicio nos apoyaron, asesoraron y, en
definitiva, nos explicaron como debíamos gestionar todo el proceso
de investigación. Por otra parte, la intensa colaboración que man-
tenemos con nueve Universidades Españolas y con Organismos
Públicos de Investigación de España, Rusia, Francia e Italia nos ha
enriquecido enormemente”.

Diego Pozas García, Gerente de Piscifactoría de Sierra Navada, S.L.
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De las diferentes líneas de investigación que han llevado a cabo dos
de ellas: la nutrición del esturión y la relacionada con la especie
Acipenser naccarii han sido especialmente difíciles: “En el primer
caso, –explica Alberto Domezain– nos propusimos obtener un ali-
mento de gran calidad y fue muy complicado. Tuvimos que tener
mucha paciencia porque los esturiones son animales extremada-
mente lentos en sus respuestas vitales. Así, por ejemplo, tardan
unos 18 años en producir caviar. Concretamente, en esta línea de
estudio tardamos casi un año en verificar si un alimento les gusta
o no y eso utilizando a miles de ejemplares en cada prueba. Por lo
que respecta a la relacionada con la especie Acipenser naccarii
queríamos comprobar si es autóctona de España y de todo el sur
de Europa, tal y como suponíamos. La investigación fue muy difícil
porque surgieron intereses económicos a los que no les convenía
que eso se supiese. Al final, se demostró, es autóctono.”

Acuicultura ecológica

Sus últimos desarrollos están orientados a obtener esturión y ca-
viar ecológicos: “De hecho, –asegura Alberto Domezain– seguimos
siendo los únicos en el mundo que hemos logrado esto. Intentamos
aplicar todo el conocimiento y las más modernas tecnologías para
obtener unos productos que sean realmente saludables para el
consumidor, que se obtengan, en definitiva, sin dañar el medio am-
biente ni el bienestar del animal”.

Su larga experiencia en el ámbito de la investigación ha contribuido
a que Piscifactoría de Sierra Nevada, S.L. haya sido elegida para
coordinar el proyecto europeo: “Essential biological functions for the
development of as ustainable aquaculture of sturgeons in Europe”
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Piscifactoría de Sierra Nevada, S.L. presume de ser la única empresa del mundo que ha logrado criar esturiones ecológicos certificados
para la elaboración de caviar. Su constante apuesta por la investigación –en estos últimos años dedica entre el 25 y 40% de su factu-
ración a I+D– y la elevada calidad de sus productos han contribuido a que hoy sea un referente internacional de reconocido prestigio.

Miembros del equipo de I+D realizando un muestreo biológico en el sistema de depuración
de aguas ecológico de la piscifatoría. Toda el agua se depura totalmente en este sistema
natural antes de devolverse al río
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REFRACTARIOS ALFRÁN, S.A. PIONERA EN LA
OFERTA DE SOLUCIONES “LLAVE EN
MANO” PARA APLICACIONES
INDUSTRIALES DE REFRACTARIOS 

Su vocación de servicio y su constante inquietud innovadora para
buscar nuevas soluciones a las necesidades de refractarios de
plantas industriales, le confieren una posición destacada en el
mercado nacional e internacional de materiales y servicios refrac-
tarios. Durante los próximos años, esta empresa familiar tiene pre-
visto seguir desarrollando un grupo industrial que garantice un
servicio integral a todos sus clientes.

Proyección de Alfranjet en Planta de Cemento

NUEVOS
MATERIALES Y
SOLUCIONES
LA COMPAÑÍA DESTINA EL 6% DE SU
FACTURACIÓN A I+D+i
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Los orígenes de Refractarios Alfrán se remontan a 1914 cuando
Fernando Domínguez Alfaro, alfarero de profesión, decide crear en
Sevilla una pequeña fábrica donde elaborar componentes cerámi-
cos para la industria eléctrica. En 1934, y tras numerosas vicisitu-
des y cambios de fabricaciones de distintos productos del sector
cerámico, como tuberías de gres cerámico y crisoles para fundi-
ciones, la fábrica se transforma y comienza la fabricación de ma-
teriales refractarios bajo la dirección de su hijo, Fernando
Domínguez Franco. Con el paso de los años, Alfrán diversifica su
producción con nuevos productos y servicios refractarios y acomete
un proceso de expansión que le convierte en uno de los proveedo-
res básicos de las principales fábricas de acero, fundiciones,
cemento, petroquímica y vidrio del sur de España. Hoy, 93 años
después, se ha convertido en una de las compañías nacionales
más innovadoras de su sector, sin renunciar a su carácter de
empresa familiar y de encontrarse en el tránsito de la tercera a la
cuarta generación.

Alfrán es la primera compañía euro-
pea capaz de ofrecer soluciones de re-
fractarios “llave en mano” para la gran
mayoría de aplicaciones industriales.
Como parte del Grupo Aldomer, Alfrán
combina la tecnología de formulación,
ingeniería, fabricación y montaje ne-
cesarios para poder ofrecer soluciones
innovadoras a las necesidades de re-
fractarios de plantas industriales. Los
servicios de Alfrán incluyen: Diseño e
ingeniería de soluciones, demolición y
soldadura de anclajes, fabricación e
instalación de cualquier tipo de mate-
rial refractario y secado de revesti-
mientos refractarios. 

Las soluciones integrales de Alfrán son la consecuencia de conju-
gar el trabajo de desarrollo de materiales con los de investigación
en tecnologías de instalación. Alfrán se ha especializado en aplica-
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Montaje de material antiabrasivo en
ciclón de Unidad FCC (Refinería)

ciones de refractarios monolíticos y ha desarrollado sus propios
parques de maquinaria de instalación, plantilla de personal espe-
cializado y el know-how necesario. En este sentido, el sistema
Alfranjet –desarrollado con la financiación del CDTI- es la tecnolo-
gía más exitosa de Alfrán, con más de 25.000 Tm de hormigones
instalados por shotcreting en plantas de España, Francia, Portugal,
México y Sudáfrica. Alfrán también ha desarrollado técnicas y equi-
pos de secado de aplicaciones refractarias, que permitan evitar
explosiones y aumentar el rendimiento de los revestimientos. 

Carlos Domínguez Merino, Director General, asegura que: “En el
espíritu de esta empresa siempre están presentes las figuras de
mi abuelo, Fernando Domínguez Alfaro, y de mi padre, Fernando
Domínguez Franco, ambos con un gran espíritu emprendedor, que
supieron superar las dificultades de su época con visión de futuro.
La vocación empresarial que transmitieron a sus hijos y nietos ha
dado lugar, con los años, a una compañía moderna, en constante
innovación, expansión y crecimiento. Además, quisiera destacar
que el principal activo y motor del éxito de esta compañía es el
equipo humano”. 

Sus instalaciones de Alcalá de Guadaíra ocupan una superficie de
16.000 m2 donde se encuentran la planta de fabricación, los alma-
cenes, laboratorios y talleres de maquinaria de la empresa. Los re-
cursos de Ingeniería, Fabricación, I+D+i, Calidad y Desarrollo de
Clientes trabajan mano a mano para configurar mejores solucio-
nes para sus clientes. Entre estas soluciones, además del desarro-
llo y fabricación de refractarios conformados –ladrillos, cuñas, etc.-,
no conformados–hormigones, morteros, etc.-, piezas vibrocoladas
tratadas térmicamente, y fibras cerámicas, Alfrán también ha
desarrollado divisiones de Protección Pasiva contra Incendios y de
Secados y Tratamientos Térmicos, que ayudarán a la empresa a
ofrecer soluciones de servicios aún más integrales.

Apuesta por la innovación

Desde su creación, Refractarios Alfrán, S.A. ha considerado la
innovación como uno de los pilares esenciales para significarse

Carlos Domínguez, Director General de Refractarios Alfrán, S.A.Equipos de Alfranjet en pleno trabajo para bombeo a 100 m de altura
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Uno de los objetivos principales de Refractarios Alfrán es conse-
guir nuevos materiales más duraderos con los más altos estánda-
res de calidad, eficiencia y seguridad: “No hay que olvidar –añade
el director general- que nuestros principales clientes son empresas
procedentes de grandes sectores industriales estratégicos como
la siderurgia, petroquímica, cemento, metales no férreos, vidrio,
energía, incineración, etc., que requieren materiales cerámicos con
suficiente fiabilidad y resistencia para trabajar a muy altas tempe-
raturas”. Para todo ello, Alfrán ha ampliado recientemente su labo-
ratorio incorporando las últimas tecnologías en equipos para
análisis físico, químico y térmico de refractarios.

Además de la tecnología, la calidad y el respeto al medio ambiente
son otros de los principales objetivos a los que esta compañía ha
dedicado una parte importante de sus inversiones. Fruto de este
reconocimiento, Refractarios Alfrán, S.A. dispone de dos certificados
que acreditan que sus sistemas empleados se ajustan a las nor-
mativas AENOR Calidad ISO 9.001 y AENOR Medio Ambiente 14.001.

El grupo de empresas Aldomer tiene un volumen de facturación
anual cercano a los 25 millones de euros y unos 100 empleados
fijos. Más del 15% de sus ventas proviene de diversos países, entre
los que destacan: México, Francia, Portugal, Marruecos, Italia y
Sudáfrica. En la actualidad, la empresa está consolidando su fase
de expansión en México –tras la creación en 2006 de Refractarios
Alfrán México, S.A. de C.V.- con instalaciones propias en Monterey,
e iniciando operaciones en China y Europa del Este.

en un mercado cada vez más globalizado y competitivo. No en
vano dedica casi el 6% de su presupuesto a actividades de inves-
tigación y desarrollo, cifra muy superior a la media de su sector.

La apuesta decidida por la investigación, el desarrollo y la innova-
ción les ha hecho merecedores de varios créditos por parte del
CDTI y de subvenciones de otros organismos de la administración
española. “Hasta ahora -aclara Carlos Domínguez- nuestra rela-
ción con el CDTI ha sido excelente, tanto por la concesión de las
ayudas financieras como por el asesoramiento y trato humano
recibido. Este espíritu de servicio que siempre hemos percibido de
este organismo no es muy frecuente en la administración espa-
ñola, ni autonómica”. 

Alfrán ha desarrollado numerosos proyectos junto al CDTI. El último
de ellos trata sobre el “diseño de hormigones refractarios que re-
sistan el cambio drástico en las calidades de los combustibles”. El
proyecto se lleva a cabo junto a Cemex y el Instituto de Cerámica
y Vidrio, con el objetivo de estudiar el diseño de materiales que re-
sistan mejor los combustibles alternativos usados en las plantas
de cemento. Estos combustibles se usan para la eliminación de
residuos orgánicos y sintéticos, pero resultan muy agresivos con
los refractarios tradicionales. Otros proyectos anteriores completa-
dos con éxito fueron los “Hormigones especiales para proyección
a alta velocidad”, que resultó en la introducción de la tecnología del
Shotcreting en los productos y servicios de la empresa (SISTEMA
ALFRANJET), y el desarrollo de “Materiales Refractarios Monolíticos
para Plantas de Generación de Energía y de Incineración”, que
deben presentar una alta conductividad térmica y una gran resis-
tencia a la abrasión de escorias y al ataque químico de diferentes
residuos.
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Refractarios Alfrán, S.A. es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnología para seguir creciendo y
diversificando su gama de productos y servicios. Durante los próximos años esta empresa familiar tiene previsto seguir desarrollando
su grupo industrial para garantizar un servicio integral a todos sus clientes.
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Instalaciones de Refractarios Alfrán en Alcalá de Guadaíra (Sevilla)
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SHORTES ESPAÑA, S.A. INVESTIGA NUEVAS
LÍNEAS DE PRODUCTOS PARA
DISCAPACITADOS 

En estos últimos veinte años Shortes España, S.A. se ha convertido
en una empresa modelo en su sector. La calidad de sus produc-
tos y las numerosas prestaciones sociales que estos ofrecen en el
ámbito de la salud, y especialmente, para el colectivo de discapa-
citados hace de esta compañía un referente en el mercado tanto
nacional como internacional, tradicionalmente dominado por las
grandes multinacionales extranjeras. Su política se basa en el
principio de mejora continua, siendo la calidad y la satisfacción
del cliente los pilares de su gestión empresarial.

Serie de sillas de ruedas manuales de acero

DISEÑO,
FABRICACIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN
DE AYUDAS
TÉCNICAS Y
PRODUCTOS
RELACIONADOS
CON LA SALUD
CORPORAL Y LA
REHABILITACIÓN  
ESTA EMPRESA SE HA CONSOLIDADO
COMO UNA DE LAS MÁS INNOVADORAS
EN LA APORTACIÓN DE SOLUCIONES
PARA DETERMINADOS COLECTIVOS
SOCIALES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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Su fundador, Ángel Yuste, comenzó su carrera profesional como
ingeniero técnico naval en un astillero de Gijón. En 1970, debido a
un accidente laboral, se puso en contacto con el sector de la orto-
pedia y fue entonces cuando se dio cuenta de la precaria situación
en la que se encontraba nuestro país: la falta de productos nacio-
nales que pudieran atender las necesidades del mercado hacía que
casi todo se importara de distintos países de Europa. Años más
tarde, la crisis del sector naval y el desempleo que se generó ante
esta situación fueron dos circunstancias clave que le hicieron
replantearse comenzar una nueva etapa profesional. Con la ayuda
de la embajada alemana recorrió gran parte de la industria ortopé-
dica de aquel país y llegó a la conclusión de que España, si se lo
proponía, podía fabricar artículos de ortopedia de tanta calidad
como los que se fabricaban allí.   

“Sí, de hecho –explica
Ángel Yuste, Director Ge-
neral de Shortes España,
S.A.– aquel viaje fue deci-
sivo para mí. Fue enton-
ces cuando me propuse
como reto, un tanto
utópico en aquella época,
diseñar y fabricar produc-
tos ortopédicos en
España que pudieran
venderse también en
Alemania”. 

El paso inicial fue consti-
tuir, en 1983, la empresa
Tecniorto en cuya plantilla
trabajaban algunas per-
sonas con un cierto grado
de discapacidad. A los
dos años de su creación
ya consiguieron vender
un primer pedido a una
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Ángel Yuste

empresa alemana por valor de casi 1.500.000 marcos de aquella
época. A partir de entonces, Ángel Yuste emprendió una carrera co-
mercial contra reloj en busca de clientes en todo el mundo. 

Productos de gran utilidad social 

En 1986 y debido a un cambio de legislación la compañía Tecniorto
se divide en dos empresas con dos funciones diferenciales: Shor-
tes España, S.A., dedicada principalmente al diseño, investigación
y comercialización de productos ortopédicos y Hortyarte, centro
especial de empleo cuya actividad es la fabricación, ensamblaje,
creación de prototipos y apoyo logístico a Shortes España, S.A. Am-
bas compañías coordinan sus actividades para conseguir produc-
tos de gran utilidad, teniendo en cuenta al consumidor final de sus
productos y no sólo exclusivamente a sus clientes. 

A partir de entonces Shortes España, S.A. inicia una prolífica acti-
vidad orientada a generar proyectos de investigación y desarrollo:
“Es muy difícil –asegura Ángel Yuste– investigar cuando se parte
de un capital propio limitado, como es mi caso. En este sentido, he
tenido que recurrir a organismos como el CDTI, la FYCIT e IDEPA sin
los cuales no hubiéramos podido llevar a cabo muchos de los pro-
yectos que hemos realizado”.  

Se estima que unos 1.000 millones de personas en el mundo –apro-
ximadamente el 16% de la población–  tienen un grado apreciable de
impedimento funcional. Gran parte de las personas con discapacidad
física o psíquica, o incluso personas sin discapacidad pero de avan-
zada edad, tienen el gran problema de no disponer de la movilidad
suficiente para el desarrollo normal de sus actividades diarias. 

Esta PYME asturiana, posee una amplia experiencia en el ámbito
de la salud. Desde el comienzo ha venido realizando diseños y
desarrollos de muy diversa índole. Su variada gama de productos
comprende, principalmente, artículos ortopédicos, de fisioterapia y
rehabilitación, aparatos para gimnasia y una variada gama de
productos para discapacitados y tercera edad. En estos últimos
años la compañía ha dedicado gran parte de su tiempo a investi-

Ángel Yuste, Consejero Delegado de Shortes EspañaOficinas de comercio exterior de la empresa en Gijón

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Proyección internacional

En estos últimos 20 años la marca Shortes va unida a la idea de
calidad. Presente en más de 40 países, su cartera directa de clien-
tes en España está formada por más de 1.000 comercios minoris-
tas entre los que se encuentran ortopedias, farmacias y tiendas de
deportes, principalmente.

Pese a mantener una posición relevante en el mercado español, el
esfuerzo que tienen que realizar ante la competencia exterior es
relevante: “La entrada de España en la Unión Europea y la supuesta
desaparición de aranceles, –añade Ángel Yuste– ha dado paso a la
aparición de barreras tecnológicas
que han creado los distintos Estados
miembros para defenderse de la en-
trada de productos de otros países.
No ha ocurrido así en España. Por
ello sería muy importante que exis-
tiera un laboratorio español homolo-
gado a nivel internacional para pro-
ductos médicos y ayudas técnicas,
evitando la necesidad que existe
hoy en día de testar cada uno de
nuestros productos en los laborato-
rios certificados de los países miem-
bros, lo que favorecería que nuestros
productos pudieran tener mayor
presencia en el resto de los países
europeos y en el mundo”.

gar  nuevos materiales más ligeros y a desarrollar  prototipos de
sillas de ruedas con más prestaciones que las que existen en el
mercado. 

“En 2003 –puntualiza el Director General– presentamos al CDTI el
proyecto: Desarrollo de una silla de ruedas avanzada. Con él preten-
dimos fabricar un nuevo modelo motorizado que aportó, como
novedad, el que por medio de un único chasis modular se puede
dar solución a más de 160 casos de soluciones diferentes de pro-
blemas de movilidad. Sin duda, ha sido todo un acierto”.

Su segundo proyecto financiado por este organismo tiene como
principal objetivo desarrollar un cojín antiescaras basado en nuevos
productos poliméricos. Las úlceras por presión o escaras son áreas
localizadas de necrosis celular  originadas por presiones continuas
en zonas blandas durante largos periodos de tiempo, normalmente
debido al mantenimiento de una posición fija en decúbito.

En el mercado existen gran cantidad de modelos de cojines para
la prevención de úlceras por presión, no obstante, estos productos
presentan algunos problemas debido, fundamentalmente, a que en
su diseño no se han considerado las peculiaridades de la amplia
gama de usuarios. En el caso de  Shortes España, S.A su cojín com-
bina las propiedades y ventajas de las espumas viscoelásticas  con
la sensación térmica de frescor que proporcionan los geles, permi-
tiendo una buena distribución de las presiones y una adecuada
transmisión del calor. 
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Shortes España, S.A. es una pequeña compañía ubicada en Asturias que por su trayectoria innovadora se ha convertido en una em-
presa de reconocido prestigio en su sector. Presente en más de 40 países, su estrategia empresarial se basa en la continua innova-
ción y en diversificar,  aún más, la gama de artículos que fabrican. Su sistema de gestión está certificado por la entidad alemana TÜV,
según la norma ISO9001:2000
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Picking en el almacén de Shortes en GijónMontaje de silla uso hospitalario

Silla master, fruto del proyecto apoyado por el CDTI
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SOCINSER, S.A. DESARROLLA UNA
INNOVADORA TECNOLOGÍA QUE PERMITE
DISEÑAR ON LINE IMPLANTES
QUIRÚRGICOS A MEDIDA

Su vocación de servicio y su empeño por seguir innovando nuevos
productos médico-quirúrgicos más especializados y acordes con
las necesidades específicas de cada paciente son los fundamen-
tos sobre los que la compañía asturiana Socinser 21, S.A. ha ba-
sado su desarrollo empresarial hasta convertirse en una PYME con
reconocimiento en su sector que espera multiplicar por cuatro su
facturación en los próximos cinco años y seguir generando em-
pleo gracias al elevado desarrollo tecnológico de su amplia gama
de productos.

A la izquierda, planificación quirúrgica asistida por Implanet. Sobre esta linea; anclaje endoóseo para mano mioeléctrica

PRODUCTOS
MÉDICO-
QUIRÚRGICOS 
PRÓTESIS DE CADERA, ENDOPRÓTESIS
PARA PIES, IMPLANTES DENTALES, EQUIPOS
HOSPITALARIOS
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Su experiencia como ingeniero industrial en empresas como Duro
Felguera y la Compañía Nacional Santa Bárbara, unida a su inquieto
espíritu emprendedor, llevó a Manuel González a constituir, con tan
sólo 37 años, la sociedad de ingeniería y servicios Socinser 21, S.A.
que, en estos once años de vida, ha sabido alcanzar una posición
competitiva por la calidad de sus artículos.

“No hay que olvidar -explica su Director General- que España es un
país donde se importa el 86% de los productos médico-quirúrgicos
relacionados con la cirugía ortopédica y traumatológica. Esta fuerte
dependencia del exterior ha propiciado la implantación de multi-
nacionales norteamericanas y europeas -procedentes mayoritaria-
mente de Estados Unidos, Suiza, Alemania, Francia e Italia-, que ven
nuestro país como un destino muy atractivo para su crecimiento”.

Consciente de esta situación,
Manuel González decidió iniciar
una aventura empresarial no
exenta, en sus inicios, de un
elevado riesgo: “Como resulta
imposible competir -prosigue-
con estas corporaciones empre-
sariales, en tamaño 50 veces
mayor que nosotros, decidimos
ofrecer un tipo de servicio a los
hospitales y centros sanitarios
que, hoy por hoy, no ofertan las
multinacionales. Es decir, basa-
mos nuestra estrategia empre-
sarial en desarrollar artículos a
medida según las especifica-

ciones concretas de cada cliente. Si en un inicio éramos práctica-
mente una empresa distribuidora, la constante transformación
técnica, industrial y comercial que ha ido experimentado la com-
pañía, unida a las elevadas inversiones en I+D que hemos ido
realizando, ha hecho que, poco a poco, nos hayamos convertido en
un productor de artículos y equipos destinados al sector hospita-
lario con marca propia”.
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Verificación y marcado de un implante

Prótesis a medida

En la industria de implantes quirúrgicos existen dos tipos de
prótesis. Por un lado, las denominadas estándar -se utilizan en
operaciones de cirugía ortopédica, traumatología y oncología, prin-
cipalmente-, que son las que el cirujano elige de entre una amplia
gama en función de la mejor aproximación a las características de
cada paciente, y, por otro, las prótesis a medida que son especial-
mente fabricadas para adaptarse a la anatomía de cada enfermo.
Pese a las indudables ventajas que presenta esta segunda opción,
su elevado coste de producción hace que, no sean muy rentables.

Tras realizar un amplio estudio de mercado Socinser 21, S.A. deci-
dió iniciar un ambicioso proyecto tecnológico -en colaboración con
las universidades de Oviedo y la Politécnica de Valencia- denomi-
nado: “Desarrollo de un entorno web colaborativo para el diseño y
fabricación de implantes quirúrgicos a medida”. Esta iniciativa -que
ha contado con el apoyo financiero del CDTI- tiene como objetivo
diseñar y desarrollar una plataforma informática que permite po-
ner en contacto, en tiempo real, a médicos, ingenieros y suminis-
tradores de tecnología. Esta forma de sincronizar los tiempos de tra-
bajo de cada uno de estos profesionales hace posible que puedan
intercambiar on line puntos de vista sobre del diseño y fabricación
de cada uno de los implantes quirúrgicos a medida que se vayan
a desarrollar y, a su vez, solventar sobre la marcha los problemas
que vayan apareciendo. Con ello,hemos conseguido desarrollar un
sistema que permite automatizar la realización de implantes
quirúrgicos, es decir, desde que se realizan las imágenes TAC
hasta que se obtienen las prótesis que se implantarán finalmente.

“Sin duda -explica su Director General- éste es un proyecto decisivo
para el crecimiento y consolidación de nuestra compañía. En él se
han desarrollado tecnologías de muy diversos campos: medicina,
informática, mecánica, materiales, etc. Gracias a esta plataforma
tecnológica de intercambio de conocimientos hemos establecido
acuerdos de colaboración con ocho hospitales clínicos universita-
rios de España. Esta cooperación nos permitirá, a medio plazo, mul-
tiplicar considerablemente el número de clientes en poco tiempo”.

Manuel González, Director General de Socinser 21, S.A.Diseño de un implante a medida
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Manuel González- esta apuesta nos permitirá posicionarnos en
nuevos mercados de España, Europa e Iberoamérica”.

Además de su ubicación en Asturias, Socinser 21, S.A. cuenta con
una delegación en Madrid y otra en Barcelona. Su objetivo para los
próximos años es canalizar parte de sus exportaciones a países
como Polonia, Ucrania, Portugal, México y República Dominicana,
con los que viene trabajando intensamente en estos últimos años. 

La apuesta decidida por la in-
vestigación y el desarrollo les
ha hecho merecedores de va-
rios créditos por parte del CDTI
y de otros organismos de la
administración española. Para
el Director General de la com-
pañía estos créditos siempre
son positivos porque: “Nos han
permitido abordar proyectos
con un nivel de innovación
cuyo riesgo implícito no sería
asumible por los mercados
financieros tradicionales, a la
vez que han aportado el presti-
gio y la credibilidad necesaria
tanto a nivel tecnológico como
mercantil”.

Desde su origen, esta PYME ubicada en Gijón ha ido desarrollando
nuevos productos y servicios destinados a mejorar el bienestar de
los pacientes. En estos últimos diez años han desarrollado 45 pro-
yectos tecnológicos que han originado diez patentes y nuevos
productos relacionados, en su mayoría, con las prótesis de cadera,
cirugía del pie, implantes dentales y equipos y mobiliario de uso
hospitalario. Esta diversificación de artículos y su creciente acep-
tación en un mercado cada vez más exigente ha propiciado que
esta joven empresa esté creciendo, cada año, en torno al 8%.
Previsiblemente, en 2010 la plantilla actual, constituida por 21 tra-
bajadores, se habrá duplicado. 

Biomateriales

Manuel González considera que: “Un buen producto es siempre el
resultado de muchos esfuerzos individuales perfectamente coordi-
nados. Socinser 21, S.A. cuenta con un equipo de jóvenes técnicos
de edades comprendidas entre los 25 y 35 años que en su
mayoría son ingenieros industriales especializados en biomecánica
y electrónica. Sin duda, éste es el activo más valioso de la compañía”.

El hecho de incrementar cada año sus ventas, les ha permitido ge-
nerar mayores ingresos que, a su vez, han invertido en nuevas in-
vestigaciones. Actualmente la compañía destina el 23% de su fac-
turación a actividades de investigación y desarrollo en diversos
campos del conocimiento. Durante los próximos años esta compa-
ñía tiene previsto apostar por dos líneas de investigación que se-
rán estratégicas para su crecimiento. Una de ellas es la línea de los
biomateriales y la otra la relacionada con nuevas técnicas quirúr-
gicas de cirugía mínimamente invasiva: “Efectivamente, -aclara
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La  empresa Socinser 21, S.A.  es un claro ejemplo de empresa emprendedora que ha sabido apostar por la tecnología para seguir
creciendo y poder diversificar su oferta con nuevos productos y servicios. De sus cinco grandes líneas de productos  -cadera, columna,
pie, dental y equipamiento clínico especial- la elaboración de prótesis de alto valor añadido le ha consagrado en una posición desta-
cada en su sector. Su objetivo es incrementar su facturación cuatro veces más durante los próximos años.

em
pr

es
a

Desarrollo de un entorno web colaborativo para el diseño
y fabricación de implantes quirúrgicos a medida

Torno control numérico 
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MACSA ID, S.A. MARCANDO INNOVACIÓN

Cuando Macsa optó en los años 90 por desarrollar su propia tec-
nología láser tomó una de las decisiones más oportunas de su
trayectoria: acertó en el producto y en el momento. En el año 2002,
lanzó al mercado un equipo de codificación con dos característi-
cas que marcarían el futuro de esta tecnología: era asequible y
compacto, adaptable a las líneas de fabricación industriales. Hoy
en día, la empresa cuenta con una gama de productos compara-
ble, o incluso superior, a la de las grandes multinacionales. El co-
nocimiento acumulado en esta larga trayectoria se ha convertido
en una verdadera barrera tecnológica para sus competidores y ha
situado a esta PYME catalana a la cabeza de la carrera de la I+D+i.

Sistema de deflexión por galvanómetros

EQUIPOS LASER
PARA MARCAJE
INDUSTRIAL 
LA EMPRESA OPERA EN MERCADOS QUE
DEMANDAN DIFERENTES CARACTERÍSTICAS,
TANTO PARA CODIFICACIÓN DE
PRODUCTOS COMO PARA MARCAJE
INDUSTRIAL
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Macsa vivió una experiencia muy positiva durante el periodo de
colaboración con 3i, que llegó a su fin tres años después, en 1997.
Fue en ese año cuando la empresa firmó un acuerdo para licen-
ciar la utilización compartida de su patente con una división de Ge-
neral Electrics, Videojet Systems, líder mundial de equipos de mar-
caje por inyección de tinta. Como contrapartida a este acuerdo, la
entrada de fondos fue cuantiosa y permitió a la compañía española
adquirir las acciones de 3i, convirtiéndose de nuevo en una socie-
dad con capital 100% nacional.

El negocio de la codificación y el marcaje 

En los últimos años, el mercado de codificación y marcaje ha vivido
una constante expansión, de manera que los equipos necesarios
para este fin han pasado de ser meros accesorios opcionales a
convertirse en un elemento esencial de los procesos productivos.
Los factores que han contribuido a este despegue provienen tanto
del lado de la demanda como de la oferta. 

Por lo que respecta a la demanda, la evolución hacia una norma-
tiva más exigente en seguridad alimentaria ha jugado un papel
clave y lo seguirá haciendo en los próximos años, según apuntan
todas las previsiones. Así, en enero de 2005 entró en vigor el regla-
mento comunitario 178/2002, que introduce la obligatoriedad de
implantar sistemas de trazabilidad en todas las empresas que
manipulen, transporten, almacenen o distribuyan alimentos para
el consumo humano o animal. A las exigencias de carácter legal
se han unido las de carácter logístico y de gestión, ya que las prác-
ticas de codificación, casi exclusivas en un primer momento del
sector alimentario, se están extendiendo a prácticamente todos los
productos, a la vez que incorporan una información más compleja. 

En esta línea, la oferta ha ido evolucionando hacia servicios de
mayor valor añadido, pasando de la simple identificación de pro-
ductos por lotes o fechas de caducidad a la impresión de códigos

Los comienzos no fueron fáciles, pues a la elevada complejidad del
proyecto, que sobrepasaba con creces lo que se podía esperar de
una empresa familiar de tamaño mediano-pequeño, se sumaba la
inexistencia de proveedores nacionales. Esto obligaba a recurrir a
las importaciones de determinados componentes, especialmente
procedentes de Estados Unidos, donde se originó la tecnología lá-
ser a partir de investigación militar y espacial de los años 50 y 60.

Pero la compañía contaba con una gran capacidad creativa, unos
recursos humanos bien formados, un amplio conocimiento del
mercado y, sobre todo, con la gran determinación de ser pionera en
una nueva tecnología. En 1989 se inició el desarrollo del primer
equipo de marcaje por láser, como complemento a la gama de má-
quinas de inyección de tinta que la empresa ya comercializaba.
Y el éxito no se hizo esperar. Ese mismo año, la empresa patentaba
en Europa y en Estados Unidos la utilización de un deflector acus-
toóptico integrado en un sistema de láser dinámico sin elementos
mecánicos. Este equipo suponía una novedad mundial y ofrecía
prestaciones superiores para la codificación en cadenas de produc-
ción de gran velocidad.

El primer paso estaba dado, pero el camino que quedaba por de-
lante, la industrialización del prototipo, superaba las capacidades
financieras de la empresa, sobre todo teniendo en cuenta que los
mercados de referencia de Macsa (Alemania, Italia, Francia, Esta-
dos Unidos o Japón) son países de primer nivel tecnológico, muy
exigentes en cuanto a calidad y prestaciones. La entrada de un so-
cio inversor potente, como 3i, permitió continuar, e incluso reforzar,
el proyecto. 3i llegó a poseer en 1994 cerca del 40% del capital
social, pero su participación en la empresa no se limitaba a una
mera aportación de fondos. En el caso de Macsa, la vinculación de
la sociedad inversora tomó tintes personales, ya que uno de los
máximos responsables de 3i en Gran Bretaña había protagonizado
años atrás una inversión muy exitosa en el sector del marcaje
industrial y conocía las amplias posibilidades que el láser ofrecía. 
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Equipo F-1000 láser de marcaje por CO2

El origen de Macsa

En 1908, los sellos de caucho eran tecnología punta. Permitían que,
al salir de fábrica, la información de un producto fuera impresa en
el mismo. Framun fue una de las primeras empresas españolas
que fabricó estos sellos, con la misma inquietud creativa que le per-
mitió introducir años más tarde, en 1960, otra gran novedad: el mar-
caje por rodillo, un sistema mucho más rápido que el anterior. El
siguiente paso en la evolución de sus productos fue consecuencia
de una petición de un cliente que quería estampar la fecha de
caducidad en las tapas de sus yogures. Framun desarrolló enton-
ces un equipo de marcaje dinámico, adaptable a la cadena de
producción, basado en sellos de caucho.

La buena acogida que estaban teniendo sus propios productos y
la experiencia acumulada como distribuidor de otras marcas,
fueron los factores que hicieron ver a Framun las posibilidades que
el marcaje industrial ofrecía y fue entonces, en 1983, cuando se creó
Macsa como empresa independiente. Su objetivo era ofrecer solu-
ciones a las necesidades cada vez más complejas de los clientes,
ya fuera a través de equipos propios o mediante la comercialización
de desarrollos ajenos.

Mientras, el sector iba evolucionando hacia máquinas electrónicas
de proyección de tinta, de manera que, ya a finales de los años 80,
los sellos de caucho fabricados por la empresa empezaron a
verse desbancados del mercado. Paralelamente, la dirección de
Macsa cambió y las nuevas circunstancias favorecieron un giro
en la estrategia. Se plantearon entonces dos opciones: entrar con
desarrollos propios en el negocio de la inyección de tinta, o dar un
salto de mayor alcance e introducirse en la tecnología láser, que
ya se vislumbraba como el negocio del futuro. Pese al alto riesgo
que asumía, Macsa optó por la segunda vía y comenzó así su
aventura con el láser.

Marcaje en línea de embotellado
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Los equipos de láser constan de cinco partes fundamentales: un
tubo láser, un dispositivo de alimentación eléctrica; una unidad de
hardware, que sirve de soporte para la aplicación informática de
control, y un sistema de lentes y espejos ópticos. Con su capacidad
tecnológica, Macsa optimiza la utilización de todos estos elemen-
tos. No obstante, la empresa destaca su posición competitiva en el
software de control, que, además de ser la base para soluciones
adaptadas a las necesidades de cada cliente, le ha permitido
desarrollar una aplicación propia, denominada Marca, para crear
dibujos complejos, como logotipos o códigos de barra.

Aunque el montaje final de los equipos se realiza en las propias
instalaciones de la compañía, Macsa ha optado por una política de
subcontratación de los componentes con menor valor añadido,
como pueden ser los montajes eléctricos o mecánicos. Siempre
teniendo en cuenta que, los altos niveles de calidad con los que
trabaja la empresa, obligan a una selección cuidada de los
proveedores y a un seguimiento continuo de cada uno de ellos. 

Esta política es esencial en el caso de los suministradores de tubo
láser, la pieza clave para el funcionamiento del equipo y que, junto
a los elementos ópticos, puede alcanzar hasta el 60% del valor del
producto final. La relación con estos proveedores, ubicados en
Estados Unidos, se cuida con especial atención, ya que se trata de
empresas multinacionales que venden a Macsa, pero también al
sector aeroespacial o a la industria de sistemas de comunicacio-
nes por satélite. El poder de negociación de la compañía catalana
frente a estos fabricantes de tubo láser es limitado, de manera que,
para asegurar un suministro a tiempo y de calidad, se realizan
frecuentes visitas a los principales proveedores.

Ajustar los ritmos de aprovisionamiento, montaje y ventas es el reto
para sacar la máxima rentabilidad a los recursos de la empresa,
evitando así cuellos de botella, pero también exceso de existencias,
ya que los componentes son caros y su almacenaje supone la in-
movilización de recursos productivos. La optimización de recursos
se logra también con un exhaustivo sistema de control de calidad,
de acuerdo con la norma ISO 9000, y a lo largo de toda la cadena

ban las dos áreas de negocio básicas de la empresa: la actividad
meramente comercial y la de fabricación de equipos láser. La pri-
mera de ellas, que supone cerca del 60% de la facturación, se
refiere a la venta de productos de otras marcas internacionales de
reconocido prestigio, mientras que la actividad de fabricación,
responsable del 40% restante, sólo se ocupa de productos propios
basados en la tecnología láser. 

Una de las ventajas de esta empresa frente a sus competidores es
la amplia gama de productos que ofrece. A los equipos diversos,
incluyendo el láser, se añade la oferta de soluciones específicas,
adaptadas al cliente y centradas en la gestión de la información
procedente de la línea de producción y en proyectos completos
de trazabilidad. Esta visión integral del producto ha sido el origen
de un nuevo concepto de negocio en la empresa: la oferta de
sistemas, donde se incluyen todos los elementos, tanto materiales
como software, que permiten la codificación y su explotación
posterior en procesos de producción, almacenaje y logística.

Precisamente esta amplia gama ha convertido a Macsa en la
única empresa que opera en mercados que demandan modelos
con diferentes características, ya sea para la codificación de produc-
tos, sobre todo en los sectores de alimentación, bebidas, cosmética
y farmacia o para el marcaje industrial en automoción, electrónica
o en el sector textil, un segmento de más reciente aparición.

En el mercado de codificación está teniendo lugar un progresivo
proceso de sustitución de las máquinas de inyección de tinta por
equipos láser. En este entorno, Macsa contribuye a agilizar esta sus-
titución lanzando al mercado equipos más manejables y flexibles,
capaces de adaptarse a cualquier cadena de fabricación, y a pre-
cios mucho más económicos que hace unos años. Tanto es así,
que, según cálculos de la empresa, la diferencia de precios entre
un equipo láser y uno de tinta, se amortizaría en un año, teniendo
en cuenta que el láser no precisa un mantenimiento continuo y
tiene una autonomía media de unas 20.000 horas, equivalentes a
unos 5 o 6 años de funcionamiento. 
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Marcaje en chip

que permiten la diferenciación e individualización de artículos de
apariencia similar y el tratamiento posterior de esta información a
través de sistemas de gestión empresarial. Se multiplican así las
posibilidades de explotación de toda esta información organizada
en bases de datos que se actualizan continuamente. 

En España, la comercialización de equipos de codificación y mar-
caje genera un volumen de negocio en torno a los 100 millones de
euros. Cerca del 70% procede de ocho empresas, lo que indica un
considerable grado de concentración. El sector está integrado en su
mayor parte por filiales comerciales de grandes fabricantes inter-
nacionales y por distribuidoras nacionales. Por volumen de factu-
ración, Macsa se sitúa en tercer lugar, si bien su posición en el mer-
cado se ve favorecida por el nivel tecnológico que ha alcanzado en
equipos láser. 

Siguiendo la tendencia general, el mercado de los equipos láser
para marcado y codificación está en constante expansión, pero en
este caso el potencial de crecimiento se multiplica por las venta-
jas en calidad, precisión y bajo coste de mantenimiento que esta
tecnología ofrece frente a los equipos de inyección de tinta, los más
extendidos actualmente. Así, el mercado a escala mundial de
equipos láser para estos usos se podría cuantificar en 12.000 má-
quinas anuales, lo que supone un 25% del mercado total de equi-
pos de codificación. Macsa cubre aproximadamente un 4% de la
demanda mundial de equipos láser, pero las previsiones apuntan
a un incremento de esta cifra, en parte gracias al tirón de la
demanda, que crecerá, según estimaciones de la propia empresa,
a ritmos cercanos al 30% anual y, sobre todo, gracias a la decidida
apuesta de Macsa por la I+D+i.

La empresa y su producto

Ubicada en Manresa (Barcelona), en unas instalaciones de unos
4.000 m2, Macsa facturó en 2006 más de 13 millones de euros
(cerca del 60% procedente de la exportación de equipos láser) y dió
empleo a unas 70 personas, que llegarían a 100 sumando el ser-
vicio de asistencia técnica en territorio nacional. Estas cifras englo-

Marcaje en la industria farmacéutica

Sistema de medición en lentes de contacto

Equipo L-5000 láser de marcaje por Nd:YAG
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de valor del negocio: en la entrada de componentes, en la cadena
de montaje, en la salida del proceso de montaje y en la auditoría
de expedición, antes de enviar el equipo a su comprador. Un fallo
en un equipo vendido a miles de kilómetros de Manresa puede
suponer un gasto enorme para la empresa, por eso se persigue la
calidad total, la ausencia total de errores. 

Todo este esfuerzo en calidad debe ir acompañado por una cuidada
política comercial. En este aspecto Macsa se caracteriza por la dua-
lidad, manteniendo dos sistemas diferentes: una red de 16 delega-
ciones técnicas en España y Portugal, empleando a personal pro-
pio, y otra de unos 30 distribuidores repartidos por todo el mundo,
cada uno de ellos con su servicio técnico correspondiente. Desde
las oficinas centrales en Manresa se coordinan las dos redes,
nacional e internacional, buscando siempre transmitir un mensaje
común. Para ello se imparten cursos de formación específica, se
elaboran protocolos de venta y se organizan encuentros periódicos,
ya que el contacto directo con la fuerza de ventas, sea cual sea su
ubicación, se considera clave para lograr el éxito comercial. 

Estrategia de I+D+i

A partir de su primer gran éxito, con el sistema de marcaje diná-
mico por láser, las capacidades tecnológicas de Macsa no han de-
jado de ampliarse, consiguiendo una gran variedad de productos en
función de la potencia del láser, que varía según la naturaleza de la
superficie a marcar y del tiempo disponible para realizar el trabajo. 

En este proceso, los parámetros que han marcado la trayectoria
investigadora de la empresa han sido, por un lado, la adaptación
a las necesidades del mercado, y por otro, el dominio de tecnolo-
gía propia aplicable a todos los componentes de un equipo láser. 

Esta concepción de la innovación ha dado lugar a sucesivos proyec-
tos de reingeniería de producto, con el objetivo prioritario de reducir
tamaño y costes, pero también con el fin de racionalizar la amplia
gama de modelos existente, desarrollando plataformas, sistemas y
componentes comunes que permitan montar el producto a partir de

Si bien no son infrecuentes las colaboraciones con centros tecno-
lógicos y con empresas de ingeniería, los principales socios tecno-
lógicos de Macsa son sus proveedores. Junto a ellos han desarro-
llado muchos de los componentes que después les suministran a
medida para cada máquina. Gracias a este intercambio de cono-
cimiento, la relación con muchas empresas suministradoras va
más allá de la mera transacción comercial, para convertirse en el
germen de una red estratégica de colaboración, que también ac-
túa como barrera tecnológica frente a los competidores de Macsa.

Mediante una estrecha relación con clientes y proveedores, Macsa
asegura un continuo flujo de conocimiento entre demanda y oferta
y se convierte en el punto de encuentro entre las necesidades del
mercado y las posibilidades tecnológicas que existen para cubrir-
las. Como explica Jordi Piñot, Consejero Delegado de Macsa: “La
empresa se ha convertido en un referente a nivel internacional a
la hora de encontrar soluciones de marcaje y codificación, hasta el
punto que muchos clientes llegan a nosotros después de haber
buscado entre las grandes multinacionales una solución para ne-
cesidades específicas”. Precisamente esta ventaja en conocimiento
es la que atrae continuamente a los grandes competidores, que en
más de una ocasión han mostrado su interés por adquirir la com-
pañía. Sin embargo, los propietarios no tienen ninguna intención
de deshacerse de la empresa, a la que consideran, además de un
negocio, “una vía para crecer, crear cosas nuevas, moverse entre
los grandes y conseguir día a día superarse”.

De acuerdo con esta filosofía, los responsables de la empresa han
sido fieles a su política de reinversión de beneficios, fundamental-
mente destinados a actividades de I+D+i. Este esfuerzo ha contado
con el apoyo de instituciones públicas como el CDTI, que ya con-
cedió financiación en 1993 para el desarrollo del primer prototipo
del deflector acustoóptico. Desde ese año, la colaboración con el
CDTI, materializadada en 11 proyectos tecnológicos, ha sido muy
fructífera, ya que, como explica Jordi Piñot: “Macsa ha encontrado
siempre en esta institución un apoyo decidido y profesional en las
tareas de desarrollo tecnológico, así como en la proyección inter-
nacional de la empresa.” Desde su posición, cercana a la realidad
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unos módulos normalizados. Esto es fundamental para poder ofre-
cer soluciones adaptadas a cada cliente fabricando un mínimo de
componentes y sin menoscabo de la rentabilidad del negocio.

Gracias a esta línea de I+D+i, Macsa está logrando racionalizar cos-
tes y reducir hasta en una quinta parte el tamaño de sus equipos,
situando al producto láser en una buena posición competitiva
frente a las máquinas de inyección de tinta. En definitiva, Macsa
está consiguiendo con la I+D+i explotar todas las ventajas que una
tecnología como el láser ofrece, mientras que minimiza sus posi-
bles inconvenientes, como el precio o la complejidad en el uso.

Precisamente esta vocación de dar un servicio personalizado y
facilitar el uso de la máquina al cliente, ha sido determinante a la
hora de desarrollar un software propio. En esta línea, Macsa trabaja
en dos frentes: el motor de impresión y el sistema de gestión del
láser, que desarrolla la gestión interna y controla cualquier movi-
miento del haz de luz. El mercado es cada vez más exigente en
cuanto a velocidad y calidad de la impresión y estos dos concep-
tos dependen en gran medida del software y del sistema óptico que
utilice el equipo. Actualmente se pueden marcar 800 caracteres por
segundo y, tal y como está evolucionando la tecnología, tanto en
hardware y en software como en sistemas ópticos, cada vez más
ligeros y ágiles, esta velocidad aumentará progresivamente. 

Aunque toda la organización está involucrada en la cultura de la
innovación, especialmente fomentada por la dirección, Macsa
cuenta con un departamento encargado de las labores más direc-
tamente relacionadas con esta función. En él trabajan seis perso-
nas dedicadas a estudiar y desarrollar la aplicación de los equipos
a las necesidades específicas de los clientes. En concreto, el equipo
está formado por un coordinador, un experto en sistemas electró-
nicos, un experto en programación, un experto en óptica y dos
especialistas en diseños mecánicos. Desde este departamento se
diseña cualquier componente que tenga que incluirse en los equi-
pos, se localizan los proveedores más adecuados para cada uno de
ellos, en caso de que la empresa decida no fabricar directamente,
y se introducen después en la cadena de producción. 

Terminal de control

Software Macsa
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organización comercial, sobre todo en el exterior, donde se ha
detectado que los distribuidores no están suficientemente especia-
lizados en cada uno de los segmentos en los que Macsa opera.
Al ser la única empresa que oferta tanto equipos de codificación
como de marcaje y no disponer de una red de ventas propia, es
más complicado encontrar distribuidores que lleguen a todos los
sectores a los que la tecnología de Macsa podría acceder. El reto
para la empresa es optimizar las ventas de sus productos te-
niendo en cuenta las características de los canales de distribución.

Reforzar la estrategia comercial es
fundamental de cara al nuevo pro-
yecto tecnológico en el que Macsa
se ha embarcado recientemente,
con el apoyo del CDTI. Se trata del
desarrollo de un sistema láser de
estado sólido que no conlleve ries-
gos para la salud y que, a corto
plazo, permita sustituir las impor-
taciones del tubo en la fabrica-
ción de estos equipos, lo que
puede suponer un sustancial
ahorro de costes. Con este pro-
yecto, Macsa espera alcanzar un
incremento considerable de sus
ventas, hasta llegar a cubrir el 4%
de la demanda mundial de este
tipo de equipos, utilizados, sobre
todo, en el marcaje industrial de
metales.

de la PYME española, este centro es testigo directo de las dificul-
tades que tienen estas empresas a la hora de mantenerse en pri-
mera línea tecnológica, lo que le permite ofrecer un apoyo “no so-
lamente financiero, sino también de orientación en la realización
de los diferentes proyectos”. Por todo ello, Jordi Piñot opina que: “El
CDTI es un agente muy relevante en el desarrollo de la política tec-
nológica de nuestro país”.

La evolución de la etiqueta electrónica muestra que la oportunidad
de negocio a corto plazo está más relacionada con la seguridad
ante el plagio (para evitar copias en productos de alto precio como
cosmética o perfumes) que con la trazabilidad, ya que el coste de
implantar esto en productos de margen reducido es muy alto.

En este aspecto, Macsa es consciente de la oportunidad de nego-
cio que representa una normativa de trazabilidad cada vez más exi-
gente y con un amplio margen por recorrer. Según Jordi Piñot, en
estos momentos: “Estamos viviendo un primer paso del proceso de
implantación de la normativa, pero todavía hay mucho recorrido. En
los sectores que utilizan envasado y embalaje (alimentación, bebi-
das, cosmética y farmacia) hay empresas que van ya por delante
de la legislación, otras, sin embargo, sólo reaccionarán cuando lo
vean inevitable. Todo este movimiento favorece a Macsa, que, gra-
cias a su capacidad para asesorar y hacer desarrollos a medida,
puede responder a las necesidades de cualquier usuario”. En este
sentido, Macsa está potenciando sus recursos humanos dedica-
dos a desarrollos a medida y servicios de asesoría ya que muchos
clientes no demandan sólo los equipos, sino un desarrollo completo
de soluciones de trazabilidad. De hecho, ya se han prestado varios
servicios integrales de este tipo, como el que se implantó en la
cooperativa Cachuna La Palma, la productora de tomates tipo
cherry más grande del mundo. El código que lleva cada caja de
tomates permite conocer en qué campo se han cosechado, qué día
se recogió, que pesticidas y semillas se utilizaron y todo ello indi-
vidualizado para cada uno de los 400 centros de recogida. 

Ante estas perspectivas, a corto plazo, la empresa tiene previsto
ampliar su capacidad productiva, al tiempo que reestructura su
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El potencial de los recursos humanos es uno de los factores más valorados de esta empresa, ya que son considerados la clave del
avance tecnológico. No en vano la plantilla goza de un nivel de cualificación muy elevado, con un 30% de titulados superiores, y la
política de formación continua y orientada hacia la especialización, recibe un impulso importante.

em
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Marcaje en toneles y detalle

El conocimiento generado por la empresa está plasmado en 15
patentes registradas a nivel internacional. Si bien en los primeros
años la estrategia de Macsa se decantó claramente por la figura
de la patente como medio para proteger sus invenciones, en los
últimos años se ha producido un descenso de solicitudes. Según
explica Jordi Piñot, “en muchas ocasiones, la patente no es la
solución idónea, debido a que los elevados costes derivados de
documentarla, defenderla y mantenerla frente a unos competido-
res tan fuertes y un mercado tan amplio, pueden llegar a desbor-
dar las capacidades financieras de la empresa y desviar recursos
necesarios para inversiones en I+D+i”. 

A este respecto, los gestores de la compañía reconocen que Macsa
“convive con ciertos desequilibrios entre su dimensión, de tamaño
pequeño, por un lado y el nivel tecnológico de su producto y el mer-
cado al que abastece, extendido por todo el mundo, por otro”. Por
esta razón, el objetivo de la empresa a corto plazo es ampliar su
volumen de negocio y su capacidad productiva y de I+D+i, adaptán-
dose así al entorno que ella misma ha contribuido a crear.

Retos tecnológicos y oportunidades de
mercado

Actualmente, el sector de la codificación y el marcaje industrial está
viviendo momentos de gran dinamismo, con la tecnología como
protagonista principal. A la progresiva sustitución de las máquinas
de inyección de tinta por equipos láser, hay que añadir la entrada
de otros nuevos productos, como las etiquetas de radiofrecuencia
o RFID (radio frecuency identification), que tanta expectación levan-
taron recientemente. Todo indica que esta nueva tecnología se está
abriendo camino en el mercado, si bien los responsables de Macsa
no la consideran competencia directa de la codificación por láser,
ya que como explica Jordi Piñot, “el láser se centra más en traza-
bilidad y la RFID está más ligada al control logístico de mercancías;
el láser se utiliza sobre el producto o el envase individual y la RFID
se aplica en el empaquetado previo al envío de la mercancía, ya que
su elevado precio impide adjuntarla a unidades más pequeñas”.

Equipo directivo de Macsa

Marcaje por rodillo. 1960
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TINTES Y ACABADOS MEDITERRÁNEO, S.L.
LIDERAZGO INTERNACIONAL EN EL
TRATAMIENTO DE NUEVAS FIBRAS
CELULÓSICAS PARA EL SECTOR TEXTIL

Desde su creación, esta empresa ha basado su estrategia en el
acabado de tejidos de alto valor añadido destinados a la confec-
ción. Líder europeo en el tratamiento de fibras celulósicas de la
clase lyocell, esta empresa del sector textil asegura que gran parte
de su éxito comercial se debe a su decidida apuesta por la inves-
tigación y el desarrollo.

Equipo de laboratorio para la preparación de baños de tintura

FABRICACIÓN DE
TEJIDOS CON
MEJORES
PRESTACIONES 
LA COMPAÑÍA ABASTECE A
MULTINACIONALES DE ESTADOS UNIDOS,
FRANCIA, ITALIA, INGLATERRA Y ALEMANIA
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Tintes y Acabados Mediterráneo, S.L. se creó en 1994 para llevar a
cabo los procesos de acabado y tintura de los tejidos especiales
fabricados por el grupo textil Royo, al que pertenece esta compañía
valenciana. Su constante inquietud innovadora por obtener mayores
conocimientos en el tratamiento de tejidos para la confección, y su
apuesta por acometer inversiones en I+D, le ha permitido consoli-
darse como uno de los principales fabricantes de tejidos de lyocell
del mundo.

José Ignacio Casanova Royo -Director General- asegura que: "Nues-
tros éxitos dependen, en gran parte, de la capacidad que tengamos
para seguir innovando nuevos procesos y productos de alto valor
añadido, algunos de ellos inexistentes en el mercado español".

Lyocell -conocida comercialmente como tencel- es una fibra pro-
cedente de la celulosa de la madera que se extrae por medio de
disolventes orgánicos reutilizables. Sus numerosas prestaciones y
las ventajas que ofrece, frente a otras fibras más tradicionales, ha-

cen que tenga una creciente
demanda tanto en Estados
Unidos como en Europa.

"Además de ser muy lavable
-puntualiza José Ignacio
Casanova- el tencel es una
fibra ecológica que no
encoge y presenta unas
características físico-quími-
cas muy adecuadas para
fabricar tejidos técnicos. Pese
a que aún se desconocen
algunos tratamientos, todas
estas ventajas hacen que
confiemos plenamente en
sus numerosas posibilida-
des, especialmente en pren-
das destinadas al sector fe-
menino".
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Enrollador a salida de máquina

Actualmente la compañía está realizando nuevos desarrollos a par-
tir de mezclas de algodón con tencel que permiten obtener produc-
tos con un tacto mucho mas suave y con ventajas superiores a las
que ofrencen las prendas fabricadas con 100% algodón. Además,
tambien fabrican artículos a partir de la mezcla del tencel-lycra y
del tencel-lycra-algodón.

Al mismo tiempo se están desarrollando nuevos procesos industria-
les donde se minimiza la utilización de agua. En palabras de su Di-
rector Técnico: “Esta novedosa aplicación, durante el acabado de
tejidos, se usa sólo como un mecanismo conveniente de entrega
de productos químicos minimizando la cantidad necesaria de agua”. 

Flexibilidad en un mercado muy dinámico

Para el Director General de Tintes y Acabados Mediterráneo, S.L. el
textil es un sector especialmente dinámico que está muy condicio-
nado por las tendencias del mercado: "Ser competitivos supone
adaptarse con rapidez a las exigencias que impone la moda y sus
creadores. Por ejemplo, actualmente hay una demanda impor-
tante de los tejidos vaqueros, pero esta tendencia puede cambiar
en cualquier momento. Para sobrevivir tenemos que ser capaces
de seguir ofreciendo un servicio de gran calidad, alto valor añadido
y en el tiempo en que lo solicita el mercado".

"Por otra parte, -puntualiza José Ignacio Casanova- durante los pró-
ximos cinco años vamos a asistir a un cambio revolucionario en
cuanto a la concepción de nuevos tejidos. Muchos de los artículos
que aparecerán serán más sedosos, transpirables y cómodos.
Además, hoy día se están tratando prendas que -por medio de mi-
crocápsulas- desprenden un olor determinado o evitan retener el
olor a tabaco. También van a proliferar los denominados tejidos téc-
nicos muy aptos, por ejemplo, para la industria del textil-hogar.
En este sentido, estamos desarrollando nuevos tratamientos para
obtener artículos que repelen las manchas, no se arrugan, son
agradables al tacto y muy lavables. No hay que olvidar que vivimos
en una sociedad que valora el bienestar y, como tal, demanda este
tipo de prendas".

Equipo técnico y personal de laboratorioArtículos de colección
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En estos últimos años esta firma ha realizado grandes inversiones
en nuevos equipos y maquinaria, lo que ha contribuido a consoli-
dar su posición como una de las empresas más innovadoras que
produce para las grandes firmas internacionales. Entre sus clientes
figuran multinacionales del sector textil de Alemania, Inglaterra,
Francia, Italia y Estados Unidos.

Desde la entrada de España en el Mercado Común se ha producido
un proceso de renovación en nuestro país que ha afectado a los
subsectores de hilaturas, tejedurías, acabados y confección. Pese
al incremento de la competencia, España sigue siendo una poten-
cia textil de primer orden que fabrica, cada vez más, productos de
alto valor añadido.

“Nuestros grandes competidores -explica el Director General- son
empresas situadas en el Sudeste Asiático, Marruecos y Turquía, por
poner tres ejemplos. Concretamente, Turquía es un país que ha
invertido mucho en estos últimos años, tanto en plantas de produc-
ción como en equipos y tecnología. Por tanto, la única forma de que
podamos ser competitivos es garantizar productos muy especiali-
zados capaces de satisfacer las necesidades de un mercado cada
vez más exigente”. 

Esta inquietud por ser más competitivos le ha llevado a esta com-
pañía a invertir en tecnología y a desarrollar varios proyectos de
investigación con el apoyo del CDTI: "El último proyecto aprobado por
este Centro -explica Casanova- tiene como propósito obtener una
gama de tejidos elásticos, a partir de tencel, que tengan elastici-
dades entre el 15 y 20% y sin que para ello sea necesario el uso de
fibras elastoméricas. Esta labor de asesoramiento y financiación es
la que, en mi opinión, tiene que realizar la administración española:
por un lado, concienciar a las empresas españolas para que no
dejen de invertir en I+D y, por otro, ayudar a financiar desarrollos tec-
nológicos. Sin duda, sin el apoyo del CDTI nos sería más difícil
acceder a una tecnología de gran importancia estratégica para
nosotros".

Apuesta por la innovación 

Tintes y Acabados Mediterráneo, S.L. está integrada por unas
60 personas que, de media, no superan los 31años. La empresa
fundamenta su actividad en dos principios básicos: crear e inno-
var constantemente. "La investigación y el desarrollo -asegura
Casanova- no es una actividad que compete exclusivamente a
nuestro departamento de I+D. Por el contrario, todos y cada uno de
los trabajadores de esta empresa estamos implicados en el proceso
productivo, por tanto, cada uno de nosotros tenemos que desarro-
llar la capacidad de crear cosas nuevas independientemente del
puesto que desempeñemos. En mi caso concreto, dedico el 60% de
mi tiempo a crear, pensar, estudiar e innovar".
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La empresa Tintes y Acabados Mediterráneo, S.L. es líder en el mercado español y europeo en el tratamiento de fibras de tipo lyocell.
Actualmente gran parte de su producción va dirigida al grupo textil Royo al que pertenece esta compañía valenciana. Su constante
inquietud innovadora por obtener mayores conocimientos en el tratamiento de tejidos para la confección y su apuesta por acometer
constantes inversiones en I+D le ha permitido consolidarse como uno de los principales fabricantes de tejidos lyocell del mundo.
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198-220 LIBRO CDTI.qxp  03/12/07  19:46  Página 200



202 203

VIDRES, S.A. DESARROLLA UNA NOVEDOSA
LÍNEA DE PRODUCTOS QUE FUSIONAN
METALES CON CERÁMICA

José María Gozalbo Safont –fundador del grupo empresarial que
dio origen, en 1975, a Vidres, S.A. –fue un impulsor de la industria
cerámica durante la posguerra española. En esos años el sector
cerámico español adolecía de una falta de fabricantes de azulejos
y de proveedores para las mismas. Ante esta carencia, detectó la
oportunidad de crear varias compañías, entre ellas, Azulejera La
Plana, S.A. y con el paso de los años llegó a constituir un consor-
cio familiar empresarial en la provincia de Castellón. Hoy, tres dé-
cadas después, Vidres, S.A. –dedicada a la fabricación de fritas,
esmaltes y colores cerámicos para revestimientos y pavimentos
cerámicos– destaca por ser una PYME independiente, muy inno-
vadora y que se distingue por el reconocido prestigio en su sector.

Instalaciones de Vidres, S.A.

FABRICACIÓN DE
FRITAS, COLORES,
PIGMENTOS Y
ESMALTES PARA
REVESTIMIENTOS Y
PAVIMENTOS
CERÁMICOS 
ESTA COMPAÑÍA DESTINA EL 6% DE SU
FACTURACIÓN A I+D
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“El éxito de esta compañía –asegura Joaquín Font de Mora, su
Director General– se debe a su gran capacidad de generar muchas
ideas que luego se materializan en proyectos fuertemente innova-
dores que tienen una gran aceptación en el mercado. No ha sido
fácil llegar a ocupar una posición destacada en este competitivo y
dinámico subsector de fabricantes de fritas y esmaltes en el que
España es líder mundial y principal artífice de la evolución, tanto
técnica como estética, de los azulejos actuales. Nuestra ventaja
competitiva es que somos una compañía flexible, muy versátil –ello
hace que seamos capaces de modificar toda una estrategia
empresarial en tan sólo tres meses– y disponemos de los mejores
equipos tecnológicos para crear nuevas líneas de productos en
poco tiempo”.

En 1996 Joaquín Font de
Mora –que forma parte de la
tercera generación familiar–
asume la Dirección General
de Vidres, S.A. con la inten-
ción de dotar a esta empresa
de un elevado contenido in-
novador.

Baldosas de
aspecto metálico

Un esmalte es un com-
puesto que se aplica sobre
los pavimentos cerámicos en
forma líquida, homogenei-
zada y a una granulometría

determinada. En su composición se encuentra un producto, la
frita, que es el que permite que la superficie cristalice y adquiera
su resistencia característica que se obtiene mediante la fusión de
diferentes composiciones de materias primas a temperaturas
superiores a 1.400º C.
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Premio Alfa de Oro 2006 a la I+D

“Además de proveer de esmaltes a nuestro sector –prosigue su
Director General–, hemos conseguido obtener esmaltes especiales
muy innovadores que están teniendo mucho éxito en el mercado.
En este sentido, en 2004 fuimos los primeros en desarrollar –con
la ayuda financiera del CDTI– un proyecto para la producción de bal-
dosas cerámicas de aspecto metálico que ha tenido un reconoci-
miento mundial. Es decir, este desarrollo nos ha permitido fabricar
un tipo de artículo, anteriormente inexistente, que tiene, además
de todas las ventajas que conllevan los productos cerámicos por su
ligereza, facilidad de transporte y capacidad aislante, otras venta-
jas técnicas y económicas si lo comparamos con las planchas o
láminas de metal que se quiere imitar. Este innovador efecto ha
dado origen a una amplia gama de productos altamente diferen-
ciados dentro de las más modernas tendencias actuales”. 

En estos últimos seis años Vidres, S.A. ha desempeñado una in-
tensa actividad innovadora orientada a generar líneas de acabados
cerámicos que, en algunos casos, han creado nuevas tendencias
y demandas a escala mundial. Desde el año 2000 el CDTI ha apro-
bado nueve proyectos tecnológicos a esta PYME. Entre ellos cabe
destacar la iniciativa “Esmaltes especiales para azulejos destina-
dos a la tercera edad y discapacitados” que, por su capacidad
antideslizante y la estética de sus diseños, ha tenido una buena
acogida en el mercado. 

Además, la empresa ha realizado otras innovaciones en diferentes
líneas de negocio como pueden ser la fabricación de esmaltes para
sanitarios, la elaboración de granito superficial en soporte de azu-
lejo y nuevos acabados metálicos para pavimentos y revestimien-
tos cerámicos. 

El sector de fritas y esmaltes es extremadamente dinámico y muy
cualificado y competitivo debido a los exigentes requerimientos que
deben cumplir sus clientes: las industrias fabricantes de piezas
cerámicas. Esta elevada competencia hace que los fabricantes de
esmaltes dediquen una parte de sus beneficios anuales a la inves-
tigación y al desarrollo de nuevos productos.

Joaquín Font de Mora, Director General de Vidres, S.A.Azulejos con esmalte metal-cerámico Kerinox
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Su trayectoria ha merecido diversos reconocimientos entre los que
destacan la obtención del premio Alfa de Oro 2006, otorgado por la
Sociedad Española de Cerámica y Vidrio, el Premio Nova 2005 en
la categoría de I+D, máximo galardón a la investigación concedido
en la Comunidad Valenciana, y la mención en el Premio Príncipe
Felipe a la Excelencia Empresarial 2005, en el apartado Empresa
Innovadora, que reconoce la labor de I+D en el ámbito nacional. 

Según su Director General: “Nuestras fritas, esmaltes y colores
han servido para materializar la creatividad de muchos ceramistas
con los que hemos compartido la ilusión y las dificultades del tra-
bajo diario. A lo largo de estos años hemos estado presentes en los
principales certámenes internacionales donde se han reconocido
nuestro dinamismo y capacidad innovadora”. 

La búsqueda de una gran perfección en sus nuevas creaciones ha
determinado la incorporación de los sistemas más avanzados de
diseño asistido por ordenador que permiten una continua evolución
en el desarrollo de nuevos modelos.

“No hay que olvidar –insiste Joaquín Font de Mora– que el proceso
innovador siempre es difícil y no está exento de riesgos. Obtener
productos originales y competitivos no es una quimera pero
requiere esfuerzo, trabajo, inversión, ilusión y mucha constancia por
parte de cada uno de los trabajadores que forman parte de esta
compañía. No obstante, pese a estas dificultades, merece la pena
seguir innovando.”

Crecimiento empresarial

Joaquín Font de Mora asegura que la innovación es un factor
esencial para aumentar el grado de competitividad y los beneficios
de esta compañía que cada año incrementa más de un 20% su
facturación anual. “Actualmente –explica– destinamos el 6% de
nuestras ganancias a I+D. Disponemos de un departamento de
investigación y desarrollo en el que trabajan 44 personas; otro para
el desarrollo de aplicaciones donde se realizan los análisis y se es-
tudian los métodos que vamos a emplear para la obtención de nue-
vos acabados y efectos y, por último, hemos creado una unidad de
diseño donde obtenemos nuevos efectos y apariencias gráficas”. 

“Nuestro objetivo –puntualiza Joaquín Font de Mora– es ofrecer el
mejor servicio a nuestros clientes y esto sólo lo podemos conseguir
incorporando las últimas tecnologías en automatización en nuestras
instalaciones fabriles. En este sentido, disponemos de plantas de
preparación automática de fritas, esmaltes y serigrafías que propor-
cionan la máxima fiabilidad, flexibilidad y rapidez en las entregas”.

En 1993, Vidres, S.A. inicia sus primeras incursiones en el mercado
internacional. Tres años más tarde adopta una estrategia de creci-
miento cuyos principales pilares son la I+D y la exportación. Hoy, con
más de 200 clientes en los cinco continentes, esta PYME dispone
de un moderno centro tecnológico donde se realizan la práctica
totalidad de sus procesos industriales. Además de sus instalacio-
nes principales ubicadas en Villarreal (Castellón), dispone de tres
fábricas en Brasil y dos oficinas técnicas situadas en Irán y en Italia. 
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Vidres, S.A., es una empresa del sector cerámico ubicada en Villarreal (Castellón) que destina el 6% de sus beneficios a I+D. Su apuesta
decisiva por obtener esmaltes con mejores materiales y diseños más innovadores le ha permitido posicionarse en un mercado diná-
mico, muy cualificado y competitivo. Además de su sede central, dispone de tres fábricas en Brasil y dos oficinas técnicas situadas,
una en Irán, y otra en Italia.
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VIVEROS CALIFORNIA, S.L. A LA
VANGUARDIA DE LA TECNOLOGÍA EN LA
PRODUCCIÓN DE PLANTAS DE FRESAS

Su objetivo a corto plazo es mantener su posición de liderazgo
como uno de los mayores productores de plantas de fresa en Eu-
ropa, con capacidad para abastecer las necesidades de algunos
mercados asiáticos. Para ello, esta empresa familiar perteneciente
al grupo Medina, incorpora a sus tradicionales productos una in-
novadora tecnología de cultivo que le confiere una posición de li-
derazgo en varios países del mundo.

Campos de producción

PRODUCCIÓN DE
PLANTAS DE FRESA
EN VIVEROS
LA COMPAÑÍA COMERCIALIZA EL 60% DE
SUS PRODUCTOS EN PAÍSES DE EUROPA,
ÁFRICA, AMÉRICA Y ASIA
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Fresas
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Viveros California, S.L. inició su actividad empresarial en 1983. Su ori-
gen está estrechamente ligado a la inquietud innovadora de su fun-
dador, Antonio Medina Lama.

En la década de los 60 este joven abogado decidió establecer el pri-
mer vivero de plantas de fresa en España, convirtiéndose en el
pionero e introductor del cultivo de esta fruta en nuestro país.

Rocío Medina -Consejera delegada de Viveros California, S.L.- 
asegura que los inicios no fueron fáciles para su familia: “No hay
que olvidar que, inicialmente, mi padre, dada su actividad profesio-
nal en el ejercicio del derecho, carecía de conocimientos agrícolas.
Pero fue su curiosidad y su visión empresarial lo que hizo que co-

menzara a conocer las
técnicas del cultivo de la
fresa que se estaban apli-
cando en Francia, Inglate-
rra y Alemania. Los prime-
ros resultados fueron
poco alentadores; el ma-
terial vegetal de estos
países no era apto para
las condiciones climáti-
cas de Andalucía. Fue en-
tonces cuando decidió ir
a Estados Unidos. Tras va-
rios años de ensayos,
empleando numerosas

variedades procedentes de diferentes países, llegó a la conclusión
que las que mejor se adaptaban a las condiciones de nuestro clima
y suelo, y que además presentaban buenas condiciones para el
transporte, eran las obtenidas por la Universidad de California. Así
los primeros cultivos comerciales, con la variedad "Shasta", se
realizaron en Huelva en el año 1962. Éste fue el origen del cultivo
de la fresa en nuestro país. Hoy España se ha convertido en el ma-
yor productor de fresas frescas de Europa y segundo del mundo,
después de Estados Unidos”.

Crecimiento constante

En los meses de máxima actividad la empresa llega a duplicar el
número de trabajadores hasta llegar a 400 personas.

“Nuestra filosofía -asegura Rocío Medina- es crecer de forma cons-
tante y paulatina. Una parte importante de nuestros beneficios lo
destinamos a la compra de nuevos equipos y al desarrollo de téc-
nicas que permitan mejorar el rendimiento y la calidad de las plan-
tas que producimos. No hay que olvidar que cada año producimos
más de 70.000.000 de plantas de fresas de máxima calidad, de las
cuales más del 60% se destinan a la exportación”.

Con una facturación anual que supera los 5.000.000 de euros,
actualmente la empresa comercializa sus plantas en países como
Inglaterra, Francia, Italia, Grecia, Marruecos, Túnez, India, Líbano,
Polonia, Hungría y Chipre, entre otros, y ha iniciado una fase de ex-
pansión en América Latina.

La consejera delegada considera que: “En el sector para el que tra-
bajamos somos conscientes de que tenemos que asumir un cierto
riesgo. Por ello nuestra prioridad es seguir innovando e investigando
nuevas variedades que nos diferencien del resto de la competen-
cia. Este empeño nos mantiene en una posición destacada no sólo
en España sino también en otros países”.

Para conseguir unos niveles de productividad acordes con la
demanda del mercado, Viveros California, S.L. se basa en un equipo
multidisciplinar de operarios que son formados por la propia em-
presa.
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Viveros California, S.L. es uno de los mayores productores de plantas de fresa de Europa. La sociedad está integrada en el grupo de
empresas Medina cuyo fundador, Antonio Medina, fue el introductor del cultivo de la fresa en España. Su estrategia empresarial,
basada en la innovación y la diversificación, ha contribuido a situar a esta compañía andaluza en un lugar destacado no sólo en Es-
paña sino también en muchos países del mundo.
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Una vez obtenidas las variedades más apropiadas, Antonio Medina
y su equipo, se propusieron desarrollar una tecnología de cultivo
que fuera adecuada a las condiciones de Andalucía. Para ello es-
tudiaron de qué manera se podía mejorar la forma de riego, abo-
nado y recolección de las cosechas. Años más tarde, la compañía
comenzó un proceso de diversificación para obtener otros produc-
tos de un alto valor añadido.

“En este proceso de diversificación - puntualiza Rocío Medina- se
decidió innovar nuevos cultivos que pudieran tener una gran
demanda en los mercados. Así comenzamos a producir frutas,
hortalizas y plantas ornamentales”.

Líderes tecnológicos

La necesidad de obtener fresas precoces ha hecho que los agricul-
tores demanden a los viveros productores, plantas de fresón en
fechas fuera de su período de cultivo tradicional. Esta cuestión ha
planteado importantes problemas técnicos y agronómicos a los
viveros, tanto en el manejo y arranque de estas plantas, como en
la calidad obtenida.

Para solucionar estos problemas Viveros California, S.L. produce
plantas en pots desde hace más de 10 años. A este tipo de planta
se ha sumado recientemente el sistema de hidropts, plantas en pe-
queñas macetas de plástico procedentes de hidroponía. Este nuevo
sistema de cultivo garantiza la sanidad del material producido por
Viveros California, S.L.

En su larga trayectoria investigadora esta compañía ha contado con
la colaboración de universidades, organismos públicos, centros de
investigación, empresas privadas y asociaciones empresariales: “En
este sentido, -puntualiza su Consejera Delegada- me gustaría des-
tacar el importante apoyo y el asesoramiento que siempre hemos
recibido por parte del CDTI. Innovar no es fácil, pero resulta más sen-
cillo si en esa búsqueda de nuevas técnicas y conocimiento encon-
tramos organismos que ofrecen estas ayudas”.

Antonio Medina Lama, fundador del grupo de empresas Medina
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VIVEROS HUERTO DEL CURA, S.A.
DESARROLLA UNA TECNOLOGÍA QUE
PERMITIRÁ REDUCIR EL TIEMPO DE
CULTIVO DE LAS PALMERAS

En 1992 la compañía ilicitana Jardinería Huerto del Cura, S.A., de-
dicada desde su fundación al diseño y la construcción de jardi-
nes, apostó por iniciar una nueva línea de negocio que consistía
en producir plantas mediterráneas -principalmente palmeras y
otras variedades de especies aromáticas y crasas- para uso orna-
mental que empezó a comercializar con gran aceptación en el
norte de Europa. Hoy, quince años después, esta PYME cuyo nom-
bre actual es Viveros Huerto del Cura, S.A. es líder tecnológico na-
cional y uno de los referentes en su sector por sus investigaciones
sobre el cultivo de palmeras en plantas.

Palmeras

CULTIVO EN
MACETA DE
PALMERAS
ORNAMENTALES
LA COMPAÑÍA EXPORTA EL 65% DE SUS
PRODUCTOS A CENTRO EUROPA
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Con un volumen de producción anual estimado en 3.000.000 de
euros, esta compañía exporta el 65% de la misma a una decena
de países de Europa cuyos clientes, en su inmensa mayoría, son
centros de jardinería y supermercados. Por otra parte, el 8% del
total de las exportaciones de plantas ornamentales de la Comuni-
dad Valenciana (la segunda del país) proceden de sus plantaciones.
Para llegar a alcanzar unos niveles de productividad acordes a las
demandas del mercado, la compañía dedica una parte de sus
recursos a la continua formación de sus operarios.

Además de su puesto directivo en la compañía, Santiago Orts
dirige la cátedra de empresa familiar de la Universidad Miguel
Hernández de Elche: “En la Comunidad Valenciana -puntualiza- el
95% de las empresas son familiares y estudios realizados recien-
temente por esta cátedra, indican que el 70% de las empresas fa-
miliares valencianas desaparecen en el tránsito de la primera a la
segunda generación. Este dato es realmente revelador. Hoy día
difícilmente se puede sobrevivir si no existe un constante espíritu
innovador por parte de las empresas que quieran ser competitivas.
En este sentido, Viveros Huerto del Cura, S.A., no ha dejado de
innovar, especialmente en estos últimos años. Nuestro próximo reto
será crear -por medio de técnicas de proteómica y genómica-
palmeras inmunes al ataque de hongos e insectos patógenos, que
esperamos conseguir dentro de cinco años”.

Jardinería Huerto del Cura, S.A. fue creada en 1971 por José Orts,
quien 13 años antes había heredado la gestión del Huerto del Cura
-que por entonces era un simple huerto de palmeras- al fallecer
repentinamente su padre, Juan Orts. Tras estos primeros difíciles
años, José convirtió este huerto en el jardín emblemático de Elche
y en unos de los jardines de referencia obligada en nuestro país. Su
afición por la jardinería fue decisiva a la hora de constituir este jar-
dín y, de forma paralela, esta pequeña compañía, que hoy produce
palmeras, arbustos y cítricos en contenedor (maceta) con destino
a mayoristas y cadenas de distribución de algunos países de
Europa, principalmente Holanda, Inglaterra, Alemania, Francia,
Bélgica y Dinamarca.

Santiago Orts, actual Di-
rector Gerente de Vive-
ros Huerto del Cura, S.A.,
asegura que: “El espíritu
emprendedor que siem-
pre acompañó a mi
padre a la hora de
constituir sus propias
empresas, es hoy un
valor que queremos
mantener los tres hijos
que formamos parte de
esta compañía”. 

Esta PYME familiar, además de diseñar proyectos de jardinería,
inició una nueva línea de negocio con la venta de algunas plantas
recuperadas de la agricultura que se podían utilizar como elemen-
tos decorativos en el jardín: “No hay que olvidar -prosigue Santiago
Orts- que como paisajista mi padre fue pionero al introducir plan-
tas ornamentales de porte ejemplar -palmeras, olivos y granados-
en el diseño de algunos jardines que se le encargaban y, dada la
aceptación que tuvieron, comenzó a comercializarlas por la provin-
cia de Alicante. No obstante, los comienzos fueron difíciles. Dada
la escasa preparación técnica necesaria para esta práctica, en poco
tiempo surgieron numerosos viveros que comercializaban las mis-

presa en el mercado que utilice esta técnica. En la década de los
años 50 las micorrizas comenzaron a utilizarse en USA para el cul-
tivo de coníferas y se comprobó que, gracias a ellos, una planta po-
día incrementar en un 50% su tasa de crecimiento. Con el proyecto
que estamos desarrollando hemos demostrado que se puede re-
ducir el tiempo de crecimiento de una palmera en un 30%. Es de-
cir, si bien es verdad que este tipo de plantas necesita 36 meses
para llegar a alcanzar 1 metro 20 centímetros, que es el tamaño mí-
nimo para poder comercializarse, esperamos conseguir este obje-
tivo en un año menos. Además -puntualiza Santiago Orts-como re-
sultado de esta investigación hemos comprobado que aplicando
esta técnica podemos ahorrar un 25% de agua y otro 25% en abo-
nos. Esta nueva línea de investigación la estamos desarrollando con
la ayuda de la Facultad de Biología de la Universidad de Murcia”. 

Gracias a estas innovaciones, Viveros Huerto del Cura, S.A. puede
reducir notablemente sus costes de producción, defender sus pro-
ductos de una manera más competitiva en el mercado e incremen-
tar paulatinamente su producción hasta llegar a cultivar un millón
de palmeras anuales en 2010. Para ello, acaba de adquirir una finca
de 10 hectáreas donde concentrará y desarrollará sus próximas pro-
ducciones.

Proyectos futuros

Esta PYME constituida por 42 empleados en plantilla puede llegar
a alcanzar los 58 en temporadas en las que se necesita realizar tra-
bajos de campo. Se basa en un equipo multidisciplinar de opera-
rios que son formados por la propia empresa. 
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Viveros Huerto del Cura, S.A., es una pequeña compañía familiar ubicada en Elche que por su trayectoria innovadora se ha convertido
en líder tecnológico nacional y uno de los referentes en el sector hortícola-ornamental. Con una producción que supera las 300.000
palmeras al año, su estrategia empresarial, basada en la innovación y la diversificación, ha contribuido a posicionar a esta compa-
ñía en una posición destacada no sólo en España sino también en muchos países de Europa.
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mas plantas a menor coste y que, sin duda, constituían una seria
competencia para nosotros. Por citar un ejemplo, si en 1995 se con-
tabilizaban 20 viveristas en el término municipal de Elche, hoy esta
cifra se ha triplicado”.

La innovación como factor competitivo

Biólogo de profesión, Santiago Orts se incorporó en 1990 a la em-
presa con objeto de desarrollar algunos proyectos de investigación,
orientados a combatir y prevenir algunas enfermedades de las pal-
meras y a cultivar nuevas especies de gran interés comercial para
esta compañía: “Somos -asegura su Director Gerente- pioneros en
la producción de palmeras mediante técnicas de riego y sustrato
controlado. Nuestras plantas se desarrollan en tablas de cultivo que
se construyen sobre un terreno previamente compactado y nive-
lado, con forma rectangular, y que están forradas por una triple capa
formada por manta geotextil, plástico impermeable y malla anti-
hierba. Sobre la base de estas tablas colocamos un lecho de arena
de unos 10 centímetros de espesor. Todas estas superficies poseen
una entrada de agua de riego a través de una electroválvula auto-
programable. Una vez que la tabla ha sido construida, la llenamos
con plántulas de palmera procedentes de los semilleros y situamos
las macetas de forma ordenada y equidistantes entre sí, para que
todas las plantas tengan las mismas condiciones de luz, agua y es-
pacio. Esta técnica nos permite obtener palmeras más duraderas en
post-cosecha y por tanto, más resistentes en casa del cliente final”.

En 2002 Viveros Huerto del Cura, S.A., inició -con la ayuda financiera
del CDTI- un proyecto de investigación de gran importancia para
esta compañía. Este desarrollo tiene dos objetivos principales: por
un lado producir nuevas especies de palmeras en menos tiempo
y, por otro, mejorar el actual proceso productivo. Para ello la empresa
ha tenido que rediseñar todo su sistema de producción para reducir
costes y está empleando, por primera vez en palmeras, micorrizas
que actúan como aceleradores del cultivo de las mismas.

“Somos los primeros en el cultivo de este tipo de hongos asocia-
dos a la raíz de las palmeras. Hasta ahora no existe ninguna em-

Santiago Orts, Director Gerente de Viveros Huerto del Cura, S.A.

Ejemplar Chamaerops humilis 
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ANDORRANA DEL CARTON ONDULADO    ANDRES ESTEVA Y COMPAÑIA    ANDRES PINTALUBA    ANGEL BURILLO    ANGEL IGLESIAS    ANGEL RUIZ IBAÑEZ    ANGEMAR    ANGLATEX    ANGLES TEXTIL    ANGLO NAVAL E INDUSTRIAL    ANGULAS AGUINAGA    ANGULAS AGUINAGAU.    ANIMALES PARA INVESTIGACION CAVY    ANKAPODOL SL    ANQUI    ANSOAIN & BURGUETE    ANTA COMUNICACIONES SL    ANTECUIR SL    ANTIBIOTICOS    ANTONI
CARLES    ANTONIO MASCARO    ANTONIO MENGIBAR    ANTONIO MUÑOZ Y CIA    ANTONIO PEREZ ADSUAR ALFOMBRAS IMPERIAL    ANTONIO PUIG    APARA CREADORES DE MERCAPUS    APARATOS DE MONETICA Y CONTROL    APC EUROPE    APC SYSTEMS BCN SL    APINA APLICACIONES INDUSTRIALES DE LA ABSORCION    APLEIN INGENIEROS    APLICA MORTEROS Y OTROS MATERIALES SL    APLICACION TECNICA DE ABRASIVOS    APLICACION
Y SUMINISTROS TEXTILES    APLICACIONES BIOQUIMICAS    APLICACIONES DE CONTROL Y AUTOMATIZACION.    APLICACIONES DE LA ENERGIA    APLICACIONES ELECTRICAS ASTURIANASL.    APLICACIONES ELECTRONICAS INDUSTRIALES    APLICACIONES ELECTRONICAS QUASAR    APLICACIONES INFORMATICAS MULTIMEDIA    APLICACIONES OPTRONICAS    APLICACIONES TECNICAS DE LA ENERGIA SL    APLICACIONES TECNICAS INDUSTRIALES
APLICACIONES TECNOLOGICAS DE RESIDUOS INDUSTRIALES    APLICACIONES TECNOLOGICAS    APLICACIONS ELECTRIQUES    APLICACIONS TECNIQUES INSULARS    APLIFUN    APLISTER    APORTACIONES ESPECIALES    APOTEKNOS PARA LA PIEL SL    APOYO CONTABLE Y FINANCIERO PARA EMPRESAS SL    APPAL OCON, A.I.E.    APPEYRON RESEARCH    APPLIANCES COMPONENTS COMPANIES SPAIN    APPLICATION LIFE CYCLE SOLUTIONS,    APPLUS
AGROAMBIENTAL    APPLUS NORCONTROL SL    APRESTOS Y ACABADOSLAYET    APROCAT    APROCHIM GETESARP RYMOIL    APROSOL    APV IBERICA INGENIERIA Y SERVICIOS    AQSENSE.    AQUA CULTIVOS    AQUA CULTURE CADIZ SL    AQUA E-SOLUTIONS    AQUADELT    AQUAGEST LEVANTE    AQUASTYL 2000 SL    AQUATEC    AQUILINE COMPUTER SL    ARA LABORALL.    ARAFARMA GROUP    ARAGON PHOTONICS LABS SL    ARAGONESA
DE PIENSOS    ARAGONESAS DELSA    ARAGONESAS INDUSTRIAS Y ENERGIA    ARALUR    ARBOLES ASTURIANOS    ARCADIA CONSULTORES    ARCADIE ESPAÑA SL    ARCELOR ESPAÑA S.A.    ARCELOR MADRID SL    ARCELOR OLABERRIA SL    ARCELOR SSC ESPAÑA, S.A    ARCELOR ZUMARRAGA    ARCESAL ARAGONESA DE COLECTORES ELECTRICOS S.A    ARCILLAS REFRACTARIAS    ARCO ELECTRONICA    ARCOPLAST TERMOPLASTICOS    ARCHIVEL
FARMA.    ARDIEKIN    AREA 52 CONSULTING    AREA NET    ARETECH SOLUTIONS TECNOLOGIA Y SOLUCIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE    ARIAS HERMANOS CONSTRUCCIONES    ARIDOS DO MENDO    ARIDOS LIGEROS    ARIDOS Y HORMIGONES LIGEROS AHLISA    ARIES COMPLEX    ARIES ESTRUCTURAS AEROESPACIALES    ARIÑO DUGLASS    ARION GRUPO DE TECNOLOGIAS AVANZADAS    ARISA    ARITEX CADING    ARMADA S.A.
ASTILLEROS VARADEROS    ARNEPLANT SL    ARO AUTOMATISMOS    AROFA    AROMAS YBORES    ARPEGIO AREAS DE PROMOCION EMPRESARIAL    ARROCERIAS DE ALICANTEU.    ARSUS PAPER.    ARSYS INTERNET    ARTABRA    ARTALDE    ARTALDE, S.COOP.LTDA.    ARTBIOCHEM SL    ARTEIXO QUIMICA    ARTEIXO TELECOM    ARTES DE PESCALOM    ARTES TECNOLOGIA ENERGETICA SL    ARTESANIA DE LA ALIMENTACION    ARTESANOS
CAMISEROS    ARTESANOS DEL DULCE ARTEDUL    ARTESERENA    ARTICULOS FERRETERIA    ARVINMERITOR EMISSIONS TECHNOLOGIES S.A    ARVIRAGO TECHNOLOGIES SL    ASAC COMUNICACIONES    ASEA BROWN BOVERI    ASEPTIC    ASESORES DE INFORMATICA ATLANTIDA    ASESORES EN MATRICES Y COMPLEMENTOS    ASFALTOS DE BIURRUN    ASFALTOS ESPAÑOLES    ASHLAND CHEMICAL HISPANIA    ASIENTOS DE CASTILLA LEON
ASIENTOS ESTEBAN    ASINCO    ASIRIS VISION TECHNOLOGIES    ASISTENCIA TECNICA INDUSTRIALE.    ASISTENCIA TECNOLOGICA MEDIOAMBIENTAL    ASKIN EN LIQUIDACION    ASM DIMATEC INGENIERIA, SOCIEDAD ANONIMA    ASOCIACION DE INDUSTRIAS ALICANTINAS DEL HELADO Y DERIVADOS    ASTABURUAGA    ASTEISA TRATAMIENTO DE AGUAS    ASTER INVEST    ASTILLEROS ARMON    ASTILLEROS DE MURUETA    ASTILLEROS M. CIES
SL    ASTILLEROS SINERGIA SL    ASTILLEROS Y TALLERES DEL NOROESTE    ASTROSPORTS INTERNATIONAL    ASTURIANA DE ALEACIONES    ASTURIANA DE CONTROL LECHERO, S.COOP.    ASTURIANA DE ZINC    ASTURIANA DE ZINC    ASTURIANA GALVANIZADORA    ASTURPHARMA    ASUA PRODUCTS SL    ATIL COBRA SOCIEDAD ANONIMA    ATLANESIA, S.RL.L.    ATLANTIC BLUE    ATLANTIC COPPER    ATOS ORIGIN SOCIEDAD ANONIMA ESPAÑOLA
ATP ENGINEERING & PACKAGING    ATRIAN BAKERS SL    ATTEMPT INFORMATICA SL    AUGUSTA CORK    AULA DE INFORMATICA APLICADA    AURECAN ACEITES USADOS Y RECUPERACION ENERGETICA DE ANDALUCIA    AURIGAE    AUSIO SISTEMAS DE ELEVACION    AUSMATIC    AUTELEC    AUTODIDACTA    AUTOLIV BKI    AUTOMATED METER READING SYSTEMS    AUTOMATION ORIA.    AUTOMATISMOS GIRONA SL    AUTOMATIZACION DE
PRENSAS    AUTOMATIZACION DE PROCESOS INDUSTRIALES API    AUTOMATIZACION Y LOGISTICA    AUTOMODULOS ARAGON    AUTOMOVILES UTILITARIOS SL    AUTOTECH ENGINEERING AGRUPACION DE INTERES ECONOMICO    AVALON INFORMATICA SL    AVANZARE INNOVACION TECNOLOGICA SL    AVANZIT ENA SGT EN LIQUIDACION    AVANZIT TECNOLOGIA    AVATARS VIRTUAL TECHNOLOGIES    AVECIA SPAIN    AVENIDA PLASTICS    AVENTIS
PHARMA    AVICOLA LEVANTINA    AVICOLA VELASCO.    AVIGAN TERRALTA    AVON COSMETICS    AXO SYSTEMS    AYAGAURES MEDIO AMBIENTE    AYECUE    AYTOS CPD    AZAHAR JARDINERIA Y RIEGOS    AZCOAGA    AZCUE Y CIA.    AZIMUT    AZKOYEN HOSTELERIA S.A    AZKOYEN HOSTELERIA    AZKOYEN INDUSTRIAL    AZKOYEN MEDIOS DE PAGO    AZUCARERA EBRO    AZUCARERA MONTERO    AZULINDUS MARTI    AZU-VI    B. BRAUN
MEDICAL    B.BRAUN SURGICAL    B.M.H.    BABELDREAMS SL    BABY FOODS    BAC VALVES    BACH    BAGELS EUROPA HOLDING    BAJAMAR SEPTIMA    BALAGUE CENTER    BALANZO TEXTIL    BALENCIAGA    BALZERS ELAY    BAOLAB MICROSYSTEMS SL    BARATZ SERVICIOS DE TELEDOCUMENTACION    BARAYO    BARBERAN    BARBERET & BLANC    BARCA-IMPORT    BARCELONA REGIONAL AGENCIA METROPOLITANA DE DESENVOLUPAMENT
URBANISTIC I    BARCELONA TECNOLOGIA    BARCELONESA DE GESTION ADMINISTRATIVA SL    BARCELONESA DE METALES    BARCOS DEPORTIVOS    BARNACLINIC    BARNATRONIC    BARNICES VALENTINE    BARNICES Y PINTURAS MODERNAS    BASCULAS SORRIBES    BASF CURTEX    BASF ESPAÑOLA    BASITER    BATEIG PIEDRA NATURAL    BATLLE    BATZ, S.COOP.     BAYES INFERENCE    BAZAN MARTINEZ,S.A    BBA FIBERWEB TENOTEX S.A
BCD PROCESS    BCN DISTRIBUCIONES    BDF NATURAL INGREDIENTS    BEFESA ALUMINIO BILBAO SOCIEDAD LIMITADA    BEFESA ESCORIASLINAS    BEFESA FLUIDOS    BEFESA GESTION DE RESIDUOS INDUSTRIALES SL    BEFESA GESTION PCB    BEFESA PLASTICOS SL    BEFESA ZINC ASER SOCIEDAD ANONIMA    BELGICAST INTERNACIONAL    BELLOTA HERRAMIENTAS    BENTELER ESPAÑA    BERALMAR TECNOLOGIC    BERMAQ, S,A.    BERMARMOL
BERNARDO ECENARRO    BERTAKO    BERU MICROELECTRONICA    BESTAP SELVA 4 SL    BESTFOODS ESPAÑA    BEULAS    BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA    BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA    BIANCHI    BIBIANO Y CIA    BICICLETAS DE ALAVA    BICICLETAS MONTY    BIDONES GALLEGO SL    BIELE    BIENVENIDO GIL    BIHAR, S.COOP.LTDA.    BILDU LAN, S.COOP.    BIMBO    BINTER CANARIAS    BIOCENTRE EN LIQUIDACION
BIOCOMBUSTIBLES VASCOS    BIOCONSERVACION    BIOCONTROL TECHNOLOGIES SL    BIOEXTRACTOS APLICADOS    BIOFINDER SOCIEDAD LIMITADA    BIOFRIGE SL    BIO-GES STARTERS    BIOGIRONA SL    BIOIBERICA    BIOINGENIERIA ARAGONESA    BIOINGENIERIA    BIOKIT    BIOMASA    BIOMED    BIOMEDAL    BIOMET SPAIN ORTHOPAEDICS SL    BIOMORPHIC EBT SL    BIONORTE S.A    BIONOSTRA    BIOORGANIC RESEARCH AND SERVICES
BIOPOLIS SL    BIOREF CENTRO BIOTECNOLOGICO DE REFERENCIA    BIOSURE EN LIQUIDACION    BIOSYSTEMS    BIOTECNAL    BIOTECNOLOGICOS Y MERCADOS SL    BIOTECHNOLOGY INSTITUTE I MAS D SL    BIOTECHNOLOGY INSTITUTE    BIOTICA BIOQUIMICA ANALITICA SL    BIOTOOLS BIOTECHNOLOGICAL & MEDICAL LABORATORIES    BISCUTER    BITRON INDUSTRIE ESPAÑA    B-KIN SOFTWARE    BLANCH CRISTAL    BLINDADOS GRUPO NORTE
BLOCK SERVICIOS Y PROYECTOS    BMAT LICENSING    BMB ELECTRONICA INDUSTRIAL    BOADAS EMBUTIDOS Y CONSERVAS SL    BOBINADOS OSES    BOBINADOS ZAREL    BOC    BODEGA COOPERATIVA ALCOHOLERA “SAN ESTEBAN”    BODEGA COOPERATIVA DE PINOSO, R.L. COOP. V.    BODEGA DEL ABAD 2000    BODEGA MATARROMERA    BODEGA PIRINEOS    BODEGAS AGE    BODEGAS BARBADILLO SL    BODEGAS CASTILLO DE MAETIERRA,
SOCIEDAD LIMITADA    BODEGAS CASTILLO DE MONJARDIN    BODEGAS DEL MEDIEVO    BODEGAS ESCUDERO    BODEGAS FARIÑA    BODEGAS GUELBENZU SL    BODEGAS IRACHE    BODEGAS JULIAN CHIVITE    BODEGAS LAGUNILLA    BODEGAS LAN    BODEGAS MARQUES DE REINOSA SDAD COOP    BODEGAS OCHOA    BODEGAS PARXET    BODEGAS PRINCIPE DE VIANA    BODEGAS REGALIA DE OLLAURI SL    BODEGAS RODA, SOCIEDAD
ANONIMA    BODEGAS TRUS    BODEGAS VALSACRO    BODEGAS VALSARDO DE PEÑAFIEL    BODEGAS VEGA SICILIA    BODEGAS VINIVAL    BODEGAS Y BEBIDAS    BODEGAS Y VIÑEDOS CASA DE LA ERMITA, SL    BODEGAS Y VIÑEDOS DE MURCIA, SL    BODEGUES SUMARROCA SL    BOEHRINGER INGELHEIM ESPAÑA    BOEHRINGER MANNHEIM    BOEING RESEARCH & TECHNOLOGY EUROPE SL    BOETTICHER Y NAVARRO    BOHEMIA ESPAÑOLA,
S.COOP.LTDA.    BOIX MAQUINARIA    BOLSA GEST 2000    BOMBA ELIAS    BOMBARDIER TRANSPORTATION SPAIN    BOMBAS ELECTRICAS    BOMBFORM.    BONDUELLE ESPAÑA    BOP SYSTEM    BOPEPOR    BOREAS NUEVAS TECNOLOGIAS SL    BORG SERVICE    BORGERS    BORGES ANDALUCIA    BORGESU    BORMIOLI ROCCO    BORNAY    BOSQUES 2000    BOSQUES NATURALES    BOSSAR    BOSTLAN    BOWATER IBERICA    BP SOLAR ESPAÑA
BPB IBERPLACO    BRAFIM MECPLAST    BRAINSTORM MULTIMEDIA    BRAMSTUARD    BRAUN ESPAÑOLA    BREN ENTERTAINMENT    BRENNTAG QUIMICA    BREX    BRICOBUK    BRIDGESTONE HISPANIA, SOCIEDAD ANONIMA    BRILLOMIÑO    BRISTOL MYERS    BROOKS TODO SEGURIDAD EN ESPAÑA    BRUGAROLAS    BRUJAS GUARNICIONES DE CARDAS    BRYSTOL MYERS SQUIBB    BSA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y GESTION    BSH BALAY
BSH ELECTRODOMESTICOS ESPAÑA    BSH KRAINEL    BSH UFESA INDUSTRIAL    BTSA BIOTECNOLOGIAS APLICADAS    BUARFE SL    BUENO HERMANOS    BUHODRA INGENIERIA S.A.    BUILDAIR INGENIERIA Y ARQUITECTURA    BUNGE IBERICA    BURBEN COMPAÑIA INDUSTRIAL COMERCIAL    BURDINBERRI    BURDINOLA, S.COOP.    BURES    BURKE FORMACION    C. P. A.    C. Y G. CARANDINI    C.BLAYA & M.HUGUET SL    C.G.F. INDUSTRIAL
C.H    C.P. SOFTWARE    C.P.P. 2000    CABCO INDUSTRIAL    CABELLO Y COMPAÑIA DE CORDOBA    CABLENA    CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZA    CABLEUROPA    CABOS Y REDES    CAD TECH IBERICA    CADAGUA, SOCIEDAD ANONIMA    CADES PENEDES    CADIZ ELECTRONICA    CADOR IBERIA    CAELOGIC    CAFE DROMEDARIO    CAFOSA GUM    CAGLIO STAR ESPAÑA    CAILA Y PARES    CALALU    CALANTIA BIOTECH, S. L    CALCULO
Y TRATAMIENTO DE LA INFORMACION CTI    CALCULO    CALDERYS IBERICA REFRACTARIOS, S.A     CALERAS DE LISKAR    CALERAS DEN CUCAO    CALES DE LLIERCA    CALIBRADOS DE PRECISION    CALIDAD CONCERTADA NUEVAS TECNOLOGIAS    CALIDAD EN VITICULTURA CALVIN    CALINTEG-CONFORT    CALIZAS Y FERTILIZANTES DEL NOROESTE    CALMELL    CALTEX SISTEMAS SL    CALVERA MAQUINARIA E INSTALACIONES SL    CALZADOS FAL
CALZADOS GONZALO    CALZADOS HERGAR    CALZAUTO    CAMPODULCE CURADOS    CAMPOFRIO ALIMENTACION    CAMPOJEREZ    CAMPS PROCESS SL    CANALES DE INFORMACION    CANARIA DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS    CANARIMIEL    CANDELA HERMANOS    CANDIDO MIRO    CANDIDO ZAMORA    CANDIGRA Y CIA.    CANDY SPAIN    CANTABRA DE MATRICERIA    CANTAREY REINOSA    CANTERAS DE ECHAURI Y TIEBAS
CANVAX BIOTECH    CAOSIL    CAPAS FINAS DURAS    CAR BELATE    CARBONAR    CARBONECO EL GRADO SL    CARBONGEN    CARCOUSTICS ESPAÑA    CARGILL ESPAÑA    CARLOS CASTILLA INGENIEROS    CARMELO PASTOR PINA    CARNES OVIARAGON, S. COOP. LTDA.    CARNICAS FLORISTAN    CARNICAS GRAU    CARNICAS MONREAL.    CARNICAS SERRANO    CARNIPOR    CAROTEST BALEAR    CARPEMA    CARPINTERIA ALCA    CARPINTERIA
METALICA BURGOS    CARRIER ESPAÑA    CARROCERIAS AYATS    CARTERA TECNICA    CARTOBOL    CARTONAJES LECA    CARTONAJESN MACARIO    CARUGIL    CASA ARTIACH HIDALGO SUCESORES    CASA ECEIZA    CASA TARRADELLAS    CASADEMONT    CASTELL D’ENCUS.    CASTELLANA DE GANADEROS, S.COOP.    CASTELLBLANCH    CASTELLON    CASTER    CASTILLA Y LEON AERONAUTICA    CASTILLO DE LARACHE    CASUSO PROPELLERS
S.A.    CATA CORPORACION 2000    CATALANA DE DIAGNOSTIC I CIRURGIA SL    CATALANA DE FARRATGES    CATALANA DE MATERIAL AUXILIAR DE CONSTRUCCION    CATALANA DE TELECOMUNICACIONS SOCIETAT OPERADORA DE XARXES    CATALANA INTERNACIONAL TEXTIL    CATALONIA SOFTWARE INTERNATIONAL    CATELSA CACERES    CATENON    CATEXIT SL    CAUCHO METAL PRODUCTOS II SL    CAUCHO METAL PRODUCTOS    CAUCHOS
ARNEDO    CAUCHOS KAREY    CAUCHOS RUIZ-ALEJOS    CAUDAL SISTEMAS DE RIEGO    CAVIAR NACARII SL    CAVIFES SL    CAYACEA, CENTRO DE ANALISIS, ASESORAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD    CBN GREENWAY    CCR ASOCIADOS    CD PHARMA    CDC HIACRE    CEDIPSA COMPAÑIA ESPAÑOLA DISTRIBUIDORA DE PETROLEOS    CEEP    CEFTE SOCIETAT LIMITADA    CELANESE CHEMICALS IBERICA SOCIEDAD LIMITADA    CELAYA EMPARANZA

Y GALDOS    CELESTICA VALENCIA    CELSA CONSTRUCCIONES ELECTRICAS LEVANTE    CELSA SISTEMAS DE GESTION DE ENERGIA    CELTECNIA    CELTINOVA SL    CELULOSA DE LEVANTE    CELULOSA FABRIL    CELULOSAS DE ASTURIAS    CELYTEX CELULOSAS Y TEXTILES    CELLERIX SL    CELLTECH SL    CEMENTOS ALFA S.A.    CEMENTOS CAPA SL    CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL    CEMEX ESPAÑA    CEMTYS    CENAVISA SL    CENBIMO SL
CENOCLAP, SOCIEDAD ANONIMA    CENTELEC    CENTRAELECTRIC    CENTRAL DE SERVEIS PER A MITJANS DE COMUNICACIO SL    CENTRAL QUESERA MONTESINOS SL    CENTRALAIR    CENTRE TECNOLOGIC EDUARD SOLER    CENTRO CARNICO INTEGRAL    CENTRO DE ACTIVIDADES INFORMATICAS SERVICIOS    CENTRO DE CALCULO DEBADELL    CENTRO DE ESTUDIOS INFORMATICOS 91    CENTRO DE ESTUDIOS INFORMATICOS    CENTRO DE
EXCELENCIA PID RD. S.A.    CENTRO DE EXPERIMENTACION Y SEGURIDAD VIAL MAPFRE    CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL C G I    CENTRO DE INVESTIGACION DE ROTACION Y TORQUE APLICADA SL    CENTRO DE INVESTIGACION DE TECNICAS AEROESPACIALES    CENTRO DE INVESTIGACION DE TRANSFERENCIAS ENERGETICAS    CENTRO DE INVESTIGACION ELPIDIONCHEZ MARCOS    CENTRO DE INVESTIGACION SEMINAL SL    CENTRO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO APLICADOL.    CENTRO DE SERVICIOS AVANZADOS DE TELECOMUNICACIONES DE GALICIA    CENTRO DE TECNOLOGIA DE CONTROL DE CALIDAD    CENTRO DE TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES    CENTRO DE TRATAMIENTO DE INFORMACION    CENTRO ELECTRONICO MONTAÑES..    CENTRO ESPAÑOL DE SERVICIOS TELEMATICOS    CENTRO LOGISTICO DEL AUTOMOVIL    CENTRO MARGA PARA LA INVESTIGACION
CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO CINCO VILLAS SL    CEPA SCHWARZ PHARMA    CEPEX    CEPICMA    CERABRICK GRUPO CERAMICO, SOCIEDAD ANONIMA    CERALBUJON, SL    CERAMIC MACHINE VISION    CERAMICA ALICANTINA SL    CERAMICA COLLET    CERAMICA DE VALDEMORILLO    CERAMICA DECORATIVA SOCIEDAD ANONIMA    CERAMICA DEL NALON    CERAMICA DEL PRINCIPADO    CERAMICA INDUSTRIAL MONTGATINA
CERAMICA LA ESCANDELLA SOCIEDAD ANONIMA    CERAMICA MAS    CERAMICA NULENSE    CERAMICALONI    CERAMICA SYRE    CERAMICA TRES ESTILOS SL    CERAMICAS BELCAIRE    CERAMICAS DE MIRA    CERAMICAS TENACES    CERANOR    CERDOS DEL JALON SOCIEDAD ANONIMA    CEREALES EXPANDIDOS    CERESCO, S.COOP.LTDA    CERESTAR IBERICA    CERESTAR IBERICA, SL    CEREZO BERZOSA    CERTEST BIOTEC    CERTEX    CERTIMAB
CERVIC    CESPA COMPAÑIA ESPAÑOLA DE SERVICIOS PUBLICOS AUXILIARES SOCIEDAD ANONIMA    CETIR CENTRE MEDIC    CETRONICA    CIA GRAL DEL ALGARROBO DE ESPAÑA    CIBERGESTION HIPOTECARIA SL    CIBERNOS CONSULTING    CIBERVEU    CIC CASTILLA INFORMATICA CONSULTING    CIDA HIDROQUIMICA    CIENCIA I TECNOLOGIA APLICADA    CIFACITA SL    CIKAUTXO, S.COOP.    CIMADE    CIMSA-INGENIERIA DE SISTEMAS
CINCAPORC, SOCIEDAD ANONIMA    CINTERIA HISPANO ITALO AMERICANA    CIPIC    CIRCONTROL    CIRCUGRAF    CIRCUITOS IMPRESOS FLEXIBLES    CIRCUTOR    CIRPROTEC SL    CIRSA INTERACTIVE CORPORATION    CISA CASTILLA.    CITEL SL    CITRICOS DEL ANDARAX    CITROPULPAS    CIVERA TECNOLOGICA SOCIEDAD LIMITADA    CLARAGUA INDUSTRIAL    CLARIANA    CLASS MANUFACTURING    CLAVE INFORMATICA, SOCIEDAD LIMITADA
CLAVO CONGELADOS    CLEARPACK    CLEMENTE NAVARRO FABREGAT    CLIMA ROCA YORK    CLIMAGRA    CLINICA VIRGEN DE LA VEGA,    CLIPTERPLAST    CLONTEC    CM4 ENGINYERIA    COATING ENGINEERING, SL    COBEGA    COBOS    COCIMEDU    COCODRILOS DEL NILO    COCOPE S. COOP    CODELAN    CODIFESA    CODIPAUTO COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DE PIECERIA DE AUTOMOCION SL    CODITEC    CODORNIU    COEXPAN
COFARISA    COFIMAN    COFLUSA    COGENERACION DE ALMAZAN SL    COGNITIS SYSTEMS IBERICA    COGNIVISION RESEARCH    COGNODATA CONSULTING    COINFOR    COJINETES DE FRICCION    COLECTIVO MADERERO    COLOM OLLER Y ASOCIADOS    COLOMER Y MUNMANY    COLOMER Y MUNMANY    COLOR CENTER    COLORADO LASER    COLORES HISPANIA    COLORIFICIO CERAMICO BONET    COLOR-MURO SL    COLOROBBIA ESPAÑA
COLORTEX 1967    COLORTEX    COMAQ COMERCIAL DE MAQUINARIA SL    COMARO    COMBI PACK    COMBINO PHARM    COMENGE BODEGAS Y VIÑEDOS    COMERCIAL AGRICOLA DE RIEGOS    COMERCIAL ARDE    COMERCIAL AUTOTRACTOR    COMERCIAL CHOCOLATES LACASA    COMERCIAL DE FRENOS    COMERCIAL DE LA FORJA    COMERCIAL DE REPUESTOS INDUSTRIALES    COMERCIAL DE SISTEMAS ELECTRONICOS IBERICA    COMERCIAL
DISTRIBUIDORA DE AGROCORRECTORES    COMERCIAL E INDUSTRIAL ARIES    COMERCIAL E INDUSTRIAL DEL ALUMINIO    COMERCIAL ENVISA    COMERCIAL IMPORTADORA DE PAPEL    COMERCIAL J. HUETE.    COMERCIAL PECUARIA SEGOVIANA    COMERCIAL PERSAN    COMERCIAL PROJAR    COMERCIAL QUIMICA MASSO    COMERCIAL ROIFFER    COMERCIAL TECNICA Y VIVEROS    COMERCIO EXTERIOR DURVIZ    COMERSAN    COMEXI
COMOPLESA-LEBRERO.    COMPACT HABIT SL    COMPAÑIA ALIMENTARIA DEL SUR DE EUROPA    COMPAÑIA AUXILIAR DE LA DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD COBRA S.A.    COMPAÑIA CANARIA DE PIENSOS    COMPAÑIA DE REFRIGERACION INDUSTRIAL    COMPAÑIA DEL TRANVIA DEN SEBASTIAN    COMPAÑIA EGABRENSE DE PRODUCTOS AGRARIOS    COMPAÑIA ELABORADORA DE CAUCHO COECA    COMPAÑIA ELECTRONICA DE COMPONENTES
COMPAÑIA ELECTRONICA DEL AUTOMOVIL    COMPAÑIA ESPAÑOLA COMERCIALIZADORA DE OLEAGINOSAS    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE ALGAS MARINAS    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE COMPENSADORES    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE CULTIVOS OLEAGINOSOS    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE LAMINACION    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE PETROLEOS    COMPAÑIA ESPAÑOLA DE SISTEMAS AERONAUTICOS    COMPAÑIA EUROPEA TECNICA DE INVERNADEROS
S.A.    COMPAÑIA INDUSTRIAL DE APLICACIONES TERMICAS    COMPAÑIA INGERSOLL-RAND    COMPAÑIA INTERNACIONAL DE INVESTIGACION Y ENSAYOS    COMPAÑIA PARA LA ORGANIZACION Y PROGRAMACION AVANZADA, COPRAVA    COMPAÑIA RADIO AEREA MARITIMA ESPAÑOLA    COMPAÑIA VALENCIANA DE ALUMINIO BAUX    COMPAÑIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPAÑA    COMPELE    COMPETITIVE STRATEGY INSURANCE SL    COMPIBER
COMPLEMENTOS DE PIENSOS COMPUESTOS    COMPLEMENTOSNITARIOS    COMPONENTES DE AUTOMOCION RECYTEC    COMPONENTES DE DIRECCION RECYLAN SL    COMPONENTES ELECTRONICOS BASE IMPRESA    COMPONENTES VILANOVA    COMPONOSOLLERTIAL    COMPOSAN ADHESIVOS    COMPOSAN CONSTRUCCION    COMPOSITE AERONAUTIC GROUP.    COMPOSITES GUREA    COMPOSTAJE CICLO NATURAL    COMPOSYSTEM
COMPTE Y RIVERA    COMPUESTOS Y GRANZAS    COMPUMATIC RESEARCH    COMPUTADORAS, REDES E INGENIERIA    COMSA COMERCIAL    COMSECA SOCIEDAD ANONIMA    COMUNITEL GLOBAL    CON SOFT    CONAL HISPANIA    CONCENTRONIC    CONDEPOLS    CONDES PROCESOS INDUSTRIALES SL    CONDIS SUPERMERCATS    CONFECCIONES GIMENO    CONFIPACK    CONGELADOS DE NAVARRA    CONGELADOS Y DERIVADOS    CONIC
SYSTEM    CONITEC 99    CONITEK    CONSENUR    CONSERVACION DE SUSTRATOS CELULOSICOS    CONSERVAS AGROMAR    CONSERVAS AHUMADOS YLAZONES LA JANDA    CONSERVAS EL CIDACOS    CONSERVAS FREDO    CONSERVAS HIJOS DE MANUELNCHEZ BASARTE    CONSERVAS JARCHA    CONSERVAS MARTIKO    CONSERVAS MIRA    CONSERVAS NAPAL    CONSERVAS UBAGO    CONSERVAS VEGETALES DE EXTREMADURA    CONSERVES
FERRER    CONSORCIO VALENCIANO DE INGENIEROS    CONSTRUCCIONES ACCESORIOS TURBO PACONSA    CONSTRUCCIONES APLICACIONES Y REFUERZOS    CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DEL TER    CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS LETAG S.A.    CONSTRUCCIONES ESPECIALES Y DRAGADOS    CONSTRUCCIONES LAIN    CONSTRUCCIONES MECANICAS ALCAY    CONSTRUCCIONES MECANICAS ARAGONESAS    CONSTRUCCIONES
MECANICAS DE PRECISION IBARMIA    CONSTRUCCIONES MECANICAS F ZUMARRAGA    CONSTRUCCIONES MECANICAS JOSE LAZPIUR    CONSTRUCCIONES MECANICAS MAGASA    CONSTRUCCIONES MECANICAS MARES    CONSTRUCCIONES MECANICAS MUPEM    CONSTRUCCIONES MECANICAS VOLCAN    CONSTRUCCIONES MECANICO DEPORTIVAS    CONSTRUCCIONES METALICAS ARREGUI    CONSTRUCCIONES METALICAS COMANSA
CONSTRUCCIONES METALURGICAS ESPECIALES    CONSTRUCCIONES MODULARES Y COMPONENTES DE INTERIORISMO    CONSTRUCCIONES TECNICAS DE RADIOTERAPIA    CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES    CONSTRUCCIONES Y DESMONTES MARCO SOCIEDAD ANONIMA    CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURAS METALICAS    CONSTRUCCIONES Y OBRAS LLORENTE    CONSTRUCCIONS MARGARIT    CONSTRUCTORA DE EQUIPOS
ELECTRICOS, SOCIEDAD ANONIMA    CONSTRUPLAS    CONSULTING AND DEVELOPMENT S.A.    CONSULTING INFORMATICO DE CANTABRIA    CONSULTORA NAVARRA DE TELECOMUNICACIONES SL    CONSULTORES DE COMUNICACION INTEGRAL    CONSULTORES DE SISTEMAS DE AERONAUTICA    CONSULTORES PARA LA DIFUSION DE LA INFORMACION DEL MEDIO AMBIENTE    CONSULTORIA TECNOLOGICA PARA EL COMERCIO    CONSULTORIA
Y COMUNICACIONES DE NAVARRA SL    CONSYS    CONTACE    CONTADORES DE AGUA DE ZARAGOZA    CONTILAN    CONTROL DE FLUIDOS    CONTROL DE RIESGO MEDIOAMBIENTAL SL    CONTROL SYS    CONTROL VISION COMPUTER    CONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES CYMI    CONTROL Y RENOVACION ELECTROMECANICA    CONYCAL    COOPER CROUSE HINDS    COOPERATIVA AGRICOLA I CAIXA AGRARIA L`ARBOÇ, S.C.C.L.    COOPERATIVA
AGRICOLA VINICOLA EXTREMEÑAN JOSE    COOPERATIVA AGROPECUARIA DE SOSES, S.COOP. CATALANA LTDA.    COOPERATIVA DE AGRICULTORES CONSUMIDORES USUARIOS DEL CONCEJO DE GIJON S.COOP.    COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE SEMILLAS DE ARROZ SCL    COOPERATIVA DEL CAMPON MIGUEL    COOPERATIVA FARMACEUTICA ESPAÑOLA - COFARES    COOPERATIVA TECNICA AGROPECUARIA, S.COOP. CATALANA LTDA.    COOPERATIVAS
AGRICOLAS ALBACETENSES, S.C.L.    COOPERATIVAS ORENSANAS, S.COOP.LTDA.    COOPERS & LYBRAND    COOPER-ZELTIA    COPAGA, S.COOP.    COPERFIL GROUP    COPESCO AND SEFRISA    COPIRAL    COPLOSA    COPO IBERICA    COPRECI, S.COOP.    CORCHERA SIERRA NORTE, SOCIEDAD ANONIMA    COREMAIN    CORPORACIO ALIMENTARIA GUISSONA    CORPORACION ALIMENTARIA IBERICA    CORPORACION DE SISTEMAS ELECTRONICOS E
INFORMATICOS    CORPORACION DERMOESTETICA, S. A    CORPORACION MULTIMEDIA    CORPORACION QUIMICA VHEM    CORPORACION SIDENOR    CORPORACION ZIGOR S.A.    CORRAL ALLEGUE    CORRECTORES GALLEGOS    CORRECTORES VITAMINICOS    CORRUGADOS AZPEITIA SL    CORRUGADOS AZPEITIA SL    CORRUGADOS GETAFE SL    CORRUGADOS LASAO SL    CORTES INDUSTRIAS DE LA CALEFACCION    CORUÑESA DE AHORRO
ENERGETICO    COSECHADORAS FORESTALES    COSENTINO    COSMEWAX    COSMOFIL    COSPA & AGILMIC, SL    COSTA CONCENTRADOS LEVANTINOS S.A.    COTO MINERO DEL NARCEA    COTTESPAN,    COTTON HIGH TECH    COVEX RS EXTRUSION    COVINCA, S. COOP.    COVIÑAS, S.COOP. VALENCIANA    COVIT    CRADY ELECTRICA    CRAPE, S. COOP. REGIONAL AGROPECUARIA    CRC TAVERN SL    CRE-A IMPRESIONES DE CATALUNYA    CREACIONES
ARTIBER SL    CREACIONES CONFORTABLES SL    CREAPRINT    CREATIVIDAD Y TECNOLOGIA    CREMASCOLI ORTHO    CRIADEROS MARINOS DE GALICIA    CRIDITALL, A.I.E.    CRILASER    CRISBISBAL    CRISMONA    CRISNOVA VIDRIO SOCIEDAD ANONIMA    CRISON INSTRUMENTS    CRISTALERIAS DE MATARO, S.COOP. CATALANA LTDA.    CRISTALES Y PERSIANAS LOPEZ    CROMARESME    CROMASA-IDENTIFICACION ELECTRONICA    CROMODURO
INNOVACION Y TECNOLOGIA SL    CROMODURO PLASTICOS    CROMOGENIA UNITS    CROMOMED    CROMSA    CRONOS CANARIAS    CRONOS IBERICA    CROP IBERICA    CROPSALSA    CROPU    CROS PINTURAS    CRYOVAC    CRYSTAL PHARMA    CRYSTAX PHARMACEUTICALS SL    CT BRAVO E HIJOS    CT INGENIEROS AERONAUTICOS DE AUTOMOCION E INDUSTRIALES SL    CTX    CUCHILLAS Y DERIVADOS DE ACEROS ESPECIALES    CUFATUM
SIMCAV    CULMAREX    CULTIUS MARINS DEL MONTSIA    CULTIVIUS SL    CULTIVO Y MANIPULACION DE AJOS    CULTIVOS AGROFORESTALES ECCOWOOD    CULTIVOS DE LANGOSTINOS    CULTIVOS DE PECES    CULTIVOS EXPERIMENTALES DEL NORTE    CULTIVOS FORESTALES Y MICOLOGICOS SL    CULTIVOS FUNGISEM    CULTIVOS MARINOS AROSA    CULTIVOS MARINOS DEL SUR    CULTIVOS MARINOS ELOY ARGIBAY E HIJOS SL EN LIQUIDACION
CULTIVOS MARINOS RIO-AZOR    CULTIVOS PISCICOLAS MARINOS    CULTIVOS VEGETALES IN VITRO DE TENERIFE    CULTURAL    CUNILL ORFEBRES    CURPESA CURTIDOS PELETERIA, SOCIEDAD ANONIMA EN LIQUIDACION    CURTIDOS NULES    CURTIDOSLVATIERRAL.    CYBERGUARDIAN    CYCLUS ID    CYCOBASK    CYSTELCOM SISTEMAS    CHACINAS DE LA SIERRA DELAMANCA    CHACONSA    CHAMPIFRESH SL    CHARCUTERIA Y COCINADOS
CHAUMECA IBERICA    CHEMICAL WAXES    CHEMIPOL    CHEMO IBERICA    CHEMPLATE MATERIALS SL    CHIESI ESPAÑA    CHIKKO SWEETS    CHIZALO    CHOCOLATES VALOR    CHOCOVIC    CHORRO Y VERDU    CHR HANSEN    CHR HANSEN,    CHUPA CHUPS    D F M AGUAS    D.C.G. INGENIEROS    D.R.D. TECHNOLOGIES LA CAROLINA    D`ALEPH, S.C.C.L.    D`OCON FILMS PRODUCTIONS    D+S SISTEMAS, S.COOP.    DADE ESPAÑA    DAEMON
QUEST    DALMAU HERMANOS Y COMPAÑIA SUCESOR    DALPHI METAL ESPAÑA, S.A    DALLAND HYBRID ESPAÑA    DAMCO MINERALES    DANA AUTOMOCION    DANA    DANALEX SL    DANIEL AGUILO PANISELLO    DANIEL AGUILO PANISELLO    DANIELNCHEZ SL    DANISCO FOODS ALBACETE    DANOBAT, S.COOP.    DANONA, S.COOP.    DANONE    DANO-RAIL S.COOP.    DAORJE,S.A.    DAPCO    DAS PHOTONICS    DASEL SL    DATAINTRO SOFTWARE
SL    DATALOGIC SL    DATAPIXEL SL    DATAVOICE    DAU COMPONENTES    DAVANTIS TECHNOLOGIES    DAVID FUEL CELL COMPONENTS    DBS SERVICIOS INFORMATICOS    DBW IBERICA INDUSTRIA AUTOMOCION, SOCIEDAD ANONIMA    DE LA HERA    DE RUITER RESEARCH ESPAÑA    DE SMET ESPAÑA    DECOLETAJE Y EXTRUSION, S.A    DECOPAK EUROP    DECORADOS ARTISTICOS ESPAÑOLES SL    DEGUSSA CONSTRUCTION CHEMICALS ESPAÑA
DEIMOS SPACE    DEINFOR    DEITERS FITOTERAPIA Y COSMETICA SL    DEL MONTE DE TABUYO SL    DELA-FRIO    DELASFIL    DELAVIUDA    DELGA INTERNACIONAL    DELPHI DIESEL SYSTEMS    DELPHI PACKARD ESPAÑA    DELPHI-CETASA    DELPHI-CISA    DELTA ANDALUCIA    DELTA-R TECNOLOGIAS DE DECISION SL    DELUXE MEDIA SERVICES    DENA DESARROLLOS    DENION CONTROL Y SISTEMAS    DENSO BARCELONA    DENTAID    DEREX
DERIVADOS ASFALTICOS NORMALIZADOS    DERIVADOS DEL FLUOR    DERIVADOS DEL PROPILENO    DERIVADOS FORESTALES    DERIVADOS QUIMICOS    DERPROSA FILM    DERYPOL    DESALACION INTEGRAL SYSTEMS    DESARROLLO AGRORURAL.    DESARROLLO APLICACIONES ESPECIALES    DESARROLLO ASESORIA Y FORMACION INFORMATICA    DESARROLLO DE CIRCUITOS INTEGRADOS    DESARROLLO DE MAQUINAS Y SOLUCIONES AUTOMATICAS.
DESARROLLO DE NUEVOS MATERIALES    DESARROLLO DE PROYECTOS INFORMATICOS    DESARROLLO E INVESTIGACIONES ELECTRONICAS    DESARROLLO ECONOMICO DE GEOTERMALISMO    DESARROLLO GANADERO ESPAÑOL    DESARROLLO TECNICAS INDUSTRIALES DE GALICIA    DESARROLLO Y CONSULTORIA DE SISTEMAS INFORMATICOS    DESARROLLOS ELECTRONICOS E INFORMATICOS    DESARROLLOS ELECTRONICOS INDUSTRIALES IED
DESARROLLOS ELECTRONICOS Y TELECOMUNICACIONES    DESARROLLOS EOLICOS    DESARROLLOS INDUSTRIALES SORA SL    DESARROLLOS TECNOLOGICOS 2000    DESE TECHNOLOGIES SL    DESHIDRATADORA DE ALFALFA    DESIMPACTO DE PURINES ALTORRICON    DESIN INSTRUMENTS    DESTILERIAS CARTHAGOL.    DESTILERIAS LA NAVARRA    DESTILERIAS MUÑOZ GALVEZ, S.A    DESTILERIAS REQUIM    DETECTAR    DETERGENTES Y
DESINFECTANTES    DETERVIC    DEVAL SOFTWARE    DEYDESA 2000    DF    DG INTERNACIONAL    DHARMA INGENIERIA    DIAGNOSTIC GRIFOLS    DIAL    DIANA TEKNOLOGIA    DIASA INDUSTRIAL    DIATER LABORATORIO DE DIAGNOSTICO Y APLICACIONES TERAPEUTICAS    DIBAL,S.A.    DIBAQ DIPROTEG    DICOA INDUSTRIAL 99 SL    DICONTROL    DIDACTA & ENSEÑANZA    DIDAKTIKER    DIEMEN    DIETA MEDITERRANEA ACEITES Y VINAGRES
DIFFEREND GAMES    DIFUSORA DE TAPONERIA    DIGAFER    DIGI SIGN PRODUCTS    DIGITAL LEGENDS ENTERTAINMENT    DIGITAL MICROSISTEMAS    DIGITAL MOOD SL    DIGITAL SCALES    DIGITAL.ZIP.    DIGNA BIOTECH SL    DILE 4G    DIMETAL    DIMETRONIC    DIMONI SOFTWARE    DINAMIC MULTIMEDIA    DINITEL 2000    DIRECTIVE SOFT.    DISEÑO CODIGO BARRAS    DISEÑO DE SISTEMAS DE TELECOMUNICACION    DISEÑO DE SISTEMAS
EN SILICIO    DISEÑO, REALIZACION E INGENIERIA DE VEHICULOS ESPECIALES    DISEÑOS INTEGRALES DEL EMBALAJE    DISEÑOS VIRGILIO    DISEÑOS Y CONSULTING DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES    DISEÑOS Y PRODUCTOS ELECTRONICOS    DISEÑOS Y SISTEMAS ELECTRONICOS DE AUTOMATIZACION    DISEÑOS Y TECNOLOGIA    DISIBEINT ELECTRONIC    DISMODEL    DISOP    DISSENY ESTUDI I MECANITZACIO    DISTRIBUCIONES
MAGAÑA SL    DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL DE AUTOMATISMOS Y TELETRANSMISION    DIVASA FARMAVIC    DIVERDRUGS SL    DNC    DOBON`S TECHNOLOGY    DOC 6    DOGA    DOGI INTERNATIONAL FABRICS    DOIMAK    DOLCAN    DOLMAR DISTRIBUIDORA ENOLOGICA    DOLOMITAS DEL NORTE    DOLPHIN,    DOMAR    DOMCA    DOME CONSULTING & SOLUTIONS    DOMECQ WINES ESPAÑA,    DOMENECH HERMANOS    DOMINION
TECNOLOGIAS SL    DOMINTEL CONCEPT    DORA FRUITS    DOW AGROSCIENCES IBERICA    DOW CHEMICAL IBERICA    DRACE PREFABRICADOS DE EDIFICACION    DRAGADOS OBRAS Y PROYECTOS    DRAGADOS OFFSHORE    DRAGADOS SOCIEDAD ANONIMA    DRAGOSANZ SL    DRAKA CABLES INDUSTRIAL SL    DREAM FRUITS    DRO BIOSYSTEMS    DSM ANTI INFECTIVES CHEMFERM    DSM DERETIL    DU PONT IBERICA    DUAL DISEÑO
INDUSTRIAL SL    DULCES HISPANIA    DULCES Y CONSERVAS HELIOS    DULCESA    DULCIORA    DULSA    DUMEZ COPISA EQUIPOS    DUNIA EXPORT    DUPLEX SYSTEM    DUPLICO 2000 SL    DUPONT POWDER COATINGS IBERICA    DURO FELGUERA PLANTAS INDUSTRIALES    DUSEN    DYNAGENT SOFTWARE.    DYNAKIN SL    DYNAMIC    DYNAMOBEL    DYNATECH DYNAMICS & TECHNOLOGY SL    DYTRAS SOCIEDAD ANONIMA    E BIOINTEL SL
E D B    E LEARNING CONSULTING    E. BACHILLER B.    E.C.N. CABLE GROUP    EADS CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS    EADS SECURE NETWORKS    EASY LASER SL    EB-RIM EUROBLOCKS    EB-RIM ROTOMOULDING     EBRO PULEVA    ECAS, TECNICOS ASOCIADOS    ECLER, LABORATORIO DE ELECTROACUSTICA    ECOCAT    ECOENERGIA SISTEMAS ALTERNATIVOS SL    ECOFOND S.A.    ECOLOGIA TECNICA    ECOLOGIA Y PROTECCION AGRICOLA
SOCIEDAD LIMITADA    ECOLUBE    ECOMOVIESTAND    ECONET    ECONTA GESTION INTEGRAL    ECOPRODUCTOS DE CASTILLA-LA MANCHA SOCIEDAD ANONIMA    ECOPROGES    ECOSPRAY ESPAÑOLA    ECOTECNIA, S.C.C.L.    ECUTRONIC TECHNOLOGIES    ECHESA    EDASA INGENIERIA Y MONTAJES    EDERTEK, S. COOP.    EDIBON    EDICINCO    EDILTEC AISLAMIENTOS    EDIMARO    EDITORIAL ARANZADI    EDITORIAL ARANZADI,    EDITORIAL
DE SERVEIS D’OBRES LITERARIES 90 SL    EDITORIAL PLANETA    EDITORIAL SYSTEM ENGINEERING ESPAÑA    EDP    EDUARDO ALBENIZ    EDUCOM MULTIACTIVO    EDV COEX    EFABIND- EMPRESA DE FABRICACION INDUSTRIAL,    EFANSA SISTEMAS DE CONTROL    EGA INFORMATICA SL    EGACOOP, S.COOP    EGARPACK    EGOKI INDUSTRIAL NORTE SL    EGOKI INDUSTRIAL SUR    EIKA, S.COOP.LTDA.    EINA INFORMATICA    EISENOR    EKIDE
EKIPSOFT DEVELOPMENT    EKOLO PRODUCTOS ECOLOGICOS    EKOTEK INGENIERIA Y CONSULTORIA MEDIOAMBIENTAL    EL CASON DE CARRASCOY, SL    EL PEDROSO    EL QUEXIGAL    ELABORADOS CARNICOS DE LORCA, SL    ELAPSA    ELASTOGRAN    ELASTOMEROS MEDICOS    ELASTOMEROS RIOJANOS    ELATE    ELAUSA ELECTRONICA I AUTOMATISMES SL    ELCO SISTEMAS    ELECTRICA MASPALOMAS SOCIEDAD ANONIMA    ELECTRICFOR
ELECTRICIDAD FIJA    ELECTRIFICACIONES LUMENL.    ELECTRO CRISOL METAL    ELECTRO INDUSTRIAL LLOBREGAT    ELECTRO MEDICAL SERVICE    ELECTRO TRANSFORMACION INDUSTRIAL    ELECTRO VALVULA    ELECTROACUSTICA GENERAL IBERICA    ELECTRODOMESTICOS SOLAC    ELECTROLUX ESPAÑA    ELECTROMEDICINA HONORIO FLOREZ    ELECTROMEDICINA Y AFINES    ELECTROMEDICIONES KAINOS    ELECTRONIC ENGINEERING SOLUTIONS
SL    ELECTRONIC TRAFIC    ELECTRONIC VARIABLE TECHNOLOGIES.    ELECTRONICA AUTOMATIZACION Y MONTAJES    ELECTRONICA AUXILIAR DE LEVANTE    ELECTRONICA BASICA    ELECTRONICA BERTRAN    ELECTRONICA CERLER    ELECTRONICA DIGITAL    ELECTRONICA ENSA    ELECTRONICA FALCON    ELECTRONICA INDUSTRIAL    ELECTRONICA INTEGRAL DE SONIDO    ELECTRONICA PRATS    ELECTRONICA PROFESIONAL Y ESPACIAL    ELECTRONICA
TREPAT    ELECTROQUIMICA DE HERNANI    ELECTROSONI    ELECTROTECNICA ARTECHE HERMANOS    ELECTROTECNICA INDUSTRIAL Y NAVAL SL.    ELECTROVAC    ELEKAN ELECTRONICA ANDALUZA    ELEKTRA CHIP CARDS    ELEMENTOS SENSORES Y TRANSDUCTORES    ELEPHANT MEMO.S.L.    ELETE TRADING TEAM S.A    ELEUSIS    ELEVADORES NEUMATICOS IBERICOS    ELIAS QUEREJETA P C    ELIG FLOR CASTALLA    ELIG FLOR    ELIOP TRAFICO
ELIOP    ELITE BAULENAS    ELPOZO ALIMENTACION    ELSAMEX INTERNACIONAL SL    ELTON    EMAGISTER SERVICIOS DE FORMACION    EMBEGA, S.COOP.    EMBOTELLADORA DE CANARIAS    EMBOTITS DE LA COMTESSA SL EN LIQUIDACION    EMBOTITS LLEIDATANS    EMBOTITSLGOT    EMBRAGATGES I DERIVATS    EMBUTIDOS DEL CENTRO    EMBUTIDOS FRIAL    EMBUTIDOS GOIKOA    EMBUTIDOS LOS CERROS    EMBUTITS ESPINA    EMC
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INGENIERIA    EME QUIMICA    EMERITO    EMILIO ESTEBAN    EMPAC    EMPRESA CATALANA DE ALTA TECNOLOGIA APLICADA    EMPRESA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL    EMPRESA DE INGENIERIA ELECTRONICA    EMPRESA DE RECICLAJE DE RESIDUOS DE NAVARRA    EMPRESA MALAGUEÑA DE TRANSPORTES MUNICIPAL    EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE CORDOBA    EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE MALAGA    EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS YNEAMIENTO DE MURCIA    EMPRESA NACIONAL ADARO    EMPRESA NACIONAL DE ELECTRONICA Y SISTEMAS    EMPRESA NACIONAL SIDERURGICA EN LIQUIDACION    EMPRESA NAVARRA DE QUESOS    EMPRESARIOS AGRUPADOS, A.I.E.    EMSUR MACDONELL    EMTE AUTOMATIZACION    EMTE MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA SL    EMTE    ENA SISTEMAS Y SERVICIOS    ENA TRAFICO    ENAGAS    ENARCO    ENCLAVAMIENTOS Y
SEÑALIZACION FERROVIARIA ENYSE    ENCOPIM    ENDESA NETWORK FACTORY SL    ENDINAVAT 424 NA    ENDITEL INGENIERIA SL    ENEBE    ENEO LABORATORIES    ENERBUS    ENERDUERO ZAMORANA    ENERFICAZ.    ENERGEA SERVICIOS Y MANTENIMIENTO SL    ENERGIA E INDUSTRIAS ARAGONESAS    ENERGIA PORTATIL    ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE COMBUSTION SL    ENERGY TO QUALITY SL    ENERTRON    ENGEL AXIL SL    ENGINEERING
POLYDROP    ENGINYERIA PC SL    ENGUIX    ENIAC SISTEMAS INFORMATICOS    ENLASER    ENLAZA INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES SL    ENQ    ENRIQUE BAÑOLAS DE AYALA    ENSALADAS VERDES S.A.    ENSAMBLAJES ELECTRONICOS    ENSATEC    ENTE PUBLICO DE LA RED TECNICA ESPAÑOLA DE TELEVISION    ENTRECANALES Y TAVORA    ENTRECHEM SL    ENTRENADORES OLARTE    ENUSA INDUSTRIAS AVANZADAS    ENVASES
CELULOSICOS    ENVASES CUBICOS    ENVASES DEL VALLES    ENVASES METALURGICOS DE ALAVA    ENVASES Y TABLEROS TARRACO    ENVIROIL VASCA    ENVIRONMENT TRANSPORT AND PLANNING    ENVIROS SPAIN    ENVIROXI    ENWARE    ENWESA OPERACIONES    ENYCA INGENIERIA Y COMUNICACIONES    ENYCA INGENIERIA Y COMUNICACIONES    EPCOS ELECTRONIC COMPONENTS    EPOXSYMA    EPROMOS    EQUIPAMIENTOS INDUSTRIALES
EQUIPOS DE TELECOMUNICACION OPTOELECTRONICOS    EQUIPOS ECOLOGICOS    EQUIPOS INDUSTRIALES DE MANUTENCION    EQUIPOS INDUSTRIALES DE SECADO    EQUIPOS NUCLEARES    EQUIPOS VEHICULOS INDUSTRIALES SOLE    ERA BIOTECH    ERATIC    ERCROS INDUSTRIAL    ERCROS    ERHARDT TRANSITARIOS SL    ERICSSON INDELEC    ERICSSON NETSPIRA SL    ERICSSON RADIO    ERICSSON SISTEMAS AVANZADOS    ERNESTO
SEGARRA    EROSKI, S. COOP.    ESA SECURITY    ESBELT    ESCAMILLAT 2080    ESCOFET 1886    ESCUELA DE MUSICA CREATIVA    ESENSE SYSTEMS    ESI MOBILE SOLUTIONS SLL    ESLASTIC    ESMAINOX    ESMALGLASS    ESMALGLASS, FRITTA, VIDRES, U.T.E., LEY 18/82    ESMALTES    ESMENA    ESMENA    ESMENA    ESNELAT    ESPAÑOLA DE HILERAS    ESPAÑOLA DE I+D    ESPECIALIDADES ELECTRICAS DAGA    ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS
CENTRUM    ESPECIALIDADES HYDRA    ESPECIALIDADES PLASTICAS DEL SUR S.A.    ESPUNY CASTELLAR    ESRI ESPAÑA GEOSISTEMAS    ESSA PALAU    ESTAMPACIONES MARTINEZ    ESTAMPACIONES MAYO    ESTAMPADOS ESTIL Y CREATEX    ESTANTERIAS EUN    ESTAÑOS Y SOLDADURAS SENRA SL    ESTARTA Y ECENARRO,S.A.    ESTEBAN ESPUÑA    ESTEBAN FERNANDEZ RAMOS E HIJOS    ESTEBAN MORALES RUIZ    ESTEVE QUIMICA
ESTEVENTIAGO    ESTEVES DWD SPAIN    ESTO ES ONO    ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CERVEZA    ESTRUCTURAS METALICAS NORMALIZADAS    ESTUDI GRAF    ESTUDIO CERAMICO    ESTUDIO DE INGENIERIA INFORMATICA    ESTUDIO KESER SL    ESTUDIOS GEMA    ESTUDIOS GRAFICOS EUROPEOS    ESTUDIOS, PROYECTOS Y PLANIFICACION    ETAL    ETERNIA QUALITY SURFACE    ETEXA    ETXE-TAR    EUCALIPTO DE PONTEVEDRA    EULEN
EURO DISPLAY    EURO PROJECT    EUROACERO ATLANTICO    EUROBOSQUES    EUROCATERING FOOD SERVICE    EUROCAVIAR    EUROCIR    EUROCONSULT NUEVAS TECNOLOGIAS    EUROCHAMPT. Nº 9963    EUROESPES    EUROESTUDIOS.    EUROFOR CENTRO DE FORMACION,    EUROGINE    EUROKEYTON    EUROLUBKE    EURONOW    EURONUTRA    EUROPASTRY    EUROPEA DE ELECTRONICA    EUROPEAN BULK HANDLING INSTALLATION
EBHI    EUROPERFIL    EUROPHARMA    EUROSMC    EUROTECHNOLOGY    EUROTREN MONOVIGA    EUROVALORACIONES    EVA TECNICH    EVELIO MATAIX MOLINA    EVERNIA    EVERT INGENIERIA    EXAGRES    EXCAVACIONES Y TRANSPORTES ORSA SL    EXCLUSIVAS RIMAR    EXCLUSIVAS TE-PA    EXERCYCLE    EXEX POOL SL    EXFASA OBRAS Y SERVICIOS    EXO    EXOPOL    EXOTECH SOCIEDAD LIMITADA    EXPASAN EXPLOTACIONES
AGRICOLASNLUQUEÑAS    EXPERT COMPONENTS    EXPERT POLYMERE INDUSTRIES    EXPLOSIVOS ALAVESES    EXPLOTACIONES AVICOLAS JOSE LUIS REDONDO    EXPLOTACIONES CERAMICAS ESPAÑOLAS    EXPOSICION Y CONSERVACION DE ALIMENTOS S.A    EXTINTORES MONCAYO, SOCIEDAD LIMITADA    EXTREMEÑA DE ESMALTES Y BARNICES    EXTREMEÑA DE GRASAS    EXTRUSIONES DE TOLEDO    EYP SCAP    FABERSANITAS    FABRIC
CREATIONS SL    FABRICA DE CERAMICA DERGADELOS    FABRICA ELECTROTECNICA JOSA    FABRICA ESPAÑOLA DE BLANCO DE ZINC    FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA    FABRICACION ASIENTOS VEHICULOS INDUSTRIALES    FABRICACION COMPONENTES MOTOCICLETAS    FABRICACION DE ACCESORIOS TEXTILES    FABRICACION DE ARTICULOS DISPONIBLES    FABRICACION DE ELECTRODOMESTICOS
FABRICACION DE HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS    FABRICACION METALES DUROS    FABRICACIONES EN MADERA    FABRICAS AGRUPADAS DE MUÑECAS DE ONIL SOCIEDAD ANONIMA    FABRICAS AGRUPADAS DE MUÑECAS DE ONIL    FABRICAS EUROPEAS DE RODAMIENTOS S.A    FABRISEM    FAC SEGURIDAD    FACI METALEST    FACI METALEST    FAES FARMA    FAGOR ARRASATE, S.COOP.LTDA.    FAGOR AUTOMATION, S.COOP.LTDA.    FAGOR
EDERLAN, S.COOP.    FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP.LTDA.    FAGOR ELECTRONICA, S.COOP.    FAGOR INDUSTRIAL, S.COOP.LTDA.    FAI BERTI    FAIVELEY TRANSPORT IBERICA S.A    FAL CALZADOS DE SEGURIDAD    FANOX ELECTRONIC    FARELL INSTRUMENTS    FARMA LEPORI    FARMALIDER    FARMAPROJECTS    FARMASIERRA MANUFACTURING    FARMHISPANIA    FARRATGES DEL PLA SL    FATRONIK SYSTEM    FAURECIA INTERIOR SYSTEMS
ESPAÑA    FAURECIA INTERIOR SYSTEMSLC ESPAÑA SL    FCC CONSTRUCCION    FCC MEDIO AMBIENTE    FELGUERA CALDERERIA PESADA    FELGUERA CONSTRUCCIONES MECANICAS    FELGUERA MELT    FELGUERA PARQUES Y MINAS    FELIPE PINEDA    FELIX SOLIS    FEMA ELECTRONICA    FENIX IMVICO    FENOPLASTICA    FEPYR    FERBA AUTOMATISMOS SL    FERLAN    FERMAX ELECTRONICA    FERNANDO GARCIANCHEZ    FERRALLATS
ARMANGUE    FERRANOX    FERRAPLANA.    FERRE PLANA    FERRER BOBET SL    FERRER INTERNACIONAL    FERRO SPAIN    FERROALEACIONES ESPECIALES ASTURIANAS    FERROATLANTICA    FERROCARRIL METROPOLITA DE BARCELONA    FERROLI ESPAÑA    FERROLUZ    FERROVAS    FERROVIAL AGROMAN    FERS RESINS    FERSINT FERRICOS SINTERIZADOS    FERTIBERIA    FERTIMIX    FERTINATURA SL    FIBER PROFIL    FIBERBLADE    FIBERTECNIC
FIBRACOLOR    FIBROCEMENTOS NT    FIBROCEMENTOS NT    FICO CABLES    FICO TRANSPAR    FICO TRIAD    FICOMIRRORS    FIELTROS Y TEJIDOS INDUSTRIALES    FIGUERAS INTERNATIONAL SEATING    FILCON    FILFLEX SL    FILTROS INDUSTRIALES SL    FINANCIERA MADERERA    FINCA OMBLANCAS    FINDER ELECTRICA SL    FINE PRODUCTS    FIRSAN    FISCHER IBERICA    FKR QUIMICA    FLAMAGAS    FLEX EQUIPOS DE DESCANSO    FLEXITUB
FLEXOSET INDUSTRIAL    FLORES EUROMAR    FLORES VALLES    FLUID MINERALS ESPAÑOLA    FMC AIRLINE EQUIPMENT EUROPE SL    FMC FORET    FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS    FOMINAYA    FONCASAL TRADING    FONDOS Y ACCESORIOS METALURGICOS    FONOCOM    FOOD MACHINERY ESPAÑOLA    FORADIAL.    FORD ESPAÑA SL    FORES DISEÑO    FORESA INDUSTRIAS QUIMICAS DEL NOROESTE    FORESCAL CASTILLA
LA MANCHA    FORESTA MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES,    FORESTAL DEL ATLANTICO    FORESTAL DEL PAS    FORJAS DE VILLALBA    FORMACION Y CONSULTORIA    FORMULADOS COMPALSA ACEITES Y GRASAS    FORNS VALENCIANS FORVA    FORO EUROPEO DE FORMACION EMPRESARIAL SL    FORT DODGE VETERINARIA    FOTO CORTE    FPK    FRACTALIA REMOTE SYSTEMS SL    FRACTUS    FRAGARIA CULTIVOS SIN SUELO    FRANCE
TELECOM ESPAÑA    FRANCISCO ALBERO    FRANCISCO JIMENA RUIZ E HIJOS    FRANCISCO MAGRANER AÑO SL    FRANCISCO PAGES VALENTI    FRANCISCO ROS CASARES SL    FRANCISCO TEJEDOR GARCIA    FRAPE BEHR    FRECARN    FRED OLSEN    FREEZE CAST EUROPA    FREIREMAR    FREIXENET    FRENOS ELECTRICOS UNIDOS    FRENOS IRUÑAL.    FRENOS Y CONJUNTOS    FRESENIUS MEDICAL CARE ESPAÑA    FRIGORIFICOS ANDALUCES
DE CONSERVAS DE CARNE    FRIGORIFICOS DEL NORDESTE    FRIGORIFICOS DEL TER    FRIGORIFICOS DELFIN    FRIGORIFICOS INDUSTRIALES DEL BIERZO    FRIGORIFICOS ZAMORA    FRIGORIFICS ESTEVE RIERA    FRIMANCHA INDUSTRIAS CARNICAS    FRIMAR PANADEROS    FRINOVA    FRINTA     FRIO MOVIL IBERICA    FRIPAST    FRITTA    FRUDESA    FRUDESA    FRUITS DE PONENT, SOCIEDAD COOPERATIVA CATALANA LIMITADA    FRUSANSA FRUTOS
SECOS ANDALUCES    FRUTAS TONO    FRUTAS Y CONSERVAS DEL TAJO    FRUTICOLA DEL TIETAR    FRUTOS SECOS DE NAVARRA    FRUYPER,    FUCHELMAN    FUCHOSA    FUENTE AREVALILLO    FUENTES CARDONA    FUJITSU MANUFACTURING ESPAÑA    FULLA    FUNDACIONNTA MARIA    FUNDICIO DUCTIL BENITO    FUNDICION DE MAGNESIO    FUNDICION EN CASCARA    FUNDICION NODULAR    FUNDICIONES AIZPURUA    FUNDICIONES
CAETANO    FUNDICIONES CARG    FUNDICIONES DE RODA    FUNDICIONES DE VERA    FUNDICIONES DEL ESTANDA    FUNDICIONES MIGUEL ROS    FUNDICIONES URBINA    FURFURAL ESPAÑOL    FUTURA MEDICAL    FUTURE SPACE    FUTURECO SL    FUTUVER CONSULTING SL    FYDSA S.A    FYP-XXI    G & C COLORS,    G Y D IBERICA    G. MUSURI    G.H. INDUSTRIAL    GABINETE DE DISEÑO Y ORGANIZACION SOCIEDAD ANONIMA    GABINO
BOBO    GADEA HERMANOS     GADITANA DE DESARROLLO    GAGGIA ESPAÑOLA    GALA SOL    GALAN TEXTILE MACHINERY SL    GALEGA DE IMPERMEABILIZACIONES Y REVESTIMIENTOS    GALI INTERNACIONAL    GALICIA RECICLADO DE NEUMATICOS    GALILEO INGENIERIA Y SERVICIOS    GALOL    GALPARQUET    GALVANIZACIONES CASTELLANA    GALVANIZADORA VALENCIANA    GALVARPLAST IBERICA    GALLETAS ARTIACH    GALLETAS GULLON
GALLETAS SIRO    GALLINA BLANCA PURINA,    GALLOPLAST    GAMA-DECOR    GAMATEX    GAMBIL MUEBLESL.    GAMC SISTEMAS DE INFORMACION    GAMEKO FABRICACION DE COMPONENTES    GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA    GAMESA ENERGY TRANSMISSION SOCIEDAD ANONIMA    GAMESA EOLICA    GAMESA EOLICA    GAMESA INNOVATION AND TECHNOLOGY SL    GAMMA TENSOR    GARATE, ANITUA Y COMPAÑIA    GARBEN
CONSULTORES    GARBEN PROYECTOS INFORMATICOS    GARBEP    GARCIA SOGORB    GARMENT FINISH KAY SOCIEDAD LIMITADA    GAS DE ASTURIAS    GAS NATURAL S.D.G.    GAS Y ELECTRICIDAD EN LIQUIDACION    GASES RESEARCH INNOVATION AND TECHNOLOGY SL    GAS-GAS MOTOS    GASPAR PERAL Y COMPAÑIA    GAT FERTILIQUIDOS    GD CONVEY    GE MEDICAL SYSTEMS ESPAÑA    GE PLASTICS DE ESPAÑA SOCIEDAD COMANDITARIA
POR ACCIONES    GEA IBERICA, SOCIEDAD ANONIMA    GECERSA, TECNOLOGIAS Y CERAMICAS AVANZADAS    GEDEON, S.COOP.LTDA.    GEDESCO    GEL BO PLANTT.    GEMA ACTIVE BUSINESS SOLUTIONS    GEMA MEDICAL SL    GEMA OD    GENDIAG.EXE    GENERAL DE ORGANIZACION Y SISTEMAS    GENERAL EQUIPMENT FOR MEDICAL IMAGING    GENERAL LAB    GENERAL MILLS IBERICA    GENERAL MOTORS HOLDING ESPAÑA    GENERAL
QUIMICA    GENESIS ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS Y BIOTECNOLOGIA    GENETRIX    GENFORSA    GENMEDICA THERAPEUTICS SL    GENOMICA    GENPLAST    GEOFACTORY TECHNOLOGIES    GEOGRAMA    GEONICA    GEOSTAR TECNOLOGIA    GEOTECNIA Y CIMIENTOS    GEOTICS INNOVA SL    GEOVIRTUAL SL    GER MAQUINAS-HERRAMIENTA    GERMAINE DE CAPUCCINI    GERMANS BOADA    GERMARK    GERSOFT HISPANIA    GERUNDENSE
DE PLASTICOS    GESPALETS    GESTEVISION TELECINCO    GESTION INTEGRAL DE ENVASES    GESTION INTEGRAL DE MANTENIMIENTOS    GESTION MEDIOAMBIENTAL DE NEUMATICOS    GESTION VETERINARIA PORCINA.    GESTION Y PROYECTOS GANADEROS    GESTIONES ESTUDIOS Y REALIZACIONES    GESTIONES INMOBILIARIAS VALLPARADIS    GESTORES DE INTERNET PARA MUNICIPIOS SL    GESTORES INFORMATICOS DE MUNICIPIOS    GEYCE
GEYSER GASTECH    GFB DE CANTABRIA    GH ELECTROTERMIA    GH ELECTROTERMIA    GHER    GHESA INGENIERIA Y TECNOLOGIA    GI GLOBAL E BUSINESS SL    GIAVE    GIGAMES SL    GIJONESA DE PROPIEDADES INDUSTRIALES    GIM GEOMATICS    GIMAR    GIMAT AUTOMATIZACION    GIRBAU    GIRO GH    GIRONA FRUITS, S.COOP. CATALANA LTDA.    GIVAUDAN IBERICA    GKN AYRA SERVICIO    GKN DRIVELINE ZUMAIA    GLASS NATUR
GLOBAL STEEL WIRE    GLOBALWARE DIGITAL ENGINEERING, S.R.L.    GLOPI    GLS CONSORCIO DEL HORMIGON.    GLUAL HIDRAULICA SL    GM QUICKAFE    GM VENDING    GMV AEROSPACE AND DEFENSE S.A.    GMV DE INVERSIONES PARQUE TECNOLOGICO DE MADRID    GOA INTERNET SERVICES    GOAL SYSTEMS SL    GOITEK SYSTEM    GOITI, S.COOP.LTDA.    GOLAY CODING MODULATION    GOMA CAMPS    GOMBAU AUTOADESIVOS    GOMBAU
AUTOADHESIVOS SPECIAL PRODUCTS SL    GOMPLAST    GONNELLA SL    GONVARRI GALICIA    GONVARRI INDUSTRIAL    GONVARRI TARRAGONA SL    GONVAUTO    GONZALEZ BYASS    GONZALEZ NORIEGA Y COMPAÑIA    GONZALEZ SORIANO    GOP OFICINA DE PROYECTOS    GORATU MAQUINAS-HERRAMIENTA    GORVI    GOTEX    GOVONI IBERICA S.A.    GP PHARM    GRAE, SOCIEDAD ANONIMA    GRAFICAS ESTELLA    GRAFICAS LIZARRA SL
GRAFOMETAL    GRAFOS INFORMACION GEOGRAFICA Y DISEÑO    GRAMAMED SL    GRAN RESERVA JAMONES GRANADA    GRANDES VINOS Y VIÑEDOS    GRANEROS DE TENERIFE SL    GRANIER    GRANJA CERROMONTE SL    GRANJA EL SEÑORIO DE MOLINAL.    GRANJA MARINA NASTOS    GRANJA MIGJORN S.A.T. 1440    GRANJA TEISOL    GRANJAS CANTOS BLANCOS SUR    GRANJAS CANTOS BLANCOS    GRASSOLER    GREEN POWER
TECHNOLOGIES SL    GREENCELL    GRES EL ACUEDUCTO    GRES LAGRA    GREYCO    GRIFERIAS GROBER    GRIFOLS    GRUART LA MANCHA    GRUDEM GRUPO DESARROLLO EMPRESARIAL    GRUP BAUCELLS ALIMENTACIO    GRUP FET D`ARA    GRUPEMA    GRUPO ALIMENTARIO ARGAL    GRUPO AMCOR FLEXIBLES HISPANIA SL    GRUPO ANAYA    GRUPO ANTOLIN-INGENIERIA    GRUPO CRUZCAMPO    GRUPO DE EMPRESAS TEMPER SL    GRUPO
DRAGADOS    GRUPO EMPRESARIAL ENCE    GRUPO EMPRESARIAL INLAND.    GRUPO EMPRESARIAL MUELA    GRUPO EMPRESARIALDISA    GRUPO EPELSA    GRUPO GENERAL CABLE SISTEMAS    GRUPO HISPATEC INFORMATICA EMPRESARIAL    GRUPO INDUSTRIAL CATENSA    GRUPO INFORMATICO ITEM    GRUPO INNOVA MULTIMEDIA, S.R.L.    GRUPO INTERLAB    GRUPO LECHE PASCUAL    GRUPO MECANOTUBO    GRUPO MISTRAL    GRUPO
PLAFIN    GRUPO S 21 SEC GESTION    GRUPOLLEN TECH.    GRUPO SERVICIOS PETROLIFEROS ESPAÑOLES    GRUPO TATOMA    GRUPO TECNOLOGICA CARTERA DE INNOVACION    GRUPO TECNOLOGICO E INDUSTRIAL GMV    GRUPO TECNOLOGICO E INDUSTRIAL SIGLO XXI EN LIQUIDACION    GRUPO TECNOLOGICO MASER    GRUPO ZETA    GRUPOS ELECTRÓGENOS GESAN S.A.    GSB ACERO    GTD INGENIERIA DE SISTEMAS Y DE SOFTWARE    GTD
SISTEMAS DE INFORMACION    GUAGUAS MUNICIPALES    GUARDIAN LLODIO UNO    GUARDIAN NAVARRA    GUASCOR FOTON SL    GUASCOR INGENIERIA S.A    GUASCOR INVESTIGACION Y DESARROLLO    GUASCOR    GUIDO RAYOS X    GUILLEN DESARROLLOS INDUSTRIALES    GUINAMA    GUINAZ ELECTRONICA SL    GUMATEX SL    GUMIEL Y MENDIA    GUMIX    GURE ELKARTEA SL    GURELAN, S.COOP.    GUTMAR    GYMCOL    H Q S
INFORMATICA    HALESA MBT    HAMER PACKAGING TECHNOLOGY    HARINAS Y SEMOLAS DEL NOROESTE    HARINERA LA META    HARINERA VILAFRANQUINA    HARINERAS VILLAMAYOR    HARLAN INTERFAUNA IBERICA SL    HARMONIA SOFTWARE    HAUSMANN    HAYES LEMMERZ BARCELONA    HAYES LEMMERZ MANRESA    HAZEMEYER ESPAÑOLA    HAZERA ESPAÑA 90    HEALTH IN CODE    HEALTH NETWORK SERVICES SL EN LIQUIDACION
HEDISA, SOCIEDAD ANONIMA.    HEIMBACH IBERICA    HEINEKEN ESPAÑA    HELADOS ESTIU    HELADOS LA MENORQUINA    HELADOS ROYNE    HELIFRUSA,    HELITEC    HENKEL IBERICA    HERA AMASA    HERCU INDUSTRIAL    HERCULES QUIMICA    HEREDEROS CERAMICAMPEDRO SOCIEDAD ANONIMA    HEREDEROS DE BERNABE RIOS    HERLUSA    HERMANDAD FARMACEUTICA GRANADINA, SOC. COOP    HERMANOS ALFONSO Y JOSENZ
HERMANOS RODRIGUEZ GOMEZ    HERMISAN    HERO ESPAÑA    HEROGRA FERTILIZANTES    HERPA    HERRAJES INOX    HERRAMIENTAS DE DIAMANTE    HERRAMIENTAS LITE    HERSILL    HEWLETT PACKARD ESPAÑOLA    HEXION SPECIALTY CHEMICALS IBERICA S A    HIBRAMER    HIBRIDOS AVICOLAS SL    HIDRANET    HIDRANORTE INGENIEROS    HIDRAULICA ARAGON    HIDRAULICA VILAJOSANA    HIDRAULICA, DEPURACION Y ECOLOGIA
HIDROCARBUROS DEL CANTABRICO SL    HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO    HIDRONEUMATICA DEL BIERZO    HIDRORECURSOS    HIDROTECAR    HIERROS COSTA    HIERROS DE LEVANTE    HIERROS Y APLANACIONES    HIGH SECURITY COMMUNICATIONS    HIJOS DE JOSE MARIA MARRODAN    HIJOS DE JUAN DE GARAY    HIJOS DE JUAN PUJANTE    HIJOS DE TEODORO MUÑOZ SL    HILARIO OSORO    HILATURA DE PORTOLIN    HILATURAS
CASTELLS    HILATURAS COYDI    HILATURAS FERRE    HILATURAS VICTORIANO PUIGDEMONT    HILAYES    HIPAL    HISPAINOX    HISPANAGAR    HISPANAS ENERGIA SOLARES    HISPANLAB    HISPANO CARROCERA    HISPANO FERRITAS    HISPANO FERRITAS    HISPANO MECANO ELECTRICA    HISPANO QUIMICA    HISPASAT    HITACHI AIR CONDITIONING PRODUCTS EUROPE    HITEA HIDRAULICA DE INTEGRACION TECNOLOGIAS AUTOMATIZACION
SL    HOCHLAND ESPAÑOLA    HOLMEN PAPER MADRID,    HOLTZA    HONESTA MANZANEQUE    HONEYWELL AFTERMARKET EUROPE    HONEYWELL FRICCION ESPAÑA    HONEYWELL TECNOLOGIA Y CONTROL    HONGOS DEL DIA    HONRUBIA EDIFICIOS INTELIGENTES    HORMIGONES CANTABRIA ARIDOS LOGROÑO    HORMIGONES PAMPLONA    HORMIGONES UNILAND SL    HORNO MADRID DON ARTENO    HORNOS ELECTRICOS LAGO
HORTALIZAS Y PLANTAS DE ASTURIAS    HOSMAN Y MUÑOZL.    HOWARD IBERICA    HOWDEN POWER SPAIN SOCIEDAD LIMITADA UNIPERSONAL    HRM RECURSOS HUMANOS SYSTEMS      HRS SPIRATUBE    HUECOGRABADO FINA    HUELVA FORESTAL ALVAREZ    HUERTA CASTELLANA    HUESKER GEOSINTETICOS    HUEVOS MARYPER    HULLAS DEL COTO CORTES    HUNOLT    HURTADO MUEBLES Y DECORACION    HUSILLOS IPIRANGA
HUSSMANN KOXKA    HYDRA POWER SL    HYDRO ALUMINIUM INASA    HYNERGREEN TECHNOLOGIES    HYPOR ESPAÑA G. P.    I CUATRO    I DIVISION ELECTRICA    I T P INVERSION EN DESARROLLO Y PROGRAMAS SOCIEDAD ANONIMA    I. K. VARISTORES EN LIQUIDACION    I.R.Z.    I.T.S. DUERO SL    I2 INTEGRAL INTELLIGENT SYSTEMS    IACP JEVSA    IBAI, S.COOP.    IBER BAND EXCHANGE    IBER COMERCIO E INDUSTRIA    IBER SERVICE
IBERCHEM S.A    IBERDRIP    IBERDROLA GENERACION    IBERDROLA    IBERELASTOMER EN LIQUIDACION    IBERFRUTA-MUERZA    IBERHOSPITEX    IBERIA ASHLAND CHEMICAL    IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPAÑA    IBERICA A.G.    IBERICA AG    IBERICA DE ALEACIONES LIGERAS    IBERICA DE APARELLAJES    IBERICA DE CARBONES ACTIVOS    IBERICA DE GESTION INDUSTRIAL    IBERICA DE GRASAS Y PROTEINAS    IBERICA DE MOLUSCOS    IBERICA
DE NUTRICION ANIMAL    IBERICA DE TECNOLOGIA AVICOLA    IBERICA DEL ESPACIO    IBERICA TECNOLOGIA EN SISTEMAS DE SEGURIDAD FERROVIARIOS    IBERICE    IBERICO COMARCA LOS BALDIOS    IBERICOS DE ARAUZO 2004 SL    IBERMATICA    IBEROFON PLASTICOS    IBERO-SHON    IBERPACKING CONTRACT MANUFACTURING SL    IBERSAT    IBERSEGUR SYSTEMS    IBERSELEC MONTANCHEZ    IBERSPA SL    IBER-SWISS CATERING SL
IBERTEC SISTEMA    ICAR VISION SYSTEMS SL    ICE CREAM FACTORY CO MAKER    ICER BRAKES    ICNITA SL    ICOA    ICOMATEX    ICOMOST    ICOM-SIP    ICOTEC 2.000 SOCIEDAD ANONIMA    ICT ELECTRONICS    IDEA INVESTIGACION Y DESARROLLO    IDEAS Y DESARROLLO PARA LA MEJORA CONTINUA IDM    IDEC INGENIERIA Y DESARROLLOS DE COMPOSITES    IDENTICARD, S.COOP.LTDA.    IDIASA INTERNACIONAL DE INFORMATICA AGRICOLA
IDIFARMA DESARROLLO FARMACEUTICO    IDM WORLD SL    IDROLS    IFARA TECNOLOGIAS SL    IFIGENIA PLUS    IFR AUTOMOTIVE SL    IGARTEX    IGCAR PRODUCTOS QUIMICOS    IGEPAK,S.A.    IGLESIAS FARRE ROS    IHARDUN MULTIMEDIA S.COOP.    IKANKRONITEK SL    IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS    IKOR TECHNOLOGY CENTRE    ILERPROTEIN, SOCIEDAD LIMITADA    ILPEA PERTECSA    IMA TELSTAR.    IMABE IBERICA    IMAGENES
TRIDIMENSIONALES HOLOGRAMAS    IMAGIC VISION SL    IMANES SINTERIZADOS    IMASDE-SERVIPORT CANARIAS, UNION TEMPORAL DE EMPRESAS, LEY 18/1982    IMAVE INICIATIVAS MEDIOAMBIENTALES SL    IMENTE GLOBAL    IMER    IMERYS KILN FURNITURE ESPAÑA    IMIN    IMMUNOSTEP    IMPELECL.    IMPERIO SISTEMAS DE INFORMACION    IMPORT VET    IMPROGE    IMPULSO INDUSTRIAL ALTERNATIVO,.    INABONOS    INAEL
ELECTRICAL SYSTEMS    INAMET    INBIONOVA BIOTECH    INCAELEC    INCIDE    INCOESA CONSULTORES INDUSTRIALES SOCIEDAD ANONIMA    INCOTEL INGENIERIA Y CONSULTORIA    INCRO    INCRONISA    INDAG    INDAL CASTING    INDALO ACTIVIDADES AERONAUTICAS SL    INDALUX ILUMINACION TECNICA    INDALVA    INDAR I MAS D    INDCRE    INDELOR    INDESLA SL    INDISEG    INDIZEN OPTICAL TECHNOLOGIES SL    INDOOR OUTDOOR
ENTERTAINMENT    INDOPTICA    INDRA BDE    INDRA DTD    INDRA ESPACIO    INDRA EWS    INDRA SCA, SOCIEDAD ANONIMA    INDRA SISTEMAS    INDRA SSI    INDRE    INDULLEIDA    INDUMESA    INDUMILK,    INDUMIX NUTRICIO    INDURECO    INDUSTRIA APPARECCHIATURA REFRIGERANTE IBERICA    INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA    INDUSTRIA BARNICES ESPECIALES I.L.P.    INDUSTRIA DE ENCAJES MECANICOS    INDUSTRIA DE MAQUINARIA
LUZZISA    INDUSTRIA DE TELECOMUNICACION Y CONTROLL    INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES    INDUSTRIA DEL CAFE DEL NORTE    INDUSTRIA DESECACION FRUTAS    INDUSTRIA JABONERA LINA    INDUSTRIA NAVARRA DE CABLES ELECTRICOS    INDUSTRIA PAPELERA NESA    INDUSTRIA QUIMICA Y FARMACEUTICA VIR    INDUSTRIA TECNICA VALENCIANA    INDUSTRIAL AVILES    INDUSTRIAL BARRANQUESA    INDUSTRIAL BOLSERA
INDUSTRIAL FARMACEUTICA CANTABRIA    INDUSTRIAL FARMACEUTICA Y DE ESPECIALIDADES    INDUSTRIAL FLEXO    INDUSTRIAL MEDICA ANDALUZA    INDUSTRIAL MIGUEL CASANOVA    INDUSTRIAL NEO TEX    INDUSTRIAL PASTELERAN NARCISO    INDUSTRIAL PRODUCTOS TIPICOS DE MALLORCA    INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON ENERGIA    INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON    INDUSTRIAL QUIMICA LASEM    INDUSTRIAL TECNICA
PECUARIA    INDUSTRIAL TONELERA NAVARRA    INDUSTRIAL VETERINARIA    INDUSTRIAL WALI    INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE HIPICA    INDUSTRIAL ZAPATERA    INDUSTRIAL ZOOTECNICA ARAGONESA    INDUSTRIAS ALBAJAR    INDUSTRIAS ALCORENSES CONFEDERADAS    INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA    INDUSTRIAS ANAYAK    INDUSTRIAS AUXILIARES CIMAR    INDUSTRIAS AUXILIARES FAUS    INDUSTRIAS BUIRA    INDUSTRIAS
CARNICAS LORIENTE PIQUERAS    INDUSTRIAS CARNICAS NAVARRAS    INDUSTRIAS CARNICAS VILARO    INDUSTRIAS CARSAL    INDUSTRIAS DAVID    INDUSTRIAS DE ESTAMPACION DEL CORTE FINO    INDUSTRIAS DE HIJOS DE ANTONIO FABREGAS    INDUSTRIAS DE LA PINTURA    INDUSTRIAS DE OPTICA PRATS    INDUSTRIAS DE OPTICA    INDUSTRIAS DE TELECOMUNICACION ALMERIENSE    INDUSTRIAS DEL CALZADO Y PRENDAS DEPORTIVAS
INDUSTRIAS DEL CAUCHO MASAT    INDUSTRIAS DEL CAUCHO    INDUSTRIAS DEL CURTIDO    INDUSTRIAS DEL NEUMATICO    INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ALUMINIO    INDUSTRIAS DULCIORA    INDUSTRIAS EL GAMO    INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS GH SOCIEDAD ANONIMA    INDUSTRIAS ELECTRONICAS ELECTROMATIC    INDUSTRIAS EMILIO DIAZ    INDUSTRIAS ESTEBAN    INDUSTRIAS FALCA    INDUSTRIAS FECOR    INDUSTRIAS FIDE
INDUSTRIAS FRANCISCO GUILLEM, SOCIEDAD LIMITADA    INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO    INDUSTRIAS GMB    INDUSTRIAS GOL    INDUSTRIAS GRANDERROBLE    INDUSTRIAS HERGOM    INDUSTRIAS HIDRAULICAS PARDO    INDUSTRIAS HIGUERAS    INDUSTRIAS JUAN BUSQUETS CRUSAT    INDUSTRIAS KOLMER    INDUSTRIAS LACTEAS ASTURIANAS    INDUSTRIAS LACTEAS TALAVERA    INDUSTRIAS LAGUN ARTEA    INDUSTRIAS
LANEKOL.    INDUSTRIAS LAUBAT    INDUSTRIAS MAQUIESCENIC    INDUSTRIAS MARTI TORMO SL    INDUSTRIAS MASATS    INDUSTRIAS MECANICAS ALCUDIA    INDUSTRIAS MECANOELECTRICAS FONTECHA YEBENES    INDUSTRIAS METALICAS DE GUIPUZCOA    INDUSTRIAS METALICAS TERU    INDUSTRIAS MIRO&PEDRAGOSA S.A.    INDUSTRIAS MONTAÑESAS ELECTRICAS MECANICAS SL    INDUSTRIAS MONZON XXI SL    INDUSTRIAS MUGICA
INDUSTRIAS MURTRA    INDUSTRIAS NAVARRAS DEL PLASTICO REFORZADO    INDUSTRIAS OGI    INDUSTRIAS PEDRET, S.A    INDUSTRIAS PLASTICAS CASTRO    INDUSTRIAS PONSA    INDUSTRIAS PUIGJANER    INDUSTRIAS PUNTIBLOND TENAX S.A.     INDUSTRIAS QUIMICAS AUXILIARES DEL PLASTICO    INDUSTRIAS QUIMICAS DEL EBRO    INDUSTRIAS QUIMICAS DEL VALLES    INDUSTRIAS QUIMICAS IRURENA    INDUSTRIAS QUIMICAS KUPSA
INDUSTRIAS QUIMICAS LOWENBERG    INDUSTRIAS QUIMICAS NABER    INDUSTRIAS QUIMICAS PROCOLOR    INDUSTRIAS QUIMICAS VIRGEN DE LALUD SL    INDUSTRIAS QUIRURGICAS DE LEVANTE    INDUSTRIAS RAMON SOLER    INDUSTRIAS REGARD    INDUSTRIAS RELAX    INDUSTRIAS RODRIGUEZ    INDUSTRIAS ROYSE    INDUSTRIASN ANDRES    INDUSTRIASVIDAI SL    INDUSTRIAS SCHENCK    INDUSTRIAS SUESCUN    INDUSTRIAS TAJO,
S.COOP.LTDA.    INDUSTRIAS TEIXIDO    INDUSTRIAS TORRENTS    INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DEL CEMENTO ETERNIT    INDUSTRIAS VELASCO    INDUSTRIAS VULCA    INDUSTRIAS Y CONFECCIONES    INDUSTRIAS Y EQUIPOS ESPECIALES METCAR    INDUSTRIAS Y FUNDICIONES POR INYECCION    INELCOM INGENIERIA ELECTRONICA COMERCIAL    INERGIA SOLUCIONES SL    INESE INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES FINANCIEROS Y DE
SEGUROS    INESPAL LAMINACION    INESPAL METAL    INFASE COMUNICACIONES, SOCIEDAD LIMITADA    INFILCO ESPAÑOLA    INFINITEC ACTIVOS    INFOCIENCIA    INFOGLOBAL    INFOJOBS    INFONAVAL,    INFOR PYME SOLUTIONS SL    INFORCYL    INFORMATICA 68 INVESTIGACION Y DESARROLLO.    INFORMATICA 68    INFORMATICA EL CORTE INGLES    INFORMATICA INDUSTRIAL-IN2    INFORMATICA Y ROBOTICA INDUSTRIAL    INFORMATION
AND IMAGE MANAGEMENT SYSTEMS    INFOSIAL SOCIEDAD LIMITADA    INFOTEL INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES    INFRANOR SUCURSAL EN ESPAÑA    INFRICO    INFUN    INGECIBER    INGEHYDRO    INGELECTRIC TEAM    INGEMAT    INGENIA-CAT    INGENIATRICS TECNOLOGIAS SL    INGENICO BARCELONA    INGENIERIA AGULLO    INGENIERIA ARSON SL    INGENIERIA ASTURIANA TERMO ELECTRONICA SL    INGENIERIA BALLESTER Y
CUESTA    INGENIERIA COMPUTERIZADA DE MOLDES    INGENIERIA CONSULTORIA Y TRADUCCION AUTOMATICA    INGENIERIA DE INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS    INGENIERIA DE INSTRUMENTACION Y CONTROL    INGENIERIA DE SISTEMAS DE CONTROL EN LIQUIDACION    INGENIERIA DE SISTEMAS TELEMATICOS    INGENIERIA DE SOFTWARE BANCARIO SL    INGENIERIA DEL ACERO    INGENIERIA DEL CONOCIMIENTO    INGENIERIA DIGITAL
OVIEDO    INGENIERIA ELECTRONICA CANARIA SL    INGENIERIA ENERGETICA Y DE CONTAMINACION    INGENIERIA GLOBAL METALBAGES    INGENIERIA INDUSTRIAL DE ELECTRONICA    INGENIERIA INFORMATICA Y SEGURIDAD DE SISTEMAS    INGENIERIA NAVARRA MECANICA    INGENIERIA PARA DESARROLLO Y EXPERIMENTACION    INGENIERIA TAG    INGENIERIA Y CONTROL REMOTO    INGENIERIA Y DESARROLLO AGRO INDUSTRIAL    INGENIERIA
Y DISEÑO EUROPEO S.A.    INGENIERIA Y HORNOS INGHOR    INGENIERIA Y MONTAJES MONZON    INGENIERIA Y SERVICIOS AEROESPACIALES    INGENIERIA Y SERVICIOS CARNICOS    INGENIERIA Y SERVICIOS CONSULTORES    INGENIERIA Y SISTEMAS DE ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS    INGENIERIA Y TECNICA DEL CAMPO DE GIBRALTAR SL    INGENIERIA Y TECNICAS DE MONTAJES LOINTEK SL    INGENIERIA, DISEÑO Y DESARROLLO TECNOLOGICO
INGENIEROS ASESORES    INGENIEROS CONSULTORES    INGENIO    INGETEAM    INGOVI, S.COOP. VALENCIANA    INGURU CONSULTORES    INICIATIVAS AGROINDUSTRIALES DE TERUEL    INICIATIVAS DE EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL SL    INICIATIVAS GENETICAS    INIMA SERVICIOS EUROPEOS DE MEDIO AMBIENTE    INITEC TECNOLOGIA    INKE    INKEYSA    INKOA SISTEMAS, SOCIEDAD LIMITADA    INLEMAZ SL    INMAPIN PRIBA    INMEDICA2003
SL    INMUNOLOGIA Y GENETICA APLICADA    INNAVES    INNOLACT    INNOVA SOCIEDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO    INNOVACION DE BEBIDAS    INNOVACION TECNOLOGICA TEXTIL    INNOVACION Y DESARROLLO    INNOVACIONES MICROELECTRONICAS    INNOVACIONES PLASTICAS    INNOVACIONES TECNICAS APLICADAS A CERAMICAS AVANZADAS    INNOVACIONES Y PROCEDIMIENTOS    INNOVACIONS RAMADEREST.    INORME
INOXCROM    INOXIDABLES DEL NOROESTE    INOXPA    INOXPA    INPROAUT    INPROPACK    INQUIDE S.A.U.    INQUIMICA    INSECSA - INSTALACIONES DE SECADO,    INSER ROBOTICA    INSOCO    INSONORIZANTES PELZER    INSPECTA SL    INSTALACIONES INABENSA    INSTANT SPORT.    INSTER INSTALACIONES    INSTITUT UNIV DE CIENCIA I TECNOLOGIA    INSTITUTO DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES    INSTITUTO DE MODELIZACION,
DISEÑO Y PLANEAMIENTO    INSTITUTO DE MONOCRISTALES    INSTITUTO GRIFOLS    INSTITUTO OFTALMOLOGICO DE ALICANTE    INSTITUTO TECNICO AGRONOMICO PROVINCIAL    INSTITUTO TECNOLOGICO P.E.T.,    INSTRUMENTACION CIENTIFICA MEDIO AMBIENTAL    INSTRUMENTACION Y COMPONENTES    INSTRUMENTOS DE OPTICA    INSUA MAR    INSUIÑA    INTECSA INGENIERIA INDUSTRIAL    INTECSA-INARSA    INTECHEAT    INTEGRACIONES
PORCINAS.    INTEGRAL BIOENERGIES SYSTEMS SL    INTEGRALIA MOVILIDAD SL    INTEGRASYS    INTEGROMICS SL    INTELSIS SISTEMAS INTELIGENTES    INTELLIGENT DATA    INTELLIGENT DIALOGUE SYSTEMS SL    INTEMPER ESPAÑOLA    INTER BON    INTER MOBILS 33 SL    INTER SEMILLAS    INTERACTIVE TRAINING ADVANCED COMPUTER APPLICATIONS    INTERCAMBIO CALOR Y PROCESO    INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DATOS Y
COMUNICACIONES SL    INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DOCUMENTOS SL    INTERCOM TELEMATICA GIRONA    INTERCOM WORLD WIDE.    INTERGLOBAL    INTERINSER SL    INTERISA ELECTRONICA    INTERMAS NETS    INTERMEDIC ARFRAN SOCIEDAD ANONIMA    INTERNACIONAL DE COMERCIO Y SERVICIOS SL    INTERNACIONAL DE COMPOSITES    INTERNACIONAL DE HONGOS    INTERNACIONAL DE LEGUMINOSAS    INTERNACIONAL DE
RECURSOS NATURALES, S.A    INTERNACIONAL DE TECNICAS Y DISEÑO    INTERNACIONAL OLIVARERA    INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP SL    INTERNATIONAL ELECTRONICS    INTERNATIONAL TECHNOLOGY    INTERNET PROTOCOLO LOGICA.    INTERQUIM    INTERSHARE    INTERSOFTWARE    INTERSPACE    INTRANOX    INTRI    INTUITIVE    INVALL    INVELCO    INVENSYS IBERICA    INVENTA SOLUCIONES    INVERNADEROS E
INGENIERIA    INVERNADEROS FERRER SL    INVERNESS MEDICAL IBERICA S.A    INVERSIONES ADAJA    INVERSIONES MARITIMAS DEL MEDITERRANEO    INVERSIONS I COMERC INTERNACIONAL 2001    INVESGEN    INVEST PLASMA SL    INVESTIGACIO I DESENVOLUPAMENTS TECNOLOGICS    INVESTIGACIO ORNAMENTAL    INVESTIGACION DE TECNICAS MEDIOAMBIENTALES ITMA    INVESTIGACION QUIMICA INDUSTRIAL    INVESTIGACION Y
ASESORAMIENTO TECNICO    INVESTIGACION Y CONTROL DE CALIDAD    INVESTIGACION Y DESARROLLO BARROS ROJOS SL    INVESTIGACION Y DESARROLLO INFORMATICO, EIKON    INVESTIGACION Y PROGRAMAS    INVESTIGACION Y PROYECTOS DE VEHICULOS ESPECIALES    INVESTIGACION Y VALORIZACION DE RESIDUOS SL    INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS SL    INVESTIGACIONES CIBERNETICAS    INVESTIGACIONES DE VISION ASISTIDA SL
INVESTIGACIONES MICOLOGICAS DE CATALUNYA SL    INVESTIGACIONES TECNICAS VETERINARIAS    INVESTIGATION TOTAL WARE    INVESTRONICA    INYECCIONES TERMOPLASTICAS NICOPLAST    INYECTADOS Y VULCANIZADOS    INYECTAMETAL    INYPSA INFORMES Y PROYECTOS    INYSA    IONGRAF    IONMED ESTERILIZACION    IPIRANGA EN LIQUIDACION    IPSEN PHARMA    IQAP COLORPOINT S.A    IRCCRAWLER    IRISCOM SISTEMAS SL
IRISCROM    IRITEC    IRIZAR, S. COOP.    IRONGATE SL    IRPOL    IRRIMON SUR SL    IRRIMON    IRUTEL SL    ISAP EURIBERICA    ISIDRO DE LA CAL-FRESCO SL    ISOFIX    ISOFOTON    ISOFRED SL    ISOFTNIDAD    ISOLEKTRA    ISOLUX WAT    ISOLUX WAT,    ISOMED    ISONET INFORMACION Y SOFTWARE EN INTERNET    ISOTOPOS Y DERIVADOS    ISOTROL    ISOTRON    ISTOBAL    ITALCERAMICA    ITALFARMACO    ITALOESPAÑOLA DE CORRECTORES
SL EN LIQUIDACION    ITAME    ITINERE INFRAESTRUCTURAS    ITISA BIOMEDICINA EN LIQUIDACION    ITSASKORDA    ITURRI    IUL    IVECO PEGASO    IVER TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION    IVI VALENCIA SL    IXTLAN    IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES EN LIQUIDACION    IZURZA PRODUCTOS CALORIFUGOS    J BONALS    J URIACH Y COMPAÑIA    J. ABRIL    J. FELIU DE LA PENYA    J. GARCIA CARRION LA MANCHA    J. GARCIA CARRION
J.LA RIERA    J. URIACH Y COMPAÑIA    J. VIGAS    J. VILASECA    J-2000L.    JACOBO GOMEZ E HIJOS    JACOBS SERELAND    JAEGER IBERICA    JAFLO    JAKE,S.A.    JALLUT PINTURAS    JAMONES DE ARAGON    JAMONES DE MONTANCHEZ    JAMONES SEGOVIA    JANE    JANSSEN CILAG    JAP 2 RECUPERACIONES    JARDINERIA TEC NATURA SL    JARFELS    JAURE    JAZ ZUBIAURRE    JBC INDUSTRIAS    JC FABRICA DE VALVULAS    JCM
TECHNOLOGIES    JEALSA RIANXEIRA    JEAN Y CHAUMONT BERGARA SL    JEANOLOGIA,    JESUS MARIA AGUIRRE    JESUS VERON Y COMPAÑIA    JEZ SISTEMAS FERROVIARIOS SL    JIFFY PRODUCTS ESPAÑA SL    JIMENEZ BELINCHON    JIMTEN    JMP INGENIEROS    JOAQUIM ALBERTI    JOFEMAR    JOHN DEERE IBERICA    JOIN FREE BUSINESS    JORGE    JOSE ANTONIO QUILES    JOSE FERNANDEZ VIGO    JOSE MARIA CABRE    JOSE MARIA
CALMET    JOSE MARIA GALLIZO    JOSE MIGUEL POVEDA    JOSE MIGUEL PRADA POOLE    JOSE RAMON MARINERO SL    JOSEBIOTE FERNANDEZ MARMOLES ARTISTICOS    JOSENCHEZ PEÑATE    JOSE VALERI HOMS    JOSMAL    JOVI    JOYERIA FINA SL    JUAN ANTONIO SIRVENT SELFA    JUAN BURGOS PAMPLONA    JUAN CAPELLA    JUAN D CASANOVAS    JUAN JIMENEZ GARCIA    JUAN RAMON LOZANO    JUAN ROMANI ESTEVE
JUANNTAMARIA E HIJOS    JUAN Y JUAN    JUICE & WORLD    JULIAN MARTIN    JULIO GIL AGUEDA E HIJOS    JUMBERCA    JUMEL ALIMENTARIA    JUNCA GELATINES    JUSAN    JUSTE, SOCIEDAD ANONIMA QUIMICO FARMACEUTICA    JUSTESA IMAGEN    JUSTINMIND SL    JUYPAL HOGAR    K CHEM ORGANICA    K.W.    KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA SL    KAIKU INTERNACIONAL SL    KAMAX    KANUI TEXTIL    KAO CORPORATION
KELME DISTRIBUCION    KEMEN RECUPAC    KEMIRA IBERICA    KENFILT    KEPAR ELECTRONICA S.A.    KERABEN    KERABEN    KERAFRIT    KERAGLAS, A.I.E.    KERAJET    KERAMAT    KERN PHARMA SL    KERNEL EXPORT    KEYLAB    KH LLOREDA    KHERIAN SOFT SL    KILOWATT    KILSEN    KIMBERLY CLARK    KINA BIOTECH SOCIEDAD LIMITADA    KINAMIK DATA INTEGRITY SL    KINSY    KIWI ESPAÑA    KOBOL    KOIPE    KOLLVIK RECYCLING SL
KONDIA M. E. TALDEA    KONEKL.    KONIXBERT HI-TECH    KONTREL MEC    KOPPERT BIOLOGICAL SYSTEMS.    KOROTT    KOSTAL ELECTRICA    KRAFFT    KRAFFT, SOCIEDAD ANONIMA    KRAFT FOODS GALLETAS     KRHAM 2000    KROMA TELECOM    KROMSCHROEDER    KUBUS    KUGO REPARA    KYB STEERING SPAIN    KYB SUSPENSIONS EUROPE    KYLOLAB    KYTOS BIOSYSTEMS    L OLIVA TORRAS    L.C. PAPER 1881    L`AVELLANEDA, S.COOP.LTDA.
LA ARTISTICA PRODUCTOS QUIMICOS    LA BACALADERA    LA CARTONERA LUCENTINA    LA CENTRAL DE MEDIOS DE M & C Y RICARDO PEREZ    LA COMPAÑIA GENERAL DEL AZAFRAN DE ESPAÑA SL    LA ESPAÑOLA ALIMENTARIA ALCOYANA    LA FARGA LACAMBRA    LA FARGA TUB    LA INDUSTRIAL CERRAJERA    LA LACTARIA ESPAÑOLA    LA MANGA CLUB.    LA MAQUINISTA TERRESTRE Y MARITIMA    LA MEDITERRANEA, S.COOP. V.    LA
MORELLA NUTS, SOCIEDAD ANONIMA    LA SEDA DE BARCELONA    LA SERRANA CAMPO LEITE    LA TREINTA    LA UNION RESINERA ESPAÑOLA    LA VANGUARDIA EDICIONES    LAB 2000    LAB RADIO    LABAQUA    LABCLINICS    LABIANA LIFE SCIENCES    LABIANA PHARMACEUTICALS SL    LABO’LIFE ESPAÑA    LABORATORIO AGROCIOLOGICO INDUSTRIAL    LABORATORIO ANALITICO BIOCLINICO SL    LABORATORIO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA
SL    LABORATORIO DR F. ECHEVARNE ANALISIS    LABORATORIO DR. LARRASA    LABORATORIO GENERFARMA SL    LABORATORIO JAER    LABORATORIO PARA LALUD ANIMAL    LABORATORIO REIG JOFRE    LABORATORIOS ALCALA FARMA SL    LABORATORIOS ALTER    LABORATORIOS ANDROMACO    LABORATORIOS ARGOS    LABORATORIOS B.O.I.    LABORATORIOS BELLOCH    LABORATORIOS BROMATOLOGICOS ARABA    LABORATORIOS CALIER
LABORATORIOS CINFA    LABORATORIOS CONDA    LABORATORIOS CUSI    LABORATORIOS DE CONTAMINACION Y TOXICOLOGIA, S.A    LABORATORIOS DEL DR ESTEVE    LABORATORIOS DR. VINYALS    LABORATORIOS EFFIK    LABORATORIOS ERN    LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI    LABORATORIOS GRIFOLS    LABORATORIOS HIPRA    LABORATORIOS INIBSA    LABORATORIOS KABIPFRIMMER    LABORATORIOS KARIZOO    LABORATORIOS
KNICKERBOCKERE.    LABORATORIOS LANDERLAN    LABORATORIOS LESVI SL    LABORATORIOS LETI SL    LABORATORIOS LICONSA     LABORATORIOS MENARINI    LABORATORIOS NORMON    LABORATORIOS ORDESA    LABORATORIOS PROYEX    LABORATORIOS REVEEX    LABORATORIOS RUBIO    LABORATORIOSV.A.T.    LABORATORIOS SERVIER SL    LABORATORIOS SERVIER    LABORATORISNIFIT SL    LABORATORIUMNITATIS SL    LABS &
TECHNOLOGICAL HOLDING SOLEA    LACASA    LACER    LACOR INDUSTRIA DEL MENAJE SL    LACREM    LACTEAS CASTELLANO LEONESAS    LACTEOS DE NAVARRA    LACTEOS INDUSTRIALES AGRUPADOS    LACTEOS RUIZ ANGULO    LACTOFRESC 2001    LADEL    LAFARGE ASLAND    LAFITT    LAGARES PRODUCCIONS DE DISSENY SL    LAIEX    LAMIGRAF    LAMIK    LAMINADOS BASAÑEZ    LAMINADOS DE ALUMINIO ESPECIALES, S.A    LAMINADOS
DE ARETXABALETA    LAMINAS CLIMATIZADAS    LAMON’S    LANA, S.COOP.LTDA.    LANDER SIMULATION & TRAINING SOLUTIONS    LANGOSTINOS DE HUELVA    LANIK I.,S.A.    LANTEK AUTOMATIZACION    LAP INVEST    LAS LAGUNAS DENCHONUÑO SOCIEDAD ANONIMA    LASCARAY    LASEM ALIMENTACION    LASENOR EMUL SL    LASER QUANTA    LASER TECNOLOGIA    LAU-NIK MAQUINAS ESPECIALES SOCIEDAD LIMITADA    LAVINIA TEC
COM SL    LAZARO TABERNAU.    LEADER-SOFT    LEALDE, S.COOP.LTDA.    LEAR AUTOMOTIVE -EEDS- SPAIN    LEAR CORPORATION HOLDING SPAINU.    LECIÑENA    LECITRAILER    LECHE CELTA SL    LECHE FRIXIA    LECHE PASCUAL ESPAÑA SL    LEDS C4    LEGRAND ESPAÑA SL    LEGRAND ESPAÑOLA    LEHOIKO BIOTZ.    LEMFORDER NACAM IBERICA    LEÑO    LEPANTO COMPAÑIA DE SEGUROS Y REASEGUROS    LERIN AGROPECUARIA SL    LEUTER
LEVENTON    LIBERSO TECHNOLOGIES SL    LIBERTAS CONSULTORES    LICORES BAINES.    LIDER IT CONSULTING    LIDERES EN DESARROLLO Y TECNOLOGIA INFORMATICA    LIEBHERR INDUSTRIAS METALICAS    LIFE LINE ENTERTAINMENT SL    LIFENOVA BIOMEDICAL    LILLY    LINDRA ATLANTICO    LINEAR CHEMICALS    LINEAS Y CABLES,S.A.    LINGOTES ESPECIALES    LINGUASERVE INTERNACIONALIZACION DE SERVICIOS    LINKOR INGENIERIA
LINPAC PLASTICS PRAVIA    LIPIDOSNTIGA    LIPOTEC    LIQUATS VEGETALS    LOCAL AREA NETWORKS    LODOSA AUXILIAR DEL CALZADO SL    LOGIC 2000    LOGIC CONTROL    LOGIC CONTROL    LOGICAL SOFTWARE,S.A.    LOGISFASHION    LOGISLAND    LOGISTICA Y TELECOMUNICACION    LOGITEK    LOGROTEX    LOIRE FRANCO ESPAÑOLA    LOPEZNZ EN LIQUIDACION    LOTURA    LOVABLE ESPAÑA    LOXIN 2002 SL    LOZANO INGENIERIA    LPG
TECNICAS EN EXTINCION DE INCENDIOS    LUBRIMOSA    LUCAS GIRLING    LUCENT TECHNOLOGIES ESPAÑA    LUCTA    LUMA INDUSTRIAS    LUMINOSOS ALES    LUSO-HISPANA DE ACUICULTURA    LUXBER    LUXINTEC    LUXTOR    LYS ALIMENTACION    LLADRO    LLAMAS.    LLEAL    LLESOR    LLOREDA Y RIBA MECANIZADOS METALICOS    M G N TRANSFORMACIONES DEL CAUCHO    M TORRES DISEÑOS INDUSTRIALESU    M Y D MOLDEO
Y DISEÑO SL    M. F. TECNICA INDUSTRIAL I MEDIOAMBIENTAL    M. HIDALGO BEISTEGUI    M. TORRES INGENIERIA DE PROCESOS    M.A. PERAITA    M.B.A. INCORPORADO    M.B-HIDROACERO    M.G.B. ESPEJOS    M.H.T. INGENIEROS    M.P.O. IBERICA    MAAT G KNOWLEDGE    MAC PUAR    MACENTER MANIPULADOS CENTER    MACER    MACOINVEST    MACOTROL    MACRESUR    MACROSNACKS    MACSA ID    MADAUS    MADERAS DE
FUENCALIENTE    MADERAS DE LLODIO    MADERAS GALLASTEGUI    MADERAS JOSEIZ    MADERAS NAVARRA    MADERAS RUBIAL    MAEL TECNOMAT    MAEXBIC    MAFLOW COMPONENTS IBERICA.U.    MAGAPOR    MAGATZEM FRIGORIFIC IVERN    MAGNESITAS NAVARRAS    MAGNETI MARELLI IBERICA    MAGNETI MARELLI TUBOS DE ESCAPE SL    MAHNMAC DELICATESSEN SL    MAIER FERROPLAST    MAIER NAVARRA    MAIER, S.COOP.
MAIMAI MEDIA NETWORK    MAKSER    MANAGEMENT INFORMATION SOURCE SL    MANAGEMENT SYSTEMS SOLUTIONS    MANANCIAIS DE PORTOVELLO    MANAUT    MANGA MARTINEZ SL    MANGRA    MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL    MANIS    MANN-HUMMEL IBERICA    MANSATHER    MANTENIMIENTO Y MONTAJES INDUSTRIALES    MANTEQUERIAS ARIAS    MANUEL BOU    MANUEL BUSTO AMANDI    MANUEL PLCEDO
RAMON    MANUFACTURA INDUSTRIAL PARA OXICORTE DE MAQUINAS Y PROCESOS    MANUFACTURA MODERNA DE METALES    MANUFACTURAS ANTONIO GASSOL    MANUFACTURAS DE ESTAMBRE    MANUFACTURAS DEL ALUMINIO PAMPLONA SECTOR DE AUTOMOCION MAPSA, S.COOP.    MANUFACTURAS HONORIO FLOREZ    MANUFACTURAS METALICAS MORALAS    MANUFACTURAS REFRACTARIAS CATALANO ARAGONESAS    MANUFACTURAS
TERMOPLASTICAS NEMO    MANUFACTURAS Y ACCESORIOS ELECTRICOS    MANUFACTURES C I B SL    MAÑEZ Y LOZANO    MAPA SPONTEX IBERICA    MAPRO SISTEMAS DE ENSAYO    MAQUINARIA AGRICOLA SOLA    MAQUINARIA AGRICOLA Y OBRAS    MAQUINARIA ALIMENTACION ORTEGA    MAQUINARIA CANIGO    MAQUINARIA CME    MAQUINARIA DE ENVASE Y EMBALAJE PARIS    MAQUINARIA DE IMPRESION TEXTIL    MAQUINARIA
DEL EO    MAQUINARIA ELECTRONICA ESMERILADO Y PULIDO    MAQUINARIA LAGUN    MAQUINARIA TOTCERAMICA    MAQUINAS AUTOMATICAS COMPUTERIZADAS    MARCAS VIALES    MARCIAL UCIN    MARCOS SOTOSERRANOU.    MARCULTIVOS AL-ANDALUS    MARFISH    MARIANO HERVAS    MARIN JIMENEZ HERMANOS    MARIOFF HI FOG    MARISCOS ANDALUCES    MARISCOS ARCADE    MARISCOS DE ESTEROS    MARISCOS Y
PESCADOS DEL PAS    MARISKONE    MARKLEEN TERRA    MARMOL COMPAC    MARMOLES VISEMAR    MARPESA    MARRODAN Y REZOLA    MARRON GLACE    MARTIN & EHRMANN    MARTINEZ AYALA,    MARTINEZ BARRAGAN    MARTORRES SL    MAS CONSTRUCCIONES MECANICAS SOCIEDAD ANONIMA EN LIQUIDACION    MAS MARTINET ASSESSORAMENTS SOCIEDAD LIMITADA    MAS VICENS 4400.    MASATS    MASETO    MASSO Y
CAROL    MASTER DIAGNOSTICA    MASTERFARM.    MATADERO DE CONEJOS HERMI SL    MATADERO FRIGORIFICO DEL CARDONER    MATERIALES INERTES DE RECUPERACION    MATEU Y SOLE    MATRES    MATRIBAGES    MATRICES Y UTILLAJES HERRERO    MATRICI, S.COOP.LTDA.    MATRIX    MAXAM NEX SL    MAXAMCORPU.    MAXIMA TECHNOLOGIES    MAXIMINO MORENO    MAYMO COSMETICS    MAZEL INGENIEROS    MB ARAGON
MB PAPELES ESPECIALES    MB SISTEMAS S.COOP    MCBRIDE S.A    MCENTRICKSD    MCV    MD SOLUCIONES DE IDENTIFICACION    MECA OPEX    MECADETOL    MECALUX    MECANAL    MECANICA DE PRECISION JOSE MADAULA    MECANICA PRISMA    MECANICA VILARO    MECANICAS DEL PISUERGA    MECANICAS LERIN    MECANIQUES PUJOLAS SL    MECANIZACION    MECANIZACIONES AERONAUTICAS    MECANIZACIONES KIESERLING
FABRIL    MECANIZACIONES Y FABRICACIONES    MECANIZADOS ESCRIBANO    MECANIZADOS NORTE BRAVO SL    MECANIZADOS VILLARREAL SL    MECANOPLASTICA    MEDICAL PLASTIC    MEDICLINICS    MEDICTYON    MEDICHEM    MEDIFROST    MEDINA METAL    MEDITEC    MEDITERRANEA DE INVESTIGACION CIENTIFICA SOCIEDAD LIMITADA    MEGA MASTER SL    MEGABYTE COMPUTER    MEGADYNE RUBBER    MEGASOFT COMPUTER
TECHNOLOGIES    MEJORAS Y APROVECHAMIENTOS FORESTALES EN LIQUIDACION    MELCART PROJECTS SL    MELTON    MENADIONA INDUSTRIAL    MENADIONA    MENSAJERO ALIMENTACION SL    MEPAMSA    MERAK SISTEMAS INTEGRADOS DE CLIMATIZACION    MERCADONA    MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO DE ALICANTE    MERCE V ELECTROMEDICINA,    MERCERIZADOS GUASCH    MERCK FARMA Y QUIMICA    MERCURY
CERAMICA    MERQUINSA MERCADOS QUIMICOS    METACREIN    METAL ESTALKI SL    METALAST    METALBAGES    METALCOMPONENTES MB NAVARRA    METALES SINTERIZADOS    METALOGENIA    METALQUIMIA    METALS RESEARCH    METALURGICA BURCEÑA    METALURGICA DEL NALON    METALURGICABAT    METALLIED POWDER SOLUTIONS S.A.    METARNHEL    METARRIO SL.    METAZINCO AISLANT    METEO TEST VIDRIO    METEOR
DATA COMMUNICATION ESPAÑA    METODOS Y TECNOLOGIA DE SISTEMAS Y PROCESOS    METROCOMPOST    METROPOLITAN 477    METZELER AUTOMOTIVE PROFILE SYSTEMS IBERICA    MEVET    MEXPLAS    MFM    MIANCOR    MIBA SINTER SPAIN S.A    MICELIUS FUNGISEM    MICROALGAS PRODUCTION    MICROBIAL SISTEMES I APLICACIONS ANALITIQUES SL    MICROFUSION ALFA    MICROFUSION DE ALUMINIO    MICROFUSION
INFORMATICA    MICROLINE    MICROM ESPAÑA    MICROMINERALES    MICRONL.    MICRONET    MICRONICS THERMAL MICROSYSTEMS    MICROSER ELECTRONICS SL    MICROSISTEMAS    MICROTEST    MICHELIN ESPAÑA PORTUGAL     MIDA MAQUINARIA    MIER ALLENDE    MIER COMUNICACIONES    MIERES TUBOS    MIEVE    MIGUEL CALLIS    MIGUEL CARRERA Y COMPAÑIA    MIGUEL TORRES    MIGUELEZ    MIKALOR    MIMECRI    MINAS
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DE ALMADEN Y ARRAYANES    MINAS DE RIO TINTO    MINERAN DONATO    MINERALS GIRONA    MINERO METALURGICA CANTABRA    MINITUB IBERICA SL    MIQUEL ALIMENTACIO GRUP    MIQUEL Y COSTAS Y MIQUEL    MIRO BORRAS    MIROFRET PLASTICOS    MIROFRET    MIROTRAILER    MISAR SOCIEDAD ANONIMA    MISTRAL BONSAI SOCIEDAD LIMITADA    MIXER & PACK    MIZANOR    MM CICOM TELECOMUNICACIONES.    MOBBA,
S.COOP.LTDA.    MOBEL LINEA SL    MOBEMUR,SL    MOBEPACK SISTEM    MOBILE DREAMS FACTORY    MOBILE SECURITY SOFTWARE    MODULASTUR    MOEHS IBERICA    MOKA EXPRESS    MOLARIS, S. L    MOLDES EPILA    MOLDKAR TEKNOLAYER SL    MOLDURAS DEL NOROESTE    MOLECOR TECNOLOGIA    MOLHER ELECTRONICA    MOLINE    MOLINERA DE SCHAMANN    MOLTO REIG    MOLTURACION DE MINERALES    MOLYPHARMA    MON
BLAU-VERD    MONDO IBERICA    MONDRAGON ASSEMBLY, SOC.COOP.    MONDRAGON CONET    MONDRAGON SISTEMAS DE INFORMACION, S.COOP.    MONDRAGON SOLUCIONES SL    MONEC    MONGAT INDUSTRIAL PLASTICO Y ELECTRICO    MONOCAPAS DEL MEDITERRANEO SL    MONOCROM    MONTAJES AUTOMOVILISTICOS ALCALA    MONTAJES ELECTRICOS JJ    MONTAJES ELECTRICOS TERBEL SL    MONTEAROMA    MONTECINCA
MONTREAL MONTAJES Y REALIZACIONES, S.A    MONTUR ESTAN SL    MOREDA-RIVIERE TREFILERIAS    MORELLANA DE HELICICULTURA SL    MORENO GARCIA RIBERA    MORTEROS Y REVOCOS BIKAIN    MOSTOLES INDUSTRIAL    MOSTOS INTERNACIONALES    MOTOCONO    MOTOPLAT    MOVELIS SOFTWARE SL    MOVIROBOTICS.    MOVISAT APLICACIONES ESPACIALES    MP MEDIOAMBIENTE    MS METALSYSTEM    MTE-MACHINE TOOL
ENGENEERING    MTS TOBACCO    MUEBLES J. MARIN SL    MUEBLES TAPIZADOS GRAN FORT    MUGAPE    MULTIFOOD, S. COOP.    MULTILOGIC    MULTIMEDIA EDICIONES    MULTIMOS    MULTIPACK    MULTIPLICACIONES IN VITRO, S.COOP.LTDA.    MULTI-PROSUR S.A.    MULTISCAN TECHNOLOGIES SL    MULTISENSE ESPAÑA    MUNCHENN SISTEMAS SL    MUNDIVIA    MUROS SINTETICOS DECORATIVOS    MUSICSTRANDS    MYCHOR PLANT
SL    MYRURGIA    N. C. HYPERBARIC    N.L. FUTURE    NAC3    NACIONAL MOTOR    NACOOP    NAGARES    NALER ESTUDIOS Y PROYECTOS    NAMIGRAN    NANOBIOMATTERS SL    NANOGAP SUB-NM-POWDER    NASIKA PRODUCTS    NATELE    NATIONAL TRAINING IN NEW TECHNOLOGIES SL    NATRA CACAO    NATRA    NATRACEUTICAL    NATRAZAHOR    NATURA BISSE INTERNATIONAL    NATURAL ALIMENT FACTORY SL    NATURAL VOX
NATURE ACTIVOS INMOBILIARIOS S.A    NAVAN    NAVARRA DE CERAMICAS TECNICAS    NAVARRA DE COMPONENTES ELECTRONICOS    NAVARRETINTO    NAVARRO    NAVENTO TECHNOLOGIES SL    NAVICON    NAVIMETRIC    NECOMPLUS SL    NEFRO ION    NEOCODEX SL    NEOFLEX SL    NEOKER SL    NEOMOBLE    NEORIS ESPAÑA    NEOS SURGERY SL    NEOTECNO DESARROLLOS SL    NEPTUNO ATLANTICO    NET 2 YOU    NET RESOURCE &
AULA NET    NET TRANSMIT & RECEIVE SL    NEUMAR    NEUMATICOS IRUÑA SL    NEUREUS TECHNOLOGIES SL    NEUROCOR SL EN LIQUIDACION    NEUROPHARMA    NEW GROWING SYSTEMS SL    NEW PACKAGING    NEW SOFT NETWORKS    NEW TECHNOLOGIES GLOBAL SYSTEMS SL    NEW TECHNOLOGY CONSULTING    NEWBIOTECHNIC    NEWKNOW NETWORK    NEXTEL ENGINEERING SYSTEMS    NEXTRET    NEXUS INFORMATION
TECHNOLOGY    NH HOTELES    NICKERSON SUR    NICOLAS CORREA SERVICE S.A.    NICOLAS CORREA    NIDO INDUSTRIAL    NIGSUN INTERNACIONAL    NIHON ODD IBERICA    NILO MEDIOAMBIENTE.U    NISSAN FORKLIFT ESPAÑA    NISSAN MOTOR IBERICA    NLAZA SOLUCIONES    NMF EUROPA    NOEL ALIMENTARIA    NOGE    NOGUERA TECNOLOGIAS.    NOJA ACUICULTURA    NONWOVENS IBERICA    NORAY BIOINFORMATICS    NORBERTO
PASTOR PASCO INNOVACIONES MECANICAS    NOREL    NORPA    NORPOST    NORTEN PREFABRICADOS DE HORMIGON    NORTH WIND YARD    NOVA CORBYN    NOVA GENETICA    NOVALTI    NOVAPET    NOVARTIS FARMACEUTICA    NOVASOFT INGENIERIA SL    NOVEDADES AGRICOLAS    NOVODIETA    NOVOPERFIL SOCIEDAD LIMITADA    NOVOVENT    NTDD NEW DIGITAL DIESEL TECHNOLOGY SL    NTE    NUCLEO DE EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
DE LEON NEAL    NUCTOR    NUDEC    NUEVA COCINA MEDITERRANEA 2002    NUEVA HILDESA    NUEVAS TECNOLOGIAS BIOQUIMICAS    NUEVAS TECNOLOGIAS DE GESTION ALIMENTARIA    NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA DISTRIBUCION ACTIVA DE ENERGIA    NUEVOS CLONES    NUPIK INTERNACIONAL    NUREL    NUTRACITRUS SL    NUTRAL    NUTRECO SERVICIOS    NUTREX PINSOS    NUTREXPA    NUTRICION DELMONIDOS    NUTRIMENTOS
PARA RUMIANTES    NUTRIVALL SL    NVISION INTERACTIVE TECHNOLOGIES    NYLON RIM ESPAÑA    OACE SERVICIOS INFORMATICOS SL    OASA TRANSFORMADORES XXI    OBERON SPACE.L    OBJECT SOFT    OBRAS Y SERVICIOS TEX SL    OBRASCON HUARTE LAIN    OBRUM URBANISMO Y CONSTRUCCIONES    OCYA    ODECO ELECTRONICA    OFICINA TECNICA DE ESTUDIOS Y CONTROL DE OBRAS    OFIVEGA GESTION    OIARSO, S.COOP.LTDA.
OIHANBERRI    OLE STAFFING    OLEICOLA EL TEJAR NUESTRA SEÑORA DE ARACELI, S.COOP.LTDA.    OLEOYL-ESTRONE DEVELOPMENTS    OLIGO    OLISEFI    OLIVE QUIMICA    OLIVER Y BATLLE    OLIVO NOBLE    OLLEARIS    OMICRON CIRCUITS    OMNIA MOLECULAR SL    OMNIA TECNOLOGIAS SL    OMS CONSULTORES    OMYA CLARIANA SL    ONA ELECTRO EROSION    ONA PRES, S.COOP.LTDA.    ONCOSTEM PHARMA     ONDAR SEGURIDAD Y
MOBILIARIO INFORMATICO    ONDOAN, S.COOP.LTDA.    ONDUEX SL    ONE WAY LIVER GENOMICS    ONENA BOLSAS DE PAPEL    ONENA, BOLSAS DE PAPEL    ONIK SISTEMAS DE ELEVACION.    ONION INTERACTIVA    ONITY SL    ONMEDIC NETWORKS    ONYX SISTEMS    OÑEDER    OPEN MEDIA    OPEN SISTEMAS DE DECISION    OPENWIRED SL    OPERA WIRELESS    OPERADOR LOGISTICO GRUPOAT    OPERON    OPL-TT    OPTENET    OPTOMIC
ESPAÑA    OPTRAL    ORBEA, S.COOP.    ORBELAN PLASTICOS    ORBITAL EUROPA    OREKIN    ORGANIZACION DE DIFUSION MEDICA    ORGANIZACION FARMACEUTICA    ORI YACHTS SL    ORIGIN SPAIN     ORIS MAQUINARIA GRAFICA    ORKLI, S.COOP.LTDA.    ORMAZABAL CORPORATE TECHNOLOGY AGRUPACION DE INTERES ECONOMICO    ORMAZABAL DISTRIBUCION PRIMARIA SOCIEDAD ANONIMA    ORMAZABAL Y COMPAÑIA    ORNALUX
ORONA EIC    ORONA, S.COOP.LTDA.    ORTOELECTRONICA    ORTOIBERICA SL    ORTZA, S.COOP.    ORUJERAS REUNIDAS BAJO EBRO    ORYZON GENOMICS    OS IRMANDIÑOS, S.C.G    OSATU, S.COOP.LTDA.    OSBORNE SELECCION    OSBORNE Y COMPAÑIA    OSCAINOX    OSETECH.    OTAVI IBERICA.    OTZARRETA COMUNICACION    OVINOS MANCHEGOS.    OWASYS ADVANCED WIRELESS DEVICES SL    OX COMPAÑIA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
SL.    OXIDOS DE HIERRO SINTETICOS DEL SURESTE    OZOTER    P I PROSIDER IBERICA    P S K OCEANOS    P. CRUZ    P4Q ELECTRONICS    PACADAR    PACECO ESPAÑA    PACKFEEDER SL    PAGE IBERICA    PAGOS DEL MONCAYO    PAHLDATA    PAINT DESARROLLOS    PALACIO DE VILLACHICA S.A.    PALACIOS ALIMENTACION SOCIEDAD ANONIMA    PALACIOS REFRIGERADOS SL    PALAS BMH    PALCANARIAS    PALCO ENVASES DE ALUMINIO
PALMADERA    PALMICAN EN LIQUIDACION    PALO BIOFARMA SL    PALWASTE RECYCLING    PAMODIN    PAN HISPANO    PANACUEROS,S.L.    PANADERIAS REUNIDAS CORDOBESAS    PANIBERICA DE LEVADURA    PANLAB    PANORAMA    PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUÑAGA    PAPELES Y CARTONES DE EUROPA    PAPER    PAPERALIA    PARQUES URBANOS    PARSEC COMUNICACIONES.    PARTIDO DE RESINA SOCIEDAD AGRICOLA Y GANADERA
SL    PASABAN    PASCONPAN    PASCUAL DE ARANDA    PASCUAL Y BERNABEU    PASEK ESPAÑA    PASTAS ALIMENTICIAS ROMERO    PASTEURIZADOS DEL MAR    PASTGUREN    PATENTES SIMPLEX AEROTERMICAS    PATENTES TALGO    PAVASAL EMPRESA CONSTRUCTORA.    PAVIMENTOS ASFALTICOSLAMANCA    PAVIMENTOS BECHI SL    PAVIMENTOS DE TUDELA SL    PAYBOX ESPAÑA SL    PAYPER    PECOSO    PECUNE EN LIQUIDACION    PEDRO
DOMECQ    PEDRO LUIS MARTINEZ    PEDRO ROQUET    PEGUFORM IBERICA    PELZER DEL NORTE SL    PELLENC IBERICA    PEMARSA    PENTA 3    PEOPLETEL    PEOPLEWARE.    PEPIÑO SL    PEQUEÑO MATERIAL ELECTRICO    PEREZ TORRES MARITIMA SL    PERFILES DE PRECISION.    PERFILES ESPECIALES SELAK    PERFILES PLASTICOS DE NAVARRA    PERFILES RIOJA    PERFUMES JESUS DEL POZO    PERONDA CERAMICAS    PERPLASTIC II SL
PERPLASTIC    PESA ELECTRONICA    PESCADOS LA ASTORGANA SL    PESCADOS Y MARISCOS DE LA REDONDELA    PESCANOVA ALIMENTACION    PESCANOVA    PETER TABOADA    PETROLEV    PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPAÑA    PEUGEOT ESPAÑA    PEVESA PEPTONAS VEGETALES    PHARMA MAR    PHARMACIA IBERIA    PHARMACIA SPAIN    PHB WESERHUTTE    PHILIPS IBERICA    PHILIPS SISTEMAS MEDICOS    PHOTO BIOREACTORS
LIMITED    PICO PEREZ Y COMPAÑIA    PICTOGRAFIA    PIEDRAS ARTIFICIALES HERMANOS CARRION SL    PIELCOLOR    PIELES Y CUEROS ARTIFICIALES    PIENSOS CAMPILLOS, S.COOP. ANDALUZA    PIENSOS COSTA SOCIEDAD ANONIMA    PIENSOS DEL SEGRE    PIENSOS PICART    PIENSOSN DIEGO    PIERRE FABRE IBERICA    PIEVA    PIG IMPROVEMENT COMPANY ESPAÑA    PIGMALY INNOVACION EN MERCADOS EMERGENTES SL LABORAL    PIHER
SEMICONDUCTORES    PIHER    PIKOLIN    PIKOLINO`S INTERCONTINENTAL    PILI CARRERA    PINDIATEC SL    PINTER    PINTURAS ALEMANAS MELDORF    PINTURAS DYRUP    PINTURAS HEMPEL    PINTURAS JAQUE    PINTURAS MARESMA    PIQUER HERMANOS    PIROREC, S,L.    PIROTECNIA OROQUIETA    PISCIFACTORIA AGUADULCEU.    PISCIFACTORIA DE SIERRA NEVADA    PKMTRICEPT SL    PLACER DE MECA    PLANCHAS Y PRODUCTOS PARA
OFFSET LITHOPLATE    PLANET SCREEN NETWORKS SL    PLANETA ACTIMEDIA    PLANTAS CONTINENTAL    PLANTAS DE NAVARRA    PLASFI    PLASFUR    PLASMAVAC    PLASTICOS CASTELLA    PLASTICOS DEL SEGURA SL    PLASTICOS DUREX    PLASTICOS ERUM    PLASTICOS ESPUMADOS    PLASTICOS GONZALEZ    PLASTICOS HIDROSOLUBLES SL    PLASTICOS INDUSTRIALES    PLASTICOS KAREY    PLASTICOS MONDRAGON SL    PLASTICOS RECA
PLASTICOS SOPLADOS TECNICOS    PLASTICOS TECNICOS DEL NORTE.    PLASTICOS VITERS SOCIEDAD ANONIMA    PLASTICUERO SL    PLASTIENVASE    PLASTIMER    PLASTIVIT    PLETTAC ELECTRONICS SEGURIDAD    PLETTAC ELECTRONICS SISTEMAS    PMG POLMETASA S.A    POLEXTRUPACL.    POLICHEM SL    POLIDUX    POLIECO ESPAÑA    POLIFLUOR    POLIGAS AMBIENTE    POLIMER    POLISILK    POLNASA    POLTANK    POLYESTER MALAGA
POLYMER CHARACTERIZATION    POLYMITA TECHNOLOGIES SL    POLYONE ESPAÑA SL    PONIENTEPLAST    PORCELANAS LLADRO    PORCELANATTO    POROUS FIBERS    PORPI 2000    POSIMAT    POTENCIA Y CONTROL AIS SL    POTENCIA Y CONTROL ELECTRIFICACIONES    POTOSI 10    POWER ELECTRONICS ESPAÑA SL    POWER OFFICE    POWER TRANSFO    POZOFLOR    PRADOMUDO SL    PRAESENTIS    PRAMAC IBERICA    PRECICAST BILBAO
SOCIEDAD ANONIMA    PRECISION PROCESS TECHNOLOGY    PRECOCINA    PREDAN    PREENGORDE DE DORADAS PARA MARICULTURA SL    PREFABRICADOS AGRICOLAS E INDUSTRIALES    PREFABRICADOS ESCALANTE    PREFABRICADOS ESCAYOLA VALLS    PREFABRICADOS JOCAR    PREFABRICADOS UNIBLOK    PREFABRICADOS ZUERA    PREFILTER    PREINDUSTRIALIZADOS PRETENSADOS DE LEVANTE    PREMO    PREPARADOS ALIMENTICIOS
ESPECIALES    PREPRINTEX    PRETECVAL    PREVALESA    PREVIFOR SIMULATION    PRIELA    PRIM    PRIMA RAM    PRIVA NUTRICONTROL IBERICA    PRO NATURA    PROALAN    PROAQUA NUTRICION    PROBELTE    PROBISA TECNOLOGIA Y CONSTRUCCION    PROCEDIMIENTOS UNO    PROCESAMIENTO DIGITAL Y SISTEMAS    PROCESOS ENZIMATICOS    PROCESOS MADRID    PROCESS INTEGRAL DEVELOPMENT ENG&TECH SL    PROCO    PROCOAT
TECNOLOGIAS    PROCOAT    PRODEC EQUIPOS DE ENVASADO    PRODEL    PRODEMA    PRODESFARMA    PRODIMED    PRODUCCION Y MANIPULADOS S.A.U    PRODUCCIONES AGROALIMENTARIAS NATURALES PAN S.A.    PRODUCCIONES AGROPECUARIAS DEL TURIA AGROTURIA    PRODUCCIONES AVICOLAS EL GRANJERO SL    PRODUCCIONS AGROPECUARIES DE L’EBRE SL    PRODUCT AND PROCESS DEVELOPMENT    PRODUCTES CLINICS
PRODUCTES DEL LATEX    PRODUCTOS ADITIVOS    PRODUCTOS AGRARIOS MONTAÑAS DEL TELENO, S. COOP.    PRODUCTOS AGROPECUARIOS HERMANOS OLIVER    PRODUCTOS AGROVIN    PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA FAMILIA    PRODUCTOS AMEMSA    PRODUCTOS BASICOS AISLANTES    PRODUCTOS BIOTECNOLOGICOS DEL DELTA    PRODUCTOS BLANCO    PRODUCTOS CARNICOS DE MANACOR    PRODUCTOS CASADO    PRODUCTOS
CONCENTROL    PRODUCTOS DE ENERGIAS NATURALES    PRODUCTOS DEL CERDO IBERICO    PRODUCTOS ESTRATIFICADOS DE VIDRIO    PRODUCTOS IMEDIO    PRODUCTOS JOSE RAMON    PRODUCTOS MEDICOS    PRODUCTOS NATURALES Y MINERALES    PRODUCTOS PERFORADOS    PRODUCTOS SOLRAC    PRODUCTOS SOLUBLES    PRODUCTOS SPARTAN    PRODUCTOS STANDARD CRV    PRODUCTOS SUPERNET    PRODUCTOS TUBULARES
PRODUCTOS UHPON    PRODUCTOS Y SERVICIOS INFORMATICOS    PROEIN    PROERAI SL    PROESMADERA    PROGANDO, .S.L.    PROGANDO    PROGENIKA BIOPHARMA SOCIEDAD ANONIMA    PROINSERGA    PROINTEC    PROINTER 85    PROJECT & SOFTWARE SOLUCIONES INFORMATICAS SOCIEDAD LIMITADA    PROJECTES I SERVEIS R MES D SL    PROLACTEA    PROMAINEX    PROMAX ELECTRONICA    PROMECAT    PROMIC    PROMOCIONES
GANADERAS TUROLENSES    PROMOTORA DE INGENIERIA DE SISTEMAS Y SOFTWARE PROSS    PROMOTORA DE MAQUINARIA AGRICOLA    PROMOTORA ECOLOGICA DEL BERGUEDA    PROMOTORA MEDITERRANEA DE INFORMACIONES Y COMUNICACIONES    PRONET INGENIERIA DE SOFTWARE EMPRESARIAL SL    PRONUTEC    PROPAMSA    PROPAVAL    PROPILAN    PROPILENO TEXTIL    PROPITEX    PROQUIMAC FOOD & PHARMA    PROQUIMIA
PROSIMESA SERVICES    PROTA    PROTEC FIRE    PROTECCION MEDIO AMBIENTAL    PROTECCIONES GALVANICAS    PROTECCIONES PLASTICAS    PROTEIN    PROTEINAS INDUSTRIALES DE CASTILLA Y LEON    PROTEINAS INDUSTRIALES    PROTOS COMUNICACIONES    PROTOS DESARROLLO    PROUS SCIENCE    PROVITAL    PROYECTIA DESARROLLO Y APOYO A PROYECTOS    PROYECTO ESA, U.T.E.    PROYECTOS DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
PROYECTOS E INGENIERIA TEXTIL    PROYECTOS E INSTALACIONES DE DESALACION    PROYECTOS MAGNETICOS    PROYECTOS MINEROS E INGENIERIA    PROYECTOS Y SISTEMAS MEDIOAMBIENTALES    PROYECTOS Y SOFT    PROYECTOS Y TECNOLOGIA EUROPEA    PROYECTOS, INGENIERIA Y GESTION    PSI TELECOMMUNICATIONS    PUBLI SEVILLA    PUBLIESPAÑA    PUERTAS DAYFOR    PUERTO DE CELEIRO,    PUJOL MUNTALA    PUL CERAMIC
PULAT    PULCRA    PULEVA BIOTECH    PULEVA    PULIDOS AUTOMATICOS INOXIDABLES SL    PULSAR TECHNOLOGIES    PULSO EDICIONES    PULSO INFORMATICA    PULVERIZADORES FEDE, SOCIEDAD LIMITADA    PUNTO COMERCIAL INNOVACION Y SERVICIOS EN INTERNET    PURAC BIOQUIMICA    PURGADORES DE CONDENSADO    PUSH THE BUTTON SL    PYMAG    PYRO STUDIOS SL    QUALITAS INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES    QUALITAT
TEXTIL PERSONALITZADA    QUALITEASY INTERNET SOLUTIONS SL    QUALITY FISH INDUSTRIAS PESQUERAS    QUALITY FOOD INDUSTRIA ALIMENTARIA    QUALITY INFORMATION SYSTEMS    QUALITY OBJECTS SL    QUANTECH ATZ    QUANTUM TECHNOLOGY CONSULTING    QUERCUS MANUFACTURAS    QUERCUS TECHNOLOGIES SL    QUERQUS-2010 SL    QUESERIASRRIANAS.    QUESOS BOFFARD    QUESOS FORLASA    QUIDE    QUIMICA 21
QUIMICA DEL CINCA    QUIMICA DEL ESTRONCIO    QUIMICA EUROPEA DE RESINAS    QUIMICA FARMACEUTICA BAYER    QUIMICA SINTETICA    QUIMICA VINILICA    QUIMICAS NEVADA SOCIEDAD ANONIMA    QUIMICER    QUIMOVIL    QUINN PLASTICS    QUITER SERVICIOS INFORMATICOS SL    QUOTA SOLUTIONS    R G B MEDICAL DEVICES    R&D DEPELTRONIK    R. BELDA LLORENS    RADIACION Y MICROONDAS    RADIADORES ORDOÑEZ
RADIANT LIGHT    RADIO RIOJA    RAFLATAC IBERICA PRODUCCION    RAGACTIVES    RAILFORJA ASTURIANA    RAL TECNICA PARA EL LABORATORIO    RAMEM    RAMIRO ARNEDO    RAMON ROCA CHOCOLATES 1928    RAMON VIZCAINO REFRIGERACION    RAMONDIN CAPSULAS    RAMONDIN    RANASSAS    RANCHO LAS NIEVES SL    RANDA GROUP    RANDOM    RAPIDA CAD CAM SL    RASILAN    RATIOS DE ANDALUCIA    RAUL ROURE SL
RAUSCHERT ESPAÑA    RC ELECTRONICA SL    REALIA TECHNOLOGIES    REALIZACIONES ELECTRONICAS INDUSTRIALES    REALVISION    REAVIMEK SL    RECAM LASER    RECERCA INFORMATICA    RECICLADOS ECOLOGICOS ANDALUCES SL    RECICLADOS VICENTE MALLEN    RECICLAJE Y FRAGMENTACION    RECICLAJES DE NEUMATICOS Y CAUCHOL.    RECKITT BENCKISER ESPAÑA    RECOL NETWORKS    RECOVERY LABS    RECTIFICADORA DEL
VALLES    RECUBRIMIENTOS PLASTICOS    RECUBRIMIENTOS Y MOLDEADOS    RECUPERACION DE ENERGIA    RECUPERACION MATERIALES DIVERSOS    RECUPERACIONES EMP    RECYCLAIR    RED ELECTRICA DE ESPAÑA    RED INFORMATICA MEDICA EUROPEA RIME    REDALSA    REDES TELEFONIA MOVIL    REFRACTARIA    REFRACTARIOS ALFRAN    REFRACTARIOS KELSEN    REFRACTARIS FELIU.    REFRESCOS ANDALUCIA    REFRESCOS DE SUR
EUROPA    REFRIGERACION INDUSTRIAL ZAMORA SL    REGENERACION Y MANTENIMIENTO DE ACEITES (RYMOIL)    REIKIA    REINER E HIJOS    REISOPACK SL    RELATIONAL TOOLS    RELATS    RELECO    RELOJERIA VALVERDE    REMAPLASTL.    REMETAL    RENAULT ESPAÑA    RENOLIT HISPANIA    REPOL    REPSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS PETROLIFEROS S.A.    REPSOL PETROLEO    REPSOL QUIMICA    REPSOL YPF TRADING Y TRANSPORTE S.A.
REPSOL YPF    RESERVA BATALLE    RESILUX IBERICA PACKAGING    RESINAS CASTRO    RESINAS TERMOPLASTICAS    RESTAURA TECHNOLOGY    RESTINCHEZ    RETAILGAS    REVESTIMIENTOS Y TECHOS DURALMOND SL    REXEL BIT    REYDESA RECYCLING    RHONE POULENC AGRO ESPAÑA    RIALS FABRICA ARTICULOS CAUCHO    RIBAWOOD    RIBINERF    RICH XIBERTA    RIEGOS DE LEVANTE MURCIA SL    RIEGOS IBERIA REGABER    RIEGOS Y
TECNOLOGIA SL    RIEGOSALZ SL    RIERA NADEU    RIGAT TEXTIL SLL    RIJK ZWAAN IBERICA    RIO NARCEA GOLD MINES    RIO NARCEA NICKEL    RIO TINTO FRUIT    RIO VERDE CARTON    RIOGLASS ASTUR    RIOJALEX    RIVERBEND ESPAÑA    RIVERCAP    RKW ITER S.A    RM PERMESA    ROBERT BOSCH ESPAÑA FABRICA DE ALCALA DE HENARES    ROBERT BOSCH ESPAÑA FABRICA DE TRETO    ROBERT BOSCH ESPAÑA FABRICA MADRID    ROBERT
BOSCH ESPAÑA FINANCIACION Y SERVICIOS    ROBOT    ROCANITARIO    ROCALBA    ROCAS EUROPEAS DE CONSTRUCCION    ROCLANO SL    ROCHE DIAGNOSTICS    ROCHE FARMA    RODA IBERICA    RODANT    RODAU    RODENAS Y RIVERA    RODIO CIMENTACIONES ESPECIALES    RODRIGUEZ BURON    ROELI INDUSTRIAL    ROFIN BAASEL ESPAÑA SOCIEDAD UNIPERSONAL    ROGU    ROQUETTE LAISA ESPAÑA    ROS ROCA INDOX EQUIPOS E
INGENIERIA    ROS ROCA, SOCIEDAD ANONIMA    ROSARIO MARIN BARASOAIN SL    ROSAS DE HUELVA    ROSER CONSTRUCCIONES METALICAS    ROSICH Y PUIGDENGOLAS    ROTARTICA    ROTARYDIECUTTING MONTENEGRO    ROTATEK    ROTOR COMPONENTES TECNOLOGICOS    ROTULOS AYLLON    ROVALMA    ROVIALL QUIMICA SL EN LIQUIDACION    RSI ROSS SYSTEMS IBERICA    RUBINUM    RUFFINI    RUMBO SISTEMAS SL    RUMITAG SL
RUPISA    RUSTICAS DEL GUADALQUIVIR    RUTON IBERICA    S P VETERINARIA    S&G SEMILLAS    S.A. DAMM    S.A. DE CABULLERIA INDUSTRIAL Y DEPORTIVA    S.A. DE DESCONTAMINACION Y ELIMINACION DE RESIDUOS    S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA    S.A. DE ELECTRONICA Y TECNICAS AVANZADAS    S.A. DE INGENIERIA MINERA E INDUSTRIAL    S.A. DE PREFORMADOS METALICOS    S.A. DE PRODUCCION DE HIELO MARINO    S.A. DE
RACIONALIZACION Y MECANIZACIONDRYM    S.A. DE TRANSFORMADORES ESPECIALES    S.A. DE VERA    S.A. GROBER    S.A. INDUSTRIAS CELULOSA ARAGONESA    S.A. MARTIN LLOVERAS    S.A. POLIALCO    S.A. POULAIN    S.A. REVERTE PRODUCTOS MINERALES    S.A. ROBAMA    S.A.NPERE    S.A. SEDNI    S.A. SISTEL    S.A. TRANSDUCTORES EXTENSIOMETRICOS    S.A. VICHY CATALAN    S.A.E. DE CARTON ONDULADO    S.A.E. IBERTEST    S.A.T.
2.457N CAYETANO    S.A.T. 9892 VALLEHERMOSO    S.A.T. BERRY Nº 9314    S.A.T. BONSAI-FLORA    S.A.T. CAPRICAN    S.A.T. CV 212 FUENTESECA    S.A.T. EL MESTO    S.A.T. FERNANDEZ PASALODOS    S.A.T. N 2180 GANADERIA UNIDA COMARCAL    S.A.T. Nº 1596 NUFRI    S.A.T. Nº 2134 GAMESA    S.A.T. Nº 2763 BATALLE    S.A.T. Nº 471 CENTRAL LECHERA ASTURIANA    S.A.T. Nº 4813 EXPLOTACIONES AGRICOLAS DURAN    S.A.T. Nº 582 MORRAS-
AGUINAGA    S.A.T. Nº 614 FRIGORIFICOS DE PIÑANA    S.A.T. Nº 9154 DEMONTE    S.A.T. Nº 9413 FRUTARIA    S.A.T. Nº 9490 TOMSPRING    S.A.T. VALDES    S.A.T. VIVEROS BARBOL    S.A.T. VIVEROS GURBI    S.A.T.Nº 4435 LA TIESA    S.B. APARCAMIENTOS    S.COOP. ANDALUZA AGRICOLA VIRGEN DEL CASTILLO    S.COOP. ANDALUZA GANADERA DEL VALLE DE LOS PEDROCHES    S.COOP. ANDALUZA LAIMUND    S.COOP. CHAMPINIESTA    S.COOP. DEL
CAMPON MARCOS DE ALMENDRALEJO    S.COOP. RIBERAL DE NAVARRA    S.COOP.LTDA.N PEDRO-CULTIVOS MARINOS DE PORTO COLOM, S.COOP.LTDA    S.COOP.OLIVARERA VIRGEN DE LA ESTRELLA    S.P. QUIMICA    S.Q.A. MURCIA SL   AC IBERICA TOSTACION Y DESHIDRATACION   CMAPLASTICA   CMYS   CONDA SOCIEDAD ANONIMA   COPA   CYR   DA P A VALENCIA   DINCO COMPONENTES   ETA DIE CASTING   EZ MERINO TEXTILE   EZ MERINO
FELAYER SECURE COMMUNICATIONS   FLOC   FT IBERICA   FT NIFE IBERICA   GOLA   INSEL SISTEMAS NAVALES   INT GOBAIN ABRASIVOS   INT GOBAIN CALMAR   INT GOBAIN CERAMICAS INDUSTRIALES   INT GOBAIN WEBER CEMARKSA   INT-GOBAIN CRISTALERIA   INT-GOBAIN DEVISA   INT-GOBAIN ICASA   INT-GOBAIN MONTBLANC   INT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS ESPAÑA   INTGOBAIN TEVESA SL   INT-GOBAIN VETROTEX ESPAÑA   INT-
GOBAIN VICASA   L COSTA   LCAI UTINSA   LICRU   LJOAR   LMON ATLANTICO DE GALICIA   LRESA   LTO SYSTEMS   LUDABLES SIERRA DEN MIGUEL SL   LVA INDUSTRIAL   LVADOR RIBE   LLEN ELECTRONICA   MOA INDUSTRIAL   MOVI RICART   MOVI   MPOL INGENIERIA Y OBRAS   MPSON ESPAÑOLA   N MIGUEL FABRICAS DE CERVEZA Y MALTA   NCHEZ ROMERO CARVAJAL JABUGO   NDOZ INDUSTRIAL PRODUCTS   NDVIK HARD MATERIALS
NFEPLAST   NROSAN   NTA BARBARA SISTEMAS   NTA CATALINA, S.COOP.LTDA.   NTANA MOTOR   NTANDER SOFTWARE DE GESTION   NTOIL   NTOS PROFESSIONAL   NYO ESPAÑA   NZPIMAR   PA PLACENCIA   PA TEXTIL   PEC AGRO, SOCIEDAD ANONIMA   PLEX   PROGAL   RRIMAD   RRIOPAPEL Y CELULOSA   T 2439 ALIA   T 6796 HABITAT   T ALAYETO 9679   T FRUITSA 1396 CAT   T VILLAVIEJA   TCONXION SL   TI GRUPO TEXTIL   TION   ULEDA   UNIER
DUVAL CLIMA   VAC CONSULTORES SL   VERA SERVICES OF ELEVATION    SCANBIT SL    SCAP EUROPA    SCATI LABS    SCYTL SECURE ELECTRONIC VOTING S.A    SCHERING ESPAÑA    SCHMIDT-CLEMENS SPAIN    SCHNEIDER ELECTRIC ESPAÑA    SCHUNK IBERICA    SCHWARZ PHARMA SL    SDI SISTEMAS DIGITALES DE INFORMATICA SL    SEA WEED CANARIAS    SEALED AIR PACKAGING    SECADORAS DELTA Y MAQUINARIA AGRICOLA    SECOSOL
SOLUCIONES Y DOMOTICA SL    SECUENZIA PIXELSL.    SECUWARE SL    SEDA LIOFILIZADOS    SEDA SOLUBLES    SEDINTA    SEDITEC    SEDUNION    SEFOSA OBRAS Y SERVICIOS AMBIENTALES SOCIEDAD ANONIMA    SEFRI INGENIEROS    SEGURIDAD INDUSTRIAL    SEGUROS CATALANA OCCIDENTE DE SEGUROS Y REASEGUROS    SEICA E HIJOS    SEID    SEINET GROUP    SEINTEX SERVICIOS DE INFORMATICA    SELECCION BATALLE    SELVAFIL
SEMAI LIGHTING SL    SEMANTIC SYSTEMS    SEMARK AC GROUP    SEMEN CARDONA    SEMIC    SEMICONDUCTORES INVESTIGACION Y DISEÑO    SEMILLAS CARGILL    SEMILLAS CERTIFICADAS CASTELLS    SEMILLAS FITO    SEMILLEROS NOVOPLANT,S.A.    SEMINIS VEGETABLE SEEDS IBERICA    SENCOTEL    SENER INGENIERIA Y SISTEMAS    SENER, INGENIERIA Y SISTEMAS    SENSIA SL    SENSIENT FRAGRANCES    SENSOR TECHNOLOGIES
SENSORES IBERICOS    SEÑORIO DE MONTANERA SL    SERCLET    SERCOMATEX    SERESCO    SERIGRAFIA MARGI    SERINA SERVICIOS DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA    SEROLAB    SERONO ESPAÑA    SERPISCOLOR    SERRA SOLDADURA    SERRA Y MOTA    SERS    SERUNION COLECTIVIDADES    SERVEIS ELECTRONICS SOLA    SERVEIS I SISTEMES D´INFORMACIO GRAFICA    SERVIÀ CANTÓ    SERVIBERICA    SERVICIO INDUSTRIAL DE ELECTRONICA
SERVICIOS AVANZADOS DE VISUALIZACION Y SIMULACION SL    SERVICIOS DE CONSULTORIA INDEPENDIENTE SL    SERVICIOS DE GESTION TECNOLOGICA    SERVICIOS DE MONTEJURRA    SERVICIOS DE TECNOLOGIA, INGENIERIA E INFORMATICA    SERVICIOS DE TXINGUDI TXINGUDIKO ZERBITZUAK.    SERVICIOS GENERALES DE TELEDIFUSION    SERVICIOS GENETICOS PORCINOS    SERVICIOS INTEGRALES UNITECNIC    SERVICIOS LOGISTICOS DE
COMBUSTIBLE DE AVIACION    SERVICIOS PROFESIONALES DE ACTIVIDADES EN INTERNET    SERVICIOS TOPOGRAFICOS LA TECNICA    SERVICIOS Y MAQUINARIAS POMA    SERVICIOS Y PROCESOS AMBIENTALES    SERVICIOS Y PROYECTOS AVANZADOS,    SERVIECOLOGIA Y TRATAMIENTO DE AGUAS    SERVOSIS    SETROSON    SEVILLANA DE ESTUDIOS Y REALIZACIONES ELECTROMECANICAS    SGS TECNOS    SHARP ELECTRONICA ESPAÑA    SHORTES
ESPAÑA    SHS CERAMICAS    SHS CONSULTORES    SHS PROMETHEUS ESPAÑA, A.I.E.    SHUTON    SI LEGAL SOLUTIONS SL    SI SOFTWARE INTERNACIONAL    SIA COPPER    SIBAN PEOSA SOCIEDAD ANONIMA    SIC SERVICIOS INFORMATICOS CENTRALESL.    SICUBO SL    SIDA    SIDENOR INDUSTRIAL    SIDENOR INVESTIGACION Y DESARROLLO    SIDERCAL MINERALES    SIDERTAI    SIEMENS ARRENDAMIENTOS INDUSTRIALES Y COMERCIALES
SIEMENS BUSBAR TRUNKING SYSTEMS SL    SIEMENS ELASA    SIEMENS    SIGMA BRAKES    SIGMA DORADUS    SIGNALETICS SL    SIKA    SILENCIOSOS Y TUBOS DE ESCAPE    SILICONAS HISPANIA    SILOS CORDOBA    SIMON    SIMULACION Y FORMACION.    SINTERIZADOS MONTBLANCH    SINTERIZADOS Y METALURGIA DE SOLSONA    SIP2000 SISTEMAS    SIPAMA    SIRVENT ALMENDRAS    SISTELEC SOLUCIONES DE TELECOMUNICACION
SL     SISTEMA AZUD    SISTEMAS AVANZADOS DE CONTROL    SISTEMAS AVANZADOS DE TECNOLOGIA ESPACIAL, S.A    SISTEMAS AVANZADOS DE TECNOLOGIA    SISTEMAS DE EMBALAJE SORSA    SISTEMAS DE SEGURIDAD MANTENIMIENTO Y PREVENCION    SISTEMAS DE TRANSFERENCIA DE CALOR    SISTEMAS E INSTALACIONES DE TELECOMUNICACION    SISTEMAS E INSTRUMENTACION    SISTEMAS ELECTRONICOS DE INFORMACION
SISTEMAS ELECTRONICOS DE POTENCIA    SISTEMAS ELECTRONICOS Y TELECOMUNICACION    SISTEMAS EXITT SOCIEDAD LIMITADA    SISTEMAS INTEGRADOS DE SERVICIOS DE TELECONTROL    SISTEMAS JUDO    SISTEMAS RADIANTES F. MOYANO    SISTEMAS TECNICOS PARA LABORATORIOS    SISTEMAS TERMICOS SOLARES, S.COOP.LTDA.    SISTEMAS Y DESARROLLOS DE NAVEGACION EN LIQUIDACION    SISTEMES ELECTRONICS PROGRES
SISTIAGA    SITEL SISTEMAS ELECTRONICOS    SITRE TELECOM    SIVSA SOLUCIONES INFORMATICAS    SK 2024 AERONAUTICA. SL    SK10    SKF ESPAÑOLA    SKILL ESTRATEGIA SL    SLIR    SLUZ    SMART CARD SYSTEMS    SMART TECHNOLOGY    SMARTPACK TECNOLOGIA    SMB SYSTEMS SL    SMC ESPAÑA    SMITHKLINE BEECHAM    SOCAMEX    SOCELEC    SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACIÓN Nº 42 LOS GONZALEZ    SOCIEDAD AGRARIA
DE TRANSFORMACION QUESO FLOR VALSEQUILLO    SOCIEDAD ANONIMA DE CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES    SOCIEDAD ANONIMA DE INVESTIGACIONES METALURGICAS    SOCIEDAD ANONIMA DE PLACENCIA DE LAS ARMAS    SOCIEDAD ANONIMA DE PRODUCTOS ELECTRONICOS Y DE COMUNICACION    SOCIEDAD ANONIMA ESPAÑOLA DE FOMENTO DEL LUPULO    SOCIEDAD ANONIMA IBERICA DE SUMINISTROS Y CONSTRUCCIONES
IBERCO    SOCIEDAD ANONIMA NAVARRA DE APLICACIONES PLASTICAS    SOCIEDAD ANONIMA RUBI INDUSTRIAL    SOCIEDAD ANONIMA TRABAJOS Y OBRAS    SOCIEDAD ANONIMA TRANSFORMADORA SUIS    SOCIEDAD COOPERATIVA DE CASTILLA - LA MANCHA DE SEGUNDO GRADO “COOPAMAN”    SOCIEDAD COOPERATIVA LIMITADA BAJO DUERO    SOCIEDAD DE ENVASES TUBOS Y ESTUCHES SL    SOCIEDAD DE TRATAMIENTOS DE SUPERFICIES
AERONAUTICAS    SOCIEDAD DE VALIDACION DE SISTEMAS SL    SOCIEDAD DIGITAL DE AUTORES Y EDITORES    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE APLICACIONES CIBERNETICAS    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE CARBUROS METALICOS    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE DESARROLLOS QUIMICOS    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE ELECTROMEDICINA Y CALIDAD    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE FRENOS, CALEFACCION Y SEÑALES    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE INCORPORACION
TECNOLOGICA    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE MONTAJES INDUSTRIALES    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE PRODUCTOS FOTOGRAFICOS VALCA    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE TECNICAS ELECTRICAS    SOCIEDAD ESPAÑOLA DE TELEFONIA    SOCIEDAD ESPAÑOLA DEL ACUMULADOR TUDOR    SOCIEDAD ETIQUETAS TEJIDAS, S.COOP.ANDALUZA    SOCIEDAD EUROPEA DE ANALISIS DIFERENCIAL DE MOVILIDAD SL    SOCIEDAD GALLEGA DE RESIDUOS INDUSTRIALES
SOGARISA    SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE BARCELONA    SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS    SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO ENERGETICO DE ANDALUCIA    SOCIEDAD REGIONAL DE INFORMATICA, S.A    SOCIMAG    SOCINSER 21    SOCOTEC IBERIA    SODIBER    SODIGEI SOCIEDAD DE DESARROLLO INDUSTRIAL Y GESTION DE INVERSIONES    SOEDI 2004    SOFELEC    SOFTONIC INTERNATIONAL SL    SOFTRONICA
SOFTRONICS EN LIQUIDACION    SOFTWARE DE BASE    SOFTWARE QUALITY SYSTEMS    SOGEFI FILTRATION    SOGEFI FILTRATION    SOGEOIL    SOLAIEMES.    SOLANO 2.000    SOLAR INICIATIVAS TECNOLOGICAS SL    SOLARIA ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE SL    SOLBLANK    SOLCER ELECTRONICA    SOLER & PALAU    SOLETE SPANIA    SOLMICRO ORGANIZACION Y SOFTWARE    SOLUCAR ENERGIA S.A    SOLUCIONES ANALITICAS INSTRUMENTALES
SL    SOLUCIONES EXTRACTIVAS ALIMENTARIAS SL    SOLUCIONES GRAFICAS POR ORDENADOR SL    SOLUCIONES INTEGRALES DE FORMACION Y GESTION STRUCTURALIA    SOLUCIONES PREFABRICADAS ORALDE    SOLUCIONS QUIMIQUES ESLO    SOLUZIONA CONSULTORIA Y TECNOLOGIA    SOLUZIONA    SOMER CONTROL    SONOPRESS IBER MEMORY    SONY ESPAÑA    SOPORTE MULTIVENDOR SL    SOR IBERICA    SOR INTERNACIONAL
SORALUCE, S.COOP.LTDA.    SOREA SOCIEDAD REGIONAL DE ABASTECIMIENTO DE AGUAS    SORIA GENLAB    SORIGUE    SORMA IBERICA, SOCIEDAD ANONIMA    SOTEMA    SOTRAFA, SOCIEDAD ANONIMA    SOUTHWING    SP EDITORES INFORMATICOS TECNOLOGICOS EN LIQUIDACION    SPANAIR    SPAVIK    SPEC    SPICER AYRA CARDAN    SPIN    SPINREACT    SPORT CREBER    SPORT ENEBE    SSL HEALTHCARE MANUFACTURING    STABILIT
EUROPA    STABLEPLASTIC    STADLER    STARLAB BARCELONA    START ELEVATOR SL    STE FLEXIBLE SL    STEREOCARTO    STEREODATA SL    STRATEGY CONSULTORS CONSULTORIA PLANIFICACIO I ORGANITZACIO D`EMPRESES    STRUCTURAL POLYMER SYSTEMS    SUBIBOR    SUCESORES DE FRANCISCO GARCIA, S..A    SUCESORES DE RIVADENEYRA    SUEROS Y DERIVADOS    SUFI    SUMI INFORMATICA    SUMINISTROS DE CARNES Y DESPOJOS
DIETER BLUM.    SUMINISTROS INDUSTRIALES VIMA.    SUMINISTROS Y SERVICIOS CAFE    SUMINISTROS Y SERVICIOS UNIFICADOS DE CARROCERIA SL    SUMIVENT SL    SUN & SEEDS SOLUTIONS    SUN CHEMICAL PIGMENTS SL    SUN CHEMICAL    SUN RACE ENGINEERING DEVELOPMENT    SUN ROLLER, S.A    SUNARC    SUPER SEED BIOTECH    SUPER`S DIANA    SURDRY    SURINVER, S. COOP. LIMITADA    SURMEDICA    SUSTAINABLE AGRO
SOLUTIONS S.A.    SUSTANCIAS Y TECNOLOGIAS NATURALES    SUZPECAR    SUZUKI MOTOR ESPAÑA    SYNCHROPACK    SYNERA SYSTEMS    SYNTHELABO ALONGA    SYNTHELABO PHARMA    SYNTHELABO    SYNTHESIA ESPAÑOLA    SYNTHON HISPANIA    T 500 PURATOS    T SYSTEMS ELTEC    T. PACK SL    T.M.S. DIAZ    T.P.M. SERVICIOS    T.T.T. EJES    TABLEROS DE FIBRAS    TABLEROS FOLGADO    TABLEROS IBERICOS DE FIBRAS,    TABSAL
COMPOSITES DE MADERA    TACORE    TACTO INTERNACIONAL    TAFESA    TAGRA    TAIM TFG    TAKASAGO INTERNATIONAL CHEMICALS (EUROPE), S.A    TAKIO    TALLADIUM ESPAÑA SL    TALLER 01 DE INGENIERIA SOFTWARE GRUPO LSI    TALLER DE PLANCHISTERIA INDUSTRIAL JOAN PEREZ    TALLER VIDEOGRAFICO    TALLERES AGA    TALLERES AVELINO ESGUEVA    TALLERES BETOÑO    TALLERES BRIMO    TALLERES CAMESELLE.U.    TALLERES
CASALS    TALLERES DAUMAR    TALLERES DE ESCORIAZA    TALLERES ELECTROMECANICOS DE BEASAIN EN LIQUIDACION    TALLERES ENRIQUE TEJERO    TALLERES FELIPE VERDES    TALLERES FORO    TALLERES GAINZA    TALLERES HOLGUERA    TALLERES HORMIGO E HIJOS    TALLERES IBERICOS    TALLERES IRUÑA    TALLERES MASIAS    TALLERES MECACONTROL ,S.L.    TALLERES MECANICOS COMAS    TALLERES MITXELENA SOCIEDAD COOPERATIVA
TALLERES MORTE E HIJOS    TALLERES MOVIGI    TALLERES MUÑOZ SOCIEDAD ANONIMA    TALLERES NAVALES VALENCIA    TALLERES OLCINA    TALLERES PEMA    TALLERES PUPAR    TALLERES ROESVI    TALLERESNDOL    TALLERES Z B    TALLERES ZITRON    TALLERS PARRAMON    TALLTEC SENSORS    TANFRESCO    TAO TECNICS EN AUTOMATITZACIO D`OFICINES    TAPON CORONA IBERICA    TARABUSI    TARTAROS GONZALO CASTELLO    TATE &
LYLE SPAIN    TAULELL    TAUSTE GANADERA    TAVEX ALGODONERA    TAVIL-INDEBE    TAXON ESTUDIOS AMBIENTALES SL    TB-SOLUTIONS ADVANCED TECHNOLOGIES    TB-SOLUTIONS TECHNOLOGIES SOFTWARE    TCP SISTEMAS E INGENIERIA    TDZ HYDRAULICS    TEAIS    TEAM INGENIERIA AMBIENTAL Y DE RIESGOS    TEAM-ARTECHE    TECAIRE INTERCOMERCIAL    TECALUM SISTEMES    TECCON EVOLUTION SL    TECISA 74 SL    TECNA 2000
CARRETILLAS    TECNATOM    TECNER INGENIERIA    TECNICA DE CONEXIONES    TECNICA ELECTRONICA DE AUTOMATISMO Y MEDIDA SOCIEDAD ANONIMA    TECNICA FORESTAL MECANIZADA    TECNICA I TRACA SL    TECNICAS AERONAUTICAS DEFENSA Y AUTOMOCION    TECNICAS AERONAUTICAS MADRID, A.I.E.    TECNICAS APLICADAS Y SUMINISTROS    TECNICAS AVANZADAS DE PRODUCCION    TECNICAS CIENTIFICAS PARA LABORATORIO
TECNICAS DE CIFRA    TECNICAS DE ENTIBACION    TECNICAS DE LA FUNDICION INYECTADA    TECNICAS DE NUTRICION    TECNICAS DE SEGURIDAD    TECNICAS DE SOLIDOS,    TECNICAS DEL CABLE    TECNICAS DEL PRETENSADO Y SERVICIOS AUXILIARES SL    TECNICAS E INNOVACIONES GANADERAS    TECNICAS EIBARRESAS DE CURVADO    TECNICAS ESPECIALES DE REDUCCION    TECNICAS FRIGORIFICAS APLICADAS    TECNICAS INDUSTRIALES
SERRA    TECNICAS INTEGRALES DE TRASPLANTE    TECNICAS MARINAS    TECNICAS MODULARES E INDUSTRIALES    TECNICAS PROYECTOS E INVESTIGACION    TECNICAS REUNIDAS    TECNICHAPA    TECNIFICADOS DEL MAR EL PINILLO    TECNIMAGEN    TECNIMOEM 97    TECNIREC    TECNIROBOT    TECNO COMERCIAL MAYPA    TECNO T&G    TECNO TAU AUTOMATITZACIONS    TECNOAMYN SL    TECNOBIT    TECNOCATALANA DE RUNES SL
TECNOCONFORT    TECNOCONSULTING    TECNODIAG MEDICA.    TECNODISCO    TECNOENVASES    TECNOFILCO    TECNOLOGIA & VITAMINAS SOCIEDAD LIMITADA    TECNOLOGIA APLICADA A LA MAQUINARIA SOCIEDAD LIMITADA    TECNOLOGIA DE LA AUTOMOCION Y DE LA INDUSTRIA    TECNOLOGIA DE LA EXTRUSION DEL ALUMINIO    TECNOLOGIA DEL ALAMBRE SL    TECNOLOGIA ECOLOGICA SOLAR    TECNOLOGIA ELECTRONICA DEL
RIPOLLES    TECNOLOGIA INDUSTRIAL DEL RECICLAJE I.B. SL    TECNOLOGIA INFORMACION Y FINANZAS    TECNOLOGIA ORIENTADA SL    TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA SL    TECNOLOGIA Y DESARROLLO INFORMATICO SOCIEDAD LIMITADA EN LIQUIDACION    TECNOLOGIA Y GESTION DE LA INNOVACION    TECNOLOGIAS AEROSPACIALES    TECNOLOGIAS APLICADAS DEL MAIZ SL    TECNOLOGIAS CERAMICAS    TECNOLOGIAS DE CONSTRUCCIONES
METALICAS    TECNOLOGIAS DE RECONOCIMIENTO    TECNOLOGIAS DIGITALES AUDIOVISUALES    TECNOLOGIAS JUGUETERAS    TECNOLOGIAS URBANAS BARCELONA    TECNOLOGIAS, SERVICIOS Y APOYOS A LA DEPENDENCIA    TECNOLOGICA INGENIERÍA, CALIDAD Y ENSAYOS S.A     TECNOPECUARIA    TECNOSEARCH    TECNOSPIRO    TECNOVE FIBERGLASS    TECNOVE SECURITY    TECNOVE    TECPROPASA EUSKADI    TECSIDEL    TECUS PLASTICOS
SL.    TECHNAID SL    TECHNICAL & RACING COMPOSITES SL    TEDEC MEIJI FARMA    TEFNUT    TEGUI ELECTRONICA    TEIMA AUDIOTEX    TEIN QUIMICA S A    TEJA 2    TEJAS Y LADRILLOS DEL MEDITERRANEO    TEJIDOS ESPECIALES RAIMOND    TEJIDOS ESTAMBRIL    TEKIA CONSULTORES TECNOLOGICOS    TEKNIA AUTOMOCION ARAGON SL    TEKNIA ELIX SOCIEDAD ANONIMA    TEKNOKROMA, S.COOP.CATALANA LTDA.    TELCOM    TELDAT
TELE PIZZA S.A.    TELECABLE DE ASTURIAS    TELECOM Y NOVATECNO    TELECOMUNICACION Y CONTROL    TELEFONIA Y ELECTRONICA    TELEFONICA INVESTIGACION Y DESARROLLO    TELEFONICA SERVICIOS AUDIOVISUALES    TELEFONICA SOLUCIONES DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES ESPAÑA    TELEFONICA    TELEFORMACION Y MULTIMEDIA AVA    TELEMAT    TELERGON    TELESERVER    TELESOFT    TELEVES    TELEVISION Y SONIDO
TELSON    TELIC    TELNOS SISTEMAS OPTICOS Y TELECOMUNICACIONES.    TELSTAR INDUSTRIAL    TELSTAR    TELTRONIC    TELVENT ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE    TELVENT INTERACTIVA S.A.    TELVENT TRAFICO Y TRANSPORTE    TELYNET    TEMAER HOSPITALARIA    TEMPOS 21 INNOVACION EN APLICACIONES MOVILES    TEMS CANTABRIA SL    TENCAS DE CASASECA SL    TENERIAS OMEGA    TENERIFE FORESTAL    TENSION DE PUBLICIDAD
TERASAKI ESPAÑA    TERATEC    TERMAC    TERREAL ESPAÑA DE CERAMICAS    TESALCA 99    TESAURO    TESFA    TETRALEC    TEVIMA    TEX-DELTA    TEXNOVO    TEXSA    TEXTIL BCH    TEXTILNTANDERINA    TEXTILS MORAL.    TEXTRON TECNICA    TEYVI    TEZNOCUBER COMPOSITES SL    THALES ALENIA SPACE ESPAÑA     THE BIT AND TEXT COMPANY SL    THE BIT BANG NETWORK    THE MOVIE VIRTUAL SL    THERMO COOLING APLICACIONES
ELECTRONICAS    THOMSON TELECOM ESPAÑA    THOMSON TELEVISION COMPONENTS ESPAÑA    THOMSON-COMPONENTES ELECTRONICOS    THROMBOTARGETS EUROPE SL    THYSSEN INGENIERIA Y SISTEMAS    THYSSENKRUPP AIRPORT SYSTEMS    THYSSENKRUPP ELEVADORES SL    THYSSENKRUPP GALMED    THYSSENKRUPP NORTE    TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS SPAIN HOLDINGS SL    TIEMPO BBDO S.A. DE PUBLICIDAD    TIEMPO
FRECUENCIA Y ELECTRONICA    TIERRA ARMADA, SOCIEDAD ANONIMA    TIERRA ATOMIZADA    TILESA    TINAMENOR    TINTAS ARZUBIALDE    TINTES ESPECIALES    TINTES VISCOLAN    TINTES Y ACABADOS MEDITERRANEO    TINYTRONIC    TIPEL    TIRME    TIRUÑA SL    TISVOL    TLR SOFT    TMA TECNICA DEL MEDIO AMBIENTE TRATAMIENTO DE AGUAS SL    TOLSA    TOMALIA SDAD COOPERATIVA DE ULTERIOR GRADO    TOMAS ARRIZABALAGA
SL    TOMATES DEL GUADIANA S. COOP.    TONY TIO VELAS    TOP OPTIMIZED TECHNOLOGIES SL    TORCIDOS IBERICOS    TORRASPAPEL    TORRE ESPACIO CASTELLANA    TORRECID    TORRES ESPIC SL    TORRES GARCES    TOT COMERCIAL    TOTAL COMPUTERS    TRABAJOS CATASTRALES    TRACOMSA    TRADE CORPORATION INTERNATIONAL UNIPERSONAL    TRAFICO INGENIERIA    TRAIBER SL    TRAIMED 21 SL    TRAINTIC SL    TRANSALFALS &
LA VISPESA, S.COOP.LTDA.    TRANSCALOR SL    TRANSCEREALES CRUZ    TRANSDUCTORES Y SISTEMAS    TRANSFORMACION DE ADITIVOS    TRANSFORMACION DE MADERA DE TENERIFE    TRANSFORMACION GANADERA DE LEGANES    TRANSFORMACIONES AGRICOLAS D`ANOIA    TRANSFORMADORA DE LEVANTE    TRANSFORMADORES GEDELSA    TRANSFORMADOS SIDERURGICOS    TRANSMISIONES MECANICAS AVE    TRANSPORTADORES
ELEVADORES Y ACCESORIOS    TRANSPORTES ALONSOLCEDO    TRANSPORTES CARRERAS    TRANSPORTES CONTINUOS INTERIORES    TRANSPORTES FERROVIARIOS ESPECIALES    TRANSPORTES MARGUT    TRANSTOOLS    TRATAMIENTOS EDITORIALES SISTEMAS INTEGRALES TEXTUALES    TRATAMIENTOS GUADALQUIVIR    TRATAMIENTOS TERMICOS CARRERAS    TRATAMIENTOS TERMICOS TTT    TRATERCA, A.I.E.    TRATESA, TRACTAMENT TECNIC
D`ESCOMBRARIES    TRAVELSOLFT IT    TRAXDATA IBERICA    TREBORTEX    TREDESS 2.010 SL    TREFILADOS DE NAVARRA    TREFILERIAS QUIJANO    TREND COMMUNICATIONS    TRENDS IN TECHNOLOGY MEDICAL    TRENZAS Y CABLES    TRESMASA.    TRETY    TRETY,    TRIAS, NETS DE JOAQUIM    TRIMEK    TRITURACION Y MAQUINARIA AUXILIAR DE NAVARRA    TROFIC    TROPICANA ALVALLE    TROQUEL SERVIS    TROQUELES CARTON    TROQUELES
Y MOLDES DE GALICIA    TROTRILER    TROUW NUTRICION ESPAÑA    TRUCHAS DE BENAMAHOMA    TRUCHAS DE CAMBRILS    TRUCHAS DE PIQUIN    TRUCHAS DEL CINCA SL    TRUCHAS FUENTERMOSA    TRUFICULTUR    TRUMPLER ESPAÑOLA    TRW AUTOMOTIVE ESPAÑA    TRW DIRECCIONES DE VEHICULOS    TS FUNDICIONES    TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD    TSS TRANSPORT SIMULATION SYSTEMS SL    TT1U    TTI NORTE    TTT
GOIKO    TUBACEX TUBOS INOXIDABLES    TUBERIAS INDUSTRIALES Y CALDERERIA    TUBOPLAST HISPANIA    TUBOS DE PRECISION DELMAS    TUBOS REUNIDOS    TUBOS Y FLEJES    TUCKLAND FOOTWEAR SL     TUCHENHAGEN    TULECOM GROUP.    TUNIMAR    TUPE    TUPLAZA MOVILIDAD Y DESARROLLO    TURBAS DEL GUADIANA    TURRONES PICO    TUTTI PASTA    TVE ESCALE EUROPE    TWIN DROPS IBERICA SL    TWISTECHNOLOGY SL
TYCO ELECTRONICS AMP ESPAÑA    TYFAMA    U.P.B. ESPAÑA    U.T.E. SIGMABUS    UAV NAVIGATION SL    UBE CHEMICAL EUROPE    UBE ENGINEERING PLASTICS    UCAR ELECTRODOS IBERICA    UDALBIDE    UESMADERA    ULMA C Y E, S.COOP.    ULMA FORJA, S.COOP.    ULMA MANUTENCION, S.COOP.    ULTRACONGELADOS AZARBE    ULTRACONGELADOS VIRTO    UNCONA SOCIEDAD ANONIMA    UNICE    UNICHEMA IBERICA    UNIDAD DE
MATERIALES AVANZADOS IBERICA    UNILEVER FOODS ESPAÑA, SOCIEDAD ANONIMA    UNIMETRIK    UNINIQUEL    UNIO AGRARIA COOPERATIVA UAC SOCIETAT COOPERATIVA CATALANA DE RESPONSABILITAT LI    UNION COMERCIAL DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE LEON, S.COOP.    UNION DE INDUSTRIAS C.A.    UNION DENTAL    UNION EXPLOSIVOS RIO TINTO    UNION QUIMICO FARMACEUTICA    UNION TOSTADORA    UNIPOST    UNITAT
DE DIAGNOSTIC I TRACTAMENT    UNITED BARCODE SYSTEMS    UNITEX    UNITRONICS    UNIVERSAL CLASS SOLUTIONS SL    UNIVERSAL DE DESARROLLOS ELECTRONICOS    UOC CAMPUS IBEROAMERICA SL    UPB SEMEN.    URA RIEGO    URALITA OBRA CIVIL    URALITA SISTEMAS DE TUBERIAS    URALITA TEJADOS SOCIEDAD ANONIMA    URALITA    URBAR INGENIEROS    URBASER SOCIEDAD ANONIMA    URIARTEFYBOX SOCIEDAD ANONIMA
URIBESALGO, S. A.    UROLA, S.COOP.LTDA.    URPEMAK    URQUIMA    URSA IBERICA AISLANTES S.A    URTASUN TECNOLOGIA ALIMENTARIA    USANDIZAGA, CANAL Y ASOCIADOS    USCAL    UTIEL    UTILAR IBERIA    UTISA, TABLEROS DEL MEDITERRANEO    UVE    UVERSKULD SL    V BONET TRENCO    V.C.R. INGENIERIA DE SOFTWARE    VA TECH ESCHER WYSS SL    VAELSYS FORMACION Y DESARROLLO SL    VAK KIMSA    VALENCIANA DE
ACUICULTURA    VALENTI TECNICA    VALEO CLIMATIZACION    VALEO ESPAÑA    VALEO ILUMINACION    VALEO MATERIALES DE FRICCION    VALEO SISTEMAS DE CONEXION ELECTRICA    VALEO SISTEMAS ELECTRICOS SL    VALEO TERMICO    VALERO NORTE    VALRUBBER    VALVER AIR SPEED SL    VALVULES I RACORDS CANOVELLES    VALL COMPANYS    VALLES DEL ESLA SOCIEDAD ANONIMA    VANDEMOORTELE IBERICA    VANDERHAVE CUBIAN
VANGUARNET    VARPE CONTROL DE PESO    VASCAT    VAYRIS    VBM CONSULTORIA Y SISTEMAS    VECTOR 3    VEGA MAYOR SL    VEGA MAYOR    VEGA PELAYO    VEGETALES DESHIDRATADOS DE MURCIA    VEHICULOS BLINDADOS    VELERIA IBERICA    VELNEO,S.A.    VELLSAM MATERIAS BIOACTIVAS    VELLUTS    VEM DE TAPAS METALICAS    VENSY ESPAÑA    VERDTECH NUEVO CAMPO    VERFLOMA    VERKOL    VERTISOL INTERNACIONAL SRL
VEXEL AUTOMOCION    VIAGRO SOCIEDAD ANONIMA    VIANA DE PREFABRICADOS    VIAS Y CONSTRUCCIONES    VICARLI LOGISTICA    VICINAY CADENAS    VICTORIO LUZURIAGA-TAFALLA    VICTORIO LUZURIAGA-USURBIL    VIDA SOFTWARE    VIDAL BOSCH SL    VIDAL GOLOSINAS    VIDECART    VIDEO ACUSTIC    VIDEO EFECTO    VIDEO MEDIOS    VIDOS    VIDRALA    VIDRES    VIDRIERAS CANARIAS, SOCIEDAD ANONIMA    VIDRIOS METALICOS
VIETA AUDIO ELECTRONICA    VILA ELECTROQUIMICA    VILAPLANA    VILARDELL PURTI    VILLAPHARMA RESEARCH SL    VIMAC    VINAGRERIAS RIOJANAS    VINS EL CEP SL    VIÑA IJALBA    VIÑAS DEL VERO    VIÑEDOS DE ALDEANUEVA, S. COOP.    VIRCELL    VIRMIT    VISAN INDUSTRIAS ZOOTECNICAS    VISCOCEL,    VISCOFAN    VISIOMETRICS    VISION ADVANCE    VISION I MAS D SL    VISION Y ROBOTICA APLICADA    VISTA SILICON SL    VISUAL
DISPLAY.L.    VISUAL GIS ENGINEERING    VISUAL TOOLS    VITA INVEST    VITALISTA.    VITELCOM MOBILE TECHNOLOGY    VITIVINOS ANUNCIACION S.COOP.LTDA    VITRI ELECTRO-METALURGICA    VITRINOR VITRIFICADOS DEL NORTEL    VITRO AGRO    VITRO CRISTALGLASS SL    VITRO    VITROMETAL    VITROTECH BIOTECNOLOGIA VEGETAL    VIUDA DE BLAS GISBERT SUCESORES    VIUDA DE LAURO CLARIANA    VIVA VIDEO    VIVEIRO ARGOAT
VIVERO EL PINAR, SOCIEDAD COOPERATIVA    VIVEROS AIMARA PENINSULAR    VIVEROS BERMEJO SL    VIVEROS CALIFORNIA    VIVEROS DEL ULLA    VIVEROS HUERTO DEL CURA    VIVEROS ORERO    VIVEROS PROVEDO    VIVEROS SEVILLA SOCIEDAD ANONIMA    VL LIMITRONIC    VOCALI SISTEMAS INTELIGENTES SL    VOLPAK,    VOXSMART APPLICATIONS.    VOZTELECOM SISTEMAS SL    W DIAMANT HERRAMIENTAS    W ONE SYS    W W MARPETROL
W. KLEINERT ESPAÑA, S.A    WALTER PAK    WARP NETWORKS    WASSER, SOCIEDAD ANONIMA ESPAÑOLA    WAVELIGHT    WESTAFLEX INNOVACION    WESTERN SEED ESPAÑA    WIDE WORLD GEOGRAPHIC SERVICES    WILD FUNGI    WILD VALENCIA     WILICO WIRELESS NETWORKING SOLUTIONS    WIND    WIRELESS ZETA TELECOMUNICACIONES    WISCO ESPAÑOLA    WITTE Y SOLA    WITTUR ELEVATOR COMPONENTS, S.A    WOLFRAM    WOLFRAMIOS
DE EXTREMADURA    WORLD WIDE WEB IBERCOM    WORLDNET 21 SL    WOTRANT SL    XENIOS INFORMATICA    XIFRA BUSINESS SL    XILOGA SL    XIMETRIX NETWORK THOUGHTS SL    X-RAY IMATEK.    YEMAR    YESOS ESCAYOLAS Y DERIVADOS    YESOS IBERICOS    YESOS PAMPLONA    YOHKON ENERGIA    YUDIGAR    ZABOR RECYCLING SL    ZACARES NUMERADORES    ZAHONERO    ZAHORANSKY SOCIEDAD ANONIMA    ZALAIN
TRANSFORMADOS SL    ZAMBON    ZANINI AUTO GRUP    ZANINI PARETS SL    ZARAGOZA ALMENDRAS    ZAYER    ZEELANDIA PRODUCTOS ALIMENTARIOS    ZELTIA    ZEROA MULTIMEDIA S.A.    ZERTAN    ZETA SEEDS    ZETES MULTICOM, SOCIEDAD ANONIMA    ZF ANSA LEMFORDER    ZF BIOLABS SL    ZIRABA    ZIRCONIO    ZITRALIA SEGURIDAD INFORMATICA    ZIV APLICACIONES Y TECNOLOGIA    ZODIAC ESPAÑOLA    ZONAS VERDES 92
ZORPACK SL    ZOSTER    ZUBIOLA, S.COOP.LTDA.    ZUBITRONIKA    ZULUETA CORPORACION PARA LA NATURALEZA    ZUMEX MAQUINAS Y ELEMENTOS
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