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INTRODUCCION

El programa CENIT surgi6 en 2005 como uno de los pilaresdelainiciativaINGENIO 2010, cuyo objetivo eraim-
pulsar la posicion de Espaia en €l campo delal+D+i, de manera que se redujerala brecha existente entre nuestro
peso econémico y politico en laUnién Europeay nuestrarelevanciaen el ambito de latecnologiay lainnovacion.

Los Consorcios Estratégicos Nacionales en Investigacion Técnica (CENIT) son una iniciativa gestionada por
CDTl y dirigida al fomento de la colaboracion publico-privada en I+D en el ambito nacional, mediante la finan-
ciacién de grandes proyectos de investigacion precompetitiva en areas de caracter estratégico. En e momento de
su lanzamiento se definieron los siguientes objetivos:

* Favorecer la realizacion de grandes proyectos que incrementen la capacidad cientifico-tecnolédgica de las em-
presasy los grupos de investigaci én nacional es.

e Extender la cultura de la cooperacion en 1+D.

e Preparar a las empresas para un acceso mas eficiente a los programas internacionales (especialmente al Pro-
gramaMarco).

e Patenciar lal+D en las pymes mediante e impulso de empresas més grandes.

Considerando dichos objetivos, se disenid un perfil para los proyectos susceptibles de acogerse al programa CE-
NIT. Debian ser iniciativas de 1+D empresarial, con un presupuesto de entre 20 y 40 millones de euros, una du-
racion de 4 afos y desarrollados bajo la forma de consorcios o Agrupaciones de Interés Econémico (AIE), cons-
tituidos por un minimo de 4 empresas independientes entre si (2 compariias grandes o medianasy 2 pymes) y 2
organismos de investigacion. Una de las empresas actlia como lider del consorcioy se responsabiliza de coordinar
el proyecto y de gjercer como interlocutor con CDTI. Las empresas deben subcontratar actividades de 1+D alos
centros de investigacion, de manera que éstos gecuten, al menos, e 20% del presupuesto total. Los consorcios
reciben una subvencién publica que cubre €l 50% de lainversion. Estas caracteristicas otorgan alas empresas una
seguridad financiera de medio plazo que les permite acometer iniciativas de I+D mas ambiciosas.

Desde su lanzamiento en 2006 y hasta su Ultima convocatoria (2010), se concedieron 1.072 millones de euros
para la financiacion de 91 proyectos CENIT, con una inversion total de 2.300 millones de euros. En los consorcios
han participado més de 1.200 empresas y cerca de 1.600 equipos de investigacion, dando lugar a un entramado
de cooperacion en |+D sin precedentes en nuestro pais. El interés de los consorcios se ha dirigido a diversas areas
tecnoldgicas, entre las que destacan medio ambiente y energia, con el 25% de lasiniciativas.

Larelevanciadel programa CENIT, tanto por los recursos movilizados como por |as ayudas publicas concedidas,
hacen imprescindible un detallado andlisis del impacto que dicho programa ha tenido en el sistema nacional de
I+D. Por esarazdn, el CDTI puso en marcha en 2011 un plan de evaluacion anual de los resultados obtenidos.
Los primeros andlisis, centrados en las convocatorias de 2006, 20072 y 2008, confirmaron que el programa ha-
bia tenido un efecto muy importante en diversos aspectos, tales como el fomento de la cultura de cooperacion;
la mejora de la competitividad exterior de las empresas participantes; € crecimiento de la presencia espariola en
programas internacionales de |+D; €l incremento de la capacidad tecnol 6gica de | os participantes; |a obtencion de
innovacionesy patentes; la creacion de empleo y la generacion de actividad econdmica. En latabla 1 se resumen
algunos de los resultados mencionados.

1 “Principal es resultados de |la evaluacién de la 12 convocatoria (2006) del Programa CENIT”. CDTI (2011).
2 “Principales resultados de la evaluacion de la 2* y 3* convocatorias (2007) del Programa CENIT”. CDTI (2012).
3 “Principales resultados de la evaluacion de la 4* convocatoria (2008) del Programa CENIT”. CDTI (2014).



Tabla 1: Principales resultados cuantitativos de las convocatorias de 2006 (1%), 2007 (22 y 32) y 2008 (4?)
del programa CENIT

2006 2007 2007 2008

(12 CONV) (22 CONV) (32 CONV) (42 CONV) UG
Nuevos proyectos 1+D en cooperacion* 79 186 170 162 597
Nuevos proyectos en Programa Marco 16 58 62 80 216
Creacion departamento de I+D (n° empresas) 51 32 43 34 160
Nuevos productos o servicios 105 337 337 355 1.134
Patentes solicitadas 364 142 132 86 724
Publicaciones 346 713 537 499 2.095
Tesis 32 101 83 88 304
Ponencias 526 921 621 678 2.746
Puestos de trabajo totales creados 632 790 783 552 2.757
Puestos de trabajo de I+D creados** 573 625 504 398 2.100
Nuevas empresas creadas 10 2 10 4 26
Nuevos contratos comerciales 126 100 118 100 444
Empresas que esperan licenciar patentes 57 17 22 21 117

Fuente: CDTI

* En la convocatoria de 2006, con los mismos socios.
** En la convocatoria de 2006 se consideran puestos de I+D creados el nimero de nuevos investigadores y tecnélogos contratados.

Continuando con la labor realizada entre 2011 y 2013, el presente documento recoge los resultados obtenidos por
las empresas participantes en los proyectos CENIT aprobados en la convocatoria publicada en 2009. El analisis
utiliza la informacién recopilada por medio de un cuestionario que han cumplimentado las compafiias una vez
finalizado el desarrollo tecnoldgico del proyecto.

Tras el proceso de recogida de informacion, se ha analizado un total de 221 cuestionarios, 18 de los cuales
corresponden a las empresas lideres y el resto, 203, a sus socios. Considerando la poblacion total de empresas
participantes en la convocatoria 2008, |a tasa de respuestas se sitUia en el 100% paralos lideresy en el 86% para
sus socios. Con el fin de ofrecer datos para el 100% de los socios participantes, en este informe se ha procedido a
extrapolar lainformacion recopilada en las encuestas.

A continuacion se incluye un resumen gjecutivo que presentalos principal es resultados del estudio. Posteriormen-
te, en el apartado 1 se identifican los 18 proyectos analizados, para proceder, en el epigrafe 2, al analisis porme-
norizado de lainformacion. Finalmente, se recopilan las principal es conclusiones o puntos relevantes que pueden
extraerse del trabgjo.



RESUMEN EJECUTIVO

Continuando con la labor iniciada en las cuatro primeras convocatorias del Programa CENIT (1* -2006-, 2* y 3?
-2007- y 4* -2008-), la convocatoria de 2009 ha contribuido a construir y a fortalecer un entramado de coopera-
cion tecnoldgica sin precedente en Espafa. Los resultados obtenidos por las empresas en la convocatoria 2009
reflejan que la eleccion de estrategias cooperativas ha tenido repercusiones mas alla de las fronteras nacionales,
pues un elevado porcentgje de participantes subraya €l efecto positivo que ha tenido este programa en el proceso
de internacionalizacion de su actividad.

Cultura de cooperacion en el Sistema Nacional de | +D+i

L os procesos de cooperacion que han tenido lugar en los proyectos CENIT han supuesto una experiencia muy
enriquecedora para los participantes. El porcentaje de participantes que declara estar satisfecho 0 muy satisfecho
alcanza el 83% con el resto de empresas del consorcio y el 84% con los organismos de investigacion.

Asimismo, se observa el efecto impulsor que han tenido los proyectos CENIT en la cultura de la cooperacion,
pues el 83% afirma que, con una probabilidad alta o muy alta, volveria a cooperar con el resto de empresas del
consorcio y el 87% con empresas en general. De hecho, tras su paso por CENIT, las compafiias han puesto en
marcha 146 nuevas participaciones en proyectos cooperativos.

Globalizacién y cooperacion tecnolégica internacional

El 73% de los participantes considera que la participacion en CENIT ha impulsado el grado de internacionaliza-
cion global de la empresa (porcentaje que es del 89% en el caso de los lideres). Asimismo, el 54% de los partici-
pantes considera que CENIT ha contribuido aincrementar su red de socios en el exterior.

Por lo que respecta a la participacion en el Programa Marco, el 83% de los lideres reconocen que CENIT ha tenido
un efecto positivo. Este porcentgje se sitlia en el 60% para las empresas colaboradoras. En total, 156 compafias
han visto como su participacion en el Programa Marco se intensificaba tras el proyecto CENIT, dando lugar a 106
nuevas participacionesy aotras 80 previstas.

Considerando un escenario de cooperacion tecnol égicainternacional mas amplio, los efectos se hacen notar en un
nimero mayor de empresas. Un 68% de | os participantes, declara que la participacion en CENIT ha contribuido a
incrementar su actividad en este &mbito, porcentaje que alcanza el 83% en el caso de los lideres.

Capacidad tecnol6gica de los participantes

El efecto que hatenido CENIT en |la capacidad tecnol dgica de |os participantes se puede analizar desde distintas
perspectivas. Por un lado, ha mejorado la consideracion estratégica de la I+D dentro de la organizacion: en 2009
el 75% de las empresas consideraba que su actividad de 1+D tenia una importancia alta o muy alta dentro de la
organizacion; en 2013 esta proporcion rozaba el 90%.

El mayor peso delal+D se dgjanotar en el incremento de |os recursos que destinan las empresas a estas activida-
des. Asi, un 62% de los participantes afirma que ha llevado a cabo nuevas inversiones en infraestructuras tecnolo-
gicas; un 63% cred empleo en actividades relacionadas directamente con la [+D y un 83% incrementd sus gastos
en estas partidas. El volumen de empleo en [+D generado alcanz6 los 423 puestos de trabajo y el incremento de
los gastos de I+D fue de 140 millones de euros durante el periodo 2009-2013.

Asimismo, se confirma un efecto positivo de CENIT en la puesta en marcha de nuevos proyectos de I+D en el



ambito nacional: el 44% de los lideres y el 33% de los socios declaran que han lanzado nuevos proyectos en coo-
peracion, siendo estos porcentajes del 33% y el 26% respectivamente para iniciativas individuales. También se
detecta un impulso relevante en el ambito de la cooperacion internacional: el 56% de los lideres y el 23% de los
socios declaran que han incrementado su participacion en € ProgramaMarco graciasa CENIT .

I nnovaciones obtenidas, patentes y otros resultados cientifico-tecnol 6gicos

Como consecuencia de su participacion en CENIT, casi €l 72% de las empresas ha lanzado nuevos productos y
casi el 56% ha mejorado los existentes. Ademas, el 34% ha desarrollado nuevos procesos. De acuerdo con los
resultados declarados por las empresas y la extrapolacion de los mismos a conjunto de participantes, se han ob-
tenido 479 nuevos productos y se han desarrollado 148 nuevos procesos. Esta actividad innovadora ha dado lugar
a 710 prototipos y a la integracion de tecnologias en 308 procesos.

Con el fin de proteger el conocimiento generado, las empresas han solicitado un total de 126 patentes, de las cua-
les 47 son propiedad de los lideres y el resto, 79, corresponden a sus socios. Adicionalmente, se han registrado 9
modelos de utilidad.

Respecto a los resultados académicos obtenidos, se han publicado en revistas cientificas 528 articulos; se han
elaborado 92 tesis doctorales y se han realizado 613 ponencias en congresos internacionales.

Creacion de empleo

Durante el periodo de desarrollo de los proyectos CENIT, comprendido entre 2009 y 2013, el 68% de las empresas
participantes afirma que cre6 nuevos puestos de trabajo como consecuencia del proyecto. De estas, el 93% creo
empleo directamente relacionado con actividades de [+D.

En total, las empresas crearon 588 empleos, la mayor parte (78%) titulados superioresy, entre éstos, doctores en
un 13% de los casos. El personal técnico de FP o grado superior contratado supuso el 14% del total del empleo.
De los 588 empleos indicados, 423 eran de 1+D.

Generacion de actividad econdmica

El 13% de las empresas declara que ha firmado nuevos acuerdos comerciales derivados del proyecto CENIT en el
periodo 2009-2013, mientras que casi un 58% tiene previsto hacerlo posteriormente. En total se han firmado 52
acuerdos y otros 519 estan a la espera de ser formalizados, lo que podria generar un volumen de negocio superior
alos 245 millones de euros, teniendo en cuenta el importe medio de cada acuerdo comercial declarado en la con-
vocatoria 2006 de CENIT.

Como consecuencia de los proyectos CENIT se han creado 4 nuevas empresas, ademas, esta previsto crear otras
13. La mayor parte de estas nuevas empresas corresponden a iniciativas de los socios.

En cuanto a la cesidon de licencias, 30 empresas han elegido esta via para rentabilizar sus inversiones de 1+D.
Estas operaciones han generado unos ingresos de mas de 6 millones de euros en territorio nacional y de unos 14
millones en el exterior.

Respecto alamejora de la competitividad basada en la realizacion de nuevas inversiones se observan diferencias
en cuanto ala estrategia elegida segln se trate de invertir en Espafia o en el exterior. En este sentido se observa
que un 63% de las empresas declaran nuevas inversiones productivas en Espaiia frente a un 55% que declara un
refuerzo en la estructura comercia delaempresaen el interior del pais. Por el contrario, cuando se tratade inver-



tir en el exterior un 48% de las empresas declara haber reforzado su estructura comercial en el extranjero frente
aun 25% que harealizado inversiones productivas fuera de nuestras fronteras. En el caso de las inversiones en
el interior no se observan diferencias significativas entre lideres y socios, mientras que los primeros se muestran
sensiblemente més abiertos alasinversiones en el extranjero.
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1 DESCRIPCION DE LOSPROYECTOS

En la convocatoria del programa CENIT publicada en 2009 se presentaron 49 propuestas, de las que finalmen-
te se aprobaron 18 proyectos. La inversion asociada a estos proyectos alcanzé los 405,3 millones de euros. La
subvencion aprobada ascendio a 200 millones de euros, de los cuales unos 109 fueron destinados a grupos de
investigacion.

En los 18 consorcios puestos en marcha participaron 251 empresas (con un porcentaje de pymes del 51%) y mas
de 330 grupos de investigacion. Por término medio, cada consorcio ejecutd un proyecto con un presupuesto de 23
millones de euros y contd con la participacion de 14 empresas y 19 equipos de investigacion.

Tabla 2: Proyectos CENIT aprobados en 2009. Indicadores generales.

Convocatoria 2009

N° proyectos 18
Presupuesto total (M€) 405,3
Subvencion aprobada (M€) 200,0
Presupuesto medio por proyecto (M€) 23
N° empresas 251
N° pymes 128
N° grupos de investigacion 338
Presupuesto grupos de investigacion (M€) 108,6
Empresas por proyecto 14
Grupos de investigacion por proyecto 19
Fuente: CDTI

Casi el 40% de los consorcios centraron su actividad en |as areas de energia, medioambiente y cambio climético.
Asimismo, 7 consorcios trabajaron en probleméticas relacionadas con biotecnologia, salud y alimentacién'y, los
otros 4 restantes, en otros sectores tecnologicos de alto valor anadido (ver grafico 1).

Grafico 1: Distribucién sectorial de los proyectos aprobados (n° de proyectos)

tros Sactores

Tecnaligicos da Energia,
At Wabar bMedipambiente y
Afadida; 4 Cambia Climétice,
K
Blstacnologls,
Saludy
Alimentacion; 7

Fuente: CDTI



Por ramas de actividad econdmica, se observa que hay una amplia representaci on de todos |os sectores, tanto ma-
nufactureros como de servicios. Dentro del colectivo de lideres es muy significativa la presencia de los sectores
de servicios, especiamente informaticos y de I+D, lo que se explica por la actuacién como coordinadores de |os
consorcios de compafiias de 1+D pertenecientes a grandes grupos empresarial es.

Tabla 3: Distribucion por rol de la empresay sector de actividad*

Sectores Lideres Socios Total empresas
Metalurgia 0 6 6
Equipos y maquinaria 1 17 18
Energia y medio ambiente 2 9 11
Productos informaticos y épticos 1 13 14
Comercio 1
Vehiculos a motor y transporte 0
Construccion 1
Quimica y farmacia 0 20 20
Otras manufacturas* 0 21 21
Industria alimentaria 1 6 7
Servicios informaticos 3 20 23
Servicios I+D 3 21 24
Otros servicios** 5 50 55
Total 18 203 221
Fuente: CDTI

* Incluye: textil y calzado; transportes; productos no metalicos; productos plasticos; muebles; madera y papel y otras industrias.

** Incluye: servicios de telecomunicacion, servicios publicos; servicios sanitarios; servicios financieros e inmobiliarios; edicion y otros servicios
a empresas.

Por lo que respecta a los socios, se observa una presencia destacada de los servicios publicos, sanitarios, finan-
cieros e inmobiliarios, de edicion y otros servicios a empresas, asi como de los servicios de 1+D e informéticos,
actividades alas que se dedica un 50% de | os participantes. Asimismo, |0s sectores industrial es estan ampliamente
representados, con empresas de diversas areas, entre las que destacan laindustria alimentariay |os fabricantes de
productos textiles, calzado, transportes, productos no metalicos, plasticos, muebles, madera y papel. En el grafico
2 se observala distribucién sectorial de todas las empresas participantes.

4 Los datos se refieren a la muestra de empresas encuestadas (221).



Grafico 2: Distribucion por sector de actividad de las empresas participantes (%)
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* Incluye: textil y calzado; transportes; productos no metdlicos; productos plasticos; muebles; madera y papel y otras in-
dustrias.

** Incluye: servicios de telecomunicacion; servicios publicos; servicios sanitarios; servicios financieros e inmobiliarios; edi-
cién y otros servicios a empresas.
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2. RESULTADOS OBTENIDOSY ANALISISDEL IMPACTO

De acuerdo con los objetivos del programa CENIT, los procesos de cooperacion llevados a cabo en grandes
consorcios tendrian un efecto positivo en la capacidad cientifico-tecnologica de todos los integrantes de los mis-
mos, tanto empresas como centros de investigacion publicos. Asimismo, el fortalecimiento de dichas capacidades
impulsaria una mayor presencia en el &mbito internacional, en programas de cooperacion tecnoldgica como el
Programa Marco de la Unidn Europea.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos por las empresas participantes en los 18 consorcios finan-
ciados en 2009. El analisis pormenorizado de la informacién confirma que se han cumplido los dos objetivos
principales de CENIT: consolidar la cooperacién en el sistema nacional de I+D e impulsar la participaciéon en pro-
gramas internacionales. Adicionalmente se han identificado otros resultados positivos, vinculados con la actividad
econdmica de las empresas y con la creacién de empleo®.

2.1 Culturade cooperacion en e Sistema Nacional de | +D+i

Una vez finalizados los proyectos CENIT, se puede afirmar que el grado de satisfaccion de las empresas partici-
pantes respecto a los procesos de cooperacion tecnol 6gica llevados a cabo en dichos proyectos, es muy elevado.

El porcentaje de participantes que declara estar satisfecho o muy satisfecho, alcanza el 83% con el resto de em-
presas del consorcio y el 84% con los organismos de investigacion (ver grafico 3). En el caso de los lideres, éstos
muestran un grado de satisfaccion significativamente mayor tanto con sus socios empresariales como con los
centros de investigacion (especialmente con los primeros).

El efecto impulsor que han tenido los proyectos CENIT en la cultura de la cooperacion es mas que notable, ala
vista de los resultados. En el grafico 4 se observa que, con una probabilidad muy alta, el 38% de las empresas
volveria a cooperar con el resto de empresas del consorcio y el 35% volveria a cooperar con empresas, en general.
En el caso de los lideres se aprecia una mayor preferencia a cooperar de nuevo con las empresas del consorcio
(por encima de “con empresas, en general”), mientras que en los socios no se perciben diferencias significativas.

5 La informacion utilizada en este epigrafe procede de la encuesta cumplimentada por 221 empresas participantes en las convocatorias de 2009 de
CENIT. Latasa de respuesta de dicha encuesta es del 100% para los lideresy del 86% para los socios. Los datos correspondientes a |os socios se
han extrapolado para cubrir el 100% del grupo.
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Grafico 3. Grado de satisfaccion de la colaboracion dentro del Programa CENIT
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Desde el punto de vista de la cooperacidn con organismos de investigacion |os resultados también son positivos,
aunque, en este caso, las empresas estan mas dispuestas a confiar de nuevo en los equipos con los que ya han traba-
jado en el consorcio. Asi, en el grafico 5 se observa que, con una probabilidad muy alta, el 41% de los participantes
volveria a colaborar con los mismos equipos, mientras que este porcentaje desciende al 31% si nos referimos a los
organismos de investigacion en general .

Grafico 4: Probabilidad de volver a realizar proyectos de colaboracion con... (l)
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Grafico 5: Probabilidad de volver a realizar proyectos de colaboracion con... (ll)
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Fuente: CDTI

El porcentaje de compafiias que declara que es baja o muy baja la probabilidad de que vuelvan a cooperar con
otras empresas no supera el 2% (Menos del 3% con organismos de investigacion), lo que demuestra que la mayor
parte de los participantes en las convocatorias de 2009 de CENIT ha sabido extraer los beneficios inherentes a la
cooperacion tecnol dgica.

2.2 Globalizacion y cooperacion tecnoldgica inter nacional

Uno de los objetivos de CENIT consistia en impulsar la participacion empresarial en el Programa Marco de [+D
y, en este sentido, los datos disponibles muestran un efecto positivo. No obstante, y como es de alguna forma
esperable, existe cierta divergencia entre el colectivo de lideres y el de socios. Mientras que alrededor del 83% de
los lideres reconocen un efecto en mayor o menor medida positivo en cuanto a su participacion en el Programa
Marco, este porcentaje se situa en el 60% para las empresas colaboradoras (ver grafico 6). En total, son 156 las

compafiias que han visto como su participacion en el Programa Marco se intensificaba tras el proyecto CENIT
(tabla4).

Considerando un escenario de cooperacion tecnoldgica internacional mas amplio, los efectos se hacen notar en
un nimero mayor de empresas. En concreto 172 compariias, es decir un 68% de los participantes, declara que
la participacion en CENIT ha contribuido a incrementar su actividad en este anbito. En este caso, los lideres
se sitiian bastante por encima de los socios, pues el 83% de los lideres declara un efecto positivo en cuanto a la
intensificacion de la cooperacion tecnologica internacional en comparacion con el 67% de los socios (grafico 7).
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Tabla 4: Efectos sobre la intensificacion de la cooperacién tecnoldgica internacional

Lideres
Socios
Total empresas

Fuente: CDTI

(n° de empresas)

Incremento de la participacion en el Incremento de la cooperacion tecnoldgica
Programa Marco internacional
Con efecto positivo Sin efecto Con efecto positivo Sin efecto
15 3 15 3
141 94 157 78
156 97 172 81

Grafico 6: Efectos sobre la intensificacion de la cooperacion tecnolégica internacional (valoraciones)
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Grafico 7: Efectos sobre la intensificacion de la cooperacion tecnolégica internacional (% de empresas)
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Aunque CENIT esta disefiado como un programa que fomenta actuaciones en el &mbito nacional, sus repercusio-
nes en lainternacionalizacion de la empresa son muy notables. La capacidad de salir a exterior, considerada uno
de los aspectos que incide en la competitividad de la empresa, se ha visto reforzada, ya que casi un 73% de los
participantes considera que la participacién en CENIT ha impulsado el grado de internacionalizacion global de
la empresa (porcentaje que es del 89% en el caso de los lideres, segin se observa en el grafico 8). Una de las vias
utilizadas es la formacion de alianzas con entidades extranjeras. En concreto, el 54% de los participantes consi-
dera que CENIT ha contribuido a incrementar su red de socios en el exterior y el 39% de los lideres reconoce que
este efecto ha sido significativo.

En términos absolutos, han sido 184 empresas las que han incrementado su nivel de internacionalizacion tras la
experienciaen CENIT. De estas, 16 actuaban como lideres del consorcioy €l resto, 168, participaban como socios.
Asimismo, 136 empresas han ampliado su red de contactos internacionales, 16 lideres y 120 socios (ver tabla 5).
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Grafico 8: Efectos sobre la intensificacion de la internacionalizacion (valoraciones)
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Grafico 9: Efectos sobre la intensificacion de la internacionalizacion (% de empresas)
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Tabla 5: Efectos sobre la intensificacion de la internacionalizaciéon
(n° de empresas)

Incremento del nimero de socios . . L,
Incremento de la internacionalizacion

exteriores
Con efecto positivo Sin efecto Con efecto positivo Sin efecto
Lideres 16 2 16 2
Socios 120 115 168 67
Total empresas 136 117 184 69

Fuente: CDTI
2.3 Capacidad tecnoldgica delos participantes

El programa CENIT ha contribuido aimpulsar de forma absoluta laimportancia otorgada alas actividades de |+D
dentro de las empresas. El grafico 10 ilustra esta afirmacion. En 2009 el 75% de las empresas consideraba que su
actividad de I+D tenia una importancia alta o muy alta dentro de la organizacion. En 2013 esta proporcion rozaba
el 90%. Sobresale el elevado peso que las empresas lideres conceden a la calificacion de muy alta importancia
para la funcion de [+D: 56% al inicio del proyecto y un 83% a su finalizacion. Asimismo, cabe destacar que el 5%
de empresas que otorgaba una importancia baja o muy baja practicamente ha descendido hasta el 3% en 2013 y el
20% que la calificaba de media se ha reducido hasta el 7%. Algo parecido ocurre con los socios: el 4% que daba
una importancia baja o muy baja a la funcion de I+D en 2009 se reduce medio punto porcentual en 2013, mientras
que el 20% que la calificaba como media desciende hasta el 8%.

Grafico 10: Importancia otorgada a la funcion de 1+D (2007-2011)
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En latabla 6 aparecen detallados algunos indicadores que resultan esenciales para entender la evolucion de la ca-
pacidad tecnol 6gica de las empresas participantes en CENIT. Como ya se ha mencionado, tanto los lideres como
los socios afirman, con una frecuencia elevada (del 32%), que la importancia de la [+D dentro de la organizacion
ha crecido notablemente. Son menos las empresas que han creado un departamento de I+D especifico: en con-
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creto, el 17% de los lideres y el 9% de los socios. No obstante, aunque estas cifras puedan parecer pequeiias, es
necesario considerar €l impacto tan elevado que tiene dentro de una empresa en términos de sistematizacion de la
I+D lacreacion de un departamento destinado a llevar a cabo este tipo de actividades. Hay que valorar, también,
el hecho de que buena parte de los participantes ya contaban con departamento de 1+D.

El mayor peso delal+D se dejanotar en lasinversiones que han realizado o tienen previsto realizar |as empresas.
En este sentido, las respuestas son muy significativas, ya que un 62% de los participantes afirma que ha llevado a
cabo nuevas inversiones en infraestructuras tecnol 6gicasy un 64,7% tiene previsto realizarlas en €l futuro, lo que,
probablemente, indica un refuerzo y/o ampliacion del departamento de [+D (tanto el existente como € de nueva
creacion).

Tabla 6: Empresas que declaran otros efectos sobre su capacidad cientifico-tecnolégica (% sobre el
total de empresas)

Total empresas Lideres Socios
Mejora de la importancia de la [+D 32,1% 38,9% 31,5%
Creacion Departamento de 1+D 10,0% 16,7% 9,4%
Inversion en infraestructuras de I+D (realizada) 62,0% 72,2% 61,1%
Inversion en infraestructuras de I+D (prevista) 64,7% 72,2% 64,0%

Fuente: CDTI

Debido a la mayor actividad tecnol 6gica impulsada por el programa CENIT, 160 empresas generaron un total de
423 puestos de trabajo directamente relacionados con actividades de I+D durante los afios 2009-2013. De estas
compaiiias, 13 lideraban los consorcios y 147 participaban como asociadas. Esto supone que el 63% de las empre-
sas participantes cred empleo en I+D, porcentaje que llega al 72% para los lideres (ver grafico 11).

Lainmensamayoriadel persona de |+D contratado (un 85%) contaba con estudios superiores, entre ellos destaca
laincorporacion a las empresas de 65 doctores (ver tabla 7). Considerando sdlo las 160 compafiias que crearon
empleo, en latabla 8 se observa que, por término medio, los lideres generaron 5,2 puestos de trabajo en activida-
desde 1+D, mientras que los socios llegaron alos 2,4 puestos.



Grafico 11: Empresas que crean empleo en I+D
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Tabla 7: Empleos de I+D creados
Doctores T'tUIa.dOS. Fre Gr_ado Otros Total
Universitarios Superior
Lideres 14 40 9 3 66
Socios 51 254 39 13 357
Total empresas 65 294 48 16 423
Fuente: CDTI
Tabla 8: Empleos de I+D creados (empleos por empresa*)
Doctores T'tUIa.dOS.' e Gr.ado Otros Total
universitarios Superior
Lideres 11 31 0,7 0,2 52
Socios 0,3 1,7 0,3 0,1 2,4
Total empresas 0,4 1,8 0,3 0,1 2,6

* Se consideran Gnicamente las empresas que crean empleos de 1+D
Fuente: CDTI

Para financiar la creacion de nuevos puestos de trabajo y otras partidas relacionadas con la I+D, la mayor parte
de los participantes incrementaron sus gastos durante el periodo 2009-2013 (ver grafico 12). De acuerdo con los
datos disponibles (tabla 9), este incremento superd ligeramente los 140 millones de euros, lo que supone que, por
término medio, cada una gast6 unos 765.000 euros adicionales en actividades de |+D. A este respecto, conviene
sefialar que el incremento medio de los lideres se aproximaalos 2 millones de euros, unacifraque es 2,8 veces la
gue declaran los socios (654 miles de euros).
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Grafico 12: Empresas que incrementaron el gasto en I1+D entre 2009-2013
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Tabla 9: Empresas que incrementaron su gasto en I+D en el periodo 2009-2013 (Miles de €)

N° empresas Incremento total Incremento medio*
Lideres 17 31.541 1.855
Socios 166 108.541 654
Total empresas 183 140.082 765

* Se consideran Unicamente empresas que declaran incremento del gasto de 1+D
Fuente: CDTI

Como consecuencia de la participacion en € programa CENIT y de la experiencia adquirida en el consorcio, las
empresas participantes han puesto en marcha un total de 397 nuevos proyectos de I+D y han identificado otros
297 (ver tabla 10). Aunque la mayor parte tiene lugar en el &mbito nacional, ya sea mediante la modalidad de pro-
yectos individuales (118 puestos en marcha y 83 en definicién) o mediante proyectos cooperativos (146 y 84 res-
pectivamente), cabe destacar que un significativo 34% de los proyectos en marcha son internacionales, porcentaje
que alcanza el 44% en el caso de los proyectos en definicion. Efectivamente, como ya se comento en el apartado
2.2, el fomento de la actividad exterior de |+D ha sido también un efecto relevante de CENIT. En este sentido, se
han puesto en marcha un total de 133 nuevos proyectos a escala internacional (106 en el Programa Marco) y se
han identificado otros 130 (80 para el Programa Marco). En general, se observa que las empresas lideres son mas
dinamicas.



Tabla 10: Empresas que realizan o esperan realizar nuevos proyectos derivados de CENIT

Total empresas

En marcha En definiciéon

Proyectos por Proyectos por

N° empresas N° proyectos N° empresas N° proyectos

empresa empresa
Individuales 66 118 1,8 57 83 1,5
Cooperativos 84 146 1,7 57 84 1,5
Internacionales* 20 27 1,3 39 49 1,2
Programa Marco 64 106 1,7 53 80 1,5
Lideres
En marcha En definicién

Proyectos por Proyectos por

N° empresas N° proyectos N° empresas N° proyectos

empresa empresa
Individuales 6 20 3,3 6 7 1,2
Cooperativos 8 23 29 6 12 2,0
Internacionales* 4 6 15 7 11 1,6
Programa Marco 10 23 2,3 8 19 2,4
Socios
En marcha En definicion

Proyectos por Proyectos por

N° empresas N° proyectos N° empresas N° proyectos

empresa empresa
Individuales 60 98 1,6 51 76 1,5
Cooperativos 76 123 1,6 51 72 1,4
Internacionales* 16 21 1,3 32 38 1,2
Programa Marco 54 83 1,5 45 61 1,4

*Excluido el Programa Marco
Fuente: CDTI

En los graficos 13 y 14 se muestra el porcentaje de empresas que ha lanzado nuevos proyectos de cada tipo o tiene
previsto hacerlo. En lo que respecta alas tipol ogias nacionales, |os proyectos cooperativos han sido la modalidad
elegida por un mayor nimero de empresas para continuar con las lineas de investigacion de CENIT. Asi, € 44%
de los lideres y el 33% de los socios declaran que han puesto en marcha nuevos proyectos en cooperacion. En
cuanto a las iniciativas individuales, las han promovido el 33% de los lideres y el 26% de los socios.

En proyectos de cooperacion internacional se alcanza la menor participacion: el 22% de los lideres y tan solo
el 7% de los socios. Estos porcentajes son notablemente mas elevados en el caso del Programa Marco (56% los
lideres y 23% los socios), lo que es coherente con el objetivo de incrementar la participacion espafiola en este
programa.

Por lo que respecta a los proyectos previstos y en fase de definicion (grafico 14), se observa una distribucion bas-
tante igualitaria entre las distintas modalidades si atendemos al total de empresas, siendo ligeramente preferidas
las tipologias nacionales frente a las internacionales (23 y 23% de empresas con nuevos proyectos de [+D previs-
tos individuales y cooperativos, respectivamente, frente a 16 y 21% de empresas con proyectos de cooperacion
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internacional y de Programa Marco en definicion, respectivamente). Esta tendencia se invierte en el caso de los
lideres, cuya modalidad preferida para |os proyectos previstos es €l Programa Marco (44,4% de lideres con ini-
ciativas en fase de definicion en este ambito), seguida de los proyectos de cooperacion internacional (39%) y los
nacionales individuales y cooperativos (33% cada uno de ellos, respectivamente).

Grafico 13: Distribucion de empresas que declaran nuevos proyectos de I+D en marcha
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Grafico 14: Distribucion de empresas que declaran nuevos proyectos previstos
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2.4 Innovaciones obtenidas, patentes y otros resultados cientifico-tecnologicos

Como consecuencia de su participacion en CENIT, casi €l 72% de las empresas ha lanzado nuevos productos y
casi el 56% ha mejorado los existentes (ver grafico 15). Ademas, el 34% ha desarrollado nuevos procesos. La tasa
de obtencién de innovaciones es mas elevada en el colectivo de los lideres en nuevos productos, productos mejo-
rados y procesos (83%, 71% y 71% para cada categoria frente a 71%, 55% y 31% los socios).

En total las empresas declaran haber obtenido 479 nuevos productos, mejorado otros 340 y desarrollado 148
nuevos procesos (ver tabla 11). Por término medio, cada empresa obtuvo 2,6 nuevos productos; 2,4 productos
mejorados y 1,7 nuevos procesos. Estos valores medios son mas elevados para el conjunto de lideres, con 7,1
innovaciones de producto; 5,3 productos mejorados y 2,3 nuevos procesos por empresa.
Grafico 15: Tipo de innovacion producida gracias a la participacion en el Programa CENIT
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Tabla 11: Empresas que obtienen innovaciones derivadas de CENIT

Total empresas Lideres Socios
N° N° Innovaciones N° N° Innovaciones N° N° Innovaciones

empresas innovaciones porempresa empresas innovaciones porempresa empresas innovaciones por empresa
Nuevos
productos 182 479 2,6 15 107 7,1 167 373 2,2
Productos 141 340 2,4 13 67 53 128 273 2,1
mejorados
Nuevos 86 148 17 13 29 2,3 73 119 16
procesos

Fuente: CDTI

El conocimiento tecnol égico generado en los consorcios CENIT hadado lugar a 710 prototiposy alaintegracion
de tecnologias en 308 procesos. Adicionalmente, esta previsto obtener otros 293 prototipos e incorporar la tecno-
logia desarrollada en 198 procesos mas. Tal y como se muestra en la tabla 12, estas cifras suponen que 162 em-
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presas han desarrollado, por término medio, 4,4 prototipos cada una, mientras que 138 compaiiias han integrado
tecnologia en 2,2 procesos cada una. De nuevo las empresas lideres superan ampliamente estos val ores medios,
con 7,6 prototiposy 4,1 integraciones de tecnologia.

Como instrumento para proteger e conocimiento generado, las empresas han solicitado un total de 126 patentes,
de las cuales 47 son propiedad de los lideres y el resto, 79, corresponden a sus socios. Segun se observa en la
tabla 13, la mayor parte de las patentes se han solicitado a través del Tratado Internacional de Patentes (PCT),
aunque también es relevante la utilizacion de la European Patent Office (EPO). Estas dos vias, junto con la oficina
estadounidense (USPTO), han sido utilizadas en el 80% de los casos, lo que es un claro indicador de la estrecha
relacion que existe entre lainternacionalizacion de laempresay su actividad innovadora.

Adicionalmente, las compaiiias asociadas han registrado 9 modelos de utilidad y tienen previsto registrar otros 27.

Tabla 12: Empresas que obtienen o esperan obtener resultados industriales derivados de CENIT

Total empresas

Obtenidos Previstos
N° empresas N° Resultados N° empresas N° Resultados
resultados por empresa resultados por empresa
Prototipos 162 710 4,4 100 293 2,9
Integracion tecnologias 138 308 2,2 108 198 1,8
Patentes 43 126 3,0 58 120 2,1
Modelos de utilidad 8 9 1,2 17 27 1,6
Normas o estandares 16 29 1,9 40 35 0,9
Lideres
Obtenidos Previstos
N° empresas N° Resultados N® empresas N° Resultados
resultados por empresa resultados por empresa
Prototipos 14 106 7,6 9 41 4,6
Integracion tecnologias 14 58 4.1 11 50 4,5
Patentes 9 47 52 15 41 2,7
Modelos de utilidad 0,0 1,3
Normas o estandares 3 1,7 1,3
Socios
Obtenidos Previstos
N° empresas N° Resultados N® empresas N° Resultados
resultados por empresa resultados por empresa
Prototipos 148 604 41 91 252 2,8
Integracion tecnologias 124 250 2,0 97 148 15
Patentes 34 79 2,3 43 79 1,8
Modelos de utilidad 7 9 1,3 14 23 1,7
Normas o estandares 13 24 1,9 36 30 0,8

Fuente: CDTI



Tabla 13: Nimero de patentes segun el procedimiento de solicitud

Total Lideres Socios
OEPM 25 15 10
EPO 34 11 23
USPTO 28 12 16
PCT 38 9 29
TOTAL 126 47 79

Fuente: CDTI

Desde el punto de vistade lanormalizacion y laformalizacion de estandares tecnol 6gicos, es interesante destacar
que, tras su paso por consorcios CENIT, 16 empresas han participado en 29 procesos de normalizacion y 40 em-
presas tienen previsto hacerlo en otros 35 procesos. Los socios han sido muy activos en este ambito, ya que han
contribuido al lanzamiento del 83% de las normas o estandares.

Considerando el total de las empresas participantes, en el grafico 16 se observa que el 64% ha logrado prototipos,
siendo este porcentaje mas elevado (cercano a 78%) para los lideres. Estos altos porcentajes contrastan con la
baja propension a patentar las innovaciones obtenidas, ya que menos del 17% de las empresas confirma que ha
optado por proteger su tecnologia, si bien dicha propension es del 50% en el caso de los lideres. La presencia de
los modelos de utilidad es incluso mas baja, siendo utilizados unicamente por el 3% de los socios y casi el 6% de
los lideres.

Grafico 16: Empresas que obtienen resultados derivados de la participacion en el Programa CENIT
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Por otra parte, el Programa CENIT también registra entre las empresas un notable retorno en forma de publica-
ciones cientificas, tesis doctorales y ponencias en congresos. Las empresas lideres destacan claramente respecto a
los asociados. Asi, el 94% de los lideres declara que ha publicado articulos relacionados con las lineas de investi-
gacion recogidas en CENIT; el 56% afirma que ha participado en la elaboracion de tesis doctorales y el 100% ha
realizado ponencias en congresos especializados, con el fin de divulgar el conocimiento generado en el proyecto
(ver grafico 17). Las empresas asociadas, por su parte, se muestran mas activas en la participacion en congresos

(55%), y, en menor medida, en las publicaciones cientificas (47%) y realizacion de tesis doctorales (11%).

En latabla 14 se presentan con detalle |os resultados académicos que han declarado las empresas. Han sido 528
los articulos publicados en revistas cientificas, 92 las tesis doctorales elaboradas y 613 las ponencias realizadas
en congresos. Los valores medios por empresa confirman el mayor dinamismo de los lideres en los tres resultados
académicos considerados.

Grafico 17: Empresas que obtienen resultados académicos derivados de la participacién en el
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Tabla 14: Empresas que obtienen resultados académicos derivados de CENIT

No
empresas
P_ubl|,(:§10|ones 128
cientificas
Tesis
doctorales 87
Ponencias 148
Fuente: CDTI
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Total empresas

N° Resultados N° N°

resultados por empresa empresas resultados por empresa empresas resultados

528 4,1 17 204
92 2,5 10 39
613 4,2 18 164

Lideres

LY

ML

Resultados

12,0

3,9

9,1
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NO

111
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Socios

NO
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25 Creacion de empleo

Durante el periodo de desarrollo de los proyectos CENIT, comprendido entre 2009 y 2013, el 68% de las empre-
sas participantes declara que cre6 nuevos puestos de trabajo como consecuencia del proyecto (ver grafico 18).
De éstas, el 93% cre6 empleo directamente relacionado con actividades de I+D y el 30% otro tipo de empleo. En
€l caso de los lideres, € 87% de las empresas que crearon empleo lo hicieron en |+D y €l 47% en otros tipos de
ocupaciones. Se observa una mayor propension a la creacion de empleo por parte de los lideres que de los socios,
tanto en [+D (72% frente a 63%), como en el resto de ocupaciones (39% frente a 19%).

Grafico 18: Empresas que crean empleo (%)
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Tabla 15: Empresas que crean empleo (n° de empresas)
Empleo total En actividades de I+D En otras areas
Lideres 15 13 7
Socios 157 147 44
Total empresas 172 160 51

Fuente: CDTI

L os resultados detallados que aparecen en la tabla 16 muestran que, en total, se crearon 588 empleos, |la mayor
parte (78%) con un perfil de titulado superior y de estos doctores en un 13% de los casos. El personal técnico de
FP o grado superior contratado supuso el 14% del total del empleo.

Por término medio, cada empresa que cred empleo contraté a 2,2 titulados universitarios; 0,5 con estudios de FP
0 grado superior; 0,2 trabajadores con un nivel de formacion inferior y 0,4 doctores (ver tabla 17). Estos valores
medios son superiores para las empresas lideres (excepto en la categoria de “otros’ que es muy similar), lo que
refleja que, en términos de cantidad de empleo creado, este colectivo es, claramente, mas activo.
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Tabla 16: Empleos totales creados

Doctores T'tUIa.dOS. AP Gr_ado Otros Total

Universitarios Superior
Lideres 24 68 16 3 111
Socios 53 316 68 39 477
Total empresas 77 384 84 42 588

Fuente: CDTI
Tabla 17: Empleos creados por empresa*

Doctores _Tltula_dos? FEO Gr_ado Otros Total

universitarios Superior
Lideres 1,6 4,5 11 0,2 7,4
Socios 0,3 2,0 0,4 0,3 3,0
Total empresas 0,4 2,2 0,5 0,2 3,4

*Se consideran Unicamente las empresas que crean empleo
Fuente: CDTI

Atendiendo a la generacion de empleo de carécter tecnoldgico, se tiene que 160 empresas crearon un total de
423 puestos de trabajo directamente relacionados con actividades de I+D durante los afios 2009-2013. De estas
compaiiias, 13 lideraban los consorcios y 147 participaban como asociadas. Esto supone que casi un 63% de las
empresas participantes cred empleo en [+D, porcentaje que alcanza el 72% paraloslideres. Considerando sdlo las
160 compafiias que crearon empleo en |+D, cada lider generé de media 5,2 puestos de trabajo en actividades de
I+D, mientras que cada socio cred 2,4 puestos.

2.6 Generacion de actividad econémicay nuevas inversiones

Mas all& de los resultados tecnol 6gicos obtenidos, la participacién en CENIT ha permitido a las empresas in-
crementar su actividad econdmica. Asi, casi un 13% declara que ha firmado nuevos acuerdos comerciales en el
periodo 2009-2013, mientras que casi el 58% tiene previsto hacerlo posteriormente.

En total se han firmado 52 acuerdos y otros 519 estan previstos (ver tabla 18), lo que podria generar un volumen
de negocio superior alos 245 millones de euros, teniendo en cuenta el importe medio de cada acuerdo comercial
declarado en la convocatoria 2006 de CENIT. Por término medio, cada empresa lider ha cerrado 2,3 nuevas ope-
raciones comerciales y espera firmar otras 4,8. Estos valores medios son ligeramente superiores a los que corres-
ponden a los socios (1,6 y 3,4 respectivamente).

Tabla 18: Empresas que han alcanzado o esperan alcanzar nuevos acuerdos comerciales

Firmados Previstos

Acuerdos por Acuerdos por

N° empresas N° acuerdos N° empresas N° acuerdos

empresa empresa
Lideres 3 7 2,3 12 58 4,8
Socios 29 45 1,6 135 461 3,4
Total empresas 32 52 1,6 147 519 35

Fuente: CDTI



Ademas de la explotacién de resultados mediante acuerdos comerciales, |os participantes en CENIT han utilizado
otras vias, como la creacion de nuevas empresas y la cesion de |os derechos de propiedad de la tecnologia.

Asi, como consecuencia de los proyectos CENIT se han creado 4 nuevas empresas, correspondientes en el 78%
de los casos a iniciativas de los socios. Ademas, esta previsto crear otras 13, de las que 9 seran promovidas por
los socios (ver tabla 19).

Tabla 19: Empresas que han creado, o esperan crear, nuevas empresas

N° empresas creadas N° empresas previstas
Lideres 1 4
Socios 3 9
Total empresas 4 13

Fuente: CDTI

En cuanto a la cesion de licencias, 30 empresas declaran que han elegido esta via para rentabilizar sus inversiones
de I+D. De éstas, 1 ha cedido la propiedad industrial a entidades espafiolas, 7 a firmas extranjeras y 22 lo han
hecho en los dos &mbitos (ver tabla 20). Estas operaciones han generado unos ingresos de més de 6 millones de
euros en territorio naciona y de unos 14 millones en €l exterior. La cesion internacional de patentes reporta unos
ingresos por operacion mas elevados, alcanzando los 497.000 euros frente a los 280.000 cuando se cede la pro-
piedad a entidades nacionales.

Tabla 20: Ingresos por cesion de patentes (Miles de €)

N° empresas Ingresos totales Ingresos medios*

En Espafia En el exterior En Espafia  En el exterior En Espafia  En el exterior
Lideres 3 4 500 1.100 167 275
Socios 20 24 5.846 12.966 297 533
Total empresas 23 28 6.346 14.066 280 497

* Se consideran Unicamente empresas que declaran ingresos
Fuente: CDTI

Con el fin de mejorar y consolidar su situacion competitiva, las empresas participantes en CENIT explotaran las
innovaciones surgidas del proyecto, siendo necesario, en muchos casos, realizar nuevas inversiones, tanto en la
estructura productiva como en la red comercial. En este sentido se observa que un 63% de las empresas declaran
nuevasinversiones productivas en Espafia frente aun 55% que declara un refuerzo en laestructuracomercial dela
empresaen el interior del pais. Por € contrario, cuando se trata de invertir en el exterior un 48% de las empresas
declara haber reforzado su estructuracomercial en el extranjero frente aun 25% que harealizado inversiones pro-
ductivas fuera de nuestras fronteras. En el caso de las inversiones en el interior no se observan diferencias signifi-
cativas entre lideresy socios, mientras que |os primeros se muestran sensiblemente més abiertos alas inversiones
en el extranjero (ver graficos 19 y 20).
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Grafico 19: Empresas que realizaran nuevas inversiones en Espaia
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Grafico 20: Empresas que realizaran nuevas inversiones en el extranjero
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PUNTOSRELEVANTES

Untotal de 146 nuevos proyectosde |+D en cooperacion han sido impulsados apartir de
los proyectos apoyados en la convocatoria de 2009 del Programa CENIT: el Programa
ha contribuido decisivamente a impulsar la cooperacion tecnol dgica pablico-privaday
a establecer nexos de confianza entre diferentes agentes del sistema espafol de [+D+i,
dando lugar a un entramado de colaboracion sin precedentes en nuestro pais.

Mas del 80% de las empresas declaran sentirse satisfechas con sus sociosy en torno al
85% estarian dispuestas avolver acooperar con ellos. De entre éstas, |os lideres exhiben
unamayor preferenciaa cooperar de nuevo con las empresas del consorcio (por encima
de “con empresas, en genera”), mientras que en los socios no se perciben diferencias
significativas.

136 empresas han incrementado el nimero de socios exteriores a través de CENIT
2009, un factor competitivo que multiplica las posibilidades de establecer negocios in-
ternacionales. De hecho, el 73% de las empresas participantes considera que CENIT ha
impulsado su grado de internacionalizacion (89% en el caso de los lideres), y de parti-
cipacion en proyectos internacional es de cooperacién tecnol gica.

La convocatoria CENIT de 2009 ha reforzado el impacto positivo que tuvieron las an-
teriores en el impulso ala participacion de las empresas espafiolas en el Programa Mar-
co: las empresas declaran 106 nuevos proyectos en el Programa Marco derivados del
CENIT.

Los proyectos de CENIT 2009 han inducido la creacion de 588 nuevos empleos, 423
directamente relacionados con lal+D. Lamayor parte del personal contratado (un 78%)
eratitulado superior, y entre ellos destacalaincorporacion de 77 doctores alas empresas
participantes.

Las empresas participantes incrementaron sus gastos de I+D en el periodo 2009-2013
en més de 140 millones de euros, crecimiento que ha permitido la puesta en marcha de
numerosos proyectos de [+D: 118 nuevos proyectos individuales y 146 cooperativos.

Los proyectos de CENIT 2009 han generado 479 nuevos productos o servicios, 126 so-
licitudes de patentes y también 613 ponencias, 528 publicaciones y 92 tesis doctorales.

Se han formalizado 52 acuerdos comerciales y 30 empresas han obtenido ingresos a
través de la cesion de patentes, por un importe superior alos 20 millones de euros.

A partir de los proyectos de CENIT 2009 se han creado 4 nuevas empresas de base tec-
noldgica y esta previsto que se creen otras 13.

CENIT 2009 ha impulsado con fuerza las inversiones en infraestructuras: el 10% de los
empresas ha creado un departamento de I+D especifico. Junto a esto, el 62% ha realiza-
do inversiones en infraestructuras tecnoldgicas (en general), el 63% en sus instalaciones
productivas en Espaiia (25% en el exterior) y €l 55% en su estructura comercial en €l
pais (48% en €l extranjero).
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COMPARATIVA DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LAS CONVOCATORIAS DE
2006 (13), 2007 (22Y 37), 2008 (43) Y 2009 (5%

En la siguiente tabla se presenta, a modo de recopilacion, un extracto de los resultados mas significativos
obtenidos por |as empresas participantes en |os proyectos CENIT de las convocatorias 2006, 2007, 2008
y 20009.

Principales resultados cuantitativos de las convocatorias de 2006-2009 del programa CENIT
2006 2007 2007 2008 2009 TOTAL
(123CONV) | (22CONV) | (323CONV) | (42 CONV) [ (52 CONV)
79* 186 170 162 146 743

Nuevos proyectos de I+D en
cooperacion

Nuevos proyectos en Programa Marco 16 58 62 80 106 322
Creacion departamento de 1+D (n° 51 32 43 34 25 185
empresas)
Nuevos productos o servicios 105 337 337 355 479 1.613
Patentes solicitadas 364 142 132 86 126 850
Publicaciones 346 713 537 499 528 2.623
Tesis 32 101 83 88 92 396
Ponencias 526 921 621 678 613 3.359
Puestos de trabajo totales creados 632 790 783 552 588 3.345
Puestos de trabajo de I+D creados 573** 625 504 398 423 2.523
Nuevas empresas creadas 10 2 10 4 4 30
Nuevos contratos comerciales 126 100 118 100 52 496
Empresas que esperan licenciar 57 17 22 21 30 147
patentes

Fuente: CDTI

* Con los mismos socios.
** Se considera puestos de I+D creados el nimero de nuevos investigadores y tecnélogos contratados.

Las cifras anteriores ilustran laimportante contribucion del Programa CENIT al refuerzo de la coopera-
cion publico-privada en nuestro pais. Si bien en la convocatoria 2009 se registra un pequeiio descenso
en términos de intensificacion de la [+D en colaboracion respecto a las convocatorias 2007 y 2008, en
total las 5 convocatoria CENIT analizadas han dado lugar a 743 nuevos proyectos de [+D cooperativa.
Del mismo modo, es més que apreciable el impulso que CENIT ha supuesto para la participacion espa-
fiola en el Programa Marco, con el planteamiento de 322 nuevos proyectos en este ambito (106 de ellos
correspondientes a la convocatoria 2009).

Un segundo aspecto relevante, por su elevado impacto en términos de sistematizacion delal+D empre-
sarial, es la creacion de departamentos dedicados a esta funcién por parte de las empresas araiz de su
participacion en CENIT: un total de 185 compaiias han llevado a cabo este cambio en el seno de sus
organizaciones como consecuencia de su participacion en el Programa, mostrando asi su compromiso
presente y futuro con este tipo de taress.



Otros resultados cuantitativos obtenidos por las empresas participantes en proyectos CENIT vy relacio-
nados o derivados de éstos han sido los siguientes: 1.613 nuevos productos o servicios, 850 patentes
solicitadas, 496 contratos comerciales derivados de los proyectos CENIT, 2.359 ponencias, 2.623 pu-
blicaciones y 396 tesis. En el caso de patentes y empresas que esperan licenciar patentes en la primera
convocatoria se registraun peso notablemente mayor a delas siguientes como consecuenciade lamayor
concentracion de proyectos de caracter biomédico en la convocatoria de 2006 (més proclives a patentar).

Por dltimo, es importante resaltar la capacidad del Programa en términos de creacion de empleo (sobre
todo de puestos especializados) y de nuevas empresas: en total, las cinco primeras convocatorias de
CENIT han inducido la generacion de 3.345 puestos de trabajo (2.523 de ellos en [+D), y la puesta en
marcha de 30 nuevas empresas.
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