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a4 innovacidn tecooldgica

constituye un elemento funda-

mental en el desarrollo de
cualguier economia, desde la de una
empresa hasta la de una nacidn. Este
hecho, cobra una especial relevancia
en ¢l momento actual, de progresiva
globalizacidn de las economias y
desapancion de las barreras comer-
ciales. Actualmente, ¢l incremento
de la productividad. la mejora de la
calidad y la obtencion de una mayor
competitividad constituyen gufas de
supervivencia, tanto para la empre-
s, de forma individual, como para
las sectores, en conjunto. Junto a lo
anterior, parcce ¢xistir Consenso
entre expertos y lideres de opinidn
en la necesidad de que la empresa
redoble sus esfuerzos en materia de
innovaciin ¥ desarrollo tecnologico,
pues estos vectores constituyen unos
de los instrumentos mds importantes
y eficaces — posiblemente los que
Mds, EN NUSSLID entormo socioecon-
mico ~ para alcanzar los citados
objetivos.

La reflexion anterior ha conduci-
do, de hecho, a que las politicas tec-
noldgicas ganen peso especifico
como elemento catalizador e impul-
sor del desarrollo econdmico de los
paises v de las regiones.

Dentro del marco geogrifico eu-
ropeo, estamos atravesando un mo-
mento de planificacion v elabora-
cion de politicas de desarrollo regio-
nal ¢n las que la innovacion v el
desarrolle tecnoldgico se constitu-
ven en elementos fundamentales.
Esta dindmica estd siendo apoyada
por la Comision Europea, la cual va
a dedicar durante ¢l periodo 1994
99 imporantes recursos financieros
tanto para el desarrollo regional en
general, como para ¢l desarrollo tec-
noldgico en particular,

La politica tecnoldgica es, cierta-
mente, una de las politicas funda-
mentales en que s¢ ha de apoyar el
desarrollo espaiiol v ¢l de sus regio-
nes. De hecho, para las mis desfa-
vorecidas, la dnica posibilidad de

desarrollo estd basada en la poten-
ciacion de especializaciones produc-
tivas locales apovadas sobre venta-
jas competitivas claras v duraderas
que sustenten el crecimiento de los
seclores y, en consecuencia, de las
regiones. La tecnologia constituye o
puede constituirse en una de esas
ventajas competitivas.

Ejemplo claro de cdmo la Co-
mision Europea entiende la situa-
cidn y apoya a las regiones en este
aspecto, lo constituye la Subvencidn
Global FEDER-CDTI para el desa-
rrodfo tecnoldgico industrial de las
regiones expaiolas obfetive I, ini-
clativa conjunta de la Comisidn
Europea y del Gobiemo Espafiol, a
través de la accidn coordinada de los
Ministerios de Industria v Energfa y
de Economia y Hacienda. Gracias a
la Subvencidn Global, el CDTI dis-
pondrd de mis de 22.000 Mpta pro-
cedentes del Fondo Euwropeo de
Desarrolle Regional (FEDER) gue,
sumados & la aportacion propia v la
de la imiciativa privada, permitird la
movilizacion de inversiones en pro-
yeclos ¢ iniciativas tecnoligicas en
las regiones espaiolas objetivo 1 en
el periodo 1994-99 por valor de mds
de 73.000 Mpta.

La promocion y la difusion son
dos elementos clave de cualquier
politica tecnoldgica. Esto es asi por-
gue la falta de informacion hace que
muchas empresas — pymes atrapadas
en los problemas del dia a dia. fun-
damentalmente — no concedan gran
importancia al componente tecnola-
gico de sus organizaciones ¢ ignoren
el impacto que puede tener el fend-
meno tecnoldgico en sus cmpresas,
Lo anterior, que resulta especial-
mente cierto en las regiones menos
favorecidas, podda conducir a que
las iniciativas pidblicas de apoyo al
desarrollo ecnoldgico regional en-
cuentren poco eco entre los poten-
ciales destinatarios y beneficiarios
de las mismas.

El CDTI quiere contribuir al espe-
cial esfuerzo de difusion ¥ promo-
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cidn tecnoldgica que resulta preciso
impulsar en las regiones menos de-
sarrolladas con objeto de que las
empresas de estas #onas se concien-
cien de la necesidad de reforzar su
componente tecnoligico, asi como
que los planes de desarrollo regional
se implementen de forma adecuada
y cumplan sus objetivos. Por eso, v
apoyado por el FEDER, el Centro
para ¢l Desarrolle Tecnoldgico In-
dustrial publicd, a finales del pasado
afio, el cuaderno CDTI Sistemax
regionales de inmovacion. Las
regiones objetive | en el contexto
nacional v ewropeo. Esa publica-
cidn, que ofrecia una panordmica de
conjunto de las regiones objetivo |
espafiolas en el contexto nacional y
comunitario, asi como una descrip-
cidn del esfuerzo v posicionamiento
eenoldgico de cada una de ellas, se
planteaba como el predmbulo de una
serie de cusdernos regionales en los
gue se habria de analizar de forma
individualizada el sistema de inno-
vaciom de las diferentes regiones
espanolas objetivo 1.

Estos cuadernos regionales quie-
ren servir para difundir entre empre-
sarios ¥ operadores econdmicos una
informacidn clara v estructurada del
sistema de mnovacidn de las regio-
nes —que refleje la covuntura y el
posicionamiento  (ecnoldgico, la
infracstructura existente, las carac-
teristicas del tejido industrial v la
empresa innovadora, el papel y las
actuaciones de las administraciones,

etc.— con el fin de contribuir a
impulsar un proceso de autoandlisis
y reflexion. Asimismo, estos cua-
dernos buscan apoyar a los gobier-
nos regionales en la definicidn ylo
enfoque de sus politicas pilblicas
relativas al tema tecnoldgico. En
este sentido, el CDTI tiene una clara
estrategia de colaboracion activa
con los gobiernos regionales, con el
fin de coordinar actuaciones ¥ bus-
car ¢l midximo impacto positivo de
las actuaciones piiblicas.

Este que se presenta (El sistema
de innovacion de Castilla vy Leon)
forma parte de los coadernos regio-
nales mdividuales de la coleccion, y
en el mismo se hace una rigurosa
descripcion y andlisis de un sistema
regional que presenta una senie de
caracteristicas (dimensién y dina-
mismo del sistema, tejido mdustrial
relativamente desarrollado, gobier-
no local concienciado de la proble-
miitica tecnoldgica y muy activo en
este campo. elc.) que lo convierten
2N un caso muy completo e intere-
sante por reunir. pricticamente, to-
dos los aspectos que se estudian en
un sistema regional de innovacion.

Si este cuademo suscita en Cas-
tilla y Ledn didlogo, discusion y
reflexién de empresas, investigado-
res, responsables piblicos y. en de-
finitiva, todo aguel agente involu-
crado en lo recnoldgico, el CDTI
habria cumplido, con creces, su
objetivo.

11



Cuadernos CDTI

INTRODUCCION

13



14

Cuadernos CDTI

C astilla ¥y Ledn, la regidn mis
grande de la Union Europea
(4% de su superficie v 19%
de la de Espafia) v una de las de
menor densidad poblacional, perte-
nece a las denominadas regiones
objetivo | (aguellas que tienen una
renta per capita infernior al 75 % de
la media comumnitaria).

El relativamente bajo nivel de
desarrollo econdmico de Castilla
¥ Ledn se encuenira acompafiado
de un limitado nivel de inversidn
en investigacion v desarrollo, De
hecho, los gastos realizados en 1+D
en la region no estin a la altura que
ocupa en érminos de macromagni-
tudes socioecontmicas con respecto
a las otras regiones espafiolas y
comunitarias.

En efecto, Castilla ¥ Ledn repre-
senta el 6,5% de la poblacidn, el
6.,6% de los ocupados v el 5.9% del
Valor Afadido Bruto a precios de

mercado (VABpm) espafiol, mien-
tras sus gastos y personal en I+D
representan, respectivamente, el
3,0% v el 5,7% del total de Espafia.
Las cifras anteriores podrian hacer
pensar que el retraso no es demasia-
do importante. Sin embargo, el
gasto de [+D efectuado por las
empresas en Castilla y Ledn, indica-
dor importante de la dindmica inno-
vadora empresarial de la region,
representa solamente el 4,2% del
total de los gastos de [+ efectuados
por las empresas a escala nacional,

A escala europea estas diferencias
son todavia mds importantes. Por
gjemplo, el VAB de Castilla y Ledn
representa el 4.4%. del de la Unidn
Europea, mientras sus gastos de [+D
alcanzun el 1.8%e v el personal de
I+D represents el 1,4%., Los gastos
de [+D gpecutados por las empresas
representan el 1,1%. del total de los
gastos de 1+D efectuados por las
empresas de la Unidn Europea,

CASTILLA ¥ LEON EX ESPARA ¥ EN LA UE (12), 1993

— =
Castilla ¥ Ledn en Custilla v Ledn en
|ﬂﬂi¢ldﬂm Espadia (75 ) In LVE (12§ (%=}
Socioecondmicos  Poblacion 6,5 T4
Ocupados 6.6 5.7
VAR (pm) 59 |
I+D Gastos 4D 540 T
Personal 1+D 57 I
I+ copresas . 1,1

5 glapns comumitiries de 1991

Fuente: elaboracitn propia a parie de dotos: del POR 190499 M* de Beonomis v Hacienda/
Extadistica sobre sctividades en Investigachin Clenlifica v Desarrolbo Tecnoldgico (140 1993 1904
/ EUROSTAT, Estadisticas bisicas de lo Unidn Evropes, 32 ediciin, 1993 / FIES, apéndice estadis
tscn, Papeles de econsmén espafiala, n® 64, 1995

A continuacion se detallan estos
resultados por medio de una serie de
indicadores socioecondmicos y de

I+ gque permiten situar con mis
precision a Castilla y Ledn en el
conjunto de la UE y de Espafia:
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PRINCIPALES MAGNITUDES SOCIOECONOMICAS Y POSICION RELATIVA DE CASTILLA ¥ LEON
EN EL AMBITO ESPAROL ¥ COMUNITARIO, 1993

Superficie Pablaciin VAR (pm) Activos Ocupados Paradas
. Men % total} |{en % total 33} | (en % iotal 33)) (en % total 93) | (en % total 33) | (en % total 93)
CASTILLA ¥ Leon (18,7 4.1 i8] o7 a4 4 .4 (16 6.6 (b 5.7 l.d
Reg. objetive 1 (77,2 17 | 593 68 (498 AT (517 57 (562 48 (649 135
Espafia 10 220 W 113 1 (ol T4 10 09 1 X0 Hb 1000 208
UE 12 LT 10 100 1 (x L 1CH)
Tusa Densidad | Tosa (%) | VAR (pm)/ [ Tosade Taza de Tusa e
Migratorin | (Hah%&m?) | crecimiento | Hab 1993 | Actividod | Ocopacion Parp
(1982910} en e (19T7-8T} 19493 1993 1943
CasTiiLa v LEos 1,7 ey o0 TOH iR 6 08 2
Rep. objetiva | 3.8 77 0.7 B431 6546| 182 2901 23K
Espafia 100 1.2 Iy 778 391 303 247
UE 12 190 3 10 16
Composicidn lerritorial Esiruciura seciorial Productividad
del VAR (pm) por seclores did VAR (pim) 1993 v de ln (VAR i
i19493) Poblacidn Ocapada 1993 ocupadn)
Primario Indis, Constroc. Terclario| Primado  Indusivls  Consiruccide Terdads | 198590 93
Castinia ¥ Lo | 144 6,5 il 51 128 145 232182 81 102 566 5707 %7 B9.7
Reg, ohjetivo | B0,2 457 S§T3 483 | T2 M0) IRE 192 RO [OE 65 9| W BEES
Espafin 11K [0 10 [0 [ 49 20 2T30Ma 79 Ya 658 al0) 100 100
UE 129 - - | L6 A0 3313350 ™ b &3 SO0 140 1156
Red Carreteras Hed Autopistas Bed Ferrocarril Telecomunicaciones
1541 Antovia 1991 19 12
(Km/ Km/ (Km/ (Km | (Km {Liness! (% Moo Sghelie-
0 Kmds 1080 hsk) 1000 Km® 18} L000 Km®) 00800 bl | 100 Bab) s bl de Hseas
CASTILLA ¥ LEON k¥ } 12 B 11 3 27
Reg, objetivo | 3 5 9 27 5 29 i
Espaitn 31 4 I2 28 4 34 M
LUE 12 118 . 14 55 4 42 43
= — -
B datos de 1992

b “induseria™ mchive os datos de “construcesin®
Fisente: Elaboracidn propsa & partic de los delos del PDE F924-199% AM® de Economia v Hacienda ! Esadisfica sobre los
Actividades en lavestigacian Clentifics y Desasvollo Tecnoldgen (140 1993, INE. Madricl, 1995 ¢ Estadisticos biscas de ks
Unsde Evropea. 32 edickdn, EUROSTAT, 1995 / FIES, Apéndice éstadistico, Papeles de sconamdn espabola, o 64, 1995, / The
European Repon on Science and Technobagy Indicators 19904 ELIR [5897 EM
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PRINCIPALES MAGNTTUDES DE I+ ¥ POSECION RELATIVA DE CasTinia v Leds
EN EL AMBITO ESPASOL ¥ COMUNITARIO, 1993

Gasto ejecutado Personal Gasto cjecutado Personal 1+D
de 1+ de I+ de [+ en en EDP en %e
en % del total en % del total del VAR | sobre Pob., Activa
Castiia ¥ Ledn 50 ih,18 57 014 0,50 | 4.3
Reg. objetivo | 32 L1 3.8 09 0,59 2.7
Reg. noobjetive | 698 25 8,1 23 137 7.5
Espaiia L 36 10,0 32 0.5 4.9
UE 122 UTEN L RN 2,00 L}
insio ejecutmdo Personal
de 14013 en e [+ en
Administracionts  Universidedes  Empresss | Administraciones  Universidedes  Empresss
_ Puihilicas & IFSFL Piildicas . e IPSFL
CastravLheow 1,2 007 85 029 42 011 23 LK 44
Reg. objetivo | 24,2 10 549 22 168 05 anz 452 195
Reg noobdetivel 758 31 451 25 E32 28 695 58 w05
Espafia oo 41 000 47 1000 33 1000 (LR LT
UE 12 10,0 100 10,0

¥ porcentajes caboulndos sobre dutos de b UE correapondbentes o 1991
Fuente: Elsborcidn propin & partir de los datos del PDR 1994-1990 | Estadistica sobre las actividades en Investigacide
Cientifica ¥ Desarrollo Tecnobigico (14+0) 1996 / EURDSTAT, Estalistica sobse las Actividades en Investigncrin Cientifica v
Desgrrollo Tecnodtgico (B 1993, 1996 § Euroses, Estadisices bdsicas de bn Umidn Buropea. 32 edicidn, 1995 / FIES,
Apéndice estadisticn, Papeles de sconomin espaloln, n® 64, 1995, ! The Enropean Report on Science and Technobogy Indicators

1994 ELIR | 5897 EM
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i1y Wer CDTI
(1WISg " Sicréwigs
Regiomales de -
mevacede. Loy re-
grones  leiefive S
en @l comiento -
clizal v euwropen ™,
Cusdernas  COT]
f*%. julla 1945, En
eate primer cuader-
no de ls serie e
gional se analizen
fos pesuliados oh-
temidos  pasa  las
142 regiones de
Ewropa v se expli-
cita |a metndologis
3 bos concepros del
estudio Wsico ren-
lizado parn ln [0
X,

Aungue parece evidente gue la
variable gasio en [+D no puede
reflejar por si sola la capacidad tec-
nolégica vy de innovacion de regio-
nes que dependen en gran medida de
conocimientos tecneldgicos transfe-
ridos desde el exterior, si que cons-
tituye un buen indicador del esfuer-
#0 realizado por éstas para alcanzar
una mayor endogencizacion del
proceso innovador, es decir, para la
creacion de polos competitivos de
innovacion. El mtio gasro en f+D 7
Valor Afiadido Bruto (al coste de los
factares), expresade en porcentaje,
que en todkas las regiones objetivo |
espafiolas es inferior a la media
nacional, alcanza en Castilla v Ledn
un (,80%. Esto la sitda a la cabeza
de las regiones objetivo | espaiolas
¥ claramente por encima de la media
de éstas (0,59%).

GasTos pE 1+D CcON RESPECTO AL
VaLOR ASAMDO (ESFUERZD TECNOLOGICO) DE LAS REGIONES
ESPARGLAS ORIETIVO 1 EN %, 1993

Andalucia Y
Aslurias 057
Canarias 0.53
Cantabrin (.58
Castilla ¥ Ledn .80
Custilla-La Mancha 022
Comunidad Valenciana 0,60
Extremadora (1,34
Calicia 0.51
Murcia {3.60
Ceuta y Melilla .
Espana 0.99

Regiones objetivo 1 059

Regiones no ohjetive 1 137

Fuemie: elaboarncidn propia 8 porvir de estadisticas de LeD del TNE,

Este ratio refleja una clara debili-
dad relativa de los sistemas regiona-

les de innovacidn de las regiones
objetivo | espafiolas. Este es uno de
los factores que explican su escasa
competitividad  interregional  en
Europa. Castilla v Ledn, a pesar de su
buena posicidn dentro del grupo de
las regiones objetivo | espafiolas,
también tiene un sistema de innova-
cion que dificilmente le permite com-
petir con eficacia a escala europea.

En un estudio realizado por CAD-
MOS, S.A. Euroconsultants para las
142 regiones europeas (nivel NUTS
I} con ayuda de 29 indicadores de
desarmollo econdmico v especiali-
zacion, de economios de aglomera-
cidn, de mercado del trabajo, de
innovacion e infracstructura de 14D
y de onentscion antermacional y
cohesidn cultural, se han establecido
dos componenies agregados de estos
indicadores:

* qccesibilidad:  representa  los
potenciales vy limitaciones de las
posibilidades de acceso a una idea
de innovacidn o 8 una inversion
innovadora,

» receptividad: representa la capaci-
dad de considerar v desarrollar una
idea innovadora o una inversidn en
la region ¥y representa el nivel de
reaccion de los apentes ante la
accesibilidad.

Las regiones objetivo | espafolas
se sitian en las dltimas posiciones
de los rankings de accesibilidad v
de receptividad europeos’. La posi-
cion de Castilla v Ledn es la
siguiente: 102 en accesibilidad y 81
en receptividad, sobre un total de
142 regiones europeas. A nivel de
las once regiones espafiolas objetivo
I, Castilla v Ledn es una de las
regiones mejor situadas, ocupando
el tercer puesto en accesibilidad,
detrds de la Comumidad Valenciana
y Andalucia, y el segundo en recep-
tividad, detris de la Comunidad
Valenciana.
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POSICIONAMIENTO DE CASTILLA ¥ LEGN EN EL CONJUNTO DE LAS 142 Reciones NUTS-1 og La UE
¥ EN EL COMJUNTO DE LAS REGIONES ESPAROLAS ORJETIVG 1, 1994

= = =

En ¢l conjunto de las regiones  En el conjunto de las regiones
NUTS-11 de la UE objetive 1 espanolas

Regiones Accesibilidad Receptividad Accesibilidad Receptividad
Andalucia B 08 2 5
Asturias 119 RS 5 3
Canarias Il 115 4 7
Canfabri 123 104 i (3
Castilla v Ledn 12 | 3 2
Castilla-La Mancha 127 129 b 11
Comunidad Valenciana T0 69 | I
Extremadurs 136 123 10 9
Cialicia 126 120 7 7
Ml ircia 130 0% 9 4
Ceuta v Melilla 142 126 11 10

—_—

Fueiie: CADMOS, 5.4, Eveanrios Ewrvpeny sobre la eveluciim fecnoddgicn v fn colienidn soomdmica v soctal en la 0E
DG X y DG XV PROGRAMA FAST MONITOR,

El estudio prospectivo de posibles
evoluciones de esta situacién sefiala
de manera suficieniemente convin-
cente que la mejora de estos factores
de desarrollo innovador v, en espe-
cial, del factor de receptividad (gue
refleja la capacidad de innovaciin
enddgena y competitiva), hace scon-
sejable un conjunio de acluaciones
hasadas en el fomento de la diversi-
dad como factor de innovacion,

En las regiones objetivo | espano-
las, en general, v en Castilla ¥ Ledn,
en particular, Ia actual evolucion
hacia la Unidn Econdmica y Mo-
netaria hace deseable el desarmollo
de un escenanio de la diversidad, es
decir, un escenario de sociedad plu-
ricultural en la que exista un intenso
nivel de comunicacion de mforma-
cidn diferenciada (dado por la exis-
tencia de distintos idiomas, climas,
culturas), que se apova en infraes-
tructuras  histéricamente diferentes
(productivas, edocativas, de calidad
de vida) ¥ que viene condicionado
por factores geogrificos exclusivos.

Castilla ¥y Ledn ticne una seric de
atributos ¥ caracteristicas que per-
miten el desamrollo de un escenano
de la diversidad.

Para aprovechar los potenciales
que este escenario de la diversidad
conlleva en términos de actividades
ecomdmicas, Castilla v Ledn debe
hacer frente a los desafios tecnoldgi-
cos que le permitirin adecuar su
aparato  productivo 4 las actuales
exigencias de competitividad, tanto
nacionales como intermacionales.

La necesaria capacidad competiti-
va dificilmente podria alcanzarse sin
la implementacidn de una politica
tecnologica que permita a Castilla y
Ledn afrontar los desafios bhdsicos
gue implican los siguientes proble-
mas:

* Dependencia tecnologica con el
extenor a través de las actuaciones
de grandes grupos exlranjeros,
especialmente en el sector de la
automaocion,

21
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* Presencia de un tejido muy atomi-
rado de pymes poco orientadas
hacia la innovacidn, salvo notables

excepciones.

= Dificil compatibilizacion de la

oferta de [+D de los centros de
investigacion universitaria y las
necesidades de las empresas,

* Escasa demanda de tecnologia de
las Administraciones Pablicas para
resolver sus propios problemas.

INCREMENTOS PREVISTOS EN EL PORCENTAJE DE GASTOS DE
1+D) CoN RESPECTO AL VALOR ARADIDO COMO RESULTADO DEL
Marco COMUNITARIO DE APOYO PARA LAS REGIONES
Umiervo 1 gseasnias, 1994 -

—
Andilucia +0.14
Aslunas #1,25
Canarias +, 18
Cantabrin +1.21
Castilla-La Mancha 1,201
Castilla v Ledn 0,13
Extremadura +0.37
Galicia +.11
Murcia +1,20
Comunidad Valenciana +0.17
Total Objetivo 1 0,17

Fuente: elaborncida propin o parir de los daros del Marco Consumitario de
Apoyn Regiones Clbjetive 1 {1904-99),

Tanto las Administraciones Pabli-
cas espafolas como las de la Unidn
Europea han comprendido la necesi-
dad de facilitar a las empresas de las
regiones objetivo 1 la realizacion
del necesario proceso inversor en
innovacidn tecnoldgica, ast como de
reforzar todas las estructuras e

mfragsiructuras tecnologicas de los
sistemas regionales de 14D, Esta
politica de apoyo regional se recoge
en el Marco Comunitario de Apoyo
{(MCA) v beneficiard sensiblemente
a Castilla ¥ Leon v a las demiis re-
giones espafiolas objetivo 1.

El MCA estima ev-anfe que su
apoyo a la 1+ de las regiones espa-
fiolas objetivo | permitird que, si las
demis aportaciones no varian, el
esfuerzo tecnologico de éstas regio-
nes pase del 0,58 de 1993 al (0,75%
del final del periodo de vigencia del
MAC (1999). En cuanto a Casilla y
Ledn, estas mismas previsiones
indican que el esfuerzo tecnoldgico
podria pasar de 0.80% de 1993 al
(.93% en 1999.

El objetivo esencial de este es-
fuerzo es potenciar la [+ empresa-
rial en las regiones objetivo 1, cuya
debilidad en materia de innovacidn
estd ampliamente demostrada,

Dado que el peso de la 1+D em-
presanal eén Castilla v Ledn csta
sitwado relativamente cerca de la
media espafiola (en Castilla y Ledn
la 1+ empresarial supone el 41,3%
de la [+D total, mientras que a nivel
nacional esta cifra alcanza el 48,7%
—27,2% en el conjunto de las regio-
nes objetivo | -} podria parecer gue
el objetivo indicado no ¢s importan-
te para la regidn. Hay que tener en
cuenta, sin embargo, que la cifra
anterior enmascara el hecho de gue
gran parte de la [+D empresarial
castellanoleonesa estd concentrada
EN un pequeiio numero de empresas,
lo que justifica v hace efectivamen-
te importante el objetivo de poten-
ciar la 1+ empresarial en la regicn.
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1 SITUACION DE LA I+D EN CASTILLA Y LEON
EN EL AMBITO NACIONAL Y COMUNITARIO
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MAGNITUDES
DE LA 14D
EJECUTADA EN
CASTILLA ¥
LeON EN
COMPARACION
CON EL RESTO
DE LAS
AUTONOMIAS
ESPANOLAS

| gasio en 14D realizado en

Castilla v Ledn representa tan

silo el 5% del gasto en I+D a
escala nactonal, cifra que la sinda en
la séptima posicion entre las 17
regiones espafiolas,

Castilla y Ledn gasta en 1+D, por
habitante y por afio, 10.800 pta
(14000 a nivel nacional). Conviene
sefialar que el conjunto de las regio-
nes objetivo | espafiolas realiza un
gasto medio de 7.250 pta por habi-
tante ¥ afio, mientras que las restan-
tes gastan de promedio casi 24,000
(datos de 1993). Es decir, las regio-
nes no objetivo 1 gastan (por habi-
tante v afio) casi cualro veces mds
gque las objetivo |, y mis del doble
que Castilla y Ledn.

La baja participacidn de Castilla y
Ledn en el gasto nacional en 14D se
explica sobre todo por la débil parti-

cipacion de la administracidn pabli-
ca en este gasto, que representa sola-
mente el fﬁsﬂ Llf:ll %a&ln regional en
[+D, mientras que la media de esta
partida en las regiones objetivo | se
sitia en el 16%.

A diferencia de lo anterior, en
Castilla y Ledn, los gastos de 1+D de
las empresas el 413%
del total de los gastos regionales de
[+, mientras que esta magnitud a
escala nacional es del 48,7% (en las
regiones objetivo 1, el 27,2%).

Se observa, por consiguiente, que
Casnlla v escapa del patrdn
general de las regiones objetivo |
(donde las empresas participan miay
poco en el esfuerzo regional de 1+D
vy la administracion tiene una mayor
presencia que tiende a compensar el
hecho anterior) v se aproxima a la
media nacional.

GASTO EJECUTADD EN I+D EN ESPARA SEGUN REGIONES Y ENTES EJECUTORES, 1993
INSTRIBUCION PORCESTUAL DEL GAST 520N KEGHNES

- e e
Entes Ejecutores
Gastos Totales =
Administraciin Universidades Empresas
Piiblica IFSFL
Mpta % Mpta % Mpta % Mpta o

Andalucin 52.242 0.4 0 444 85 L4010 18,0 11.38% 42
Aslurias 67 1.6 1.523 1.4 4,724 27 2400 (FL]
Canerias 11.221 = 3516 3.2 T.389 4.2 b i1
Cantnbria 4287 .8 L | ik 2387 1.4 1.20% (k4
Castilla v Ledn 27419 -1} i34 i 14.879 8.5 11.412 4,2
Cast; - La Mancha 4,554 11,4 THI) o7 1.270 7 2504 9
. ¥alenciana 32402 58 3410 3.1 19059 1ng 0033 3.7
Extremadura ATl a7 L3048 1.2 2142 1.2 2] 0.1
Galicia 15545 2.8 5130 28 T.5410 4.6 4.474 I
Murcin 2198 1.5 I .85 L 4.539 26 18315 0,7
Total Objetive 1 168426 32 26940 HI 95T 540 5785 168
Aragdn 14510 2.6 4,074 37 5302 34 5194 L9
Baleares 1.465 03 418 .4 BaT L5 180k .1
Cilaludfin 108,635 19,5 [1.827 9.7 L1975 160 G 833 25,7
Madnd 202,701 364 o7 458 Bl 26428 152 IOEE15 40,1
Mavirra b ] 1.6 203 0.2 4275 2.5 4608 1.7
Pais Vasoo 45,331 8.1 10498 [0 HduliR 4.9 5625 13,1
Ritiga (La) 1.5 03 475 4 244 {11 182 3
No regionalizado 5685 10 0 0o 4903 23 TR 0,3
Total SETA0 1000 111494 100,00 174343 10000 271554 1000

Fuente: Estadisticn sobre las actividades co Investigacidn v Desamallo Tecnoldghoo (D) 1993, INE. Madrid 19946
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DIETRIBUCION DEL GASTO BE OMS ¥ UNIVERSIDADES EN 1+1) POR CTAM
(EN 5% DEL TOTAL NACTONAL), 1993

3 F4
o S

[ | Menosdet 2% BB Enrcel2yel6m [ enecei s yet 155 [ M del 155

IMSTRIBUCIHON DEL GASTO EMPRESARIAL EL 141D ol ©CaA
(% SOBKE EL TOTAL NACIONAL), 1993

[ ] Menosdel 1% [0 Entreel 1yei2% [l Entrecl 2 yelom

Fucnis; Elabormciin propia o partic de la Estadisticn sobre las actividades en Envestigacidn ¥
Desarmallo Teonoldgion (D0 1993 IME, Madnd 19496
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PESO DEL GASTO DE OPIS Y UNIVERSIDADES EX [+D ror coaa
(EN % DEL TOTAL DE CADA REGION), 1993

I Menosdel 15% [ Entre ol 15 y o 50% [ Emre 1 50y o1 75% [ s del 75%

PESD BEL GASTO EMPRESARIAL EN [+D POR (0AA
(T SOBRE EL TOTAL DE CADA REGIN), 1993

|| Menos det 15% [ Entre of 15 y ef 50% [ Enre ¢1 50 5 1 75% [ M5 det 75%

——rr——
Fuente: Elabomcitn propis o partir de la Estslistics sobre s actividades en Investignciin y
Dessrmllo Teenoldgico (D) 1993, INE. Madnd 1996



Cuadernos CDTI

CiasTo KIECUTADD EN T+D) EN ESPANA SEGUN REGHINES ¥ ENTES EJECUTORES, 1993
[sTonuCs MOECESTUAL DEL GASTO SEGUS ENTES EfECUTORES

Entes Ejecutores
astos Lotales
Administraciin Universidades Epresas ¢
Piblica IFSFL .

Mpta T Mpia T Mpia o Mt T
Amnclaliscin 52242 1O L44b 15,1 AL410 61,1 11.383 21,8
AsIlriEs 2647 1000 1523 | 7.6 4. 724 4.6 2400 ITH
Canarins 11221 100,40 As5lh i3 7.389 H5.5 ik 2.8
Cantaterii 4287 1000 &9l L, 1 1387 55,7 1204 8.2
Casdills ¥ Ledn 27619 1DDLO 1.328 4.8 14.879 5310 11.412 413
Casi. - La Mancha 4 554 TN TRl 17,1 1.270 A 2506 55,0
. Valenciang 32402 100D 3410 [i1,5 [ 9.050 54.8 PRt ER g} el
Extremeadura 371 1000 1308 352 2142 57,7 2al 7.0
Cizlicia 15545 10040 3130 .l 7041 51.1 4474 i
Mlurcia 8 G T LR 1,86 2.0 4534 554 1.853 rad s
Tustal f“!jﬂh-n-.l 168426 1000 16,941 16,0 05,740 56,8 45,745 T2
Aragiin 45M 1000 44074 4.0 5312 364 bR LT 356
Baleares 1408 1000 418 28,5 BAT 592 F.11] 123
Caralufia 08635 1000 10827 firk 27975 258 5 B33 64,3
Madrid 202,701 1000 67458 333 26428 13,0 108815 537
Nuvarmn QOgs G0 203 i 4275 4arl 4,608 50,7
Pals Visco 45331 1041, 1008 14 B.6l8 19,0 35625 THE
Riojia {La) 1501 {10 475 3.6 pm o 163 TE2 521
Mo regionnlizado 5685 1000 L] 3,00 4901 ] TE2 [
Tustal S5TA4M0 1000 U494 2k 174,342, 33 ITLISE6d d8.7 i

Fuenie: Estadistics sohre s actividades en Investigaesdin v Detsrrollo Teenoldgies (1400 1993, INE. Madrd 1996

En relacion ol personal dedicado
a la [+, Castilla y Ledn sigue, 1ogi-
camente, la misma pauta que la del
gasto en I+D). Asi, el personal de
1+D en EDP (equivalencia a dedica-
cidn plena) de Castilla y Ledn supo-
ne el 57% del total nacional,
concentrando Madnd (33,8%), Ca-
talufia (17.9%:), Andalucia (9.5%) v

Pais Vasco (7.0%) el 70% del per-
sonal de 1+D (EDP) del pais.

No obstante, el personal eén 1+D
(EDP) en Castilla v Ledn representa
el 4,3%e del total de su poblacion
activa, lo que la sittia claramente a la
cabeza de las regiones objetivo | v
cerca de la media nacional {4.9%).
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PersosAL DE 14D BN EGUIVALENCIA A DEDCACIN PLENA (EDP) SECUN REGIONES ¥ ENTES EJECUTORES, 1993

DhsrmimyC ey PORCENTUAL DEL PERSONAL SEGL™ REGINES

Personal de 1+D _Personal de 1+D en EDP en
cn EDP total  Advalo. piblica  Universidades  Empresas e TPSFL
___________ IR G nimero % T % mimers s
Andalucin T 1056 Q.5 18636 10,8 18300 13.2 14123 4.9
Asturizs [ 1452 L5 282,56 I.6 581019 2.0 R 1.0
Canaring |.784.7 2.4 52717 1.1 11967 4.1 0.3 02
{Cantabrin 506,09 (.8 119.5 01,7 34,4 |2 127,00 0A
Castilla ¥ Ledn 4.252.4 57 402,3 23 25834 £9 1.266,7 44
Cast-La Mancha 567.2 0B 1452 o# 2k, 0.7 2179 (L&
. Valenciana 4.087.9 55 54,4 a8 2.276.4 1.8 L1570 4,11
Extrenundura fulis, I (LB 524 15 Mo I1 i T LI 4
Cialicia o.446,2 13 SG0.9 a3 1.176.8 B G5 24
Murcia 1358,4 1.5 3947 23 i, 4 23 923 o
Total Chhjetive 1| 23,9549 MY SH7A | ] 13.165.1 452 5..9_6.5 IE.E
Arngiin 1.570,7 riL] 0 is BELA 23 5811 20
Baleares 128.5 0 L. L4 i 30,0 0.5 26,7 {1
Cotaludia i3.401 0 17,9 16298 n4 39144 135 T804 214
Sladred 25.333,5 3.8 o452 545 3TI2S 198 10 1484 354
MNavarra 15029 2.0 33,1 (L3 BREET Lf 5a1.1 20
Pais Vascn 51305 7.0 et A 1.0 1.267.7 &4 AE02.% 13.3
Ritja iLal 2415 (.8 (FEH. 0.7 534 02 T4.7 (b3
No reglonalizado 32205 43 0 00 39205 111 0.0 00
Total TAH9T A LR 17.265.9 10, 20029 100 2E.E2E6 10,00
—

DiesTRINCCHEN PORCENTUAL DEL PERSONAL SEC{N ENTES KIECUTORES

Personal de 1+ Fersonal de 1<) en EDF en
en EDP total Admin. piblica  Universidades Empresas ¢ IPSFL
ndmers % nimers . LTV i) & MEITETT %
Adwtalucia 7056 (00D |.B63.6 26,2 31B300 539 14023 19.9
Asturias L4322 [0 2826 26 SH0LY 0.5 D837 48
Camarias L7E4T Lo 3277 296 1967 b7l 61,3 34
Camabria Mg 1000 195 202 a4 8.3 127.0 215
Castilla ¥ Ledn 42524 100 4023 9.5 L5834 fill.K 1.266,7 298
Cast-La Mancha 7.2 1000 1452 236 2041 36,0 . LE
C. ¥alencinna 40879 OO0 h54A 16,0 22764 557 115371 233
Extremadura fl6,] LR B52.4 410 L 427 3.7 %4
Chalicia 24462 D00 5609 233 L1T6.E 44.1 695 186
Murcia [358.4 1000 a7 294 fififs. 4 490 I3 (23
Total Objetive 1 239589 1000 52173 21.B 131651 54,9 557618 133
Tr-.:gﬁn LET0Y a0 fills.0 325 68 1.6 364 3811 L1
Baleares 2185 1000 frl. B it 1390 i), & 26,7 11.7
Cataluiia 134000 1000 |.629.8 [2.2 10144 5.2 T.836.8 38.6
Madrid 25,3335 1000 94122 372 57725 228 10438 40,1
Mavarrn 1.502% D00 53,1 3.5 BEE.T Sl S61.1 313
Paix Vaseo 52305 D00 1689 32 1.267.7 4.2 3.802.9 726
Rioja (Lu) 415 0D 1138 47,0 534 22,1 147 ing
No regionalizado 32205 1000 0 00 39205 1000 00 00
Total 749974 1000 172659 238 291029 JE 6286 8.2
— =

Fuenie; Esadisticn sobre las actividodes en Invesiigaciin v Desamollo Tecnoldgioo [1+00) 1993 INE, Madnd 1996



Cuadernos CDTI

POBLACION TOTAL, POBLACION ACTIVA ¥ PERSONAL DE 1+D) POR CADA MIL ACTIVOS
POR COMUNIDADES AUTONOMAS, 1993

Poblaciin residente Poblacidn sctiva Personal de 1+D
%o sobire
miles % miles %  Total (EDP)  sctivos
MAmedalucia T.002.4 174 25333 16,5 TI1054% 2.8
Astunias 10594 28 4068 2.7 114932 28
Canarias 15102 19 5920 18 17847 3
Contabinin 5277 1.4 1995 1.3 5904 a0
Castilla y Ledn 2.547.7 6,5 9824 6.4 4.2524 4.3
Cost. - Lo Muaiicha 1 6666 43 617.8 4.0 5672 09
C. Valenciana 15742 9.0 1.577.4 10,3 440879 246
Exmemadurm 1[5, 3 27 MIE.G 27 tilit, 1 1.5
Cralicia 27270 T 11569 T.6 24462 2.1
Murcin_ 1.056,3 2.7 406,0 2,7 .358.4 33
Total Reg. Ohj.1 21067 8 49,1 #8815 8.0 23,9589 L7
Aragdn . 1868 EX 1] 46H, | £ LBTLT 41
HulEares TI25 1.5 2708 l5 2285 (LK
Cuialufin O, (K000 15,6 254546 16,5 1340010 53
Madnd 49855 11,8 1.9258.6 125 253315 13,1
Mavarra 5205 1.3 1997 1.3 1.502.9 1.5
Pnis Vasco 2.10801 5,4 LA - 5:239.5 frdl
Rioga (La) 2638 0,7 EE 0,7 2419 24
Cewta y Melilla 1251 03 427 03 .. .ol
Mo regionalizado - 0.0 - - 12205 -
Total Hand, 1 L1 K1) 15,3190 T, T4.997 4 49
—_—— = ——ra

Fuenses! Censo de Poblscidn v Fsmadisticn solwe las actividades en Investipaciém Clemtifica y Desurmollp TecnnlGgico [+

1993, INE, Madrid 199 Pepeles de Economin Espafols. Fundaciss FIES,

Con objeto de analizar en térmi-

nos relativos la posicion de Castilla
y Ledn en el contexto nacional, se
puede cuantficar el esfuerzo tecno-
logico realizado en la region, medi-
do por el cociente entre gasios (ola-
les de [+D realizados a nivel regio-
nal y ¢l Valor Anadido Bruto regio-
nal & coste de los factores (VABcf),

expresado en porcentaje.

A la ez de este indicador se ob-

REMVEA quc;

* En todas las regiones objetivo 1, el

esfuerzo lecnoldgico estd por de-
bajo de la media nacional.

* El esfuerzo realizado en Castilla y
Ledn (0.80%) es superior al de la
media de las regiones objetivo |
(0,59%:).

* En Castilla v Ledn este indice ha
crecido notablemente en los alu-
mos anos, pasando de 0.57% en
1990 a 0,80% en 1993, Este creci-
mientoe es 5 veces superior a la
media nacional,

= Castilla y Ledn tiene un VAB me-
dio per capita v realiza esfuerzos
tecnoldgicos inferiores a la media
nacional.
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» Castilla y Ledn se distingue de las
demids regiones de objetivo 1 por
el notable esfuerzo tecnoldgico de

SUS CMPTesis.

Tal ¥y como se ha visto en el and-
lisis del gasto en 14D, las empresas
castellano-leonesas contribuven en
mis del 40% al gasto regional en
[+I>, Sin embargo, conviene mati-
rar esta situacion, Castilla y Ledn se
beneficia de la presencia de grandes
grupos extranjeros del sector de la

antomaecion, que contribuyen de
manera significativa al esfoerzo tec-
nolidgico empresarial regional di-
recta o indirectamente a través de
empresas subcontratistas, Este es-
fuerzo tecnoldgico empresarial con-
lleva una dependencia respecto a
centros de decisidn exteriores y no
refleja un potencial local en 1+D del
tejido empresanal regional que per-
mitiria, en la silwacion presente,
diversificar de manera significativa
sus actividades productivas.

GASTOS DE 14D RESPECTO AL VALOR ANADIDO BRUTO AL COSTE DE FACTORES,
POR COMUNIDADES AUTONOAMAS, 199093

—
Gastos VAR 1993 Gastos [+ 1993 Gastos
140 WA Rel Mpia AMpta 1+IWY ABel
TN (%) 9% Tua3®
Andilucia 0,52 7573125 52.242 T
Al (1,54 L5009 350 5647 057
Cananas 0,27 2131795 11221 .53
Cantabria 0,44 TA3.686 A 2ET .58
Castilla ¥ Ledn 57 A.440. 145 17619 0,80
Cast. Lo Mancha i1 2 (157 806 4,554 22
. Walenciona 0,37 3,098 8495 32402 0,60k
Exiremumburs (LH) 1.081.634 il (0,34
Gializm 0,35 3037474 15,545 0.51
Murcia 14 1362 .5 E.194 i,
Ceota v Malilla - [55. 886 - | -
w 28,482,917 168,426 ' 05
T e

Aragiin 0,55 1.934.322 14.570 075
Baleares .11 L339 730 1.465 01l
Catnlufia .93 i1.641 497 108,635 12
Madrid 2357 O.052.337 206200 224
Mavarra 1,57 26606 9 {1E6 0,98
Fais Vases .22 31,545 T 45.11] 24
Riogn i Lak (.14 41503 1.501 136
Extru-regionsl - 62.ATH -
Nao regionalizado - = 5685 -
Total 0,92 | S0, 981 557403 ih,99

& En lim grificos siguienies cormesponde al ESFUERZD TECHOLOGHO,
Fuente: INE. Contabilidad Reglonal de Espafia.
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EsruERz0 TRCNOLOGIOO jchimvass POR CCAA, 1986 v 1993

1986

| Menos del 0.3% [ Eovee e1 03 y ol 0.5% [ M det 059

1993

[ Menos de1 0,5% [ Entre o1 0,3 v ¢l 0,5% [ Evre 10,5 v o1 1 5% M el 1 5%

Fuente; elaboracidn propia sobre datos INE
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VALOR ANADIDD BRUTO per capita { VABpc) pOR COAA, 1993

| | Menos de 1,4 MPra [ Evere 14y 16 Mg [ M de 16 Mpea

Puenite: elabarucuin propia sobne datos INE,

Gastos pe 14D per cipita Por cCAa, 1993

3 4
ihfﬂ"‘

[ | Menus de 5.000 pen [ Enere 5,000y 15.000 pio [ Mas de 25000 pa

Puenie: elaborcidn propia sobne daos INE,
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Crasiwicacion pE Las CCAA SEGUN ESFUERZOS TECNOLOGIOOS ¥ VALOR ARADIDO
l_mmmuma {(VABPrc), 1986 v 1993

]
;
L
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MAGNITUD DE
LA HD EJECU-
TADA EN
CasmiLLa ¥
LEGN EN
COMPARACION
CON EL RESTO
DE LAS
REGIONES
EUROPEAS

En su informe sobre Ciencia v
Teenologia (1994) la Comisién Eu-
ropea publica dos mapas que refle-
jan respectivamente;

s Gastos internos brutos totales en
I+D como porcentaje del Producto
Interior Bruto en las regiones de
los paises membros de la UE.

* Gastos dedicados a la 14D por parte
de las empresas respecto al Producto
Interior Bruto de cada region de los
pafses membros de la UE,

En ambos mapas se observa el
relativo retraso del sur de Europa v,
en particular, de las regiones objet-
vo | de Espaiia,

En el dmbito nacional, Castilla v
Ledn es la regidn objetive | que
mis porcentaje de suo PIB dedica
i los gastos internos brutos totales
en I+, por debajo de las regiones
no objetive | como Madrid, ¢l Pais
Vasco, Navarra v Catalufia, como
cabia esperar.

En cuanto a las empresas el nivel
e85 mis bajo, aungue estd por encima
del conjunto de las regiones espanio-
las objetivo 1.

A pesar de que entre las regiones
espafiolas objetivo | el posiciona-
miento de Castilla y Ledn es bueno,
en relacion con las demds regiones
europeas €l atraso es significativo.

CRASTOR INTERNGS BRUTOS TOTALES EN [+D) CoM0 FORCENTAJE DEL PrODUCTO INTERIOR BRUTO BN LAS
REGIONES BE L0OS PalsES MIEMBROS DE LA UE

Mo disponible

Entre 0 v (1,25

. Entre 0,25 v 0,50

. Entre 1,50 y 2.50
. Eids de 2 50

Fuenie: Comisiin Ensopes a partir die datos del Eurostat / The Exvopuon Report on Sciemee and Techmology Indicmiors 1904,

EUR Repon 13897 EN



Cuadernos CDTI

GASTOS DEDICADOS A Lo 1+1) POR PARTE DE LAS EMPRESAS RESPECTO AL PrRODUCTO INTERIOR BRUTO DE
Al REGION DE LS PANES siEseros pE Lo UE

Mo disponilsle

L Entre 0y (L10

. Entre (3,100 y 0,25

.Lntn.']}.
.M:i«dul

Fueime: Codmsidi Eun'nptu a partir de datos ded Eurastal § The Enrapean Report on Sciemce and Techaodopy bulicarors 1004

EUR Repom 13897 EN

CasTiLLA ¥
LEON EN LOS

ESCENARIOS |

EUROPEQS

(2] Ver nota pags-
aa 16,

En el estudio realizado por CAD-
MOS, 5.A. Enroconsultants en 1992
para la DG X1 Escenarios europe-
o8 sobre la evelucion tecnoldgica v
ler cevhesicon economica y social en la
CE® para las 142 regiones europeas
imivel NUTS IT) se integrd una larga
seri¢ de indicadores socioecond-
micos, lo que dio lugar a dos com-
ponentes agregados de estos indica-
dores:

* Accexibilidad: representa los po-

tenciales ¥ hmitaciones de las
posibilidades de acceso a una idea
de innovacion o a una inversion
imnovadora. Ligado a indicadores
que permiten apreciar la capacidad
de conexion de una regidn a los
procesos de imnovacion fuera de su
propio sistema. enviando y reci-
biendo productos, servicios, infor-
macion, valores, gente, elc.

35
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= Receptividad: represenia la capa-
cidad de considerar y desarrollar
una idea innovadora o una inver-
sitn én la regitn y representa el
mivel de reaccidn de los apentes
ante la accesibilidad. Ligado con
indicadores que permiten apreciar
la capacidad de una regidn de inte-
grar los flujos de informacion
extenores a los procesos endoge-
noes de innovacion: conocimientos,
tecnologia, iniciativas de inver-
sidn, etc.

Segin los resultados de dicho es-
tudio, Castilla v Ledn ocupaba el
puesto 102 en Accesibilidad v en el
puestor 81 en Receptividad a los fac-
lores de innovacion, Asi mismo, se
establecia que este posicionamiento
micial podria evolucionar de distinta
manera segin se consideraran dife-
rentes escenarios hasicos de desarro-
lo socioecondmicn. La descripcion
de los escenarios disefiados v consi-
derados se ve a continuacion:

= Excenario Tendencial (T1). Com-
bina los efectos positivos del creci-
mignio del Mercado Unico, con un
desarrollo lento del modelo centro-
perferia v la progresiva extension
geogriafica de este centro,

» Escenario Ceniro Reforzade (T2,
Se caracteriza por una aceleracitn
v potenciacion de las endencias
observadas en el escenario lenden-
cigl (T1) gracias al impacto del
tratado de Maastricht v a la evolu-

citin imstitucional hacia una Unidn
Econdmica y Monetaria, asi como
a la intensificacion de los esfuer-
zos de competitividad como crite-
ro de actuaciidn prioritario para la
politica comunitaria,

* Escenario Cinturdn de Desarrollo
(A1}, Permite investigar el impac-
to de la ampliacidn institucional
de la UE {asumiendo alguna forma
de asociackon con los paises del
cinturon de desarrollo, tales como
del este de Europa v del norte de
Africa), para los paises de la actual
periferia (como Espafia, Portugal,
sur de Italia y Grecia), que podrian
adguirir un modelo dindmico es-
pecifico como consecuencia de su
papel de promotores de nuevas
actividades en esta nueva periferia
de la Unidn Europea.

= Excenario de Dhiversidod (A2),
Alternativa al escenario T2 (Cen-
tro Reforzado). Altamente compe-
titivo, La diversidad que caracteri-
Za o las regiones europeas consi-
derada en este escenario como un
activo para ¢l desamrollo europeo
equilibrado.

Segin se considere un escenario
u otro los cambios de posicion de
Castilla ¥ Ledn en los rankings de
accesibilidad y receprividad son dis-
tinlos,

En lo que se refiere a la accesibili-
dad, Castlla v Ledn sufre un deterio-

Posicron pE CasTiLLa ¥ LEON ENTRE LAS 142 gEGiones puroress NUTS 11 ex Los
RANKINGS DE ACCESIBILIDAD ¥ RECEFTIVIDAD, SITUACIONES ACTUAL ¥ PREVISIBLES EN
FUNCHIN DE MFERENTES ESCENARIOS DE DESARROLLO SOCIOECONOMICD,

—_—
Situacion: Accesibilided Receptividad
Actual 12 T
Previsible segin escenario Tendencial (T1) 10 il
Previsible segin escenario Centro Reforzado (T2) 106 R4
Previzible segin escenario Cinturdn de Desarrollo (A ) ji15 #7
Previsible segin escenurio Diversidad (A2) [k 4
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ro relativo de su posicidn en el ran-
king europeo, o sea una mejora rela-
tivamente menor de sus conexiones
infraestructurales con ¢l Centro en
todos los escenarios considerados.

En lo que se refiere a la receptivi-
dad, Castilla ¥ Ledn se deteriora con
el escenario de Ceniro Reforzado
(T2}, confirmando asf el alejamiento
de Castilla v Ledn de este centro, asi
como con el de Cinturdn de Desa-
mollo {Al). Sin embargo, mejora
con ¢l escenanio Tendencial (T1) v
con ¢l escenario de Diversidad (A2),
que estimula la actividad enddgena
de la regidn de forma clara.

Fste dltimo escenano es de parti-
cular importancia Castilla

Ledin pmpger una mp;{iﬂ“ ide Euro i
con especificidades que le podrian
dar venlajas comparativas aprecia-
hles, Algunas de estas especificida-
des se¢ enumeran a continuacidn:

* Disponibilidad de importantes re-
cursos naturales: . uranio,
espacio, efc.

* Aceptable cualificacidn de la ma-
no de obra y gran |i~:mam:ial inves-
tigador en sus facultades,

* Propensitn al ahomro superior a la
media nacional,

* Considerable volumen de produc-
cidn energética, que permite inclu-
=0 sbastecer a ofras & eXirarre-
gionales,

* Significativo potencial turistico,
dado que en la actualidad comien-
ran a valorarse cada vez mids
aspectos como ¢l medio ambiente,
la cultura o el patrimonio histdrico
artistico,

* Elevado potencial en producciones
agroalimentarias ya confirmado
gracias a la implementacidn de
numerosas industrias con empre-

s#s de notonedad nacional v algu-
nas internacional.

Castilla v Ledn cuenta con un sis-
tema de innovacidn en el que las
empresas ya participan de una
manera activa. Sin embargo, esta
participacidn estd desequilibrada
por la concentracion de la I+D en
grandes empresas v la redocida
demanda de ésta por pare de las
pymes. Las pymes no suclen tener
capacidad financiera para afrontar
las necesarias inversiones tecnoldgi-
cas y, por otro lado, realizan activi-
dades empresariales de corte tradi-
cional en las gque la innovacion tec-
noldgica no se ha manifestado como
un factor determinante de supervi-
vencia a corto plaze, Pero Castilla y
Ledn cuenta con sectores como
energia, automocion v agroalimen-
tario que podrian ser los elementos
constitutivos de la especificidad cas-
tellano-leonesa, un factor importan-
te a tomar en consideracién para
permitir a Castilla v Ledn benefi-
ciarse plenamente de las consecuen-
cias potenciales de la consecucidn a
nivel europeo del apoye al escenario
de la Diversidad.

En el sector de la automocion, por
cjemplo, las pymes subcontratistas
de las grandes empresas implanta-
das en Castilla ¥ Ledn deberfan
aprovechar mejor la garantia con la
gue cuentan (actividad de cieno
volumen ¥ con cierta continuidad
segura) ¥y proceder a realizar las
inversiones necesarias para la diver-
sificacién de su produccion, Las
actuales inversiones en infracstruc-
turas vy equipamientos deberian
ampliarse a la [+D para competir en
nuevos mercados nacionales e inter-
nacionales con nuevos productos,
Esta estrategia, basada en la diversi-
ficacidn productiva, permitirfa 1imi-
tar su dependencia actual de los
grandes grupos y dinamizar el tejido
productivo regional.
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MAPA DE ACCESIBILIDAD A LAS IDEAS E INVERSIONES INNOVADORAS

Mara pE RECEFTIVIDAD A LAS 1DEAS B INVERSIONES INNOYADORAS
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CUATRO ESCENARIOS PARA LA UNION EURDPEA
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POSICIONES ACTUALES ¥ FUTURAS BE LAS REGIONES ORIETIVO | ESPAROLAS
EN EL MARCO DE LDS ESCENARIDS EUROPEOS

—
Kegiones ohjetiva 1 | Situacion sctoal | Tendencial | Centro reforzado Cimiurin Diversidad
espadiolas de desarrolin
Moot Recepive  Actesthsl, Nacepitv, /vcowill. Rueceplir. Accesbil Recapltv.| Acsesbll. Becepior;
Andnlucia | 86 Qe B Of ®0 4] o1 114 35 B5
Axiurias e RS 16 T 113 o3 114 BH g Tt
Canarias 116 115 120 103 120 I21 121 | LH] i7 &7
Cantabria 123 1 123 10k 123 1 (¥ 122 iz 1x3 oy
Costilln v Lisdin 12 Bl 10 (o 1 Bd 15 27 i e
Castilln En Mancha 127 129 132 127 133 1300 128 17 131 124
C. Valenciana il a5 G2 T3 111 75 i | 15 (i} 57
Extremadura 136 123 136 114 136 124 136 [ 135 1E
Calicsa 126 1205 124 1 126 12 129 121 124 17
Muncii 130 Wi 125 .1 124 i) 1300 {1 125 i
Ceuta ¥ Melilla 142 126 142 125 142 129 142 126 142 121
Rango medio 116 L%} ] oa 115 (¥ 118 1y I 14 LR
Rango medio sin
Ceuts ¥ Melilla 13 12 iz Db 1132 107 115 1M 113 of}
—— =
—
MEIORA O EMPEORAMIENTO FUTURCO DE LAS REGIONES ORIETIVO 1 ESPAROLAS
EN EL MARCE DE LDMs ESCENARIDS EURIHEDS
Reghenes objetivo I Sltumchin actual Tendencial | Centro relnrzado Cinturin IMversidad
e pa il de desarrollo
Accesibil. Recepliv.|Accedibil Eecepliv.|Acvesibil, Recepliv. | Acvesibil, Recepliv.| Accesibil. Recepliv,
Andalucia Kb iy + ' Wi 0 . e i e
Asturias 1w RS i ok - 1 ] -+
Canarias 16 115 - e - + ] et
Cantwhrin 123 {12 L] + il L o i .-
Castills v Ledn 102 H1 - - - - - aim b
Costilla la Manchsa 137 129 [} - ] 1 ] +
C, Valenciann T (i) ++ -a ackk e i P 4 S
Hxtrermudura 136 123 i} e 0 0 i + i -
Cralicia 126 120} £ 4 L] fl ] il ot
befarcia 130 9 + — - i - + -+
Ceuta v Melilla 142 126 i i {1 - ] ] ] o+
Rango medio 116 1o i L} - L} i bt
Rango medio sin
Ceuts v Melilla 113 iz i o i . i il ok
—_—

Leyendi: ko shgnos mis (+) ¥ menos (-] denitan la mejors o empenramienio de cada regidn en el making earopen, Un sigeo
inificn un avance o retrocess de 3 8 5 poestos; dos signos, de & a 10 posstos; tres algnos, aes di 115 cansbios inferones o dos
paesos s¢ sefialan can (1,



Cuadernos CDTI

2 CARACTERIZACION DEL SISTEMA
DE INNOVACION CASTELLANO-LEONES

41



Cuadernos CDTI

EL TEJIDO a economia castellano-leonesa
INDUSTRIAL Y I ,,hﬂ venido desarrollindose en

" o8 Ultimos afios a un rtmo
LA INOVACION | algo il:fcriﬂ:r lﬁl que ha n:gistrﬂdu]cr
conjunto de la economia espanola.
EMPRESARIAL Mo obstante, v aungue durante el
EN CASTILLA | periodo 1986-92 su crecimiento
Y LEON | anual medio real ha sido 0.6 puntos
menor que ¢l nacional, en 1993 ¥
1994 el ntmo de expansion de la
economia de Castilla v Ledn ha
duplicado al del conjunto de la eco-
nomia (-‘Hl'h-l-ﬁﬂl-:l Esto ha permitido
Gue ¢l PIB per capita LH‘:-I-':"IIIIIII leo-
nés se sitde en algo mis del 90 % del
nacional y del 70 % del de la Unidn
Europea.

PriNCIiPALES CARACTERISTICNS DE LA
Ecosomis CastEriano-LEnNEss

[ ] ANALISIS SECTORIAL

La evolucion antenor ha venido
dada por la de unos sectores cuyvas
caracterfsticas principales pueden
resumirse en las siguientes consi-
deraciones:

- La aportacion del sector primario
{agricultura, ganaderia, pesca y
explotacion forestal) al PIB caste-
[lano-leonés ha venido reducién-
dose en los dltimos afios; mientras
en 1985 era del 12,6%, en 1992
fue del 7,8%. Sin embargo, esta
aportacion ha crecido espectaco-
larmente en 1993, sitpdndose ese
afio en el 12%. A nivel nacional se

#:dﬁﬁrt pesca

i

Fuesie: nfiwne [P nrber i v Prose se Dvssrmie mousins] - 0059

ha registrado una evolucidn para-
lela, pero menos acentuada: me-
nor reduccion en el periodo 1985-
92 v menor crecimiento en 1993,
lo que ha conducido en este dltimo
ifio a una aportacion del 4.9%.

La contribucidn del sector indus-
trial a la economia regiondl supe-
ri en casi dos puntos la media
nacional (23.2% frente a 21.3%,
en 1993}, Ambos valores han
venido registrando una evolucidn
decreciente en los dltimos afios,
con pequefias oscilaciones en el
caso de Castilla v Ledn. El dife-
rencial entre los valores regional y
nacional antes seialado parece
seguir una tendencia creciente al
ser mds importantes los descensos
registrados a escala nacional que
los registrados a escala regional
desde mediados log Bi,

— La aportacidn de la construccicon
al PIB wotal regional (8,1% en
1993) no ha presentado grandes
vanaciones en los dliimos anos.
Su evolucion ha sido paralela a |a
experimentada a escala nacional,
sungue el sector en Castilla y
Ledn se ha mantenido siempre al-
go por encima de la media
nacional (8.0% en 1993),

- El sector servicios es el dnico
donde la aportacion al PIB regio-
nal (55,6% en 1993) es inferior a
la media nacional (65.9%), Aun-
que en los dltimos afios la aporta-
cion de este sector ha crecido mis
en Castilla v Ledn que en el con-
junto pacional (incremento del
13% frente al 9% en el periodo
1989-93), en Castills v Ledn el
peso relativo de los servicios es un
16 9% inferior al de la economis
espafiola,

Las magnitudes anleriores y su
evolucidn caracterizan a Castilla v
Ledn como una regidn con cierto
mivel de desarrollo en Ia gue crece
con fuerza una economin de servi-
cios pero en la que la industria toda-
via liene un papel preponderante.
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[] PRODUCTIVIDAD

En términos absolutos, la produc-
tividad del sector construccion es la
mis baja de todos los sectores de la
regidn siendo, ademds, casi un 25%
menor que la del sector a nivel na-
chonal.

La productividad del sector agri-
cola en Castilla ¥ Ledn es un 32%
mayor que la registrada a nivel
nacional. Como consecuencia del
proceso de reestructuracion del sec-
tor, ¢sta ventaja ha crecido en 23
puntos desde 1989, lo que ha permi-
tido que la productividad del sector
agricola equivalga en 1993 a un
75% de la productividad media
Tg%ignﬂl global frenmie al 45% en

El sector industrial es, por su
parte, ¢l mds productivo de la region
(21% mavor que la media regional)
y mis productivo que el sector &
nivel nacional (9% mayor que el
sector a nivel nacional), aungue en
los dltimos afos el diferencial
existente parece irse reduciendo.

La productividad del sector servi-
cios de la regidn es superior en casi 6
Eunma a la media regional global.

in embargo. esta productividad es
menor que la del sector a nivel
nacional {equivale en 1993 al

BE.5%), aunque en los dltimos afios
s ha ucido un avance gue ha
reducido la diferencia sensiblemente.

L] Los PrivciraLes DESEQUILIERIOS DE
LA ECONOMIA CASTELLANO-LEONESA

Este regiom presenta acusados
desequilibrios termitonales. Existen
dreas con una importante carencia
de tejido industrial ¥y con necesidad
de mejoras en infraestructuras y
equipamientos, principalmente en lo
que se refiere a tl‘aaufone. distribu-
cion de energia. suelo industrial y
abastecimiento y sancamiento de
agua. Este hecho dificulta un creci-
miento ordenado de la regidn,

El sector agricola se encuentra
inmerso en un inténso proceso de
reestructuracion. En 1989, el 23% de
la poblacitn ocupada de la regitn se
dedicaba a la agncultura o a la gana-
deria, Esta cifra era del 16% en 1993
(9% a mvel nacional), Dado que el
crecimiento del valor de la produc-
cion agricola es equiparable al del
conjunto de la economia regional, el
descenso del empleo agrario ha
supuesto un apreciable crecimiento
de la productividad sectonal, aungue
ésta sigue siendo baja en relacidn a
la regional global, lo que supone que
existan perspectivas de reduccidn
del empleo agricola dada la evolu-
citn previsible del sector.

PrODPUCTIVIDAD SECTORIAL EN CASTILA ¥ LEON RESPECTO A EsPARA
{PRODUCTIVIDAD SECTORIAL EN EspAfa = 100)
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La cualificacion de la mano de
obra disponible en el sector agroin-
dustrial no s¢ ajusta suficientemente
a las demandas actuales de las uni-
dades productivas, pues actualmen-
te estas organizaciones tienden a ser
menos intensivas en trabajo y diri-
gen sus necesidades de recursos
humanos hacia personas con cierto
nivel de cualificacién técnica y
especializacion en los distintos sec-
tores de transformacion agraria.

Existe un bajo nivel tecnoldgico
en el sector industrial. A pesar de
que de forma agregada la producti-
vidad industrial es notable y esto
parece revelar elevados niveles tec-
noldgicos, la mayor parte del wjido
industrial estd formado por peque-
fas ¥y medianas empresas en que
esto no es asi y que no disponen de
la suficiente capacidad financiera

afrontar las inversiones lecno-
dgicas necesarias para incrementar
su competitividad.

Evr Secror INpUSTRIAL ¥ S0 NiveL
TECROLOGICO

La produccidon industrial de la
regidn se concentra én tormo a los
subsectores de productos energéti-
cos ¥ agua, material de transporte y
alimentos, bebidas v tabaco. El con-
junto de estos subsectores genert en
1991 el 63% del VAR global del
sector industrial de la regidn,

Esta concentracion estd acompa-
fada de una polarizacion geogrifica
que queda reflejada al observar que
en Valladolid la produccién de
material de ransporte supone el
56,3% de la produccion global de la
provincia v en Ledn el subsector de
productos energéticos y agua supo-
ne el 59.5% de la produccidn pro-
vincial.

La distribucitn del VAB indus-
trial indica que las provincias
mis industrializadas son Valladolid,
Ledn ¥ Burgos, aportando conjunta-
mente un 68,9% del VAB industrial
regional, Las provincias con menor
aportacion al VAB industrial regio-
nal son Soria (2,1%), Avila (2.2%)
¥y Segovia (3.5%).

Segiin datos del Instituto de estu-
dios Fiscales relativos a 1992, en
Castilla v Ledn existen un total de
33913 empresas indusiriales
facturan anualmente méis de 2 billo-
nes de pesetas. En Wérminos relati-
vos, estas casi 34000 empresas
suponen el 23% de las castellano-
leonesas y son responsables de algo
mds del 30% de la facluracidn total
autondmica. Por otra parte, de estas
33.914 empresas, 15.445 tienen em-
pleados v generan el 48% del traba-
jo asalariade de la regidon. Las
18469 restantes son empresanios
AutGnomos,

Estas cifras reflejan el destacado
papel que el sector industrial tiene
en Castilla y Ledn, tanto en térmi-
nos de volumen de negocio como de
creacion de empleo. Sin embargo,
como s¢ apuntd antériormente, no
se puede olvidar gque existen altas
tasas de concentracidn geogrifica
gue afectan al wejido empresanal de
esta Comunidad Autdénoma.

Segun ¢l Anuario Estadistico
1994-1995 elaborado por la Junta
de Castilla ¥ Ledn, en tan sdlo dos
provincias -Valladolid v Ledn—, se
localiza el 43% del total de las
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ESTRUCTURA DEL TEIDO EMPRESARIAL EN CASTILLA ¥ LEON

) mayores S iy ores
Beclor Secior Industrial! Empres emprisas’
Total* I sl ® Tatal imdustriales*  seclor Indistrial
N* fotal de emproses 146078 11913 2% 50 01,24
Facteracian (Mpta) JOT0EH 2014 668 5% I 40 5%
N emmipreaas oo evalarindog 44481 [5.445 35% 50 1.3%
Avalariados 421.838 i3 416 487% RN I6,5%

* Daps correspondientes 2l afio 14993
= Ditos correspondsentes ol afo |994
Fueste: Institso de Estudios Frscales (1995); Duns & Bradsireet Internacional § 19087 v DICOEN, 5A, §1905),

empresas castellano-leonesas vy el
50% de los asalanados, Al mismo
tiempo, el nimero de empresas
situadas en Avila v Soria es inferior
al 9% del total regional ¥ mantienen
un empleo no superior al 75%.

Esta alta concentracion geografi-
ca va acompafiada de una acusada
concentracidn empresarial. A esie
respecto, cabe sefinlar a alt partici-
pacion de la gran empresa (entendi-
da como la que factura mds de 100
millones de pesetas anuales) en la
facturacion regional, que, segin ¢l
Instituto de Estudios Fiscales, llega
a alcanzar el 68% en el caso de la
industria, mientras que la media
para ¢l conjunto de los sectores es
de un 40%. Ademis, junto al fend-
meno de la concentracion, el otro
rasgo que mejor define la estructura
productiva castellano-leonesa es la
atomizacion de sus empresas, ya
que el 98% de las compaiiias em-
plean a menos de 50 trabajadores,
Este fendmeno general también se
extiende a los subsectores industria-
les.

La elevada tasa de atomizacidn
empresarial en Castilla y Ledn
incluso supera ligeramente el nivel
medio nacional, situado en un 97%
de empresas con plantillas superio-
res a las 50 personas.

El relativo alto de concen-
tracidn empresarial existente en esta
Comunidad Autdnoma sugiere una
elevada concentracion industrial,
que se evidencia al analizar las 50
mayores empresas industriales de la
regidn. En efecto, estas companias,
que suponen el 0.2% de las empre-
sas industriales castellano-leonesas,
generan una facturacion que alcanza
el 50% del total en la industria. Esta
Gltima cifra a nivel nacional oscila
en torno al 30%,

En el siguiente grifico aparecen
las 50 mayores empresas industria-
les de la regidn. Destaca entre todas
Fasa Renault, con una facturacidn
cercana a los 500. Mpta. Se han
sefialado las que han realizado al-
giin proyecto CDTI o solicitado
subvencion PATI al Ministerio de
Industria y Energia.
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Las S0 MAYORES EMPRESAS INDUSTRIALES DE CASTILLA ¥ LEON SEGUN FACTURACION (Mrra), 1994

l

= Ermgreags com: prrpecin COTL o sobvencinis AT snliciods
Fireoir Enin Braivereet Baiematioetal {19055 ¢ DROOE, 5.4 o 1903
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La mayoria de estas em f-
tenecen a los suhmctﬂrespmgssu
tria alimentana, industria mecdnica
{automocion, componentes, transfor-
mados metdlicos, etc. ), construccion
v auxiliares de la construccidn. Es de
destacar la importancia que en la
region tienc la empresa automovilis-
tica Fasa Renault. que genera cerca
del 50% de la facturacion de este
colectivo. También es importante la
presencia de algunos grupos indus-
triales espafoles del subsector .
alimentario con plantas de fabnca-
citn en Castilla v Ledn. Este el caso
de Leche Pascual, Conservera Cam-
pofrio o Aceites Carbonell.

Si bien existen condicionantes
distintos en cada una de estas
empresas, su posicicnamiento res-
pecto 4 la innovaciin tecnoldgica
viene marcada por una problemitica
general propia del sistema regional
de innovacidn castellano-leonés. En
concreto, esta problemitica se sinte-
lza en una serne de rasgos gue sc
Enumeran a continuacion;

~ Elevada dependencia tecnoldgica
exterior,

~ Escasez presupuestaria para el
fomento de la innovacidn.

- Entorno social y cultura empresa-
rial poco proclive a la innovacion,

- Falta de recursos, eguipamiento,
infraestructura y personal cientifi-
co v tecnolégico,

- Atomizacion de la empresa caste-
Hano-leonesa, con una dimensidn
media menor que la de los paises
de nuestro entomo socicecondmi-
co.

- Escasa demanda de tecnologia
local por parte de las administra-
ciones piblicas.

- Dificil compatibilizacién de la
oferta de 1+D de los centros de
investigacidn universitaria y las
necesidades de las empresas.

= Desconocimiento de los cauces de
acceso a los sistemas de apovo a la
innovacion tecnoligica existentes,

Estos rasgos han caracterizado tra-
dicionalmente al tejido empresarial
castellano-leonés v permanecen vi-
gentes en la actualidad. No obstante,
s¢ observa una clerta toma de
conciencia general que se ha mani-
festado en la aparicidn de empresas
innovadoras con und mayor asigna-
cion presupuestaria a [+D v, sobre
todo, un apoyvo mds decidido por
parte de la Junta de Castilla v Ledn
que ha permitido la creacidn de cen-
tros lecnologicos v organismos de
interfaz de suma importancia para la
produecidn v la transferencia de tee-
nologia.

Los datos de gasto de [+D empre-
sanal en Castilla v Ledn ofrecen una
vision relativamente positiva de la
situacion en esta comunidad autdno-
ma, ya que mds del 40% del gasto
total regional lo realizan unidades
empresariales. Este porcentaje, co-
mo se¢ sefialé en apartados anterio-
res, ¢5 del 27% en las regiones del
objetivo | y del 49% para el conjun-
to de Espafa. Por lo tanto, si bien las
empresas castellano leonesas no
invierten en 14D tanto como las
nacionales en general, si que supe-
ran ¥ casi duplican la importancia
relativa de la inversion empresarial
en las regiones del ohjetivo 1.

Un andlisis mds detallado del
gasto de [+D permite afirmar que
existe un alto grado de concentra-
cifin en las mayores empresas de la
Comunidad: sdlo 10 empresas reali-
zan aproximadamente el 30% del
gasto empresarial wotal. Y dentro de
estas 10 empresas, el papel de Fasa
Renault como inversor privado en
actividades de 1+ es primordial,

En cuanto a parficipacion empre-
sarial en programas pablicos de
I+D, v considerando el colectivo de
las 50 mayores empresas industria-
les de Castilla v Ledn, observamos
que 13 de ellas (destacadas en la

a7
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tabla) han presentado proyectos
innovadores  financiados  parcial-
mente mediante alguna de las moda-
lidades que ofrece el CDTI o sub-
vencionables dentro del Plan de
Actuacion Tecnoldgico Industrial
(PATI).

Estos ejemplos concretos de ini-
clativas innovadoras no son los dni-
cos que existen en Castilla y Ledn.
En concreto, dentro del marco de
financiacion CDTI, son mas de 40
las empresas a las que en el periodo
comprendido entre 1985 v 1995 Jes
han sido aprobados provectos tecno-
légicos innovadores. Asimismo,
durante los afios 1994 v 1995, mis
de 20 empresas han solicitado sub-
venciones para desarrollar provectos
tecnologicos dentro del PATI 11
{19594 1 990 ),

Algunas empresas son Casos para-
digmuiticos por su dinamismo, como
Campofrio, que ha participado tam-
bién en programas internscionales
{Eureka v Programa Marco). Otras
empresas presentan con cierta regu-
laridad provectos en el CDTI, co-
mo Antibidticos, Dibag Diproteg,
Empresa Nacional del Uranio, Ewos
o Industria Derivadas del Aluminio,
que Cuentin ya con (res provectos
aprobados cada una.

Para ilustrar de manera méds con-
creti los esfuerzos realizados por las
empresas  castellano-leonesas para
satisfacer sus necesidades tecnoldgi-
cas ¥ poder competir mejor, se des-
cribe a continuacion, sin pretender
ser exhaustivos, la actividad innova-
dora de algunas de ellas. Ha de que-
dar claro que son (innovaderas)
today las que estdn, pero no extdn
todar las gue son {innovadoras) v
gue solo se pretende citar algunos
ejemplos de empresas dindmicas de
seclores representativos de la econo-
mia castellano-leonesa como:

— el amtomdvil;

- la industria agroalimentaria;

- la industria de transformados me-
thlicos

—otros sectores significativos (mi-
neria, farmacia, cuero v muchle)

[ Lo INNOVACION EN EL SECTOR DEL
AUTosoviL

La industria castellano-leonesa de
automocion, vehiculos y componen-
tes engloba dos subsectores clara-
mente diferenciados, pero con activi-
dades estrechamente relacionadas: el
de In construccion de vehiculos v el
de equipos ¥ componentes. El opera-
dor mas imponante del sector v, con
diferencia, la empresa mis grande de
Castilla v Ledn, es el constructor de
vehiculos Fasa-Renault. Otros ope-
radores regionales importantes son
el grupo Antolin-lrausa, Ibérica de
asiemtos, Michelin v Nissan (estos
ulumos presentes en la regidn con
dos v una plania de fabricacion, res-
pectivamenig ).

El sector de la automocidn, por su
tamafio, concentracion y capacidad
de arrastre en el desarrollo producti-
vo ¥ teenoldgico de la region, es de
vital importancia pars la consolida-
cidn de un tejido industnal compe-
titivo, Este hecho justifica que
Castilla y Ledn cuente con el Cidaut
(Centro de Investigacion y Desa-
rrollo en Automocion),

El Cidaut, creado en 1994, es un
moderno complejo tecnoldgico ins-
talado en el Parque Tecnoldgico de
Hq.’:-F:;illn. Estd auspiciado por la
Umversidad de Valladolid, wvaras
empresas del sector de la automo-
cidn (Fasa-Renault, Grupo lrausa,
Michelin) y distintas instituciones
regionales.

El Cidaut permite a todas las
empresas castellano-leonesas rela-
cionadas con ¢l mundo del automd-
vil poseer su propio centro de
Investigacidn ¥ Desarrollo (14+D).
De esta forma se quiere contribuir al
numento de la compentividad de las
empresas del sector y dar respuestn
a los problemas de calidad e investi-
gacion con los que se enfrentan las
industrias del antomdvil,
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La inversion imicial del Cidaut
fue de 950 millones de pesetas, de
los que 170, destinado a matenial de
investigacidn, se consiguieron por
medio de wna subvencion del
Mimsterio de Industria v Energia.
El resto de la inversion procedid del
programa curopeo STRIDE y de
otras avudas procedentes de Bru-
selas.

El Cidout estd instalado en una
parcela de 16.0{8) metros cuadra-
dos, la méds grande que posee el par-
que tecnoldgico, en la que se ponen
en marcha programas para la mejo-
ra del diseio de motores, la cons-
truccitn de prototipos de investga-
citn, v sistemas de optimizacion, La
formacion es, asimismo, una de las
piczas fundamentales de este pro-
yecto, que s¢ beneficia, vin fondos
estructurales de la UE, de imporian-
tes ayudas.

Fasa-Renanlt. Es la mayor empresa
industrial de Castilla v Ledn, con
una Facturacion anual cercana u los
500,000 Mpta v una plantilla forma-
da por casi 13.000 empleados de los
cuales 680 son técnicos e ingenie-
ros. Fasa-Renault destina a gastos
de 14D cerca de 3.000 Mpta y cuen-
ta con mis de 200 empleados dedi-
cados a estas actividades, especial-
mente al desarmollo de  producto.
Loa enicos & ingenieros encarga-
dos de esta actividad trabajan en
cuatro Servicios de Métodos Des-
centralizados, adscrito cada uno de
ellos a una de las factorias naciona-
les.

Fasa-Renault cuenta con 13,000
m’ dedicados a la realizacion de es-
mdios v ensavos de puesta a punto,
fiabilidad térmica vy achstica de
molores, Organos mecanicos, chasis
y carmoceria ¥ vehiculo completo,

Entre los desarrollos de nuevos
productos, destacan los realizados
para los motores E y K, equipos de

aire acondicionado y diversos ele-
mentos de chasis. De  hecho,
Renault solicitd en 1995 subvencio-
nes dentro de los programas SBT
(Sectores Bésicos Tradicionales) v
PATI del Ministerio de Industria v
Energia, para proyectos de desarmo-
o de motores, sistemas de aire
acondicionado v montaje de lunas.
Asimismo, la empresa dedica parte
de sus esfoerzos a mimimizar el
impacto medicambiental de sus pro-
ductos y procesos productivos,
habiendo presentado distintos pro-
yvectos dentro del programa PITMA,
orientados al tratamiento de resi-
duos v la adaptacion de motores a la
normativa medioambiental vigente.

En la factoria de motores de
Valladohd, el provecio de industria-
lizacion del nuevo motor KT7M,
supuso la creacion de nuevas lineas
de mecanizado ¥ montaje, con una
inversion inicial del proyecto de
200000 Mpta, que se completarin
con otros 40.000 Mpta entre 1996 y
154M,

Por otre lado, en la Factoria de
Montaje de Valladolid se desamo-
llaron en 1994 dos grandes proyec-
tos, ¢l primero para el refuerzo de
estruciura del Renault Twingo, v el
otro para el traslade del Grupo
Motopropulsor (GMP). desde la
Factoria de Motores al Taller de
Montaje. Este dlumo proyecto ha
recibido recientementa ¢l Premio
Macional del Centro Espafiol de
Logistica.

Michelin. El Grupo Michelin, de
particular dinamismo tecnoldgico,
ticne cuatro plantas en Espania, dos
en la regidn de Castilla vy Ledn
{(Valladohd vy Aranda), dos en el
Pais Vasco (Vitona v San Sebas-
tilin} ¥ un centro de ensayos én Al-
meria.
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Las fibricas de Castilla v Ledn se
dedican exclusivamente a la Fabrica-
citn de neumdticos, monoproducto
de grado medio en tecnologia pero
con muchos componentes.

Michelin desarrolla sus activida-
des de [+ basicamente en Francia
(Clermont Ferrand), realizindose en
Espaiia solamente tareas marginales
de desarrollo tecnoldgico para la
adaptacidn a las necesidades especi-
ficas del mercado espaiol.

En Castilla y Ledn estas activida-
des se realizan en las oficinas Weni-
cas de la central de Valladolid, Estas
actividades incluyen la realizacion
de un esfuerzo permanenle encami-
nado a la mejora v aulomatizacion
de los medios encos de labrica-
cidn y a la reestructuraciom conti-
nuada de la organizacidn con forma-
cidn del personal.

Michelin realiza importantes es-
fuerzos en formacién (en los dltimos
ufios esta ha afectado a mas del 50%
de su plantilla ¥ ha supuesto una
dedicacion de 400-500.000 horas/

afio) que implican el imercambio de
personal entre Espaiia y Francia y el
acceso, por pare del personal 1éem-
co espanol, a la I+D realizada en
Clermont Ferrund. Paralelamente,
técnicos franceses vienen a Espafia a
formar al personal técnico de las
plantas espafiolas.

Dentro de los meécamismos de
apoyo financiero ¥ Wenico para 1+D
que  hay disponibles a  nivel
nacional, Michelin ha recibido ayvu-
das en los anos 1991, 1992 y 1993
del Plan Industrial v Tecnolégico
Medioambiental (PTTMA).

Grupo Antolin-Irausa. En el sector
de los componentes de automocidn
tienen una particular importancia las
empresas del Gropo Antolin-Irausa
(Industrias Reunidas de Automo-
cidm, S.A.).

Este gmim de empresas mantiens
intensas relaciones de produccidn y
de comercializacion con los grandes
del sector, tales como Ford, Renault,
BMW, General Motors, etc., tanto a
nivel nacional como internacional.

GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, SOCTEDADES, LOCALIZACIN ¥ ACTIVIDADES

Actividades Ixisicas

———
Sociedades Localizaciin
il-uilrmi A, &L, Bargos
Linara, 5.4, Jaén
Revestimientos v asientos, 5.4, Villngholicl
Armidurns de asientos ARDASA Burgns
Pianfed Solano, 5.4, Hurgos
Autoitrim, 5.A Vilecin
Sociedod Andmima de insonorizantes Barcelonn
térmico acisticoy
Autaform Saal-Donan
{Ademania)
Arn guamecidos, S.A, Burgos
Diispositivos de accesorios de puenas S A, Burgos

(DAPSA)

Astentos para el sutomdvil ¥ vehiculos
inelstriakes

Muontaje de asientos

Frodhuccidn de fundas

Prochuccion de armaduras

Produccidn de techos en fibwn extl resinaxta
Prouccidn de techos en fibm texiil resinada
Produccida de techios en fben textil resinocda

Producciton de techos en Dibea textil resinmda
Materiiles de revestimiento de inlenor

de wehiculos

seio v fabricacion de dispositivos

¥ aocesorios de puertas
———
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Antolin-Irausa tiene representacio-
nes en el Reing Unido, Francia,
Alemama, Italia, Portugal, Estados
Unidos, México vy Turguia.

Las sociedades de este grupo son
particularmente dindmicas a escala
regional. Realizan actuaciones de
[+ compartidas a través de conve-
nios con la Fundacion Universidad-
Empresa y la Universidad de Va-
lladolid, participan eén la finan-
ciacion del Cidaut y desarmrollan
actuaciones concretas en el Parque
de Boecillo.

En el conjunto de las actividades
del grupo Antolin-lrausa, el disefio
¥ fabricacion de asientos completos
para el automdvil v wvehiculos in-
dustriales tiene una especial impor-
tancia. Esta tuvo su origen y conbi-
nida siendo la actividad bisica de la
empresa Talleres Ara (1,700 Mpta
de facturacién y 110 empleados).
Junto a ella, e integradas en su acti-
vidad, en ¢l grupo existen dos socie-
dades castellano leonesas mis:
Ardasa v Revestimientos y Asien-
tos, que fabrican armaduras y fun-
das para asientos, respectivamente v
tienen una facturacidn conjunta cer-
cana a los 5.000 Mpta..

Lo potenciacion de tecnologias
propias v ¢l desarrollo conjunto con
empresas del mdximo nivel interna-
cional, ha convertido al grupo
Antolin-Irausa en uno de los princi-
pales constructores de asientos de
Espafia. Su potencial de 1+D se ha
visto sensiblemente incrementado
al asociarse con CESA, lider del
mercado de armaduras de asienios
en Francia.

Comncidiendo con la fabricaciin
en Espaiia del primer vehiculo equi-
pado con revestimiento de techo
conformado, otra sociedad del
grupo, Pianfei Solano (3.300 Mpia
de facturacidn v 204 empleados),
inicid su produccion de techos en
fibra textil resinada con tecnologia

de =u socio Pianfei Ipa, primer pro-
ductor de ltalia. Posteriormente, y
profundizando en el campo de la
investigacion en materia de absor-
cidn acidstica, peso y rigidez, desa-
mollo el producto Glasutec, com-
puesto de espuma de poliuretano v
fibra de vidrio,

Ambas tecnologias han permitido
desarrollar los techos v bandejas
posteriores para los nuevos proyec-
tos de los principales constructores
europeos de vehiculos, Pianfei
Solano actualmente desarmolla noe-
vas tecnologias, cumpliendo los
alumoes reguisitos en materia de
reciclabilidad y caracteristicas tec-
nico-cconomicas del sector,

Otra linea de actividad del grupo
es |a desarrollada por Ara Goar-neci-
dos (3800 Mpia de facturacidn y
285 empleados): elaboracidn de
matenales de revestimiento de inte-
rior de vehiculos. Esta compafifa se
ha dotado de un potente centro de
investigacion v desarrollo, en el gue
s¢ dedica una especial atencion a los
aspectos  medioambientales, que
garantiza al grupo la posicidn tecno-
Idgica de vanguardia que actualmen-
e OCupa en esta gama de productos.

Finalmente, Dapsa (3.000 Mpia
de facturacidn y 150 empleados),
dedicada al disefio v fabncacion de
accesoros v disposilivos para puer-
tas, ha sido dotada de un centro de
investigacion v desamollo muy bien
equipado. nsi como del soporte
informdtico y de los recursos huma-
nos precisos para acometer los mis
avanzados provectos, En concreto,
esta empresa dedicd en 1992 mis de
120 Mpta a actividades de 14D, drea
en la que trabajan alrededor de 25
empleados. Fruto de su amplia ex-
periencia ¥y reconocido  prestigio,
Dapsa desarrolla nuevos productos
puara los principales constructores
mundiales de vehiculos de turismo
¢ industriales.
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(LA INNOVACION EN LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

La agricultura y la ganaderia jue-
gan un papel fundamental en la eco-
nomia de Castilla ¥ Ledn. El sector
agrario representa, aproximadamen-
te. el 12% del PIB regional, es decir,
mis del doble de la media nacional.
Mis del 90 % de la superficie culti-
vada se dedica a los cultivos herbd-
ceos (trigo, cebada, alfalfa, etc.),
ocupando el vifedo pricticamente el
porcentaje restante. La actividad
ganadera se caracteriza por la pre-
sencia de un sector porcing dindmi-
co, competitivo, concentrado y con
potencialidades de desarrollo.

La actividad del sector depende
en gran medida de fuerzas no regio-
nales, como la evolucidn de los mer-
cados internacionales v la legisla-
cidn comunitaria. Asi, el gobierno
local y el propio sector tienen muy
limitada la capacidad de disefio de
las lincas estratégicas generales que

condicionan la actividad del sector
AETArio,

Sin embargo, el desarrollo de
actividades de produccion, de trans-
formacion y de comercializacion de
productos agricolas si dependen del
propio sector. De hecho, existen ini-
clativas locales que demuestran gue
actuaciones originales con respecto a
producciones tradicionales de baja
rentabilidad permiten la creacion de
empresas prasperss con grandes
potencialidades.

El subsector agroalimentario, for-
mado por mids de 2.500 estableci-
mientos, ¢s fa primera actividad in-
dustrial por emplec generado (algo
mds de 25.000 puestos de trabajo).
Aungue la gran mayoria de estas
empresas son pymes de reducidas
dimensiones gue operan en ¢l mer-
cado local y nacional, existen gran-
des grupos agroindustriales como
Ebro, Campofrio y Tabacalera radi-
cados en la region.

ESTRUCTURA DE LAS EMPRESAS ALIMENTARIAS DE CASTILLA ¥ LEON, TAMASO, EMPLED,
CIFRA FE VENTAS ¥ EXPORTACIDNES, 1991

e e———— —_— ————
Tamafin por empleado Expor-
<fF B0 Q-0 Z0-50 =50 Yenias | schomes
Suhsector mibmera de empresas Toitul Emples | (Mpin ( Mpta)
Cimiczs E W 2 o2 7,660 | 106180 80
Léctens 11 .1 22 24 ] i ] EN LD Gl A5 Ll
Prosliscios de Molmera | 110 6 7 4 ] 1% I 21210 155
Pan, bodlerin, galleias a7 5 ity I i 154 3.383 23.158 20
Aicar T ] L4 1] 1 IR R 18 16l
Confiseria 10 2 4 2 2 20 0] 4. Tal 5115
Piensos Conpiasseis T4 M . 25 10 153 1.587 42652 s
Productos Diverses 2p 5 i i f | I BEI 2712 S
Inifusrins Yinlcolas 574 41 5 I | 653 [ 12354 Bh3
Cervesa 4] L[] il il 2 2 £ Urao7
Apuas ¥ gt i I i 3 i 17 42 35438 -
Totul 2077 165 i8I 141 79 :.aq.f_i ECEETE A
e — =

Fuense: Direcesdn de Industiring Agrariay de la Jungy de Castilla v Ledn 1991 ¢ lnformes ALIMARKET 1991,
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Tanto en los grandes grupos como
en algunas pymes punteras, se reali-

ran programas de 14D de sumo inte-
rés tendentes a diversificar las pro-
ducciones, mejorar la competitivi-
dad, adaptar las producciones a las
necesidades de la demanda, respetar
las normas de calidad v crear una
imagen “de calidad” de los produc-
tos alimentarios castellano-leoneses,

Cam . En este sentido destaca
el ambicioso contrato de investiga-
cidn firmado a principios de 1990
entre la empresa Campolrio (mds de
57.000 Mpta de facturacion en 1994
v lider del sector agroalimentario
castellano leonés) y el Departamen-
to de Ingemieria de Sistemas vy
Automdtica de la Unmiversidad de
YValladolid, gue supone la aphcacidn
de sistemas de automatizacion nove-
dosos a escala mundial en el proce-
s0 productivo de la compafifa cdrmi-
ca. El convenio, con un importe eco-
ndmico de 305 millones de pesetas,
se integra en el programa EUREKA
¥ consiste en tres actuaciones en la
nueva fibrica de Campofrio en
Burgos:

— Automatizacidn de la cadena.

- Robotizacion del transporte de la
mercancia en el interior de la plan-
ta de fabricacidn.

- Desarrollo de un sistema expeno
para prevenir y comegir las averi-
as de todo el sistema, adelantin-
dose a las posibles paradas v susti-
wyendo log elementos dereriora-
dos que pudieran ocasionarlas,

Este contrato de investigacion se
inscribe en la creciente tendencia
curopea de colaboracidn entre uni-
versidades v empresas para el desa-
rrolle de nuevas tecnologias. En
Castilla y Ledn la Universidad de
Valladolid ha colaborado o colabora
tambien con ofras companias como
la Fundacidn Santa Bdarbara, Acor,
Micolas Correa, Control Data v Fasa
-Henault,

Por otra pare, Campofrio, que
desting anvalmente cerca de 300
millones de pesetas a actividades de
I+, realiza importantes esfuerzos
en dreas como la microbiologia
{conservacion de productos cami-
cos, estudios de laboratorio), la fisi-
co-quimica (definicion de los com-
ponentes nutricionales de los pro-
ductos y bisqueda de productos
equilibrados) y la biotecnologia
{dindmica de fermentacidn de pro-
ductos, identificacidn de microorga-
nismos intervinientes en los produc-
tos industnales v los ariesanales).
En concreto, a csta empresa le han
sido aprobados cinco proyectos
CDTI, cuatro de ellos bajo la moda-
lidad de Proyecto Concertado,
en colaboracion con la Universidad
de Valladolid, También ha obte-
nido subvenciones dentro del Plan
de Desarrollo Tecnoldgico en Bio-
tecnologias vy Tecnologias Qui-
micas (BTQ) del PATI v ha partici-

en un consorcio internacional
dentro del 1l Programa Marco de
I+D de la Union Européa bajo
las lineas del programa Esprit (Tec-
nologias de la Informacidn).

A mivel intemo, el departamento
de etiquetado, envases v embalajes
colabora estrechamente con los res-
ponsables técnicos y de plantas con
objeto de que los procesos producti-
vos s ajusten @ los condicionanies
legales de envase y embalaje.

Seda. Otra compafiia agroalimenta-
ria con resefables iniciativas innova-
doras es la Sociedad Espafola de
Alimentos {Seda), Seda es una me-
diana empresa pnvada, de capital
nacional con una facturacion de mas
de 1.300 Mpta v una plantilla forma-
da por 160 empleados. Se dedica a la
produccitn de café soluble (tostado,
extraccion, secado, aglomeracion)
gue ghastece el mercado nacional de
fabricantes de marca blanca.

La compafifa cuenta desde 1989
con un departamento de I+D que
tiene como objetivo el desarrollo de
procesos y sistemas que simplifi-
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quen y economicen ¢l proceso pro-
ductivo de la empresa,

Tiene convemios con la Universi-
dad de Valladolid, en concreto con
¢l Departamento de Ingenieria Qui-
mica de la Escuela de Ingenieria
Técnica Supenior v con la Escucla
de Peritos Agronomos de Palencia,
que abarcan iniciativas como la
mejora de procesos, la eliminacion
de residuos y el reciclaje.

Una importante parte del futuro
del sector agroalimentario de Cas-
tilla v Leon se encuentra en la reali-
zacion de actividades productivas
especializadas, diferenciadas v de
calidad, Su desamollo requiere, por
parte de las empresas, un esfuerzo de
seleccion de actividades previo y una
cultura empresarial proclive a la
innovacion, que debe apoyarse en
trunsferencias de tecnologia yvio en el
desarrollo tecnoldgico propio,

Huercasa. Lo anterior parcce que
ha sido entendido con claridad por
Huercasa, empresa segoviana del
sector agroindostnal que desarrolla
actividades integrales que van desde
la produccidn de productos agri-
colas especinlizados (maiz dulce,
remolacha de mesa, endibias), el
procesamiento, envase v distribu-
cidn de estos productos en grandes
superficies en Espafia.

El éxitn de esta empresa radica en
la aplicacion de nuevas tecnologias
de produccion a productos agro-
alimentanios que no s¢ cultivaban en
la zoma antes (p.e. endibias) y en la
realizacion de fuertes campanas de
marketing para colocar sus produc-
ciones en grandes centros de distri-
bucion ¥ de consumo (p.e. El Conte
Inglés).

En estos momentos, Huercasa
trabaja en el desarrollo de paiés
vegetales (soja, maiz) para los que
ha detectado inleresanies nichos de
mercados (alimentacion dietética,
consumidores vegelananos, elc. ).

Proinserga. En Castilla v Ledn, el
sector agropecuano se enfrenta a
problemas econdmicos que estin
causando la desaparicion de las
explotaciones ganaderas de bovino
tanto extensivas como intensivas sin
produccién propia de piensos. El
porcing, sin éembargo, parece poder
escaparse de la anterior dindgmica,
Proinserga es una cooperativa crea-
da hace 25 afos para formar un
niicleo de genética animal que abas-
teciera de animales de calidad a las
granjas de porcing asociadas, Puede
afirmarse que ha conseguido el
éxito en su objetivo; en estos
momentos Proinserga, es una aso-
ciacion de 150 explotaciones de
gunado porcing, que realiza impor-
tantes inversiones en 14D, cuenta
CON varnas granjas genéticas, un
centro de inseminacién artificial,
servicios vetennarios, fdbricas de
piensos, programas de reciclado v
formacion profesional y circuitos de
comercializacion {explotaron du-
rante cierto tiempo un matadero que
fue vendido a Campofrio).

Proinserga  utiliza tecnologias
impontadas para la fabricacion de
piensos v mantiene una actividad de
I+ aplicada a la seleccidn genéti-
cit, técnicas de reproduccion v sani-
dad animal. Buena muestra de esta
actividad son los dos proyectos
innovadores gue le han sido aproba-
dos por el CDTL. Uno de ellos,
orientado a la cria de ganado porci-
na, se desarmolla conjuntamente con
las universidades de Ledn v Po-
litécnica de Madrnd, bajo la modali-
dad de Proyecto Concertado.

Dada la importancia de la indus-
tria agroalimentaria en la region, los
ejemplos de empresas innovadoras
son numerosos. Sin pretender la
exhaustividad, se pueden afiadir a
los casos anteriores Olras ¢mpresas
dinimicas en este sector, como
Cialletas Gullén, con tres proyecios
CDTI, o Galletas Siro, Dulces y
Conservas Helios, Industnas Dul-
ciora, etc,
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[ La INvovACION EN LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMADOS METALICOS

Dentro del sector de transforma-
dos metdlicos, existen en Castilla v
Ledn aproximadamente 1.500 em-
presas con asalariados, que en total
generan un volumen de empleo
similar al de los otros dos grandes
sectores industriales (automidvil v
agroalimentacion). Esto sitda a la
actividad de transformados metili-
cos entre las tres principales del sec-
tor industrial castellano-leonés, con
sociedades importantes én cuanlo a
volumen y actividad innovadora.
Algunos ejemplo de esto Gltimo los
enconiramos en empresas como
Transformados Siderdrgicos (4.400
Mpia de facturacitn), que ha acudi-
do a convocatorias del PATI v a
financiacidn CDTI con el objetivo
de mtroducir métodos informaticos
en su actividad productiva; o
Miguélez, empresa con un volumen
de negocio superior a los 4.500
Mpita v 225 empleados en plantilla,
que desarrolla un proyecto CDTI de
innovacion tecnologica ¢n ¢l firea de
nuevos materiales.

Por dltimo, cabe sefialar la activi-
dad innovadora de Indalux, quizds
una de las mas dindmicas del sector,
Esta compafifa fabrica luminarias y
provectores para diversos tipos de
alumbrados: industrial, comercial,
con proyectores, de pargues y jardi-
nes, efc.

Actualmente la empresa cuenta
con 270 empleados, de los que 10
son titulados superiores y 20 titula-
dos medios. El dmbito territorial de
sus actividades es internacional y su
cifra anual de negocios se sitda alre-
dedor de los 2,800 millones de
pesclas,

Cuenta con un centro de [+D en
el que trabaja un equipo de 13 per-
sonas, realizando notables activida-
des en el campo de la fotometria,
Indalux 5. A. autofinancia su I+D en
un T0%, recurriendo para el 30%

restante a ayudas estatales (CDTI) v
regionales. En concreto, vy dentro
del marco de financiacion CDTI, a
esta empresa le han sido aprobadios
tres provectos de desammollo tecno-
Idgico, orientados dos de ellos a
mejoras de producto v el tercero a la
introduccion de nuevos sistemas de
fabricacidn v montaje.

Indalux S.A. realiza proyectos de
I+D en cooperacion con el Depar-
tamento de Optica de la Univer-
sidad de Valladolid de forma conti-
nua. Este hecho ha permitido un
desarrollo significative del departa-
mento, el cual publica articulos
sobre las actividades de 1+D de la
compafiia.

En cuanto a su actividad intema-
cional en [+D, Indalux S.A. ha
intentado lanzar algunos proyecios
junto a compafiss extranjeras, Estas
imiciativas no han sido demasiado
fructiferas, pues la compaiiia ha
encontrado grandes dificultades a la
hora de definir objetivos, formas de
financiacidn y ejecucidn de las tare-
as compartidas. En este sentido,
Indalux S.A. realizéd hace algin
tiempo una aproximacién al CDTI
con objeto de presentar un proyecto
para la automatizacion de una linea

de montaje demtro del programa
EUREKA.

|| La Iswovacion ex OTROS SECTORES
iMiNeriA, Fapmaciy, Cuero v
MuEnLE)

Parn terminar este apartado sobre
las empresas innovadoras en algu-
mos sectores clave de la economia
castellano-leonesa, se han seleccio-
nado unidades particolarmente di-
ndmicas en el campo de la [+D.

La mineria del carbon, de notable
impartancia para la economia de la
provincia de Ledn (primera produc-
tora nacional de antracita v la
segunda de hulla), atraviesa una
fase de ajuste v de reconversion.
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La Fundaciin Santa Birbara es un
centro de mina-escuela subvenciona-
do por el INEM v por la Junta de
Castilla ¥ Ledn que dispone de un
centro de formacidn ocupacional v de
un centro de investigacion aplicada.

Tiene un convenio con la Unidn
Espaitola de Explosivos (UEE) para
la experimentacidn de explosivos,
con el Laboratorio Oficial de Ma-
dariaga (LOM), dependiente del
Mimsterio de Indusiria v Energia,
para la experimentacitn con utillaje
¥ con Aitemin, empresa de ingenie-
ria ¥ proyectos, con la que participa
como centro de experimentacidn en
¢l proyecto CECA (Estudio de las
perturbaciones producidas en las
minas por los fuegos producidos por
gas y por gases de carbdn).

Asimismo ha realizado un conve-
mo con la Consejeria de Medio
Ambiente y Escuela-Taller de Me-
dio Ambiente de Ledn, para llevar a
cabo dreas de experimentacion de
cultivos en escombreras y dreas de
actividad minera. También colabora
con la Escuela de Minas de Madrid
en practicas de técnicas de construc-
citn de hormigdn.

Sus principales lineas de 1+D
estan orientadas hacia la optimiza-
citn y aplicacidn de técnicas mine-
ras a la construccion civil; la inves-
tigacion y mejora de disefio y reci-
clamiento de maguinas, utillaje y
equipos: la reconversidn de la acti-
vidad minera con medidas y mejoras
para paliar la actividad industrial vy
la homologacidn de equipos para la
seguridad, proteccidn y prevencidn
de accidentes,

En ¢l sector de los productos lar-
macéuticos ¢s de destacar la activi-
dad de Antibidtcos, gue s¢ benefi-
cia de la transferencia de tecnologia
exterion gracias i su pertenencia a la
multinacional Montedison desde
1986.

Mo obstante, Antibidticos realiza
importantes esfuerzos de T+D en
Espafia, estando onentadas las prin-
cipales lincas de actuacion de su uni-
dad local de +D a la produccidn de
peniciling con menores costes, Anti-
biGticos participa en ¢l programa
FARMA del Ministerio de Industria
v Energia y colabora con universida-
des, en concreto con el Instituto de
Catilisis de la Universidad de Ma-
drid para la biotransformacion en las
penicilinas y tienen un contrato con
la céitedra de Quimica Orgédnica de la
Universidad Auténoma de Madrid
para usar su nstrumental en invest-
gaciones aplicadas.

Pese @ ser un sector de menor
importancia en Castilla ¥y Ledn, la
industria del cuero cuenta con
empresas con inguietudes innovado-
ras gue merecen ser destacadas, Este
es el caso de Industrias del Arlan-
#0n, que con un volumen de factura-
cidn cercano a los 4.000 Mpta y una
plantilla superior a los 100 emplea-
dos, se ha beneliciade de una sub-
vencidn dentro del PITMA (Pro-
grama Industrial Tecnologico Me-
divambiental) que financia un pro-
yecto orientado a la recuperacidn y
reciclaje de los residuos generados
en la actividad productiva.

Este breve recorrido por las
empresas innovadoras més repre-
sentativas de cada subsector indus-
trial finaliza con la industria del
muehle, que participa cn las iniciati-
vas promovidas por la Sociedad
Estatal para el Desarrollo del Disefio
Industrial (DDI). En concreto, son
siete las empresas de la indusina del
mueble a las que les han sido apro-
bados provectos DD Moinbur,
Navaleno, Coval, Duyco, Comodal,
Alengo y Sdad. Coop. de la Madera
Alto Tera. Todas ellas son pequenas
EMPresas que, Sin sUperar en ningin
caso 300 millones de pesetas de fac-
turacion anual, mantienen, gracias a
programas de colaboracién, una
dindmica que les permite mejorar ¢l
disefio en sus lineas de productos.
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EL SISTEMA
PUBLICO DE
INVESTIGACION
Y LOS
ORGANISMOS
INTERMEDIOS
DE INNOVACION
EN CASTILLA ¥
LEON

Las Usiversipanes pg Castinea v LEOs
Y OTROS CENTROS MIBLICOS DE INVESTI-
GACTON

En Castilla v Ledn se encuentran
las Universidades Piblicas de Va-
Nadolid (UVA), Ledn (ULE), Bur-
gos y Salamanca (USA) v la Uni-
versidad Privada Pontificia de Sala-
manca (UPSA).

En 1993, y de ncuerdo con la
Estadistica sobre Actividades en
Investigacion Cientifica v Desamo-
llo Tecnolégico del INE. el gasto
universitario tal en I+D de Castilla
v Ledn se acercaba a los 15.000
Mpta, cifra supenor en casi un 60%
a la del afo anterior. La magnitud de
csia tasa de crecimiento gana signi-
ficatividad al considerar que los
15.000) Mpta invertidos en 1993
representaban ese afio el 8.35% del
gasto umiversitario nacional y que
é:g:c crecid en 1993 menos de un
12%.

Las anteriores cifras indican la
gran vitahidad de la I+D universita-
ria en Castilla y Ledn, que constitu-
ye probablemente uno de los activos
mids valiosos del sistema de innova-
cién de la regitn.

La investigacidon umiversitaria én
Castilla v Ledn ha sido y es, princi-
palmente, de tipe bdsico, como
cormesponde a unos centros que tra-
dicionalmente han tenido poca rela-
cidn con las empresas o con 108 cen-

tros regionales de investigacidn
aplicada v de ensayos. No obstante,
s¢ observa recienlemente una pro-
gresiva involucracion de la Univer-
sidad en los esfuerzos de 1+D de las
empresas regionales, lo que s¢ refle-
ja en la activa participacion de la
Universidad en la creacion de los
Centros  Tecnoldgicos (descritos
mis adelante) v en el hecho de gue
la Universidad es apoyada econdmi-
camente de forma notable por las
empresas de la region. Asi, en 1993
las empresas financiaron una cuarta
parte del presupuesto total de inves-
tugacion de la Umversidad de Va-
Hadolid.

De hecho, uno de los retos de la
Universidad en Castilla v Ledn es
mejorar su involucracion en las ini-
crlanvas de la empresa sin abandonar
ln investigacion hdsica.

Los resultados de la investigacidn
universitaria de Castilla vy Ledn se
difunden pnncipalmente a través de
revistas internacionales especializa-
das. Estas publicaciones han sido en
muchos casos motivo de contacto
con ceniros de investigacion nacio-
nales y, en menor medida. con em-
presas de la regidn,

En 1993, mis de sesenta lineas de
investigacion preferentes se distri-
butan en 16 programas repartidos
entre las facultades ¥ centros univer-
sitarios de la Comumidad  Auto-
MCHTRA.

PROGRAMAS ¥ LINEAS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIAS BN CASTILLA ¥ LEON

PROBLEMAS SOCIALES ¥ BIENESTAR TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
SOCIAL - lngenderis de procesos ¥ diseiio de cquips
- Mercado de Trabajo - Toxbeodogia alimentaris
- Servicios Sociales - Propiedaces fisicus de alimentos
- Desviaciones sociales y rehabilitacion - Bioguimica y microbiologia de alimentos

« Industrializacidn productos agroalimentarios
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ECONOMIA
¥ DESARROLLO REGIONAL
- Tablas input-caatpat ¥ comtabilichd regional
= Explotacion del padrdn municipal
- Estudio de prospectiva
- Andlizis de la inversidn de las corporaciones
locules
- Programas de inversiones cofinnnciadas por
las Administraciones del Estado v I UE,
- Cheras maléras de ilerds socioeconimico

PATRIMONIO HISTORICO
¥ DOCUMENTAL
- Miugseistics
- Fondes documentales v Bibliogedficos
- Conservacion del pstrimenio histdrico in-
mobilinrio
- MNuevas teenologies en redaurscion del patri-
monio histdrico
- Historia de Las instituciomses
- Patrimonio argquecldgico
-V Centennrio del Trowdo de Tosdesillas
- Adig Jecobeo

FILOLOGIA
- Limgiiistica
- Lexicografia

ESTUDMDS INTERNACIONALES
- Expadia v la UE
- Espafin ¥ Amdérico
- Espafia ¥ ¢l Munsde Ambe

PLANIFICACION
Y ORDENACION DEL TERRITORIO
- Dremvgraii
« Ardilisas urbano v semiurbans
- Geomorfologia
- Geagrafin regional
- Medio ambicnte ¥ su proteccion

INVESTIGACION AGRICOLA
= Control integrudo de pligns, enfermedades
malas hicrbas
- Mejora genética de planins
- Manejo ¥ conservacidn de suelos v aguas
= Cultivos ¥ apmwvechamienios especiales

INVESTIGACION
Y DESARROLLO GANADERD
- Mejora genéiicn animal
= Reproduccidn animal
- Alimentacidn v nutricidn aninul
- Patologia animal
- Sistemas de produceiin

RECURSOS NATURALES
= Repursos geoldgicos
» Recursos forestales
= RBecursos de moacafa
- Recursos energéticos
- Acuiculiera
- Funcionamients de ecosistemas ¥ su mejora

BIOMEDICINA
= Inmuncdogin
- Toxicologia
- Epidemiologia

BIOTECROLOGIA
- Deesarmolio de sistemas de manipukacidn
gendtica
= Cultive de células vegeiabes v animnles

INVESTIGACION
Y DESARROLLO FARMACEUTICO
- Aplicaciones de In informditics
- Simesis de meyos fSrmacos
= Desarmllo de ssemas e evaluacidn
diagndstica y lempéutica
= “Compuoesios cabezas de sorie™ de interés
lerapéuticn

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES

- Aulmatizacidn avanzadn v robdtica

= Radiacionss dplicas

= Codificacidn ¥ procesado de sefial

= Boftware

- Inteligencia anifictal

- -Andlizis v timulacion de sistemas

MICROELECTRONICA
- Silicio
= Bemiconductorss compuestos

NUEVOS MATERIALES
- Metales ¥ su alescidn
» Polimers
Materiales avanzados
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Estas lineas de investigacidon son
en gran parte posibles gracias a lo
existencia de una red de mis de 20
centros y laboratorios publicos de

investigacion (relacionados tanto
con la Universidad como con los
servicios de las administraciones
estatales v autondmicas).

CENTROS ¥ LABORATURICS PUBLICOS DE INWESTIGACION DE CASTILLA ¥ LE0N
* Laboratorio de Automatizacidn y Fabricacidn Industrial (Valladohd)
* CEDEM - Centro de Disefio Electrdnico y Microelectronico (Valladolid)
» CENDIA - Centro Regional de Diagnéstico (Salamanca)
» Centro de Investigacion Forestal de Valonsadero (Sona)
» ENERMITEC - Asociacidn de Investigacidn de energia y mineria (Ledn)
» EAE (CSIC) - Estacién Agricola Experimental (Ledn)
« [ET (CSIC) - Instituto de Ecologia Terrestre (Salamanca)
« IMB (CSIC) - Instituto de Microbiologia Bioguimica (Salamanca)
» Servicio de Investigacion Agraria (Valladolid)
* LAREMA - Laboratorio Regional de Medio Ambiente { Burgos)
= CENILESA - Central de Investigacidn Leonesa, S.L. (Ledn)
» Centro de control de calidad, Laboratonio INSE { Avila)
* Centro de control patata de siembra de Castilla y Ledn (Burgos)
* Estacidn enoldgica de Castilla y Ledn (Valladolid)
= INCOSA. Investigacion y Control de Calidad, 5.A. (Burgos)-
* Laboratorio de ensayos de plisticos y caucho (Valladolid)
* Laboratorios de mecinica de suelos y mecdnica de rocas (Ledn)
» Laboratorio de metrologia (Valladolid)
* LOEMCO - Laboratorio Oficial de Ensayo de Materiales

de la Construceidn (Ledn)

» LOM - Laboratorio Oficial Madariaga (Ledn)
* Laboratorio textil de Béjar {Salamanca)

* Laboratorio de Viales (Ledn)

* Servicio de apovo técnico, Demarcacidn de carreteras del Estado en
Castilla y Leon occidental (Valladohd)

* Laboratorio Lactolégico (Palencia).

Los ChRGANISMOS INTERMEDOS TE INNO-
YaCkom

Mientras que la Universidad re-
presenta el potencial de investigaciin
bésica de la regidn, existen otros cen-
Iros e instituciones que se dedican a
acercar la oferta cientifico-tecnoldg-
cu 3 los uswanos industriales. En este

sentido podemos distinguir entre los
organismos interfaz (OTRI, Fun-
daciones Universidad-Empresa, etc.),
las estructuras v centros de apoyo
empresanial (Pargues Tecnoldgicos,
Centros  Tecnoldgicos, Centros de
Innovacidn, etc.) v entidades de so-
porte financiero (sociedades de capi-
tal nesgo).
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A confinuacion se presentan las
instituciones de este lipo gue existen
en Castilla ¥ Ledn, asi como los ser-
WICIOS gue prestan,

[ ] Las OrFcivas e TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
(OTRIz)

Acogiéndose a las ayudas que
concedia a tal efecto el Plan Macio-
nal de [+, surgen a partir de 1989,
en ¢l dmbito de la Universidad v
otras unidades de investigacidn
(Centros Piblicos, Asociaciones de
investigacion, etc.) , las Oficinas de
Transferencia de Hesultados de la
Investigacidn, Se trata de una red de
oficinas repartidas por todo ¢l termi-
torio nacional ¥ coordinadas por una
unidad central, la Oficina de Trans-
ferencia de Tecnologia (OTT), de-
pendiente de la Secretarfa General
del Plan Nacional de I+D,

La red OTRIOTT pretende ser
una estructurg interfaz entre centros
pliblicos de investigacion y empre-
sas, contando con oficinas en todos
los puntos donde los resultados de
actividades investigadoras precisen
un apoyo organizativo para su explo-
tcitn, Dentro de esta red, las OTRIs
son las unidades de enlace con la
empresa, integradas en la estructur
administrativa de la Universidad o
de la entidad mvestigadora a la que
pertenezcan. Las OTRIs dependien-
tes de universidades, dirigen tods su
actividad a promover la explotacion
comercial de la investigacion segin
las directrices recogidas en la LRU
{Ley de Reforma Universitaria) de
1983. Con este fin, desempefan las
siguientes funciones:

— Fomentar la investigacidn. Apoya
a los departamentos en la presen-
tacion de sus solicitudes de finan-
ciacion a entidades internaciona-
les. Su papel como centro de
informacion  sobre  programas
europeos es de vital importancia
para los investigadores universita-
rios,

— Promocionar la investigacidn,
Busca clientes fuera de la Univer-
sidad interesados en colaborar en
el desarrolle de aplicaciones v
prepara encueniros.

Divalgar v difundir los resultades
de la investigacidn mediante una
base de datos elaborada con este
fin (DATRI. Habitnalmente estdn
incorporados también en la OTRI
servicios de registro de patentes y
proteccidn de resultados.

En el termitorio castellano-leonés,
existen cuatro Oficinas de Trans-
ferencia, integradas cada una de
ellas ¢n una de las cuatro universi-
dades de la region {Burgos, Ledn,
Salamanca y Valladolid). A conti-
nuacidn se describen brevemente
SUS caraclerisiicas.

El Centro de Transferencia de
Teenologia CTT-OTRI de la
Universidad de Valladolid. La
Universidad de Valladolid cred en
1989 una Oficing de Transferencia
de Resultados de la Investigacidn
(OTRI), que opera bajo el nom-
bre de Centro de Transferencia
de Tecnologin CTT-OTRIL Actual-
mente su plantilla estd formada por
3 téenicos y 8 empleados adminis-
trativos.

Esta oficina gestiona contactos
con empresas y organiza jornadas
universitarias de encuentro con la
industria, para lo cual dispone de
contribuciones financieras de la
Tunta de Castilla y Leon e Iberdrola.
El CDTI1 colabora con la OTRI en
estas actividades.

Entre sus actuaciones destaca la
elaboraciin de diversas publicacio-
nes (guia de investigacion, catilogo
de infraestroctura, Memornia de in-
vestigacion, folletos de divulgacion
de los Departamentos, etc. ). produc-
tos que la OTRI realiza gracias al
software de gestidn de proyectos de
investigacidn desarrollado por la
propin Oficina.
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Otras de sus actividades son: la
ruhlma::mn de una revista dirigida a
empresarios de la region para
dltumiu' la investigacion, fa creacidn
de foros reducidos de empresarios a
fin de identificar proyectos comunes
de I+D, la preparacion de encuen-
tros entre universidad y empresa
sobre temas de mayor importancia
para la regidn, como el medio
ambiente, la industria agroalimenta-
fia, etc.

Estd equipada con una red local
de ordenadores con conexiones con
el Centro de Proceso de Datos de la
Universidad ¥ con la base de datos
europea CORDIS,

La Oficina de Transferencia de
Resultados de la Investigacion de
la Unmiversidad de Buorgos. la
OTRI de la Universidad de Burgos
imicid su actividad recientemente, en
1995, ya que esty universidad hasta
1994 no existia como tal, sino goe
estaba adscrits a la de Valladolid,
De acuerdo con lo establecido en el
Plan Nacional de 1+D, la OTRI de
Burgos se¢ crea con el objetivo de
convertir @ su Umiversidad en un
centro de desarrollo del medio
industrial, polenciando una investi-
gacidn universitaria de calidad y
cercana a las necesidades de la
empresa. Al igual gue el resto de las
OTRls, presta a empresas v personal
universitario servicios de enlace,
informacidn, asesoramiento y ges-
tidin, ya sea de contraios de investi-
gacion, solicitudes de finaciacidn
externa para investigacion universi-
taria, o proteccion de la propiedad
industrial e intelectual.

La Oficina de Transferencia de
Resultados de la Investigacion de
la Universidad de Ledn. Esta ofici-
na imicia su actividad en 1990 v
cuenta actualmente con una plantilla
de tres empleados, dos de ellos per-
sonal técmico. Al igual que la OTRI
de la Universidad de Burgos, fue
creada para desempefiar las funcio-
nes propias de una unidad de enlace
con la empresa, ofreciendo todos

aqucllos servicios necesarios para
establecer unas relaciones producti-
vas y dgiles entre los dos dmbitos,

La Oficina de Transferencia de
Resultados de la Investigacion de
la Universidad de Salamanca,
Inicia su actividad en 1989 v desde
entonces mantiene una estrecha
colaboracidon con la Asociacion
Universidad Empresa de Salamanca
{ALUESA), entidad con la que inclu-
s0 comparte instalaciones, Esta
colaboracion facilita la coordinacién
de esfuerzos y permite alcanzar
sinergias ¢n ¢l funcionamiento de
dos entidades que operan en los sec-
tores de oferta (la OTRI) v demanda
tecnoldgica (la AUESA). Las activi-
dades de la OTRI cubren los tres
ambitos gue le son propios a estas
oficinas; promocion de la investiga-
cidn hacia el extenior, informacidn v
apovo  administrativo al  personal
upiversitario y gestidn de las rela-
ciones  conlractuales eéntre  la
Universidad v la Empresa, S5u plan-
tlla la forman el Dhrector de la
OTRI y un auxiliar administrativo,

Tl LaAs  Fuspaciones  UNIVERSIDAD=
EsmPrESA

Junto a las OTRIs, las Fundacio-
nes Universidad-Empresa son las
otras instituciones que deben estar
presentes al hablar de organismos
intermediarios de innovaciin entre
la Universidad y la Empresa, si bien
sU aparicidn ¥ sus caracteristicas
presentan algunas diferencias con
las primeras.

El imbito de las actividades de las
Fundaciones Universidad-Empresa
¢ cenira en resolver demandas
planteadas por las empresas en
materia de formacion, de estudio de
problemiticas concretas y de servi-
cio a aquellas que busquen algiin
apoyo investigador especifico. Su
actividad estd, por lo tanto, muy
ligada a las demandas especificas
planteadas desde las cimaras de
comercio v los sectores empresaria-
les representados. Se diferencian de

1]
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las OTRIs en que éstas dirigen su
actividad a la promocidn de la ofer-
ta universitaria hacia el exterior,
tanto en lo referente a formacion
como en servicios cientificos v lec-
noldgicos, especialmente hacia la
empresa como agente que demanda
este tipo de conocimiento. Por tanto,
s¢ puede afirmar que las OTRIs
actdan desde el lado de la oferta,

mieniras que las Fundaciones lo
hacen desde el punto de vista de la
demanda.

Las Fundaciones Universidad-
Empresa existentes en Castilla vy
Ledn son tres: la Asociacion Uni-
versidad-Empresa de Salamanca
(Auesa), la Fuondacion Univer-
sidad-Empresa de Ledn v la Fun-
dacidn Universidad-Empresa de
Valladolid (Fueva), Son institucio-
nes privadas sin dnimo de lucro, sur-
gidas por iniciativa de la Universi-
dad vy la cimara o cimaras de
comercio locales, vinculadas al
dimbito empresanal de la zona en la
gue operan ¥ gue tienen, todas ellas,
un objetivo comin: promover la
colaboracidn entre universidades v
empresas.

La Fundacién Universidad-Em-
presa de Valladolid. La Fundacion
Universidad-Empresa de Valladolid
s¢ cred en 1988 a iniciativa de la
Universidad de Valladolid v la Ca-
mira de Comercio e Indusiria de
Valladolid. Ambas instituciones es-
tin en sus drganos de gobierno
(Patronato v Junta Rectora), junto
con mds de cincuenta empresas sig-
nificativas de la provincia.

Su régimen privado de gestién y
admimistracion le permite una agili-
dad de funcionamiento apreciable,
Forman su plantilla 10 personas

Los ejes de su actividad se cen-
tran en la formacion de alumnos de
la universidad en empresas, la reali-
zacion de estudios y consultoria de
apoyo, la mediacidn eén los conve-

nios entre umiversidad v empresa y
la organizacion de cursos, maslers y
actividades de difusidn (jornadas.
SEMmMinarios,... ),

Para el desarrollo de estas activi-
dades, In Fueva cuenta con dos uni-
dades especializadas; la Asociacion
Universidad-Empresa para la For-
macion (AUEF) y la Oficina Euro-
pea de la Juventud, ésta dltima en
colaboracion con el Avunlamiento
de Valladolid.

El dmbito de actividades de la
Fueva se centra en resolver deman-
das planteadass por las empresas en
materia de formacidn, de estudio de
problemiticas concretas y de servi-
cio o aguéllas que busquen algin
apoyo investigador especifico. Su
actividad estd por lo tanto muy liga-
dn a las demandas especificas que se
plantean desde la Cidmara de Co-
mercio ¥ los sectores empresariales
representados,

5S¢ diferencian por lo tanto de la
OTRI en que esta dltima se centra
en torno a las actividades de promo-
cidn de la investigacion que se
hacen en la Universidad v a estable-
cer contratos especificos con las
empresas como parte de esa promo-
cidn.

La Fundacién es miembro de la
Asociaciim de Universidades-Em-
presa (AUEP) de dmbito europeo,
en la que participan 200 entidades
europeas similares y participan en la
implementacidn de distintos progra-
mas europeos, como son, Comett,
Force, Lingua, Euroform, Now,
Petra, La juventud con Europa,
Overture, etc. Asimismo, la Fueva
es socio del Centro de Enlace para la
Innovacion Callaecia, integrado
dentro de la Red Europea de Centros
de Enlace. Este Centro actia en una
zoma formada por Galicia, Castilla v
Ledn, Asturias, Cantabria y Nore
de Portugal.
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Lna de las especialidades que
viene desarmrollando la Fueva en los
ultimos afios es la organizacion de
programas de formacion para adap-
tar los conocimientos de los titulados
a las necesidades que manificstan las
empresas, a través de practicas en las
empresas y de as de forma-
cion dedicados a actualizar los cono-
cimientos del alumno, como infor-
mitica, idiomas, marketing, masters,
etc., pero en este frea de formacion
las actividades se han visto reduci-
das a un aumento de la oferta v al
deseo expreso de limitarlas para
aumentar la calidad.

La Asociacion Universidad-Em-
presa de Salamanca. Esta Asocia-
citn aparece en 1988 como respues-
ta al programa comunitario Comett,
dentro de la accién orientada al
desarmollo de Asociaciones Liniver-
sidad-Empresa para la Formacion.,
Sus socios fundadores fueron la
Universidad de Salamanca, las cin-
co Camaras de Comercio existentes
en las tres provincias que forman
parte del dmbito termitonal de esta
Universidad, es decir, las de Avila,
Arévalo, Béjar, Salamanca y Za-
mora, ¥ la Universidad Ponuficia de
Salamanca. Como socios adheridoy
también aparecen en el Acta Cons-
titutiva dos instituciones portugue-
sas que se enfrentan a problemas y
siluaciones similares: la Univer-
sidad de Coimbra y la Asociacion
Comercial e Industrial de Coimbra.

Los Grganos de gobierno de la
Auesa son la Asamblea General,
integrada por todos los socios v la
hunta Rectora, encargada de su
representacion ¥ admimstracion.

Su actividad se desarrolla tanto en
el campo de la gestidn de contralos
de investigacion como en el de la
formacion, con la celebracion de
cursos ¥ la incorporacion de estu-
diantes a empresas en penodos de
précticas {Programas de Coopera-
cion Educativa), También organiza
jornadas, seminarios ¥y congresos
sobre temas de interds para la eco-

nomia local, en los gue colaboran
otras entidades y empresas, Por otra
parte, la Auesa coopera con la OTRI
de la Universidad de Salamanca y
realiza funciones de captacidn de
fondos nacionales ¥ comunitanos
para provectos de investigacidn e
innovacion tecnolégica en la empre-
sa local.

En ¢l dmbito internacional, esta
Asociacion promociona la partici-
pacion de las empresas en progra-
mas comunitarios Comett, Force y
todos aguellos Programas de For-
macion de la Task Force Recursos
Humanes, Educacion, Formacion v
Juventud, asi como los Programas
de Investigacion de la Direccidn
General XII para Ciencia, Inves-
tigacion v Desarrollo de la Comi-
sitm de las Comunidades BEuropeas.

La Fundacién Universidad-Em-
presa de Leon. Esta Fundacion fue
creada en 1988, promovida por la
Universidad de Ledn y la Cdmara
Oficial de Comercio e Industria de
Ledn, Actualmente, también forman
parte de la Fundacion ocho empre-
sas de distinios sectores afincadas
en la provincia y que, como socios,
participan en los drganos rectores,
es decir, en la Asamblea vy eén la
Junta Rectora,

Las primeras actuaciones de la
Fundacidn se dirigieron a catalogar
la oferta tecnologica de su Univer-
sidad, a wdentificar la demanda de
las empresas locales, a promover
becas, a organizar actividades de
formaciin y a gestionar programas
comunitarios. A partir de 1992, la
Fundacion dinge sus esfuerzos en
formacion especialmente hacia el
campo de la calidad empresarial,
colaborando con el Centro Regional
para la promocidn de la Calidad en
la organizacion de cursos especiali-
zados. Asi mismo, se pretende inte-
grar la formacion universitaria en la
empresa mediante programas de for-
macion continuada para empleados,
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[] ESTRUCTURAS ¥ CENTROS DE APOYO
EMPRESARIAL

El Pargque Tecnoligico de Boe-
cillo. Constituyve una iniciativa de
apoyo a la innovacion gue persigue
la captacién y/o promocidn de
empresas de tecnologia media o
alta, Situado en las afuveras de
Valladolid ¥ rodeado por un pinar
de 350 Ha, el Pargue Tecnoldgico
de Boecillo dispone de una oferta
mmobiliaria de calidad que ocupa
una extension de 60 Ha y ofrece,
para incrementar su alractivo comao
parque tecnoldgico, la existencia
de modernos centros tecnoldgicos
oricntados desde su nacimiento ha-
cia la colaboracion entre las empre-
sas regionales y la Universidad.

El Boecillo forma parte de una
red europea de parques tecnoldgi-
cos, junio con los de Burdeos y
Louvain La Neuve, en los gue se
desarrollan programas de asistencia
técnica a empresas. Es miembro de
las asociaciones nacional e interna-
cional de parques,

El Boecillo constituye un escapa-
rate de iniciativas v capacidades
innovadoras regionales, lo que le
convierte en un elemento de atrac-
cidn de inversiones exleriores v, en
otro sentido, en una referencia para
las empresas de la regidén con in-
quietud innovadora,

Juridicamente, el parque de Boe-
cillo es una sociedad andnima de
capital piblico. Constituida en
988, las obras de urbanizacidn del
parque se realizaron por Gesturcal,
empresa pitblica de gestion de suelo,
y finalizaron en abnl de 1992,

El parque ofrece suelo en condi-
clones muay favorables a empresas
seleccionadas por lo notable del
componente tecnolégico de la acti-
vidad que pretenden desarrollar en
¢l parque. Una comisidn compucsis
por representantes del parque, de la
Universidad y de la Administracién
regional asesora en el proceso de
seleccion.,

EMPRESAS ¥ CENTROS TECNOLOGICOS INSTALADOS
EN EL PARQUE TECNOLOGICO DE BOECILLO

* Empresas de Promociin y Gestidn:

- Purque Tecnoldgico de Boecillo, 5.A.: Promocidn y gestidn del Parque Tecnolégico
- Centro de Empresas ¢ Innovacidn (Cei): Promocion de proyectos empresariales

*Empresas Tecnoldgicas:
- Asi Internacional, 8.A_: asesoria v formacion en gestion de calidad
- Centro de achividades mformaticas (Cai): integradores de sistemnas informiéticos ¥ desaro-
o de aplicaciones
- Centro de disefio de complementos: discio de complementos
- Centro informeitico (Ceinsa): informatica y automdiica industriales
- E:Inw avanzados visidn y lecnologia: incorporacion de visidn anificial en procesos
us
- Ecologia y Espacio, S.L.: ingenieria v tecnologia del medio smbiente
- Emce: uudio y video profesional
- Fabricacion de Sistemas Educativos, 8.A. (Fresa): material electrdnico pedagdgicn.
- Fheeor: informdtica de ingenieris y arquitectura. : :
- Grupelec Electrdnica, S.A. circuitos hibridos de capa gruesa
- Improgesa: robética industrial v automatizacion.
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- L1, Soft: software v correo electrdnico.
- Laser Sistemnas Integrados: fabricacion de equipos liser con aplicaciones indusiriales.
- Piceini & Asociados, S.L.: disefio y produccion grifica.

- Serpatel; servicios avanzados en relecomunicaciones.

- Bicon, 8.1

fabricacion de automatismos v robdatica,

- Tres Medios., 5.1 ingenieria culral y medioambiental.
- Water Engineering and Technology: ingenieria medioambiental.

* Centros de Investigneidon:
- Centro de Investigacion y Desarrollo en automocion (Ciduut): investigacion y desarmllo on

automocicon

- Centro de Ahormo y Diversificacion energéticn (Cade): aprovechumiento de los recursos

ENErEencos.

- Uentro de Automatica, Robdtica, Teenologias de la Informacion y la Fabricacidn (Cartif-
uva): I+D en antomitica. robddica y tecnoiogias de la informacion,

- Centro de Ingenierfa ¥ Disefio (Cidik: ingenienia y disefio (CADICAM/CAE/CIM)

- Centro de Tecnologfa Liser (Cil): 1+D en wenologia liser

* Empresas ¢ Institociones de Servicios Avanzados instaladas en el edificio de usos comunes:

- Vicerrectorado de Investigacidn de In Universidad de Valladolid: wransferencia de wenolo-
gia universidad-empresa,

- Asesores Reunidos: asesorin juridico-fiscal.

- Cihesa: ingenicria v tecnologia,

- Centro para fa promocidn de la calidad en Castilla ¥ Ledn: promocidn de la calidad en la

indlustria.

- AVL Ibérica, S.A_: bancos de ensayos para motores ¥ vehiculos, instrumentacion, ingenie-
ria v desarrollo,

- Tecnimart: ingenieria en comunicaciones y segoridad.

- Prosecal: Servicios generales.
- Grupo Regine Franco; Montajes elécincos v electromicos,

- Divisa Informadtica: informética y telecomunicaciones,

Los Centros Tecnolagicos. Ac-
tualmente ¢ integrados en la deno-
minada Red de Centros Tecnoldgi-
cos Asociados (RETECAL), de la
que se hablari con detalle dentro del
apartado dedicado a actividades de
la comunidad autdnoma en materia
tecnologica, existen en Castlla y
Ledn 30 Centros Tecnaldgicos v La-
boratorios. Gran parte de estos cen-
tros se crearon en Castilla v Ledn
por iniciativa de la Junta con el
objetive de favorecer el desarmollo
tecnoldgico de las empresas de la
region v responder a la demanda
tecnologica empresarial,

En el disefiv de los centros se
sigue la directriz de adaptarse a las
necesidades de la industria local. Se
trata de crear centros que respondan
a una demanda real, que permitan
aprovechar el potencial existenie en
los sectores mds avanzados y que
favorezean la transferencia de tec-
nologia hacia aquellos sectores de
importante presencia en la regidn
pero con limitado nivel tecnoldgico.

Fomentando y linanciando la apa-
ricion de los Centros Tecnologicos,
la Junta de Castilla ¥ Ledn pretende
crear un instrumento de desarrollo
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lecnoldgico gue se incorpore a su
estrategia global. Los Centros Tec-
noldgicos tiemen un papel primor-
dial como instrumentos de transfe-
rencia de tecnologia v de captacion
de fondos pablicos de 1+D dirigidos
a las necesidades de la empresa,

Los Centros Europeos de Empre-
sas ¢ Innovacion de Castilla v
Leon (CEEls). Promovidos por la
Comision de la Umdn Europea
desde 1984, los Centros Europeos
de Empresas ¢ Innovacion (CEEIs)
se inscriben en la politica regional
de la UE v tienen por objeto regeng-
rar ¢ impulsar los sistemas producti-
vos locales de zonas con posibilida-
des de desarmollo industrial, median-
te la oferta de servicios empresaria-
les a las empresas v la realizacion
actividades de promocidn econdmi-
ci. Sus acciones persiguen:

— Muowilizar los recursos hurmanos,
fisicos v econdmicos de la regidn.

— Potenciar la actividad empresarial
general y especialmente de las
pequefias v medianas empresas,
mis receptivas a la innovacidn y
al progreso tecnoldgico,

- Facilitar la creacidn de nuevas
empresas de cardcter innovador y
la modemizacidn o innovacidn de
las empresas ya existentes.

Mediante los CEEls, |la UE im-
planta una politica microecondmica
cuya finalidad es favorecer el desa-
rrollo enddgeno, Resultan asi, frente
a las tradicionales politicas macroe-
condmicas de desarrollo regional,
instrumentos impulsores de la inno-
vacion y ¢l cambio tecnoldgico mis
praximos a la realidad ¥ necesida-
des de la empresa.

Todos los CEELS estin vinculados
entre si formando una red denomi-
nada Red Furopea de Centros de
Empresas ¢ Innovacidn (EBN). La
| existencia de la red permite el inter-

cambio de informaciones, el esta-
blecimiento de contactos (naciona-
les vio internacionales) entre empre-
sas asociadas, las mejoras adminis-
trafivas, la formacion mutua v la
cooperacidn comercial y tecnoldgi-
ci Entre los miembros de los CEEls
s¢ encuentran, ademds de empresas,
orgamsmaos piblicos, entidades [i-
nancicras, organismos consultivos,
elc.

El CEEI modelo es una sociedad
mercantil ¢ entidad sin Animo de
lucro cuya gestion es desempeiiada
con crilerios empresariales por un
grups reducido de profesionales, El
CEEI financia el coste de los servi-
cios empresariales ofrecidos con sus
recursos propios y el coste de las
actividades de promocidn econdmi-
ca medianie subvenciones,

Entre los servicios ofrecidos por
los CEEls estin los de informacidn
sobre los programas y ayudas pabli-
cas. En este sentido los CEEIls tie-
nen una vocacion de interfaz entre
los sectores piblico y privado, tanto
en lo gque se refiere a la instrumenta-
cifn de politicas como al papel que
juega en la seleccitn de empresdrios
para los provectos. Asi a las uni-
versidades, centros de investigacion
v laboratonos se les abren nuevas
oportunidades de comercializar los
resultados de sus estudios v contri-
buir al desarrollo de la region.

En Espaiia existen CEEls distri-
buidos por toda la geografia nacio-
nal. Dos de ellos estdn situados en
territorio castellano-leonés: el CEEI
de Burgos v el CEEI de Casnlla y
Ledn. Este dltimo tiene dos centros,
uno estd ubicado en ¢l poligono
industrial de Onzonilla en Ledn v el
otro en el Parque Tecnolbgico de
Boecillo en Valladolid,

Las objetivos especificos v priori-
tarios del CEE] de Castilla v Ledn
(CEEICALSA) son facilitar la crea-
cion de empresas innovadoras, pro-
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mover la modernizacion de las
BIMPresas ya existentes, crear pro-
ductos exportables fuern de la
region y al extranjero, diversificar la
orgamzacion industrial disminuyen-
do la fragilidad de los sistemas loca-
les v colaborar en la formacion de
un empresario moderno, dindmico e
innovador, El CEEI facilita la crea-
cidbn de empresas de la regidn
mediante la oferta de locales en
alquiler en buenas condiciones, asi
como la prestacion de madltiples ser-
vicios empresanales.

El CEEI de Castilla vy Ledn cuen-
ta con un capital social de 658 Mpta
en ¢ gue participan la Junta de
Castilla v Ledn (38%), el IMPI
(15%). Diputaciones ¥ Ayunta-
mientos (14%), empresas privadas
(24%), la Cimara de Comercio y
cajas de ahorro (9% ), A este capital
hay que afadirle una subvencion a
la inversidn con cargo al FEDER de
467 Mpta. con lo gue los fondos del
CEEI de Castilla v Ledn asciende a
1.125 Mpta.

En 1995, patrocinado por la Junta
de Castilla ¥ Ledn, entrd en Tuncio-
namiento ¢l CEEl de Burgos, que
cuenta con una plantilla de 5 perso-
nas. Sus objetivos ¥ actividades en
la provincia de Burgos, se asemejan
a los que el CEEI de Castilla y Ledn
desarrolla en su dmbito.

El Instituto de Promocion Eco-
nimica de Ledn, S.A. (IPELSA).
Con el objetivo de promover el avan-
ce econdmico v lecnologico de la pro-
vincia v patrocinado por la Diputa-
cion de Ledn, se crea en 1% el
Instituto de Promociin Econdmica de
Ledn. Su actividad estd dingda fun-
damentalmente al dmbito empresa-
rial, paricipando temporalmente en
imiciativas privadas de interés tecno-
ldgico. También presta servicios de
informacidn, asesoramiento tecnold.
gico, fianciero v empresarial y desa-
rmolla actividades de enlace entre las
Administraciones Pablicas, Centros

Tecnolbgicos v empresas, mediante
foros, encuentros ¥ pubhcaciones.
Actualmente cuenta con una plantilla
de 9 empleados,

Los Centros Locales de Difusion y
Promocion de las Tecnologias
Informiticas. En 1990 fud const-
twida por Iberdrola y la Junta de
Castilla v Ledn la sociedad Infor-
matica ¥ Nuevas Tecnologias en
Castilla y Ledn (INTICALSA). Su
objetivo era difundir v promover la
informética entre las pymes castella-
is-leinesas.

En 1994 ze crea la Agencia de
Desarrollo Economico de Castilla y
Ledn, a la que se transfinid la parti-
cipacion en INTICALSA que poseia
la Junta, La Agencia pretendia lan-
zar servicios similares a los ofreci-
dos por INTICALSA ¥, en conse-
cuencia, decidid la liquidacidn de
esta sociedad.

INTICALSA habia creado, con el
apoyo de ayuntamentlos, cajas de
ghomo v camaras de comercio, Y
centros provinciales que desarrolla-
ban actividades de difusion v forma-
cidn informdtica. Ante la liguida-
cidn, la Caja de Ahorros de Segovia,
la Fundacion Santa Teresa de Avila
y la Camara de Comercio de Sala-
manca, entidades que apoyaron la
creacidn de los centros de Segovia,
Avila y Salamanca respectivamente,
han decidido responsabilizarse de
los mismaos v dar continuidad a sus
actividades.

[ ] EXTIDADES DE SOPORTE FINANCIERD

Sociedad financiera INCRIS, S.A.
INCRIS es una sociedad de cépital
riesgo constituida en 1989 para rea-
lizar inversiongs en proyectos em-
presariales que tengan un compo-
nente diferencial ¢ innovador -ya
sea en gestion, producto-servicio,
mercado o proceso— mediante la
participacion temporal en el capital
de la empresa promotora. Esta
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puede constituirse con el proyecto o
ya estar en funcionamiento. Actua-
Imente su plantilia estd formada por
cuatroy empleados,

INCEIS tene por objeto también
la prestacion de servicios de aseso-
ramiento, asistencia técnica e infor-
macion, pudiendo, asi comoe la con-
cesion de créditos a las sociedades
en gue participa.

Los fondos de INCRIS proceden
de las aporaciones de sus soCios.
INCRIS estd participada por las
principales empresas industriales vy
entidades financieras de la Comu-
nidad:

- Caja Municipal de Burgos;

— Caja Espafia;

— Antibidticos, S.A.;

- Bodegas Vega Sicilia, 8.A.;

- Conservera Campofrio, S.A.:

- Corporacion  Indusinal Diversifi-
cada, S.A..

— Grupo Antolin-Trausa, S.A.;

— Iberduero, S.A..

- NCG 2000, S.A.;

- ONCE:

— Prodical, 5.A.

Los recursos propios iniciales
fucron de 700 Mpta, de los que la
aponacion minima de cada accionis-
ta fue de 25 millones.

Desde su puoesta en marcha v
hasta 1993, INCRIS ha estudiado un
total de B0 provectos, de los cuales
el 25% no provenian de Castilla v
Ledn, y ha participado en 7.

Los dos principales problemas de
INCRIS sen la falta de recursos

financieros —debido a lo cual ha
tenido que renunciar a la partici-
pacitn én un buen nimero de pro-
vectos, especialmente aguellos de
mavor tamano—, la falta de un tepdo
empresarial intermedio (pymes) que
realice actividades en campos emer-
genies,

Sociedad para el Desarrollo In-
dustrial de Castilla y Ledn (SODI-
CAL). Cuenta con una plantilla de
ocho empleados y foe creada en
1982, con la colaboracion del Grupao
TENED, la Junts de Castilla y Ledn,
y distintas entidades financieras, Su
actividad principal es la partici-
pacidn en iniciativas de capital-ries-
go medianie suscripeiin  temporal
del capital social de las empresas.
Paralelamente, presta ofros servicios
financieros {concesion de préstamaos,
ingenieria financiera, disefo y andli-
s15 de planes de negocioete. ) e infor-
mativos (pamicipacion en foros
presentaciones, elaboracion de folle-
tos divulgativos, etc.).

Sociedad Técnica de Avales,
S.G.R. (SOTECA). Sociedad de
garantia reciproca fue creada en
1982, con participacion de la Junta
de Castilla y Ledn, vanas cajas de
ahorro de la region, la Diputacidn y
varias empresas, Actualmente cuen-
ta con una plantilla de 17 empleados
y ofrece servicios financieros con
condiciones ventajosas para las
pvmes. Entre esios servicios destacs
ln prestacion de avales vy fianzas,
{actividad propia de las sociedades
de garantia reciproca), aungue tam-
bién desarrolla actividades de for-
macion, imformacidn, asistencia téc-
nica ¥y asesoramiento (planes de via-
bilidad vy creacion de empresas inno-
vadoras),
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DESARROLLO |

TECNOLOGICO
Y CAPITAL
HUMANO

En Espafa, el porcentaje de
poblacidn activa universitaria entre
el ttal de la poblacidn activa es del
14%. En Castilla ¥ Ledn es del
14,3%, es decir, estd por encima de
la media nacional. Esta partici-
pacidn relativamente alta de los
universitarios en las actividades

econdmicas regionales implica la
existencii, a prior, de unas ventajo-
sas condiciones en lo relativo a capi-
tal humano que benefician a las
empresas castellano-leonesas para
hacer frente al desafio de la com-
petitividad.

POBLACHIN ACTIVA (% ) CON mmm?ﬁ;'rm DE PARD ENTRE UNIVERSITARIOS PoR CCAA,,

PN ENTERE 25 ¥ 64 Afis
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No obstante, conviene sefialar que
los universitarios castellano-leone-
ses encuentran puestos de trabajo
con mds dificultad que los universi-
tarios de otras muchas regiones
espafiolas. En efecto, la tasa de paro
en Castilla y Ledn es del 11.9%
mieniras que a escala nacional es del
8.9% (datos de 1993),

En cuanto a la distribucidn de la
poblacion por nivel de estudios ter-
minados, se observa que en Castilla
y Ledn. asi como en toda Espafia,
hubo en el periodo 1964-92 un nota-
ble progreso del nivel educativo.
Esta evolucidn es positiva para el
desarrollo ecnoldgico de las empre-
sas castellano-leonesas que deman-
dan crecientemente mids recursos

humanos con formacién media o
superior.

Hay que sefalar sin embargo que
el 62% del alumnado de las univer-
sidades de Castilla y Ledn (tomando
como referencia el curso académico
1993/94 ) estd matnculado en huma-
nidades, ciencias juridicas v socia-
les, que son disciplinas de poca pro-
yeccidn en términos de desarrollo
tecnoldgico. Solamente el 28 4% de
este alumnado estd inscrito en carre-
ras correspondientes a ciencias
experimentales (7,2%) vy lécnicas
{21,2%), es decir, en disciplinas que
conducen a actividades profesiona-
les directamente relacionadas con el
desarrollo tecnoldgico.

MSTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE ESTUDOS TERMINAINS

EN LAS DISTINTAS CCAA, Comparacion 1964-1992

=}

Fuente: Capminl Mumnano, Bducacién ¥ Empleo, Fundacidn Nescalxa J).Palafon, 10 Mom v F Pérez. 1993
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ALUMNADD DE LAS UNIVERSIDADES DE CASTILLA ¥ LEON ¥ DEL TOTAL DE UNIVERSIDADES PURLICAS ¥ PRI-
VADAS ESPANDLAS POR AREAS DE ENSENANTA, CURSO 199304

Homanidodes Ciencias juridices Ciencins I hemcins Téonkns Tl
- ) ¥ socisdes de ln salud experimentales
Universidades
de Cossilla v Leds i 44,057 EARS 5,346 1H.T4% EH.536
Totnl universidades
ehpafcHis 131954 GRS 13 s 11 ZHT.63) 1,295 585
i -3k S
Castilla y Ladn en total
alumnado macional ThH%E 5% 7.5 A% 7.0 55

Foentei Capstal Humano. Edocacidn y Emples. Pundacidn Berenixa ).Palafou. JG Mo v F Pénez. 1005

EL APOYO
PUBLICO A LA
INNOVACION
EN CASTILLA
Y LEON

ACTUACIONES DE LA COMUNIDAD
AUTONGMA

Actualmente la Junta de Castilla y
Leon estd elaborando un Plan Tec-
nolégico Regional que pretende ser
el marco planificador global de las
actuaciones autondmicas en politica
de fomento de la innovacidn y el
desarrollo  ecnolégico.  Paralela-
mente estin siendo reordenadas fas
responsabilidades, competencias ¢
imiciativas en matenia de [+D gque
desarrolla la Tumia.

En lineas generales, se puede decir
que la recientemente creada Agencia
de Desarrolle Econdmice de Castilla
v Ledn, se estl constituyendo como el
organismo autondmico central de
fomento del desarrollo tecnoldgico
empresarial de la regién. En estos
momentos la Agencia estd coordinan-
do la elaboracidn del Plan Tecnold-
gico Regional. En un futuro priximo
aglutinard la gestién de la politica de
incentivos a la 14D empresarial v
coordinard €] funcionamiento de los
centros publicos castellano-leoneses
de apoyo a la innovacion.

A continuacion se describen los
departamentos y organismos depen-
dientes de la Junta con mayor rele-
vancia en el desarmollo de la politica
regional de 14D asi como las funcio-
nes desempediadas por éstos,

(] SECcCION DE PROMOCION INDUSTRIAL
DE LA CONSEJERIA DE INDUSTRIA,
CoMerCio Y TURISMO

La seccidon de Promocidn Indus-

trial (hasta hace poco Servicio de
Promocidn Industrial) existe desde
que se cred la Comumdad Autdno-
ma de Castilla v Ledn y se encarga
de desarrollar la politica de incenti-
vos de la Junta. Hasta 19935 el depar-
tamento dependia de la Dircccidn
General de Industia de la Conse-
jeria de Economia y Hacienda, Ese
afio se crea la Consejeria de Indus-
tria, Comercio y Turismo, separin-
dose el departamento de Promocion
Industrial de la drbita de Economia
v Hacienda.

Los principales mecanismos de
apoyo de la I+D industrial gque ha
promovide el departamento de Pro-
miociom Industrial son los siguientes:

— Los créditos a riesgo v vennira.
Primer instrumento que apoya la
1+ en las empresas industriales
[ 1984). Tenfa unas coracteristicas
similares al gue en su momento
ofrecia el CDTI. Su gestidn resul-
W demasiado complicada (la
Comunidad tenia que ejercer fun-
ciones de entidad financiera) y
ademiis solo conseguia interesar a
empresas grandes que, por otra
parte, va podian acudir a modali-
dades de financiacidn similares
que se ofrecian a escala nacional.

— Incentives a la inversién v al
empleo del Decreto 163/10989,
Vistas las dificultades de una ges-
tion directa de créditos, se opta
agui por una modalidad de apoyo
complementaria a 108 instrumen-

T
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tos que se ofrecian a escala
nacional y dirigida a las empresas
pequefias v medianas (pymes)
consistente en créditos gestona-
dos por entidades financieras en el
que la Junta subvencionaba una
parie de los intereses.

— Programas de apoyo a la 1+D
expecificos. En 1990, se publica la
Orden del 2 de marzo de 1990
{Boletin de Castilla vy Ledn del 5
de marzo de 1990), Estos incenti-
vos se agrupan, bdsicamente, en
dos programas:

«Programa de incorporacidn de
tecnologia. Apoya la compra de
equipos. La médxima subvencion
es de 50 Mpta o del 45% del
gasto anual en compra de equi-
pos de la empresa.

« Programa de [+D. Subvenciona
la creacion de umdades de [+D
{equipo v formacidn de perso-
nal). Dentro de esle programa, se
subvencionan también las jorna-
das de encuentro entre indusiria-
les ¥ la Universidad. Las lineas
de 1+D son cofinanciadas al 50%
por la Junta y la Unidn Europea.

Los dos primeros instrumentos no
| tiene cardcter especifico de apoyo a
la I+D. La vigencia del tercero, que

&1 o tiene, finalizard en 1996, par-
lelamente al impulso de las activida-
des de la Apencia de Desarrollo
Econdmico v la potenciacion de las
lineas disefiadas en el decreto
16371989,

Los incentivos financieros de [+D
de la Junta actualmente en vigor s¢
dirigen al sector industrial exclusi-
vamente, ¢s decir, a empresas de la
industria transformadora o a servi-
cios de apoyo industrial ¥ a empre-
sas energéticas. El objetivo es
incentivar a las industrias que tratan
de innovar tanto en el proceso como
en el producto. Preferentemente se
dirige a las pymes vy a apovar la [+D
competitiva aplicada al desarrollo
industrial.

En el proceso de concesidn de
ayudas, las empresas presentan pro-
yectos de inversidn en cualguier
momento del afio en las delegacio-
nes provinciales de la Junta. En cada
provincia se elabora un informe
sobre los proyectos y su propuesia
se eleva a la Direccion General de
Industria, Minas y Energia de la
Consejeria de Industria, Comercio y
Turismao.

Se hacen esfuerzos para promover
la realizacion de proyectos que sean
fruto de convenios entre la Univer-

INCENTIVOS A LA INVERSIIN ¥ EL EMPLED TRAMITADOS FN 1993
EXPEDIENTES, INVERSIONES ¥ SUBVENCIONES. RESUMEN FOR PROVINCIAS.

— =
Expedientes Inversion Purte subvencionads Subvencitn

{N") {Mpta) ® {Mpta)
Avila 73 25.519 M4 T.755
Burgos 227 22017 14,6 1.347
Ledn 301 31046 4.5 7614
Palencia 93 10567 17.9 | §87
Salamanca 177 20,799 233 4,851
Segovii 113 7719 216 | 6l
Bt {ix] 4.452 P41 674
Valladalid 203 77.501 8.7 32257
Zamora &7 10362 T4 1916
Total 1467 210682 2546 53,965

Fueste:  Anuaario Estadisteco de Castilln v Ledn |95 | 955
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INCENTIVOS A LA INVERSION ¥ EL EMPLEO TRAMITADOS EN 1993, EXPEDIENTES, INVERSIONES

¥ SUBVENCIONES, RESUMEN PoR INSPOSICIONES DE LAS SUBYENUCIONES CONCEDIDAS,

———

Expefienies Inversion Paric subvencionsda Sulyvenchin
iN") iMpta) b i Mpta)
ADI 0 12679 29 32,281
A2 5 22 18 13
Al 26 7.3 k] G
Al 7 255 1) T8
A7 76 7.155 12 1600
Al 2 342 40 137
Al a5 2264 & 133
Aldid 460 2,338 £ 359
All |35 46,646 n 12,626
Al2 2 . = 24
Ald 2 437 37 163
B2 43 10045 &1 1013
B 19 12575 17 2124
cal 153 1031 'l 8%
ooz 202 7647 5 390
Total 1.467 210,882 6  B396S
EE——— S ——

A Incentivis regrnales

A2 Exmudios de viabilidst

ALS Incontivis fecnobigicos

A6 Incentivios a la ariesania

AQT Incentivos aanenos

AR Apoyo o la instalacidn de alts eenologias
A Ahoro y divessificackien encrpdtice

AT doymdas parn Tomenio del smplen
Ald Soelo incustrial
A5 Hiibsitat myinesrs

B0l L Agroalimeniarin. Reglamemo FEOGA 35575

B2 |, Agroalimentaria, Real Decrens 1462786
BO3 [ Agrealimentana, Presupuesio Ausdnomo
E13 1. Cuencas Carbondferns. 1. A proslimemtaris

140 Beeforma v modemizasion de exablecimienios Comner-

Al | Incentivos perritominkes

cinles

Ol | Renowvaciin fiota vehiculos de iransponie pidblico

C02 [ Especificos al sector de [a kosiederia

Fuenie Amuario Fasdinice de Castilla w L [T | 0HF5

sidad v la Empresa. Para ello, la
Seccion de Promocidn Industrial
promuoeve, entre otras cosas, o cele-
bracidn de jornadas técnicas que
reunian representantes  de ambas
esferas. Iberdrola ha cofinanciado
algunas de estas jornadas (automo-
cion, alimentacién, madera...). Muo-
chas iniciativas han surgido va de
est0s encucninos.

La Agencia de Desarrollo Eco-
nomico de Castilla v Ledn se res-
ponsabilizard de la gestidn de las
lincas o partes de lineas ligadas a la
politica de incentivos a la [+D
empresarial. El resto se repartird
entre la Consejeria de Industria y la
propia Agencia, bisicamente.

Hoy por hov, exisie una cierta

M1 Medio Ambienic

escasez de recursos humanos espe-
cializados en la evaluacion de pro-
vectos v solicitudes de subvencidn,
asi como en el suministro de infor-
macion sobre el conjunio de los
meentivos a la 14D existentes dentro
de ja Administracidn Pablica, Con
ohjeto de paliar el problema existe
una relacidn continuada con orga-
nismos como el CDTI y e IMPI,
que implica la asistencia a cursos v
seminarios  organizados por éstos
sobre las ayudas y medidas de
apoyo publicas a las empresas.

El actual proceso de transferen-
cias hacia la Agencia de Desarrollo
Econdmico permiticd paliar, previsi-
blemente, los problemas derivados
de la situacion descrita.
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[ ] AGENCIA DE DESARROLLD
ECos0aicn pE CASTILLA ¥ LEON

La Agencia de Desarmollo Eco-
nomico de Castilla v Ledn se cred
en 1994 como un Ente Phiblico de
derecho privado (Ley 21/1994 de 15
de diciembre. B.O.C.y L. n"243 de
20 de diciembre). Adscritz en un
principio a la Consejeria de Eco-
nomia ¥ Hacienda. la Agencia de-
pende actualmente de la Consejeria
de Industria, Comercio v Turismo.

La Junia de Castilla vy Ledn ha
disefiado la Agencia de Desarrollo
Econdmico como una entidad espe-
cializada en el fomento de imciati-
vas empresanales, Cercana conoce-
dora de sus necesidades vy capaz de
gestionar las ayudas financieras que
destinan los Fondos Estructurales de
la Unidn Euwropea a las regiones
comunitanas  menos  desarmolladas.
La Agencia ha presentado ante la
Comisitdn Europea un plan para ges-
tionar una Subvenciin Global por
un importe de unos 14.600 Mpia, de
los que el 70% serin aportados por
gl FEDER y el 30 por la Junta.
Una quinta parte de este programa
esturd dedicado a la promocion de la
I+D.

A través del Consejo Asesor tie-
nen representacion y participan en la
Agencia todos los agentes implica-
dos en el desarmollo econdmico
local. Sus miembros son e]e;idurs
por la Administracion Autonomica
y por las organizaciones sindicales y
empresariales que en su dia firma-
ron ¢l Acuerdo para el Desarrollo
Industrial de Castilla v Ledn (abril
de 1993). A partir de sus sugeren-
cias v observaciones, el Consejo
Rector, formado por el Presidente,
el Vicepresidente v tres miembros
mis nombrados por la Junta, dirge
la actividad de la Agencia dentro de
las lincas marcadas por el Plan de
Desarrollo Regional.

Ademds de una division adminis-
trativa. la Agencia cuenta con 4
dreas operativas (Division de Pro-

mocion ¥ Relaciones Externas, [i-
visidn de Incentivos y Financia-
ciom, Division de Empresas v Di-
vision de Innovacidon Tecnoldgica.
En &l futuro contard con una estruc-
tura territorial formada por 9 Ge-
rencias Provinciales,

La Division de Innovacion Tec-
noldgica se ha creado para apovar el
desarrollo de la politica de la Junta
€N S5l campn ¥ Concenirar su ges-
tidn, Asi, esta divisidn coordinana la
elaboracion del Plan Tecnoldgico
Regional de Casulla y Ledn y asume
diversas compelencias operativas,
como la gestion de la linea de
Avudas a la Inversion en Centros
Tecnoldgicos, la gestion de la red de
Centros TecnolGgicos (RETECAL)
v las competencias piblicas de orde-
nacidn y gestion del Parque Tecno-
Wigico de Boecillo.

La Division de Empresas tiene
como funcidn la gestin de las
acciones que el goblemo automomi-
Co poseia en varias sociedades rela-
cionadas con el desarrollo industrial
¥ que, en el momento de la creacitn
de la Apencia, fueron transfernidas a
ésta. La Division de Incentivos v
Financiacion es la unidad encargada
de gestionar las lincas de apovo a la
inversion de la Junta que estin sien-
do transferidas a ln Agencia.

Los recursos financieros de la
Agencia provienen en parte de los
presupuestos generales de la Comu-
nidad Autdnoma (la dotacion inicial
fue de 400 millones de pesetas), asi
como de los ingresos propios por
prestacion de servicios, de subven-
ciomes de terceros v de rentas patr-
moniales. Estos recursos son cre-
clentes, como o S0N SUS recursos
humanos {a principios de 1996 la
plantilla de la Agencia estaba for-
mada por unas 40 personas, gue
serin practicamente ¢l doble a fina-
les de afo) en consonancia con la
decision politica de la Junta de
potenciar su papel como operador
ptiblico de fomento al desarrollo
regional.
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[ La CoNseERERIA DE INDUSTRIA
CosmerRCIo ¥ Turisymo v Los Fospos
STRIDE. LA RED pE CENTROS
TECSOLOGICNS ASDUTAMS DE
Castieea ¥ Leds (RETECAL)

La Consejerin de Industria, Co-
mercio ¥y Turismo es la unidad de la
Junta que ha impulsado el creci-
micnlo de los centros ecnologicos
de la region.

La estrategia global de creacion
de Centros Tecnoldgicos, asi como
las directrices én coanio a las corres-
pondientes inversiones y subvencio-
nes, se recoge en la Ley 5/1992, de
I8 de diciembre, sobre creacion de
la Red de Centros Tecnoldgicos
Azociados de Castlla v Ledn
(RETECAL).

En esta Ley se describe y analiza
la estructura del tejido empresarial
de la regidn, la importancia de las
pyies ¥ se plantea la problemitica
tecnologica empresarial existente.
Se concluye gue resulta necesaria
una oferta de apoyo tecnoldgico
adecuada a las necesidades reales de
la industria. Esta oferta se materiali-
za en la creacion de un conjunto de
Centros  Tecnoldgicos especializa-
dos que realicen actividades de 1+D,
asesoria  1écnica, documentacion
técnica, formacion y sensibilizacion,
asi como ensayos que sirvan de base
para ¢l control de calidad, homolo-
gaciones vy certificaciones para las
empresas de la regidn que se agru-
pan en una réd: RETECAL.

Los planteamientos  estralégicos
estdn inspirados en el sistema de
centros  lecnoldgicos  witelados
existente en ¢l Pais Vasco, pero con
la diferencia de que en el Pais Vasco
eslos centros existian antes de que el
Gobierno Regional decidiese ute-
larlos. Su origen s remonta a aso-
ciaciones empresanales o laborato-
ris universitarios. En Casulla y
Ledn, la Consejeria de Industria
(antes Direccidn General de Indus-
tria, dependiente de la Consejeria de
Economia) s¢ ha enfrentado y en-

frenta, por consiguiente, a una difi-
cultad adicional, la de promover la
creacion de gran parte de esta nueva

capacidad.

RETECAL nace con dos objeti-
vos fundamentales: contribuir a la
mejora del sistema productivo de la
regian, tanto desde el punto de vista
técnico COmo Organizativo, ¥ coor-
dinar con criterios de eficiencia sus
recursos tecnologicos,

Los fondos invertidos para la crea-
cion de estos centros, entre 1991 y
1993, =s¢ estiman en mds de 4.000
Mpta. La Junta aportd el 40% de los
mismos v la UE, por medio de los
fondos regionales del Programa
STRIDE y PRISMA., el 60%% restante,

Hasta 1995 su administracion se
levih a cabo desde el Centro de
Gesticon para ¢l Desarrollo Tec-
noldgico, dependiente de la Con-
sejerin de Industria, Comercio y
Turismio. Este Centro se ocupaba de
la imcorporacion de Centros Tec-
nolégicos a la red y de su conexidn
con ¢l sector productivo, con el fin
de difundir los servicios e innova-
clones tecnoligicas ofertados.

Actualmente, esta labor es com-
petencia de la Agencia de Desarro-
llo Econdmico.

Las ventajas que ofrece una red
como RETECAL existen tanto a
nivel interno, para cada uno de sus
componentes (racionalizacion de
actividad, coordinacidn y comunica-
cidn fluida), como a nivel extermo,
en todo lo concerniente a las rela-
ciones de los Centros Tecnologicos
con la empresa (difusidn de servi-
cios con costes asequibles y transfe-
rencia de tecnologia desde todos los
puntos de la red, no aisladamente) y
con las administraciones piblicas
{presencia en el disefio e implanta-
cidn de politicas tecnoldgicas -espe-
cialmente en el Plan Tecnoldgico
Regional- como instrumento de
apoyo ¥ como foco receptor de ayu-
das piblicas).
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En este sentido, la red uiere
un papel primordial en la canaliza-
cion de fondos comunitarios pabli-
cos de 1+D y en la movilizacidn de
inversiones privadas. Al mismo
tiempo ofrece unas condiciones
opimas para la coordinacion de
politicas regionales, estatales vy
comunitarias, va que en la red con-
fluyen los intereses de todos los
agenles implicados en el sistema
regional de ciencia, tecnologia ¢
industria,

Adicionalmente, la existencia de
una red de centros tecnoldgicos
ofrece la posibilidad de disponer
también de una red de laboratorios
sutorizados de ensayo y certifica-
cion, que ofrecerfan servicios de
grun interés para la empresa en

materia de control de calidad v nor-
malizacidn,

Para dar a conocer la red de
Centros Tecnoldgicos y patenciar su
utihzacion, se ha implantado un sis-
tema lelemdtico que permite la
comunicaciin entre ellos y hacia el
extenor. Gracias a este sistema, cual-
quier persona interesada puede acce-
der a través de Ibertex a las bases de
datos de cada centro v conocer asi
sus actividades, sus medios téenicos
o los clientes con los que ha mante-
nido contacto. De esta manera, queda
establecido el nexo de unidn que,
dard pleno sentido a la red v permiti-
ri la difusidn de sus servicios hacia
el sistema de ciencia, tecnologia e
industria, tanto a nivel regional como
nacional, ¢ incluso intermacional.

Ren ve Centros TECNoLOGICOS bE Castiia v Leds (RETECAL)

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN AUTOMOCION (CIDALUT)

Ascciacin de investigacion sin dnimo de lucro constitiidn por la Universidad de Valladolid, ¢ Pamue
Texnoligico de Roecilo, el Exemoe. Avuntamiento de Boccillo, Michelin, Lingotes Especinles, S A [herfrols,
S.A, FabricaciGn de Automdviles Benssll de Bxpadn, 8.4, (FASA-RENAULT), Industries Reumidas de ks
Aumomocion, S.A, (TRAUSA) y Cajs de Ahormos de Salamanca v Soria,
Actividades del centro:

- Investigacitn y desarmllo teenolégica en ol sector de msnmocion

- Asesorin Wcnica al sector

- Diifusatn secioiigice

- Formecidn especilica

INSTITUTO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (ITT)

Instituin de investigacitn universitario de la Universidad de Volladohid, creado por acverdo de su Junta de
Giobierno en febrero de 1593,
Actividndes del cemiro:

= Dhisefa elecrdaico v microclecinbnico

« Calibracidn chictncn, de phesidin v temperatrs v metrologia v colibracicn dimensionsl

- Miasticos v casgho

= Metalurpin

» Orgnnizacidn industrial ¥ prodeccidn

- Ingenierin mecinics

ASDUIACION DE INVESTIGACION ENERGETICA ¥ MINERA DE LEON (ENERMITEC)

Asocincion de investigacion win dnime de lucro constinida por b Universidad de Ledin, el Instino para la
Promocidn Eeondmics de Ledn (IFELSA), In Sociedad de Investigacsin y Explotacicin Minera de Castilln v Ledin
ASIEMCALSA), el Instituso Tecnaldgico ¥ Ceominero de Bspafia, &l Cobegio Oficial de Ingenieros de Minss, ef
Coldegse Oficial de Ingenacria Técnica Minera y ENDESA
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Actividudes def cenro;
- Genfisicn, somdens y sisemas de informackin geogrificas
« Mecinicn de rocas
« Mecdnica de suelos y mmenales de constrocsion
- Estudiog topogrificos v minesos
< Combustide ¥ benefick de minembes

INSTITUTO DE LAS TECROLOGIAS AVANZADAS DE LA PRODUCCION (ITAP-LIVA)
Tmesitudn de investgacidn universitano de 1o Universidnd de Valladolid, cresdo por scoends de si Junts de
Gobijemo en abril de 1993,

Activiilaces del contr
- Aubmatizacion avanznds
+ Robiticn proslectiva y mdvil
- Calidad iial
= CID-CAE-CIM
- Wisitm antificial
+ Commaimicaciones industrinles

ASOCIACION DE INVESTIGACION INSTITUTO DE BRIOTECROLOGIA (INIBIOTEC)
Asocincein de investipacidn sin dndme de Jucro constiuids por s Universidad de Ledn, e Instin pars o
Promocidn Ecopdmica de Ledn (IPELSA, Is Sociedad de Investigacein y Explotacidn Minem de Castilla v Ledn
(SIEMCALSA) ¥ el Consejo Superion de lnvestgsciones Ciendificas,

- Investigacidin ¥ desarmollo teonoldgico en o campo de la Blotecnologin
- Assioria y Formacion 1éonica
- DHifiusidn tecnoldgica

CENTRO DE TECNDLOGIA LASER (CTL)
Asociacitn de investigacidin sin dnimo de lucro constinalds por la Universidad de Valladolid, Panpae Teenaldgico
de Boccille, 5.4, Ayuntamienio de Beecillo, Iherdrols, SA., Acoros MO, S.A, Tmcoins Servicios, 5.4,
Govimar, 5.A., Marcelino Sincher Rodeiguer (Engranajes Casiilln), Talleres C v M Porfirio de la Cal, S0,
Tailerse Pasaha Walladolid, 5.1
Actividades del contro;
« Servicios & fercerns d corte de materiales, soldadiera, emple v Fusicn saperficial con tecrobogia Kser
= Ressducitn de probiemas con weendogfa Mser
-EtmymwnumiMEmwmmm,mm*mﬂnm
(01 ]

INSTITUTO DE TOXICOLOGIA DE CASTILLA ¥ LEGN (INTOXCAL)
Asocinciin de imvestigacion sin dnbndg de hicr constituida por la Univessidad de Ledn ¢ IPELSA, Instiunio purn
la Promockin Econdmica de Lodn -
Actividndes del cenime
= Investigncidn v desammollo ecnoldgico en oxicologia Allmesdania v CGestidn Medioambiental

LABORATORIO DE TECNICAS INSTRUMENTALES (LTI
Instituln de investigacidn universians de ks Universidad de Valladolid, gue o cred por acocrdo de su Junts de
Ciobismo en mareo de 19858
Actividades del cemim;
- Control de calubad de producios
- Ensayos de-composicidn quimica de materiales y producoos indusirinbes
- Ensayas actsticos de maguinana, edificios v materiales de construcciin
INSTITUTO DE AUTOMATICA Y FABRICACION (IAF)
Ascciaciim de investigacidn sin dnbmo de lacre combituida poe la Universidad de Leda, D, Jose Lols Carretono
Lapez-Tello (Gerente de la Universidad do Lodn) v D, Andrés (hers Corhslisinn (Direcior de ln OTRI de la
Universidnd de Ledn],
Actividades del centro:
- Investigacitn ¥ desarrollo iecooliigico en sulomatizacedn ¥ control de la imagen
- Investigacion v desarrdllo tecnobigico de siomiticn v conmol de procesos
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CENTRO TECNOLOGICO TEXTIL DE PRADOLUENGO (AETPRA)
Asociacion de investigacidn iy dmmo de licno contitnds por vanos empresarios del secor 1 tinido personal,
Actividades del centro;
= Estudion dell proceso de hilsdo! peso, mumeracion. wesddn, resisencts

- Comtred de calidud de masterias primas adguirsdas por el seclor kextil, génen de pane ¥ enlesteri
= Drizefio por ondenador de mativos de dibujo park mdguanes wxbles circalares de pequefio difimetro

ASOCIACION DE INVESTIGACTON INSTITUTO DE ACUICULTURA (1A)

Asociacin de Investigscion sin dnimo de lecms constituida por In Universidnd de Ledn, [, José Luks Charreter

Lapes-Tello |Gesente de In Universidad de Ledn) y 1 Andrds (hern Carballoira (Direcior de la OTRID de s
Universidnd de Leda),

Actividodes del cenimy
= Investignciin y desarmodlo secrolbeico en scubcubiur
= Asesaria ¥ formacide técnica al sector
= Dhfusidin tecnoldgicn ¥ tanselerencia de tecnologia

CENTRO DE AHORRO Y DIVERSIFICACION ENERGETICA (CADE)
Asicincidn de investignkie sin dnimo de lucrs comstituida por 1n Universistad de Valladolid, Pargue Tecnoldgeco

de Boecillo, 5.4, Bescl, Friber, 5 A.. Escan, 5.A. fhendrula, 5.A., Impeccidn y Gamntlo de Calidad, 5.4, D.
Mionuel Barvolome Marin,

Actividades del centro:
= Investigneidn v desarmollo tecnoldgicn en ef drea enerpiética v medioamsbiental
- Asesorin idenics en e drew energétic
- Dhfusitn lecnaltgeca
- Formacién especifica
CENTRO TECNOLOGICO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOX (CECYTA)
Imstituio de investigacitn universitario de ka Univessidad de Bargos
Actividades del centro
- Investigstion v desarmalbo leconlbgion en el secior de alimeniscitn
- Transferemcin lecooligica
- Formagidn capeilics
- Contred de caladsd de los productos

FEDERACION DE ASOUIACIONES DE INGENIEROS TECNICOS INDUSTRIALES DE CASTILLA Y
LEON (FITICAL)
Fedatacidn que agrups a Colegios de ingenieros tienicos. industriales de Burgos v Avila: ls Asociacion de
Ingenieros weaicos indistrinles de Soria, Zamora, Ledn, Sepovin, Salamancs v 1 Asociscion prdesional de
Imgenictos denbous indusitales de Valladolid

Apitvidades del centro:
- Asesoramaento § formacidn en CAD, CAM ¥ CAE
- I+0¥ en peumdtics-hidraalica, elecironesmilicn, climnlizacidn, gas, ingemieris ebéomicn, ingenienin de cali-
dod, prosluctiviids] v orgnnizoceis
- Blesarmolks de aplicaciones iopoprifcas
CENTRO DE TECNOLOGIA AZUCARERA (CTA)
Ensrituen de [nvestigacion universitado de lo Universidad de Yalladodid
Actividades del cento:
- Investigacidn ¥ dessrrolio eenoldgico en el seclor skucanio
« Asesoria téonica ol sector
- Difusidin eemoldgica v mmamsferencia
- Foomacitn emprésarial v iecnoligica
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CASTILLA Y LEON (ITCL)
Constinuido por el Colegio Oficial de Ingenieros Inchastriales de Burgos v Palancio v lo Asociackén de Ingenberos
Indusirinles de Burgos ¥ Paleacla “lulin Saler™
Actividades del centro:
= Bervicios de nformec|dn empresarl
= Formacikn
= Azesorin de empresas, planes de mejors productiva v calidad
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CENTRO NACHINAL DE VIDRIO (CNY)
Fiendscidn cultoral Actividades del cemma:

- Investrgacein aplicada v dessrrolle teenaldgice ém el sectar del vidrio
- Enwefinnzs v dilusicn de |4 sresands deld videio

= Firmscion eimpresiunial y tecnolipsea

CENTRO TECKOLOGICO INDUSTRIAL DE BURGOS (CETECING
Fundacidn sin dnimo de lucro constituids por la Bscuels Universitaria Politéenicn de Borgos, la Asociscidn de
Engenicron Técmicos Industriales de Bargos ¥ el Colegio Oficial de LT, de Rurgos,
Activilades del cenbm

- Investipacnin y dessrmollo secitldgicn
- Difusion lecnaldgica

- Formacidn empresarial v iecnnldgees
CENTRO TECNOLOGICO DE MIRANDA DEL ERRO (CTWM)
Msocincuin de investigacion sin @i de lucre constitukla por b Janta de Castilla § Ledm, ol Ayuntamiento de
Miranda de Ebro ' la Federacidn de Asccinciones Empresariales.
Actividudes del centroc
- Investigacsin v desarrollo tecpobisico
- Asownria ¥ formacids ibenfica
= Drfusidn ecioligica
LARDRATORIO REGIONAL DE COMBUSTIRLES (LARECOM)®
Actividades del centm
- Investipacitn v desaiollo tecmblgico
r Asesoria Woicn |
- Amiikisls ¥ control de calidad de combustibles sobides, lkpualdos ¥ paseosos

ESTACIHIN ENOLOGICA DE CASTILLA ¥ LEON*
Aciividades del centmy;
= Cepire up:n'.ul'l;l.:lnmteau:lny.ld:llvhdjl el vano
. Centro oficial de anilisas de vinos ¥ dernvados
ESTACHON LACTOLOGICA DE CASTILLA ¥ LEON
Actividades del centroc
« Centro de experimeniacitn, sndlisis, pesoremiento y divalgeeidn del sector ldctes § derivado

ESTACION TECNGLOGICA DE LA CARNE DE CASTILLA Y LEGN®
Actividades del centrog
« Centro de experimentacion, andlists, asesoramients v divalgacion del sector cimicn
LABORATORIO AGRARIO DE CASTILLA Y LEON'
Acuvidales del cenro
- Centro especializado en s analitecn de Ia produccidn agroalimentana, sharcanilo tndos |os subsectores

LABOHATORIO REGIONAL DE MEDIO AMBIENTE iLAREMA )
Aciividades del contro:
- udivorin medpoamiblenial {proveceos, neevas indusirias, cenerales sérmicss, £ic)
- Ievestipacidn v desarrolla recpoligico
- Andlizis y carscienzseion de venidos, residuns (Gxicos y peligmsos, nida v vibmciones, emishimes ¢ inmi-
glncs aEmsiErnces
INSTITUTO TECNOLOGICO AGRARID Y ALIMENTARIO IITAGHA)
Imstibitis Univemsitaro de la Universidsd de %alladolisl
Autividsdes del Centro:
--Aprosechambento agranio de reslduos orgdnioos ¢ norgdnices
- BEdafologia, produceitn vepetal y silvopasciculiers
- Magquinaria agricols, iecanlopia de bos allmentos y sisiemas de informacidn geogrifics
- Tebedeteccitn, dptlca v atmedalera

* Amiguns servicios de distineas Conserjerias con serividodes ligndas af commmd de calitad, y seguridad |acsnsl
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CENTRO DE AUTOMATIZACKIN, ROBOTICA, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ DE LA
FABRICACION (CARTIV-LIVA)
Asociaciin sin dnimo de oo constifnidn por ls Universidad de Valladodid, Athor Sistems, 5 L., Cajn Eapafin,
Ayumammiento de Boecillo, Hidalge Saing & nsociados, 5 L., Improgress, 5.4, Lingrees Especiales, S.A., Polescia
¥ Control Electrif 5L, Talleres Pasahi Valladolid, 5.1 ARO Autcmatismes, 5.4, Caja de Ahornos de Salamanca
y Sorla, CECALE, FASA Rensull, Therdrola, 5.4, Indusirios Maxi, 5.4, Parque Tecnoldgico de BoecHlo, 5.4,
Sisremas Téendeos Intersciivos, 51
Actividades del Centro;
« Investigncidm ¥ desarmlbo secvolbigicn
= Amesorin vy formacadn sfomicn
- Difusicon lecnodigica

INSTITUTO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
Asociacion de investipaciin sn dnimo de lucro constinibda por ba Univensidod de Ledn, DoAndrés Oiero
Carballeir (Director de la OTRI de Ia Universidad de Ledn) ¥ In Josd Lubs Carpetero Lipes-Tello {Oerente de Lo
Universidad de 1Ledn),
Actividsdes del Cengro:
- Termohacteriologia
- Begudimica ¥ merobiologia de guesin v prodiscios cimices
- Higleme v seguridad de bos alimenios
- Tipificacion. caracterzacdny comentializacion de alimentos o Gotonos de la regidn

CENTRO REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE LAS TELECOMUNICACIONES (CEDETEL)

Asociacion sim dnimo de Jucra constitaida por ln Universidad de Vallsdolid, la Comsejerin de Fomento, Pargue
Tecnoldgico de Hoceilky, 5.4, Telefdnica de Espadin, 3.4, Capa Espadia de Inversiones, Fundosa Grapo, S5.A..

Anponlo Gancia AL SITECALSA, Iberhrale, 5.4, Capa de Ahorros de Salamanca ¥ Soria, Dhiviea
Informdtice, 5.4, T.V. Servick vy Desamallo, 5.4 Trarsportes Urbanos de Palencia, 5.4, ATET, Meawork
Sistems Espafin. 5.4,

Actividades del Ceniro:

- Investigackin ¥ desarmollo enolégicn en matesia de telecomunicnaciones
- Aspeoria ¥ formacidn donics
- Eafusbin reenoldgica

CENTRO DE INGENIERIA DE DISENO DE CASTILLA ¥ LEON (C1DD

Ascciackn e mvestigaciin san inimi de lecro constituida por la Universisod de Vallsdolid, Pargos Tecnoligico
de Boecillo, 5.4 el Ayanamienis de Boecillo, Thenbrala, 5.4, FASA Repmull, Lingoies Especiales. 5.4,
Dragndos ¥ Conmstricciones, 5.4, la Bederacion de asociciones de Inpemenss Téomicns, Indusinales :lp{'.mﬂl-.ny
I.:-ﬁrltFle-ﬁ.Lfl GMULMmmEuhmemﬂﬁ Anza Lemforder, 5.4, Grupo Antobin:frausa, S5.A.
Actividodes del Ceniro;
- Desanmdlo de aplicackones CADVCAMAC AECTM
- Maodelo arquatecidnica

- Tecoologia e inagen
- Disciio Industrial

- Prototips ripido

[ Dimecois GeNeraL pE Epvcacion por el Plan Nacional de 14D. Ade-
CONSEJERIA DE EDUCACTON ¥ mis de lo anterior, desde el departa-
ULTURA) mento también se realiza ciena
financiaciin de actividades de 1+D:
Desde la Consejeria de Educacion  a través de un programa que se
v Cultura de la Junta de Castilla ¥ lanzd por primera vez en 1986, se
Ledn se impulsa la realizacion por  convocan syudas dirigidas a investi-
parte de las universidades de pro- pgadores o entidades universitarias,
vectos de investigacidn Mnanciados  tanto privadas como pablicas.
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La Direccidn General facilita
financiacién para la realizacidn de
Proyectos de Investigacion (mads de
50 provectos al ano, cifa que crece
Junto con la de solicitudes), Se tien-
de a no rechazar ninglin proyecto
que sea viable y si existen proble-
mis financieros se negocia la reduc-
ciin de los presupuestos de los pro-
yectos. Se da proridad a proyectos
interuniversitarios ¢ interdeparta-
mentales, siempre v cuando se lle-
ven @ cabo en Castilla y Ledn.
Ademiis de lo anterior, esta Direc-
cion General concede becas de
investigacidn (en torno a 50 Mpta
para financiar de 10 a 12 becas al
ana), financia la inversion en infra-
estructura de investigacion (con
objeto de dotar al tercer ciclo de las
facultades con el equipamiento téc-
nico necesaric para aumentar la
calidad de la ensefianza y apoyar a
los distintos institutos privados que
se estdn creandoy v subvenciona
actividades complementarias (20
Mpta anuales, aproximadamente,
para asistencia a congresos, sim-
posios, reuniones cientificas y
movilidad del personal investiga-
dork. En este dliimo apartado desta-
ca lo comtribucion a financiar los
encuentros  Universidad-Empresa
realizados con lherdrola v la
Consejeria de Economia y gestiona-
dos por la OTRI y la Universidad,

A medida que el tempo transcu-
e y la Consejeria de Educacion y
Cultura aumenta sus competencias
educativas, se potencia el servicio
de educacion universitaria y se
acota el dmbito de apoyo a la inves-
tigacitn, que por ¢l momento s de
cardcter bdsico v general, estable-
ciendo lineas v priondades funda-
mentales de investigacion.

PrOGRAMAS PUBLICOS DE AMBITO
MACTONAL

Entre los programas de apovo
pliblico a la 14D de ambito nacional
destacan las actividades de financia-
cion del CDTI, las subvenciones del

Plan de Actuacidon Tecnoligico
Industrial {PATI) y del Plan Indus-
trial ¥ Tecnoldgico Medio-ambien-
tal (PITMA), las avudas que conce-
de la Sociedad para el Desarrollo
del Disefio Industrial (DDI) v los
mecanismos previstos en la Inicia-
tiva PYME de Desarrolle Industrial
que gestiona el Instituto de la
Peqgueda v Mediana Empresa Indus-
trial (IMPI). Estos programas estin
dirigidos a la innovacién empresa-
rial vy gestionados por unidades u
organismos dependientes del Minis-
leno de Industnia ¥y Energia. Por
otro lado estin las medidas que apo-
van mis directamente al sistema
publico de investigacién, como el
Plan Nacional de 1+D y los progra-
mas de ayuda de los Ministerios de
Bducacion y Ciencin, Sanidad v
Agricultura, Pesca v Alimentacion.

En unos v otros, Castilla y Ledn
ha recibido fondos para el fomento
de la innovacidn tecnolbgica proce-
dentes de la administracién central
del Estado un valor de en tormo
a los 4.500 millones de pesetas. en
el tnenio 1992-94, Los beneficianos
de estas avudas han sido, en propor-
ciones similures, empresas v entida-
des del sistema piblico de investi-
gacion, Con las salvedades necesa-
rias (las cifras no son directamente
comparables al mezclarse com-
promisos plurianuales v subvencio-
nes anuales), el CDTI se destaca
como ¢l primer inversor publico en
la regitn en materia de innovacidn
tecnoldgica.

[] EL CENTRO PARA EL DESARROLD
Tecsovocico InpusTrIAL (CDTT)

Desde su creacion, el 5 de agosto
de 1977, ¢l CDTI se ha consolidado
como uno de los organismos clave en
la promocion del desarrollo tecnold-
gico espaiol. Actualmente, su forma
juridica es de Sociedad Estatal, de
acuerdo con la definicion que para
este tipo de entes se expresa en el
articulo 6.1.b del wxto refundido de
la Ley General Presupuestaria.
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Las funciones del CDTI, defini-
das tanto eén la Ley de Fomento v
Coordinacion de la Investigacion
Cientifica ¥ Técnica como en su
propio Reglamento de funciona-
miento, son la gestion vy ¢l desarro-
llo de la politica tecnoldgica del
Ministerio de Industria vy Energia,
del que depende orgdnicamente.
Para ¢l cumplimiento de sus objeti-
vos, el CDTI desarrolla las siguien-
fes limeas de actividad:

— Financiacidn de provectos de
1+ desarrallados por empresas.
Estos  provectos pueden ser
Concertados, Cooperativos (de
cariicter precompetitivo y lleva-
dos a cabo conjuntamente por
empresas ¥ Universidades, Cen-

tros Piiblicos de Investigacion vio
Centros Tecnolbgicos, y gue se
financian mediante avodas reem-
bolsables con cargo a las dotacio-
nes anuales del Fondo Macional
de I+D), de Desarmollo Tecno-
légico (orientados al mercado,
realizados por empresas y finan-
ctados mediante créditos a bajo
tipo de interés que proceden de
recursos propios del CDTI) v de
Innovacion Tecnoldgica (que son
proyectos realizados por empresas
orientados a la incorporacidn y
asimilacion de nuevas tecnologias
y financiados por el CDTI me-
diante créditos a bajo tipo de inte-
rés gue proceden de sus propios
TECUrsos).

PRINCIPALES PROGRAMAS PURLICOS DE 14D DE AMBITO NACIONAL ¥ 51U APLICACION BN CASTILLA ¥ LEON,

19 2- 140

En Mpia corrientes 19492 1940% 1954 Taoial
Centro para el Desarrolio Tecnoldgico Tndwstrial (COT 473 632 BS53 | 958
Plan de Actuscién Tecnoldgico Industrial (PATTP 133 i) 83 293
Plan Industrial v Tecnologico Medioambiental (PTTMA® 452 M 183 i
Sociedsd parn el Desarmllo del Disefio Industrial (DDIP 0 L5 45 &t
Subtofal (programas dirigidos a empresas) ol i LR 2251
Plan Nacional de 1+Db-c EEF ELT) 407 1081
Programa General de Promocidn del Conocimiento {MEC® 20 £ L] TR
Fondo de Investigaciones Sanitanios (FIS) (M® Sanidad ® mil T4 47 ] |
M* Agriculiure, Pesca v Alimentacidn (MAPAP 44 47 &4 145
Subtotal (programas dirigidos al sistema

piiblico de investigacidn) 651 768 77 1128
Total 1.286 1477 1.613 4376

1 ompromases plurasuales contrafdos en ] egercicin. Incliven Provectis Concentados (finenciadon por el Plan Macsonal de 1403

b Sutwenciones aprobadas en el gjercicio,

L Mo s meluyen ks Froyectos Concerlados (ver CDT)
Subvenciones plunssuales aprobadad en ¢l gerccia.
 Primerd anaibidsd de las subvenciooes aprobaslas en el éjercicio,

Fuesnee: COFTL, Dhreccidn CGeperad de Tecnologia Industriod (PATL ), Sobdireccitn General de Medio Ambaente Indusirial
TPITMA ), DI ¥ Mermorias del Plan Mactonal de [+
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— Gesrion, por delegacidn de la
Comisidn  Imterministerial de
Ciencia v Teenslogia (CICYT) v
el MINER de los programas e
imiciativas infernacionales de [+D
con contenide industrial. En esta
linea de actividad, el ohjetivo del
CIXTI es la promocitn de la parti-
cipacion empresarial espafiola en
los principales programas interma-
cionales de cooperacidn tecnold-
gica: la Agencia Espacial Europea
(ESA), los programas de conteni-
do industrial incluidos en el Pro-
grama Marco de [+D de la UE, el
CERN y el ESRF vy los programas
Eureka e Iberoeka.

— Promocidn de la transferencia de
tecnelogia v prestacidn de servi-
cios de apove a la innovacidn rec-
noddgica en el dmbito empresa-
rigl. Se trata de, por un lado, con-
seguir la difusidn e incorporacidn
de nuevas tecnologiass entre las
empresas espanolas v, por otro, de
impulsar la comercializacion exte-
rior de las tecnologias desarrolla-
das en Espafia y, de manera espe-
cial, las que han sido finsnciadas
por el COTL Para ello, ¢l Centro
financia los denominados Pro-

vectos de Promocidn Tecnoldgica.
Estos provectos contemplan diver-
sas fases del proceso de promo-
cion de una tecnologia, como son
la obtencidn de la patente v la pro-
mociin comercial de la tecnolo-

gin.

En los cuadros adjuntos s¢ apor-
tan datos sobre las caracteristicas de
los provectos financiados por el
CDTI en Castilla v Ledn. Del andli-
sis de esta informacion se despren-
den algunos hechos relevantes que
iflustran bicn las caracteristicas del
lejido industrial innovador de la
regidn,

En 1994 el esfuerzo inversor lle-
vado a cabo por el CDTI en Castilla
y Ledn ascendio a 853 millones de
pesctas, Este esfuerzo represenid el

12,2% del realizado en el conjunio
de las regiones espafiolas objetivo |
(cifra ligeramente superior a la del
peso relativo del PIB castellano-leo-
nés en rel PIB agregado del conjun-
to de las regiones objetivo 1) e indu-
o unas inversiones de 2.550 millo-
nes de pesetas,

ProvecTos CDTI arroanos EN Castiiis v LEON v REGIoNES OrjETIVO 1, 1978-94

Castilla y Ledn 1978-%] 192 1ol 1994 Tatal
N® Proyectos 15 1 13 15 73
Aporacidn CDTI (Mpa) 23633 4733 631.6 B3L6 4. 34408
Inveersacn Todal (Mpa) 5.191,1 |.520.5 57240 L5308 11.4334
_H'.qiulu objetive 12 197891 1992 1eh 1954 Total
N Proyectos iy 9| g7 132 727
Aporiacidn COTI (Mpa) 20430010 430059 4,020 1 TMI1.5 A5.861.5
Inversidn Total ( Mpta) 33 R08 6 134417 123380 92835  9RAHTIS
———

A Mo we mcluyen Las Acciones Especiales
Fuenie: COYTT
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En el periodo 1978-94, el CDTI

[ ha mmpmmel'tdn en Castilla v Ledn
| aportaciones con un valor agregado
| superior @ los 4,000 millones de pe-

setas. Estas aportaciones han su-

uesio Unas INversiones que superan
os 110K, concentrindose el 50%
de éstas en los tres Gliimos afios del
perindo considerado.

Lo anterior da una idea de la
importancia creciente de las activi-
dades del CDTI en la zona, hecho
acentuado a parir de 1%"M como
consecuencia de la puesta en marcha
de la Subvencidn Global FEDER-
CDTI ide la que se hablard mis
extensamente en un apartado poste-
rior) v que da lugar o un incremento
de las inversiones de ese afio en
relacion a las de 1993 superior al
62%. Esta cifra es 6 punios mayor
que la regisirada en el conjunto de
las regiones objetivo 1.

El 40% de las 47 empresas de
Castilla y Ledn que han desarrollado
algiin proyecto CDTI pueden ser
consi s de tamafio medio-gran-
de, ya que cuentan con mas de 250)
empleados. El 6% restanie son
gc;?:ueﬁai CMpresas con menos de

empleados. En cuanto a la edad
de estas 47 empresas, 22 de ellas
fueron constitwidas con  posteriori-

dad a 1979, La proporcién de empre-
sas jovenes estd pricticamente igun-
lada con la de empresas maduras, lo
que demuestra que las nuevas ecno-
logias pueden v deben ser aplicadas
tanto en los sectores tradicionales
como an los mas recientes.

Dada la estructura industrial de la
regidn, no sorprende observar el alto
porcentaje de proyectos directa o
indirectamente relacionados con el
sector agroalimentario, tanto si se
analizan las tecnologias especificas
involucradas en los provectos (mais
del 50% de los proyectos commespon-
den a tecnologias agroalimentarias y
hiotecnologia), comdo s se estudia la
actividad principal de las empresas
beneficiarias (indusirias del sector
primario ¥ de bienes de equipo o
servicios especializados en el drea
agroalimentaria).

Como puede observarse en el cua-
dro, el 49% de los proyectos realiza-
dios correpondian a empresas con
menos de 50 empleados. El CDTI
aporta a estos provectos el 50% de
la inversion total. Las empresas de
miis de 250 empleados ejecutaron el
27% de los proyectos v el CDTI
aportd a dichos proyectos el 32% de
la inversidn total.

Dsrrmveisy pE Los PROVECTOS CDTT By Castiies v Lids
SEGUN EL TAMAND DE LA EMPRESA, 1978-94

Proyectos Aportaciin CDTI Inversidn total  Inversion media
(N7 M pta) iMpta) {Mpta)
I';'[-enm IJI."..:‘i':].EI'Ii'IihEI:ﬂI'.‘I.\. 3n .2..| ﬁ-'TH' 5.34‘.‘.'} 1624
Entre 51 v 250 empleados 17 B, 20025 1174
Entre 251 v 500 empleados B d-ﬂ.'.f.]‘_ L3824 7L
Mlis de 500 empleados 12 BRE S 12008 1834
Total 7 43408 114334 1566

Fueebe: CLT
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DisTRIBUCION DE LOS PROYECTOS CDTT EN CASTILLA ¥ LEGN POR AREAS CIENTIFICO-TECNICAS
¥ SECTOR DE ACTIVIDAD®, 1978-94

—_——— ———
Areas clentifico-téenleas Proyectos Aportaciin CITT Inversion total
- N") i Ty i Mpiu)
Teenologias agroalimentarias L I-'_-IUEI-‘}‘J 36280
Bistecnologia B 50189 1.222.7
Muterinles avaneudos 6 442 I.B02.6
Medio Ambicnie E| 2255 799 8
Quimica 1 104,10 2356
Tecnologias avanzadas de produccidn 23 1.200.8 3.276.8
Teenabogins de I informacion 2 1925 4679
Total 73 43408 11.433,4
Sevtar de petividads Provecios Apartucion CINTT Inversidn total
N7 {Mpta) {Mpsta)
Agticuliura, ganmderia v pesca 4 143, B -%5”1'
Imdustria alimentaria 26 1.293.3 3A4UE.6
Textil, confeceidn, coero v calzadeo 1 A5400,10 Tt
Madern, papel ¥ ares graficas i 56,8 [42,0h
Indhestria quimica, petroquimics v plisticos 5 3802 959.2
[nchustria mineral nao metilica 3 3040 I.165%9
Inchigstrta metilingica ¥ producios metdlicos 5 2043 987.7
Muogquinania mecinica T 1579 3308
Muspuinaria eléctrica v electrinica 5 197.3 477 .4
Instrumentos die precisidn 3 2363 B78,7
Elemenios de rransporie 2 1595 G114
Servicios a emprasas ] 5308 1.243.E
Sin clasificar d 1419 2838
Total 73 4340 % 114334

A Clasaficacion sectorial agrupada sohre ls CNAE-93 & dos digitos: Apriculturn, ganaderin y pescn (01+05); Industria alimen-
tara (13) Textil, confeccitn, cuero ¥ calzade { [7+18+1%; Madern, papel ¥ aries grifices (204214225 Industaa quimica,
petroguimica y phisticos (23+24+25) Industria mineral no metdlics (26); Industria metabdrgica v productos metilicos (274 28]
Maxuinaria mecinica (29); Maquinaria chécirica y ehectrinica (304+31+32); Instrumentos de precisadn (33); Servicios s emprne-
S {5 TeT 1eT2eTi4T4)

Faene: CIVT

En el periodo considerado, los
provectos de cardcter internacional
(Eureka, Iheroeks, Comunitanos)
realizados por las empresas castella-
no-leonesas han sido apenas 5, lo
gue retleja la dimension nacional de
sus actividades de 14D, Consi-
derando dnicamente los proyectos

nacionales, resulta que la mayoria
de estos son de desarrollo tecnoldgi-
co (41 sobre 73), lo que es un buen
indicador del esfuerzo de la empre-
sa castellano-leonesa para incre-
mentar su competitividad a través
de tecnologia propia.
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DiSTRIBUCION DE LOS PROYECTOS CDTI SEGUN TIPOLOGIA,
Casmiia v Leos v Recioses Osierivo 1, 1978-94

Castilla y Ledn Proyectos Aportackin CDTI Inversion total
IN") (Mpta) (Mpta)
Proyectos Concertados 20 430 23772
Provecios de Desarmollo Tecwoldgico 41 28623 T.366.0
Proyectos de Innovacién Tecnoldgica a 21,7 1.2789
Acciones Especiales 7 234.7 4983
Proyectos de Promocidn Tﬂmﬂim 1 2.1 13,0
Total 73 4.340.8 114334
Regiones objetivo 1= Proyectos Aportacidn CDTI Inversidn total
(N") {Mpta) (Mpta)
Proyvectos Concentados 24 73353 170824
Proyectos de Desarmollo Tecnoldgico 453 250596 66,3554
Proyectos de Innovacidn Tecaoldgica 49 3,270, 15,1533
Proyectos de Promocidn Tecnoldgica 21 196.5 IR0
Taotal 7 358615 YH.RTLY

5 Mo s incluyen las Acciones Especioles
Fuesmie CLFT]

e
DasTrisu N pE LOS PROYVECTOS CDTT Ex casTiiea v LEON SEGUN SU DURACION, 1978-94
E——

DURACHIN MEMA (EN MESES) DE L0S PROVECTOS CDTT ex

ASTILLA ¥ LEd, 1978-94
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Como se puede ver en los grifi-
cos sobre duracion de los proyectos,
en un 76% de los casos ésia no
supera los 2 afos -apenas un 3% du-
ran mds de 3 afios-, estando la me-
dia en 17 meses para proyectos de
desarrollo tecnoldgico y 23 en el ca-
s0 de los concertados,

1 Er PLAN DE ACTUACTON
| TECNOLOGID INDUSTRIAL (PATI)

El Plan de Actuacion Tecneldgi-
cer Indusirial (PATI) forma pane del
comjunto de programas horizontales
puestos en marcha por el Ministerio
de Industria v Energia con el objeti-
vo comin de mejorar el nivel de
competitividad de la industria espa-
fiola, Entre los problemas gue afec-
tan a esta competitividad tiene un
especial relieve la manifiesta inse-
ficiencia del esfuerzo en desarmollo
tecnoldgico v en incorporacion de
tecnologias avanzadas que realizan
las empresas indusiriales,

El PATI acualmente en vigor
corresponde al periodo 1994-96 v

se rige por la Orden Ministerial 15
de marzo de 1994 (BOE del 22 de
marzo de 1994) que se refiere a los
seis subplanes de que consta; el
Plan Electrdnico e Informitico Na-
cional (PEIN TV), el Plan de Auto-
matizacion  Industrial Avanzada
(PAUTA IV}, el Plan de Fomento
de la Investigacion de la Industria
Furmacéutica (FARMA I11), el Plan
de Desarrollo Tecnolégico en Bio-
tecnologias ¥y Tecnologlas Qui-
micas (BTQ), ¢l Plan de Desarrollo
Tecnoldgico en Materiales
(TECMA) v el Plan de Infraestruc-
tura Tecnologica (PIT).

En los cuatro idltimos afos el
PATI ha aprobado 59 proyecios en
Castilla ¥ Ledn, concediendo sub-
venciones por un valor total de 511
millones de pesetas. Dado su cardic-
ter no excluyente, estas subvencio-
nes, que representan cerca del 10%
del presupoesto total de los proyvee-
tos aprobados, han vemido a com-
plementar en diversos casos la
financiacién de proyectos de 14+D de
empresas realizada por el CDTL

- =———um
PROYECTOS PRESENTAINS Y SUBVENCIONES CONCEDIDAS POR EL PATI
EN Castinea ¥ LEdx, 1991-94
— —
199]-91 1994 Tatal
Miimero de proyectos presentadios B 14 120
Nimers de provectos aprobados 45 14 50
Presupucsto de bos proyectos presentados (Mpta)  8.874 31590 12.064
Presupuesto de los proyectos aprobados (Mpta)  4.253 1. 165 5418
Presupiesto subvencionable (Mpta) 1 322 1,565
Subvencidn concedida 428 B3 511
= —

Fuente: Direceidn Genieral do Tecnobogin Industrial (MINER)
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[] Er Pran sousTrRIAL ¥ TECKOLOGICO
MepoameiEsTAL (PITMA)

El Plan Industral ¥ Tecnoldgico
Mﬁﬂﬂmh‘ﬁﬂdl {PITJ';_::} ngciﬁ en
1990 con e e propdsito de apo-
yar la adaptacion de las instalacio-
nes industriales a la legislacion me-
dioambiental vigente y de potenciar
la oferta nacional de equipos, tecno-
logias vy servicios medicambienta-
les.

Las ayudas concedidas dentro del
PITMA II (1995-99) pueden ser
subvenciones a fondo perdido o
préstamaos con tpo de interés bonifi-
cado de hasta 3 puntos por debajo
del MIBOR o del tipo ICO de
referencia. Las sctuaciones subven-
cionables pueden ser de tres tpos:

- Tipo A: provectos de minimiza-
cidn o correccidn de la contamina-
cidn y otros efectos nocivos, gene-
rados por instalaciones industria-
les gue lleven funcionando al
mendos 2 anos,

- Tipo B: proyectos de investiga-
cion y desarrollo en el drea de
medio ambiente industrial. Estos

proyectos pueden ir desde la
investigacion bidsica, hasta el dise-
fio ¥ construccidn de plantas pilo-
o ¥ protolipos

— Tipo C: actuactones de sensibili-
zacion, formacidn, difusidn e in-
formacion en el drea medioam-
biental industrial.

La incidencia del PITMA ha sido
mayor en los sectores quimico, ali-
mentario, de transformados metdli-
cos, de materiales de construccion,
papelero ¥y siderometalirgico. Con
respecto al tipo de proyectos, han
predominado los de correccidn o
compatibilizacién medioambiental
de las instalaciones (en (omo al 67%
de las inversiones globales), frente a
los de investigacion vy desarrollo
(30%:) o 4 los de formacion, difusion
o informacién medioambiental
(3%). Hay que lener én cuenta que
los proyectos de correccidn impli-
CAN INVErsIones mayores én Ermi-
nos absolutos, por lo que las propor-
ciones serfan muy distintas s se
establecen sobre nimero de proyec-
tos ¥ no sobre inversiones o subven-
clones.

ProvECTOS FINANCIADOS POR EL PITMA Ex Castiiis v Leos, 1990-94

Tipae de proyectos 1994 1991 1992 1993 1994  Total
A {Correccién) N" proyectos 20 i 24 17 13 L6
Inversidn total (Mpta) 61598 69813 23024 18330 113435 14110
Subwencidn (Mpti) 466,77 3957 2494 1954 1200 4272
B (T+03) N" proyectos 1 5 a LV} 5 30
Inversadn total (Mpea) 1.6 133.1 HEH E 4642 3522 LB¥LS
Subvencion (Mpto) 0,7 31,2 2005 1300 9.2 4220
C (Sensibalizacidny  N" proyectos | 2 i i F] 7
Inwersidn total (Mpin) 1,6 17,5 A0 Thd 246 Tl
z Subvencidn (Mpta) 33 an 0 8.2 34 4,5
Total n* proyectos 12 49 RS I8 0 153
Total Inversién (Mpta) 6172 TA3LS 31992 23136 15113 203280
Total subvencitn (Mpla) 4To6 4299 4523 A6 182,6 LE6%90

Fuenmte: Subdireocion Ceneral de Medio Ambienie Indisstrial (MINER)
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Las actuaciones del PITMA en
Castilla y Ledn no se distancian
mucho de la tendencia general: los
proyectos de correcidon concentran
tres cuartas partes de las ayudas,
siendo muy importante la incidencia
en los sectores quimico v alimenta-
rio.

1 SocEpan ESTATAL PARA EL
DEsariuL0 DEL DISERG
IxnusTRIAL (D)

Esta Sociedad, participada con-
juntamente por ¢l CDTI y el IMPI,
nace con el objetivo de mejorar la
competitividad de los productos
espanoles mediante la elevacion de
su nivel de disefio.

Actualmente, a la empresa espa-
iola le resulta dificil competir en
costes con los nuevos paises indus-
tnalizados v en nivel tecnoldgico
con gran parte de los paises de nues-
tro entorno  socioeconomico. El
disefo es una herramienta de inno-
vacion que permite mejorar 1a cali-
dad ¢ imagen de los productos v asi
incrementar su competitividad.

El DDI se crea con la misitén de
transmitir ¥ colaborar en la imple-
mentacion de esta estrategia de in-
novacidn, tanto a nivel particular,
apoyando actuaciones individuales
de empresas, como a nivel general,
actuando como centro gestor de
proyectos de cardcter global.

El DDI, como entidad colabora-
dora del Ministerio de Industria y
Energia, es el gestor del Plan de
Promocidn del Disefio Industrial
1992-1995 (PPDI).

Fara alcanzar los objetivos del
Plan, éste contempla instrumentos
como la asesoria, la informacidn y
la concesidn de ayudas a proyectos
y actividsdes relacionadas con el
disefio industrial. Asi, la Sociedad
para ¢l Desarrollo del Disefio
Industrial presta los siguientes ser-
VICI05]

— Auditorias de Disefio. Evalda el
nivel de disefio industrial {de pro-
ducto, grifico v del entorno) de
una empresd, analiza sus puntos
fuertes y débiles para realizar un
diagndstico con el fin de corregir
las deficiencias en temas de inno-
vacion y desarrollo de productos,

— Asesoramiento v Gestidn de Pro-
vectas de Disefio, Asesora ¥ ges-
iona proyectos de disefio indus-
trial especificos.

— Consultoria de Diseflo. Servicio
de consultas referidas al disefio
industrial

- Centro de Informacidn de Diseno,
Servicio de difusion de informa-
citn gue cucata con un drea de
documentacion especializada en
publicaciones relativas al disefio
en la empresa.

Desde la creacion del DDI
( 1992), esta sociedad ha subvencio-
nado con alge mas de 100 millones
de pesetas (60 hasta 1994) 22 pro-
yectos realizados en Castilla v
Ledn, que han inducido en la regitn
una inversion total cercana a los 500
millomes de pesetas. Casi el 50 % de
este apoyo pliblico se ha dirigido a
pequenias empresas del sector del
muchle.
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e R e e
INSTRIBUCION DE LAS SUBVENCIONES CONCEDIDAS POR EL DDI ex CasTinia v Ledx
SEGUN LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA BENEFICIARIA® [ 1992-95)
e oo e E————— -

1'i5 I. I:.I;I-#'E l“-.-

8 Clasificucidn seciirial agrupada sobre ls CNAE-93 & dos digitos: Agriculturn, gansdenis v pesca

(01+05]), Incluseria mineral o meiilica (26), Moguinaris mecinics (399, Mushis (36)

Fuenie: Elaborgcidn propia & partic de datos de la Sociedsd Esuial pars ¢l Desarrollo del Disefo
Tewlmisarial {EXO,

SuBvENCIONES DDI cONCEDMDAS EN CASTILLA ¥ LEON SEGUN EL TAMARO
DE 1A EMPRESA BENEFICIARLA (1992-95)

e ———— ——— =
Proyectos  Subvencion concedida  Inversion total Subvenciin

Facturacion N7 {Mpta) {Mpta) (M pta)

Hasta 250 Mpta 14 54,0 2752 19

[e 250 1 500 Mpta 5 24 82,7 45

Miis de 500 Mg 3 25,3 106,7 BA

Tutal F ¥ £} By Jid i 4.6

e e = —=r = ——— ————

Fuenie: Soctedid Estita] pam ] Desarmollo del Diseio Indostral

L] IssTirumo pE La Peguess v én la Iniciativa Pyme para el De-
Mepiana EMPRESA INDUSTRIAL sarrollo Industrial para el programa
(IMPL) de redes de organismos intermedios

de apoyo a la innovacion, Las acti-
El IMPI ha empezado a conceder  vidades que pueden ser objeto de
durante 1995 las ayudas previstas  dichas avudas son:
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— Asistencia lécnica a4 empresas
para la realizacitn de planes de
accion o puests en marcha de pro-
vectos, fundamentalmente agué-
llos dirigidos a absorber recursos
tecnoldgicos o mejorar los proce-
so8 de aprendizaje tecnoldgico

| internos o a la gestidn de la inno-
vacidn de la empresa.

— Realizacion de provecios piloto
de innovacion o de demostracion
tecnologica o de disefio industrial
en los que participen empresas de
distintas comunidades auténomas.

— Difusion de ideas, experiencias,
mejores practicas, resultados v
técnicas relacionadas con mate-
rias de contenido tecnolbgico o de
disefto industrial, incluyendo ac-
ciones de formacidn conjunta gue
potencien los recursos humanos
de las pymes yio de los organis-
mos intermedios en el campo de
gestidn de la innovacidn,

— L realizacion de otras formas de
transferencia de tecnologia distin-
tas de la difusion encaminada a
facilitar el acceso de las pymes a
las tecnologias ajenas o a comer-
cializacién de tecnologia propia.

— Acciones destinadas a favorecer
la participacion de las pymes v
organismos intermedios en pro-
gramas de cooperacién interna-
ciomal, principalmente los conte-
nidos en el IV Programa Marco
de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico de la Umdn Euro-
pea, asl como en otros programas
relacionados con la innovacidn v
en los Programas EUREKA e
IBREROEKA.

- Estudio v puesta en marcha de sis-

temits de vigilancia tecnoldgica en
[ sectores de interés, sobre todo a
partir de tecnologias patentadas,
que avuden a la mejor formula-
cidn de estrategias y planes tecno-
logicos y comerciales de [as
pymes.

— Apovo técnico para la realizacion
de estudios de viabilidad técnica y
econdmica de nuevos organismos
intermedios y/o centros de promo-
cidn de disefio, asi como estudios
destinados a reestructurar, racio-
nalizar o reorientar estratégica-
mente los ya existentes,

En Junio de 1996, -Real Decreto
1376/1996- el IMP] paso a estar
adscritg al Ministerio de Economia
¥ Hacienda., estando prevista su
disolucién en un plazo de seis
meses. Sus competencias serin divi-
didas entre los Ministerios de
Industria ¥y Energis ¥ Economia ¥
Hacienda.

[ Er. Prax Naciosan pe [+D

El Plan Nacional de 14D ¢s el ins-
trumento principal a través del cual
se desarrollan las prioridades de la
politica cientifica v tecnoldgica
marcadas por la Comisidn Intermi-
nisterial de Ciencia v Tecnologia.

El desarrollo cientifico v tecnold-
gico exige inversiones adecuadas
que favorezcan y faciliten las activi-
dades de 14+D. Uno de los objetivos
del Plan Nacional es la capitaliza-
cion del sistema, de manera gue se
asegure la financiacién necesaria
para el normal funcionamiento de
los grupos de investigacion en los
centros  pablicos v privados, as{
comao la existencia del equipamien-
to necesario para desarrollar una
investigacion de calidad,

El Plan Macional scila también
como agente movilizador de recur-
s08 humanos v [inancieros, tanto
piblicos como privados, hacia los
objetivos ¥ prioridades en &l esta-
blecidos, de acuerdo con la finali-
dad que le asigna la Ley de la
Ciencia,
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Aungue 1a realizacion de los obje-
tvos previstos en el Plan Nacional
de 1+D s¢ A presupuestariamen-
te en el Fondo Nacional para el
Desarrollo de la Investigacidn Cien-
tifica ¥ Técnica, la mayor parte de
sus acciones implican la moviliza-
cidn de fondos adicionales por parte
de la institucion beneficiaria de las
ayudas, bien por cofinanciacion di-
rects o como participacion en los
gastos generales de funcionamiento

v en los gastos del personal que
desarrolla dichas acciones,

Ademis de la movilizacion direc-
ta de recursos humanos y econd-
micos mediante las acluaciones
financieras del Plan Nacional, exis-
ten otras actuaciones que se desamo-
llan en el marco del mismo y gue
movilizan igualmente a los agentes
del sistema espafiol, ain cuando su
magnitud sea dificilmente cuan-
tificable. Cabe citar, entre ellas, las
diversas acciones de fomento de la
articulacion del sistema y, especial-
mente las actividades de la red de
OTRIs, asi como la participacidn en
programas internacionales de inves-
tigacion v desarrollo, en particular
en el Programa Marco de I+D de la
UE.

El Plan Nacional de [+D se cs-
tructura en sucesivas fases, habién-
dose gjecutado hasta el momento las
dos primeras (1988-91 y 1992-95) y
encontrindose en su imcio la tercera
(1996-99),

Como novedades del 111 Plan
Nacional de I+D (1996-99), ¥ para
tratar de producir mayores resulta-
dos ¢n términos de¢ innovacion v de
solucidn de problemas socioecond-
micos, figuran la potenciacitn de la
coordinacidén de las actividades de
[+D) de los entomos cientifico-téeni-
co y productivo asi como su anticu-
lacifn. Este novedad no implica el
olvido de la investigacion basica de
calidad, que se garantiza con el
Programa Sectorial de Promocidn
General del Conocimiento,

Para ello el I Plan Nacional
incluye el Programa Nacional de
Fomento de la Articulacidn del
Sistema Ciencia-Tecnologia-fndus-
fria {FACTI), que recoge v potencia
instrumentos ya exisientes y crea
NUCVoSs Mecanismos para articular el
sistema, Asimismo, el 111 Plan Na-
cional concentra los objetivos de los
precedentes, otorgdndo a los distin-
[0s Programas una orentacion mias
finalista y aplicada.

Por otro lado, el I Plan introdu-
ce nuevos Programas de I+D, para
lo que se potenciard el esfuerzo de
coordinacion con distintos los de-
partamentos ministeriales que han
manifestado su voluntad de integrar-
se ¢n la politica nacional de 1+D.

No obstante lo anterior, las nove-
diades del 111 Plan no suponen una
ruptura con respecto a la linea ini-
ciada en 1988, sino una evolucion
nastural y adaptacion a las realidades
econdimicas, sociales y politicas del
pais.

El 1l Plan Nacional de 14D se
configura mediante una serie de pro-
gramas gue podrin ir vanando de
acuerdo con las priondades v nece-
sidades de la politica cientifica
nacional. Estos programas se divi-
den en Nacionales y Sectoriales.
Dentro de los Programas Nacionales
s¢ distinguen tres dreas: Calidad de
Vida y Recursos Naturales, Tecno-
logias de la Produccion y las Comu-
nicaciones ¥ Programas Horizonta-
les y Especiales, Los Programas
Sectoriales son: Promocion General
de Promocion del Conocimiento,
Formacidn del Profesorado v Per-
feccionamiento del Personal Inves-
tigador, I+D Agrario v Alimentanio,
Fondo de Investigacion Sanitaria y
Estudios de las Mujeres y  del
Género.

En el periodo 1992-94, v dentro
del 11 Plan Nacional de I1+D, las ayu-
das concedidas a nivel nacional
ascendieron a 3IR.981 millones de
pesetas. Cerca del 3.5% de estas
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ayudas fueron a Castilla y Ledn,
esto es, 1.337 millones de pesetas.
De los mismos el 52% se destind a
proyectos de investigacion, el 19% a
proyectos concertados vy el 26% a
infragstructura.

Las ayudas que ha recibido Cas-
tilla y Ledn han tendido como prin-
cipales destinatarios a grupos de
investigacion de centros pablicos.
En menor medida, aungue con ca-
ricter creciente, han sido beneficia-
rias del Plan Nacional empresas cas-
tellano-leonesas que han acometido
provectos de 1+D en coordinacidn

con centros piblicos de investiga-
citn. Este hecho se refleja en el ele-
vado rtmo de crecimiento de la fi-
nanciacién de Proyvectos Concerta-
dos (180% anual en el periodo con-
siderado) frente al mds moderado
del conjunto de las ayudas recibidas
por la regidn (28%).

Los proyectos Concertados son pro-
yectos de investigacion, realizados
conjuntamente por Centros Pablicos
de Investigacion v empresas, gestio-
nados por el CDTI por delegacion
de la Comision Interminisienal de
Ciencia y Tecnologia (CICYT).

AYUDAS CONCEMDBAS EN EL MARCD DEL Prax Naciosal oe [+D ey Castiies v Leds, 1992-594

Cifras en Mpia 1992 1993 1994 Tutail
Proyectos de Investigacidn 262 226 213 T
Imfraestructurs fifd gy 179 346
Proyecios PETRI 7 12 15 i
Provectos Concertadoah 24 b 188 256
Total Ial EL | 595 1337

& Subvenciones aprobadas en el ejercicio.
h(‘.{lmﬁmlmt Pll.rinnruulcr. eoniraidos en cads ejercicin
Fuemie: Memaras del Plan Macional de 1+1D0.

[ PROGRAMA GENERAL DE PROMOCION
oL Comsstman | PGP

Este es un programa sectonal del
Plan Macional de [+D, gestionado
por el Ministerio de Educacidn y
Ciencin (MEC), cuyo principal ob-
jetivo es promocionar y financiar la
investigacion de cardcter general
gue no eslé inclmda en las lineas
prioritarias de los Programas Na-
cionales. La gestion de este progra-
mia estd encomendada a la Direccion
Cieneral de Investigacion Cientifica
y Técnica (DGICYT).

Las acciones de este programa
son: proyectos de investigacion,

movilidad de personal investigador,
acciones integradas para la coopera-
citn cientifica entre Espafia v
Francia, Portugal, Reino Unido,
Italia, Austrnia v Alemania, promo-
cifn de la cooperacion cientifica
con paises de la UE, utilizacion de
recursos ¥ grandes instrumentos
cientificos, avadas para la organiza-
cién de reuniones cientificas, con-
gresos v seminarios, ayodas a publi-
caciones cientificas vy acciones es-
peciales y de politica cientifica.

En Castilla y Leon el PGPC ha
invertido en wdal 755 Mpta para un
total de 154 provectos aprobados,
entre 1992 v 1994,
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— =1
ProYECTOS DEL PGPC BN CAsTiLLA ¥ LEON, 1992.94
———— ————
1992 1 1944 Total
N* de provecios aprobadios il 47 46 |54
N de investgadores (EDPY 1Ta 1&ad 157 F
Subvencidn idal sprobada (Mja) 76 310 169 155
Primera anuskidad (Mpa) 126 142 Rl 348
—_—————

Fuente; Memorias del Plan Nacional de =D

U Fowxno pE INVESTIGACION SANITARIA
{FIS}, MINISTERIO DE SANIDAD ¥
CoNsSEM0

El FIS es un programa sectorial
del Plan MNacional de 14D gestiona-
do por el Ministerio de Sanidad y
Consumo (MSC) que tienen como
objetivo fundamental promocionar
la investigacidn sanitara de calidad
que pueda tener incidencias favora-
bles en la salud de la poblacién o
solucionar problemas sanitarios, El
FIS se estructura en 3 programas:

= Promocion de la [+D en salud.
Consta de dos acciones: finan-
ciacitn de proyectos de investiga-
cién y ayudas para infraestructu-
raa de investigacidn,

— Formacion y perfeccionamiento
de personal, intercambios v coo-

peracion inlernacional en [+D en
el campao de la salud. Se divide en
tres acciones: becas de ampliacion
de estudios, becas para personal
investigador de Theroamérica v
becas de intercambio con paises
de la UE. COST ¢ Iberoamérica.

— Acciones Especiales para facilitar
la difusidn de la actividad cientifi-
ca en salud: Bolsas de Viaje (BV),
Reuniones Cientificas (RC) y
Publicaciones Cientificas (PC).

En Castilla v Ledn, la actuacion
del FIS ha supuesto la subvencidn
de 44 proyectos (el 3% del 1otal
nacional) con un presupuesto con-
junio de 81 millones de pesetas v la
concesion de 40 millones de pesetas
en ayudas para la creacidn de infra-
estructuras de investigacion,

ACTUACIONES DEL Fosno pE INVESTIGACION SANITARIA EN CASTILLA ¥ LEON, 1993-94

= ——=
1993 [RE] Total
N" de proyecios presentados 43 Gl 137
Presupuesto (19 anualidad) de los provecios presentmdos (Mpta) B 224 W9
N* proyecios aprobados 23 21 4
Presupuesio (19 anualidad) de los proyectos aprobados (Mpta) 6 45 81
Avvisdas parn infroestreciuea {MMpia) 1R 2 dil
— -

Foente: Memorias del Plan Nacieaal de 1+D.
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[] PROGRAMA SECTORIAL DE [+D
AGRARIO Y ALIMENTARID

El Institute Macional de Investi-
gacion ¥ Tecnologia Agraria y
Alimentaria (INTA), del Ministeno
de Agricultura, Pesca ¥ Alimen-
tacion, gestiona el Programa Sec-
torial de I+D Agrario v Alimen-
tario incluido en el Plan Nacional de
I+, Con caricter general, este pro-
grama da apovo directo a la politica
agraria desammollada por ¢l MAPA y
las Consejerias de Agricultura de
las comunidades autonomas (en sus
respectivos dmbitos competencia-
les) v mantiene activos grupos de
investigadores vinculados especifi-

camente a la I+D agrana,

Durante 1993 y 1994, en Castilla y
Ledn un 76% de los provectos reali-
#ados al amparo del programa fueron
de investigaciin, v a cllos se destina
el 9% de las ayudas. El 24% restan-
te comesponde a proyectos de infra-
estructura v a ellos se destina el 10%
restante de las ayudas.

La anterior distribucidn de recur-
s0s financieros contrasta con la del
programa a nivel nacional: provee-
tos de investigacion (51,0%), infra-
estructura (30,0%), becas (17.3%) v
proyectos demostracidn (1,7%).

ACTUACIONES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE I+D AGRARIO ¥ ALIMENTARIO EN CASTILLA ¥ LEON, 1993.94

MW" de proyectos de investi gaciin

Avudas pors proyecios de investgacdn (Mpta)

" de provectos de infracsinectura

Avudas para proyecios de imfrestruciona (Mptad

N total de proyectos

Total de ayudns parn proyectos {Mpt)

Puemiz: Memorins del Plan Macional de 10,

Procrastas b Ly Union EUROPEA

Conviene distinguir, por una par-
te, la participacion en el Programa
Marco para acciones comumnitarias
en materia de investigacion, desa-
rrollo tecnoldgico v demostracidn, y
por otra parte, la financiacién a tra-
vés de los Fondos Estructurales, y
principalmente del FEDER, de ac-
tuaciones destinadas al fomento del
desarrollo tecnoldgico en regiones
espafiolas en los programas operati-
vod regionales del Marco Comuni-
o de Apovo.

] Er IV ProGrava Magrco oe 14D pe
LA Unkin EUROPEA

Las prioridades v objetivos del
Programa Marco para acciones

193 1954 TOTAL
L4 17 3
41 50 1
4] 4 I
L] 4 10
2 21 41
47 54 11

comumtarias en matena de imvest-
gacion, desarrollo tecnoldgico ¥
demostracidn de la Comision sirven
de base para la definicion de progra-
mas especificos en apovo de pro-
yectos transnacionales de [+D. Su
trascendencia es, pues, innegable,
puesto que puede influir sobre la
I+D en las regiones espaiolas v
sobre sus relaciones con el resto de
los centros de [+D, anto pablicos
como privados, de la Umon Eu-
ropes,

Tres Programas Marco ya han
tenido lugar a lo largo de los dltimos
10} aftos, El primero se realizd entre
1984-1988, el segundo entre 1987-
1991 v el tercero entre 1990-19%94,
estando el cuarto (1994-1998) en
curso de realizacidn.
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Los objetivos basicos del 1V Pro-
grama Marco son los siguientes:

- Contribuir de forma significativa a
mejorar las bases cientificas y tec-
noldgicas de la industria ewropea.

- Alcanzar una mejor coordinacién
¥ racionalizacion en los esfuerzos
de investigacién en Europa.

- Concentrar el enfoque de cada
drea de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, sobre un menor ni-
mero de problemas y tecnologias
genéricas con un impacto mul-
tisectorial,

— Mejorar la difusidn de los resulta-
dos de las investigaciones, espe-
cialmente en las pymes.

- Desammollar nexos de unidn entre
investigacidn v educacidn/forma-
cidn v, por primera vez, investiga-
cion en la educacidn vy metodolo-
gigs de formacion v sus modalida-
des de aplicacidn.

— Mejorar las posibles sinergias
entre politica de investigacién v
politica de cohesidn econdmica v
social.

Con respecto a los anteriores, las
principales caracteristicas innova-
doras del IV Programa Marco se
pueden resumir de la siguiente
Mmanera:

- 5¢ han incorporado imporantes
actividades gue habian guedado
fuera de su alcance (como por
cjemple SPRINT, parte del
THERMIE, etc.).

— 5S¢ ha incluido una nueva activi-
dad sobre cooperacion interna-
cional con gran nimero de paises
vV organismos intemacionales.

- 5¢ han plamficado dos nuevas
dreas de investigacion que se afia-
den a las incluidas en el I Pro-
gramza Marco: nuevos programas
especificos en transporte ¢ investi-
gacion socioccondmica.

- &g ha estimulado la investigacion
en las pymes a través de progra-
mas de investigacion compartidos
entre pymes con escasa o nula
capacidad de investigacidn inter-
na, haciendo hincapié en el éxito
del modelo CRAFT (dentro del
programa  BRITE/EURAM) vy
permitiéndoles participar mds en
acciones de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico, estimulando
asi la innovacion v el desarmollo
econdmico en la UE.

Los programas y dreas de actua-
cion industriales del TV Programa
Marco son los siguientes:

= Tecnologias de la Informacidn
(ESFRIT IV}, con las siguientes
dreas de actuacion: tecnologias de
componentes y subsistemas, tec-
nologias de soffware, computa-
citn de altas prestaciones, tecno-
logias multimedia, tecnologias pa-
ra ofimdtica, fabricacidn integra-
da, investigacion bdsica y siste-
mas abiertos de microprocesado-
res.

- Tecnologias y Servicios de Comu-
nicaciones Avanzadas (ACTS),
con las siguientes ireas de actua-
cifin: servicios y sistemas multi-
media digitales interactivos, tec-
nologias para las redes fotnicas,
redes de altas prestaciones, movi-
lidad y comunicacidn personal,
inteligencia en redes e ingenierfa
de servicios, calidad, seguridad y
fiabilidad en servicios y sistemas
de comunicaciones y medidas
honzontales.

- Aphcaciones Telemdticas 11, es-
tructurado en: telemitica para los
servicios de interés piblico, tele-
midtica para el conocimiento, tele-
mitica para la mejora de la calidad
de vida v actividades horizontales.

- Transpories, con las siguientes
dreas de actuacion: investigacion
estrarégica para una red multimo-
dal transeuropea vy optimizacion
de redes.
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- Tecnologias de Fabricacidn y de
los Materiales (BRITE-EURAM
I}, que engloba: materiales v tec-
nologias para la innovacidn de los
productos y tecnologins para los
medios de transporte.

Environment I, con las siguientes
lineas de wrabajo de actuacidn:
medio ambiente natoral, calidad
medioambiental v cambio global,
tecnologias medioambientales, tec-
nologins espaciales aplicadas a la
vigilancia e investigacion medio-
ambiental ¥y dimension humana del
cambio medioambiental.

Agncultura v Pesca (FAIR), con
las siguientes fdreas de actuacidn:
produccidn integrada v cadenas de
transformacién, escalado de pro-
cesos, ciencia y tecnologia de los
alimentos, agricultura, silvicultura
¥ desarmollo rural, pesca y acuicul-
tura y actividades para la concer-
tacion.

- Biotecnologia (BIOTECH 11},
subdividido en: fdbrica celular,
andlisis de genomas, biotecnolo-
gin de plantas y animales, comuni-
cacion celular en neurociencias y
actividades para la concertacidn.

Segln el Estudio de impacto de la
politica de 1+D de la C.E. en el sis-
tema espaiol de ciencia v fecnolo-
gia realizado por el grupo EPOC de
la Universidad de Salamanca), la
participacitn de Castilla ¥ Ledn en
el Il Programa Marco (1987-1991)
fug de apenas 206 Mpta, lo que
supuso el 8,5%e del 1otal de la parti-
cipacion espafola (24.104 Mpia).
Con respecto al 111 Programa Marco
puede decirse que el nivel de parti-
cipacidon de Castilla y Ledn ha creci-
do en magnitudes absolutas de
forma apreciable, No obstante, éste
sigue siendo modesto en términos
relativos y supone dnicamente el
8, 1% del total nacional.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL IV PrOGRAMA MARCD DE I+ SEGUN PROGRAMAS

e —— — — - —
Programas de investigacion, desarmollo ieenoldgico y demostracin B7.0%

* Tecnologlas de informacion y comunicacidn 7.1

» Tecnologizs indhsiriales 16,2%

* Medio Ambiente B 8%

* Ciencia ¥ tecnologia de ln vida 12,8%

+ Energin I18.3%

* Transporie 2.1

* SOCioeconomin .1%
Coopermciin con terceros paises v Organizaciones inlemmacionales | Bureka, ESA, eic.) 4.4%
Dhifusidin y explotacidn de resuliados de los provectos va finalizados (Value, Sprint, ete.) 16%
Formackdn v movilided de investigadoses 6%
Tutal 1005
ce— —

Fuente: The European Repoer an Scieace and Pechaelogy bndicators 199%. EUR Bepor 15897 EN,
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] La Parmicieacion pe Lo Foxpos
ESTRUCTURALES EN EL DESARROLLD
TecsoLOGICD DE CastiLia v LEox

El instrumento fundamental de
apoyo al desarrollo regional que ha
disefiado la Unién Europea es el
Marco Comunitario de  Apoyo
(MCA). Este instrumento se finan-
cia de distintos fondos comunita-
rios, como ¢l Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER). el
Fondo Europeo de Orientacidn y
Garantia Agricola (FEOGA), el
Fondo Social Buropeo (FSE), etc.
Entre ¢llos, ¥ en lo relativo a desa-
rrollo  tecnoldgico,  destaca el
FEDER.

En Castilla v Leon, la partici-
pacidén de los Fondos Estructurales
en la politica de apovo a la 1+D v al
desarrolle empresarial durante el
perfodo 1989-93 fue muy modesta
(17 millones de ecus, a precios de
1989), pero se verd significativa-
mente mejorada en el periodo 1994-
99 (43 millones de ecus a precios de
1994,

Los planes de financiacidn del
MCA contemplan la parlicipacion
nacional ¥ del sector privado como
complemento a la de la UE. En estle
sentido, resalta Hamativo el hecho
de que el peso de la aportacitn del

FEDER en la financiacion del MCA
caiga del 35% del periodo 1989-93
al 19% del periodo 1994-99. Con-
viene sefialar, sin embargo, gue en
el segundo de los periodos a la apor-
taciin del FEDER se sumarin la del
FSE y la del FEOGA (10 y 21 millo-
nes de ecus, respectivamente), lo
que eleva al 32% el peso de la apor-
tacidn comunitaria en el periodo
15994-99.

En el MCA para el penodo 19494-
99 destacan especialmente la Sub-
vencidn Global para ¢l desarrollo
regional que negocia actualmente la
Junta de Castilla v Ledn y que ges-
tionard la Agencia de Desarrollo
Econdmico de Castilla ¥ Ledn y la
Subvencidn Global FEDER-CDTL
La primera preve una inversion
plblica de unos 14.600 Mpta, de los
que 10,200 -el 70%:- los aportard el
FEDER. La I+D supondrd el 20%
de las inversiones del programa,
destindndose estas principalmente a
dotacion de infraestructuras de
Centros Tecnoldgicos. La subven-
cion Global FEDER-CDTI serd
explicada con detalle en el siguiente
apartado,

Independientemente de las accio-
nes instrumentadas a través del
Marco Comunitario de Apoyo, que
es resultante del acverdo alcanzado

PARTICIPACION DE 105 FONDOS ESTRUCTURALES EN LOS SUBMARCOS DE APOYO REGIONAL DEL MCA

PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO EN CAsTiLLA v LEdy, 19891999 {Mecy)

Pia® DE FINANCIACHTY PROVISIONAL

19851902 { precios 19859

Estado  Sector

19941998 (precios 1994

Estada  Sector

Subwjes L.E. espaiiol privado  Total U.E. macional privede  Total
Desarrollo kscal v ayudas

a lox servicios o lus empresus 14 11 19 44 46 Bl 124 1
Imvestigneitn, desarmallo

& inmavacion 3 2 - 5 2K 11 - gL
Tutal 17 13 19 .w 4 M M a9

Fuente: Elaboraciin propia o partir-de los dotos de ls Comisian Earopen, Fomdos Estroctarmles, Marce Comunitanio de

Apoyo T94-99, Espafia
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por la UE con cada Estado Miembro
sobre la base de los planes de desa-
rrolle  regional  respectivos, la
Comision puede llevar a cabo inicia-
tivas propias, orientadas a fomentar
la aphcacion de las politicas comu-
nitarias a escala regional, con vistas
a resolver problemas comunes a
determinado tipo de regiones.

Entre las iniciativas establecidas
por la Comisidén durante ¢l perdodo
1990-93 se encontraba el programa
STRIDE, dotado con 400 Mecu,
cuyo objetivo era el fortalecimiento
de la capacidiad regional de investi-
gacidn, tecnologia ¢ innovacion,

El Programa STRIDE-ESPANA
fue aprobado con una dotacidn de
147 Mecu (18,890 Mpta), de los que
141,7 Mecu (18200 Mpta) provie-
nen del FEDER v el resto del FSE,
elevindose la inversidn total en el

programa a 35,800 Mpta,

Las medidas presentadas por Es-
pafia se estructuraban en tres gran-

des apartados:

— Mejora de la infraestructura cien-
tifica y de desarrollo tecnoldgico
en regiones obhjetivo 1.

— Fomento de la participacién en
programas vy redes de investiga-
cidn comunitarias gue incluia
acciones de formacidn en nuevas
tecnologias.

— Fomento de las conexiones entre
los centros de la investigacidn v la
industria.

Es en el marco de este programa
STRIDE-ESPANA donde han sido
financiados los centros tecnoldgicos
de Castilla ¥ Ledn descritos en el
presente cuaderno.



Cuadernos CDTI

3 SUBVENCION GLOBAL FEDER-CDTI
PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL
EN REGIONES ESPANOLAS OBJETIVO 1

1o



DE LA
SUBVENCION
GLOBAL

Cuadernos COTI

a Comision de la Unién Eu-
| ropea (UE) aprobd el 20 de

diciembre de 1994 la candida-
tura del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial (CDTH co-
ma Organismo Intermediario para la
gestidn de las ayudas del Fondo
Europeo para el Desarrollo Regional
(FEDER) incluidas en el Marco
Comunitario de Apoyo para Espaila
destinadas al desarrollo tecnologico
indusirial en las regiones espafiolas
objetive 1, bajo la férmula de una
Subvencidn Global.

El ohjetivo general de acercarse
cada vez mis a la realidad industrial
de las regiones asf como incidir de
manera creciente sobre la inversidn
empresarial en tecnologia se concre-
ti en tres subobjetivos:

— Aumentar el niimero de empresas
innovadoras en esas regiones,
contribuyendo a crear una estruc-
tura industrial moderna que actde
como punta de lanza v de locomo-
tora de la economia local,

- Mejorar el nivel tecnoldgico de las
eMPresas que yi Infovan en esas
regiones. Se trata de aportar un
mayor valor afiadido a la 1+D rea-
lizada en las empresas, fomentan-
do proyecios con componente
innovador exira (proyectos de
cardcter internacional, coopera-
ciin entre empresas v/o con cen-
tros de investigacion, etc.).

- Potenciacidn de servicios tecnold-
gicos de apoyo a las empresas (di-
fusion y sensibilizacidn, informa-
cin, transferencia de tecnologia,
etc.) ¥ contribucién a la genera-
citn de un clima propicio a la
innovacion empresarial, siguiendo
las mids recientes orientaciones de
la Organizacidn para la Coopera-
cion ¥ el Desarrollo Econdmico
(OCDE) v de la Comisién Euro-
ped.

o QUE 0N LOS FORDOS
ESTRUCTURALES?

Los denominados Fondos Es-
tructurales son el instrumento pri-
vilegiado de la politica de
siGn econdmica y social en que se
plasma la solidaridad intracomu-
nitaria, que representa un tercio
del presupuesto total de la Comu-
nidad

Los Fondos Estructurales son
los siguientes: ¢l FEDER (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional)
tiene LEI objetivo la reduceion de
las diferencias de desarrollo entre
las regiones de la Comunidad; el
FSE FT Social Eurq;m}ill s
encarga de mejorar las posibilida-
des de empleo en la Comunidad:
la Seccion de Orientacion del
FEOGA (Fondo Europeo de
Orientacion y Garantia Agraria)
participa, por un lado, en la cofi-
nanciacién de los regimenes
nacionales de ayuda a la agricul-
ra ¥, por otro, en el desarrollo y
la diversificacion de las zonas
rurales de la Comunidad. A éstos
se afiade el TFOP (Instrumento
Financiero de Orientacion de Ja
Pesca), que apoya la reestructura-
citn del sector pesquern.

El grueso de las actividades que
forman parte del programa de la
subvencidn global se conereta en los
denominados Proyectos Tecnolégi-
cos Empresariales, de los cuales se
prevé financiar un total de 544 que
movilizardn casi 73.250 millones de
pesetas de inversion total en [+D en
6 afos.

Este esfuerzo inversor podria
involucrar a unes 2500 investigado-
res a jornada completa. Al mismo
tempo, se invertirian méds de 1500
millones de pesetas en Servicios
Tecnoldgicos.
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CAH!.CTEHfS- PROGRAMA DE LA SUBVENCION GLOBAL ¥ upcrnuntdagies, bases de datos
de empresas innovadoras) etc.

TICAS DE LA. La subvencidn Global del FEDER
SUBVENCION | se articula en tres subprogramas: - Servicios de Dinamizacidn vy
GLOBAL Capaciiacidn Tecnoldgica de las

— Prayectos Tecnoldgicos de Em- Empresas. Incluyen diversos

presas. Se financian mediante
ayudas reembolsables, que pueden
llegar hasta el 50% del presupucs-
1o total del provecto, segiin se trate
de proyectos de desarrollo, inno-
vacion o promocion tecnolégica.
El riesgo técnico es asumido por
el CDTI ¥ el reembolso se produ-
ce cinco afios a partir de la finali-
zacion del provecto.

= Servicios Teenoldgicos. Se com-
pone de dos acciones;

« Servicios de Informacidn v Di-
Sfusidn Tecnoldgica. Encami-
nados a difundir las ayudas exis-
tentes ¥ a sensibilizar a los agen-
les socioecondmicos sobre la
necesidad de innovar para com-
petir, incluyen publicaciones
(difusion dirigida a pequefias v
medianas empresas de las regio-
nes objetivo 1 con informacidn
sohre tecnologia disponibles,
mecanismos de financracion vy,
en general, informaciones dtiles
para una mejor gestion empresa-
ral), estudios y bases de datos
(realizacion  de  diagndsticos
regionales por sectores para la
rapida deteccidn de necesidades

instrumentos, como son las andi-
torias tecnoldgicas destinadas a
seleccionur empresas con capa-
cidad para desarrollar proyectos
de 1+D y/o participar en progra-
mas internacionales de coopera-
cion teenoldgica, singularmente
en el Programa Marco de 1+D de
la Unidn Europea, ayudas finan-
cieras 4 las empresas para la pre-
paracidin de propuestas comuni-
tarias, seminarios sobre gestion
tecnologica, etc.

« Asistencia Técnica, Seguimiento
e Informacidn, Esta accidn prevé
la contratacidn de servicios ex-
ternos de asistencia téenica enca-
minados a la ejecucion del pro-
grama, su seguimiento y la
publicidad de las acciones. In-
cluye, entre otros, la realizacidn
de un esmdio de seguimiento de
la Subvencion Global, que serd
realizado por una entidad inde-
pendiente, v que evaluard los
resultados conseguidos hasta la
fecha y servird de apoyo a la
toma de decisiones relativas al
desarrollo futuro de las acciones
con vistas a mejorar su eficacia,

Resumes FINANCIERD DE LA SUBVENCHN GLOBAL

— ————
(Mpia) 1994 1995 196 1997 1996 1999  Total
Gasto piiblico 1429 4421 SEI0 6632 6446 5937 IL6US
FEDER LO01 3097 4083 4646 4514 4850 32300
COTI 428 1324 1747 1986 1932 2078 9495
Sector privado 1959 5545 7774 B6I6 BA06 9162 41552
Tolal Subvencidn Global 3388 9.966 13.604 15.245 14.942 16.099 73.247
—— =
Faense: COT1
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PLAN FINANCIERD

El montante global de inversiones
maovilizadas por la Subvencidn Glo-
bal FEDER-CDTI se divide entre la
aportacion privada (41.552 millones
de pesetas) y la apontacidn piblica
(31.695). A esta dltima el CDTI
contribuye con el 30% y el FEDER
con el 7o, que equivale a 22.200
millones de pesetas a distribuir en
un penodo de 6 afos.

La cuantificacidn del primer sub-
programa —el mds importante en 1ér-
minos de recursos— estd basada en el
objetivo de doblar el esfuerzo reali-
mdo actualmente en las regiones
objetivo 1. Esto significa gue, cn
términos de fondos, se prevén unos
compromisos piblicos cercanos a
los 5000 Mpta anuales. Para este
subprograma el FEDER contribuye
con algo menos de 21.000 Mpta a
distribuir en los seis afios.

Por otro lado, el segundo subpro-
grama tiene una dotacion inferior
dado su caricter fundamentalmente
instrumental. La cifra prevista de
inversidn pdblica para este subpro-
grama es de unos 250 Mpta al afio.

El tercer subprogruma implica
una inversidn piblica total de 267
Mpta en el conjunio del periodo.

CARACTERISTICAS DE LAS AYUDAS DE LOS
ProveECTOS TECNOLOGICOS DE
EMPRESAS

] AYUDAS REEMBOLSABLES

EL CDT1 financia los Proyectos
Tecnoldgicos de sas median-
te ayudas reembolsables, cuyas ca-
racteristicas son:

— Se conceden por un valor de hasta
el 50% del presupuesto del pro-
yeclo.

— En caso de éxito del provecio, la
ayuda serd reintegrada en i€rmi-
nos nominales —que no reales —en
Cunas constanies en cinco afios a
partir de la finalizacidn del pro-
yecto, mediante anualidades ven-
cidas, y sin devengo de intereses.

- El CDTI no exige a las em
ningdn tipo de garantia mm
la concesidn de las ayodas,

El CDTI asume la uhligaciﬂ-n de
reinvertir las recuperaciones en
otros proyectos de las mismas ca-

sticas v de las regiones objeti-
vo l.

La Sumvenciin Grogal FEDER-CDTT 1994-99
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Desde el punto de vista de los
pixleres pablicos, las ayudas reem-
holsables se configuran como una
formula iddnea para la financiacidn
de la I+D empresanal por diferentes
FEENES:

— A 1gualdad de eficacia de los ins-
trumentos (ayudas reembolzables
y subvenciones a fondo perdido),
el primero permite una mayor
maovilizacion de proyectos al mul-
tplicarse la accidn piblica con la
reinversion de las recuperaciones.
Ademds, diversos andlisis permi-
ten establecer la alua eficacia de la
ayuda reembolsable como ele-
mento decisivo para la pucsta en
marcha de proyectos, siendo muy
reducido el efecto expulsion (sus-
titucidn de financiacion privada
por piiblica) detectado.

~ La ayuda reembolsable permite un
conacimienio inmedialo y preciso
de los resultados —éxito o fracaso
del proyecto-, lo que avuda a
poder evaluar los resultados obte-
nidos por la accién piblica y revi-
sar los mecanismos de apoyo y
evaluacion ex-ante de proyectos.
Esto es asi porque mientras en la
subvenciin solamente existe un
mecanisma inicial de evaluacion,
con un control posterior de caric-
ter no sistemdtico, en el caso de la
ayuila reembolsable el seguimien-
o que s hace del provecto es
continuado, tanto en la fase de
desarrollo técnico como en la pos-
terior explotacion de los resulta-
dos, durante la que s¢ reembolsa
fa ayuda.

Desde el punto de vista de la em-
presa, aungue parezca paraddjico, la
ayvuda reembolsable puede presentar
ventajas frente a la subvencidn, v
ello por los siguientes motivos:

— Al tener que devolver la ayuda en
caso de éxito se introduce en la

empresa una disciplina de trabajo
basada en el respeto a los objeti-
vod ¥ plazos. Este efecto didictico
es de gran imponancia ¥ ha ayu-
dado> a muchas empresas a realizar
I+ de una forma organizada y
sistematica,

= La ayuda reembolsable impone
una mayor disciplina financiera en
la compania, que tiende a conside-
rar la subvencidn como una dona-
cidn que no precisa ser rentabili-
zada, mientras que la obligacidn
de devolver la ayuda en caso de
éxito implica que el proyecto debe
generar un cash-flow suficiente
para hacer frente a su devolucidn,

— El cardcter plurianual de la ayuda
reembolsable reduce la incerti-
dumbere sobre la disponibilidad de
hinanciacion del proyecio en ¢l
futuro puesto gue la subvencidn
suele ser anual ¥ no comprometi-
ble en afos sulicientes, mientras
que la ayuda reembolsable no estd
sujeta @ esta restriccidn temporal
en virtnd del estatuto juridico del
CDTL

En definitiva, la avueda reembaol-
sable, gracias a sus diversas peculia-
ridades, es un instrumento respeiuo-
so con el mercado y mis adecuado
que la subvencidn como mecanismo
de apoyo general al proceso innova-
dor.,

De esta forma, el imstrumento fi-
NARCIETD propuesto la subven-
cion global FEDER-CDTI se ase-
meja a una formula de capital-ries-
g0, pero gue no presenta algunos de
sus problemas —como la reticencia
del empresario a dar entrada en el
capital a instituciones pliblicas o los
complicados mecanismos de inver-
sitn y desinversidn asociados, por
citar sdlo dos—,
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1 BENEFICIARION

Se pucden beneficiar de las ayu-
das concedidas por el CDTI al
amparo de la Subvenciom Global
FEDER-CDTI las sociedades mer-
cantiles que acometan proyectos de
Desarrello Tecnoldgico, Innovacion
Tecnoldgica o Promocidn Tecnold-
gica o que pretendan constiluir un
consorcio internacional para la par-
ticipacidn en el IV Programa Marco
de 14D de la UE

Las empresas que presenten un
proyecto deben disponer de un ade-
cuado equiim técnico v gerencial
para poder llevarlo a cabo, y contar
con  una estructura  econdémico-
financiera que les permita financiar
el porcentaje del presupuesto que
les corresponda.

[ PROCEDIMIENTO DE SOLICTTUD

Existe una convocatoria abierta
para la presentacidn de proyectos
durante todo el ano.

La empresa interesada deberd
presentar en el CDTI el correspon-
diente formulario de solicitud, que
incluye, ademids de la necesana
documentacidn legal, una memoria
del proyecto que habrd de ser prepa-
radas seglin un cuestionario provis-
to por el Centro.

(] EVALUACION DE LOS FROYECTOS Y
CONCESEON DE AYUTIAS

Una vez recibida en ¢l CDTI la
solicitud de la empresa, éste realiza
dos tipos de evaluaciones distintas ¥
complementarias: la tecnoldgico-
comercial del provecto y la econd-
mico-financiera de la empresa.

Los proyecios se evaldan de
acuerdo con los siguientes criterios:

— Adecuacion a los objetivos de
desarrollo regional del programa
de la Subvencidn Global, con hin-
capié¢ en la capacidad de penerar

ventajas industriales competitivas
y empleo, singularmente en py-
Mex.,

~ Calidad cientifico-técnica vy viabi-
lidad de la propuesta.

- Oporunidad o posibilidad de que
los resultados de la actividad
financiera reporien los bencficios

socioecondmicos esperados,

-~ Adecuacion de los recursos Ninan-
cieros previstos a los objetivos

que se proponen.

- Participacion de la empress en
OlFOS PIOYECtos europeos.

— Grado de cooperacion con otras
CIMPresas.

Una vez dado el visto bueno a la
viabilidad técnica del proyecto ¥ a
la econdmica de la empresa se eleva
el proyecto a Consejo de Adminis-
tracidn que lo aprucba o rechaza,
Tras la decisidon del Consejo se
comunica u la empresa la aproba-
cion o denegacion de la solicitud.

; Como acmia gL FEDER?

De aceerdo con las autoridades
nacionales, el FEDER aprueba
distintas formas de Intervencion
‘en las diversas regiones, funda-
mentalmente los  denominados

rativos y Subven-

ciones Globales. La diferencia
biisica entre ambas formas de
intervencion es sdlo de indole ins-
trumental, en tanto que las Sub-
venciones globales son planes
ejecutados organismos Inter-
mediarios F?l;mgnadns por el
Estado miembro de acuerdo con
la Comisiém, mientras que los
{]pm'aﬁvna son imple-

menmdm de forma directa por la
administracion central o autond-

mics.
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LCUAL ES EL AMBITO DE ACTUACTON DEL FEDER?

La actuacion del FEDER se enmarca en tres de los objetivos que las
normas comunitarias establecen para los fondos estructurales:

* Objetivo 1! fomentar el desarrollo y el ajuste estructural de las regio-
nes menos desarrolladas,
= Objetivo 2:  reconvertir las mgcnms o partes de regiones gravemente
afectadas por live industrial.

= Objetive 5.b): fomentar ei desarrollo de las zonas rurales, promociona-
do actividades econdmicas generadoras de emplen no
agricola,

A tal efecto, Iang'nunﬂad determina qué regiones pueden ser adscn-
tas & cada uno de los objetivos, delimitando, por tanto, el campo de actua-
cidn del FEDER.

En lo concerniente al objetivo 1, los reglamentos comunitarios dispo-
nen que dicho ohjetivo incluye regiones cuyo PIB por habitante sea infe-
rior al 75% de la media comunitaria, pudiéndose incluir por razones espe-
ciales otras reglones cuyo PIB se aproxima a dicha cifra, En consecuen-
cia, las regiones de aplicacion en son Andalucia, Asturias,
Canarias, Cantabria, Castilla vy Ledn, illa-La Mancha, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Galicia, Murcia, Centa y Melilla. En este caso,
el mivel de comunidad auténoma coincide con la nomenclatura regional
comunitania de nivel 1T (NUTS I, por lo que todo el territorio de cada
una de las comunmdades auténomas mencionadas es elegible a efectos
FEDER objetivo |

Por el contrario, las zonas del objetivo 2 —aguellas con tasas de desem-
pleo y porcentajes de empleo industrial supeniores 2 la media comunita-
ria ¥ un descenso del empleo industrial- estan definidas a nivel NUTS IT1
o inferior, por lo que, desde el punto de vista prictico, no comesponden
en Eapaﬁﬂ con unidades administrativas de nivel comunidad auténoma o

provinc

La lim completa de las zomas del objetivo 2 puede ser consultada en el
Marco Comunitaric de Apoyo para las fatervenciones estructurales
comunitarias en las regiones del Objetivo 2 en Espaiia en el periodo
F994-96, aprobado por Decision de la Comision de 31 de diciembre de
1994, C{94) 3438,

19595 ha sido el afio de lanzamien-
o definitive de la Subvencion Glo-
hal FEDER-CDTI.

Tras 1994, afio en que la gestidn
de la Subvencidon Global se desammo-
llé en medio de una cierta incerti-
dumbre (especialmente en lo referi-
do a los Proyectos de Innovacion
Tecnologica v los de Promocion
Tecnoldgica), en 1995 ha habido
ung gestion integral de la Subven-
citn Global v un claro crecimiento
de la actvidad,

En sus dos pnimeros afios de vida
¢l CDTI ha evaluado y aprobado
145 Proyecios Tecnologicos de Em-
presas (Proyectos de Desarrollo
Tec:nutﬁgum Provectos de Innova-
cidn Tecnoldgica v Provectos de
Promocion  Tecnoldgica) “de regio-
nes objetivo 1 espafiolas. Estos pro-
yectos SUpusienon una aportacion
piblica (FEDER4CDTI) de unos
T7.900 Mpta v una inversion induci-
da cercana a los 18800 Mpla, en
linea con lo establecido en el plan
financiero de la Subvencion Global.
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ProvecTos TECSOLOGICOS BE EMPRESAS. DISTRIBUCTON DEL NUMERD BE PROYECTOS
APROBADOS, INVERSION TOTAL ¥ APORTACION PURLICA Wt TIRD BE FROYVECTO.
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1994 v 1995
—
1994 198 —

Proyectos Inversion  Aperiaciin Proyectos  Inversidn Aportacitn
(N ¥ Mpin) il puablica® iatnd piklaliea®
Proyvecios de N
Desamollo Teenaldgico a9 2IT78 6277 6] A,064 4 14008
Proyectos de
Innowacién Tecnoldgica - - - 19 A 4650 8276
Proyecton de
Pramocitn Tecnokigica = - - [ RAD 46,2
Total ' £ BITTE A6 [ TH T T

—_—

¥ FENER « CDTI
Fuense: COT

En 1995 se aprobaron 86 Proyec-
tos Tecnoldgicos de Empresas, que
implicaron avudas pablicas cercanas
a los 4,300 Mpta e inversiones indu-
cidas superiores a los 10500 Mpta.
Estas cifras revelan, con respecto a
las de 1994, notables crecimientos
de la ejecucidon de la Subvencidn
Gilobal (46% en nimero de provec-
tos, 19% en aportacién piblica v
27% en inversion), es decir, mues-
tran el mencionado lanzamiento de
la Subvencion Global.

Los Provectos de Desarrollo Tec-
noldgico constituyen el tipo princi-
pal. En 1995 supusieron el 70 en
nimere v el 80% en aportaciones
pliblicas, lo que, en cuanto a peso en
la distribucidn, se ajusta a las previ-
siones del plan, Los Proyectos de In-
novacitn Tecnoldgica han supuesto
un 22% en ntimero, frente al 16%
establecido en las previsiones, al
tratarse proyectos de mayor breve-
dad y facilidad de desarrollo,

ProvecTos TECNOLOGICOS DE EMPRESAS BN REGIoNES Osierivo 1, 1994-1995

R

e 1994 1995

Proyectos  Invershia Progecios  loversicn  Aporiacion
AN v Mpda) iodal piblica® Nzl paihlica
Asturins ] wh, | 4129 f Sdh N |
Anlnlucin i LT 5319 i4 2.060,7 972
Camarias i 00 r: 111 i [0y i, &
Cantahnas 0 LR LY 2 2738 ETH
Castillu-La Mancha f) A5 EHEN JIK 1355 49K, 3
Custilla y Ledn i HiLE 2702 B LI&50 4163
Extremnidurn i 1249 527 2 1.2 174
Cinlacia 3 LT R Rian 4 HIOH ARk
Murcia 3 4768 2178 5 541.7 238
"l-r:IJ:'I_'r.E_i:. LY 1.853.2 LN 35 1 '.'2.!_'? | ﬁﬁ]_._T !
Total 2 #ITIA 36217 B ST 42

A FEDER « COTI
Fisenie: CEFTT
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Las empresas castellano-leonesay
apenas acudieron en 1994 a las ayu-
das de la Suvbvencién Global
FEDER-CDTI. De hecho, solo un
provecio se acogid a la misma en
dicho afio. Esta situacion se comigio
en 1995, Ese afio 8 proyectos (4 de
Desarrollo TecnolGgico, 3 de Inno-
vacion Tecnoldgica v | de Promo-
cidn Tecnoldgica) realizados en
Castilla y Ledn se beneficiaron de la
Subvencion Global, constituyéndo-
se la region como receptora del 10%
de la aportacidn piblica en ese ano,

Estos proyectos generaron  una
inversion todal cercana a los 1.200
millones de pesetas, lo que repre-
senta el 0,34% del VAR regional,

Aungue ¢l ratio anterior sitia a
Castilla v Ledn apenas en el sexto
lugar de las regiones espafiolas
ohjetivo 1, segin dicho ratio, el cre-
cimiento habido en 1995 con res-
pecto & 1994 hace prever gue en
sucesivos anos la region mejorard
notablemente su puesto,

ProvECcTos TECNOLOGICDS DE EMPrESAS BN CasTiiLa v LEOs 1994-1995

Ao Empresa Titulo del proyecio Tip®  Localidad
| Hpd Liralita Productios Flagas v tabos DT Yallaciodicl
¥ Servickos, 5.4 e fhescémenks
955 SAAT Sociedml Andmima Siatemss inlegrsdos de oT Willafria
e Adoanas, Depdsitos bezictecs del iranspostic |Burgis)
¥ Transpories
Lt Imcrnatioaal Dresnirolie de componenics oT Miramda il
Techmology. 5.A, e ultravacio paia [incas Ebro {Burgos)
e sincrotnin
155 Fabricociin de Avdomdvibes Sistema de aire acondicionado DT Walladdid
Hemmult de Expafin, 5.4
£995 Ciralios Iaformacadin Swtema de gesticn urbanistbea DT Walladidlic
Geagrilica ¥ Disedo, 5.A.
s Ceslbetas Sirn Mejora del proceso die I Vemta de Bafos
claboracidn de palletns {Palencia)
905 Uralvin Productos Tratameento ¥ reciclado de IT ¥ alladolic
¥ Servicks, 3A, aguis en b produccatn
de ftbrooemento
i9as Migmélez. 5L Cubles eléeinin retunbantes [T Trobagis iel
i 1o |kamn y sim emisin Caminn (Ledn)
de hmldipermns
[LUth] SAAT Soclednd Andnima  Sistemas (miegrodos de FT Willafria
e Agdunnas, Depdsinos bogelsiben de transpories (Burges)

¥ Transporics

& Desarrolla Tecnokigicn COT, Innovackia Tecnaldgicn (IT) y Pomacidn Tecnoldgica

Fuente: CDTI
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astilla v Ledn en general, v su

tejido productivo en particu-

iir, se caraclerizan por un
relativo retraso en matena de inves-
tigacién y desarrollo y un escaso
interés por la innovacion tecnologi-
ca =su peso en la economia nacional
es del 6%, mientras sus gastos en
I+D apenas alcanzan el 5%-.

A pesar de que su Esfuerzo Tec-
noldgico (Gastos en +IYVAB) le
sitia a la cabera de las regiones
espafiolas objetive |, éste resulta
insuficiente para competir con éxito
a escala europea ¢ incluso nacional,
Ademis, este Esfuerso Tecnologico
se encuentra muy  desequilibrado
~10 empresas realizan el 30% del
gasto en 1+D empresarial total-
teniendo escasa importancia entre
las pymes, que constituyen el grueso
del tejido empresarial castellano-
leonés v una modesta vocacidn
internacional,

Por otro lado, no existe en Castilla
y Ledn un sistema de innovacidn lo
bastante amplio v soficientemente
maduro como para acoger y fomen-
tar clicazmente el desarrollo equili-
brado de las iniciativas innovadoras
de los diferentes agentes socioeco-
nimicos,

Lo anterior explica que. hasta el
momenta, los instrumentos piblicos
de apoyo a la innovacidn ~tanto cen-
trales como autondmicos- hayan
tenido una limitada repercusicn
entre ¢l conjunito de las empresas
castellano-leonesas: Castilla y Ledn
es responsable del 5% del gasto en
[+ID nacional, pero solo es destinata-
ria del 3,5% de las ayudas piblicas a
|l innovacion.

Mo obstante, se ha de sefialar que
actualmente se¢ estdn desarrollando
notables esfuerzos por parte del
Gobierne Auténomo para solucio-

nar la problemética descrita. Asi, la
Junta estd elaborando el Plan Tec-
nolégico Regional —instrumento
planificador que definird estrategias
a medio ¥ largo plazo de su politica
lecnoldgica— v potenciando el desa-
mollo de adecuadas infraestructuras
de investigacidn. En este sentido
destaca la creacion del Pargue Tec-
naldgico de Boecillo, la de Centros
Teenoligicos de apoye a la +D
empresarial, la modernizacion de
otros Centros Tecnoldgicos ya exis-
tentes ¥ la articulacidn de odos
éstos en una red coordinada (RETE-
CAL).

Paralelamente a lo anterior, la
Junta ha creado recientemente
~diciembre de 19%4- un instrumen-
0 QU asume enire sus competen-
cias la gestion unificada de la infra-
cstructura tecnologica oitada v la
politica de apoyo a la innovacidn
tecnoldgica de la Comunidad Autd-
noma: la Agencia de Desarrollo
Econdmico,

En resumen, si bien la regidén ha
acumulado un cierto retraso histori-
co, existen datos objetivos que per-
miten augurar un future prometedor,
A pesar del relativo bajo desarrollo,
aparece ya un sistema de innovacion
que comienza a articularse con vigor
y en el que los poderes piblicos,
especialmente la Junta de Castilla y
Ledn, estd teniendo un papel muy
destacado a través de la planifica-
cion de las actuaciones, las dotacio-
nes de infraestructura de servicios
tecnoldgicos v la coordinacidn del
conjunto del sistema. La promocidn
decidida de un Plan Tecnoldgico
Regional es la demostracion eviden-
te de que la politica de innovacidn
tecnoldgica como elemento clave
del desarrollo econdmico ha alean-
zado su mavoria Jde edad en la
region.

m
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ANEXO0S

Directorio de Entidades

Glosario de Acronimos

Proyectos CDTI aprobados en Castilla y Leén (1978-1995)

Empresas con proyecto CDTI en Castilla y Leon (1978-1995)

Proyectos PITMA aprobados en Castilla y Ledn

Proyectos DDI aprobados en Castilla Y Leon

Participantes de la Comunidad Autonoma de Castilla y Ledn
en Programas Industriales del lll y IV Programa Marco
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ANENOD | DiRECTORIO DE ENTIDADES

Agencia de Desarrolle Econdmico de Castilla v Leon
José Cantalapiedra, s'n. 47014-Valladolid (el. 41,4000, fax, 41.49.70),

Antibidticos, S.A.
Avida. de Antitidticos. 59-61. 24080-Ledn (1el. 20.40.11, fax. 21.17.57).

Asnciacion de Empresarios del Sector Textil Generos de Punto v
Caleeteria de Prado-Luengo, (AETPRA )
Pradoluengo, Burgos (1el, 58.63.58),

Asociacion de Investigacidn Energética v Minera de Leon (ENERMITEC)
Parque Clentifico de La Granja. CF Real, 1. 24006-Ledn
(tel. 21.01.98 fax. 21.00.70),

Asociacion de Investigaciin Instituto de Acuiculiura (1A)
Ubicacian sin definir (1el, 29.12.43),

Asnciacidn de Investigacion Instituto de Automditica v Fabricacion (LALF.)
E.ULLT, Industrial de Ledn (tel. 21.27.10).

Asociacion de Investigacion Institule de Biotecnologia (INEIOTEC)
Parque Cientifico de La Granja. Avds. Eeal, 1. Ledn (el, 21.03.08),

Asociacion de Investigaciin Instituto de Toxicologia (INTOXCAL)
Parque Cientifico de La Granja. Avda, Real, |, Ledn (1el, 21.00.83),
Asovinciin de Investigacion y Centro Tecnoldgicn de Miranda de Ebro

(T

Poligono de Bayas. Parc. R/6O-R/61. 09200-Miranda de Ebro. Burgos.
Aspciacion Liniversidad-Empresa de Salamanca (AUESA)

PL de los Sexmeros, 4. 370 -Salamanca (el 2781000, fax. 27.81.08].
Ayuntamiento de Valladolid

Pl. Mayor, 1, 47001-Valladolid (tel. 42.61.00, fax. 35.65.97).

Chamara de Comercio ¢ Indusiria de Arévalo
Fl. El Salvador, 2. D5200- Antvalo Avila (el 30,00.72, Fax. 30.23,089).

Céamara de Comercio e Industria de Astorga

Pndres Redentoristas, 26, 24700-Astorga. Ledn (el. 61.52.75, fax.61.87.09).
Chamara deé Comercio ¢ Industria de Avila

Eduardo Marguina, 6. 05001- Avila (el 21,1173, fax. 21.51.59).

Camara de Comercio ¢ Indusiria de Bejar
Coldn, 33, 37T00-Béjar, Salamanca (tel, 40,06, 10, G 2006, 10,
Camara de Comercio ¢ Industria de Ledn
Fujeros, 1. 24002-Ledn (tel. 22.44.00, fax. 22.24.51),
Camari de Comercio ¢ Industria de Miranda de Ebro
Estacion, 5. 09200-Miranda de Ebro. Berpgos (tel. 32.23 56, fax. 313593,
Camara de Comercio e Indusivia de Palencia
PL Pio X101, 7, 34002-Palencia (tel. 72.95.95, fax, 73.09.70),
Camara de Comercio ¢ Industria de Segovia
P Exequiel Gonzdlez, 32. Centro comercial Mahonias. 20002-Segovia
(el 43.23.1 10, fax 43.05.63).

Cimara Oficial de Comercio ¢ Industria de Burgos
San Carlos, 1. 09003-Burgos (el 20,18.44, fax. 26.36.26).

Camara Oficial de Comercio ¢ Industria de Salamanca
Pl. de Sexmeros, 2, 37000 -Salamanca (el 278100, fox. 27.831.08),

Camara Oficial de Comercio e Industria de Soria
YWenerable Carahantes, 1. 42003-Soria (el 21,3044, fax. 32,86, 19),

17
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Camara Oficial de Comercio @ Industria de Valladolid
. de Espafin, 13, 47001-Valladolid (2], 30.62.00, fax. 39.28.44),

Camara Oficial de Comercio e Industria de Zamora
Paleyo, 6, 4901 4-Zamoru (1el. 33.00.50, fax. 51.85.94).

Centro de Ahorro ¥ Diversificacion Encrgética (CADE)
Fargue Tecnoldgico de Boecillo, Edificio Usos Comunes, 47151 - Boecilla,
Valladolid (rel.53.23.45, fax.55.24.35).

Centro de Antomatizacidn v Robdtica, Tecnologias de la Informacion v la
Fahricacion (CARTIF-UVA)
ETSI Industriales de Valladolid. Paseo del Cauce, sfn. 4701 I-Valladolid
(tel, 42.33.57),

Centro de Empresas ¢ Innovacion (CEI)

Parque Tecnoldgico de Boecillo. Edificio CEL Porcela 137-142,
47151-Boecillo, Valladolid (1e].55.22.11, fax 55.23.69).

Centro de Ingenieria v Disefio Industrial de Castilla y Ledn (C1DI)
Parque Tecnoldgico de Boecillo Edificie Usos Comunes, Parcela 208,
47151-Boecillo, Valladolid (1e] 54.80.45, fax 54.80.76),

Centro de Investigacion ¥ Disefio en Automacion (CIDALT)

Parque Teenologico de Boecillo, Parcela 209, 47151-Boecillo. Valladohd
(el 54.80.35, fux 54.80.61)

Centro Nacional de Industrias Alimentarias del INEM
Hilario Goyvenechea, 2. 37008-Salamanca (tel. 216704, fax. 2167, 10),

Centro para ¢l Desarrollo Tecnoligico Industrial (CDTT)

P Casiellana, 141, 2R06-Modrid (el 581.55.00, fax 581.55.76),

Centro para la Fromocion de la Calidad en Castilla y Ledn
Parque Tecnoldgico de Boecillo, Edificio Usos Comunes. 47151-Boecillo.
Valladolid (el 55.23.56, fax,55.23.56).

Centro de Tecnologin Arucarera (CTA)
Edificio Alfonso VIIT (Planta Baja). Universidad de Valladohd, Valladolid
(tel, 42.31.70),

Centro de Tecnologia Laser (CTL)
Parque Tecnoldgico de Boecillo, Edificio. CEL Nave 1, local 2.
47151 -Boecillo. Valladolid (el.55.24.47, fax.55.23,15),

Centro de Transferencia Tecnologica de la Universidad de Valladolid
(CTT-OTRI)
Real de Burgos, &/n (Casa del Estudiante). 4701 1-Valladohid
(1el. 42.32.65, fax. 42.32.51).

Centro Regional para el Desarrodlo de las Telecomunicaciones (CEDETEL)
Pargque Tecnoldgicn de Boecillo, P. 208, 47151 -Boecillo, Valladolid
{tel. 54 B01.45).

Ceniro Teenoligico Industrial de Burgos (CETECIN - BURGODS)
E.U. Politéenice de Burpos, Avda, General Vigon s/n. (SK5-Burgos.
(tel. 27.15. 53)

Centro Tecnoldgico de Ciencla y Teenologia de los Alimentos de Burgos
(CECYTA)
Faculiad de Clencias v Tecnologia de los Alimentos. PL Misael Bafuelos, <.
907 1-Burgos. (el 27.47,12).

Comision Interministerial de Ciencia v Tecnologia (CTCYT) Secretaria
General del Plan de 1+
Rosano Pino, 14-16, 28020-Madrid. (el. 336040603,

Confederaciin Abulense de Empresarios (CONFAE)
Pl. Dr. Benigno Lorenzo Veldrgue:, 1. 05000-Avila. oel, 21.35.71,
fax. 25.15.00).
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Confederacion de Organizaciones Empresariales de Castilla v Ledn

ICECALE)

Miguel Iscar, 5. 47001 -Valladolid. (tel. 350699, fax, 34,0000},
Confederaciin de Organizaciones Zamoranas de Empresarios

(CEOE-CEPYME ZAMORA)

Avda. Tres Cruces, 19 entresuche, 49008-Zamora. (el 523758, fax, 51,8482
Confederacion Palenting de Organicaciones Empresariales (CPOE)

P de San José 6 . 34004-Palencia. (e, 723092, fax, 71.02.33),
Confederacion Vallisoletana de Empresarios (CVE)

Pl de Madrid, 4. 47001-Valladobid. (tel. 3930.11, fax. 393011
Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn (CES)

Murina Escobar, 2. 47001-Y alladolid. {rel, 3942 00, fax, 32.65.38),
Conservera Campofrio, S.A.

Fundacidn Sonsoles Ballves, S, 0R007T Burgos. (el 283100 fax. 25.31.36).
Direccion Provincial del Ministerio de Industria ¥ Energia en Burgos

San Pablo. 8. (0002 -Burgos. (el 27.71.56. fax. 27.71.571.
Direccion Provincial del Ministerio de Industria v Energia en Salamanca

Monroy, 35, 37002 -Salvmanca, (tcl, 26.26.86, fax, 26.45.45)
Fasa-Renauli

Cira. Madrid - Valladolid, k. [85. Valladolid, (iel. 41.74.53, lax. 41.77.63).
Federaciin de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE)

San Pablo, 12 C. 09002-Burgos. (1el, 26.61.42, fax, 27.37.97),
Federaciion de Ingenieros Tecnicos Industriales de Castilla v Ledn

(FITICAL)

Sedes de los Colegios de Ingemeros Industriales de Letn v Valladolid, Divina

Pastora, |, Valladolid. (el 30.40.78),
Federacion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES)

Muorgoés de Cerrulbo, a'n. 42003-Sariu, {tel. 221950, fax. 22.34.89).
Federacidn Empresarial Segoviana (FES)

Domingo de Sote, 3. 40000-Segovia. (el 43.22.12, fax. 44.07.18)
Federacion Leonesn de Empresarios (FELE)

Independencia, 4, 24001 -Ledn, (tel. 2007011, fax. 20.68.17).
Fundacidon Centro Nacional del Vidrio

P del Poillo, 1. 40100-5an lldefonso, Sesovia. (el 471712, Fax, 47.15.72),
Fundacion INTRAS

Fray Luis de Ledn, 19, 47002-Valladolid. (el 26.47.29, fax. 31,0534
Fundaciin Sania Birbara

Giral, Sanjurjo, 5. 240002-Ledn,
Fundacion Universidad-Empresa de Ledn.

Camara de Comercio de Ledn. Fajeros, |, 24002-Ledn,

(tel. 22.44.00), fax 22.24.51).
Fundacion Universidad-Empresa de Valladolid (FUEVA)

Real de Burgos sin. Casa del Estodiante. 47005-Valladolid,

(el 26.08.17, Fax.42 .32 78),

Crrupo Antolin-Irausa (Indusiria Reunidas de Autlomocion, S.A.
Cirn, Madrid - Irtin, km. 2448, (0080 Burgos, (tel. 21.89.54, fux. 21.58.96).

Huerta Castellana, S.A . (HUERCASA)
Los Lavaderos, sfin 40297 Sanchoufo. Segovia, (tel. 1600006, Tax. 16.00.12).
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| Ibérica de Asientos S.A.

Cira. Medina-Mojados, Km. 25, 47250 Mojados. Valladolid.
(tel 60.73.37, fax 60.73.36).

Induistrias del Arlanson, 5.A.
Plantio, s'o. 09007 Burges. (tel.22.30.00, fax.22.42.37).

Industras Derivadas del Alominio, S A, (INDALUX)
Cua. de Arcas Reales, S/, 4T008-Valladolid. (1el. 27.79.50, fax. 27.79.16 |

Institute de Ciencia ¥ Tecnologia de los Alimentos
Foacultad de Veterinaria. Universidad de Ledn, Campos de Yegazana, s/n.
2407 1-Ledn, (tel. 29,12.86, fax. 29.12.584).

Instituto de Farmacia del aire (TFA)
F* Foentecillaz, 09057 | -Burpos. {tel. 20,989 46,

Instituio de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Industrial (1TT)
ETSI Industriales de Valladolhid. Feculiad de Ciencias de Valladolid. ELLE
de Valladolid, (el 42.33.34),

Instituto de Promocion Econdmica de Ledn, S.A. (IPELSA)
Covadonga, 2. 29004-Ledn. (tel 25.86.51, fax, 202288)
Instituio Tecnoldgico Agrario ¥ Alimentario (ITAGRA)
ET.5. de Ingenicrias Agrarias de Palencia, Avda. de Madad, 57,
34004 Palencia. (tel, TL90.48, fax.T1.20.99).
Instituto Tecnoldgico de Castilla v Ledn (TTCL)
P.L Villalonguejas, ¢f Lapez Brivi, 70, 0900 -Burgos,
(tel, 29.84.71, fax, 29.E0.95),
Institulo Tecnolagico del Oeste (INSTEQ)
Trav. del Collado, 2. 37700-Béjar. Salamanca. (tel. 40.27.64, fax. 40,1201,
Juntza de Castilla v Ledn
Cira, de Bueda, km. 3.5, 47071 -Valladolid. {tel. 41,1108, fax. 41.12.69),
Junta de Castilla ¥ Ledn. Consejeria de Agricultura v Ganaderia
Ferrari, 7. 4707 1-Valladolid. (el 41.44.50, fax. 41.46.52).
Junia de Castilla v Ledn, Consejeria de Economis v Hacienda,
José Cantalapiedra, <'n. 47014-Valladolid. (tel. 41.40,00, fax, 41.40.40),
Junta de Castilla ¥ Ledn, Consejeria de Educacion y Cultura,
Monasterio Ntra. Sro. del Prado. Autovia Puente Colgante, s/n.
4707 1-Valladolid. (1e1.41.15.00, fax.41.15.27).
Junia de Castilla v Ledn. Consejeria de Fomento,
Francisco Svarez, 2, 47071-Valladolid. {tel. 34.20.77, fax, 35.70.65)
Junta de Castilla ¥ Ledn, Consejeria de Industra, Comercio ¥ Turismo
lesiis Rivero Meneses, sfn. 470014-Valladolid. (tel. 41.40.00. fax. 41.40.40)
Junta de Castills y Ledn. Consejeria de Medio Ambiente y ordenacion del
Territoria.
Nicolis Salmerda, 5. 4707 1-Valladold. (tel. 41.17.00, fax, 41.17. 151,
Junta de Castilla ¥ Ledn. Consejeria de Sanidad v Bienestar Social,
Avda. de Burges, 5, 47071-Valledolid. (el 4136000,
Labratorio de Téenicas Instrumentales (L.T.1.)
Facultad de Ciencias de Valladolid, ET.S.1 Industriales de Valladolid.
Facultad de Medicina de Valladolid, (tel, 42,3000},
Miguélez, S.L.
Pérroco Pablo Diez, 157, 24010-Ledn. (el 84.51.00, fax. 84.51.15).

Ministerio de Agricultura, Pesca v Alimentacion
P* Infanta Isabel, 1. 2807 1-Madrid. (iel. 347.50.00).
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Ministerio de Educacion v Clencin
Alcalid, 34, 28014-Mudrd, (tel. 522.11.00),
Ministerio de Industria ¥ Energia
P Castellans, 160, 28046-Madnd, (el 349400000,
Ministerio de Sanidad v Consumo
P del Prado, 18 v 20, 28014-Madrid. (tel. 5%6.10.00),
Madulo de Promocidn v Desarrallo
San Martin, 16, 47400-Meding del Campo. Valladolid,
(tel, B1. 10072, fax. 80.49.63)
Menmiiticos Michelin S.A.
Puo. lnd. del Cabldo. Cira. de Burgos s/'n. 47009-Valladolid.
(tel. 3530000, fux. 35.00.46).
(Micina de Transferencia de Resultados de la Investigacion de la
Universidad de
Hospital del Rey, sfn, (5K -Burgos, (icl. 25,88 41, fax, 25,857,440,
(Micina de Transferencia de Resultados de la Investigacion de la
Universidad de Ledn,
Pabelldn de Gobiemo, Av, Facultad, 25. 24071 -Ledn.
(tel. 29.16.51, fax. 29.16.14).
Oficing de Transferencin de Resultados de la Investigacion de In
Universidad de Salamanca,
Pl de fos Sexmeros, 2. 3T001-Salomanci, {1el.21.17.97, fax, 27.81.13)
Parque Tecnoligico de Boecillo
Edificio Usos Comunes, 4751-Boeallo, Valladalid.
(tel 55,2370, fax, 55,24.35),
Proinserga, S.A.
Almira, 28, ANV -Segovia. (el 42.51.1 1, fax. 43.76.05).

Sociedad Espanola de Alimentos, S.A. (SEDA)

™ Padre Faoastino Calvo, s/n. 34005-Palencia, (el 7161049, fax, 71.61.140),

Sociedad Financiera INCRISA
Francisco Zarandona, 10, 47003-Valladolid, (tel. 33.07.49, fax. 33.05.71).
Sociedad pora el Desarrollo Industrial de Castilla v Ledn (SODICAL)
Desctrines, 6. 47001 -Valladolid, (el 343811, fax, 33.07.02),
Svcicdad Técnica de Avales, S.GR. (SOTECA)
Cloudio Movano, 13, 47001-Yalladolid. (el 30,1811, fax. 20.60.845,
Transformados Siderirgicos, S.A.
Pgo. Ind. Cantarranas, s/n. 09280-Pancorbo. Burgos, (1el. 34.43.00,
faxn. 35.41.89),
Universidad de Burgos
Hospital del Rey. sfn. 051 -Burgos, (el. 23.87.00, fax. 25 87,025
Universidad de Ledn
Avda. Faculrad, 25, 24004-Ledn. (tel. 29.10.00, fax, 29.16.14),
Universidad de Salamanca
Patio de Escuelas Menores, 1. 37008-Salamanca.
(tel. 29.44.00, fux. 294502},
Universidad de Valladolid
Pl Santa Cruz, 8, 4T02-Yalladolid, (tel, 230000, fax. 4232 34},
Universidad Pontificia de Salamanca
Compafiia, 5 37M08-Salamanca, (1el, 21.52.09},
Yicerrectorado de Investigaciin de ln Universidad de Valladolid
Pargque Tecnoldeen de Boecillo, Edifcw Usos Comunes, of. 1, 47151
Boecillo, Valladolid. (el 552370, fax. 55.24.35).
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ANEXD 1T GLOSARIO DE ACRONIMOS

AAPP
ACTS

AETPRA

AlR

AITEMIN
AUEP

AUESA
BIOTECH
BRITEEURAM

BTQ
CADACAM
CADE

CAl
CARTIF-UVA

CCAA
CECYTA
CEDEM
CEDETEL
CEEIl
CEEICALSA
CEI
CEINSA
CENDIA
CENILESA
CETECIN
CERN
CDTl
CICYT
CIDALT
CI

M
CNAE
CNRS
CNV

Administraciones Publicas

Programa comunitario de Tecnologias y Servicios Avanzados
de Comunicacion

Asociacion de Empresarios del sector Textil de Pradoluengo.
Centro Tecnoldzico de Prudoluengo,

Programa comunitanio de Investigaciin Agroindustrial
Asocisciin de Investigacion Tecnoldgica de Equipos Mineros,
Asociscion de Universidades-Empresa Europes.

Asnciacion Universidad-Empresa de Salamanca

Programa comunitario de Biotecnologia,

Programa comunitario de Investigacion Basica en Tecnologias
Industriales para Europa / Investigaciin Europea en
Materiales Avanzados (Basic Research in Indusirial

Technologies for Europe / EUropean Research on Advanced
Materials).

Plan de Biotecnologias ¥ Tecnologlas Quimicas.
Computer Aided Design § Computer Aided Manufactuning.
Centro de Ahorro y Diversificacion Energética

Centro de Actividades Informaticos

Centro de Automitica, Robitica, Tecnologias de la
Informacicn v la Fabricacion.

Comunidoades Autdnomas.

Centro Tecnoligico de Ciencia v Tecnologfa de los Alimentos.

Centro de Disefio Electrdnico v Microelectrnico.

Centro Regional para el Desarrollo de lis Telecomunicaciones
Centro Europen de Empresas @ Innovacidn

Centro Buropeo de Empresas ¢ Innovacidn de Castilla v Ledn
Centro de Empresas ¢ Innovicidn,

Centro Informaidtico

Centro de Diseio Electronico v Microelectrdnicn,

Central de Investigacidn Leonesa,

Centro Tecnoldgico Industrial de Burgos.

Laboratorio Ewropeo para | Fisica de Particulas

Centro para ¢l Desamrollo Tecnobigioo Industrial,

Comisicon Interministerial de Ciencia y Tecnologia,

Centro de Investigacion v Desarmollo en Automocion.

Centro de Ingenieria y Disefio de Castilla v Ledan,

Computer Integrated Manufacturing.

Clasificacion Nacional de Actividedes Econdmicas,

Centre National de la Recherche Scientifique

Centro Nacional del Vidro,




COMETT
CORDIS

CPl
CRAFT
CSIC

CTA

CTL

CT™
CTT-OTRI

CYTED
DATRI
(R]B])
DGICYT
DGXI

DGXIN

EAE

EnLp
ENERMITEC
E5A

ESPRIT

ESRF
EUREEA

EURCFORM

ELUROSTAT
FAESA
FAIR

FARMA
FEDER
FEOGA
Fi5
FITICAL

FORCE

FSE
FUEVA
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Programa comunitano para la cooperaciin entre ensciianza
SUPETIOr ¥ CImpresas.

Servicio de Informacian de la 4D Comunitana (COmmunity
Reseach and Development Information Service).

Centro Pablico de Investigacion,

Cooperative Research Action for Technology.

Consepo Superior de Investigaciones Cientilicas,

Centro de Tecnologia Azocarcra

Centro de Tecnologia Liser.

Centro Tecnoldzico de Miranda del Ebro

Centro de Translerencia de Tecnologia de la Universidad de
Valladolid (OTRI)

Programa de Ciencia v Tecnologia para el Desarrollo,
Base de datos de oferta weenolbgica de la red OTRIL
Sociedad Estutal para ¢l Desarrollo del Disefio Industrial.
Direccidn General de Investigacidn Clentilica v Técnica.
Direccidn General XIT de la Comisién Europes - Clencia,
Invesngacion y Desarroll,

Direccitn General X111 de Ia Comisidn Europes -
Telecomunicaciones, Mercado de la Informacion v
WValorizacidn de la Investigacitn,

Estacion Agricola Experimental.

Equivalente a Dedicacitn Plena.

Asociacion de Investigncion Energética v Minera de Ledn.
Agencia Espacial Europea (European Spacial Agency ).
Programa Estratégico Europen para Investigacian y Desarrollo
en Tecnologia de la Informacidn (European Strategic
Programme for Research  and Development in Information
Technology ).

European Synchroton Radiation Facility.
Agencia de Coordinacion de Ta Investigacicn Europen
{European REsearch Coordination Agency),

Imiciativa comumnitaria para el desarrolio de nuevas cualifica-
ciones, competencias y oportunidades de emplen.

Statistical Office of the European Communitics.
Fabricacidn de Sistemos Educativos,

Progrioma Comunitano de Investigaciaon de Agnculiurn v
Pesca,

Plan de Invesngacion Farmacéutica.

Fondo Ewropea de Desarrollo Regional,

Fondo Europeo de Orientacicn v Ciwrantia Agricola.
Fondo de Investigaciones Sanitarias.

Federacion de Asociaciones de Ingenieros Técnicos
Industrinles de Castitla v Ledan,

Programa de aecian comunitana para ¢l desiarmollo de la
Formacein Profesional continua.

Fondo Social Europeo.

Fundacidn Universidad-Empresa de Valladolid,

13
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GAME
GBIy

1A

lAF

[+
IBERCERA

[ET

IMB

IMFP1
INBIOTEC
INCOSA
INE

INEM

INDALUX, 5.A.

INLA

INSERSC
INTOXCAL
IPELSA
IPSFL
IRALISA
ITAP
ITAGRA
ITCL

Im
LARECOM
LAREMA
LINGUA

LOEMCO

LOM
LELU
LTl
MAPA
MAS
MCA
MEC
MECL
MIDAS

MINER
MSC
NOW
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Grupo Activador de la Microelectrdnica en Hepafin.
Ciasto Bruto en 1+0

Asociacidn de Investigacidn Instituto de Acuicultora.
Imstituto de Automadtica v Fabricacion,

Investigacifn v Desarmollo.

Programa de cooperacion iherpamencana en clencid, leonolo-
gia ¢ ndusina

Instituto de Ecologia Ternestre.

Instituto de Microbiologia Bioguimica.

Instituto de la Pequedin v Mediana Empresa Industrial.
Asociacion de Investigacion Instituie de Biotecnologin.
Investigacidn v Control de Calidad, 5.4,

Instiute Nacional de Estadisuca.

[nstitute Macional de Empleo,

[ndustrias Derivadas del Alumimo,

[nstitmo Nacional de Investigecion v Tecnologin Agraria v
Alimentara

Instituto Nacional de Servicios Sociales

Instituio de Toxicologin de Castilla v Ledn.

[nstituto para la Promoecidn Econdmica de Ledn, 5.4,
Instituciones Privadas Sin Fines Locrativos,

Indusirias Reunidas de Awtomocidn, 5.4,

Instituto de Tecnologias Avanzadas de la Produccidn,
Instituto Tecnoldgico Agrano v Alimentario.

Instiuio Tecnoldrico de Castilla v Ledn,

Instituto de Investigacidn v Desamrollo Tecnoldgico Industnal.
Laboratono Regional de Combustibles.

Laboratono Regional de Medio Ambiente,

Programa de accidn comunitana par promover ) conoci-
miento de las lenguas extranjeras,

Laborstorio Oficial de Ensavo de Materiales de la
Construccidn.

Laboratorio Oficial de Madunag,

Ley de Reforma Universitana

Laboratorio de Técmicas Tndustriales,

Ministerio de Agriculiura, Pesca v Alimentacidn,
Minisierio de Asunios Sociales,

Marco Comunitario de Apoyo.

Ministerio de Edocacidn y Ciencia.

Millones de ECL,

Movilizacion de lo Investigacion, ¢l Desmrrollo v las
Aphcaciones de los superconduciones.

Ministerio de Industna v Energia,
Ministerio de Senidad v Consumo.

[niciativa comumnitaria para la igualdad de copdiciones labora-
les entre hombres ¥ mujenes,




NUTS
DMCE

O

OTRI

OTT
OVERTURE

PACTI

PATI
PALUTA
PDR
PEIN
PETRA

PETRI

PGIC
P

PIT
PITMA
PM
PPDIL
PRISMA

PYME
RETECAL
SEDA
SIEMCALSA
SODICAL
SOTECA
SPRINT

STRIDE

TECMA
THEERMIE

UE
LEE
ULE
UPSA
LUSA
LUVA,
VAR
VALUE
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Nomenclatura regional comunitaria

Organizecidon Nacional de Ciegos de Espafia.

COrgamsmo Pablico de Investigacidn,

Oficina de Translerencia de Besultados de Investigacion.
Oficing de Transferencia de Tecnologia.

Programa comunitario para la Cooperacion Local e
Interregional con Euwropa Central y del Este

Programa Nacional de Fomento de la Articulacién del Sistema
Ciencia- Tecnologia-Industria,

Plan de Actuacion Tecnoldgico Indutrial.

Plan de Automatizacidn Avanzada

Plan de Desarrollo Regional

Plan Elecindnico e Informiédtico Macional

Programa comunitario para la formacion profesional de los
jivenes y su preparacion para la vida adulta profesional.
Progeriima de Estimulo a la Transferencia de Resultados de
Investigacion.

Progruma General de Promocidn del Conocimiento.
Producto Interior Bruto,

Plan de Infraestructura Tecnoldoca.

Flan Industrial ¥ Tecnoldgico Medioambiental,

Programa Marco

Plin de Promocidn del Disefio Industrial

Iniciativa comunitaria de ayuda a las empresas de las regiones
mienos favorecidas con infraestructuras y servicios,

Pequena v Mediana Empresa,

Red de Centros Tecnobdgicos Asociados de Castilla v Ledn.
Sociedad Espafiols de Alimentos,

Sociedad de Investigacidn ¥ Explotacidn Minera de Castilla y Ledn
Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla y Ledn
Sociedad Técnica de Avales, 5.G.R.

Programa Estratégico para la Innovacidn v Transferencia de
Tecnologia,

Ciencia v Tecnologia para la Innovacian y el Desarmollo
Industinal (Science and Technology for Regional Innovation
and DEvelopment).

Plan de Tecnologias de los Materakes.

Proyecto piloto comunitario en Teenologia Europea para Ia
Gestin Eficaz de la Energla.

Unidn Europea,

Unidn Espanola de Explosivos,

Universidad Pdblica de Ledn,

Universidad Pontificia de Salamanca.

Universidad Pablica de Salamanca,

Universidad Pablica de Yalladolid,

Valor Afadido Bruio,

Programa Comunitario de Difusidn y Utilizacidn de los
Resultados de la 1+D en Europa (VALorisation e Utilisation
de la R+D pour |'Europe)
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Anexo [ Provecros CDTL arroeaDos g5 CasTiiLa v Lo

{1978-19495)

Afn  Titulo del proyecio Tipo* Empresa

1981 Aﬁp:mu-ms I M - DT LEZ 5A.

1981 Desamolle de una planta pll':um purs el tromiente DT Felipe Pineda, S.A
e reskluns sdlidos urbanos v vegetales

1984 Proyecto de dissfio y desarrollo de una luminaia DT Industrias Derivadas
para alumbrado padblico del Aluminn, §.A.

1954 Proyecto pari el montaje de una fibrica de DT  Fabersanitas, 5.A.
_ dinlizadones capilares en Espafia

1985  Desarrollo de telas formadaras multicapa para DT  Heimbach Isérica, 5.4
|z industria del papel -

1985 Fﬁ!n-n.a.# muhﬁmdmmlm DT Proweinas Industriakes, 5.4

1985 Plania de fabrcackim de pulverizadores neumaticos DT Pulat, S.A.
ie productos fitosanitarios a ulirabajo volumen

I'ilﬂb Fibrica de proteinas industriales DT Protednos Industriales
- de Castilln y Ledn, 5.4,

1986 MNoeva planta de fabricacitn de retenes de precisidn DT Valrubber, SA

_y juntas de estanqueidod ;

1988 Aprovechambenio subproductos liguidos DT  Forrages ¥ Proieings, S.A
contaminanies, procedentes de indusirias

____sgroalimentariax, en |a alimentacidn de mmiantes

1988 Desarmolbe de un noevo proceso para s obtencida 0T Molwracion de
e feldespato de calidasd Mincrules, 5.A.

1985 Desarmollo e |mu]m|ﬁnd:nmphru para |4 DT Cereales E:pm:lldm 5.4
fabricacidn de derivados de cerenles

_pam lu slimentacidn humana.

1988 Proyects biomin-cr biolixivincitn de PC Empresa Macional del
minerabes de uranio Uranio, 5.4,

1989  Carsclerizacidn pendtica v bloquimica de cepas PC Panibénen de Levihrs, 5.4
de levadura que se producen en |a indusiria
cofi fives alimenticio N )

1989 Desarrollo de un puevo proceso de oblencidn de DT Unidn Explosivos

~ un ditiocarhamato con propieidades fungicidas Riotinto, 5.4.

1986 Desarrollo ¢ instalscion de linea para fabricacion DT  Prigorificos Zamora, 5.A.
de nuevas variedades de precocinades derivados

___ de pescados grasos . =

1989  Estudio de ln influencia de [rOCEsDs de claboracion  PC T'ﬂg:lm't'l:ni Zamora, S.A,
de pescados congelados en ln calidad
de los productos acabados

1989  Miguinas automiticas parn ¢l montaje de equipes DT Medical Plastic, 5.4
desechahles para infusidn intravenosa de solaciones

1989 Sistema uatosndtico y Mexible para DT  Industrias Derivadas del
 mwakape de lumingrias. ~ Alumine, 5.A.

1900 Aplicacidn de la extrusido a materizs 1:.||'||T|.n PC Dibag Dlpﬂlti SA.
afbernativas y pienses compuesios destimados o ln
alimentacidn de especies acuicolns

1990 Desarrolio de un muevo proceso de fabricacion DT Galletss Gullin, 5.4

e productos denvados de galletas

1900 Desarrollo de un process e falncacidn de DT  Sockedad Espafiols de
emulsiones folosensibies por onicas Producios Potograficos

e precipitacitn controladas Valon, S
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Adie  Titulo del proyecte Tipe* Empresa

1990  Disedio de un cirmo mdvil de Iranspone para PC  Conservers
trabajiur en ambiente agresivo (lempermuras Campaofrio, 5.A.
extremins, salimiclad, e1c)

1990  Diseflo de un sistema informitico par M Conservera
mantEnimiznio preventivoe-pradictive de Campalrio, 5.4
la produccidn ¥ asistencis ol operador

190 Estacidm robotizada pars ¢l moldes automiditics Conservera
de came deshisesada Campafrio, S.A

1990 14D de procedimientos de mintpulade en caliente Ciea Compafiia
de placados de acern imoxidoble-ttanio Iheérica, 5.A.

1990 Lineca aotomatizada para prosiucciin de Huevas Conzdlez Norega
variedades de galleta _y Compadida, $.L.

1500} Mejorn genética de cepas para kn ;mdm::lﬁn
e sminodcidos

1990 Hmmpummd:uhmﬁndchmhm:
partir de harinas de cereales

Profeinas Industriales

'Eamdcfm SA,

de Castlla y Leén. S.A.

1991 Ap]u:amﬁn de bn ultrafiltracidn par: parn ratamienis Antibioticos, 5.4,
de caldo filtrado de penicilina —
1991 Adomatizecidn de la fabncacide, ransferencia Empresa Macional
~y urazabilidad de barras de elementos combustibles del Urnnio, 5.A.
1991 Biotransformaciones en antibsdicos betalactimicos Amntibiditicos, 5.A.
1991 Generacida de frecoencias de altn estabilidad Tiempo Frecoenca
i y Blectrinica, 5.A.
1991 Investigacion ¥ carscterizacion de picnsos de Ewos, S.A,
alto rendimiente para dorda, Jubing ¥ rodaballo
1991 Proceso astomatizado de elaboracidn S AT, Ferndndez
e producios horofruticolas  Pasalodos
1992 Caramels sin azdcar lntlsu'm Dulziom, 5.A.
1992 Derivados licteos con bajo contenido en colesterol _ﬂﬂm Boffant, 5.A.
1992 Linea de montuje de espejos retrovisores _Fico Mirrors, 5.A.
1992 Mejora de cultivanes de ipulo S.AE. de Fomeiilo
delldpale
1992 Muevo proceso pora bn deshidratacidn Hispanagar, 5.A.
e DR e TR .
1992 Planta réciclado subproductos Valcritec, 5.4
e refineria de aluminio
1992 Poesta a punio de Lo produccion de Hi:ﬂ:ﬂl‘liﬂ:lr. Soh,
VoS tipos de agarosis

1992 Tablero de fibras con bajo comtenddo en formol Eibre

Tableros de Fibras, 5.A,

1992 Tableros de fibras fubricados por proceso en seco
1993 Cultivo indciador parn embalidos cnedos curaibos

ﬁsaas-nsasaiaaaaiaaaaﬁ;saﬁ

Tableros de Fibras, 5.A.
i onderver

B Campofiio, 5.4,

1997 Disefio apbicado ol mantenimientn integral Aufnmtismios v

e TNotas de vehiculos Sisternas de Transporie
Interna, 5.4,

1993 Elaboracidn de cereales expandidin DT Cereales Expandidos, S.4.
1993 Elahoracidn de ovoproductos DT Pusconl de Aranda, .4,
1993 Fabricacitn de barras de gadolinio DT  Empresa Nacional del

; Uranio, A,
1993 Fundicidn por moldeo @ baja lemperatars. PC Freeae Cast Furpa. S.L.
1993  Herramienta integrada io6al para npnmmmm AE  Ceniral de Procesos

_Informdticos, S.A.
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Afio  Titula del proyecio Tipo® Empress
1993 Linea de cone de placa de pizarea DT Hidronewmitica del
Bieram, 8L,
1993 Luminarias de alta gama T Inclostrias Dedvadas
del Alumim, 5.A.
1993 Piensos de doble granulaciin para peces DT  Ewos 5.A 2
1993 Posicionador modular servocontrolads para DT  Improge, 5.A.
células robotizadas de soldadura
1993 Proteccitn de vitaminas en e tratamiento DT  Dabag Diprogeg, S.A.
_hidrotérmico de plensos compuesios
1993 Tisanas medicinales lequickss o en pastilla PC  SAT. Berry " 9314
1984 Automaticacion de Ta fabrcacion de mazos PC  Unicables, 5 A,
de cables eléctricos para el seclor automociin
1994 Agjomatizaciin del proceso de transformacidn PC  Sanzpimar, 5.4
de piedras omamentales
1994 Ayuda informdtica para rehabilitaciones especinkes. AE  Centro de Tecnologias
_ Formacidin adaptada para discapocitados Informiticas, 5.4.
1994 Elahnrmm de cruissants IT  Anesanos del Daloe, S.L.
1994 Elaboracidn de rodajos de noranjas confitedas DT  Dulces v Conservas
. Helios, S_A.
1994 Fermenacidn v biotransformaciones PC Antibidticos, 5.4
. en bets lactamis
1994 Galietas hipocaldricas ] PC  Galletss Gulldn, S.A
19 Informatizacida, pestitn, progmmacidn AE  Transformados
_y fabricacitn iniegrada Sidernirgicos, 5.A.
1994 [nstalacion awtomatice de calidad v AE  Hidalgo Sdinz v
empaquetado de salchichas Asociados, 5.1
« Industrias Maxi, 5.4
+Potencia y Control
) ) i Electrificaciones, 5.1,
19894 Muevas lecnologias en la fabricacidn de IT  Fico Mirroes, 5.4,
_ espejs retrovisones (fase 1) -
1994 Olbeticidn sistemstica de informacitn AE  «Abad Industrial, 5.A.
tridimensional ¥ coloriméinica de prototipos fisicos « Athor Sistemas, 5.L
« Fabricacidn de
Automdviles Rensult
ide Espafia, 5.A.
=« Skstemas Técnioos
Enteractivos de
Yalladolid, 5.1
1994 Flacas y twbos de fibrocemento DT Uralits Productis. 5
1994 Proceso de extnsiom para fabricocicn PT  Ihhap Diproteg, 5.A,
.......Je plenson cmpuestos o
1994 Beleccidn inteligente de arenas par AE Llﬂ.gutaElpunlﬂus..E.l'n.
molder aummdticn = Potencia v Control
Electnficaciones, 8.1
1994 Transformacion de granos destingdos IT Emilio Esteban, §.A.
a la industrn dietética i
1995 Luminarias de alls gums DT  Indusirias Derivadas
: del Alumino, S.A
19495 Automatizacidn de I produccion de CO Hibramer, 5,4,
granulos ¢n la fabricaciinm de pieksos
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Afio  Titule del proyecto

1995 Automatizacitn de lu fabricacidn de mazos de PC
cabies eldciricos para el secior suwlpmocida.

1995 Cables eléctrices retardamtes a 1 [lzma ¥
v sin emision de haldgenos

1995  Cultivos iniciadores en productos P
cirmicos crudos mradm

I*.:T"?E ﬂtnvudm lnctens con bajo contenido en colesteral PC

. Tipo® Empresa

Delphi-LUnicables. 5.A.
Miguélez, S.L.
A

‘Quesos Boffurd, S.A.

1995 Desarrollo de- COmponenies de ultravacio DT International Technology,
part lineas del sincrotdn. S,

1995 Dhgestores en Piensos par peces marinos PC_ Ewos, S.A

1995 Dhsedio de an carmo movil de fransports para PC  Conservera Campofrio,
trabajar &n ambieine agresivo 54,
(tfempernturas extremas, salinidad, e, ) E——

1995 Disefio de un sistema informdtico para PC  Conservers Campaoltio,

muinlenirmento preventvo-predictivo de la
produccion y asistencia al operador

S

(%45  Doble granulacion en prensos par DT Comercinl Pecuaria
animales de #hasio Segoviana, §.A.
195  Estacidn robotizada para ef moldeo PC Conservera Campodfrio,
nuiomitico de came deshuesads SA,
1995  Estudio de la alimentacién y prevalencia [ F1-tr'immr;p. S.A
ibe enfermedades en lechones
1998 Hermmmientss dinmonisdas pira & core de OO Hedisa, 5.4
pledra fnhﬁmiaa. nud:umu.- ]-TIP
1995 lavestigncidn v cﬂmﬂrmfm de phensos de FC Ewos. S.A,
alto rendimiento para dorada, lubing v rodaballo _ _
1995 Mcjora del proceso de claboracicn de galletas T Galletas Siro, 5.4,
1995 Mepoms medioambienioles en la IT Fabricacicn de
fubwicn de Poalencia Automoviles Renault de
 EspafaSA
1995 Mezclas de -H.Lru.u:_u_s_s_q!ghhx a base de cud‘: DT Seda Solubles, S A,
1995 Piensos de doble gronulscion para peces oT Ewos. ‘_5 A
1995 Placas y wbos de fibrocementn DT Uralita Productos ¥
— e — - — QEWWH EA. —_—— ———
1995 Postres licioos de larga vida IT  Leche Pascual, S.A.
1995 Producckin porcing en multiples fases DT _ l"mlmu.-rgn,s.ﬂ.
1995 Sisterna de aire acondicionado DT Fabricacion de
Aatomovibes Renaul de
. _ Espaia, S.A
1995 Staema de gestidn urbanistica DT  Grafos Informacién
Creogrifica y Disedio,
SA
1995  Bistemas imegrados de legistica de transpores PT  SAAT Soceedad
Andiimia de Aduainns,
; Depidsitos v Transpores
1995 Sistemas integrados de lopisticn del ransporie DT SAAT Sociedad
Andmima de Aduanas,

1995 Testamiento y reciclado de aguas en b T
produccion de fibrocermento

Depasitos ¥ Transporics
Liralitn Productos
¥ Servicios, 5.4,

* Claves I:Ehpmhpmﬂm FE.Pm:m:lntu:ﬂndn [T: Presyecia de Dessrmndls Tecnologicn, IT. Poveceo e

Inrewacitm Teenokigica; AE- Accinnes Fxpeciahes.

Moy Les empeesas participanies en Accimes Epecisles (AEL, denmrrofan el propecio spiohabs demn & e -

izh, @0 onlaboriion con pires cmpresas o Centros Pobdom de Investigocidn.
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ANEx0 IV Evrresas con prOYECTOS CDTT £x Castinia v LEoN®
(1978-1995)

Empresaldomicilio social Telefomo  Fax
Abud Industrial, 5.4,

La Fragua, 18, 47011 Santovenia de Pisuerga, Valtadolid 400119 400151
Antibidticos, 5A.

Avda, de Burgos, § A, JR036 Beladrid SE45 1M 4765712

{Avda. de Antibidticos, 59-61, 24800 Letn) B
Artesanos del Dulee, 5.1

Autivia del Norte, km, 143.5, 09462 Pardilla, Burgos JAR0MG6  S4RI0G
Athor Sistemas, 5.1,

Santuario, &, 47002 Valladolid _wns .
Automutismis v Sistemas de Tramsporte Interna, S.4.

Pgo.Ind, Villayuda. C/f Pengass, | nave 15, 09007 Burgos 236212 23642
Central de Procesos Informiticos, SA.

Avida. de Burgos, 3, $T009 Vallndodid. I3R67T A1547
Centro de Teenologias Informiticas, SA.

Ruiz Hemindez, 12, 47002 Valladolid 91500 305497
Cereales Expandidos, 5.4

__ Pgolnd. San Cristobal, Cf Cobalto, 118, 47012 Valladohd 33311 JUE3EE

Comercial Pecunrin Segoviana, S.A.

Conde de Scpuilveds, 24, 40200 Sepilveda, Segovia $006) 540319
Comservers Lnnpli'rhh A,
__ Pundackin Sonsoles Allve, n 09007 Burgos 6615070 6613470
Deiphi-Unicables, 5.4,
___ Planta de olvega, 42110 Saria 179100 175788
DHbag Diproteg, S.A.

Cira. Navahmanzano-Foentepelayo, km.4.3,

40260 Fuentepelayo, Segovia N ST4286 574140
Dulces V Conservas Helios, 5.4

Crre. Burgos-Portugal, km. 129, 87080 Valladold 274704 230171
Emilio Esteban, 5.A.

Ctra, Valladolid-Toriobes, km.7.5,
47170 Renedo de Esgueva, Valladohd  S0NOI9 508140
Empresa Nachonal del Uranio, S.A.

Santingo Rusifiol, 12, 28040 Madrid FATAZ00 LTS

{Fabrica de elementos combasibies. 37080 Salamanca)
Estafios de Zamora, S.A. ==
) f_'u,mmu de las Acefius. win, 49159 v Villaralbe, Famors EJ'JEHJ ST
Ewis, 5.A,

Ctro. Burgos a Portugal, km 98,7, 34210 Duefigs, Pakencia TROSIS TEO3FT
Fabricaciin de Automiviles Renault de Eupuin,ﬂ.ﬁ.
Ctra. Madrid, km, 185, 47008 Valladolid 416000 417163
Fico Mirrors, S.A.
Ciran Via Carlos 111, 98 pl. 5 08028 Barcelona 333954 139378
{Pgo. Indusinial Las Cosas, 42005 Soria)
Froeeee Casi Eumpa.. L.
Villanueya, 29 pl. 1 pia. denecha, ZRO0T Madnd 5773502 4313027
{Pgo. Nicomedes Garcin 40140 Valverde del Magano Segovia
Galletns Gullin, 5.A.
~ Avda, de Burgos. 2. 34800 Aguilar de Campoo, Palencia 122100 123236
Galletus Siro, 5.4
__ Cira, Burgos-Portugal, km 84, 34200 Vent de Bafios, Palencia THHI 710997
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Empresw/domicilio social Telefone  Fax
Gea Compadin Thérica, S.A.

B San Juan, 28, 45140 lurre, Yizcaya BXEITT  63IAETO

{Pog. Industrial Yillalonguejar 09080 Burgos )
Girafos Informacidn Geagrifica v Disefia, S.A.

_ Mariano de los Cobos, | of6, 47014 Valladodid 32T 233397

BA.

Aovda, de Macdsid, 81, 24008 Ledn 211468 253311
Hebmbach hérica, S A,

Pyo.lnd. Gamonal-Villayuds, C/ La Bureha, 35, 09007 Burgos 484150 456461
Hibramer, 5.A.

Cura. Segovia, ki 4,5, 47012 Valladolid SSBISS  SSEM3
Hidalge Sainz y Asociados, S.L.
Pl del Viejo Cosa, 5. 47003 Valladolid BIOR 35298
Hidroneunsitica del Bierzo, S.L.

Prodnd. de Camporaroya. sector I parcela 15,

24410 Camponaraya, Ledn 450430 4S03R1
Improge, 5.A.

Porque Tecnoldgico de Castilla v Ledn, parcela 135,

47151 Boecilbe, Valladolid L ] 548075
Industrias Decivadis del Aluminio, S.4.

Ctra de Arcas Reales, win, 87008 Valladolid TS0 277916
Industrias Maxi, S.A.

Flor de Aceba, 13, 47012 Valladokid 295027 395525
International TBI:IIHIII}' A

Emilio Vargas, 20, 28043 Maodnd 4135895 S103074
(Pog. Ind. del Bayas, P12 09200 Miranda de Ebro, Burgos)
Leche Pascual, 5.4,

Avda, de Manoteras, |8, Edificio Leche Pascual, 28050 Madrid 3027686  THTI9E3

(Cria. de palencia, w'n (9800 aranda de Duern, Burgos)
Lingotes Especinles, S.A,

Codmenares, 5 pl.1, 47004 Vallsdodid ST 272
Medical Plastic, 5.4,

 Pgo.lnd. Nicomedes Garcia, 40140 Valverde del Majano, Sepov 490513 490514

Mibgueler, 5.1,
__ Piérroco Pablo Diez, 157, 24010 Ledo B45 100 HASI 1S
Paniberica do LE\'ldIll. S.A.

Callejin de la Alcoholera, 4, 47008 Valladolid 237907 471254
Pascual de Aranda, 5.4,

Avda, de Castilla, 70, 09400 Aranda de Duero, Burgos SO0 S0 S0A2I7
Potencia y Control Electrificaciones, 5.1,

Pgo.dnd. San Cristdébal, CF Alumanio, 208, 47012 Valladotid 308033 08140
Profnsergn, S.A.

Almira, 28, 40001 Segovin 425111 7605
(hesos BofTard, S.A.,

.l.ll;l:]l'lﬂr.m 14, dT'I‘.I[!S Walladobid 2213410 AT0R6E
S.ACE. de Fomento del Liipualo

PPl. Josd Pranciseo de Arcenegu, sin,

24270 Vilkanueva del Camrizo, Ledn A5TIS 157123
S.AT. Berry N° 9314

Viega de Infunzones, 24346 Grulleros. Letn _ misi6.
Saat Sockedad Andnima de Aduanss, Depisitos v Trlliplﬂn-

Aduana Interior, despacho n® -2,
(9192 Villafria de Burgos, Burgos 485400 4H648)
SanEpimar, 5.4,

Turguesa Parcels, 263-265, 47012 Valladotid L 1TIS 06d26

k)]
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Empresafdomicilio social Teléfono  Fax
Seda Solubbes, 8.4,

P* Padre Faustin Calvo, /n, 34003 Palencia U600 TI6NI0
Sistemas Técnicos Interactivos de Valladolid, .1,

A Josd Luis Arese, 1, 47014 Valladolid 375152 375825
Tahleros de Fibras, 5.A.

Parque Empresarial Euvronova, Ronda de Poniente, 6, BOGORD] 8032085

28760 Tres Candos, Madmd

Transformados Sﬂewulrﬂ.ﬁ_

Pipo.Ind. Cantarranas, s'n, 19280 Pancorbo. Busgos 34400 35418
Uralita Productos y Servicios, S.A.

_ Crta, Adanero-Gijn, Km. 187.5 47008 Valladolid 4481000 4471145
Valeritec, S.A.

Cira, Cabeziin, s/n, 4701 | Valladolid 64008 264077

* Be excloyen aqoelias inmersas en sccsones lepales ¥ s inchayen; Provectos de Desarmolbo Tecnokigio,
Proyectas Comcertados, Provectos do Innoveciin Tecnoldgicn, Acciones Expeciales v Proyecios de
Proenocidn Tecnoldgicy

Mota: Entre parémiesis ks direccido de dessrolle de peovecto de sqoellas empresss con domicibio socisl

fuers de Castilla y Ledm
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Ao Titulo del proyecio

1903 Hwiransformaciin en antibidticos beta-lactimicos
y aphicacidn de ln wlerafiltracidn para tratampemtc
e caldo filtrado de penicilina

ANEXO V PROYECTOS PITMA TIPO B (140 EN MEDI) AMBIENTE INIUSTRIAL)
APROBADOS BN CasTinea v Leos (1992-1994)

Empresa :
Antibidticos, 5.4,

1992 Desarrallo de un tblero delgado de densidad
media con hago contenido en formed libre
1992 Eliminacson biokigica de residuos mdustrales
en los efluentes acuosos on las fbricas de
Unidn Espaiiola de Explosivos
1992 Estodio de viabilidad de rstamienio de aguas
residuales procedenies de fa fabricacidn
ibe ruedas metdlicas

1991 Ifﬁ:-ﬂudd;ndcﬁm&putp:m W
en fa azucarera Leopoldo, Miranda de Ebno

19602 Investigacidn y ﬂ:auml]uTm-u. la restauracidn
de ln Grn Coris de Fabero
192 Proyecto de d:ﬂm:lﬂu tecnodigico planta de mc‘ic]adu

Tableros de Fibras, 5.4,

Unidn Espafiola de
Explosives, 5.4,

Sockednd Andnima para
la Fabricacidn en Espafia
de Neumiiticos
Michelin (SAFENM)

Elsror Agricolas

Compadiia de
Alimentaciin, 5.4
Cono Minero del Sil, S.A

Valcriie:, 5.A.

1992 Provecto Integrl de Medio Ambicnte
de las explotaciones minero-fobriles de Enusa

Empresn Nacional de
Urnnio, 5.4,

1993 Co-combastin v co-gasificacion en lecho
I"Iuldi:'adnd: sﬁl'n:m:i mezclas de r:-arbnrm-
1993 Desarrallo de magquinarta de corte de piedra
arenisen medianie tecoologia limpia de
_ chowris de ugua

l.huhEIEm:nF:rmEh

Sociedad de lnvestigacidn
y Explotacion Minem de
Castilla v Ledm, 5.4,

1993 Dhisefo y moraje de una planta de demostracion
pata el tratamtento imegral de alpechin

Tratamicnto Integral de
Alpechines Baeng, 5.1

1993 Eliminacion biobigica de residuns indusriales

e los eflsemies aconsos en las fabncas
) de Unidin Fafamlmt E.Ipl:nalma

1907 Estudio de kas deflormacines en uupnrl'mn q:m:
poeden provocar las expldaciones mineras v
fras excavaciones, Andlisis de ks dafios en
_esimuciuras ¥ bienes.

1993 Estudio sobre |a conlaminacion mediambients]
derivade de las explotaciones de pizama, evaluacidn
e Ins escombrerms. Reutilizacidn de Las
escombreras. Pizarras artificiales.

Unidm Espafiola de
Explosivs, 5.4,

Asociaciin de [nvestigacion

Energéica ¥ Minern de
Ledian (ENERMITEC)

At O e
Emnergética y Minera de
Ledin (ENERMITEC)

1993 Incipro GT22 {Provecto Eurcka)

1993 Investigacidn v desarmollo para lu restauracion
de in Gran Corla de Fabero

Central de Procesos
Informitices, 5.A.
" Cotn Minero del Sil. oA

1% Muevo proceso de deparacidn natural de eflsenies
_por infiliracién somern controladn
193 Pm;mﬂud: mEjoras ‘medicambientales 1993

Unién Alcoholern

~ Espafolz. 5.A.

Sociedsd Andnima para s
Fabnicaciin en Espafka de
Neamdticos Michelin
(SAFENM)
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m

Titudo del proyecto

1994 Co-combustidon ¥ co-gasificacida en lecho
ﬂilitlliu-:h l.‘l: dil'mmm; muzzclas de carbones
1994 Disefio, construccitn y operacion de una plasts
para ¢l tratamiento de oguas residuales indusiriales
_ por oxidacidn ETl AL SUPSTCTIticE
1994 Mejoras en ks calidad del ugun residunl de
_ temerias con recuperaciin del cromo contenido
1994 P Frn'jl::b:ld: fijacitn v esinhalizacidn de radio-
nuckéidos y metales en estériles de iratamiento
e minerales de uranio

Empresa
Umidin EMetrica Pencsa, 5.0

Empresa para ln Gestitn de

Residoos Industriales, S.A.

1994 Preparacion cozimatica del scido
T=nming desacetoxicefalospordnico

Industrins ded Arlazim. S.A.

Empress Nacional de
[Framic, 5.4,

Antibitticos, 5.A
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AxExo VI Provecros DDL APROBADOS EN CASTILLA ¥ LEdn (1993-1995)

A Tﬂﬂh-lld provectn Empress
1993 Auditoria § Disefio . Soria Naturm, S.A.
1993 Diseiio de mueble linea Euro-Asia Moinbur. 5.4,
1993 Diselio v desarmollo de magueetas de edificios singulures Oranmenios
Arquitectinicos, S1.
1993 Equipamiento en dissfio para ba indusinia suxiliar del sulomivil  Govimar, 5.4,
1984 Disefio y desarrolle de 2 colecciones de mobiliono en un Caoval, 5.0 1L
_ programa de ¢ooperacidn con ofras cinco empresas de I ot :
1994 [Disedio y desammolby de 2 codecciones dentro de un Alengo, 5.4
___ programa de cooperacidn con olras cinco empresas de la zona  (Mucbles Alonso)
1994  Disefio v desarrollo de 3 colecciones de mobiliario de hogar, Comodal, 5.C.L.
_ dentro de un programa de cooperacidn con otras cinco empeesas
1994 Dhseno v desarmollo de 3 colecciones de mobiliano de hogar, Kavaleno, S.C.L.
dentro de un programa de cooperaciin con obras Cinco empresas
1994  Prisefio v desarmollo de 3 colecciones de mobiliario de hogar, S CLdel
_ dentro de un program de covperaciin con otras cinco empresas Madera Allo Tera
1994 Disefio y desarrollo de mobiliarks de un programa de 8. C. L. Duyeo
) CODPErCiin oon oras cinoo empresas de I 7ons — —
1994 Disefio v desarmollo de peckaging de comprimidos, Soria Matura, 5.4
___ extractos y alimentacide diesética I —
1995  Discfio de packaging de maguetas Cirnamentos
- Arquitectdaicos, 5.L.
1995 Discio y desarrollo de componentes para un sistema de riego  Vigecom, SL.
1995  Dhsefio v disarrolio de equipos didicticos Fabricacidn de
Sistemas Educativos,
et SA
1995 Disefto y desarrollo de mobiliario de hogar y de instalaciones  Coval, SCL.
1995 Disefio y desarmollo de mobiliario para el hogar Alengo, 5.4,
(Muebles Alonsa)
1995 D I]ls o y desarmolio de mobiliaro para ¢l hogar Comadal, 5.C.1.
1995 I]rsdiu;rd:mmlh-:l: miobiliarie para ¢l hogar rmmm SCL L
1995 Diseiio y desarmolle de mobiliario para el hogar 5 Lm:.'m
1995 Dizeio v desarmolby de mobiliano pans ¢l hogar S CLdela
S -  Madera Al Tera
1995  Dassivo v desarrollo del envase de frubos secos v apantivios Presducsos de la
Cruz. 51
1995 Redisefio de wres Hneas de elecimodoméssicos Troqueleria
Aguime, S.A.
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ANEXD VIT Parmicieantes pE Lo Comusiman Avrdsosia pE CasTiLLa ¥ Leox Ex
Procramas IvovsTriaces neL I v 1V ProGrasa Magco®

10 Programs Varcs
Entidad - Departament / Titalo del proyecto Afla  Progrma

Consejo Superior de Investignciones Clentificas - Institubo de Hecursos

Mudurnbes ¥ Agropeciarios
Improvement of coppice forets in the Mediterrancan region (MEDCOF) 91 AIR

Desarrolla de Recursos ﬂ-rﬂ-f#nﬁ. SA.
Desvelaprnent of explomaion and mdustmal pechnobogy 10 expbiil
new SRATS |:_|I' '.I:.'.l.lu.ul.lmlh. a2 BRITE-ELIRAM

DICEYL., S.A.
Micropackaging and intercomnection (High sdensity) for far paed desplays 2 HREITE-ELRAM

Universidad de Ledn - Dipta, Feologia, Crendtica y Microbialogia
Regulatiom of antobiotic formation in Glamenlious Fungi:

chamuterization af the regulatary netwiork iy BIOTECH
Universidud de Ledn « Dpbo, Ecologia, (renética § Microbialigia

Regulation of cell divissin durtng growth and sporilation

in bacera of heuc and apalisd isenes 9 BIOTECH

Universidad de Salamanca - Dpte. Bicdogia Animal, Parssitalogi,
Eeologia ¥ Uhuimica Agricala
Protecave iinmse iesponse against affcan swine fover vins

3

ATR

Universidad de Salomanca - Dpto, Riodogia Vegeial
| A multidisciplinary approsch Lo ihe undersianding & eificient handling
ifeced dormancy in tree species of collectotrichum species pathogen B aAlR

Umiversidad de Salasmanes - Dpte, Mbcrohiolagla v Gendética
The developmeil of rapil diagnosse methids for the detection

al colleciogrichum species pathapen 12 AR

Universidaid de Salamanca

Cirmssria] evircmenial oeiom arsd sustainnbie developmem in southem EC 2] MELHCE

AMBIENTE

Universidad do Salamancs

[ryramics anil funciion of chesauis forest ecosyiems in Mediteranenn Europe. %7 MEDHO

A bictogical npprosch AMEBIENTE
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fmpsartant prodicls 5 BICTECH
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| Production. dissemination, implementation and evalustion of
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