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INTRODUCCION
Origen y objetivosdel Programa CENIT

En junio de 2005 el Gobierno de Espafia lanzo la iniciativa INGENIO 2010, cuya finalidad era impulsar la mejora
del posicionamiento del pais en el campo de la [+D+i y el avance en el proceso de convergencia con la Union
Europea en este ambito. El objetivo era situar a Espafia en el lugar que le corresponderia en las clasificaciones
europeas sobre [+D+i, dado su peso econémico y politico.

Dentro de INGENIO 2010, el CDTI participa en la gestion de 3 programas: NEOTEC Capital Riesgo, TEC-
NOEUROPA y CENIT.

Tanto por el volumen de las actuaciones como por el de la financiacion publica, CENIT es la actuacion mas rele-
vante de INGENIO 2010.

El Programa CENIT (Consorcios Estratégicos Nacionales en Investigacion Técnica) es una iniciativa dirigida a
impulsar la cooperacion publico-privada en [+D en el &mbito nacional, mediante la financiacion de grandes pro-
yectos de investigacion precompetitiva en areas de caracter estratégico.

Los principales objetivos del Programa CENIT son:

*  Favorecer la realizacion de grandes proyectos que incrementen la capacidad cientifico-tecnoldgica de
las empresas y los grupos de investigacion nacionales,

*  Extender la cultura de la cooperacion en 1+D,
*  Preparar a las empresas para un acceso mas eficiente a los programas internacionales (Programa Marco) y
*  Potenciar la [+D en las pymes (efecto tractor).

Dada la envergadura de la iniciativa, el CDTI decidio en 2010 realizar una evaluacion del impacto delaprimera
convocatoria (2006) del Programa CENIT, siendo el objetivo del presente informe presentar un resumen de los
efectos e impactos mas destacados identificados mediante la elaboracion del mencionado estudio de evaluacion.

Principales caracteristicas del Programa CENIT

Los proyectos acogidos al Programa son iniciativas de [+D empresarial de envergadura, con un presupuesto de
entre 20 y 40 millones de euros, una duracion de 4 afios y desarrollados bajo el formato de consorcios o Agru-
paciones de Interés Economico (AIE), constituidos como minimo por 4 empresas autdnomas entre si, 2 de ellas
grandes o medianas y otras 2 pymes, y 2 organismos de investigacion. La empresa lider se responsabiliza de la
coordinacion del proyecto y de ejercer como interlocutor frente al CDTI. Ademas, la participacion minima de los
centros de investigacion es del 20% del presupuesto total y se articula a través de subcontrataciones.

Entre las principales ventajas del modelo para las empresas se encuentra una atractiva financiacion, ya que la
modalidad de ayuda es la subvencion, que cubre hasta el 50% del presupuesto elegible.

Desde su lanzamiento en 2006 se han resuelto seis convocatorias de ayudas CENIT, que han supuesto la concesion
de 1.072 millones de euros de ayuda y la financiacion de 91 proyectos empresariales de investigacion precompe-
titiva y caracter estratégico.



CENIT ha movilizado 2.300 millones de euros de inversion en [+D empresarial cooperativa, lo que ha permitido
que:

e 1.253 empresas (casi el 60% PYMES) participen en iniciativas de I+D de caracter estratégico y de ca-
lado y que

*  1.589 centros de investigacion (universidades, centros tecnologicos, OPI, etc.) contribuyan a la transfor-
macién de conocimiento en riqueza por medio de la cooperacion tecnoldgica con el mundo empresarial.

Con CENIT se estan apoyando proyectos de elevada relevancia innovadora en todo tipo de areas tecnologicas:
desde la Biomedicina hasta la Seguridad, pasando por las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones o los
Materiales. Destacan los proyectos de Medioambiente y Energia, que suponen el 25% de CENIT.

Primera convocatoria del Programa CENIT (2006)

La primera convocatoria del Programa ha movilizado un montante de inversion total de casi 430 millones de
euros, de los que el CDTI ha aportado como subvencion un 47% (200 millones de euros). CENIT ha promovido,
en su convocatoria 2006, la constitucion de 16 consorcios de investigacion, con la participacion de 189 empre-
sas, 98 universidades, 44 OPI, 49 centros tecnoldogicos, 47 centros de investigacion privados y otros 5 centros de
investigacion.

Razones para la evaluacion

En los ultimos afios, el Gobierno de Espaiia ha hecho de la politica de innovaciéon una de sus prioridades para
avanzar hacia una economia basada en el conocimiento que cuente con un entramado productivo mas innovador,
competitivo y eficiente.

Para la consecucion de este objetivo, el CDTI desempenia una labor clave de promocion y apoyo al desarrollo
tecnoldgico empresarial que es necesario valorar mediante instrumentos adecuados de evaluacion. Conocer me-
jor el alcance y el impacto de las ayudas a la [+D prestadas a las empresas por el CDTI, resulta de gran utilidad,
tanto para la evaluacion y control de las actividades del Centro, como para el desarrollo de un proceso de mejora
continua y adaptacion a las demandas del entorno empresarial.

La cuantificacion y descripcion de los efectos que han generado los proyectos acogidos al Programa CENIT, tanto
en los participantes como en la economia en su conjunto, permite, en primer lugar, valorar el grado de cumpli-
miento de los objetivos generales propuestos al inicio del Programa, asi como generar una bateria de objetivos
cuantificables y especificos a cumplir durante el proceso de seguimiento del mismo.

Del mismo modo, el analisis de los resultados permite identificar aquellos puntos susceptibles de mejora. Las
sugerencias de reorientacion del Programa puestas de manifiesto por los participantes durante la evaluacion del
mismo son un valioso insumo para la instrumentacion de las politicas publicas en materia de [+D+i, tanto presen-
tes como futuras.

De hecho, el disefio del Programa INNPRONTA, sucesor natural del CENIT dentro del esquema de iniciativas
gestionadas por el CDTI, recoge aportaciones de los beneficiarios del CENIT. La evaluacion permite, de este
modo, seguir perfeccionando los instrumentos de apoyo a la empresa gestionados desde el Centro.

Finalmente, también es destacable el papel de la difusion de los resultados del CENIT en la promocion de la
cultura de innovacion entre las empresas, dado que los excelentes resultados cosechados por los beneficiarios de



CENIT (incremento de sus ventas, sus exportaciones y su valor afiadido, generacion de patentes, nuevos produc-
tos, etc.) pueden generar un deseable efecto imitacion.

Igualmente, la difusion del analisis del Programa puede impulsar la cultura de cooperacion en el Sistema Nacional
de I+D+i. Asi, tal como se refleja a lo largo del informe, los participantes declaran haber percibido los efectos
beneficiosos del trabajo cooperativo, experiencia que, aunque no exenta de dificultades, resulta calificada como
positiva por la inmensa mayoria de los beneficiarios del CENIT.

Metodologia y resultados

Con la evaluacion de la convocatoria de 2006 de CENIT se ha querido comprobar la coherencia del Programa con
las politicas del Gobierno de Espaiia en materia de [+D+i, medir el cumplimiento de los objetivos propuestos e
indagar sobre la rentabilidad del Programa en términos de coste/eficacia.

Esta evaluacion es una iniciativa muy ambiciosa por su grado de profundidad y alcance y, de alguna forma, pione-
ra en el marco de la administracion publica espaifiola. En principio, el disefio de la evaluacion fue de tipo post-test,
puesto que no existian mediciones anteriores al Programa (primera convocatoria). Adicionalmente, al no existir
una referencia previa para medir la diferencia en los resultados de CENIT y lo que hubiera ocurrido de no existir
el Programa, se ha empleado el analisis de contexto, mediante la realizacion de encuestas, entrevistas, estudios de
casos y grupos de debate con los participantes.

Ademas, se realizo un analisis de competitividad que compard la situacion de las empresas CENIT con un grupo
de control de similares caracteristicas compuesto por empresas no participantes, utilizando técnicas de analisis
econométrico a fin de contrastar su evolucion durante el mismo periodo de tiempo.

Como resultado se han determinado impactos y efectos sobre los participantes y el conjunto del Sistema Nacional
de I+D+i, tanto tecnologicos como econdmicos y ademas se ha medido la influencia de CENIT sobre la capacidad
de las empresas para cooperar y participar en programas internacionales. Se ha estudiado el grado de cumplimien-
to de los objetivos que planteaban los participantes en el momento de plantear su solicitud, asi como el nivel de
consecucion de los objetivos planteados por el sector publico cuando se disefié la convocatoria. Finalmente, se ha
medido la eficiencia del Programa y se han recogido recomendaciones de mejora para maximizar el impacto de
los fondos publicos invertidos, agilizar el acceso de las empresas a las ayudas y optimizar el proceso de seleccion
de proyectos.

La relevancia de esta iniciativa de evaluacion estriba en lo que supone en cuanto al compromiso por la transparen-
cia en el mayor programa de I+D realizado nunca en Espafia. Del mismo modo, ha permitido constatar el potencial
que este tipo de programas tienen para lograr efectos, resultados e impactos claves para el crecimiento econdémico
y el desarrollo socioecondmico del pais. Las ensefianzas extraidas de la evaluacion también han permitido profun-
dizar en el continuo proceso de mejora al que estan sometidos los distintos programas del CDTI, tanto por lo que
respecta a su grado de eficacia como a su nivel de eficiencia (mas resultados con los mismos o0 menos recursos).

Plan de accion para convocatorias posteriores

Los resultados cualitativos del Programa CENIT se han analizado en profundidad en esta primera convocatoria y
es muy probable que se mantengan en las convocatorias siguientes con escasas oscilaciones. Por ello, es necesario
destacar que el plan de accién para la evaluacion del resto de convocatorias del CENIT se centrara fundamental-
mente en la recopilacion de la informacion cuantitativa disponible y en el andlisis de su evolucion.
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RESUMEN EJECUTIVO

CENIT ha marcado un antes y un después en el planteamiento de los programas publicos de fomento de la [+D.
El Programa ha permitido a las organizaciones participantes y, en especial, a las empresas, establecer estrategias
tecnoldgicas y de I+D de alcance, asi como afrontar retos tecnolégicos que o no se hubieran abordado o se hubie-
ran realizado mas tardiamente.

Cultura de cooperacion en el Sistema Nacional de | +D+i

Los resultados de la evaluacion avalan que CENIT ha permitido que cale entre las organizaciones la cultura de
cooperacion. La mayoria define la experiencia cooperativa como satisfactoria o muy satisfactoria, pese a las difi-
cultades, y casi todos los participantes volverian a cooperar con sus socios de consorcio.

Esto se traduce en que 4 de cada 10 beneficiarios ha firmado tras el proyecto nuevos contratos con empresas del
consorcio y 8 de cada 10 espera hacerlo en el futuro. Ademas, el 100% de las empresas lideres y el 77% de las

socias prevén firmar contratos con centros de investigacion.

Como resultado de su participacion en CENIT, las organizaciones han identificado 161 nuevos proyectos de [+D
en cooperacion con los socios del consorcio

Competitividad y comercio exterior

El 27,4% de los beneficiarios de CENIT asegura haber mejorado su productividad como consecuencia de su par-
ticipacion en el Programa y mas de un 50% espera hacerlo en el futuro.

Ademas, el 62% atribuye a CENIT un avance en su capacidad de internacionalizacion.

La mejora en la competitividad derivada de la participacion en el Programa CENIT permitird un mejor posicio-
namiento en su mercado actual para 82 de cada 100 organizaciones y 6 de cada 10 espera la apertura de nuevos
mercados gracias a su participacion en el proyecto.

Participacion en programasinternacionales de | +D

En 2010 el 87,5% de las empresas lideres colabora en programas internacionales, frente al 56,3% en 2005. En las
empresas socias dicho porcentaje ha pasado del 30% al 50%.

Un 38% de los beneficiarios declara que su mejor posicionamiento internacional gracias a CENIT ha permitido
incrementar su presencia en el VII Programa Marco. Asi, como consecuencia directa de la primera convocatoria
de CENIT se han presentado 30 proyectos a la iniciativa comunitaria.

Capacidad tecnoldgica de los participantes y relaciéon con el conjunto del Sistema Nacional de | +D+i
CENIT ha impulsado claramente la integracion de la I+D en las organizaciones. Si en 2005 el 74% de los partici-
pantes realizaba [+D de manera sistematica y organizada, en 2010 este porcentaje se elevaba al 94% (100% entre

las empresas lideres).

La sistematizacion de las actividades de [+D ha conllevado un fuerte incremento del personal investigador en las
empresas (del 88% entre las lideres y del 69% entre las socias), el aumento en el nimero de proyectos de I+D



nacionales (150% mas entre las lideres y 75% mas entre las socias), la duplicacion en el nimero de proyectos
internacionales y el incremento del gasto en innovacion tecnoldgica (44% para las lideres y 47% para las socias).

I nnovaciones obtenidas, patentes y otros resultados cientifico-tecnol 6gicos

Como consecuencia de los proyectos de la primera convocatoria de CENIT los participantes han generado 188
nuevos productos o servicios, 440 patentes, 1.447 publicaciones, 208 tesis doctorales y 1.830 ponencias.

Casi dos tercios de los participantes obtendran nuevos productos o servicios como consecuencia del proyecto y 8
de cada 10 lograran una mejora de sus productos o servicios actuales. Ademas, el 73% dice haber acometido (o
espera hacerlo en el futuro) innovaciones en sus procesos.

El 68% de los beneficiarios obtendra prototipos gracias a su participacion en el Programa; el 57%, patentes; el
34%, modelos de utilidad; el 30%, normas o estandares y el 17% registrara alguna marca.

Creacion de empleo

Gracias a CENIT se estima la creacion de 893 puestos de trabajo directos y 14 nuevas empresas que emplean a 205
trabajadores adicionales, lo que suma casi 1.100 nuevos puestos de trabajo en 2010. Para 2015 los participantes
estiman la creacion de 19 nuevas empresas mas.

El 60% de los participantes afirma que el proyecto supone un incremento del empleo presente o futuro. Dicho
porcentaje alcanza el 100% entre las empresas lideres y supera los dos tercios entre las empresas socias.

El Programa también ha influido sobre la mejora en la formacion del personal (para el 87% de los participantes),
el mantenimiento de puestos de trabajo cualificado (para el 71%) y el reclutamiento de nuevo personal cualificado
(para el 66%).

Generacioén de actividad econémica y nuevas relaciones comerciales

La investigacion se ha transformado en contratos comerciales, que benefician especialmente a las empresas socias
(8 de cada 10 han firmado nuevos contratos). Los 271 nuevos contratos comerciales firmados gracias a CENIT
supusieron un incremento en la facturacion de 132 millones de euros, lo que significa que, solo en este punto, cada
euro publico invertido ha generado 0,65 euros de ingresos para las empresas.

Anadir a lo anterior que casi el 30% de los beneficiarios espera licenciar patentes y obtener por ello unos ingresos
de 21,6 millones de euros.

Un 59% de los beneficiarios espera un incremento de las ventas como consecuencia de su participacion en CENIT
y un 43,1% pronostica una bajada en sus costes. Ademas, un 80,5% augura un incremento en el valor afiadido
medio de sus productos, alcanzando el 100% entre las empresas.

Andlisis de competitividad comparada entre las empresas CENIT y un grupo de control

El analisis econométrico realizado demuestra que las empresas CENIT han experimentado un crecimiento de empleo,
ingresos y VAB superior al de las del grupo de control, lo que afianza el valor de los resultados anteriores.



Principales resultados cuantitativos de la 1* Convocatoria del Programa CENIT

Nuevos proyectos de I+D en cooperacion 161
Nuevos proyectos en el VIIPM 30
Sistematizacion de la [+D* 94%
Productos o servicios 188
Patentes 440
Publicaciones 1.447
Tesis 208
Ponencias 1.830
Puestos de trabajo en empresas existentes (2010) 893
Nuevas empresas 33
Puestos de trabajo en nuevas empresas (2020) 821
Nuevos contratos comerciales 271
Empresas que esperan licenciar patentes 30%

*Empresas que realizaron I+D de forma sistematica y organizada (%)
Fuente: CDTI
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1. PROYECTOSCENIT 12 CONVOCATORIA (2006)
1.1  Descripcion delos proyectos

La primera convocatoria del programa CENIT, que tuvo lugar en 2006, permitio la puesta en marcha de 16 gran-
des proyectos de investigacion industrial consorciada, que fueron escogidos de entre 53 propuestas. Los sectores
de “Biomedicina” y “Medio ambiente y energia” sumaron la mitad de los proyectos seleccionados.

Grafico 1: Distribucién sectorial de los proyectos
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Los participantes en el Programa se distribuyen de la siguiente manera: 16 empresas lideres, que coordinaron el
trabajo de 173 empresas socias y 205 centros de investigacion. Estos tltimos corresponden a 98 universidades,
44 OPI, 49 centros tecnoldgicos, 47 centros de investigacion privados y otros 5 agentes no clasificados en los
epigrafes anteriores®.

Los datos que se desprenden de la iniciativa dan cuenta de la ambicion de la apuesta de CENIT para generar
proyectos de gran dimension y alcance: 11 empresas y 14 centros de investigacion de media por proyecto y un
presupuesto promedio de casi 27 millones de euros.

Los proyectos acogidos al Programa tenian un presupuesto de inversion conjunta de casi 430 millones de euros.
De dicha suma, el CDTI aprob¢ para su financiacion bajo la modalidad de subvencion un montante de 200 millo-
nes de euros, lo que supone casi el 47% del total. Finalmente, se certifico el 93,3% de los gastos presupuestados,
por lo que la ayuda publica ajustada ascendié a 193,5 millones de euros. Estas cifras ilustran la dimension de la
apuesta de la administracion publica por el fortalecimiento de la investigacion industrial en Espafia.

Los centros de investigacion, por su parte, han desarrollado gracias al Programa trabajos por valor de 132 millones
de euros, lo que supone el 33,1% de los gastos justificados. Esto significa que cada centro obtuvo, en promedio,
alrededor de 644 mil euros, cifra que asciende hasta superar los 800 mil euros en el caso de los centros tecnolo-
gicos y que se sitia en el entorno de los 400 mil euros para universidades y centros de investigacion privados y
de los 300 mil euros para los OPL.

1 La suma de los centros de investigacion es superior a 205 por la participacion simultanea de varios centros en diferentes proyectos.
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2. RESULTADOSY ANALISISDE IMPACTO

Tal como se ha dicho en la introduccion del presente informe, los principales objetivos de CENIT eran fortalecer
la capacidad cientifico-tecnologica de las empresas y los grupos de investigacion nacionales mediante la promo-
cion de su participacion en grandes proyectos, extender la cultura de la cooperacion en I+D, mejorar el acceso de
las empresas a los programas internacionales de I+D y potenciar la investigacion entre las pymes.

A continuacién se desgranan los principales resultados y efectos cuantificados de los 16 proyectos de la primera
convocatoria de CENIT. Los datos que se desprenden de la evaluacion del Programa corroboran que sus objetivos
se pueden considerar claramente alcanzados.

2.1 Culturade cooperacion en el Sistema Nacional de | +D+i

Uno de los principales objetivos que se plantearon durante la creacion y planificacion del Programa CENIT fue
la busqueda de un avance sustancial en la cooperacion entre empresas y entre éstas y los centros de investigacion
dentro del Sistema Nacional de [+D+i.

En este sentido, la dimension de CENIT y la articulacion del Programa, en el que los consorcios participantes
obligatoriamente deben contar con una empresa lider y al menos dos pymes y dos centros de investigacion, supone
un importante paso en el impulso de las relaciones de colaboracion entre grandes empresas y pymes y entre el
mundo empresarial y el cientifico.

Por lo que se deduce de las respuestas de los participantes, la cooperacion ha sido, de hecho, el tema que mayor
interés ha despertado dentro de los consorcios. La exigencia formal de colaboracion ha supuesto un reto, pero
también una experiencia formativa para los participantes en los proyectos, valorada, en la inmensa mayoria de las
ocasiones, de forma positiva.

La cooperacion entre empresas suele resultar compleja debido al recelo que genera el uso compartido de informa-
cion relevante entre compaiiias, en ocasiones, competidoras. Del mismo modo, tampoco resulta sencillo el encaje
de las distintas formas de concebir la investigacion y la innovacion que presentan las empresas y los centros de
investigacion, puesto que los objetivos y los tiempos son diferentes en uno y otro ambito.

Un entorno crecientemente competitivo y que evoluciona rapidamente requiere de las empresas dimension y
flexibilidad para abordar con €xito retos en los campos de la innovacion y la internacionalizacion. Ese binomio
dimension-flexibilidad es alcanzable combinando esfuerzos entre grandes y pequeias empresas.

Aunque la cooperacion ha sido un requisito ineludible para la formalizacion de los consorcios, la experiencia
CENIT parece haber demostrado a los participantes que la cooperacion es un elemento cada vez mas necesario y
que aporta valor anadido a los proyectos y las propias empresas.

Como se aprecia en el grafico 2a, 4 de cada 10 beneficiarios han firmado después del proyecto nuevos contratos
con otras empresas y centros de investigacion del consorcio, y alcanza el 80% el porcentaje de agentes que consi-
dera que se establecera algtin tipo de colaboracion futura. Asi, se puede afirmar que se han generado inercias y ex-
periencias positivas que han permitido que se extienda la cultura de cooperacion entre los participantes. Entre las
empresas lideres, el 73% ha firmado nuevos contratos con centros de investigacion del consorcio y casi el 100%
espera hacerlo en un futuro. Ademas, casi el 60% de los beneficiarios ha firmado (o espera hacerlo) un acuerdo de
colaboracion a largo plazo con otro miembro del consorcio.
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Grafico 2a: Efectos sobre la cooperacion: firma de nuevos contratos
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Por lo que se refiere a los acuerdos de explotacion conjunta de resultados, alrededor de la mitad de los beneficia-
rios ha firmado (o espera hacerlo) acuerdos de cooperacion o para compartir la propiedad de los mismos. Casi
una cuarta parte fundamentara dicha cooperacion en la compra-venta de patentes o derechos de explotacion de los

resultados del proyecto (grafico 2b).

Grafico 2b: Efectos sobre la cooperacion: explotacion conjunta de resultados
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Un dato revelador es que la cooperacion se ha traducido en nuevos proyectos, mas alla de la duracion y el alcance
del Programa. Como resultado de su participacion en el CENIT los beneficiarios han identificado 161 nuevos
proyectos de [+D en cooperacion con los mismos socios (23 las empresas lideres, 56 las socias y 82 los centros

de investigacion).



Una significativa muestra de que la cultura de cooperacion ha empezado a calar entre los participantes del Progra-
ma es que ha aumentado considerablemente el uso que hacen las empresas de los centros de investigacion como
proveedores de informacion (grafico 3).

Grafico 3: Fuentes de informacion de las empresas
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Por lo que respecta a la valoracion que realizan los propios beneficiarios sobre el proceso cooperativo, la gran
mayoria afirma estar satisfecho o muy satisfecho de la relacion entre los socios del consorcio y practicamente
todos volverian a cooperar entre ellos, por lo que, pese a las logicas dificultades, el Programa puede considerarse
un éxito en cuanto al fomento de la cultura de cooperacion en el Sistema Nacional de [+D+i.

El proceso cooperativo también ha generado criticas, derivadas esencialmente de la estructura organizativa im-
puesta por el Programa. Algunos participantes declaran haber echado de menos una mayor flexibilidad, ya que
la jerarquizacion entre empresas lideres y socias y el elevado nimero de participantes en cada consorcio ha di-
ficultado la aparicion de relaciones horizontales de cooperacion. Asimismo, la confidencialidad requerida para
el desarrollo de algunas actividades ha provocado que un gran nimero de las relaciones de cooperacion se haya
trazado de manera vertical, entre la empresa lider y cada una de las socias por separado.

Tabla 1: Participantes que volverian a cooperar
CON SUS socios de proyecto

Empresas . .
. : Centros de investigacion
Lider Socias

Microempresa 87.5 96.3 93.8
Pequeia empresa 92.9 98.1 96.3
Mediana empresa 100 100 97.3
Gran empresa 100 98.6 95.1
Universidades 100 96.7 100
OPI 100 96 98.5
Centros tecnologicos 923 98.1 98.3

Fuente: CDTI
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Algunas de estas cuestiones, sin duda relevantes, es probable que se corrijan durante el desarrollo del Programa
INNPRONTA (sucesor natural del CENIT, ya en marcha) que se ha disefiado pensando en la formacion de con-
sorcios de menor dimension, con una organizacion mas flexible.

2.2 Competitividad y comercio exterior
Una de las principales palancas de mejora de la competitividad empresarial es el incremento de la productividad.

En este sentido, un 27,4% de los participantes afirma haber mejorado su productividad como consecuencia de su
participacion en el proyecto (ver grafico 4).

Grafico 4: Efectos sobre la competitividad
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Ademas, mas de la mitad de los beneficiarios espera un incremento futuro de la productividad gracias a su parti-
cipacion en el Programa.

Del mismo modo, la capacidad de internacionalizacion, otro importante factor de mejora competitiva, habria cre-
cido para el 27,9% de los participantes y casi el 62% espera una mejora en su capacidad de internacionalizacion
en el horizonte de 2015 (82% en el caso de las empresas lideres).

Otros conceptos relacionados con la competitividad, como la adquisicion de nuevo conocimiento o el seguimiento
del avance tecnoldgico, se habrian fortalecido de forma mas que notable en la gran mayoria de los agentes im-
plicados, a juzgar por sus respuestas. Los elevados porcentajes de respuesta afirmativa para estos dos conceptos
aumentan ademas notablemente si se amplia el plazo de retorno hasta 2015, cuando 9 de cada 10 beneficiarios
lograria adquirir nuevo conocimiento gracias a su participacion en el Programa y 8 de cada 10 seguiria de forma
mas efectiva el avance de la tecnologia.

La medicion de estas 4 variables pone de manifiesto que el efecto beneficioso sobre la competitividad de las orga-
nizaciones participantes ha sido transversal, afectando tanto a las empresas lideres como a las socias.



Estos efectos se traducen en una mejora de la posicién competitiva en sus mercados para mas de la mitad de los
beneficiarios (grafico 5).

Grafico 5: Efectos sobre el posicionamiento competitivo en los mercados
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En 2015 mas del 82% de los participantes espera haber mejorado su capacidad de competir en su mercado actual,
porcentaje que se eleva al 94% en el caso de las empresas lideres y se acerca al 90% para las empresas socias.

Del mismo modo, el avance en la competitividad de las organizaciones ha permitido la apertura o creacion de nue-
vos mercados para 1 de cada 5 participantes en el programa, a los que hay que sumar otro 40% que espera lograrlo
en el futuro (hasta sumar un 60%). Estos datos confirman que la participacién en CENIT supone (o supondra en el
futuro) un impulso a las exportaciones y la internacionalizacion de las actividades para las empresas beneficiarias,
alcanzando un porcentaje del 87,5% en el caso de las lideres y superando el 73% en el caso de las socias.

2.3 Participacion en programasinternacionalesde 1+D

Uno de los aspectos mas relevantes de la internacionalizacion en materia de I+D es el avance en la participacion
de empresas y centros de investigacion espaioles en programas internacionales, como el Programa Marco de la
UE.

La participacion espafiola en el Programa Marco de I+D de la UE ha crecido con fuerza en los tltimos afios. Las
subvenciones obtenidas por empresas y universidades espaiiolas en el VII Programa Marco (2007-2010), han cre-
cido un 41% en comparacion con el VI Programa Marco (2003-2006), siendo este crecimiento mucho mayor (un
61%) que el crecimiento del conjunto de la UE. Y es importante destacar que esta expansion ha venido impulsada
por las empresas: el crecimiento de éstas super6 en 3,7 veces el de sus homologas europeas. Por otro lado, aunque
los retornos de las universidades crecieron un 26,9%, este crecimiento fue practicamente la mitad que el de las
europeas.

CENIT ha supuesto un claro motor de impulso en este campo, propiciando que las empresas participantes hayan
incrementado su presencia en el Programa Marco. Asi, en 2010 el 87,5% de las empresas lideres colaboraba en
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programas internacionales, frente al 56,3% que lo hacia en 2005. También entre las empresas socias se ha pro-
ducido un notable avance en cuanto a la participacion en grupos internacionales de investigacion, pasando en el
mismo periodo del 30% a superar el 50%.

Para los centros de investigacion, la puesta en marcha del Programa ha supuesto un incremento importante en su
carga de trabajo, ya que la mayoria de ellos ha participado en varios proyectos de diferentes convocatorias CENIT.
Esto ha condicionado su participacion en programas internacionales, que se ha diferido en algunas ocasiones.
Especialmente las universidades y los OPI confirman que el incremento de los proyectos nacionales derivados del
Programa CENIT ha desviado su atencion sobre el Programa Marco. Con todo, su presencia internacional decla-
rada contintia siendo elevada: el 75,8% de los centros afirma haber participado en el Programa Marco en 2010 (en
2005 dicho porcentaje era del 84,8%).

Ademas, como se puede ver en el grafico 6, 4 de cada 10 participantes en CENIT afirman que su presencia les ha
permitido reforzar su capacidad para liderar proyectos en el programa europeo (6 de cada 10 entre las empresas
lideres) y para mas de la mitad de las organizaciones ha hecho posible una mejor identificacion de proyectos po-
tenciales para el Programa Marco (especialmente las empresas). Casi un 30% sefiala que CENIT ha sido una bue-
na plataforma para identificar nuevos socios para el Programa Marco (50% entre las empresas lideres), mientras
que un 40% (60% entre las empresas lideres) considera que le ha permitido mejorar su posicionamiento respecto
a los socios de otros paises.

Grafico 6: Efectos sobre la internacionalizacion de la 1+D
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El mejor posicionamiento de las organizaciones beneficiarias del CENIT ha permitido que un 38% de éstas haya
logrado participar en un mayor numero de proyectos del Programa Marco (ver grafico 7). Dos tercios de las em-
presas lideres habrian incrementado su participacion como consecuencia de su experiencia en el CENIT.

Como consecuencia directa de la primera convocatoria de CENIT se han presentado 30 proyectos al VII Progra-
ma Marco, con un retorno de casi 7 millones de euros. De dicho retorno, los centros de investigacion han salido
especialmente beneficiados (con 4,3 millones), seguidos por las empresas lideres (1,8 millones) y las empresas
socias (0,8 millones).



Grafico 7: Efectos sobre la internacionalizacion de la I+D (ll)
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Respecto a la financiacion, un tercio de las empresas lideres habria logrado también un incremento de fondos
recibidos del Programa Marco. Las empresas socias y los centros de investigacion que declaran haber percibido
un mayor volumen de fondos ascienden al 7,4% y el 12%, respectivamente. El Programa CENIT también habria
facilitado la contratacion de personal especializado para la puesta en marcha de proyectos internacionales para 2
de cada 10 participantes.

2.4  Capacidad tecnolégica de los participantesy relacion con el conjunto del Sistema Nacional de | +D+i

El Programa ha tenido un impacto considerable sobre los participantes en materia de organizacion de la [+D, es-
pecialmente relevante entre las pymes. Los datos ponen de manifiesto que, si en 2005 el 74% de los beneficiarios
realizaba [+D de manera sistematica y organizada, en 2010 este porcentaje se elevaba al 94% (grafico 8).

Grafico 8: Realizacion de proyectos de I1+D de manera sistematica y organizada
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Tabla 2: Efectos sobre la capacidad cientifico-tecnologica

en las empresas

Lideres 0cios

2000

Empleados en [+D 136 256 16 27
Proyectos de [+D 10 25 4 7
En el extranjero 3 8 1 2
Gasto Innovacion Tecnologica (M€) 27,3 39,3 1,9 2,8
Gasto subcontratado (M€) 4,2 10,2 0,5 1

Cantidades en promedio por tipo de empresa
Fuente: CDTI

Este proceso de sistematizacion de las actividades de I+D en las empresas se traduce en un incremento del perso-
nal dedicado a estas tareas (del 88% entre las lideres y del 69% entre las socias), un aumento en el nimero de pro-
yectos nacionales (del 150% entre las lideres y del 75% entre las socias), la duplicacion del nimero de proyectos
internacionales, el ascenso del gasto en innovacion tecnologica (44% y 47%, respectivamente) y el crecimiento
del gasto en subcontratacion de I+D.

El conjunto de los beneficiarios sefiala, ademas, que gracias al Programa se han identificado 302 nuevos proyectos
de [+D: 32 de las empresas lideres (con un promedio de 2 nuevos proyectos por empresa), 170 de las empresas
socias (casi 1 proyecto nuevo por empresa) y 100 de los centros de investigacion (alrededor de 1 proyecto por cada
dos centros). De estos proyectos, 131 (el 43,3%) ya han sido realizados y los restantes se espera que se pongan en
marcha durante los proximos 5 afios. Ademas, 195 de estos 302 nuevos proyectos surgidos como consecuencia de
la participacion de estas entidades en el Programa CENIT se presentaron a otras convocatorias publicas de apoyo
financiero. Un total de 155 fueron seleccionadas y obtuvieron financiacion por importe de 45 millones de euros. A
la luz de estos datos puede afirmarse que CENIT ha contribuido de forma decisiva al refuerzo de la actividad en
el conjunto del Sistema Nacional de [+D+i, asi como a su mejor articulacion.

En cuanto a los centros de investigacion (grafico 9), la participacion en el programa ha conllevado, principal-
mente, la apertura de nuevas lineas de investigacion (71%) y un incremento de su tamano (64%). Ademas, casi
la mitad de los centros ha accedido gracias a CENIT a nuevas infraestructuras tecnoldgicas, mas de un tercio ha
podido participar en otros programas nacionales de I+D y casi 3 de cada 10 han podido crear nuevos grupos de
investigacion.

2.5 Innovaciones obtenidas, patentes y otros resultados cientifico-tecnologicos

La extrapolacion de los resultados de las organizaciones encuestadas al total de participantes permite inferir que
como consecuencia de la primera convocatoria del Programa CENIT se han generado al menos 188 nuevos pro-
ductos o servicios y cerca de 440 patentes.

Ademas, el impacto académico estimado en funcion de las respuestas de los participantes ascenderia a 1.447 pu-
blicaciones, 208 tesis y 1.830 ponencias. La extrapolacion de los datos de la encuesta permite afirmar que casi el
70% de estas publicaciones se habria incluido en revistas internacionales indexadas. También superarian el 60%
las ponencias llevadas a cabo en eventos internacionales.



Grafico 9: Efectos sobre la capacidad cientifico-tecnolégica
en los centros de investigacion
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Tabla 3: Cuantificacion de resultados del Programa CENIT

Empresas Centros de
: . ., Total
1nvestigacion

Productos o servicios 35 70 83 188
Patentes 56 308 76 440
Publicaciones 148 198 1.101 1.447

Indexadas 133 142 731 1.006
Tesis 26 6 176 208
Ponencias 181 345 1.304 1.830

Internacionales 84 205 792 1.081

Fuente: CDTI

Tal como se aprecia en el grafico 10, un 18,5% de los participantes declara haber obtenido nuevos productos y un
23,6% nuevos servicios, mientras que un 36,9% afirma haber mejorado productos o servicios ya existentes. La
innovacion de procesos habria alcanzado al 22,1% de los participantes. Estos resultados, sin embargo, mejoran
significativamente si se considera un horizonte temporal mas largo. Asi, el porcentaje que espera obtener en el
futuro nuevos productos o servicios superaria el 60% (63,1% para los productos y 61% para los servicios) y un
81% de los participantes esperaria mejoras en sus procesos productivos.

Los resultados son, por lo general, mas favorables para las empresas lideres, seguidas por las empresas socias y, a
mayor distancia, los centros de investigacion. El segmento de empresas lideres se ve relegado por el de empresas
socias Unicamente en el apartado de innovacion de procesos, ya que las segundas muestran una mayor esperanza
en la mejora de sus procesos productivos en el futuro. También es destacable el hecho de que casi la totalidad de
las empresas afirma haber mejorado o espera una mejora futura de sus productos o servicios.
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Grafico 10: Tipos de innovacidn producida gracias a la participacion en el Programa CENIT
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Como consecuencia de la innovacion (ver grafico 11), un 36,4% de los beneficiarios del Programa afirma haber
obtenido nuevos prototipos, un 16,4% nuevas patentes y un 8,2% nuevos modelos de utilidad. Ademas, las expec-
tativas sobre la obtencion futura de estos resultados crecen notablemente, alcanzando el 68,2% de los participantes
para los prototipos, el 57% para las patentes y el 34% para los modelos de utilidad.

Grafico 11: Resultados de la innovacion derivados de la participacion en el Programa CENIT
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Como se aprecia en el grafico 12, también ha resultado significativo el retorno del Programa en forma de otros
beneficios de especial interés y relevancia para los centros de investigacion, como la publicacion de los resultados
(el 46,1% de los centros ha publicado y 88,2% lo hara en el futuro), la elaboracion de tesis doctorales asociadas
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a los proyectos (31,4% en la actualidad y 66,7% en el futuro) o la realizacion de ponencias (49% en la actualidad
y 81,4% en el futuro).

Grafico 12: Resultados académicos derivados de la participacion
en el Programa CENIT
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Por lo que respecta a las empresas, las lideres han declarado en este campo unos resultados mas favorables que
los centros de investigacion en el corto plazo. Sin embargo, estos ultimos esperan un mayor nivel de retornos en
el largo plazo (hasta 2015).

2.6 Creacion deempleo

Aunque no figura detallado explicitamente entre los objetivos del CENIT, la creacion de empleo cualificado in-
ducido por la iniciativa es uno de sus efectos mas deseables. El empleo creado declarado por las organizaciones
asciende a 640 puestos de trabajo. Este dato, si se extrapola al conjunto de los participantes, supondria la creacion
de 893 puestos de trabajo en el total de organizaciones implicadas. De estos trabajadores, la mitad serian mujeres
y el 37% personal investigador.

Resulta significativo destacar que un 56,7% de dichos empleos tuvo caracter indefinido, lo que significa que gra-
cias a los proyectos de la primera convocatoria del Programa CENIT se han generado alrededor de 506 puestos
de trabajo estables que corresponden, basicamente, a creacion de empleo cualificado en el ambito privado, tanto
entre las empresas lideres como entre los socios participantes. Los empleos temporales generados se circunscri-
ben, en su mayor parte, en las necesidades coyunturales de los organismos de investigacion para hacer frente a
los proyectos.

Un tercio de las organizaciones encuestadas declard haber generado empleo como consecuencia de su participa-
cion en un proyecto CENIT (ver grafico 13) y mas del 60% de los agentes implicados en el Programa afirman que
éste ha tenido o tendra un impacto positivo sobre la ocupacion.
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Grafico 13: Creacion de empleo como consecuencia del Programa CENIT
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Los beneficiarios que afirman haber aumentado su plantilla alcanzan el 62,5% entre las empresas lideres, cifra que
se eleva al 100% si se les pregunta sobre el impacto del proyecto sobre el empleo futuro. E1 28% de las empresas
socias declara un impacto positivo sobre el empleo en el corto plazo y un 67% en el largo. Entre los centros de
investigacion, el 28% declara haber incrementado sus empleados y mas de la mitad espera hacerlo en el futuro
como consecuencia del proyecto.

Al empleo generado en las organizaciones implicadas en estos proyectos hay que afadir los puestos de trabajo
creados en las nuevas empresas derivadas de los mismos. La realizacion de los proyectos ha supuesto la puesta en

Tabla 4: Puestos de trabajo generados

Empresas Centros de
Lider Socios investigacion

22

Empleo directo (2010) 434 198 261 893
Investigadores 38 97 191 326
Tecndlogos 391 47 61 499
Otros 5 54 9 68
Mujeres 217 90 139 446
Indefinidos 92,3% 70,48% 75,5% 506 (56,7%)
Temporales 7,7% 29,5% 24,5% 387 (43,3%)

En nuevas empresas (datos acumulados al afio indicado)

En 2010 155 31 19 205

En 2015 270 132 59 461

En 2020 500 217 104 821

Fuente: CDTI



marcha de 14 nuevas iniciativas empresariales. Ademas, se prevé la creacion de otras 19 empresas en el horizonte
de 2015. Dichas empresas emplean en la actualidad (2010) a 205 trabajadores. La suma total de empleo generado
asciende, por tanto, al entorno de los 1.100 puestos de trabajo en 2010, aunque la prevision de los beneficiarios es
que las empresas creadas generen 256 empleos adicionales hasta 2015 y otros 360 mas hasta 2020.

Mas alla de la generacion neta de empleo, cabe mencionar la relevancia del impacto en otras dimensiones rela-
cionadas con el capital humano innovador (ver grafico 14). El 76% de los participantes encuestados afirma que
su participacion en CENIT ha hecho posible la mejora en la formacion del personal, el 61% que ha propiciado el
mantenimiento de puestos de trabajo de elevada cualificacion y casi el 52% identifica el Programa CENIT como
un buen marco para el reclutamiento de nuevo personal cualificado. Dichos porcentajes aumentan si se refiere la
pregunta a expectativas en el horizonte de 2015. Son las empresas, y en especial las lideres, las que han parecido
sacar un mejor provecho de su participacion en el Programa en cuanto a la mejora del capital humano.

Grafico 14: Otros efectos sobre el empleo
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2.7 Generacion de actividad econdmicay nuevas relaciones comer ciales

El Programa CENIT ha contribuido positivamente a la cuenta de resultados de las empresas y centros de investi-
gacion, fundamentalmente como consecuencia del incremento en la actividad derivado del proyecto.

Asi, un 10,3% de los participantes afirma haber registrado un incremento de sus ventas como consecuencia del
proyecto y un 9,2% declara un descenso de los costes. Ampliando el marco temporal, un 58,5% espera un aumento
de las ventas en el futuro y un 43,1% una reduccion de los costes (ver grafico 15).

De entre los agentes que esperan un aumento de las ventas, el promedio es del 22,6% (29% para las empresas lide-
res y 13% para las socias), mientras que los que esperan una reduccion de costes apuntan a una media del 11,7%
(4% para las empresas lideres y 12% para las socias).

Mas alla del aumento de los ingresos y la reduccion de costes, casi el 38% de los beneficiarios declara haber
logrado una mejora del valor afiadido de sus productos o servicios como consecuencia de su participacion en el
Programa, porcentaje que asciende al 100% entre las empresas si se valora la esperanza de una mejora futura.
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Grafico 15: Resultados econémicos derivados de la participacion
en el Programa CENIT
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Nuevos clientes

Un 15,4% de las organizaciones implicadas en el CENIT ha ganado nuevos clientes y un 73,8% espera hacerlo en
el futuro (ver grafico 16). El segmento mas beneficiado es el de las empresas socias, que han firmado nuevos con-
tratos comerciales o esperan hacerlo en un 80,5% de los casos. Se puede afirmar, por tanto, que la investigacion,
pilotada por las empresas lideres, se ha transformado en contratos que han derivado en ingresos cuyos réditos, en
buena medida, han ido a parar a los agentes asociados, especialmente a las pymes.

Grafico 16: Participantes que suscriben nuevos contratos y
comercializan licencias derivadas del proyecto
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Gracias a estos proyectos, se habria procedido a la firma de 271 nuevos contratos comerciales, que generaron una
facturacion estimada de alrededor de 132 millones de euros (116 correspondientes a empresas y el resto a centros
de investigacion). Esta cifra de ingresos por si sola justifica en buena medida la puesta en marcha del Programa,
ya que significa que, por cada euro de ayuda publica que han recibido los participantes, se ha generado ingresos
por valor de 0,65 euros. Este retorno ha sido recibido, en mayor medida, por las empresas socias.

Comercializacion de patentes
A estas cifras habria que sumar los ingresos derivados de la comercializacion de patentes, que ascienden a 0,8
millones de euros y que se prevé que se incrementen hasta un total de 21,6 millones en el horizonte de 2015. En

la actualidad un 1,5% de los beneficiarios (casi en su totalidad, empresas socias) habria licenciado alguna patente
obtenida gracias a su participacion en CENIT y casi un 30% espera hacerlo en el futuro (grafico 16).

Tabla 5: Ingresos por nuevos contratos y venta de licencias

Emplesas Centros de
Total

Nuevos contratos 188
NUmero 56 308 76 440
Importe (M€) 148 198 1.101 1.447

Ingresos por licencias 26 6 176 208
Actuales 181 345 1.304 1.830
Futuros 84 205 792 1.081

Fuente: CDTI

2.8 Analisis de competitividad comparada entrelasempresas CDTI y un grupo de control

Como complemento a todo lo anterior y con la finalidad de evaluar de forma mas precisa el impacto del Programa
sobre el conjunto de empresas participantes, era necesario enfrentar los resultados de las empresas CENIT con los
de un conjunto de empresas ajenas al Programa que funcionan como grupo de control.

Ese ejercicio se ha realizado identificando una muestra con dimension y actividad equiparable al conjunto de
empresas CENIT, habiéndose realizado distintos analisis econométricos que han permitido la comparacion de
ambos grupos.

Este analisis ha puesto de relieve que las empresas CENIT han experimentado durante el periodo 2005-2009 un
crecimiento significativo, y superior al de las empresas del grupo de control, en términos de empleo, ingresos y
VAB. Dicho crecimiento ha sido de mayor relevancia entre las pymes.
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Cuadernos CDTI
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PUNTOSRELEVANTES

El caracter multidisciplinar de los proyectos ha promovido el intercambio tecnologico
y la cooperacion entre los distintos agentes del Sistema Nacional de [+D+i. Asi, se han
provocado relaciones entre empresas y centros de investigacion que no se hubieran
producido por otra via. La cultura de cooperacién ha calado entrelos participantes,
como demuestra que 8 de cada 10 espera firmar acuerdos de colaboracion con otros
socios. Ademas, gracias a CENIT se han identificado 161 nuevos proyectos de I+D
en cooperacion.

El 50% de los beneficiarios espera una mejora en su productividad como conse-
cuencia de su participacion en CENIT. Los proyectos también han dado a las empresas
una mayor proyeccion y una mejora en su competitividad y su capacidad de interna-
cionalizacién. 8 de cada 10 se declara mejor posicionada en su mercado gracias a
CENIT y 6 de cada 10 prevé la apertura de nuevos mercados.

Ademas, la mejora en el posicionamiento de las empresas se ha traducido en una mayor
participacion en programas internacionales como el VII Programa Marco. El 87,5% de
lasempresaslideresy el 50% delassocias participa en programasinter nacionales
y graciasa CENIT se han presentado 30 nuevos proyectosal VIIPM.

El Programa también ha impulsado la estructuracion de las actividades de [+D en las
empresas, potenciando su realizacion de forma sistematica y organizada. El porcentaje
departicipantesquerealizal+D de manerasistematicay organizada ha pasado del
74% en 2005 al 94% en 2010.

Los proyectos han dado lugar a 188 nuevos productos o servicios, 440 patentes, 1.447
publicaciones, 208 tesis doctoralesy 1.830 ponencias.

CENIT ha promovido ademas el mantenimiento o creacion de empleo cualificado.
Como consecuencia de CENIT se han creado 893 empleos y, ademas, 14 empresas que
han generado nuevos puestos de trabajo hasta alcanzar un total de casi 1.100 tr abajado-
resen 2010. Para 2015 se espera la generacion de otras 19 empresas y para 2020 haber
creado en total 1.714 empleos cualificados.

El Programa ha ejercido un beneficioso efecto tractor para las pymes, permitién-
doles acceder al aprendizaje tecnoldgico y generando nuevos contratos para 8 de
cada 10 empresas socias. L os nuevos contratos se han traducido en una facturacion
afiadida de 132 millones de euros. Esto significa un retorno de 0,65 euros por cada
euro publico invertido.

También ha hecho posible una mejoraen larentabilidad de buena parte de las empre-
sas, derivada del crecimiento delosingresos, lareduccion de costesy el incremento
del valor afiadido de sus productos. Dicha mejora en la rentabilidad es superior ala
que muestra un grupo de control formado por empresas de similares caracteristicas
que no han sido beneficiarias del Programa.
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