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a innovacion se ha convertido

en una necesidad por muchos

motivos, Las  circustancias
econdomicas que la impulsan son de
tal magnitud que han llegado a con-
vertir en un factor clave de compe-
titividad lo que antes era un elemen-
to diferenciador mds.

Sin duda, la globalizacion de mer-
cados ha sido el primer paso gue ha
propiciado este cambio, Cuando un
mismo priglucto puede ser fabricado
en un pais con costes laborales trein-
ta veces mdis bajos gque en otro ¥ no
existen barreras para la comerciali-
zacion de dicho producto, las em-
presas del segundo pafs tienen tres
alternativas: salir del mercado, redu-
cir costes de manera dristica o ela-
borar un producto mejor gue justifi-
que la diferencia de precios.
innovacidn permite acceder a las
dos tltimas alternativas, es decir,
permite continuar desarrollando la
actividad productiva y, o lo que es
mds importante, Créecer y crear
riqueza y empleo,

Lamentablemente, en nuestro
pais, la llegada de la competencia
internacional no sirvid para consoli-
dar un avance de la inmovacion tec-
noldgica en el dmbito de las empre-
sas espafiolas, En muchos casos
éstas adoptaron medidas de cardcter
coyuntural, que mvieron como con-
secuencia el ajuste de plantillas v la
permanencia de sistemas producti-
vos basados en modelos tecnoldgi-
cos tradicionales,

Agotada esta via, la innovacidn ge
presenta como la dnica solucion
estructural para solventar 1os proble-
mas mids graves 4 los que se enfren-
4 nuestra economia: la pérdida de
competitividad v el desempleo.

Dicho esto, queda clara la impor-
tancia de promover la imnovacion
tecnoldgica, actividad que se desa-
rrolla en uns wnidad bdsica: la
empresa. En efecto, la empresa es el
principal agente innovador de cual-

quier economia, es la que ha de
satistacer la demanda de mejores
productos y servicios que realizs el
mercado.

Y por esta razdn, es la empresa la
que debe realizar el mayor esfuerzo
a la hora de introducir mejoras ¢n su
proceso productivo o en sus produc-
tos. Este esfuerzo resulia especial-
mente costoso para las empresas
situadas en regiones menos favore-
cidas. En éstas las dificultades deri-
vadas dc la estructura empresarial
{pequenia o mediana dimension y
orientacion  mayoritaria hacia el
mercado interior), se ven agravadas
por las deficiencias de nhos sislemas
regionales de innovacion débiles, ya
sea cn lo referente a los entomos
cientifico, tecnoldgico v financiero
o a las organizaciones que han de
servir de enlace entre ellos. Por este
motivo, el apoyo piliblico en estas
regiones es mdispensable.

La UE entiende esta sitoacidn y
prucha de cllo es la Subvencidn
Global FEDER-CDTI para el desa-
rrollo wenolagico industrial de las
regiones espanolas Objetivo 1. Esta
iniciativa la llevan a cabo conjunta-
mente la Comision Europea y el
Gobierno espafiol, a twavés de la
acciton coordinada de los ministerios
de Industria v Energia v de Econo-
mifa ¥ Hacienda. Gracias a la Sub-
vencidn Global, ¢l CDTI pondrd a
disposicion de las empresas espafio-
las mds de 22,000 millones de pese-
tas procedentes del Fondo Europeo
de Desamolky Regional (FEDER) que,
sumades a la aportacién propia y la
de la iniciativa privada, permitird la
movilizacidn de inversiones en pro-
yectos e iniciativas tecnologicas en
las regiones espafiolas Objetivo | du-
rante el periodo 1994-99 por valor
de mds de 73.000 millones de pesetas.

_Con objeto de contribuir a la difu-
sion de esta medida de spoyo a la
empresa, el Centro para el Desarmo-
llo Tecnolégico Industrial publico, a
finales de 1993, el cuademo CDTI
Sistemas regionales de innovacidn,
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Las regiones Objetive | en el con-
rexto nacional ¥ ewropeo. Esa pu-
blicacidn, que ofrecia un enfoque
global de la regiones Objetivo |
gspaiolas en el contexto nacional
¥ comunitario, asi como una des-
cripcidn del esfuerzo y la posicién
tecnoldgica de cada una de ellas,
supuso el predmbulo de una serie
de cuadernos regionales en los
que se analiza de forma individua-
lizada el sistema de innovacién de
las diferentes regiones espafiolas
Objetivo 1.

Con esta serie de cuadernos, el
CDT1 pretende ofrecer una infor-
macion clara y estructurada sobre
los sistemas regionales de innowva-
citn de estas regiones, divulgando
una informacidn que puede ser de
gran utilidad tanto para el diseno de
planes estratégicos en la empresa,
como para la elaboracidn de politi-
cas piablicas de dmbito regional.

En este sentido, la Junta de Ex-
tremadura,. consciente de la impor-
tancia del apoye piblico, esti reali-
zando un gran esfuerzo para dise-
fiar una politica cientifico-tecnold-
gica acorde con las necesidades
reales de la region. Dicha politica
tendrd en cuenta la opinién de
todos los  agentes implicados en la
cuestion investigaciom/tecnologia,
desde las empresas hasta las dife-
rentcs Consejerias de la propia
Junta, pasando por la Universidad y
olres organismos plblicos. Dadas
las  caracteristicas del sistema
regional de innovacidn extremefio
-en vias de consolhidacidn-, esta
coordinacidn de intereses y recur-
04 resulta vital para la consecucion
de resultados positivos.

Este cuademno consta de cinco
grandes apartados. El pnimero de
ellos sitia a Extremadura en su
entomo nacional v europeo, lenien-
do en cuenta lEErminos MAcToecono-
micos ¥y magnitudes relacionadas
con la [+,

El segundo apartado analiza en
detalle las caracteristicas de tres
ambitos considerados como  inte-
orantes de su sistema regional de
imnovacion: la Industria, los Cen-
tros Piiblicos de Investigacidn y las
Instituciones Piiblicas. Junto a
estos tres elementos fondamenta-
les, también se han incluido las
principales unidades de enlace que
operan en la region v que desempe-
fian un papel primordial en la ard-
culacion del Sistema.

El tercer apartado, dedicado a la
Subvencitn Global FEDER-CDTI,
explica detalladamente las posibili-
dades que la empresa tiene acce-
diendo a las ayudas que esta inicia-
tiva ofrece,

Un cuarto capitulo de conclusiones
cierra la parte analitica del trabajo
Y, COMO anexos, aparece en la dl-
mia parte del hibro datos acerca
de empresas innovadoras de la
region ¥ su participacion en progra-
mas tecnoldgicos pablicos.

El contemido de este cuaderno

terde cubrir las necesidades de
informacidn de un amplio v variado
colectivo de recepiores, especial-
mente de las empresas, de manera
que llegoe a convertirse en un ins-
trumento  (Gtil a la elaboracidn
de estrategias eficientes e innovado-
ras tanto en el dmbito de la industnia
como de las instituciones piblicas,

M



Cuadernos COTI

INTRODUCCION



14

Cuadernos CDTI

I
| IME (1997). En-

coesla subre Imno-
vociin Tecnoligi-
ca £m I cnpresas,
19494,

Eii #8213 encuesla s
congideran  gastos
de maovacion los
referidos a L+ pd-
guisicion de rec-
IHHI'!IEI'ﬂ imimalereal,
digefia  asdusiraal,
eguipn, ingenierls
indusirial v lanze-
miznio de la fabri-
CACHED ¥ SOMBERE
lizacidn de nueyos

producios

xtremadura, con 41,634 Km'

de superficie, una poblacion

de poco mds de un mllon
de habitantes v wn Valor Anadi-
do Bruto a precios de mercado
(VAB pm) de 1.121.833 Mpta, per-
tenece a las denominadas regiones
Objetive 1 de la Unidn Furopea
(UE) —agquéllas que tienen una renta
per capita inferior al 75% de la
media comunitaria—.

Este limitado desarrolle econdmi-
co estd acompafiado de un reducido
nivel de inversidn en investigacidn
y desarrollo. De hecho, los gastos
realizados en I+D en la regidn no
estin a la altura que ésta ocupa
en términos de macromagnitudes
socio-ccondmicas con respecto a las
otras regiones espafolas v comum-
tarias.

En efecto, Extremadura represen-
ta el 8,2% de la superficie espafiola,
¢l 2.7% de la poblacion total, el
2.3% de la ocupada v el 1,9% dal

VAB, mienlras sus gastos y perso-
nal dedicado a T+D suponen un
0.9% v un 1,3%. respectivamente,
sobre el total nacional. Los gastos
de I+D efectuados por las empresas
de Extremadura, indicador impor-
tante de la dindmica innovadora
emmpresarial, representan tan solo el
0,19 del total de los gastos de 1+D
efectuados por las empresas & esca-
la nacional. Este porcentaje se
incrementa hasta el 2,3% si conside-
ramos no sdlo los gastos en [+D,
sl los pastos totales en innovacion
de las empresas'.

A escala europea, estas diferen-
cias son tixdavia méds importantes: el
VAR de Extremadura representa el
6% del VAB de la Unién Eu-
rOped, MIientras que Sus gastos ¥
personal de 14D representan en
ambos casos solamente el 0,3%..
Los gastos en [+D de las empresas
representan el 0,03%. del total de
los gastos de [+D efectuados por las
empresas de la Unién Europea.

ExrrEMabuURA EN Espasia ¥ BN L UE (12), 1994

Extremaduna en Extremadura en
indicadores Espaiia (%) la UE (12) (%cF
Socioecondmicos  Poblacién 27 2

Oeupedos 23 22
VAB {eh) 18 16
[=[3 Ciastos [+0 R 0,3
Persomal 1+D I 5"
I+ emnprresas i1 0,03
———

3 sdtos comunatarios de | 990,
b dawos comurmitarios de 1991

Fuente: elaboracaon propia 2 partic de datos del PDR 199499 | M? de Beomomda v Haclendn/
Estadistics sobne actividsdes en Investigacicn Ciendificn y Dessrrollo Tecnoldgseo (D) 19493 INE.
Madrid, 1095 [ Estsdfsricas bisicas de ln Unida Baropea, 32° adicidn. EUROSTAT, 1995 / FIES.
apéndice estadistioe, Papeles de economia espaliods, 1t 64, 1999

miten situar a Extremadura en el
conjunto de la UE y de Espafia.

A continuacion se detallan esios
resultados a través de indicadores
socioecondmicos v de 1+ que per-
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PRINCIPALES MAGNTTUDES SOCIOECONOMICAS Y POSICHON RELATIVA DE EXTREMADURA
EN EL AMBITO ESraSoL v CosMusiTario®, 1994

| Superficle |  Poblacitn VAB (cf) Activos Ocupados Puradus
(en % total) | (en % total 943 (en % total 94) | (en % total 94) | (en % totad 94| (en % total 94)
EXTREMADURA §2 18| 27 03 |19 o1 |26 03 |23 o2 | 33 07
Reg. Objetiva | | 772 17 | 594 &7 [s0,0 37 [578 57 [s62 48 (635 1335
Espafia L] 20 100 113 |[100 74 | 100 99 10 BH | 1DD 208
UE 12 100 | 100 | 100 100 100 | 100
|
Tasa Densidad | Tasa (%) | VAB(d)/ | Tasade Tawa de Tasu de
Migratoria | (Habkm?) | crecimients| Hab 1994 | Activided | Ocupaciin | Paro
{ 195290 en e {1985-90)} 1904 W4 1eed
EXTREMARURA 18,0 33 (.29 GRA  S6| 370 254 1.5
Reg. Oljetivo 1 1.4 71 0,31 B8 687 381 285 253
Espafia 100 0,32 100 73| 305 300 | 242
UE 12 (1,30 | 10K} | [ 114
Camposician territorial Estructura sectorial | Productividad
del VAR ief) por sectores del VAB icf) 1994 y de la (VAR off
(1994} Pablacidn Ocupada 1993 - ocupadas)
Primario Indus, Const, Terclario| Primarle  Industrin  Construccién Terciarie | 198590 %4
EXTREMADURA 48 14 28 17 130200 16103118 122 S0 55| 87 813
Reg. Objetivo | 883 456 577 4Rd4 | 75/00 190192 89 /08 646 FO9| 90 894
Espaiia 100 100 100 100 | 50 %0 21,7206 79 94 654 6L0| 100 100
UE 12 I 26 70 331350 ™ ™ 643 6.0 140 1156
—
Red Carreteras | Hed Aulopistas | Redd Ferrocarril Telecomunicacines
1994 Autovia 1993
| Em/ {Emy (Emd Em J§ {Em / [Limeas’ (% ke digkalis-
100 Kmdp 1000 bab.} L) Kt L0 Km®y 00 hab) | 000 habl) o eial de dnse
EXTREMADURA 21 B 4 21 " 78 0
Reg. Objetivo | 32 5 1 7 5 4 30
Espafia 32 4 13 29 4 18 34
UE 12 125 8 15 5 4 44 43

& Mrargs comuitanios de | 5993
b 5= inchuye en “indusirin”

Fusnte: elghoreciim propis a partic d= los dufos del PDRE 19941999, M de Bconomia ¥ Haczenda { Estadisiics sobme 1as
Actividades en Investigocidn Cientifico v Desamrollo TecnalGgees (DX 1994, INE. Medad, 1997 ¢ Estadisticas bisscas de la
Unita Furopea, 32" edicidn, EURGSTAT, 1995/ FIES, Apéndice siadisves, Papedss de coonoamia espalole, n® 64, 1995, 0 The
European Repeet on Science and Techmology Indicators 196 EUR 153897 EN ¢ Anuario Estadistion 1995, [NE,
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PRINCIPALES MAGNITUDES DE T+D) ¥ PoSICION RELATIVA DE EXTREMADURA
EN EL AMBITO ESPaRon ¥ COMUNITARION 1994

S T
Gasto ejecutadn Personal Gasto ejecutado Personal 1+D
de I+I¥ che 1+ de I+ en & en EDP en 5.
(en %o del total 19940 | (en % totad 1994) del VAR Fab. Activa
ExTREMATURA L[R] 03 13 [IFIED Al 15
Reg. Ohjetivo 1 06 1 6 05 ih, 56 3.3
Reg. no Ohjetivo | 69,4 S 67,4 23 1,29 1.8
Espaiia 100,00 36 108,00 32 0,92 5.2
LE 13" 1k 0 1000 | 200 0k
e
Gaste ejecutadno Persanal
de [+ en de I+ en
Adndmisiretdones  Universidodes  Empresas Adminktraclones  Universidades  Empress
Mablicas & TPSFL Puiblicas e IFSFL
EXTREMADITRA L2 o5 LB 00T 00 043 1,3 21 2
Bep, Dhjetivo 1 240 1.0 52,7 24 6.9 0.5 23,8 47.7 182
Beg no Objetive I 76,0 311 473 23 LR | 2.8 Tal 523 a0a
Fospifiz ILER 41 1000 47 g 13 10,0 1030 FHED
LE 12 103,00 1000 1300, i
e

"porcentajes calculades con dabos comespondicntes & 991

4 Datox comumitarios &= 1993, b porcentajes cabculados sobre datos de fa UE de 1991

Fuende: Elaboracion propia o portir de Jos datos del PDR 1994-1999, M” de Economia v Hacienda ¢ Pandistica sobre las
Actividides en Investigacidn Cientifics y Desarrollo Teerobdgico (14D 1994, IME. Madrid, 1997/ Estadisticas bisicas de la
Unidm Europea, 32° edscion. EUUROSTAT, 1995 ¢ FIES. Apéadice coadisboe, Papeles de economia espafinla, n® 64, 1994,
The European Bepont on Science ard Technolegy [ndicstors 1994 EUR 15897 ENV Anuano Estadisticn 1995, TNE
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Aungue parece evidente que la
variable gasro en {40 no poede
reflejar por si sola la capacidad tee-
noldgica y de innovacidén de regio-
nes que dependen esencialmente de
conocimientos tecnoligicos ransfe-
ridos desde el exterior, si que cons-
tituye un buen indicador del esfuer-
zo realizado para conseguir una
mayor endogeneizacion del proceso
innowvador, es decir, para la creacion
de polos competitivos de innova-
cion., El ratio gasto en I+DValor
Afadido Brute (al cosre de los fac-
tores ), que en las regiones Objetivo
| es siempre inferior al de la media
espaniola, alcanza en Extremadura el
0.41%. Esto la sinda en ¢l pendltimo
logar de las regiones Objetivo 1 ¥,
por consigniente, por debajo de la
media de éstas ((0,.54%),

 GasTos pE 141 CON RESPECTO AL
VaLog ARADIDG (ESFUERZD TECNOLOGICO} DE LAS REGIONES
ESPARCLAS OBJIETIVO 1 EN o, 1994

Andalucia 0.57
Asiurias 031
Canarias (.58
Cantabria (0,640
Caatilla v Ledn 072
Castilla-La Mancha 0,22
Comunidad Yalenciana 0,60
Extremadury 041
Cialicia 144
Murcia al
Ceuts v Melilla
Espaiia 092
Regiones Objetivo 1 0.54
Regiones no Ojetivo 1 1,29

Fuente: elobnracitn propis o partic de Estadistica sobee las Aciavidades
en Investigacitn Cientifica y Desarmdlo Tecnoldgico (1400 1994, INE.
Mladrid, 1547,

El ratio refleja una clara debilidad
relativa del sistema regional de
innovacion extremefio, lo que cons-

tituye uno de los factores que expli-
can su gscasa competitividad inter-
regional,

En un estudio realizado por
CADMOS, 5.A, Euroconsultants
para 142 regiones curopeas (nivel
MNUTS II) s¢ han establecido dos
componentes que las caracterizan
segiin su actiiud innovadora. Estos
componentes, gque agregan 29 indi-
cadores (de desatrollo econdmico y
especializacidon, de economias de
aglomeracién, de mercado del traba-
jo, de innovacidn ¢ infraestructura
de I+D v de orentacidn inlerna-
cional v cohesidn colmral), son:

= geccesibilidad:  representa  los
potenciales v limitaciones de
acceso a una idea de innovacidn
O a una inversion innovadora;

= receptividad: representa la capa-
cidad de considerar y desarrollar
una idea innovadora o una inver-
gitn en la regidn.

Extremadurs es una de las dltimas
regiones europeas en términos de
accesibilidad (puesto 136 sobre 142)
y de las regiones espafiolas Objetivo
| (puesto 10 sobre 113 En 1érminos
de receptividad su posicidn es algo
mejor {puesto [23 sobre 142 regio-
nes curopeas v 9 sobre 11 regiones
espafiolas Objetivo 1),

El esmdio prospectivo de posibles
evoluciones de esta situacidn sefiala
de manera suficientemente convin-
cente que la mejora de estos factores
de desarrollo innovador y, en espe-
cial, del factor de receptividad (que
refleja la capacidad de innovacidn
enddgena y competitiva), reguierse
un conjunto de actuaciones basadas
en el fomento de la diversidad como
factor de innovacion,

En las regiones Objetivo 1 espafio-
las, en general, ¥ en Extremadura en
particular, la actual evolucidn hacia
Ia Unidn Econdmica v Monetaria
hace deseable el impulso de un esce-
narto de desarrollo de la diversi-
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Posicton pE EXTREMADURA BN EL CONJUNTO DE LAS 142 ReGioxes NUTS-I vE La UE

¥ EN EL CONJUNTO DE LAS REGIONES ESPAROLAS Oniemivo 1, 199

En el conjunto de las regiones  En el conjunto de las regiones

 NUTS-11 de ka UE Objetivo 1 espaiiolas
Regiones Accesihilidad Receptividad Accesibilidad Receptividad
Andalucia fi 94 2 5
AgIurias o 85 5 3
Cananas 16 115 o T
Cantabria 123 1 6 3]
Castilla v Ledn iz Al 3 i
Castilla-La Mancha 127 |29 -3 11
Comunidad Valenciana T 69 1 1
Extremadura 13 123 In 9
Cralicia 126 120 7 7
Murcia 130 a8 b
Ceuta v Melilla 142 126 L1 I

Fuente: Escennrios Europens sobre ba evoluciin secnaldzica ¥ |4 cohesidn scondmica v social e §a CE CADMOS, 5.4, DG
Al v MG AW FAST MONITOR PROGERAM.

dad. Es decir, un escenano de socie-
dad plurcultural en la que exista un
intenso intercambio de informacidn
diferenciada (dado por la existencia
de distintos idiomas, climas, cultu-
rash, que se apoya en infraestruc-
turas historicamente diferentes (pro-
ductivaz, educativas, de calidad de
vida) v condicionado por factores
geogrificos exclusivos. Extremadu-
ta pene una sene de ambuotos y
caracteristicas que permiten el desa-
jﬁln de un escenario de la diversi-
i,

Para aprovechar el crecimiento
potencial que este escenario de o
diversidad conlleva en términos de
actividad econdmica, Extremadura
debe hpcer frente a un buen ndmero
de  desafios teenoltgicos para ade-
cuar su aparato productivo a las
actuales exigencias de competilivi-
dad, tanto nacionales como mberna-
cionales,

La region extremefia ha apoyado
radicionalmente su actividad econd-

mica en la oferta de energia, materias
primas ¥ productos agranos sin ela-
borar. Este hecho, junto con un bajo
precio del coste de su mano de obra,
le permitieron crecer econdmicamen-
te en la década de los ochenta.

Recientemente la Junta de Extre-
masdura ha tratado de impulsar el
desarrollo econdmice de la regitn
promoviendo una serie de de activi-
dades relacionadas con la industria
ahimentaria, ¢l corcho y, de forma
marginal, los minerales elaborados,

A medida que la incorporacion en
el mercado europeo s2 refuerza v los
costes de mano de obra v transporte
s¢ encarecen, Extremadura pretende
orientar su economia hacia las indus-
trias transformadoras v los productos
de calidad, de acuerdo con las
siguientes lineas de actuacion:

— Desarrollo de productos innova-
dores con alto valor anadido y
contenide en I+D, dirigidos a
mercados locales en expansidn,

a
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2 La lnmma de Exre-
madura fiens pre-
vislo aprobar antes
d= Final=s de 1997
el Pian Regional
e Imwestigsaciin,
nf gue nos nefers
mos en el apariacos
dadicadn al apoys
pliblice megional &
I e iin

nacionales e internacionales.

- Mejora de la calidad en los produc-
tos tradicionales (generalmente de
limitado valor afiadido y dingidos a
mercados muy regulados).

- Mejora de las infragstructuras (vis-
nas, energéticas, de comunicacio-
nes mformdticas, Anancieras, co-
merciales...).

Estas lineas de actuacidn responden
a problemas caracterfsticos de econo-
mias que estin experimentando un pri-
mer acercamiento entre oferta v de-
manda tecnologica. Las inercias del
pasado dificultan las imiciativas re-
cientes, especialmente si, como es e
caso de Extremadura, no se ha gjecu-

INCREMENTOS PREVISTOS EN EL PORCENTAJE DE (ASTOS DE
I+ oo RESPRCTO AL VALOR ANADIING COMO RESULTAINY DEL
Marco COMUNMITARIO DE APOYO PARA LAS REGIONES
OwrETIvD 1 ESPAROLAS, 1994 - 99

Andatucia 14
Asturias +.25
Canarias 1R
Cantsbriz +),21
Castilla-La Mancha +,20
Castilla v Ledn +.13
Extrémadura +,37
Galicia +.11
Murcia +L2i}
Comunidad Valenciana +H1L17
Total Ohjetive 1 +,17

Fuerite: elaborncidn propia a pane de los davos del Mareo Comvuriteno de
Apovn Regpinnes Cihgstiva 101950400,

tado un plan tecnoligico global que
fomente la compentividad en la re-
giin® vy proporcione a las empresas un
punto de referencia definir sus
estrategias tecnoldgicas (considerando
COmo em-presas ro 6o a las privadas
y piblicas strictn sensu, sino lambién
a las Administraciones Piblicas como
productoras de servicios pliblicos).

A corto plazo, la estraiegia tecnold-
gica de una empresa permite definir
sus planes de capializacion, pues
todas las decisiones relacionadas con
esia estralegia son decisiones de inver-
si6n o de desinversion (inversidn en
capital fijo o0 compras de bienes de
equipo que “incorporan” tecnologias,
inversion cn capital intangible —en
[+D o en transacciones de derechos de
explotacion de tecnologias ya exis-
lentes—, acumulacion de  capital
humano en forma de capacidades 1ée-
MCas, organizalivas v gerenciales v
que permita a la empresa concebir y
gjecutar estrategias mnovadoras).

A medio y largo plazo una adecua-
da estrategia tecnoldgica asegura la
viabilidad v la competitividad de la
cmpresa v, por cxtension, la de la
regon en la que opera.

En consecuencia, tanto las Admi-
nistraciones Publicas espanolas come
las de la Unidn Evropea han compren-
dido la necesidad de facilitar a las
empresas de las regiones Objetivo 1 la
realizacion de inversiones en innova-
cion tecnoldgica, asl como de reforzar
todas las estructuras e infraestrociuras
!l.ncrutzjrlﬁ%mas :IE los sistemas regiona-
es de 1+D. Esta politica de
regional se rmng? en el m
Comunitario de Apoyo (MCA) —ins-
trumentado por las sdministraciones
mtondmicas— y estd beneficiando
sensiblemente 4 Extremadura v a las
demdds regiones espafiolas Objetivo 1,

El MCA estima ex-anfe que su
apoyo a la I+ en las regiones espa-
fiolas Objetive 1 permitird que, si las
demds aportaciones ne varfan, el
esfuerzo tecnolégico en éstas pase
del 0,56%: de 1994 al 0,73% del final
del periodo de vigencia del MCA
(1999}, En cuanto a Extremadura,
estas mismas previsiones indican
que el esfuerze tecnoldgico podria
pasar del 0,41% (1994) al (,78% du-
rante el perfodo del MCA (1994-99),
es decir, seria una de las regones
Objetive 1 en la que el esfuerzo ac-
noldgice tendria mayor crecimiento.
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1 SITUACION DE LA 14D EN EXTREMADURA
EN EL AMBITO NACIONAL Y COMUNITARIO
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MAGNITUDES
DE LA 4D
EJECUTADA EN
EXTREMADURA
EN COMPARA-
CION CON EL
RESTO DE LAS
AUTONOMIAS
ESPANOLAS

n Extremadura se ejecuta el
0,9% del total del gasto

nacional en I+D, 43 veces
menos que en Madnd v 23 veces
menos que ¢n Catalufia, regiones
espafiolas lideres en gasto de I+D.

El gasto medio ejecutado en T+D
en Extremadura por habitante v afio
es de 4.465 pesetas, mientras gue
a nivel nacional éste asciende a
14.0000 pesetas. Conviene sefialar
que el conjunto de las regiones espa-
nolas Objetivo | realiza un gasto de
7.228 pesetas, mientras que las res-
tantes gastan una media de 23,900
peselas por habitante, Es decir el
gasto {por habitante y afio) de las
regiones no Objetivo | es tres veces
¥ media superior al de las regiones
Ohbjetivo 1 v mas de cinco veces
superior al de Extremadura.

Esta limitada participacidn de
Extremadura en el 0 nacional en
4D se explica, todo, por el
debil peco del gasto de las empresas.

En Extremadura, los gastos en [+D
que éstas efectian representan sola-
mente el 54% del wial regional,
micniras que a nivel nacional las

CTIPTEsas son 15tas del 46,8%
del gasto total en I+D. Por otro lado,
el gasto de las extremedias

en [+ representa tan solo el 0,1% del
gasio nacional, mientras que el VAB
de Extremadura representa el 1,9%
del total nacional, La desproporcién
s manmfiesta

Consecuencia de este bajo nivel
en gasto de 1+D por parte del sector
empresarial es el elevado peso del
gasto en [+D de las universidades
(65,9% del gasto total regional) y de
las sdministraciones piblicas (28 8%:),
Esto hace que universidad v admi-
nistraciones scan los principales
agentes investigadores en la regidn.
Extremadura supera en este sentido
a las demds regiones Objetivo 1, con
la excepcidn de Canarias, donde la
participacidn de universidad y admi-
mistraciones alcanza el 985%,

INSTRIBOCION DEL GASTO E% [6D) POR ENTES EJECUTORES, 1994

Exmredamims, REcionis Omenvo 1 v Torar Macssal,

..

BEEn-

Fuente: Extadistico spbhre actividodes en Investigacion Clentifica y Desurrolls Teepobigico (1406
195, INE. Mairud, 1997,
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DISTRIBUCTON DEL GASTO EN [+D DE 0PI ¥ UNIVERSIDADES POR CTAA
{EN % DEL TOTAL NACIONALL, 1994

[ Mencsdel 2% [ Ewrec12 yel 6% [ Eore et 6y el 150 [ v el 13%

DSTRIEUCION DEL GASTO EMPRESAREAL BN [+D POR cCan
(% SOBRE EL TOTAL NACIONAL), 1994

=y
Ay
G |
v e }
..7{:' o G L
|| Mencs del 19 Bl Ere el 1y el 23 B e i 2y el 6%

B o el 6 el 26% B i el 265

Fueabe: Elaboracion propes & partic de la Bstadisticy sebre las netividades en Investipacién Cien-
tifica y Desarrolbe Tecoobkgion (1+D0 1994, INE, Madrid 1997,

25
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PEsO DEL GASTO EX [+D DE 0P1 Y UNIVERSIDADES POR COAA
(EN % DEL TOTAL DE CADA REGHIN), 1994

sy .
1-|v"""#r."J

L | Wlenos del 15% [S Eoare el 15 y ot 50% [l Gnire el 50y ot g0 [ vise gt o

PESO DEL GASTO EMPRESARIAL EN [+D) POR CCAA
(% SOBRE EL TOTAL DE CADA REGION), 1994

|| Mencs det 15% [0 Enere el 15 v ef 505 [ Eove a1 50y o1 755 [ Mis de 755

= _ _ —— - -
| Fueate: Elaboraciin propis a partir de la Esiadistica sobre Tas actividades en Investigacitn Ciensifi-
| e ¥ Desamrolle Tecnolbgioo (I+0F 1994, IKE, Madnd 1997,
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GASTO EJECUTADD EN 1+D) EN ESPARA SEGUN REGIONES ¥ ENTES EJECUTORES, 1994
DETRIDDCION PORCENTUAL DEL CASTO SEGKN RECINES

e o TEAATLT TR
Entes Ejecuiores
Gaslos Tolales =
Adminitrscidn Universidndes Empresas ¢

- Puablica IPSFL"

Mpta %% Mpia i Mipta e At o
Andalucia 45 0E8 B2 Q357 8.2 247659 14,3 101,941 4,2
Asturias LR 1.5 L.747 1.5 3952 23 X3 LIRS
Camarias 13.357 24 3415 3.0 Q.636 5.6 307 0.1
Cantabria 4. 739 g (R L Lt .59 | ] I.164 i,
Castilla y Ledn I5ATH 4.7 L. 1.4 13.242 7.1 10,082 4.2
Cast, - La Mancha 4 &i4 09 L 0.8 1382 s 2401 .4
. Valenciana M 642 6,3 1326 2.9 21.741 (26 Q575 17
Extremadira 4 50 LR 1344 1,2 L8y L3 252 i1
Cialicia 1400 26 2570 2.3 T. 192 4.2 4508 L6
Murcia 71.357 1.3 LB 1.7 697 ¥ 1.784 0,7
Tatal ﬂ'h'Eli'i'n 1 16150 26 27193 24,0 01.249 sx7 dd. 5 16,9
Aragin 13.514 &5 3249 2.9 5.264 3.0 5.002 1.9
Balearcs 1.944 0.4 390 0,3 1.379 0.8 174 01
Catalufia 109 748 20,0 12466 1.0 3000 17.3 67272 257
Muadrid 1325 EY | hit.589 A5 249 862 7.3 104,700 4.1
Mavarrn 7,788 |4 293 a3 3058 1.8 4437 1.7
Pals W asco 42 635 T8 L ALY T.2097 4,2 34346 13.1
Ricga (L) 1.340 G2 270 2 315 0,2 T5d 0.3
Mo regionalizado.  5.423 _Lu O 0 d.654 ri) il 0.0
Total SH.054 1000 113444 1000 173091 1000 261618 1000

1 El mimiante botal commespondents o [FSFL es de 5302 Mpin,
Fuente: Estadisticn sobre las pctividades en Investigacion y Desarrodlo Tecoabdgicn (ToD) 1904, TNE, Madrid 1997,

En cuanto al personal dedicado a
1+D) en equivalencia a dedicacicn
plena (EDP), Extremadura tiene un
limitade peso en el conjunto nacio-
nal (1.3%), en consonancia con su
nivel de participacion en el gasto
(0.9%). Madnd (33,9%), Cataluiia
(17,5%). Andalucia (9,1%) v Pais
Yasco (6,5%) concentran cerca del
704 del personal de I+ (EDP) del
pais.

Como ocurre én el conjunto de las
regiones Objetivo 1, el personal
investigador extremefio se concentra
en la Universidad (71.8%), temendo

una limitada presencia en las empre-
sas. [e lwcg.u Extremadura sdlo
supera porcentualmente en este
aspecto a la region Objetivo 1 de
Cananas. Esta limitada partici-
pacion del personal cientifico exire-
mehio también s¢ da en términos
relativos: en Extremadura el perso-
nal dedicado a 1+D (EDP) represen-
ta el 2,5%« del total de la poblacidn
activa, cifra inferior a la de las
regiones Objetivo | {media 2,9%¢) y
a la del conjunto nacional, donde el
personal dedicado a 14D (EDP)
representa el 5 2% del tdal de los
ACTIVOS.
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PERSONAL DE 1+D) N BOUIVALENCIA A DEMCACION PLENA (EDP) SEGUN REGIONES ¥ ENTES EJECUTORES, 1994

=
[HETRIBUCHIN FORCENTUAL WL PERSONAL 556G BEGHNES
= ———
Personal de T+ Personal de 1410 en EDP en
__en EDP total Adman. piblica Universidodes Empresas e [PSFL
mimers % niEmers % pamero % miEmers

Andalucia 7.333.2 Q.1 1.447 0 . 4 496,% 130 1.380.3 440
Asfurias 1.416.4 1.8 T .6 g37.0 25 2R08 1.0
Canamns L3496 23 ASED 25 13418 3% GlH i,z
Cantabria 7280 | R 1380 04 4533 1.3 1247 0.4
Cosulla y Ledn 42466 53 2630 i.5 27384 7.9 1.2552 i
Cast.-La Mancha G0 (FE 1510 19 3152 09 2139 LN
. Valenciana 5.147.3 fr.4 5220 3,00 34845 10,1 1.541,0 4.0
Extremadurm 1009, 1 L3 2280 1.3 T3 21 S0 [ 1]
Galicia 24512 30 00,0 b 1.363.5 23 GRT. 7 24
P iercia 1.347.1 1.7 2060 L7 Ta3 4 13,2 2877 1.0
Total Objetiva 1 26.207,1 16 4.152,0 13,8 165273 47.7 549759 195
Aragon XN r ] G VT Y © | I S ¥
Bialesres 2500 3 S6.0 03 1672 0,5 26,8 il
Catalufin 14.079.6 I7.5 18110 {3 A520.4 13,1 T. M2 . s
Madrid 23659 o 17260 &l,1 H.499 3 5.8 b 54
Mirvarra 1.59349 2.0 Al 0,3 e | 28 551.8 0
Fals Yasco 52409 0,5 1650 1.0 1.332.5 38 37494 13.3
Rioja (La) 1729 0.2 46,0 0.3 53.5 0.2 734 0.3
No regionalizado 35437 i, {10 LK1 3.543.7 0.2 L 0.0
Tkl b 14Hb,0 L7540 BLILIEI 36417 1000 28,2085 104n0

Fuente: Estadistica sobre e actividades en Tovestipneicin Clemtifics y Desarmodlo Tecondigicn (1400 1994, INE, Madrid 1997
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PORLACION TOTAL, POBLACION ACTIVA ¥ PERSONAL DE I+1D POR CADA MIL ACTIVOS

rOR CoOMUNIDADES AUTONOMAS, 1994
Poblacion residente Poblacion activa Fersonal de T+
Too sobre
miles e miles b Todal {EDM nclivos
Anckaluciz T053.0 180 25824 16,7 T.333.2 ]
Asturing 10854 28 JeM0 2.0 | 4168 i6
Canarias 1534 % g G105 ER] | =406 A0
Cantabria 326.1 i3 2004 13 726,10 LN
Costilla y Ledn 25044 4 O 8 5,2 4.2406.5 44
Casn. = La Mancha | 6562 4.2 GG 149 6E0, L i1
C. Valenciana 30009 0 fIA] 1.603.0 04 5.147.5 3.2
Extremadura L0s0E 27 ISR 26 1.009.1 25
Cralicia 2708 T.10 L1364 7.3 24512 23
Murcii 1.074 .4 b 4127 2. ) 1.347.1 13
Ceura y Melilla ~12h9 3 441 03 n.d. n.d.
Total Reg. Ohj.1 232356 504 R.947.7 579 26.207,2 29
Aragin 11836 3.0 4753 1,1 20851 4.4
Baleares T365,9 i.9 205 8 1,9 250,00 (iR
Chknlumia ., | 15.6 26051 6.8 14070 4 5.4
Mfadrid S04, 5 125 1.5552 12.6 212169 139
Mavaria X316 1.3 2044 1,3 1.593.9 T8
Paly Vusoo 2075 6 i3 2Es2 3.7 L2449 0 5.0
Rioja {La) 2634 0.7 o1 6 ITEo 1.7
Moy regionalizado — = =2 - 35437 -
Total 301433 100,01 154683 ([T BO3ez 0 52

Fueniies: Estadistica sobre b sctovidades en Investipaciin Cientifica v Desarrollo Tecnaligion 1+ 1994, INE, Madrid
1997 Papeles de Beonomda Bspadiods. Pundacsén FIES,

Los indicadores de gasto y nal
en [+D carecen de significado com-
plete si no se analizan teniendo en
cuanta el peso economico de la region
o unidad correspondiente. Asi, se puc-
de hacer un cdlculo del esfuerzo tec-
noldgico realizado en Extremadura,
mediante la consideracidn del catio
Gasto Toval de 1+ Valor Afadido
Bruto a coste de lox foctores (VABCS),

expresado en porcentaje.

En la correspondiente tabla se
puede ver este raho para todas las
regiones espaiiolas. Se observa que:

= entodas las regiones Objetivo 1, el
indicador de esfuerzo esti por
debajo de la media nacional;

* gl esfuerzo tecnologico realizado
en Extremadura (041%) es neta-
mente inferior a la media del es-

fuerzo de las regiones Objetivo |
(0.54%);

» en Extremaduora este indice pasd de
0,30% a 0,41% entre 1900 y [0094;

* Extremadura, al igual gue en todas
las regiones espafiolas Objetivo 1,
tiene un VAB of v gastos en 14D
per cipita (pc) —1.078 pesetas y
4464 pesetas, respectivamente—
inferiores & la media nacional, de
1.521 pesetas en VAR po v 14004
pesetas de gastos en 4+0 pe.

De todo ello se deduce que, 51 aen-
demos 4 los diferentes indicadores, se
repite en esle andlisis el posiciona-
miento poco positvo de la comunidad
extremena en relacidn al de oms
regiones, a pesar del esfuerzo que se
ha realizado durante los dltimos afios.

=
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GasTos DE 14+ RESPECTO AL VALOR ARADIDG BRUTOD AL COSTE DE FACTORES,
POR COMUNIDADES AUTONOMAS, 199(0-04

Gastios VAR 1994 Giastos I+D 1994 (rastos
1IN VAR Mpita Mpia 1DV A Bef
1990% { % ) (%) 1994

Andalucia 0,52 7961943 45 (158 0,57
Asturias 0,54 1,565,203 8011 0,51
Cenarias 0,27 2.292.545 13357 0,58
Cantabria 0,44 TRA.926 4719 il
Castills y Ledn 0,57 3.574.538 25.87R 0,72
Cast, La Mancha 0,16 2 XL R0% 4,684 0,22
iC. Walenciana 037 5726607 34642 060
Extremadurs 1,30 1,132,198 469 41
Galicia 0,35 1228019 14,070 044
Murcia 044 | 435682 7.357 0.5
Cautn v ['-kli_l_l_ﬂ - 17LETT = =
Total Objetive 1 0,41 29,995,341 162.506 0.54
Aragén 0,59 2.016.581 13.514 0,67
Balenres .11 | 424,784 1544 0,14
Cataharia .53 11.335.171 1R T4R 0,07
Madrid 2,57 9.555.892 203.251 2,13
Navarra 0,91 086,023 7758 0,81
Pais Vasco 1,22 3,781 887 47 635 Nk
Rinjn (La) 0,14 455,291 1.340) 0,29
Ko regionalizady — . - 5428 i
Total 0,92 59,523,970 548,154 0,92 i

® En los grilicos siguientes comesponde ol ESFUERZD TECNOLOGICT.

Fuente: Estadistica sobre las actividedes en Investigaciin Cieneificn v Desarrollo Toonoltgos {1+ 1994, INE, Madrid
P Contabilidad Reglonal de Bapafia. INE, Madrid 1996



Cuadernos CDOTI

EsruErzo TECNOLOGICO chmvass POR CCAA, 1986 v 1994

1986

[ iaferiorat03% [ Gotre el 03% y et 05% [ Supecior w05

1994

|| Infesior al 0,3% [0 Bnire ¢ 0,3 y ¢l 0,5% [ Boere e 08 v o 1535 S g

|  Fuente: Elehoracidn propin sohre datos INE.
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VavLor ARanmo BRuto per edpita (VABpe) por CCAA, 1994
Ilf'fh_-
| ,‘ # ‘I"Ix_ _..'"'

| I Meoos de 14 Mpte [ Brore 1.4 5 LoMp I s g 1,6 Mpis

Fuenie: Blaboracldn propdn sobre datos INE

GasTos pe 1+D per chpita ror CCAA, 1994

L I mesesompe [5] Envesomy 1smopo. [ e 5oy 2soope. [ M de2s0mps

Fusite: Elaboracidn prapin sohre datos TSE.
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MaGNITUD

DE LA 14D
EJECUTADA EN
EXTREMADURA
EN COMPARA-
CION CON EL
RESTD DE LAS
REGIONES
EUROPEAS

En su informe sobre Clencia v
Tecnologia (1994) la Comisidn
Europea publica dos mapas que
reflejan respectivamente:

» Gastos internos brutos totales en
1+D come porcentaje del Pro-
ducto Interior Bruto en las regio-
L“I:E de los pafses miembros de la

¢ Gastos dedhcados a la 4D por
parte de las empresas respecto al
Producto Intenior Bruto de cada
region de los paises micmbros de
la UE.

En ambos mapas se observa el

relativo retraso del sur de Europa,
de las regiones Objetive 1 de
Espafia ¥, en particular, de Extre-
madura. Este es patente en el caso
de las empresas.

Por consiguiente, la situacidn de
Extremadura en términos de retraso
a escala nacional se agrava a escala
eurodpea ¥ muestra hasta qué punto
es indispensable una estrategia ade-
cuada de fomento de sus capacida-
des innovadoras para mejorar su
competitividad, tante en ¢l dmbito
nacional como imternacional, Esta
estralegia tendria que prestar una
atencion muy especial a las empre-
535 extremedias,

GASTOS INTERNOS BRUTOS TOTALES EN 1+D) COMO PORCENTAJE DEL PrODUCTD INTERIOR BRUTO EN 1AS
REGIONES DE L0OS PASES MIEMBEROS DE La UE

' Mo disponibhle

. Emre 0,25 v 0,53
. Enrrs 11,50 v |
. Enre: [y 1,34
. Entre | 50 ¥ 2,50
- Mliis e 250

Fuente: Comision Europes 2 panie de dudos de Burostal /| The Eurpean Repord an Science and Technatogy Tualoaiee 1994,

ELR Report 15897 EN.
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GASTOS DEDICADOS A LA 141D POR PARTE DE LAS EMPRESAS RESPECTO AL Propvoro InTexior BrRuTo DR
CADA KEGIOM DE LOS PAISES MIEMBEOS DE La UE

i Mo disponible

| |Fr|.rr-|:I:|'|.'{LII'_I
.!:ru.r':I:I Iy 0,25

CLo
MI.\, B - -:l'..
'-Iﬂ-'::;.-'.\
L Y3
v .
e
—_——— =

Fiente: Commasiim Bunopen 4 partic de datos de Burostal. § The Envopean Beport on Scéience oo Toctaoloey indieanars JS

EUR Report 15397 EN

EXTREMADURA En ¢l estudio realizado por CAD- innovacion o 3 una inversion in-
EN LOS MOS, 5. A, en 1992 para la DG XTI novadora, Ligado a indicadores

sobre Escenarios europeos sobre fa que permiten apreciar la capaci-
ESCENARIOS | evolucidn tecnnidgica v fa cohesidn dad de conexion de una regidn a
EUROPEDS econcmica y social en la CE °, para los procesos de innovacion fuera
las 142 regiones europeas (nivel de su propio sistema, enviando y

MNUTS IT), se integrd una larga serie recibiendo productos, servicios,

31: indin:],ndnms mcijuammﬁmims que informacidn, valores, gente, etc,

teron hugar a la definicidn de dos R P

oy 15 prividad: representa la capa-
indicadores. agpegados: cidad de considerar y desarrollar
= Accesthifidad: refleja las posibili- una idea innovadora o una inver-
i i A dades de acceso a una idea de sidn en la region, asi como el

M
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Y Wer CITT {1995
“histemas  Hepio-
nales de Innova-
cidm. Las regiones
Oietive | en el com-
fenio naeional ¥ eu-
mopen’’, Clsidermos
COT1 n* 5, sep-
fembre 1995, Ea
es prarser cnader
i de In wenie regio-
mal se amalzan hos
resabiados  ohieni-
dos para las |47
regianes de Firopa
¥ se explicim In
mesndedngia ¥ bos
conceptos del es-
dio hdsico resliza-
diz para la Direc-
ciim Gemcral XKLL
iz ln Cowmissdn Fu-

ropes

nivel de reaccidn de los agenies
ante la accesibilidad. Ligado a
indicadores que permitén apre-
ciar la capacidad de una regidn
de integrar los flujos de informa-
cidn exteriorés a los procesos
enddgenos de innovacidn: cono-
cimienlos, tecnologia, iniciativas
de inversidn, ete.

Segln los resultados de dicho
estudio, Extremadura ocupaba el
puesto 136 en Accesihilidad v el
puesto 123 en Receprividad a los
factores de innovacion. Asimismo,
s¢ establecia goe este posiciona-
miento inicial podria evolucionar de
distinta manera segiin se considera-
ran diferentes escenarios hisicos de
desarmollo sociceconomico, La des-
eripcion de los escenarios diseflados
v considerados se ve a conbinuacion:

*  Escenario Tendencial (1), Com-
bina los efectos positivos del cre-
cimiento del Mercado Unico con
un desarrollo lento del modelo
centro-periferia v la progresiva
extension geogrdfica de este cen-
ey,

»  Excenario Centro Reforzodo (T:),
Se caracteriza por una acelera-
cién y potenciacidn de las ten-
dencias observadas en el escena-
rio tendencial (T\) gracias al
impacto del tratado de Maastricht
v a la evolucién institucional
hacia wna Uni6n Econdimica vy
Monetana, ast como a s inléensi-

ficacion de los esfuerzos de
competitividad como criterio de
actuacion prioritario para la poli-
tica comunitaria,

Escenario Cinturén de Desarro-
flo {A:). Permite investigar el im-
pacto de la ampliacidn institucio-
nal de la UE {asumiendo alzuna
forma de asociacion con los pai-
ses del cinturdn de desarrollo
localizado en el este de Eumpu?
el norte de Africa), para los pai-
ses de la actual periferia {(como
Espafia, Portugal, sur de ltalia y
Grecia), que podrian adguirir on
modelo dindmico especifico co-
mo consecuancia de su papel de
promotores de nuevas activida-
des en la periferia de la Unidn
Europea

Escenario de Diversidad [A:).
Alternativa al escenario Tz (Cen-
tro Reforzado). Altamente com-
petitivo. La diversidad que carac-
teriza a las regiones europeas ¢s
considerada ¢n este escenario co-
mo un active para el desarmollo
europes equilibrado.

Segiin se considere un escenario u

otro, los cambios de posicion de
Extremadura en los rankings descri-
s son diferentes:

En lo que se refiere a la accesibi-
lidad, Extremadura ne ve mejorar
su situacion de manera significa-
tiva en ninguno de los escenarios
tomados en consideracion,

Posiciin pE EXTREMADURA FNTRE LAS 142 REGIONES EUROPEAS NUTS 1T N LOs
RANKINGS DE ACCESIRILIDAD ¥ RECEPTIVIDAD. SITUACTONES ACTUAL Y PREVISIBLES
EN FUKCION DE DIFERENTES ESCENARIOS DE DESARROLLO SOCI0ECONOMICT,

Situackin: Accesibilidad Receptividad
Actual 136 123
Previsible segiin escenario Tendencial (T} 136 104
Previsabde segin escenano Ceniro Reforzade (150 136 x4
Previsible segin escenario Cinturon de Desarrollo (A ) 13k 124
Previsibde sepin escenara Diversidad ©4;) 133 e
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* En lo que se refiere a la recepti-
vidad, Extrernadura mejora su po-
sicionamiento én los escenarios
Tendencial (Th) y, de manera mis
significativa, en el de Diversidad
[ Azl

En consecuencia, el escenario de
la Diversidad, que es el mis favora-
ble a los productos desarrollados
localmente ¥ a la expresion compe-
titiva de las identidades regionales,
es el mejor escenano de desarrollo
socioeconomico para Extremadura.

Los factores que seria necesario
contemplar como ejes de un posible
desarrollo extremefio en el marco de
este escenario de la Diversidad son:

o Diversidad culteral. Se manifies-
ta en el distinto estilo de vida y
de consumo con respecto al resto
de Europa (alimentacion, bebi-
das, vivienda, ocio, cultura), asi
como en las singularidades cultu-
rales.

» Pogicion geogrdfica. Fronteriza
con Porfugal v presente en los
gjes de enlace con el sur de
Espafia, Gibraltar v el norte de
Marruecos, por una parte, ¥ con
el oeste de la peninsula y Lishoa
por otra.

* Diversidad produwctiva. Basada

T e ——— e ——

en empresas dedicadas a la trans-
formacitn v comercializacion de
productos agrarios, quimicos y
del corcho, asi como en activida-
des relacionadas con la construc-
cidn y el mrismo, principalmente.

Como conclusién a2 este breve
andlisis de los impactos de los esce-
narnos curopeos sobre las condicio-
nes de accesibilidad v de receptivi-
dad a la inmovacion, conviene hacer
resaltar que Extremadura debe, por
una parte, compensar los efectos de
los escenarios de concentracidn,
mejorando sus infraestructuras tra-
diciomales y tecnoldgicas y, por oirg
parte, impulsar politicas gue permi-
tan mejorar su capacidad de recepti-
vidad a la inversidn en I+D, para
beneficiarse plenamente de  las
eventuales consecuencias de las
acaciones, a escala comunitaria y
nacienal, de politicas conforme al
escenario de la Diversidad.

Una cstrategia de desarrollo fun-
damentada en el concepto de diver-
siddad ha de basarse, evidentemente,
en la explotacion de estos elementos
diferenciales de la realidad extreme-
fia para mejorar posiciones en el
entomo  competitivo. Este entorno
exige, por supuesto, realizar espe-
ciales esfuerzos de 14+D que tratare-
mos de wdentificar a continuacion.
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Mary pE ACCESIMLIDAD & LAS IDEAS E INVERSIONES INNOVADORAS

Mars pE RECEPTIVIDAD A LAS [DEAS E INVERSIONES INNOVADORAS
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CUATRO ESCENARIOS PARA LA UNION EUROPEA
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POSICIONES ACTUALES ¥ FUTURAS DE LAS REGIONES OBJETIVO 1 ESPASOLAS
EM EL MARCO DE LOZ ESCENARNIS EUROPEQS

— ——
Regiones Ohjetive 1 | Sitoacidn actoal I Tendencial | Centro r-e'rﬂrurd:] Cinlurdn Iiversidad
espifinlas o de desarrollo -
| Accesibil. Receptiv, Accesibll. Receptiv] Acvesibil Recepliv, Aceesibil, Receptiv] Accosibil, Recepdly,

Mmdalucia i oy 82 o i 1ol ] ] RS 85
Aslurias 119 RS [16 7 113 93 (N HA 119 76
Canarias 11 115 120 W3 | 1 121 121 1o 17 a7
Cuminbrn 123 10 123 1 23 it 122 112 123 i
Castilla y Ledn | 12 §l L i [ 84 105 ar L i
Castilla la Mancha 127 129 132 | by 133 13 128 1z7 131 124
C. Valencizna T L] fid 75 58 75 T 75 i 57
Extremadura 136 123 136 114 13 124 136 120 135 1w
Ciahoma 126 120 124 116 [26 X2 129 | 124 107
Mlurcen 130 a# 125 el 124 1y 130k LFF) 125 o
Ceyta v Melilka 142 126 |42 125 142 () 142 126 142 121
Rango medio 116 I 115 i 115 10e 118 17 I 16 LK
Rango medio sin

Ceutay Melilla i3 Bz 12 b Iz 1 115 [ (i 113 bl

— =~

= = — ==——mx == s

MEJORA O EMPEORAMIENTO FUTURD DE LAS REGHONES OBIETIVO 1 ESPAROLAS
EN EL MARCO DE LOS ESCENARIOS EUROPEOS

- == orme——
Regiones Objetive 1 | Situacion actual | Tendencial | Centro refnrzmin Cimturin Diversidad
eapiiiinlas ile desarrollo
Aecusibl. Receptiv.| Accesibil. Recepily. Accesihil. Receptiv.| Accesibil. Receptiv, Accesibil. Roecptlv,
Andalucia &h L0 + v +4 { - e i Fure
Huspuriag 1149 kS 9 - i - - {3 - i T
Canarias 116 115 - —+ - - - - - i ek
Cinitabrin 123 10 0 + 0 . i s i 4+
Costilla v Ledn 102 £ - ot . - -- - ot
Castilla la Mancha 127 120 - i “= { i) 0 - +
C. Valenciana T G +4 Ee S Faa- = il =3B + +++
Extremadura 136 123 i i+ i i i + L} R |
Galicia 126 120 ] ++ ] ] (h ] e
blurcta 130 a3 + ++ ++ - - 1l p= i -+
Ceata v Melilln 142 [ 26 ] i ] . ] 0 i +
Ramgor medie REQ] 104 ] + i E il - il -
Rango medio sin
Ceuta vy Meldilla 113 10z 1} += 1l . {1 g 1 -+t
— e = w3

Levenda: las signos mis (+1 ¥ menos ) denotan la mejorz o emperaamiznts de cada regicn en el making earopee. Un alges
indicy un avanve o reroceso de 3 2 5 poestos; dos signos, de 6 10 poestos; tes sianos, inds de |1 cambios infersones a idos
paesing 56 sefalon con (L

Fuenie: CADMOS, 3.4, Eurgconsuliants, Madrd
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2 CARACTERIZACION DEL SISTEMA
DE INNOVACION EXTREMENO

L1
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EL TEJIDO
INDUSTRIAL Y

LA INNOVACION
EMPRESARIAL EN
ExTREMADURA

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA
Ecomonis EXTREMERA

La dimension ccondmica de
Extremadura —2,7% de la pobla-
cion espanola, 2,3% de su emplen—
puede entenderse a la luz dos
datos: genera ¢l 1,.8% de Ia rigueza
nacional (medida en VAB pm) ¥
cuenta con el 2,2% de las empresas
espaiolas.

La participacidon del sector pri-
mario (agricultura, ganaderia, pes-
ca y explotacion forestal) en el pro-
ducto regional s¢ ha reducido de
manara constanté en los dlumos
afios, pasando de representar un
14% en 1986 a un 6.5% en 1994,
en términos de VAB. Con todo, el
peso de sector primario en la eco-
nomia regional sigue siendo im-
portante. Para tener una idea de lo

anterior, cabe sefialar que, mientras
que la economia extremedia supone
tan sdlo el 1,8% de la economia
nacional. en el sector primario
Extremadura representa mds del
3% del conjunto del pais, De igual

forma, la poblacidn extremeiia
ocupada en el sector primario
sUpone mas del 17% del tofal,
micntras que a nivel nacional supe-
ra el 9% (cifras para 1994).

El peso relativo del sector indus-
trial el VAB regional es muy
reducido, ya que en 1994 fue del
164% frente al 25% de Espafia.
Este diferencial s ha vaniado
desde 1986, debido a que el ritme de
crecimiento de la industria ha sido,
tanto en Extremadura como en el
conjuntd nacional, muy similar.

El sector de la construccidn en
Extremadura ha registrado un im-
portante crecimiento en el periodo
1986-84, aumentando su aportacion
al VAB regional desde el 11,8%, en
1986, hasta el 13,5% en 1994, El
peso relative de la construceion en
la produccidén regional es signi-
ficativamente mds alio que en el
resto de Espafia. Es este sector ¢l
que ha absorbido casi integramente
el descenso de la produccidn agraria
en términos relativos.
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EvoLucion pEL VALOR ARAMDO BRUTO & PRECIOS DE MERCADO {VAB PM) ¥ EL EMPLED EN
EXTREMADURA Y EN ESPANA POR SECTORES DE ACTIVIDAD, 1950-1994

——

Espaiin
o YMA®  VMAF*
VAR PM 1986 199} 199] 1992 1993 1994 19994 196694
Agricultura |.BI5.051 233%. 21317 TATEIRT 2053 421 21723 2% 475 = A0 L5
Indusiria 427048 12045861 T3S0 14267557 140RIA2S  1S0027R9 19 .l
Construccidn 2102642 4574207 5007458 SOS8276 4046306 S042%6 10 18
Servicios 17162302 27060202 30311248 33A30742  3613B9H  IRII0 90 10,5
Totad IRE2TO43 47003587 ELSNLING SENG006  ST.441246  GOTREER0 66 T
Emipleo {miles)
Apricultura 1B 143749 1,402, 1.21.5 1.797.7 1, 1401, T -5 G 4.5
Indasirs 265146 20547 1.913.2 JH2HH 25824 25113 4.0 7
Constroccuia Bil3 | 230 4 1.284.14) 12063 1.06E 2 10655 3,5 132
Servicing 61686 T.435,0 Pl 11593 T.666,1 T.735.2 g 19
Total 11.298,1 15078,0 13,2023 13,0059 1M 1246 124857 -2 1.2
Extremadura

YMA®  VMaF
VAR pm 1956 199} 1991 1992 1993 1994 199094 1986-94
Agricultum 77 dikd 109 HES 97,938 TR 441 LR T TLEM BE %
Indastria 112895 158 668 | 76022 177,504 | 78.397 |84.22% 38 .3
Canstruccia (5. 125 117,550 138411 T46 143 150 | 151504 0,3 111
Servicios g 71} 4H2 HES ESOLAAT SRR TN Hil 42 TI12TH 102 115
Totul 54141 B9, W1 SEAO05 1035448 LOTLZOT  LI21E33 fi @2
Emplen {miles|
Agmicultuma TR T4 a0 57,0 514 49 6 - 4.7
Imidusiria 2TR 72 159 Ll Y 244 238 =51 =I5
Canstruccrin 251 B 4,2 39,0 375 .7 e 4]
Servicios 424 1 &L 174.5 178.6 174, T 1774 (| 1R
Tutal Ay 204 i

WAL Varacsin Media Anwal

Fuenie: Elsboracicn propia soboe datos INE.

El sector servicios es actualmente
el que represenia un mayor porcen-
taje de la actividad regional —64%
del total del VAB— y uno de los de
mayor crecimiento en los tdltimos
afios. con mas de 10 puntos de incre-
mento desde 1990, La promocion
turistica ha sido la base de dicho
crecimiento. especialmente en freas
de turismo cultural, de naturaleza,
ocio v termal v, sobre todo, el turis-
mo ¢inegélico,

En el periodo 1986-94, v de
acoerdo con la evolucion de so
VAB, la economia extremedia expe-
rimentd una expansiin ligeramente
superior a la media nacional.

En términos de empleo, puede ha-
blarse de dos periodos. Hasta 1990, el
empleo en BExtremadura crece a un
ritmo paralelo a la media nacional,
(3.6% v 3.7% respectivamenie) mien-
tras que las tasas de descenso del
empleo agrario —fendmena exendi-
do en todo el son considera-
blemente menores en esta regidn que
a nivel nacional. Sin embargo, en el
periodo  1990-94, el descenso del
empleo total es mucho mis acusado
en Extremadura que en el conjunto
macional (-2% frente a -1,2%), hecho
derivado del mayor ritmo de descen-
50 (el empleo aprario goe, con un
-0.6% en Extremadura, casi duplica al
registrado a nivel nacional.
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Evorucion ne La FRODUCTIVIDAD { VAR PUEMPLED) EN EXTREMADURA ¥ N ESPasia
POR SECTORES DE ACTIVIDAD, 1986-94 {MPTA CORRIENTES, %)
s

Espana
Variaciin en  Variacion cn
o perlode ol perfode
Productivided 19846 15 1% 1992 140N 19594 195194 1 FR-04
Aprculiar M) 1.5 1.7 1.7 1.8 M 21. 1'% T3,5%
Indusznia 3,6 4.4 47 50 S {1 AT ¥ a9 25
LT L TR T 4.5 37 a0 42 4.5 4.8 2 A0 L%
Servicios E:H N3] 3G 4.4 .7 49 15,% TV
Total 27 S 19 4.2 46 a8 WI% 80,6%
Extremadura
Variacion en  Variscion en
el peericalir ] pericebo
FProductividsd 1956 I 1991 1992 I?!I'- 1 1Ry 198434
Agriculiura .1 I8 11 .4 i.3 1.5 .65 I8, 1%
Inclussbrin 4.1 5.8 .4 1.2 13 7.7 i A 4, 6
Comensicitn Ih il 34 1.7 40 4.4 Hi RS a1
Servicios 11 18 i e 30 400 41 3% ] e L
Total 41 R 3.2 A5 LY 3.9 R L WL %

e
Fueaie: Elsborscion promu sobre datos INE

L] PRODUCTIVIDAD

La economia extremeiia mantiene
unos niveles de productividad —me-
dida segiin ¢l ratio VAB/fempleo—
infenores 4 la media nacional, como
muesira la evolucion de este indica-
dor desde 1986, 51 bien su rtmo de
crecimiento en Extremacdura en los
altimos afios ha sido superior al del
resto de Esparia.

For sectores esta siluacidn varia
zensiblemente, existiendo diferencias
considerables en vérminos de produc-
tividad entre las distintas actividades
coondmicas de la remidn. Asi, en el
periodo 1986- 1994, el crecimiento de
la productividad de la economia
extremedia, que fue claramente ma-
yvor al nacional, s¢ apoyd especial-
mente en el experimentado en los
sectores de industna y servicios.,

* El sector primario (agncultura v
pesca) registrd en 1994 un nivel
de productividad inferior a la

media nacional en un 25%, coan-
do este indicador era igual en
1986 El crecimiento de la pro-
duetividad en el sector agrario es
mucha menor en Extremadura
{un 3%,1% para el periodo 1986-
1994} que en el resio de Espaiia
(un 73,5%). Este hecho ze produ-
ce a pesar de la intensa reduccitn
del empleo agrario extremefio, 1o
gue demuestra el amplio poten-
cial de crecimiento de este sector
con la introduccidén de mejoras en
los sistemas de cultivo v transfor-
macion.

La productividad del sector
fndusirial (incluyendo energia v
excluyvendo construceion) he sido
mayor que la nacional en mdos
los anos del periodo considerado
(198A-84). Esia alin productivi-
dad viene dada por la importan-
cia del sector emergético en la
regiim, Seclor poco inenso en
mana de obra y con un alto nivel
de productividad.
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PRODUCTIVIDAD SECTORIAL EN EXTREMADURA RESFECTO A Espana, 1994
(PrRODUCTIVIDAD SECTORIAL EN Espaia = 100}

* En la construccidn, la productivi-
dad mantiene una Omca ascen-
dente desde 986, con un rifmo
de crecimiento superior al nacio-
nal en el periodo 1990-94, Sin
embargo todavia no ha alcanzado
el nivel de productividad media
del conjunto espaiol.

= El sector servicies, con un creci-
miento de casi el 92% desde 1986
a 1994, es el sector extremeno que
mayor crecimiento ha experimen-
tado en el penodo considerado.
S 0. su @msa de producti-
vidad estd sitada por debajo de la
media nacional, a la que es posible
que alcance si continda creciendo
al ritme de los dltimos afos (un
41.5% para 1990-1994 frente al
35,9% nacional ).

[ ] Log PRINCIPALES DESEQUILIBRIOS DE
LA ECONOMIA EXTREMER S

Son miltiples los desequilibrios
gue afectan a la estructura producti-
va extremedia, tanto en lo referente a
su capacidad productiva (infraes-
tructura, formacidn), como en su
apermura & mercados exteriores, dada
s siuacién geogrifica periliérica,
Estas limitaciones van a marcar con-
siderablemente las posibilidades de
desarrollo extremefio, si bien no
deben ser un obsticulo que impida

la puesta en marcha de iniciativas
innovadoras en la regidn.

= Extruciura sectonal de fa econo-
i la economia extremena se
caracteriza por la existencia de
un sector industrial relativamente
reducide.

» Fspecializacidn muy imporiante
en el subsector energétice:. El pre-
dominio de la actividad energé-
tica {en torno al 64% de la pro-
duccion del sector industrial)
constituye en si misma una nes-
triccion al crecimiento regional,
pues genern un valor anadido gue
no queda en la region ¥ que ade-
mas tiene una baja creacion de
empled —en concreto, durante
1994 la proporcion de empleo
generada por este subsector res-

al wial industrial represen-
B tan sobo un B EH—,

* Cardcter de regidn periférica;
La situacion geogrifica de Ex-
tremadura, en la periferia occi-
dental de Espafia, fronteriza ade-
mis con una region deprimida de
Portugal, hacen que histérica-
mente haya estado poco integra-
da en los mercados nacionales
¢ internacionales (las cifras rela-
livas a exporiacionss e importa-
ciones de la comunidad extreme-
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fiia frente al comjunte nacional
apenas suponen el 0,5% y 0,2%
respectivamente). Esta situscion
debe varar substancialmente con
la integracion definitiva de Es-
pafia ¥y Portugal en la Unidn
Europea v su consolidacion bajo
la moneda dnica.

» Baja dotacidn de infraestruc-
fwras econdmicas v sochales:
Tante las infraestructuras de
avuda al desammollo econdmico
—{transportes, comunicacionss v,
sobre todo, energia— como las de
caracter social, cstin por debajo
de la media nacional, & pesar del
esfuerzo que se ha realizado en
los iltimos afos, Como ejemplo,
citemos que o red de autopistas
¥ autovias extremeiias lenia,
en 1994, una longitud de 4
Km/1.000 Km® frente a los 13
pacionales v los 15 comumitanos.

» Reducida formiacidn del capital
heermarie: La formacion profesio-
nal, uno de los factores clave
para ¢l desarrollo regiomal. no
tiene suficiente implantacidn en
la regidn extremeiia, La regicn se
gsinda entre las dltimas del Estado
en cuanto a oferta de plazas en
ensefanza secundaria, forma-
cidn profesional v universitania.

[ EL TENDO EMPRESARIAL EXTREMEND

Extremadura, que genera el 1,8%
de la riqueza nacional, cuenta con el
2.2% de las empresas espafiolas. Sin
embargo, segiin el Instituto de Es-
mdios Fiscales, casi el 66% de estas
empresas son negocios familiares
sin asalariados. Se puede afirmar,
ademds, que la mavoria de las em-
presas extremedias son pymes, ¥ que
en un 97% de los casos tienen me-
nos de ) empleados.

Algo mas del 24% de las empre-
a8 perienecen o log seclores indus-
nal y de la construceidn, repartién-
dose el resto entre el comercio, los
servicios y ofros sectores —33 5%,
39,1% y 24% respectivamente—.

En el sector industrial, que absorbe
el 43% de los asalariados, las
empresas tambidn $¢ caracterizan
por su pequenia dimension (sdlo el
| % tiene més de 50 empleados).

La importancia de las pymes en
Extremadura destaca aiin mds si se
tene en cuenta que la desacelera-
cidn econdmica habida ha causado
graves problemas a las empresas de
mayor tamafio (procesos de rees-
tructuracidn, cierres, regulaciones
de empleo, suspensiones de pagos,
efe ), lo goe convierte a las pymes en
protagonistas del proceso de recupe-
racion industrial en la regidn. Un
desarrollo ordenado de las pequenas
y medianas empresas les permitird
absorber ¢l desempleo de las gran-
des empresas y la incorporacidn de
nuevas personas al mercado laboral.

Las principales dificultades con
gue se encuentran las pvmes en
Extremadura, fruto muchas de ellas
de sus propias caracteristicas. son:

— Empresas de cardcter familiar y
reducido tamafio en la que la ges-
tidn suele estar en manos de la
propiedad (frente al modelo mis
mirdemo v cficaz de gestidn pro-
1fE-‘SiDI.'E-EI|iI-ﬂdﬂ y propiedad fami-

iar ).

- Pérdida de competitividad. El
contexto econdrmico actual, ca-
racterizado por la intermacionali-
zacion v liberalizacion de los
mercados, ha puesto en peligro la
continuidad de muchas de las
pymes de la region, debido fun-
damentalmente al factor de com-
petitividad,

— Dificultad para conseguir finan-
ciacidn exterma en condiciones
ventajosas, limitaciones para ac-
ceder vy construir canales de dis-
trbucidn para sus productos a
gran escala, dificultad para incor-
porar nuevas tecnologins v baja
disponibilidad de informacidn de
interés empresanal.
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EL SECTOR INDUSTRIAL ¥ SU NIVEL
TECNOLOGICD

En 1994, la indusina extremeiia
contribuyd con un 1,.2% al Valor
Afiadido Bruto industrial espafiol,
cifra que se ha mantenido con ape-
nas variaciones desde 1986,

El bajo peso relativo del VAB
industrial extremeno eén el contexto
nacional esta en consonancia con ¢l
nimero de empresas industriales
azeniadas en la regidn a-
damente el 1.6% del iotal existenle
en Ex segiin datos del INE para
1995 —,

La industria extremefia, i bien no
representa un gran porcentaje del
VAR nacional, si que ha conseguido
en los dltimos afos una importante

mejora en términos de productivi-
dad, como demuestra el incremento
de casi un 33% conseguido entre los
aftos 1990 y 1994,

Es mis, en el dingrama de la pagina
4% se observa como la Comunidad
Autdnoma extremefia se manticne,
durante el periodo sefinlado, muoy
proxima a la media nacional en
cuante 4 ritmo de crecimiento del
VAB industrial, si bien es wna
de las comunidades con menor
pérdida de empleo industrial. De lo
anterior podemos deducir que el
incremento de productividad experi-
mentado en Extremadura, definida
como VAR pmfempleo, ha sido
resultadoe del crecimiento de la pro-
duccidn ¥y no de la pérdida de
empleo en el sector,
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En cuanto a la distribucién secto-
rial del Yalor Afadido Bruto indus-
trial, se observa la gran importancia
de los productos energéticos, que
aportan mis del 63% del VAB

industrial. Le siguen los alimentos,
bebidas v tabaco —con un 22,3%—
y a gran distancia, por orden de
importancia, el sector de productos
metdlicos v de ransporte, los mine-
rales v productos no metdlicos y el
sector textil, cuero y calzado,

La distribucion  sectorial del
empleo ocupado en la industria pre-
senti una estructura similar a la con-
tribucidn del ¥AB, a excepcion del
subsector de productos energéticos,
intensivo en capital pero no en
empleo, como demucstrg ¢l hecho
de que tan séle un 8,3% del empleo
total industrial perienezca a este sec-
tor. Por el contrario, los sectores de
alimentos, bebidas v tabaco, textil,
cuero ¥ calzado ¥ los productos
metilicos v de transponie suponen
en total cerca del 70% del empleo
industrial.

En términos de productividad,
sdlo el sector de productos energéti-

cos —con un mivel que dobla ampli-
amente la media espafiola— supera
la productividad media nacional
para el mismo sector. Este dato se
explica por la existencia en Extre-
madura ddi una im infraes-
tructura destinada 2 la produccién
de energia eléctnca —la regidn cu-
enta con mas de 20 centrales hidro-
eléctricas ¥ con la central nuclear de
Almaraz, que produce ¢l 10% de la
energia eléetrica consumida en
Espafia—. En el resto de subsecto-
res, el nivel de productividad estd
claramente por debajo de Ja media.

7 LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN
EXTREMADURA

De acuerdo con datos del Instituto
dee Estudios Fiscales, las empresas
industriales extremefias suponen un
245 del toral existente en la region.
En cifras absolutas, son mis de
1 L.0OOOD Jas empresas que desarrollan
su actividad en este sector v, en con-
junto, superan los 318000 millones
de pesetas de facturacidn, De estas
empresas. unas 6000 tienen emplea-
dos el 43% del trabajo
asalariado de la regicn. Las restantes
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comesponden a empresarios autdno-
mos, bisicamente.

La estructura de su tejido empre-
sarial presenta ciertas debilidades
especificas que se unen a los dese-
quilibrios generales ya descritos,

En Extremadura, segin ¢l INE, ca-
si el 99% de las empresas industriales
cuentan con plantillas infenores a los
S asalariados; v dentro de este 99%,
casi el He6% A Empresas
con menos de 10 wabajadores. Estas
cifras =on iores a los niveles
medios nacionales (96% y 75% res-
pectivamente). La reducida dimen-
sifn media de las empresas exirems-
fias cs wn factor que delermina en

gran parte su comportamiento frente
al desarrollo tecnoldgico, Asi, encon-

trames diferencias considerables a la
hora de disefiar una estrategia de in-
novaciin dependiendo del tamafio de
la1 empresa,

Segiin la Encuesta de Innovacidn
del INE para |'%M, las cmpresas ex-
tremefias con mis de 50 empleados
monopolizan la inversion realizada en
actividades de 1+, con el 99.4% del
total —esta cifra es del 83% para las
empresas con mds de 200 trabajado-
res—. Sin embargo, si consideramos
los gastos en innovacion de manera
mis amplia (14+D; adquisicidn de tec-

inmaterial; disefio industrial;
equipr.ln, ingenieria industrial v lanza-
miento de la fabricacidn y comercia-
lizacidn de nuevos productos), son las
empresas pegueias, con menos de 50
empleados las que realizan un 38%
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PRODUCTIVIDAD DE LOS SUBSECTORES INDUSTRIALES EN EXTREMADURA RESFECTO A
EsPasa (PRODUCTIVIDAD MEIMA EN EsPafia = 100)

de los pastos totales de la regidn. Esto
refleja la existencia de on grupo de
empresas  pequeias —especialments
con plantillas entre 5 v 19 wabajado-
res— muy dindmicas e innovadoras
que no destinan recursos a activi-
dades de [+ propiaments dichas, sino
a oras allermativas que igualmente
estin orientadas a4 mejorar su posicidn
competitiva mediante la mnovscidn.

Paralelamente, existe una concen-
tracidn de la actividad industrial en
las empresas de mayor tamafio,
caracleristica que es comin al con-
junto nacional, aungue en forma
menos acusada. En efecto, al anal-
zar las 50 mayores empresas indos-
triales de la regidn —que en porcen-
taje apenas suponen el 004 del
total—, se observa que generan en
conjunio el 27.4% de la facturacidn
total del sector industrial {esta Glu-
ma cifra oscila en tomo al 30% a
nivel nacional ).

Los raspos estructurales sefiala-
dos —atomizacidn y cierta concen-
tracidn—. son comunes a wodo el
tejido industrial de Extremadura. si
bien se pueden realizar algunas
matizaciones atendiendo al subsec-
tor en el que opera la empresa. En
los subsectores de energia y agua,
quimica, minerales v productos no
metdlicos, las empresas se caracieri-
EAN por lener mayvor dimension y

especializacidn sectonial, ser inten-
sivas en capital, depender de facto-
res externos dificilmente controla-
bles ¥ tener escasa representatividad
en la dindmica y estructura socioe-
condmica regional.

Por el contrario, en los subsecto-
res del corcho, alimentos v bebidas,
productos metilicos, madera v muoe-
bles, y textil, cuero v calzado exis-
ten empresas de pequefo tamaio
caracterizadas por ser intensivas en
mano de obra, tener insuficiente
mvel tecnoldgico vy productividad
asi como gran representatividad en
cuante a la dindmica v estructura
sociogcondmica regional,

El entormo tecnolégico de las
pymes industriales extremefas,
constituyen o esencial del tefido
industrial de la regidn, se camcteriza
peowr 10 sigruiente:

— Dependencia
exterior.

tecnologica  del

— Atomizacion de las actividades
industniales en peqoenas unida-
des productivas sin capacidad
financiera para alimentar su desa-
rrolle lecnoldgico.

— Limitada existencia de relaciones
entre los centros padblicos de [+D,
especialmente universilanos, vy
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las pymes regionales.

~ Escasa demanda de tecnologia
por parte del Estado.

~ Poca interrelacidon con otros mer-
cados en materia de tecnologia y
escasa informacidn al respecto.

En cuanto a las infrasstructuras
claves para el desarrollo de la activi-
dad industrial de las empresas,
—transportes, comunicaciones v
energia—, se observa que los indi-
ces siguen sitvando & Extremnadura
por debajo de la media nacional, a
pesar del esfuerzo que se ha realiza-
do en los dltimos afos, especial-
mente ¢n construccion v mejora de
carreteras, La formacion profesional
en las pyvmes, otro de los factores
clave para el desarmollo industrial al
flexibilizar ¢l mercado de trabajo,
atn po tene la implantacion sufi-
ciente en la regidn extremedia para
adecuar la demanda o la oferta de
trabajo coalificado en los sectores
industriales emergentes.

Se advierte, ademds, que las
empresas manufactureras, en gene-
ral de mayor dinamismo v capaci-
dad de arastre, tienen en Extre-
madura una participacidn menor gue
en el conjunto industrial. Por otro
fado, los manufaciuras exislentes se
orientan mds a sectores de demanda
media v débil.

Esta situaciém es comin a la
totalidad de los subsectores indus-
iriales de la region, incluso en
agquellos en los que Extremadura
destaca dentro del contexto nacio-
nal, como es el caso del sector del
corcho vy la agroalimentacion, rocas
ornamentales v cerimica. A conti-
nuacitn se analiza la situscion de
alguno de estos sobsactores. Para
tlustrar de manera concreta los
esfuerzos realizados por lag empre-
sas extremefias para satisfacer sus
necesidodes tecnolagicas, se men-
cionan. sin pretender ser exhausti-
vios, algunos ejemplos concrelos de
empresas innovadoras. Ha de que-
dar claro que son (inmnovadoras)
toddes las gue estdn, pero no estdn
todas lag que son (innovaderas) v
que silo se han deserito algunos
sectores representativos de la econo-
mia extremefia.

El sector imentario, —uno
de los de mayor desarrollo en los
iltimos afios—, wve frenado su
potencial de crecimiento por la
pequedia dimensidn de sus empresas
¥ un limitado desarrollo tecnolégico
que favorezca el incremento de la
productividad, Sin embargo, segin
la Encuesta de Innovacidn para
1994 (INE, 1997}, las empresas ex-
tremefias que realizan un mayor
esfuerzo en gastos de innovacion
son las sitnadas en el sector de ali-
mentacion v bebidas, con un BE%

5
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ESTRUCTURA DEL TEINDO EMMESARIAL EN EXTREMADURA

E) mayores &) mayores

Seclor Sector Industrind EMpresas empresassecion
Togal* Indmsiriat® Tatal{ % ) imdusirimles®®  industrial (%)
N* Btal dde erpresis 46169 [1.253 2 M (kA%
Fucturnciden {Mpta) 02 334 181110 % A7.005 2945
M empresas con asakariados 15.718 a1l 30 30 0, &%
Asaluripdos | 789249 T1.159 43% JETD 5.0%
— e ——

* Diitos comrespondientss ol afo 1993
** Dratos correspondientes al afio |9%5
Fusentz: Inszinuto de Estudios Fiscales {190, Dun & Bradsrees Intemacionnl | 1965060, DIOCH, 5.4 (195 v ARDAM (19075

del wtal, seguidas a gran distancia por
las que desarmollan su actividad en el
drea de minerales no metdlicos (mate-
riales}, con un 4%del gasto realizado.
Estas cifras reflejan la gran importan-
cia que tiene el sector alimentario en
Extremadura como impulsor del
desarmrollo ecnolégico de la regidn.

En los dltimos afos han destacado
como entidades mnovadoras algu-
nas empresas y asociaciones de
empresas entre las que, a titulo indi-
cativo, podemos citar la Agrupacion
de Cooperativas de Regadio de Ex-
tremadura, la Agrupacidn de Coo-
perativas Valle del Jene, Conservas
Jarcha 5.A.. Agrotécnica Extremefia
5.L., Granjas Cantos Blancos Sur S.L.
Fruticola del Tiétar 5.A., Kubus
S.A., Memarnhel 5.L. o Extremefia
de Grasa 5.A.

La Agrupacién de Cooperativas
de Regadios de Extremadora,
S8, Coop. Lida. (Acorex). afincada
en Mérida, nacid en 1985 como
cooperativa de segundo grado con
el objetive de distiibuir y comercia-
lizar los productos agricolas v
ganaderos generados por las coo-
perativas que la componen. No
obstante su inicial cardcter comer-
cializador, la cooperativa ha desta-
cado desde entonces por su extensa
vocacion investigadora e innovado-
ra en el secior en que trabaja, tanto a
nivel nacional como internacional
{Eureka).

La Agrupacidn de Cooperativas
Valle del Jerte s¢ cred en 1970,
centrando  su actividad en  los
cultivos honofruticelas v fa elabora-
cidbn de aguardientes de fratas.
Agrupa a unos 4.000 agricultores y
senera la mavor oferta concentrada
de cerezas de Buropa. Ha ido
diversificando su actividad desde la
simple prestacion de servicios hasia
la produccidn industrial directa,
donde el proceso de modemiza-
cion es constante, En este sentido,
la Agrupacion viene desarrollando
actividades de 1+D desde 1982,
tanto de forma individual como en
colaboracion con Universidades v
OPIs.

Conservas Jarcha, S.A.. creada en
1980, se dedica a la fabricacién de
conservas de frutas y honalizas v
facturd durante el afio 995 por
valor de 1.500 Mpta. Cuenta con
una plantilla de 15 empleados ¥ des-
tna recursos v personal propios a
desarmollar actividades de 1+D,

Agrotécnica Extremena, S.L.
{Agrotex) imicid sus actividades en
1982, dedicindose a la deshidrata-
cion de productos horticolas. Ac-
tmalmente tiene 120 wabajadores,
aunque en los periodos de la reco-
leccidn esta cifra se incrementa
hasta alcanzar las 200 personas. La
empresa desarrolla actividades de
[+ en las dreas de investgacidn
sobre nuevos productos con valor
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afadide en el sector alimentario,
—oncretamente productos orienta-
dos a los mercados de dietas blan-
das—, mejora del producto vegetal
en origen ¥ mecanizacion de proce-
508, abordando tambicn ¢l desarro-
llo de tecnologias (plantas de seca-
do, etc) a las gue incoOrpora meporas
propias conforme a necesidades
CONCretas.

Agrotex colabora en sus iniciati-
vas con el Laboratorio Agrano y de
Anidlisis de Residuos de Extrema-
dura, asi como con la Universidad
de Extremadura. Dichas colabora-
ciones s¢ desarrollan tanto en el
dmbito nacional como en el interna-
cional {Eurcka, Programa Marco).

El sector de minerales no metali-
¢os cstd representado en Extre-
madura por un conjunto de indus-
trias extractivas (rocas, granitos,
pizarras) v ransformadoras {cemen-
tos, piedra artificial ¥ cerdmicas).
Entre las empresas mds conocidas
destacan Granitos de Badajoz, Gra-
nitos del Pozo, Rocas de Trujillo,
Crabasa, Graesa, Francisco del
Pozo, Pizarras Villar del Rey,
Prefexsa, Forte, Silvestre Alvarez,
Gresiber. eic. Algunas de ellas tie-
nen departamentos de [+D v colabo-
ran con instituciones piblicas de
investipacidn. En este sentido, la
Universidad de Extremadura ha for-
mado grupos de investigacion que
van aumentando sus capacidades
para coOperar con estas empresas,
concretamente en dreas de fisica
aplicada (Facultad de Ciencias de
Badajoxr) y materiales (Escuela Uni-
versitaria de Ingenieros Industriales
de Badajor) —véase el apartado re-
lativo a la UEX—. Asimismo, la
Juma de Extremadura ha dedicado
una parte de su fondo de inversiones
en infracstructuras de T+D 2 la dota-
ciom de un Centro de T+D de Rocas
Ormamentales y Materiales de Cons-
trucciin, que entrard proximamente
en Tuncionamiento.

El sector de minerales no metili-
cos tiene un gran potencial, gracias a

los recursos naturales existentes en
la region cxtremenia. s1 bien ha de
soportar elevados costes de trans-
porte en la comercializacion no
local de sus productos, lo que incide
negativaments en su competitivi-
dad. En consecuencia, ¢l sector ha
de aumentar el valor afadido de su
produccion, para lo gue tiene gue
apovarse en un soporte de 1+D y en
un sistema informative v de labora-
torios que le permita cumplir las
normas v certificaciones en cuestion
de materiales. Ademds de lo relativo
al proceso, el sector ha de investipar
en el desarrollo de nuevos produc-
o=,

A titulo indicativo, se expone a
conlinuacion ¢l caso de una empresa
que desarrolla actividades de 1+D en
este sector:

Pizarras de Villar del Rey, 5.L.
nace en 1984 con un importante
enfoque de investigacion v desarro-
No tecnoldgion, La empresa explota
las canteras de pizarra de Villar del
Rey y cubre odas las fases del
negocio, desde el laboreo, extrac-
cidn y elaboracidn, hasia la disiri-
bucién y comercializacion de la
pizZarma.

Sus actividades de I+D estin
enfocadas, entre otros objetivos,
hacia la mecanizacién de algunas
tases del proceso productivo me-
diante desarrollos tecnoldgicos, la
investigacion hdsica de las propie-
dades técnicas de la pizarra -en
colaboracion con la Universidad de
Extremadura-, el aprovechamiento
de los techos de pizarra para adap-
tarlos a la captacion de calor, asf
como @& la mejora del sistema de
maontaje de la pizarma, buscando la
reduccion de costes v la disminu-
cidm de la necesidad de conocimien-
tos especificos y del riesgo de Jos
instaladores del producto,

El sector extrernefio del corcho se
ha consolidado como uno de los
de mavor potencial de desarrollo en
la regidn. Se caracteriza por una
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gran atomizacion empresarial v un
escaso desarrollo tecnolégico, debi-
do fundamentalmente a que la ma-
yoria de las empresas del seclor se
dedican a la primera transfommacion
de la materia prima (fardo de cor-
che),

Precisamente uno de los mayores
inconvenientes de este sector es su
poca tradicion industrial —apenas ¢
20% de las ventas proviene de pro-
ductos elaborados—, con la consi-
guiente pérdida de valor afadido
para la regidn. La transformacion
del farde de corche en producto fi-
nal es realizada en gran medida por
empresas catalanas y porluguesas.
MNo obstante, existen algunas empre-
sas extremefias que desarmollan acti-
vidades de 1+D de relevancia. como
Corchos de Mérida, 5.A., Aplicacio-
nes Industriales del Corcho, S.A.
{Aplicsa) vy EMA, 5.L.

Corchos de Mérida, S.A. ¥ Aplicsa,
5.A, Corchos de Mérida, S.A., filial
del grupo francés Sabaté, ha llegado
a un acuerdo de fusién con Aplicsa,
empresa lider en el mercado de
aglomerados de corcho para la cons-
truccion v la decoracion. Tras csta
operacion, el Grupo Sabaté y Cor-
chos de Ménida, 5.A. han consegui-
do introducirse en todas las dreas
relacionadas con el corcho y se sibd-
an entre las primeras empresas del
sector, tanto por su volumen de fac-
turacién como por L amplitud de su
red comercial. En 1996, la factura-
cidn conjunta de las dos empresas
superd los 4. 800 Mpta v su plantilla
estaba formada por 310 empleados.

Corchos de Mérida, 5.A., en cola-
boracion con la Universidad de Ex-
tremadura, centra su actividad de
investigacion en el area de la vision
artificial ¥ €l andlisis neuronal para
seleccion de tapones. Por su parte,
Aplicsa ha participado en el IV
Programa Marco de 1+D, dentro de
una accitn orientada a integrar en el
sisterna de produccidn tecnologias
no agresivas con el medio ambiente.

Electromecinica de Automati-
zacidn, S.L. (EMA). Esta cmpresa,
creada en 1986, se dedica al desa-
rrollo de provectos de 14D en cola-
boracién con fabricantes del sector
del corcho, institutos de desarrollo
regional (como Iprocor), centros
universitarios y organismos piabli-
cos de nvestigacion. Una de sus
lineas de investigacion mas avanza-
das es ¢l control de calidad del cor-
cho y sus productos por medio de
nn sistema de visidn artificial,

Las tecnologias de la informa-
cidn ¥y la comunicacion estin ya
presentes en todos los dmbitos de la
sociedad ¥ la economia. La impor-
tancia de este sector es obvia y a su
amparo se han desarrollado empre-
sas que fabnican productos y ele-
mentos auxiliares, o gue prestan
servicios especializados. Tradicio-
nalmente, Extremadura ha cavecido
de este tipe de empresas, pero ya
han empezado a surgir, primero
timidamente ¥ luego con verdadero
empuje, empresas innovadoras y
suficientemente fuertes como para
hacerse un hueco en el panorama
nacional e incluso internacional. El
Departamento de Informitica de la
Escuela Universitaria Politécnica
de la UEX proporciona, ademis,
personal suficientemente formado,
incluso para apoyar provectos de
desarrollo ecnoldgico en marcos
nacionales o comunitarios, cuya
presentacion desde Extremadura
sucle ser un aspecto favorable.

Programas y Mantenimientos
Informaticos de Extremaduora,
S.A. (Promainex), creads en 1993,
esla empresa centra su actividad
actual en el desarrollo de productos
multimedia,

Promainex, concebida como una
empresa de servicios informaticos
con Inequivoca vocacion innovado-
ra. e ha consolidado en el mercado
espaficl, ¥y ha desarrollado iniciati-
vas de [+D tanto dentro como fuera
de Espafia ( Programa Marco).
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Fucra del scctor informatico, v
como ejemplo final de empresa
extremenia que destaca por =u gran
capacidad mnovadora, podemos
citar a Catelsa Céceres, 8. A., dedi-
calda a la fabricacion de piezas de
caucho técnico para la industria del
auntomdvil, ¥ que ha obtenido finan-
ciacién del CDTI para el desarrollo
de un provecto sobre insonorizanies
de pedalera para automocion,

Existen otras muchas empresas
extremenas que estan destacando en
el panorama nacional duorante los
altimos afios, bien por S0 gran acti-

vidad innovadora orientada al lide-
razio comercial —Cristian Lay, S.A.,
por ejemplo—, bien por su capaci-
dad tecnologica v de expansién —
JOCA, S.A., Deutz Diter, S.A., In-
dustrias Quimicas de Badajoz, S.A.,
Himexsa, Comaro, 5.A., Calinteg-
Confort, 8.L., Mecanal, S.A., Resti
Sdnchez, S.A., Fuentecapala, 5.A
Grupo Alfonso Gallardo, S.A, Ve-
xel, 5L, Extra, 5.A., Mafresa—,
empresas que, sin animo de ser ex-
haustives como va se ha sefalado
anleriorments, no se puede dejar de
ITENCIHIAL.
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EL SISTEMA
PUBLICO DE
INVESTIGACION ¥
LOS ORGANIMOS
INTERMEDIOS DE
INNOVACION EN
EXTREMADURA

Extremadura cuenta con un
importante ndmero de instluciones
que desarrollan su actividad en el
firca de la investigacidn, ya sea co-
mo ejecutores de la misma o como
promotores interesados en el desa
rrolle econdmico de la regidn a fra-
vis de la via cientifico-teenoldgica.

Entre los primeros destacan la
Universidad de Extrermnadura —prin-
cipal ente investigador de la Comu-
nidad Auatdnoma— v el Centro de
Cirugia de Minima Invasion, Junto a
ellos existe una serie de institutos v
centros tecnologicos que pretenden
soercar la investigacidn pablica a la
empresa. Generalmente son organis-
mos creados a partir de la iniciativa
plblica regional, y dotados con tec-
nokogia moderna que se pone al ser-
vicio de investigadores ¥ empresas
involucrados en proyeclos Cercanos
a la investigacion aplicada o al desa-

mollo tecnoldgico,

El fomento de la colaboracion
entre investigacion plblica ¢ intere-
ses empresariales también es el
abjetivo de dos organismos como la
Oficina de Transferencia de Resul-
tados de la Investigacion de la UEX
y Fundecyt, aunque esta tltima, de
mds reciente apancion, desarrolla su
actividad en un dmbito méds amplio
gue la OTRL, centrada en la Univer-
sicdad,

En cuanto al apoyo financiero a
miciativas tecnologicas ¢ innovado-
ris, e5 importante sefialar la existen-
cia de varias sociedades de fomenio,
publicas y privadas, que ofrecen o la
Empresa recursos destinados al
desarrollo de proyectos que, por su
caricter innovador, tienen dificulta-
des para acceder a otras fuentes de
financiacion.

ALUMNOS MATRICULADOS EN LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA (CENTROS PROPIOS)
AROS ACADEMICOS 1988-89 v 1994-93

Girupos 195459 (9595
Creacial ERi ?.';ﬁ-l'.l.
Filosofias v Letras | 583 1432
Medicsia EXH] i
Derecho 134 24805
1, Econdenicns v Empresariales Bt 1.757
Weterinaria S B
Ingzmierias Industriabes 41 1191
Palidcmia L8] 12M2
Imgenicelas A prarms 434 713
EfGB, J 553 Lal7
E. Empresanales =24 2661
Enfzrmeria 21 4
Creacix del Depane - al
Biblkmeconomds y Documentacida - 80
Dactomidn 441 fiH
Totales 13587 19673

Fuere: Universidad de Extramsdar, Guia Académica 1996,
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FACULTAD DE YETERINARLA

DFTOL D BIGUIMDCA ¥ EROGGTL MOLECULAR ¥

ENETICA

- Bioguinsica y Biologis Mekecular

- CiEnérca

INFITY, DE FRSIOLIMGELA

- Yeserinarka
- Medicing

L Usrversipan oE EXTREMADURA ¥
OTROS CENTROS PULLICOS DE
INVESTHGACTON

L] La UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
| (LEX)

Esta Universidad, creada en
| 973, pasd a depender de la Junta de
Extremadura en 1993, Actualmente
sus instalaciones se distribuven
entre los campus de Badajoz v
Cdceres v tiene centros adscritos en
las localidades de Ménda, Plasencia
v Almendralejo. La UEX cuenta
con una plantilla docente de 1000
personas, aprosimadamente.

En el curso académico 1994-95,
cerca de 20,000 alumnos estaban
matriculados en los centros propios
de la Universidad, lo que supone

| un aumento del 42% respecto al

curso 1988-89. En cuanto a grupos
académicos, destaca el de dreas
sociales —derecho v economia—,
colective que ha crecido en la
misma medida que el conjunto de la
Universidad. Sin embargo, el alum-
nado que se decanta por disciplinas
cientificas ¥ Eenicas ha aumentado
# un ritmo sensiblemente supenor,
en consonancia con la creciente
demanda tecnoligica de la sociedad
extremeiia.

El presupuesto de esta Universi-
dad en 1995 fue de %.246 Mpta.
Cerea del 95% se destind a la ense-
fianza, micntras que a actividades de
investigacion se dirigieron 306
Mpta —algo menos del 4% del pre-
supuesio—. Los departamentos mids
vinculados a actividades de investi-
gacidn aparecen mencionados en la
sipuiente tabla.

CENTROS UNIVERSITARIOS MAS RELACTONADOS CON ACTIVIBADES BE 1+D),
DEPARTAMENTOS Y ARRAS DE INVESTIGACION

FACULTAD IFE MEDICINA
GIFT, T ESPECIALIDADES MEIHCO-UIRDREICAS

- Alsermeionss del metabolismo Gseo e majpedes

postmenapdusicas

- Peroxidaciom lipidics en b lesiones
premalignas v malignas ded carcinama de endometnis

« Toaicidad hepatohiliar tres noiricion pasenteral

« Composcidn bilior tras snbrecargn nairicianal pos
vilts intravenos ¢ intmperitonal en consjos

= Ciencizs (Inmmmolagia)

BFT: DE FARMACDLOGIA Y PRIILATRELL

DL BE MEDBCIMA ¥ SARIDAD ANEMAL - Farmacologia

- Anntomia ¥ Embrodogia - Preigusstrin

- Biologin

= Cinagin DFIG. DE PATOLDGLAS ¥ CLINICAS HUMANAS

« Farmncologia v Toxicologin - Anarcméa

- Hastologiz v Anatomin Paolégics - Biobogla Celular

- Microbiologie & Inmunologin - Pediatrin

- Parasstalogia - Radinlogin v Medicina Fisica

- Patologia General v Madicy - Medicina Preventiva y Silul Pibilica

- Patologia Infecciosn « Medicing Legal

- Beprodigceide v Oibsietricaa - Dermainlogia

IFT0. BE ZO0TECNLL ESCUELA DE INGENTERIAS AGRARIAS
- Produccidn Aol

- Cieméticn IFT0. DE BIOLOGIA ¥ PEODTICCHN BE [05 VEGETALES
= Tecrirlogla de las Albmentos - Hiolagia Vegetal

= Higiene v Bromeain] ogda
= Alimemtacion Animal

- Cristalogralis y Mmerakezia
- Bdarodegia y Cuimica Agricala
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- Paleonisdogia
- Produccidn Vegedal

FSCUELA DE INGENIERIAS TNDUSTRIALES

DFTO. DE FXPRESHIN GRAFICA

- Diigeiio asistide par ardenador

- Ingemieria de instalaciones asistida par ardenadar
- Ingemieria civil

- Aplicacsoes dol CAD al céleulo de disefio civil

ESCUELA POLITECNICA

PPTD: DE POPORMATICA

- Bases de dotos paralelas v su aplicacidn al tratamisnto
de ditas espaciales ]

- Lenguajes concurrenies orentados g ohjenos

- Opiimizacion ¥ sinbesis de circuitos V151

- Ultilizackia efectiva del color en sislemns informitioos

- Tratsnslento eepecirascdpico de fmigenss mediante
redies newrales

- Infermmsitica gnilica

FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS

TPTi, TE CIEMNCIAS MOEFOLOGICAS ¥ B0
CELULAR ¥ AMIMAL

- Bodogia y selevcitn sexual de ks hisundinidos

- Crecimlento de lhs aves

- Acnicularn ¥ Hempetouttara

- Dregasrolbo del sisena visual v acistion de imveriebrades
- Clindifierenciacidn ¥ desarmalle de planti vnsculanss

- Desarrol ks del autopodio

- Dresarmolke del corazin

- Conservacida animal

DFT0. DE MICROBRLOGL,

- Serviclo v glicostlacitn de proteinas en levaduras

- Apfilizic de penes de medosts y cicke celular en
“candida albbcams"

- Andilisss die fencide de genes n levadums

FisICAS

T B ELECTRONICA E NOENMERL FLECTROMECARICA

- Disela v constrscciin de feded newnossles de gran
densidad an skstemas multiproceaadar
[menrmcnmputador

- Metalograf(a

- Conerod de procesos

- Dhizgelo de circains iMeprales VLS CMOS
BICMOS

= Begilacion v cantrol de miguings eléoimicss
DPTi, DE FISHCA

- Ecologia

- Fsbea Aplicacly

- Flsiea Aomich, Molecunkr v Nuckear

- Fiskea de 1a Masteriz Comdensnda

- Fisusca de la Tienn, Astronaméa y Astrofizics
- Fisbe Tednca v Optica

QUIMICAS

DFTO, DE NEENIERL QUIMICA ¥ ENERGETICA

- Ingenseris Quimica {Técnicas de oxidacidn quimdca
para depuracidn, aprovechamiento de resideos
medidnte procesos de gasilicucicn v pirolisis,)

- Pisica aplicada { Termografia infrarmoa)

DO, IE QUIMICA ANALITICA

- Peaticidan v antsbateicas

- Moo qilmbiandricos en Quimica Anolitica

= Andlisis del “sress” en hajas de plantas ¥ cultivos
apricolas medianie neevas wemicos Muonescentes

T, TE GUAMICA ANALITICA ¥ FLECTROOUIMIC
- Elecrroanilisiz

- Espectrotntometiiz

- Determinacion de trazgas o2 metales ¥ compuestos

QrEAnicos
- Enolopis
- Investisackin sobie ol dipape

DFTLL PE QUEMICA FISECA

- Estracturs atdmica v mokecolar
- Espectioseopia moleculas

- Internociones maolaculares

= Macromoldcnlas

BFFQ, B QUDTCA BORGANICA

= Carhones ¥ carbones actviados & partir de residwos
agricolns ¥ forestales (olivo, sicins, jam, hueso de
CEFEZH, ROCITUAN,. ]

- Compuesios de coondinacin de clemenios de
transscidn con ligandos de ialends bokdgico

< Bdlkdos inorginicos microcsiElmos

TR, T (FUEMIE A EE A MDA

- Reacciones de ciclmdiccitn sobre derivados
insnturags de aplicarcs

- Compassios beterociclloos (slateais, achividad y
aphicociones}

Para dar apoyve administrativo en
la gestion de la investigacion, la
Universidad de Extremadura cuenta
con un Vicerrectorado de Investi-
gacion gque coording la conexidn de
la Universidad con los organismos v
entidades con los gue se han firma-
do convenios o contratos.

Adiciomalmente, ¥ como apoyo a
la actividad investigadora, la
Universidad cuenta con varios cen-
ros que prestan servicios de infor-
macidn, difusidn v apoyo técnico:

- Servicio de Mantenimiento de
Material Cientifico. Dependicnte
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del Vicerrectorado de Inmvesti-
gacidn v simado en la Escuela
de I.ng-emeﬂ&s Industriales (Bada-
im) este servicio presta apoyo a
o5 distintos Departamentos uni-
versitarios en el mantenimiento v
utilizacién de equipos eléctricos,
electronicos v mecinicos, asi
como en el disefio de prototipos
complejos.

~ Servicio de Informdtica. Situado
en ¢l campues universitario de
Badajoz, Edificio de Rectorado,
este servicio desamrolla su activi-
dad en tres campos: Area de
redes y telecomunicaciones, Area
de desarrollo de software vy Area
de investigacion. Basicamente,
sus funciones recogen la cone-
xidn de todos los integrantes de
la Universidad por via informéti-
ca; la adaptacion al sistema de
aplicaciones informiticas que
respondan a las necesidades rea-
les del usuwario v la introduccion
de nuevas herramientas que faci-
liten su trabajo.

— Centro de Documentacion Eu-
ropea. Poesto en marcha en 1988
por miciativa de la Universidad
de Extremadura ¥ ubicado en lag
oficinas de la Cémara de
Comercio de Badajoz, este centro
ofrece informacion sobre todos
aquellos aspectos relacionados
con la Unidn Europea v sus insti-
tuciones. Ademds de responder a

ticiones concretas de cualguier
interesado. organiza actos de
difusion v formacisn, dedicando
especial atencidn a la colabora-
cion entre la regidn extremefia y
la del Alentejo, en Porugal.

La Universidad de Extremadura
atraviesa una etapa de aperfura e
incremento de sus relaciones con el
gmbite no académico, fundamen-
lmente con empresas v administra-
ciones, La aprobacion de las Leyes
de la Ciencia v de Reforma Univer-
sitarig, la integracion en las Comu-
nidades Buropeas v el desarrollo del
Flan Nacional de 1+D, entre otros

motivos, han impulsado este fend-
Mend,

En concreto, la Ley de Reforma
Universitaria —que reconoce en su
predmbulo la idoneidad de la Uni-
versidad parn responder al reto del
desarrollo cientifico-1éemon impres-
cindible para la incorporacion del
pais a las sociedades mas avanza-
das— regula la realizacién de con-
tratos de investigacion con empresas
€ instituciones externas, favorecién-
dose asi la citada apertura,

En este proceso, la Universidad
precisa de un fuerte apovo desde su
estructura interna, para lo cual exis-
te la OTRI {Oficina de Transferen-
cia de Resultados de la Investiga-
¢idn), creada al amparo de la Ley de
la Ciencia ¥ contemplada en el Plan
MNacional de 1+D,

[ Centro pE Cucis pE MiNmia
Ixvasiin (CCMI)

Este Centro, inangurado en 1995
¥ situado en ¢l campus universitario
de Céceres, cuenta con gran presti-
gio a nivel imemacional y con uno
de los mejores equipamientos samni-
tarios de Espana. Su actividad
—investigacitn v ensefianza de oi-
rugia en las modalidades de laparos-
copia, microcirugia, endoscopia vy
cirugia convencional— estd finan-
ciada por la Junta de Extremadura y
la Universidad de Extremadura, que
APOTtaron un presupuesto indcial de
100 Mpia para su puesta en marcha,
Junto a esta financiacidn priblica, el
Centro también recibid fondos pri-
vados, procedentes de cinco empre-
sa5 colaboradoras que aportaron en
total 60 Mpta,

En 1996 s¢ dotd al Centro de per-
sonalidad  juridica propia bajo a
figura de consorcio, integrado en la
actualidad la Juma de Extre-
madura, la Umversidad de Extre-
madura v la Diputacion Provineial
de Cédceres.

El Centro, que cuentz con una
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plantilla de 13 personas —1 1 titula-
dos v 2 admimistrativos—, estd divi-
dido en cuatro Umidades (Laparos-
copia, Endoscopia, Anestesia y Mi-
crocirugia) ¥ tres dreas de servicio
(Farmacologia, Quirdfano y Ani-
malario), correspondiendo la direc-
cidn v administracidn a la Direc-
cion Cientifica v & la Gerencia. Su
presapuesto para 1996 fue de 647
Mpta.

Actualmente, este Centro desarro-
lla actividades en las dreas de fowr-
macién —postgrado en diferentes
especiahidades médicas y cursos de
perfeccionamiento disefiados segdin
las necesidades de los solicitantes—
y de investigacion v desarrollo de
nuevios equipos —sistemas de anes-
tesia ¥y monitorizacion, material qui-
rirgico, laparoscopios, endoscopios,
protesis, nuevos matenales, robots
quirdrgicos, ldser robdtico de retina
y nuevos agenies anestésicos—.
Asimismo, ¢l Centro trabaja en el
campo de la modehizacién cxpeni-
mental en anestesiologia y cimigia,

En todas sus actividades, la cola-
boracion con orgamsmaos exieriores,
v sean nacienales o internaciona-
les, piblicos o privados —especial-
mente las empresas— es una de las
prioridades del Centro. Actualmen-
te, constituye uno de los mejores
ejemplos de conexion entre el dmbi-
to universitario, el empresarial vy la
sociedad extremefa.

A lo largo de 1997, se pretende
definir un Plan Estratégico con
vigencia hasta el afio 2000, que con-

solide al CCMI como un Centro de
[nnovacién y Tecnologia vy amplie
sus dreas de trabajo hacia campos
proximos (radiologia intervencio-
nista, elc.).

(IRGANISMOS DE INTERFAZ FNTRE
UsiviErsipan v EMPRESA

La colaboracion entre el dmbito
universitario y el empresarial es uno
de los objetivos prioritarios de todas
las politicas actuales de desarmollo
econdmico ¥ tecnoldgico. En nume-
rosos casos se ha demostrado que
ambas instituciones pueden obtener
grandes beneflicios poniendo en
COmIin SUS MECUrsOs ¥ experencias,

En Espafia, la aprobacidon de la
Ley de Reforma Universitarin en
1983 proporciond un favorable
marco legal para el establecimiento
de relaciones contractuales entre la
Universidad y la Empresa. Mis ade-
lante, la aplicacién de la Ley de
Fomento vy Coordinacién General de
la Investigacion Clientifica y
Técnica {Ley de la Ciencia), pro-
mulgada en 1988, wve como resul-
tado el Plan Nacional de I+D. En
este Plan se contempla la creacidn
de una red de oficinas sitwadas en
las universidades con el objetivo de
promover la explotacidn de los
resultados obtemdos por los diver-
sos depatamentos ¥y grupos de
investigacion académicos. En 1989
surgen las Oficinas de Transferencia
de Resultados de la Investigacion
—coordinadas por la Oficina de
Transterencia de Tecnologia (QTT),
dependiente de la Secretaria General

LiNEAS DE ISVESTICACEN DEL CENTRO BE ClRUGEA DE Minmaa INvasiin

* Proyecto MB& (Miceochip Biokagico Active), con In colaboracidn de Therdrola, 5.4,
+ Proyecto PETRL Bas: de datos de Geganos en 31

* Prowecio sobre endoscopia de la érbit posterior, procedindento diagndstion v

lerrpeatico; parcialmente financisdo por el FIS.
# Prosyecto de COMI en Guaternaln, con la colaboracidn de la Junta de Extremadura.

fi1
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del Plan Nacional de 1+D—, que
actualmente estdn presentes en todo
el ambito universitario ¥ en otros
centros de investigacion, tanto
publicos como privados.

Junto a la figura de [a OTRI y con
participacion de otros organismos
como confederaciones empresaria-
les v cimaras de comercio, apare-
cen de manera gencralizada las
Fundaciones Umversidad-Empresa,
Estas organizaciones persigucn ¢l
mismoe objetivo gque la red OTT/
OTRI, es decir, fomentar la colabo-
racion entre la Umversidad y la
Empresa en todos aquellos campos
—ensefianza, formacion especiali-
zada, investigacidn, servicios técni-
cos— en los que ambas institucio-
nes wngan intereses comunes.

[ Oricing DE TRANSFERENCIA DE
RESULTADOGS DE LA INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
(OTRI)

La OTRI de la Universidad de
Extremadura se cred en 1989 con el
objetivo de canalizar la oferta cien-
tifico-técnica de la Universidad
hacia los sectores productivos, ges-
tiomando las relaciones con los mis-
mos. Esi situada en el Vicerrecto-
rado de Investigacion de la UEX.

Dispone de oficinas en Badajoz v
Ciiceres v estd conectada informdti-
camente con las distintas Facultades
y Escuelas de la Universidad.

Los objetivos especificos de la
OTRI de la UNEX son los siguien-
Les:

— Elaboracion del baneo de datos
de conocimientos, infragstructura
v oferia de [+D de [a UEX.

— Identificacion de loz resuliados
transferibles generados por los
grupos de investigacion activos y
difusion de los mismos entre las

CIMPresas,

— Transferencia de dichos resulta-

dos a las empresas, facilitando,
en su caso, la correcta asimila-
cion de tecnologias forineas.

— Deteccion de necesidades de
mvestigaciin v desarmrollo tecno-
l6gico de los sectores industriales
para su eventual incorporacion a
la programacion de los departa-
MEtos.

- Promocion de aquellas activida-
des encaminadas a aumentar la
relacién entre los departamentos
universitarios y las empresas
{(jornadas bécnicas, mesas redon-
das, cursos y seminarios. etc).

— Apovo en la negociacion de los
contratos de investigacidn, asis-
lencia lécnica, ascsoria, licencia
de patentes, cte. entre los grupos
de investigacion y las empresas.

— Apayo en el planteamiento de los
proyeclos europeos, asi como en
la tramilacion de log mismos,

Asimismo, la OTRI gestiona los
convenios o cohtratos entre empre-
sas y entidades externas a la UEX y
los grupos de investigacitn de la
misma, al tempo que coordina las
acciones PETRI (Plan de Estimulo a
la Transterencia de Investigacid).

La OTRI colabora habitualmente
¢on otras entidades de interfaz, tales
como la Fundacidén Universidad-
Empresa de Extremadura, la Fun
dacion Universidade-Empresa do
Sul de Portugal (Unesul), las Ca-
maras de Comercio ¢ Industria de
Céceres v Badajoz, la Confedera-
cidn de Organizaciones Empresaria-
les de Badajoz (COEBA), la Orga-
nizacitn de Mujeres Empresarias de
Badajoz y Ciceres, la Corporacion
Empresarial de Extremedura y la
Fundecyi.

Para difundir la oferta tecnoldgica
de la UEX, la OTRI edits, en febre-
ro de 1997, el “Catiloge de Oferta
Tecnoldgica, 1996 con el apoyo
financiere del Fondo Social Eu-
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ropeo v la Consejeria de Educacidn
y Juventud de la Junta de Extre-
madura. Este documento estd es-
tructurado en pdginas a modo de
ficha de cada grupo de investiga-
cidn, que contienen datos generales
del departamento, los investigado-
res, las lineas de trabajo, provectos,
servicios ofrecidos, eguipos con que
cuentan ¥ ofros datos de diverso
tipo. La OTRI contimia trabajando
en la actualizacion de este catilogo
con ¢l propdsito de publicar nuevag
ediciones penddicamente.

Dezde el imeio de su achvidad
hasta 1996, la OTRI de la UEX ha
intervenide en la formalizacidn de
235 contratos o convenios con dis-
tintas entidades pidblicas y privadas,
por un importe global superior a los
1.200 Mpra.

El mayor nimero de acuerdos for-
malizadoes corresponde a la modali-
dad de convenios/contratos de apo-
yo teenologico —un 41, 5%—, mien-
tras que los convenios la reali-
zacidn de oS I+D han
supuesto ¢l 27.5% del total. El resto
de los acuerdos se han dirigido a la
formalizacion de convenios marco,
contratos de prestacion de servicios
a empresas ¥ actividades de forma-
Cidn.

Agimismo, en el periodo |990-
1996 la OTRI de 1a TTEX ha tramita-

do 17 propuestas de proyectos
PETRL, dpenﬂ; cuazles Iipfmz sido
finalmente aprobadas. Los proyec-
tos PFETRI ectos de Estimulo a
la Transferencia de Resultados de
Investigacidn), estdin enmarcados en
el Plan Macional de 1+ y su objeti-
vo es facilitar la utilizacién empre-
sarial de los resultados obtenidos en
la mmvestigacion de Universidades y
Centros Piblicos de Investigacidn.
La OTRI] gestiona estos proyectos,
participando también en su segui-
miento una vez aprobados.

Coma consecuencia del desarro-
llo de provectos PETRI, se han
registrado tres patentes, referidas a
novedades en el drea de la biotecno-
logia —nuevo bigtensioactive, nue-
va cepa de Saccharomyces cerevi-
stae— v la sanidad veterinaria —nue-
va vacuna contra ¢l pedero—, Esta
iltima ha sido cedida a la empresa
espafiola HYPRA, dedicada a la
fabricacion v comercializacion de

ZOOSANIANios y con pre-
sencia en mas de 20} paises.

[} Fuspacion UNIvERSIDAD EMPRESA DE
EXTREMADURA

En la actualidad, la Fundacidn
Universidad-Empresa de Extrema-
dura estd atravesando una etapa de
redefinicidn de objetivos y coordi-
nacion con otras entidades creadas
posteriormente, como es ¢l caso de
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la OTRI v Fundecyt, Su Consgjo de
Gobierno pretende convertir a la
Fundacidn en una entidad que pro-
mocione la colaboracidn de la
Universidad de Extremadura con
empresas regionales v nacionales
para el patrocinio de actividades de
carbcter cultural, fundamentalmente.

[ FUNBACTON PARA EL DESARROLLO DE
LA CIENCIA ¥ LA TRCNOLOGEA BN
EXTREMADURA (FUNDECYT)

Por iniciativa de la Junta de
Extremadura y con la participacidn
de la Universidad y de las dos cajas
de ahormo de la region —Caja de
Badajoz y Caja de Extremadura—,
se crea en 1995 la Fundacién para
el Desarrolle de la Ciencia y la
Tecnologia en Extremadura. Su
mision es actuar como via de
comunicacion entre |a Universidad
y los centros tecnologicos extreme-
fos, por un lado, v la sociedad en
sU eonjunto, especialmente la em-
presa, par otro. De esta manera,
Fundeeytl pretende contribuir a la
explotacidn econdmica ¢ industrial
de los avances cient{ficos y lecno-
logicos que tengan lugar en la
region.

Para lograr su objetivo, Fundecyt
dirige =u actividad a tres dmbitos
distintos: la empresa v su actividad
de 140, la Junta de Extremadura v
otras instituciones piblicas v priva-
dag, v la Unmiversidad. Con este tri-
ple enfoque. la Fundacion consigue
articular ¢l Sistema de Ciencia-
Tecnologia- Economia-Sociedad
extremefio, siendo receptor de las
necesidades y oportunidades de
cada uno de sus infegrantes y coor-
dinando agquellas iniciativas gue sur-
jan en cualquiera de ellos.

En las actuaciones comcretas de
Fundecyt participan, por tanto,
empresas, instituciones publicas v
departamentos universitarios, me-
diamte alguna de las siguientes
midalidades: desarrollo de provec-
tos industriales, difusion de ecnolo-
gins, andlisis de necesidades tecno-

logicas ¥ participacion en proyectos
EUTOPIEDS, :

El apoyo que ofrece a las pymes
extremefias es de especial interés,
dada la estruciura empresanial de la
regidn. En este aspecto, las lineas de
actuaciim de Fundecyt son las
slguientes:

Asesoria wobre los servicios dis-
ponibles.

- Informacion sobre nuevas tecno-
logias v apoyo en su adaptacion a
la empresa.

—  Apoyo para participar en proyec-
tos internacionales de 1+D,

— Formacidn, especialmente en el
amhbilo de la imnovacion ¥y la
introduccion e implantacién de
nuevas tecnologias y calidad
jorganiza el Plan de Formacidn
de Técnicos en Gestidn de
Calidad vy Amndlisis del Valor,
financiado el FSE y apoyado
por ¢l M!NE%‘TJ. <

— UOrganizacitn de encuentros en
los que participan representantes
de todas las drcas interesadas en
la I+ (en febrero de 1997 orga-
nizo con gran éxito el encuentro
“Extremadura v la Innovacidn
Tecnolbgica™).

Fundecyt estd regida por un pa-
tronato presidido por el presidente
de la Junta de Extremadura vy tiene
como vocales al Rector de la UEX,
los vicerrectores de Investigacidn v
de Profesorado, los consejeros de
Educacion, Economia e Indostria v
Agricultura y los presidentes de la
Caja de Badajoz v la Caja de Ex-
tremadura y, como secretario, al in-
terventor de la UEX, La junta recto-
ra e mis redocida v estd formada
por los directores generales de Or-
denacion Indusirial v Produccion e
Investigacitdn Agraria v los dos vi-
cerrectores pertenecientes al patro-
nato de Fundecyt, antes menciona-
dos,
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Actualmente, Fundecvt cuenta
con oficinas en el centro de Bada-
joz, Forma parte de diversas agru-
paciones ¥ asociaciones, como la
Red de Fundaciones Universidad-
Empresa, la Pederacidn Espafiola
de Organismos de Investigacion y
Tecnologia (FEDIT) o la Red de
Centros de Enlace para la Trans-
ferencia de Tecnologia de la UE
{(Programa Innovacidn del IV Pro-
grama Marco), entre olras.

La Fundacion ha participado o
participa en 50 provectos de 14D,
nacionales e intérnacionales (estos
dltimos dentro del TV Programa
Marco), de los que 16 estdn dingi-
dos & empresas. Asimismo, desem-
pefia las tunciones de OTRI para los
centros tecnoldgicos de la Comu-
nidad Auténoma de Extremadura v
mantiene relaciones de colaboracidn
con el CITL

Por sus caracteristicas v objeti-
vos, esta Fundacion es uno de los
agentes més relevantes en el proce-
s de estructuracién y puesta en
marcha del Programa Regional de
Investigacitn, que actualmente estd
siendo elaborado por la Comisidn
Interdepartamental de Ciencia y
Tecnologia de Extremadura.

CENTROS TECNOLOGICOS ¥ OTROS
DRGANISMOS DE APOYO A LA INNOVACEIN

El potencial innovador de la
Universidad y los OPls estd siendo
canalizado hacia la industria con el
apoyo de las estructuras de interfaz
mencionadas anteriormente. Este
proceso es costoso v oen muchos
casos no tiene resultados inmedia-
tos, pero sin duds es necesario con-
seguir establecer unas relaciones
fluidas entre la Universidad de
Extremadura v las empresas de la
regidn.

La creacidn de centros lecno-
ldgicos responde también a esta
necesidad, pero con un enfogue
diferente. Se trata de crear estructu-
ris que ofrezcan servicios eenolig-

cos mds cercanos ¥ adaptados a la
demanda actual de la empresa, tanto
técnicas como de formacion, Lina
vez gque la compania adqguiera con el
apoyvo de estos centros un determi-
nado mivel tecnoldgico y una caxpe-
riencia minima en el desarrollo de

vectos de I+D, el acceso a la
mvestigacion universitaria serd mis
Huido.

La Junta de Extremadura es cons-
ciente de la importancia que tiene
para la industria disponer de servi-
cios cercanos a sus necesidades y de
infracstructuras avanzadas que le
permitan desammollar la vertiente tec-
nologica de su negocio. Por esta
razin, ha promovido la creacidn de
institutos ¥ centros tecnologicos
sectoriales, bajo criterios acordes
con la estructura del tejido industrial
exlremeio.

Cuestiones relativas a fa finan-
ciacidn y la insuficiente experien-
cia en el desarrollo de provectos de
I+ son barreras que impiden a la em-
presa —especialmente a la pyme—
mejorar su nivel tecnoldgico. Para
responder a esta escasez “de recnr-
so0s financieros, se han creado en
Extremadura varias sociedades de
capital riesgo y de apoyo a la
creacion de empresas, con umid
clara vocacidn impulso a las
actividades empresariales innova-
doras.

I Instrrumo pEL CorcHo, L MADERS
¥ EL CARBON VEGETAL

Este organismo auténomo  fue
creado por la Junta de Extremadura
en 1984, bajo el nombre de Instituto
de Promocion del Corcho (Iprocor),
con el objetivo de promocionar y

var tecnologicamente al sector

| corcho, uno de los de mayor
peso en la economia extremefia. En
1994 am&lm sUs compelencias
pasd & denominarse Instituto del
Corcho, la Madera y el Carbdn
Vegetal.

El Instimute, gue coenta con un
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SERVICIOS DEL INSTITUTD TECKOLOGICO DEL CORCHO, LA MADERA
Y EL CARBON VEGETAL

Area de Recursos Naturales

- Estimacitm de |o colidsd del corche
- Aszspamesnio &n subericubivm

- Determimaciin de rodales cefectos par reforesticiin
« Apravechamsento de bivmasa procedente de selviculiur

Area de Tecnobogia v Calidad

- Cowvtrol de calidad
- Asgsiria téenica a mdusirias

- Colabaracain en la slebecaciin de pommas de calidsxd

- T+ dz nuevas productas ¥ procesos

Areq de Promocion

- Bervicko de informasiin v dumentnsidn

« Bubetin informative especializado (Suberfax)
« Gresticn de informaciones comenciales

- Visits dilicicas o Benicas

« Cursos. de Farmaciim en iados Jos niveles

presupuesto superior a los 240 Mpia
para 1997 y una plantilla de 34 per-
sonas —19 timlados—, centra su
actividad fundamentalmente en la
prestacion de servicios a las empre-
gas del sector, @no en el dmbito
industnial como en el forestal, asi
como en la investigacidon aplicada.
Se estructura en tres departamentos;
Tecnologia y Calidad, Promocidn y
Recursos Maturales Renovables.

En sus instalaciones de Ménda
cuenta con laboratorios de ensayo ¢
investigacion, plantas expenmenta-
les. viveros, suberoteca, aoditorio,
aula de tormacitn y biblioteca espe-
cializada. Recientemente se ha inau-
gurado una delegaciim en San
YWicenie de Alcantara dotada con
aula, planta piloto v un laboratorio
de ensayos bdsicos, El [nstituto
tiene suscritos convenios de colabo-
racidn con universidades v oiras
entidades piiblicas v privadas para
desarrollar programas de formacidn,
investigncion y prestacion de servi-
Clos.

El Institute del Corcho estd repre-

sentado en el Comité Consultivo del
Corcho de la Comisidn Europea, en

la Confederacion Europea del
Corcho (Celiege) v en el Comité
Asesor Nacional del Corcho (Can-
corl, Astmismo, manbene relacio-
nes de colaboracidn en diversas
lineas de trabajo con organismos de
investigacibn v asociaciones pro-
fesionales del sector en Espafia
—AENOR, CSIC, INIA, numerasas
universidades— y en paises como
Portugal, Francia, Italia, Alemania,
Reino Unido, Marruecos. Argelia o
Tinez.

L Insimumo TECROLOGICO DE ROCAS
ORNAMENTALES ¥ MATERIALES DE LA
CONSTRUCCION (INTROMAC)

Este insttuto, situado junto al
campus universitario de Ciceres,
tiene previsto comenzar su actividad
durante 1997, por mciativa de la
Direccidn General de Promocidn
Industrial —Consgjerfa de Econo-
mia, Industria ¥ Hacienda—.

Su actividad se dingird a tres
dreas fundamentales: desarrollo por
parte de las empresas de provectos
de T+D —para lo que ofrecerd ase-
soramiento, asislencia técmica y
apoyvoe en la adaptacion de nuevas



Cuadernos CDTI

tecnologins—, certificacion ¥ homao-
logacion de productos y formacidn
continuada de personal cualificado.

Para su funcionamiento, estard
dotado con una oficina técnica de
apoyo a la empresa, un gabinete
Juridico, una umdad de informédtica
v disefio, asi como de laboratonios
de certificacion y homologacion.
Las instalaciones en  laboratorios
som muy completas, contando con
equipos  especializados en dreas
como  las de rocas omamentales v
materiales de construccion, los dri-
dos, suelos v betunes, los ensayos
fisicos de hormigones y cementos,
el andlisis mineralégico-petrogrifi-
co, el analisis quimico general vy el
andlisis via seca.

[ ] CenmrOs TECROLOGICOS DEL
SERVICIO DE CONTROL DE CALIDAT ¥
APoVD TECNOLOGICO

Junto a la Direccion General de
Promocidn  Industrial —bajo cuya
iniciativa se crearon los dos inshitu-
tos (ecnoldgicos anteriores—, la
Direcerdn General de Comercio e
Industrias Agrarias —Consejeria de
Apricultura y Comercio— &3 0lra
dependencia administrativa con
competencias en la promocion de
infraestructura tecnoldgica de apovo
a la empresa, Dentro de esta Direc-
cidn General, el Servicio de Control
de la Calidad v Apovo Tecnoldgico
e5 ¢l encargado de las instalaciones
y ¢l funcionamiento de tres centros
relacionados, principalmente, con ¢l
sector agroalimentario: el Labora-
toric. Agrario v de Andlisis de
Residuos de Extremadura, el Ins-
tmio Tecnoldgico Agroalimentario
y la Estacion Enoldgica de Almen-
dralejo.

El Servicio se crea en 1985, inte-
grando al Laboratorio Agrario Re-
gional de Extremadura ¥ a la Es-
tacion Enologica de Almendralejo.
En julic de 1988 se amplia con la
creaciom de una nueva unidad, el
Laboratorio de Andlisis de Residuos
¥, por dltimo, en diciembre de 1994

adguiere su configuracidn definitiva
con la incorporacidn del Departa-
mento de Tecnologin Agroalimen-
tana. actualmente Instituto Tecno-
ldgico Agroalimentario. La gestidn
integrada de estos tres centros per-
mite al Servicio coordinar sus acti-
vidades, que, aungue diferentes, son
en muchos casos complementarias,
prestando un servicio méds completo
a las empresas extremefias.

En 1996, el Servicio gestiond un
presupuesto anual superior a los 200
Mpta, de los que mis del 60% se
destind a equipamiento v el 40¢%
restante al desarrolle de proyectos
de I+D v a la compra de material
reactivo y fungible. En total, el
Servicio cuenta con una plantilla de
100 personas —37 titulados v 63
auxihares—, distribuidas entre los
tres centros gque coordina.

Laboratorio Agrario ¥ de Andlisis
de Hesiduos de Extremadura.
Tiene su origen en el Laboratorio
Agrano Regional de Extremadura,
creado en 1972 con el objetivo de
apoyar a particularcs, empresas y
organismos  piblicos de Extrema-
dura en sus actividades de investiga-
cidn aplicada a los sectores agrano y
alimentario,

El Laboratorio tiens una plantilla
de 53 personas —13 tmulados v 40
empleados auxiliares (analistas,
auxiliares de laboratorio v otro per-
sonal auxiliar)—, distribuidos en
ocho departamentos especializados
en distintas dreas —suelos y fertili-
zantes; piensos, forrajes, harinas y
derivados; aguas; microbiclogia;
grasas, aceites y productos alimen-
tarios; fitosanitarios v andlisis espe-
ciales; leche y productos ldcteos;
aleoholes, denvados v micles—, v
secciones de administracidon y man-
tenimiento. Asimismo, un departa-
mente de residuos cemtraliza wda la
actividad del laboratordo en esta
MiAleria.

Dentro del Servicio de Control de
Calidad ¥ Apoyo Tecneldgico, el
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LINEAS DE TRABAID DEL LABORATORIO AGRARIO DE ANALISIS DE RESIDUOS
DE EXTREMADURA

= == = “EL
- Suefos y femifizentes - Behides alechdilis, dedvados de ova v similares
- Aguas - Prowdisetos simaoos
- Cereabes, semiflos v bsgumbnes wecns - Conssrvs v salsas die mesa

- e, grass y producios oleaginesos . - Fisosasilanios

« Pirnentéin, axafram v otrs especies - Piensos, forrages ¥ material vegetal
« Prodscios 1Acieos = Productis apicolis
- Edubeosanses v derivadad = Harinas y dervidios
- Estimulonies - Zummes ¥ denvados
- Residuos de pesticidss en privduactos - (i
__alimentarios
Proyectos ¥ coluboraciones sctuales

- Apayo fecnicn & lod cossejos repuladares de lis diversas Dencminaciones de Onges o de Calidad

- Colaboracidn en el ¥ Congresn Thern-larins-americans de apcuiliurs

- Proyecto de investigacis "(UERCUS" pars la mejora de [ calsdad de tapones de corcha

- Participaciin en o] Plan Nocioaal de Vigilancia de Resideos de Pesticadas en Productias de Origen
fsepuimienty sistemition de residieos de pesticidas en el tomate extremeo y k= carezas del Valle

el Jerte)

- Comvernie de colaboracidn con el ssotor Lcteo para bs mejors de B cafidad de la lache
« Converan de colabaracidn con AFAVEX {Asociacion Jde Febricentes de Aceite de Oliva Virgen de
Estremadurs) v UNEXCA (Units Extremefia de Cooperativas) para ] estudio de diversaos aspscios

relacionsdos con la sozitens ¥ 1a calickd del scente

Laboratono centra su actividad en el
drca de andlisis, colaborandoe en mu-
chos casos con el Instimio Tecno-
logico Agroalimentario y la Estacidn
Encldgica de Almendralejo. Ademis,
los tres Centros mantienen oolabora-
ciones continuas con el SIA, con la
Universidad de Extremadura y con
varias cooperativas de la region.

Instituto Tecnologico Agroali-
mentario. Fue creado en 1986 con
nbjeto de asumir las competencias
en maténa de 1+D aplicada a todos
los aspectos tecnoldgicos que inci-
den en los diversos productos agro-
alimentarios de Ia region extremena.
Cuoenta con una plantilla de 28 per-
sonas — 16 son titulados superiores
¥ ¢l resto personal auxiliar— v estd
dotado con tres plantas piloto en los
sectores lacteos, vegetales v carni-
Cos,

La actividad de este instimto se
centra en la concesiin de ayudas
directas a los diversos sectores agro-
alimentarios, sin olvidar la realiza-

cion de proyectos de investigacion
dentro de convocatorias especificas.
Bisicamente, cubre cuatro drcas de
trabajo: productos ldcteos, produc-
tos vegetales, productos cimicos y
caracterizacion de productos agra-
TIOS,

Estaciin Enoligica de Almendra-
lejo. Con su bodega experimental,
fue creada en 1914, En los dlimos
afios ha sido reformada v ampliada
con el propisito de apoyar al sector
vitivinicola exiremedio en el necesa-
rio proceso de adaptacion a las nue-
vas condiciones del mercado al que
s¢ enfrenta, especialmente en lo gue
se refiere al establecimiento de
Denominaciones de Origen del pro-
ducto, asi como a la realizacidn de
protocolos de colaboracidén con
Organismos, iNSUlUCIOnes, coopera-
tivas y empresas del sector,

Esta estacion, situada en Almen-
dralejo (Badgjoz), cuenta con una
plantilla de 19 personas, de las que 8
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LinEAS DE TRARAJO DEL INSTITUTO TECNOLGGIO0 AGROALIMENTARIO

Tesnalogias de productos licteos

- Eseclions de calided de Ja beche come msteria prma
- Elaboracidn de queso fresco y curada

- Estaddios de aprovechamicos del suero

- Eluboracicn de pastas frescas, blandas y prensades

- Cintenciin de nsevos preparndos lictecs

Tecomligias de productos vegelales

» Extadics postrecoleceiin de fratas y hortakizas

- Emplen de aimdaferas modificadss y controladas para mastenimiento de frutes y horatizas
- Eluboracitn de conservas y cancentradios de fratas y vegelales

« Preparacién de mermeladas ¥ condfiums

Tecnologins de productos cirnicos

« Elshoracitn ecnokigica de jamdn curulo, embutidas v pastas finas
- Fabricacion de cocidos ¥ ahumados

- Preparsciin de envassdos ¥ vids 6l de diferentes productos

- Cpwitrol de congelacidn, conservacidn ¥ descongelacite de produsctos
- Comtrol de apdliss de esgos y puntos criticos

- Caracterizacsin ¥ clasificocion de canades

Carnclerizocion de productos agroalimentarios

= Caractanzackin v estahlecimiento de parimetros de calidad de licieos, vegetales v chmicos
- Mejora de diferentes procesas industnales: secado, extracciones, vinificaciones, oic,

Proyvectos ¥ colahoraciones actuales

- Participacion en canco proyecios INTA relacionados con los sectores. licteo v hamodruticola

- Purticipacita en tres proyecios FETRI relacionsdos con ] pinsentoa, & femmentacidn indiesisal ¥ la
levadara para obéencicm de visos respectivamenie

- Participaceim en ¢l I¥ Progmma Mareo con proyestos pam ba mejora. de la elaboracion de jamda coredo

« Acciones concenadas de investigacion aplicada a diversas dreas (mermelilas, cerdo ibénico, aceite}
TON cAprCsas ¥ agnipacionss empresariales

- Copvenio de oolaboracidn con AFAVEX (Asociacida de Fabocarses de Acelre de Cfiva Virgen de
Extremudura) v UNEXCA (Unido Extremefia de Cooperativas) pera o eseudio de divessos sspecios
redecronaidos con a acestuns ¥ In calidad del aosite
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Estacion EXOLOGICA DE ALMENDRALEID

Provectos v colaboraciones sctuales

- Cotabarscidn con el S1A en el ke de las vinificatsones monovarietales

- Partickpecitn ¢a las Jormadis de Vitieuliers ¥ Esologin de Tierra de Barmos

- Conveain de colaborscidn con Afavex (Asociacién de Fabnicantes de Aceite de Oliva Virgen de
Extremadura) v Unexcs (Unidn Exireneia de Cooperativas) para el esnudic de diversos aspecios
relacionndos con 1o aeeihima v la calided del seeite

son titulados superiores y 11 perso-
nal auxiliar, distribnidas en dog see-
ciones técnicas —Seccion de andli-
sis de vinos y derivados (andlisis
comerciales e instrumentales) vy
Seccion de técnicas de elaboracitn v
crignza— ¥ dos unidades de pestidn
—Direceidn  y  Negociacion  de
administracidn ¥ mantenimicnto—.

Las actividades que desarmolla la
Estacidn van dirigidas a la realiza-
cidn de andlisis enoldgicos v aseso-
ramiento tcnico, apoyo tecnolGgico
en todo el proceso de elaboracidn de
vinos v actuaciones informativas y
difusoras, especialmente participa-
ciones en foros especializados, tanto
nacionales como internacionales,

L SERVICIO DE INVESTIGACION ¥
DesanroLLo TECNOLOGIOD
(S1A)

En 1982, la Consejerfa de Agri-
cultura ¥y Comercio recibid las com-
petencias de investigacidn agraria,
credndose entonces el SIA con el
personal v los medios que el INIA
tenda en Extremadura.

En la actualidad, el SIA depende
de la Direccién General de Produc-
cidn, Investigacion y Formacidn
Agranas —Consejeria de Agricul-
tura v Comercio— v dispone de cin-
co departamentos de investigacion:
Cultivos Extensivos, Hortofruticul-
tura, Fitopatologia, Produccidon Fo-
restal v Pastos y Produccitn Ani-
mal. En ellos se desarrolla la activi-
dad investigadora del Servicio, con
tres objetivos bésicos: la eficiente

utilizacion de los recursos naturales
¥ la reduccion del impacto ambien-
tal de la actividad agraria; el aomen-
o en la calidad de los uctos
agrarios ¥ la mejora de los sisternas
de produccidn, reduciendo sus costes,

El Servicio cuenta con una planti-
lla de 162 personas —82 son tiwla-
dos y B0 personal administrativo— y
su presupuesio anual supera los 200
Mpta, la mayor parte —un 57%—
destinado a sufragar costes de perso-
nal y a financiar proyectos de inves-
tigacidn. Las actividades se desarmo-
lan en cuatro fincas expenimentales
de las gque dispone el SIA en
Badajoz (La Orden, Valdesequera,
Santa Engracia vy Casablanca).
También se realizan trabajos en
unas 60 fincas particulares, cuyos
propictarios colaboran en diversos
proyectos de investigacion.

Dispone de instalaciones comple-
tas ¥ modernas, distribuidas en tres
laboratorios especializados (cultivo
“in virro™; fitopatologia; cultivos
extensivos, horticultura v carne);
una central hortofruticola; inverna-
deros v cdmaras de cultivo; una
planta de limpieza y de seleccidn de
semillas ¥ diversas instalaciones
panaderas.

Actualmenie se esiin realizando
52 proyectos de investigecidn, de
los que 23 estin financiados por el
IMNIA, 25 por diversos programas de
la UE, 2 por el Plan Macienal de [+D
vy otros 2 por cmpresas privadas.
Como apoyo a esta actividad inves-
tipadora, ¢l SIA desarrolla una
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LINEAS DE INVESTIGACKON DEL SIA

Producciin vegetal

- Mejora geodtica de cereales, legumbres, bortalizis v prasenses

- Desarredlo de cultivos aBemativos no alimestanios y ecoligom

- Estudios ¥ seleccidn de material vegetal en frticulbera, viticolues ¥ olivicuwiue

« Bacsonalizaciin de las téonicas de producciin ea honticubtura y cultivos kefosm

- Emplen del zgoa de nepo (nevessdides hidricas de bos cultives v sissemas de rega)

- Megora de pasios ¥ uchs conira b enosion

- Redorestscidn v silviculmirs de encinanes y sleamocales

- Proteccadin inbegrads de cultivos

Produceién animal

« Wejora genélica de raens ganaderis autdclones

« Prodluceite integrach de came en sisiemss exiensivos
« Produceiin de keche de ovino y copring peea elaboracidn de queso
= Elaberaciion de products de calidad procedentss ded cerdo ibérico

importante labor de transferencia de
tecnologia, mediante la organiza-
cidn de encuentros {denominados
“diax de campn™), congresos, confe-
rencias v seminarios v la difusion de
publicaciones cientifico-técnicas de
tipo divalgativo.

[ 1 OTRAS ENTIDADES DE APOVO 4 LA
Invovacion

En la Comunidad de Extremadura
operan varias entidades que ofrecen
apoyo financiero y de gestidn a ini-
ciativas empresariales desarrolladas
en la regidn. Todas eflas cuentan en
mayor o menor medida con la parti-
cipacion de la Junta de Extremadu-
ra, interesada en aguellos proyectos
que eleven la competitividad de la
empresa de la regon y creen empleo
estable.

51 bien el comenido innovador de
los provectos no eés una condicion
indispensable para obtener ¢l apoyo
financiero de todas las entidades que
aqui aparecen, si es cierlo que la
inmovacion es uno de los elemenios
que niis se valoran a la hora de
mvertir en el desarrcllo de un pro-
yecto o en la creacion de una empre-
sa. Por lo tanto estas sociedades,
aungue no s¢ dedican 4 financiar
exclusivamente innovacion, si gue

son la mejor via de acceso a finan-
clacidn pars proyectos innovadores.

Estas entidades no establecen
diferencias sectoriales a la hora de
invertir, sin bien la envergadura del
provecto puede ser un factor deter-
minante a la hora de solicitar apoyo,
va que no todas tienen los mismos
objetivos. El empresario que preten-
da crear o ampliar su negocio debe-
ri dingirse a la institbcidn gue
mejor se adapte a sus necesidades,

Sociedad para el Desarrollo
Industrial de Extremadura, S.A.
{Sodiex}. Fue creada en 1977 por el
INI con el objetive de promover &l
desarrollo industrial de Extrema-
dura, asesorando a las empresas y
prestandoles apoyo financiero,

Actualmente su principal accio-
mista es la SEPI {Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales), con
miis del 60% de su capital. El resto
estd en manos de la Junta de
Extremadura (mfs del 209%), de
varias entidades financicras, espe-
cialmente Cajas de Ahomo regions-
les, y de las Diputaciones Provin-
ciales de Badajoz v Chceres.

Sodiex estd integrada en el
Grupo SODI, compuesto por seis
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sociedades que operan en las comu-
nidades aptdnomas, de Andalucia,
Aragdn, Canarias, Castilla-La Man-
cha y Castilla ¥y Ledn. Las socieda-
des de este grupo ofrecen a la
empresa  unos nstrumentos  de
apoyo similares, bdsicamente [i-
nancierns, va sea mediante partici-
paciones minoritarias (entre el 3 y
el 45%) y tempotrales (enire 3 y ¥
afios) en ¢l capital de la empresa o
mediante la concesidn de préstamos
y otras [Grmuolas hnancieras a las
sociedades participadas. Adicional-
menie, asesoran a los empresanos
en la elaboracién de sus planes de
negocio, favoreciendo la colabora-
cin entre ellos v el exterior, espe-
cialmente en el dmbito de la Unidn

Europea.

En 1996, Sodiex disponia de un
capital social de 2544 Mpia, ha-
biendo penerado una inversion total
cercana a los 34000 Mpia y de em-
pleo para mis de 3000 personas.
Actualmente, mantigne participacio-
nes en 20 empresas, habiendo cola-
borado con mis de 9 durante sus
203 afios de experiencia.

La sociedad, madiante sus empre-
sas participadas, estd presente pric-
ticamente en todos los sectores de [a
economia extremefia, destacando
alimentacion, construccidn v auxi-
liares, transportes y distribucidn
comercial.

Sociedad de Fomento Indusirial
de Extremadura, S.A. (Sofiex).
Fue creada en 1957 la Tunta de
Extremadura como instrumento de
politica industrial regional y con el
objetivo de wocionar la creacidn
de sociedades o apovar las exis-
tenies (siempre gue no lleven mds
de un afio constituidas ¥ no proce-
dan a la absorcidm del pasivo de
otras sociedades).

El apovo a la creacidn de empre-
sas se lleva a cabo desde tres fren-
tes: la participacion en capital hasta
gue el proyecto empresanial comien-
#a a producir beneficios, la avuda en

la bidsqueda de fuentes de Finan-
clacidn a mvel regional, nacional y
europed ¥y el soporte tenico basado
en andlisis de viabilidad de los pro-
wvectos, estudios de mercado, 1m-
plantaciin de sistemnas de calidad,
el

Mis del 92% del capital de
Sofiex es propiedad de la Junia de
Extremadura, estando el 8% restan-
te en manos de entidades financieras
—aespecialmente Cajas de Ahorro
regionales— y empresas del sector
energético. Mediante su  partici-
pactdén mayoritaria en Sofiex. la
Junta ha constituido otras 2ocieda-
des que a su vez apoyan a la empre-
54 en campos especificos, coma ey
el caso de Semilleros de Empresas,
5.A. ¥ Fomento de Emprendedores,
5.4, que también se presenian en
este apartado.

Acmalmente, el capital social de
Sofiex asciende a 10.630) Mpia,
Hastn 1996, Ia inversidn generada
era de 24784 Mpia v la Sociedad
habfa participado en mds de 30
eMpresds gue crearon un total de
2.733 empleos. Su participacion se
extiende a varios sectores, funda-
mentalmente alimentacidn, corcho,
siderurgia, industria texul vy servi-
cios publicos,

Corporacion Empresarial  de
Extremadura (CEX). Extremadura
€% una comanidad que ofrece miere-
santes veniajas para la inversion
industrial. Tanio es asi, que un
grupo formado por [as mds impor-
[antes empresas presentes en esta
regidn, con la colaboracion de la
Junta de Extremadura, constituye-
ron en 1993 la Corporaciin Em-
presarial de Extremadura, con el
objetivo de promover el lanzamien-
to de nuevas empresas mediante la
participacion en el capital de las
MISMLAs.

Las 19 empresas gque integran
CEX son de reconocido prestigio
y lideres en s sector —a modo de
cjemplo s puede mencionar a
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Iberdrala, El Core Inglés, los gru-
pos Navidul y Cristian Lay o institu-
ciones financieras como ¢l Banco
Central Hispano, Banesto, la Banca
March vy fas Cajas de Ahorro regio-
nales—, lo gue permite a esta
Corporaciton disponer de una base
silida para acometer proyectos de
inversidn a gran escala.

En consonancia con su estructura
v sus objetivos, CEX ofrece su par-
ticipacion a empresas, preferente-
mente del sector industrial, gue
quieran establecerse en Extrema-
dura y tengan capacidad para cubrir
con sus medios la inversidn restante.

Actualmente, CEX dispone de
una delegacion en Madrid, ademds
de su oficina central en Badajoz. La
inversion realizada hasta 1996 fue
de 1.054 Mpta, habiendo indocido
un total de 5.793 Mpta de inversidn
en activos fijos y 430 empleos direc-
tos en las 16 empresas promovidas.

La CEX estd abierta a la mayor
parte de sectores de actividad v ha
materializado hasta la fecha inver-
siones en los sectores de bienes de
gquipo, alimentacion, cinematogra-
fia, ceramica, corcho, plistico, qui-
mica, informitica, turismo ¥ servi-
Ccios Timancieros,

Semilleros de Empresas, S.A. Esta
empresa fue constituida en 19849 por
SOFIEX y Cajas de Ahorro region:-
les colaboradoras, con el objetivo de
canalizar las ayudas financieras que
el FEDER destina al fomento de la
creacidn de pymes.

Para el periodo 1995-1999, Se-
milleros de Empresas dispondrd de
3.700 Mpta, recogidos en el
Programa Operativo de la Junta de
Extremadura. Estos fondos irdn des-
tinados a la construccidn de maves
industriales totalmente equipadas en
diversas localidades extremefias
(actualmente la empresa esti pre-
sente en |18 localidades, estando pre-
vista la apertura de semilleros en
otros 8 municipios). Las empresas

extremenas de recienig creacion v
generadoras de empleo recibirdn en
alquiler estas naves, asi como apoyo
en la preparacion del proyecto y en
su fase de instalacion, También ten-
drén acceso a las ayudas publicas
disponibles que se ajusten a su acti-
vidad vy a programas de formacidn e
mformacion continua, con el objeti-
v prioritano de favorecer la comu-
nicacién v la colaboracidn entre las
empresas instaladas en alglin semi-
Tero.

Una vez que la empresa supera la
etapa inicial ¥ su proyvecto estd con-
solidado, tendrd opeion a la compra,
en condiciones ventajosas, de las
instalaciones alguiladas.

Desde su creacion, Semilleros de
Empresas ha construido mids de 100
naves, de las que aproximadamente
B ya han entrado en fase de explo-
tacion. En estas instalaciones se han
asentado cerca de 60 empresas,
gpenerando un tolal de mas de 250
empleos.

Fomento de Emprendedores, S.A.
Es una empresa creada por la
Socledad de Fomento Industrial de
Extremadura (Sofiex) en 1996, con
el objetivo de apovar iniciativas
empresanales viables de paguefio
tamaiio, presentadas por cualquier
persona que quiera Crear una empre-
sa en esta regidn, especialmente en
aqueilas dreas industriales vy de ser-
vicios especializados en los gue
Extremadura es deficitaria.

La creacidn de esta nueva
Sociedad responde a los objetivos
definidos por la Junta de Extre-
madura dentro del Marco de Actua-
citm en Politica Industrial ¥y Empleo
para ¢l periodo 1996-1999, quedan-
do incluida en el Plan de Empleo e
Industria como uno de los progra-
mas especificos de apoyo al fomen-
to industrial.

El promotor de la idea ha de pre-
sentar el proyecto para su evalua-
cidn denica y econdmica a un equi-
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po técnico que le ayudard en la ela-
boracion del Plan de Empresa.
Una vez aprobado, se estudia qué
procedimicnto de apoyo cs ¢l mis
adecuado para cada case. Se trata,
r tanto, de un sistema de ayuoda
exible. adaptado a las necesidades
del provecio v de su emprendedor.

Todos los procedimientos y aspec-
105 que intervienen en la creacion de
una pequefia empresa estin conlem-
plados en las ayudas que ofrece
Fomento de Emprendedores, desde
la hisqueda de  locales —en colabo-
racidn con Semilleros de Empresas—

hasta los trimites legales de constitu-
cidn. Pero o mds novedoso es fque
Fomento de Emprendedores también
ayuda en la financiacion del proyec-
to, bien comprando los activos que €l
promotor no puede adguinr ¥ cedigén-
doselos mediante alquiler con opeidn
a compra, bien participando como
socio minoritario en el capital.

Una vez constituida la empresa,
se establece un sistema de toria en
el que se asigna a cada empresa un
[Ecnico que se responsabilizard del
apoyo ¥ sepuimiento de la misma
hasta su consolidacion.

ALUMNADO BE LAS UNIVERSIDADES DE EXTREMADURA ¥ DEL TOTAL DE UNIVERSIDADES PUBLICAS
¥ PRIVADAS ESPAROLAS POR AREAS DE ENSERANZA, CURSO T304

Huomankdades Cienciss juridicss  Ciencias Chencios Téendess Taal
) ¥ sociakes de lie salwd experimentales
Universulodes de
Extremadura 1.474 9,250 2. T06 Q80 6,151 280
Tonal unsversdxles
capaiinlas 131,954 Gl S0 1R, 394 . ML 26703 |.295 5E85
Alumnodis de
Estrersadira en %
dluimmahy naciomal L LIT%: 1,34K%: 3 ATE% 0,505 I O 1 559%

Fuense: Copilal Hemano, Educackis v Emples. Fundorcion Bancaixa. J. Palafox, 1G. Morz v Fo Pérez, 15995,

DESARROLLO
TECNOLOGICO
Y CAPITAL
HUMANO

Mientras que en Extremadura el
porcentaje de poblacitn activa uni-
versitaria con respecto al total de 1a
poblacion activa no alcanza el 11%,
en Espafia es del 14%. Esta partici-
pacion relativamente baja de traba-
Jadores con formacion superior en
las actividades econdmicas regiona-
les puede dificultar la adecuacion
teenologica de las empresas extre-
mefias pard hacer frente a los desa-
fios de la competitividad,

Sin embargo, observando la dis-
tribucidn de la poblacidn por nivel
de estudios terminados, se puede
apreciar gque en Extremadura ha
habido una notable mejora del nivel
educativo medio entre 1964 y 1992,
Esta evolucidn. ligeramente mis

rdpida que la del conjunio nacional,
favorece el desammollo tecnoldgico
de las empresas exiremefias, que
cada dia se benefician mis de la
existencia de un capital humano con
mayor cualificacidn.

El 52% del alumnado de las uni-
versidades de Extremadura, toman-
do como referencia ¢l curso acadé-
mico 1993/94, estd inscrito en came-
ras de humanidades, ciencias juridi-
cas y sociales, disciplinas de poca
provecoion en témmimos de desamo-
llo tecnoligico, mientras gque el
A4 T del alumnado estd inscritao en
ciencias experimentales (4.8%) y
técnicas (29.9%), disciplinas que
conducen a actividades profesiona-
les directamente relacionadas con el
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IMSTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR NIVEL DE ESTUDIOS TERMINADOS

EN LAS DISTINTAS CICAA COMPARACEON 196419492

desarrollo tecnoldgico.

Mo obstante, hay que sefialar que
esta diferencia se ha reducido en
los dltimos afios, pues la matricu-
lacion en carreras técnicas v expe-
rimentales ha crecido a on ritmo
claramente superior a la habida en
carreras de humanidades.

Todas las caracleristicas relati-
vas al capital humano sefialadas
hasta ahora —diferencial de pohla-
cion activa con formacidn univer-

Fuente: Capalal Hamano, Educacita ¥ Emples. Fandacide Bancaixa. J.Palafos, 16, Mo v F. Pérex. 1995,

sitaria én Extremadura con respec-
to al resto Espafia, mds ripida
mazjora del nivel medio educativo,
mavor ritmo de aumento de la
matriculacidn en careras técnicas

experimentales— apuntan hacia
a existencia de wuna notable
demanda de capital humano de for-
macidn superior en Extre-madura,
hecho que viene apoyado también
por la existencia en la regién de
unos de los indices de paro ms
bajos entre 1a poblacién universita-
ria espanola.
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PORLACHN ACTIVA (%) CON ESTUDIOS UNIVERSITARICS ¥ TASA DE PARD ENTRE UNIVERSITARIOS PoRt CCAA, 1993
PORLACION ENTRE 25 v 6 ks

EL aroYOD
PUBLICO A LA
INNOVAGION EN
EXTREMADURA

ACTUACIONES DE La CoMuNIDAD
AUTORNDAA

Extremadura es una de las regio-
nes europeas seleccionadas para par-
ticipar en la iniciativa RIS (Regional
Innovation Strategies), dentro del
programa Innovacién del [V Pro-
grama Marco. El objetivo de RIS es
apoyar a las regiones europeas
—receptoras o no de fondos estructu-
rales— en la determinacidn de la si-
tuacidn de la oferta y la demanda tee-
noldgica en su drea, de mancra que se

determinen las pnncipales defi-
ciencias del sistema v se disefie una
estrategia para hacerles frenie. Las
regiones espafiolas participanies en
RIS —Aragon, Canarias, Castilla-La
Mancha, Extremadura, Galicia, Ma-
drid ¥ Pais Vasco-— se beneficiarin
de esta iniciativa, financiada por fon-
dos provenientes de la UE v orienta-
da a desarrollar las capacidades tec-
noldgicas de su emorno, pudiendo
utilizar los resnltados obtenidos en el
disefio de planes piblicos regionales
de promocidn tecnoldgica.
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Actualmente, y basdndose en el
estudio RIS va realizado, Ia Junta de
Extremadura estd elaborando las
lineas bdsicas de su politica tecnold-
gica, com la participacion de todas
lug umidades implicadas en esie
campo, ya sea desde el goblerno
autonomico o desde ¢l dmbito uni-
VErsilario y empresarial.

Con la aprobacidn del Plan
Regional de Investigacidn, previsia
para finales del afio 1997, quedarin
articuladas las principales lineas de
actuacion de la Junta, si bien existen
oiras iniciafivas que cubrirdn dreas
mis directamente relacionadas con
la empresa, como el provecto
Infodex y los programa de avuda
para la pvme gestionados por la
Consejeria de Economia, Industria y
Hacienda.

[] EL PLAN REGIONAL DE
IsvesTicacion (PRI

En febrero de 1997 quedd consti-
tnida la Comisidn Interdepartamen-
tal de Cicncia ¥ Tecnologia de
Extremadura, con ¢l objetivo de
coordinar la elaboracion del Plan
Regional de [Investigacidn, Esta
Comision, presidida por el Con-
sgjero de Educacion y Juventud,
estd formada por representantes de
la UEX y de las Direcciones
Generales de la Junta més relacions-
das con la ciencia v la tecnologia,
asi como de la Fundecyt.,

A la espera de que el PRI se
apruche, la Junta de Extremadura, a
través de la Conscjeria de Edu-
cacion ¥y Juventud, convoca las
denominadas “Acciones de preparn-
cion al Plan Regional de Investiga-
cion”™, con el objetivo de no parali-
zar las iniciativas pablicas de apoyo
a la actividad ciemtifica. Las Ac-
ciones de preparacion estin colinan-
ciadas por el FSE v la Junta de
Extremadura v se destinan a ayudas
para formaciin de doctores vy a
provectos de investigacion desarro-
llados por investigadores de la UEX
v de otros centros pidblicos situados

en Extremadura.

En concreto, Ins lfneas de apoyo
de las Acciones de preparacidn son
tres: becas postdoctorales v de rem-
corporacion; provectos de investiga-
ciin —ayudas para provectos en
fase de realizacion ¥ para proyectos
coordinados entre la UEX y oiros
centros de investigacidn— y pro-
yecios de investigacitn en el dmbito
de la cooperacidn transfronteriza
con Portugal. En total, durante el
afio 1997 se destnardn 143 Mpra a
la tinanciacion de estas lineas.

[T InropEx

Este proyecto, gestionado por
Fundecyt, ¥ en el que colaboran la
Consejeria de Obras Piblicas y
Transportes, Telefdnica y Fundesco,
tiene como objetivo la elaboracion
de un Plan Regional para el desarro-
llo de tecnologias de la informacion
v las comunicaciones en Extre-
madura.

Dado el alcance de sus objetivos,
el Comité Directive de Infodex esta
formade por numerosas entidades
asociadas al proyecto, provenientes
de las distintas admanistraciones,
asociaciones empresariales v sindi-
cales, camaras de comercio, cajas de
ahorro, asociaciones de consumido-
Tes ¥ USUArios, grupos de expertos y
la UEX.

El proyecto pretende claborar un
Libro Blanco y difundir estas tecno-
logias entre los usuarios actuales o
ponteciales, mostrando las ventajas
gque suponen pard el desarmolio de
todo tipo de actvidad, especialmen-
te & nivel institucional ¥ en ¢l ambi-
o de la empresa.

[ DITRAS INICTATIVAS DE LA
ConsEgeria pE Economia,
INnusTRIA ¥ HACIENDA

Iniciativa PYME y Decreto de
Competitividad. La [niciativa
PYME. fhinanciada por el Mimstero
de Economia y Hacienda, subwven-
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ciona & nivel nacional acciones |le-
vadas a cabo por pymes v organis-
mos intermedios. La parte de estas
subvencionas correspondiente a
Extremadura —aproximadamente
211 Mpta para 1997 — es pestionada
por &l Servicio de Promocion
Industrial, dependiente de la
Consejerfa de Economia, Industria y
Hacienda, que a su vez aportard mds
de 300 Mpta para completar la apli-
cacion de este programa en la comu-
nidad extremefia.

La Consejeria ampliard en Extre-
madura el dmbito de aplicacién de
este programa mediante ¢l denomi-
nado “Decreto de Competitividad™
—actualmente en periodo de elabo-
racidn— que incluye lincas de fi-
nanciacidn no contempladas en la
Iniciativa PYME. Las drcas a las
que se destinaran avudas serdn las
sipuientes:

— Cooperacion empresarial
— Calidad

— Innovacitn @ [+0

= Servicios de Informacion
— Disefio

= Informacidn

Para la elaboracidn de las drdenes
ministeriales que desarrolien las
lineas de Innovacidn e I+D v de
Servicios de Informacidn, la Con-
sgjeria contard con el asesoramiento
de Fundecyt.

Con este programa de ayudas, la
Consejeria pretende apoyar los obje-
tivos de la Iniciativa PYME, adap-
tdndolos a las caracteristicas parti-
culares del tejido empresarial extre-
([~ LR

Promocion e Implantacion de
Flanes de 1+D ¢ Innovacion Tee-
noligica. La Consejeria ha elabora-
do este programa de ayadas con el
objetive de facilitar a las pymes el
acceso a financiacidn destinada al
desarrollo de actividades de 1+D ¢
innovacion. Esti previsto que la or-
den ministenial que lo regula se aprue-
be antes de finalizar el afio 1997.

Esta iniciativa destinari fondos
provenientes de los Presupuestos
Generales de la Comunidad Auté-
noma de Extremadura a las siguien-
tes acciones:

— Auditorias tecnoldgicas.

— Inversiones en activos fijos mate-
nales destinados a la realizacion
de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico,

— Gastos de personal vinculado a
actividades de [+D,

= Actividades de informacidn, difu-
sion ¥ sensbilizacion (jornadas,
concursos, publicaciones,... ).

Podrin beneficiarse de estas ayu-
das las pyries que tengan su domici-
lio secial o centro productivo en Ex-
tremadura y que realicen inversio-
nes en la regidn.

PrOGRAMAS PUBLICOS DE AMBITO
RACIONAL

Entre los programas de apoyo
pablico a la 1+0 de dmbito nacional
destacan las getividades de financia-
citn del Centro para ¢l Desamo-
llo Tecnoldgico Industrial (CDTI),
las subvenciones de la iniciativa
ATYCA vy lag avudas que concede
la Sociedad para el Desamollo del
Drigefo v la Innovacicm (DD, Estos
programas estdn disefisdos para pro-
maver la innovacion empresarial v
s pestonan por unidades u organis-
mos dependientes del Ministerio de
Indusiria ¥ Energia. Por otro lado
estan las medidas que apoyan mas
directamenie al sistema pdblico de
investigacién, como el Plan Macio-
nal de 1+ y los programas de ayuda
de los Ministerios de Educacidn v
Ciencia, Sanidad y Agricultura,
Pesca v Alimentacidn.

En total, Extremaduora ha recibido
fondos para el fomento de la inno-
vacidn tecnoldgica procedentes de
la Admimstracion Central del Es-
tado por un valor de 1.260 Mpta
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PRINCIPALES PROGRAMAS PUBLICOS DE I4+1) DE AMBITO NACIONAL ¥ SU APLICACION EN
EXTREMATURA 1992-1995
——
En Mpia corrientes 1952 1993 1904 1995 Totad
Centro para el Desarrolio Teenolégico Industrial (CDTT) H 1% 133 113 299
Flan e Acuacidn Tecnoldgico Industrial (PATI" 15 26 1 | 45
Plan Industrial y Tecnoligico Medioambiental {PITMA)Y k) & 15 2 63
Socieded para ol Desarrollo del Diseflo v la Innovacidn (DDN" 0 13 f i 0
Subtotal (programas dirigidos 3 empresas) % 67 157 117 427
Plan Nacional de 140" 105 68 12 el
Programa Sectoral de Promocidn General del Compcimiento {MEC)Y 03 4% 25 A5 Ty
Fomdo de Investigacidn Sanitwria (FIS) (M Sonsdad)® - |3 3 |9 T
Programu Sectoriad de 1+D Agrario v Alimentanio (MAPA )" 42 T3 a5 f5 269
Subtotal {programus dirigidos al sictemn
piblico de investigaciin) 239 M2 1T 222 B33
Total 35 w9y 32T 3 L.2G0
e —

" Compromisos plurianoales contrmfdos en el sjercicio. Incluyen Provectos Concetados {fnanciadas por el Plan Nacional de l+D
* Bubverciones aprobadas en el ejescicia {ver ATYCA) Proyectos de D iapo B en el caso PITMA.

" Mo e incluyen los Provectos Concertadis {ver CIFTT),

* Bubvesciones pluranuales aprobadas en o ejercicin,

* Praiers anualidad de bas sobvenciones aprobeos en el ejercicio,

Fuente: COTI, Diveccion General de Tecnologia Inchestriad (PATL), Sebdirecciin General de Madio Amblenie Indusirial

(FTTMAY, DO v Memorias del Plan Nacional de T+D

durante el cuatriemo 1992-95. Los
principales beneficiarios de estas
avudas han sido las empresas
(345, Con las salvedades necesa-
rias {puesto que las cifras no son
directamente comparables al mez-
clarse compromisos plurianuales y
subvenciones anuales), el CDTI se
destaca como el primer inversor
piblico en la regién en materia de
nnovacion tecnoldgica empresarial.

L] Er. CENTRO PARA EL DESARROLLO
TeEcsonGceo InpusTriaL (CDTT)

Desde sn creacion, el 5 de agosto
de 1977, el CDTI se ha consohdado
como uno de los organismos clave
en la promocitn del desarrollo tec-
noldgico espafiol. Actualmente, su
forma juridica es de Sociedad

Estatal, de acuerdo con la definicidn
que para este tipo de entes se expre-
sa en el aticulo 6.1.b del texto
refundido de la Ley General
Presupuestania.

Las funciones del CDTI, defin-
das tanto en la Ley de Fomento y
Coordinacién de la Investigacién
Cientifica v Técnica como en su
Reglamente de Funcionamiento,
abarca desde la gestidn y el desarro-
llo de buena parte de la politica tec-
nolégica del Ministerio de Indostria
¥ Energia, departamentc del que
depende orgdnicamente, hasta la
gestion, por delegacidn de la
CICYT (Comisidn Interministerial
de Ciencia y Tecnologia), de pro-
gramas tecnoldgicos ligados a la
actividad empresarial en el dmbito
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de mnovacidn tecnologica. Para el
cumplimiento de sus objetivos, el
CDTI desarrolla las siguientes line-
as de actividad:

| — Financiacidn de proyectos de

1+0) desarrollados por empresas.
Estos proyectos pueden ser, por
una lade, Concertades o Coo-
peralivos, de cardcier precompe-
ttive v Hevados a cabo conjunta-
mente por empresas ¥ Liniversi-
dades o Centros Piblicos de
Investigaciin y/o Centros Tec-
noldpicos. Este tipo de provectos
s¢ hmancian mediante créditos
sin intereses con cargo a las dota-
ciones anuales del Fondo Na-cio-
nal de I+, Por otro lado, estin
los proyvectos de caracter mds
competitivo, divididos en Pro-
yectos de Desarrollo Tecnoldg-
co (orientados al mercado, i-
zados por empresas y financiados
mediante créditos a bajo dpo de
interés que proceden de recursos
propios del CDTI), v Provectos
de Innovacidn Tecnoldgica (pro-
yectos realizados por empresas
orientados a la incorporacion y
asimilacién de nuevas tecnologi-
as v financiados por el CDTI
mediante créditos a bajo tipo de
interés procedentes de sus pro-
pios FECUrsos).

Adicionalmente a la financiacidn
CDTI, las pymes que desarrollen un
proyecto bajo alguna de las anterio-
res tipologias podrin acceder a cré-
ditos preferenciales del [CO
(Convenio CDTI-ICO). De esta
forma, 1a financiacion total, suman-
do las aportaciones del CDTI y del
ICO, puede cubrir hasta el T0% del

presupuesto total del proyecto.

~ Gestion de los programas e ini-
ciativas internacionales de 1+D
de contenido indusirial por dele-
pacian de o Comisidn Inter-
ministerial de Ciencia y Tecno-
fogia (CICYT) v el MINER. En
esta linea de actividad, ¢l objeti-
vo del CDTI es la promocidn de
la participacion empresarial es-

pafiola en los principales progra-
mas internacionales de coopera-
citn tecnoldgica: la Agencia Es-
pacial Europea (ESA), los pro-
aramas de contenido industrial
incluidos en el Programa Marco
de [+ de Ia UE, el CERN y el
E5SRF. el programa Eureka v la
iniciativa Iberoeka.

—  Promocidn de la transferencia
de tecnologia y prestacidn de
servicios de apoyo a la innova-
cidén tecnoldgica en el dmbito
empresarial. Se trata de impulsar
la difusién e incorporacion de
nuevas Lecnnln%[as entre las
empresas espafiolas y la comer-
cializacién exterior de las tecno-
logias desarrolladas en Espaia,
especialmente las que han sido
financiadas por el Centro. Para
ella, el CDTI ofrece a la empresa
los denominados Proyectos de
Promocién Tecnoldgica. Estos
proyectos contemplan las diver-
sas fases del proceso de promo-
cidn de una tecnologia, como son
la financiacin de su proteccidn
industrial (patent2} vy la difusién
de 1a tecnologia.

Para facilitar este objetivo, el
CDTI tambié ofrece a la empresa
apoyo logistico en el exterior me-
diante su oficina de Tokio v su dele-
gado en Sio Paulo (Brasil).

En los cuadros adjuntos se apor-
tan datos sobre las caracteristicas de
los proyectos financiados por el
CDTI en Extremadura. Del anélisis
de esta informacidn se desprenden
algunos hechos relevantes gue ilus-
tran bien las caracteristicas del teji-
do industrial innovador de la regicn,

En 1996 ¢l esfuerzo inversor [le-
vado a cabo por el CDTI en
Extremadura ascendid a més de 180
Mpta. Este estuerzo, que represents
¢l 1,9% del realizado en el conjunto
de las regiones espafiolas Objetivo |
—<ifra ligeramente superior a la del
peso relativo del PIB extremeno—,
movilizd una inversidn total supe-
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PrROYECTOS CDTI APROBADDS EN EXTREMADURA ¥ REGIONES ORJETIVO 1, 1978-96

——
Extremadora 197842 1993 T4 L L 1994 Todal
M® Provectos B I 3 3 3 20
Aporiseion CDTL (Mpta) MESH 19,0 1328 11248 1806 794
loversion Total (Mpta) 10115 475 T4 2212 4465 20007
Regiones Ohjetivo 1 1978-92 19493 1994 1995 14k Total
W Proyectos 493 ) 132 138 1% 1402
Aportacidn CDTI (Mpea) 2483649 461 7011.5 G946 9597 4 513755
Inversidn Total (Mpta) G250, 12.338.0 192835 168521 26,9254 1420493
Feente: COT1
rior a los 446 Mpta. de la Subvencién Global FEDER-
CDTI (de la que se hablard mis
En el periodo 1978-1996, el extensamente en un apartado poste-
CDTI ha comprometido en Extre- rior) y que da lugar a un claro imcre-
madura aportaciones con un valor  mento de las inversiones a partir de
agregado cercano a los B0 Mpta,  esc aiio.
Estas aportaciones han supuesto
unas inversiones superiores a los Ninguna de las 14 empresas de
2000 Mpta, concentrandose el 47%  Extremadura que  desarrollaron
en los tres ultimos afios del periodo  algin proyecto CDTI supera los 250
considerado. empleados ¥ 8 fueron constitnidas
con posteriondad a 1979, Esto per-
Los datos anteriores dan idea de  mite afirmar que el CDTI ha apoya-
la importancia creciente de las acti-  do en Extremadura a pequefas y
vidades del CDTI en la zona, hecho  medianas empresas (principalmente
acentuado a partir de 1994 como  pequefias) de constitucion relativa-
consecuencia de la puesta en marcha  menie reciente,
DSTRIBUCION BE LS PROVECTOS CDTI EN EXTREMADURA
SEGUN EL TAMARO DE LA EMPRESA, 1978-96
S ——=
Frovectos Aportacion CDTT Inversitn todal  Inversion media
IN") (Mpta) {Mpta) {Mpta)
Menos de 50 empleados & 5667 1446 H .4
Entre 31 ¥ 230 emplesdns 4 2273 5349 38,7
Total 20 794,0 24017 10N, 1
— ==

Fusnes: CDT
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DASTRIBUCION DE LOS PROYECTOS CDTT EN EXTREMADURA FOR AREAS CIENTIFICO-TECNICAS
¥ SECTOR DE ACTIVIDAD, 1975-96

Areas cientifico-técnicas Proyectos Aportacion CINT] Inversidn total
(N} {Mpta} {Mpia)y
Tecnologias agroalimentarias 15 56T 6 1L.361.6
Materiales avanzados e 572 2149
Madin Ambiente i 151 15000
Chalmicw I B4 2550
Tecnologias de la informacidn 1 10,1 202
Tatal 2i) Tod 2.7
Sector de actividad? Proyectos Aportaciin CIFT] Inversiin total
N {Mipta} (Mpta)
Agriculura, ganaderia y pesca 4 [15.2 1306
Mineria e indusirias extractivis 1 84,0 2550
Industrin alimentaria 4 36,0 S04
Blndera, papel v artes grificas 3 L 16,1 3020
Industria guimsca, petroguimica v plisticos I 3.7 474
Froductos indusiriales minerales oo meedlicos | 33,5 1675
Muguinana mecinica 1 15,0 47,5
Comercio 2 ool 2000
Construccidn 2 513 1221
Servicios & ermpresas i 103,10 M2
Total 20 7940 2001,7

A Clasbieacdn secioral agrupads sohne la CHAE93 a dos digites: Agrculiora, ganadera ¥ pesca {01-+12+05); Mineria 2 industrizs
exleactivie (10+1 14134 147 Industrsa slimentaria ¢ 153 Madea, papel y artes prificas (20+21+22); Indusiria quimica, petrogaimica y
plistcirs (3244355 Prodocios indesiriadess minssales so meliboos (260, Maguimania mecinica {299 Construccitn (45 Comercio

[SD314+52F Servicios 8 emresas (TH93)
Fuente: T

Efectivamente, las principales
beneticiarias de fas ayodas CDTI en
la regidn son emMpresas Ccon mMEnos
de 50 empleados. Este colectivo ha
desarrollado el 80% de los proyec-
tos v a ellas ha ido destinada el 71%
de la aportacion CD'TI. El Centro ha
financiado, come media, €1 39% del
presupuesio todal de estos proyectos.

Dada Ia estructura industrial de la
region, no sorprende observar ¢l alto

porcentaje de provectos directa o in-
directamente relacionados con el
sector agroalimentario, tanto si s
analizan las tecnologias especificas
involucradas en los proyectos (el
T5% de los provectos corresponden
a tecnologias agroalimentarias) co-
mao 51 se estudia la actividad princi-
pal de las empresas beneficiaring
{industrias del sector primario y de
bienes de equipo o servicios especia-
lizados en ¢] drea agroalimentaria).
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IMSTRIBUCTON BE LOs PROVECTOS COTT APRORADOS POR TIPS
COMPARACION EXTREMADURA - REGIONES ORIETIVO 1, 1978-96

Extremadurs Provecios Aporiacion CDT] Inversidn total
(N} (Mpta) {Mpta}
Proyectod Comcertadog 3 G8.7 1975
Provecios de Desarrollo Tecnoligico 14 6ll.5 14552
Provecios de Innovacidn Tecnoldgica 2 76,1 38,0
Proyectos de Promocidn Tecnaldgica I 7.7 10
Total 20 7040 2.001,7
Regiones Ohjetive 1 Froyecins Apartackim CDTI Inversidn total
(N") (Mpta) (Mpta)}
Proyectos Concertados 252 TR0 0 224405
Proyectes de Desarrollo Tecpoligico Gal3 340609 Bh.603. 0
Proyectos de [npovacion Tecnolégicn 113 ERIEY rais o
Proyecios de Promocidn Tecnaldgica 39 A540.1 54,5
Tuotal L7 511 105G, 0
————T
Fuermte: COTI
La mayoria de los provectos son  en los grificos sobre duracidn de los

de desamrollo tecnologico, lo que es
un buen indicador del esfuerzo de la
empresa cxtremeifia por incrementar
su competitividad generando tecno-
logias propias., Como s¢ pucde ver

proyectos, un 745% de ellos tiene una
duracidin que no supera los 2 afios, la
media de 19 meses para proyectos
de desarrollo tecnoldgico v de 32 en
el caso de los concertados,

sTREUCION oE Los FROVECTOS UDTT Ev EXTEEMADURA SEGUN SU w’ 1978-96
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DURACION MEDLL (EN MESES) DE L% PROVECTOS CDTI EN ExTREMADURA, 197896

—

[ INICIATIVA DE APOYO A LA
TECxoL0GiA, SEGURIDAD ¥ CaLIDAD
IsnusTRIAL (ATYCA)

La Iniciativa ATYCA (Apoyoa la
Tecnologia, la Seguridad y la Ca-
lidad Industrial) constituye el cuer-
po bdsico de las acciones de politica
tecnoldgica v apovo a la [+D de-
sarrolladas por el Ministerio de
Indusiria y Energia. Puesta en mar-
cha el 1 de enero de 1997, integra
anteriores acciones de politica tec-
nologica, calidad y seguridad indus-
trial del MINER, tales como el
PATI.

ATYCA se desarrollard hasta
1999 y constituye un instrumento
clave para apovar a la industria
espafiola en la mejora de su compe-
tittvidad en unos mercados cada vez
mis globalizados. Cuenta con un
presupuesto que, entre subvenciones
v créditos blandos, asciends &
66.303 Mpta, cantidad que se com-
plementa con las lineas de crédito
del Centro para el Desamollo Tec-
noldgico Industrial (CDTT).

Con Ia Iniciativa ATYCA se pre-
tende, ademds de dar un nuevo
impulse a la innovacidén empresa-
rial, contribuir a la consolidacion de
la cultura de la calidad en la empre-
sa espanola como elemento compe-
ftivo fundamental para acceder a
los mercados intermacionales, ofre-
ciendo al mismo Hempo un para-
guas integrador ¥ coordinador que
avance hacia el modelo de venfani-

{la recuoldgica tmica.

Con el fin de desarrollar los
objetivos de la Iniciativa ATYCA,
el MINER adecuard sus politicas
antericres en los siguienies aspec-
[s:

— Redefinir los instrumentos de
apoyo [diferenciando especial-
mente las necesidades de las
grandes empresas v las pymes),

— Favorecer un entormo propicio a
la innovacion actuando en agque-
llos campos escasamente cubier-
tos por la iniciativa privada
{infraestructuras  tecnoldgicas,
acciones de promocidn, apovo a
la formacién v realizacidn de
diagndsticos tecnoldgicos v esiu-
dios).

- Integrar acciones vy simplificar
procedimientos v irdmites admi-
nistralivos,

Con la Iniciativa ATYCA se
espera promover la innovacion tec-
nologica, la calidad v la seguridad
industrial como vecrores de genera-
cion de valor anadido y de ventajas
competitivas para la empresa,
poniendo cspecial énfasis en el
apoyo a la pyme v sin olvidar en nin-
gun momento la necesidad de coor-
dinarcion con las acciones del Plan
Macional de [+D v buscar la com-
plementariedad con los programas
internacionales de cooperacion tec-
nologica,
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ATYCA se compone de dos pro-
gramas que reciben, respectivamen-
te, el B3% y el 13% del presu-
puesto total: el Programa de Fo-
mento de la Tecnologia Industrial v
el Programa de Seguridad y Calidad
Industrial.

El primero de ellos incluye accio-
nes de fomento de tecnologias espe-
cificas, asi como actividades hori-
zontales en el terreno de las infraes-
tructuras, la formacion v los servi-
cios de apovo a la Innovacion
empresarial. El segundo estd orien-
tado a implantar sistemas de gestidn
de calidad en las empresas, promo-
viendo la certificacion vy el ecoeti-
quetado para facilitar las exportacio-
nes de los productos espafioles.

La Iniciativa ATYCA integra v
sucede a las acciones de politica tec-
noldgica y apoyo a la I+D del
MINER incluidas en el Plan de
Actuacion Tecnoldgico Industrial
{PATI), cuya vigencia finalizd en
1996 —el Programa de Fomento de
la Tecnologia Industrial de ATYCA,
consta de ocho dreas tecnoldgicas
gque intcgran  los subplanes en gue
se dividia el PATI—.

En ¢l perindo 1991-1996 ¢l PATI
aprobo 8 proyectos en Extremadura
(26% de las solicitudes presenta-
das}, concediendo subvenciones
un valor cercano a los 53 Mpia.

Dado su cardcter no excloyente,
estas subvenciones, que representan
el 21% del presupuesto total de los
proyectos aprobados, complementa-
ron en numerosos casos la finan-
ciacion de proyectos empresariales
de [+D realizada por el CDTL

La Iniciativa ATYCA también
integra parte de las acciones de
apoyo a la I+D medicambiental del
MINER incluidas en el Plan Indus-
trial ¥ Tecnoldgico Medioambiental
(PITMA), que nacid en 1990 con <]
doble propasite de apoyar la adapta-
cion de las instalaciones industriales
a la legislacion medioambiental
vigente vy de potenciar la oferta
nacional de equipos, tecnologias y
servicios medioambientales. Su vi-
gencia finalizd, al igual que la del
PATIL, en 1996.

Hasta ese afo, las avodas conce-
didas dentro del PITMA —subven-
ciones a fondo perdido o préstamos
con tipo de interés bonificado—
apoyaban actuaciones de tres tipos:

~ Tipo Az proyectos de minimiza-
cion o correccidn de la contamni-
nacicn y otos efectos nocivos
generados por instalaciones in-
dustriales que lleven funcionan-
do al menos 2 afos.

- Tipo B: proyectos de investiga-
cion v desarrollo en el frea de

PROYECTOS PRESENTADOS ¥ SUBYENCIONES CONCEDIDAS POR EL PATI

BN EXTREMADURA, 1991-%

1991-93 199 1995 19946 Tustal
Mimero de proyvecios presentados 4 1z 1 H
Mumero de provecios aprobados 4 I | 2 R
Fresupuesto de los proyectos presentacdos (Mpial 674 doz 2 H 1674
Presupocsto de los proyectos aprobados (Mpiad 112 7 2 (] 2152
Presupuesto subvencionable {Mpta) 53 7 2 35 o7
Subvencidn concedida (Mpta) 41 3 | H 53

Fuemie: Mimsierss de Indusing v Enerpis.
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PROVECTOS AINANCIADDS POR EL PITMA En EXTREMADURA, 1990-95

e
Tipa de proavecios L] 1990 1992 1993 1 1905 Taotal
A (Cormeceiin ) K* provectos 2 7 4 9 2 12 35
Inversién total (Mpia) et 265 241 B 185 1. 164 2505
Subvencidn (Mpta) 11 26 36 v 15 116 300
B i1+ W provectos 1 2 2 2 I 1 o
Inwersicn total (Mpia) 102 106G 122 i o] ([ 42 S
Subvencibn {Mipta) an 32 37 L 15 2 125
CiSensitilizaciony  NY provectos - - - 1 i
InwersiGn total (Mpia) -- - - - - | 4
Sutrvencidn (Mpiay . m & - 2 2
Total n* proyecios 3 g & 11 3 14 46
Total inversién (Mpta) 1 M 413 525 M7 122 39
Total subvenciin (Mpta) T 72 w1 & 114 427

Fugre: Minisizrie de Indusmn v Enerpla.

medio ambiente industrial. Estos
proyectos pueden ir desde la
invesnigacion basica, hasta el
disefio ¥ construccion de plantas
piloto ¥ prototipos v la realiza-
cidn de programas de demostra-
cidan.

~ Tipo C: actuaciones de sensibili-
zaciom, formacidn, difusidn e
informacicn en el drea medioam-
hiental industrial.

Durante ¢l periodo 1990-95, el
PITMA financid en Extremadura 46
proyectos con un presupuesto de
inversiones superior a los 3.000
Mpta. Cerca de un 17% de estas
mversiones cormespondieron a pro-
vectos de investigacion v desarrollo,
que fueron subvencionados con 125
Mpta.

La Iniciativa ATYCA integra,
ademds de las citadas ascciones
del MINER, ¢] programa Redes de
Orpanismoys Intermedios de Apovo a
far fnnovacidn, que, hasta el momen-
to del lanzamiento de ATYCA, esta-
ba integrado en la Iniciauva Pyme
para ¢l Desarrollo Industrial que
pestionaba el desaparecido fnsiinuso

para la Pequeia v Mediana Em-
presa mdustrial (IMPI),

Dependiente del MINER hasta
junio de 1996, en esa fecha —Real
Decreto 1376/1996— el IMPI paso
a estar adscrito al Ministerio de
Economia y Hacienda, siendo
disuelio como Organismo  Auldéno-
mo Se1% meses mis tarde,

Bajo el apartado de Area de
Infraestructura v Redes de Inno-
vacidn, la Iniciativa ATYCA apoya
las siguientes actividades:

- Asislencia écnica a empresas
para la realizacion de planes de
accidn o puesta en marcha de

yvectos, fundamentalmente
aquellos dirigidos a absorber pro-
cesos tecnoldgicos, impulsar los
procesos de aprendizaje o mejo-
rar la gestion de la innovacidn en
la empresa.

— Realizacion de proyectos piloto
de innovacidn, demostracion tec-
nolégica o de disefio industrial en
los que participen empresas de
las distintas comunidades autd-
NOMAas,
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SUBVENCIONES DD] CONCEMDAS EN EXTREMADURA SEGUN EL TAMARG

DE LA EMPRESA {1992.94)

Provectos  Subvencidn concedida  Inversion total  Sobvencidn media

Facturacion {N") (Mpta) {Mipta) iMptaj
Hasta 500 Mpta 2 13 3 6,5
Mic de 300 Mpta 2 5 13 L5
Sin closificar 2 20 68 10y
Total [ 38 165 0,3

Faente: Sociedad Eztatal poera of Desarrallo del Disefo Indostral ¥ k& lenoyvacsto (D0},

— Difusiton de ideas, experiencias,
mejoras pricticas, resultados y
iecnicas relacionadas con mate-
ras de contenido tecnolbgico o
disefio  industrial, incluyendo
acciones de formacin conjunta
que potencien los recursos humas-
nos de las pymes vio de los orga-
nismos intermedios en el campo
de la gestion de la innovacidn,

- La realizecion de otras formas de
transferencia de tecnologia, dis-
tintas de la difusién, encamina-
das a facilitar tanto ¢l acceso de
las pymes a las tecnologias aje-
nas como la comercializacion de
las propias.

— Apoyo técnico para la realiza-
cion de estudios de viabilidad
técnica ¥ cconomica de nocvos
organismos intermedios y/io de
nuevos centros de promocidn de
disefio, asi como estudios desti-
nados & reestructurar, racionali-
2ar { reorientar estralégicamente
los ya existentes.

[ SocEnan ESTATAL PARA EL
DEsarroLLo oEL DSESO ¥ LA
Insowvaciis (DDT)

Esta sociedad, participada conjun-
amente por el Mimsterio de Indus-
tria ¥ Energia, a través del CDTL y
por el Ministerio de Economia v Ha-
cienda, es la heredera de la antigua
Sociedad Estatal para el Desarrollo
del Disefio Industnal. que en no-

viembre de 1996 adquiere esta nueva
denominacion,

Actualmente, a la empresa espa-
fiola le resalta dificil competir en
costes con los nuevos paises indus-
trializados v en nivel tecnoldgico
con gran parte de los paises de noes-
tro entorno socioecondmico. En este
escenario, el diseflo es una de las
herramientas que permité incrémen-
tar el nivel de competitividad de las
empresas, innovando v diferencian-
do sus productos.

Se crea de esta forma el DDL, con
la misién de transmitir v colaborar
en la aplicacion de esta estrategia de
innovacidn, tanto a nivel particular,
apoyande actuaciones individuales
de las empresas, como a nivel gene-
ral, actuando como centro gestor de
provectos que morementen  de
forma global el potencial competiti-
v de los productos espafioles.

Las funciones que configuran el
moderno DD son, principalmente,
las siguientes;

— Proponer, adoptar y ejecutar las
politicas y actuaciones de pro-
mocion economica, del disefio y
la inmovacion, particularmente
en relacion con las pymes.

— Asignar v gestionar las subvencio-
nes e incentivos financieros que se
establercan para la consecucidn
de las anteriores actuaciones.
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AYUDAS CONCEMDAS EN EL MARCD DEL Pray Nactonar ng 140 eN EXTREMADURA, 1990-95 (Mpera)

Cifras en Mpta 1992 1904 19495 Tatal
Proyecios de Investigacidn® 6 22 Ev ELiH]
Infragsirsciurs 9 4 35 133
Proyectos PETREI 9 0 i L5
Tuotal L4 L] T2 7

2 Buhvenciones aprobadas en el ejercicio.
Fuente: Memorizs del Plan Nacicmal de 1+

— Desarrollar actividades de consul-
toria, informacion, asesoramien-
to, financiacion y comerciali-
racion, en general, de medidas de
promocidn econdmica. de inno-
vacidn, de disefio, productos,
MAarcas o Scrvicios,

Desde su creacion en 1992, esta
sociedad ha subvencionade con 38
Mpta 6 proyectos realizados en
Extremnadura, gue han inducido en
la region una inversidn total cercana
a los 165 Mpta, Las empresas bene-
ficiarias de este apoyo pdblico desa-
rrollan su actividad en las dreas de
fabricacién de corcho, bisuterfa y
joveria, elaboracidn de vinos y
constroceion.

El DDI ha desamolladoe su actvi-
dad principal desde 1995 a través
del Programa de Apove al Producto
Induserial (PAPI), dingido a estimu-
lar la incorporacion del discfio en
todas las fases de desarrollo de un
producto, desde su concepeidn hasta
que llega al consumidor, prestando
apove @ dos tipos de iniciativas:
financiacidn de proyectos de disefio
¥ desarrollo de productos y acciones
de formacidn, difusidn y promocidn
de disefio.

Actealmente, las actividades de
apoye al disefio indostrial puro se
han transferido al Minisierio de
Industria ¥ han sido incluidas en la
Iniciativa ATYCA.

LI Er. Prav Nacionar, pe 14D

El Plan Nacional de [+0 e5 el ins-
trumento principal a través del cual
sg desarrollan las priotidades de la
politica cientifica ¥y tecnoldgica
marcadas por la Comision Inter-
ministerial de Ciencia ¥ Tecnologia
(CICYT), siendo uno de sus objeti-
v asegurar la financiacion necesa-
ria para el normal funcionamiento
de los grupos de investigacion én los
centros plblicos v privados, asi
como la existencia del equipamiento
necesario para desarrollar una inves-
tigacidn de calidad.

Asi, el Plan Macional, a través de
sus actuaciones y prioridades, actia
como agente movilizador de recur-
s0s humanos y financieros, anto
piblicos como privados, hacia los
objetivos y prioridades en él estable-
cidos. Aungque la realizacidn de
estos objetives se apoya presupues-
tanamente en el Fondo Nacional
para €l Desarrollo de la Investi-
gacién Cientifica v Técnica, la
mayor parte de sus acciones implica
la movilizacion de fondos adiciona-
les por parte de la institucion benefi-
ciaria de las ayudas, biem por
cofinanciacion directa, blen median-
te participacion en los gastos gene-
rales de funcionamiento ¥ en los
gastos del personal que desarrolla
dichas acciones.

El Plan Nacional de [+D s=e
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estructura en sucesivas [ases. Hasta
el momento se han ejecutado las dos
primeras (1988-91 y 1992-95) y sc
encuentra en desarrollo la tercera
(1996-99}, En csta tercera fase, el Hl
Plan Nacional de 1+D contempla los
objetivos de los Programas Na-
cionales precedentes, pero otorgin-
doles un cardcter mds hOnalista y
aplicade, al objete de producir
mavyores resultados en términos de
mnovacion y de solucidn de proble-
mas socioeconomicos. Asi, se desti-
MAn més recursos a la coordinacion
de las actividades de I+D de los
entornos.  cientilico-téenico v pro-
ductive.

Para ello el IIl Plan Macional
incluye el Programa Nacional de
Fomento de la Articulacion del
Sisrema Ciencia-Tecnologia-Indus-
J'.r_'e'u JrFA{:'T.H que recoge y poten-
Cift nslrumentios  ya existentes ¥
Crea NUevos mecanismos para arfi-
cular el Sistema. Esta novedad no
supone abandonar la investigacion
baésica de calidad, que se garantiza
con el Programa Sectorial de
Promociton General del Cono-
Clrmiento,

Por otro lado, el 11 Plan introduce
nuevos Programas de 4D, para lo
que s& potenciard el esfuerzo de coor-
dinacion con los distintos departa-
mentos ministeriales gue han mani-
festado su voluntad de integrarse en
la politica nacional de [+D.

El NI Plan Nacional de I+D se
configura mediante una serie de pro-

gramas gue podran ir variando de aco-
erdo con las prioridades v necesidades
de la politica cientifica nacional. Estos
programas se dividen en Nacionales y
Sectoriales. Dentro de los Programas
Nacionales se distinguen tres dreas:
Calidad de Vida ¥ Recursos Nam-
rales, Tecnologias de la Produccion y
las Comunicaciones y Programas Ho-
rizontales y Especiales. Por su parte
los Programas Sectoriales son: Pro-
mocion General del Conocimiento,
Formacion del Profesorado v Perfec-
cionamiento del Personal Investiga-
dor, I+D Agrano y Alimentario, Fon-
do de Investigacion Sanitaria v Es-
tudios de Tas Mujeres y del Género.

En el periodo 1992-93, v dentro del
II Plan MNacional de I+D, las ayudas
concedidas a nivel nacional ascendie-
ron a 54949 Mpta. Cerca del 0,6%
—317 Mpta— fueron destinadas a
Ex-tremadura, repartidos entre pro-
yectos de investigacidn —53%—,
infracstruc-tura —42%— y proyectos
PETRI —5%—.

|| ProGRAMA GENERAL DE PROMOCION
pEL Conncmnesto (PGPC)

Es un programa sectorial del Plan
Nacional de I+D cuyo principal
objetive es promocionar v financiar
la investigacidn de carfcter general
que no csté incluida en las lneas
prioritarias de los Programas Na-
cionales. La gestidn de este progra-
ma e5td encomendada a la Direccidn
General de Investigacion v De-
sarrollo del Ministerio de Educacidn
v Cultura (MEC).

ProvECTOS DEL PGPC EN EXTREMADURA, 1992-95

1992 199% 1994 19495 Toal
M* e provectos aprobados Ifi 7 fi 12 41
N* de investigadoees (EDE) | 4 1% 44 134
Subwencion total aprobada (Mpta) B3 43 4 At |46
Primera anwalidad (Mpia) 4 19 if 23 g7

Foente: Memorias del Mlan Nocional de D
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ACTUACIONES DEL Fonpo pE INVESTIGACTON SANITARIA EN EXTREMADURA, 1993-95

1943 1994 1995 Taotal

N de provectos presentados B 16 17 41

Presupuesto (1= anuabidad) de los provecios presentados (Mpta) 22 34 34 o0

N" proyectos aprobadps 3 4 L) i

Presupuesto {1* anualidad) de los provectos aprobados (Mpta) 8 7 5 0

Ayudas para Infraestruciura (Mpta) 5 1 14 gL i
. —

Fisenee: Memoerniaz del Plan Nacional de [+[x

Las acciones de esté programi
son proyectos de investigacidn,
movilidad de personal investiga-
dor, acciones integradas para la
cooperacion cientifica entre Espafia
v Francia. Portugal, Reino Unido,
Italia, Austria y Alemania, promo-
cion de la cooperacion cientifica
con paises de la UE, utilizacidn de
recursos ¥ grandes instrumentos
clentificos, ayudas para la organi-
zacion de reumiomes cientificas,
CONEresos ¥ Seminarios, acciones
especiales vy de politica cientifica v
ayudas a publicaciones cientificas
de cardcter periddico.

En Extremadura el PGPC ha
invertido un total de 196 Mpta en la
financiacidn de 41 proyectos apro-
bados entre 19492 y 1995,

[] Fowpo pE INVESTIGACTON
Sanrrarla (FIS)

El FIS es un programa sectorial
del Plan Nacional de I+D gestiona-
do por el Ministerio de Sanidad y
Consumo (MSC) que tiene como
objetive fundamental promocionar
la investigacion sanitaria. Se estruc-

fura en res programas:

— Promoctdn de [+0 en salud.
Consta de dos acciones: finan-
ciacion de provectos de investi-
gacion v avudas para infraestruc-
tura de investigacion.

— Formacian v perfeccionamiento
de persenal, intercambios y coo-
peracidn internactonal en 1+0
én el campa de la salud. Se divi-
de en tres acciones: becas de
ampliacion de estudios, becas
para personal investigador de
Iberoamérica v becas de inter-
cambio con paises de la UE,
COST « Iberoamenica.

- Acciones Especiales para facili-
tar la difusidn de la actividad
cientifica en salud. Bolsas de
Viaje, Reuniones Cientificas y
Publicaciones Cientificas.

En Extremadura, la actuacidn del
FIS ha supuesto la subvencion de 10
provectos con un presupuesto de 20
Mpta v la concesion de otros tantos
como ayudas para la creacion de
infraestrociuras de investigacidn.
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ACTUACIONES DEL PROGRAMA SECTORIAL DE 141 AGRARIO ¥ ALIMENTARID) EN EXTREMADURA, 1993-95

19493 1904 1905 Total
N™ de provecios de investigacitn 24 22 i L 7
Ayudas para provectos de investigncion (Mpta) 54 3n TE 193
M™ die grovectos de demostracion 1 2 2 5
Avudas para provectos $2 demostracion (Mpa) 1 3 4 8
MN® de proyechos de infraestrichir 1 I 2 i3
Axudas para provectos de infrasstructura (Mpta 13 Q9 3 25
N tntal de proyectos 6 A4 1) L
Total de ayudas para proyecios (hMpia) 73 68 5 F¥.
Fuente: Memoriat d Flan Maciona! de 1+0.

|| PROGRAMA SECTORIAL DE [+D) PROGRAMAS DE Lo UNION EUROPEA

AGRARIO ¥ ALIMENTARIO

El Instituto Nacional de Inves-
tigacion v Tecnologia Agrara v
Alimentana (INIA), del Ministerio
de Agricultura, Pesca v Alimen-
tacién (MAPA), gestiona el Progra-
ma Sectorial de I+D Agrario ¥
Almentarnio includo en el Plan
Nacional de I+D. Con caricter
general, este programa da apoyo
directo a la politica ia desarro-
llada por el MAPA vy a las
Consejerias de Agricultura de las
Comunidades Autinomas {en sus
respectivos dmbitos de competen-
cia) y mantiene activos grupos de
investigadores vinculados especifi-
camente a la I+D agrana.

Existen tres hpos de proyectos
subvencionables mechante este pro-
grama; investigacion, demostracion
e infragstructura. En el periodo
1993-1995, los proyectos de investi-
gacidn supusieron el B0% de los
desarrollados en Extremadura v a
ellos se destinaron el 5 % de las
ayudas. En el mismo perodo, a los
provectos de infragstructura —un
144 del total—, se destinaron el 11%
de las ayudas ¥ solamente el 6% de
los proyectos fueron de demostra-
cidn, recibiendo ¢l 4% del importe
total.

Conviene distinguir, por una par-
te, la participacién en ¢l Programa
Murco para acciones comunitarias
en materia de investigacion, desa-
rrollo teenoldgico ¥ demostracion, v
por otra parte, la financiacion a tra-
viés de los Fondos Estructurales
—pnncipalmente del FEDER— de
actuaciones destinadas al fomento
del desarrollo tecnoldgico en regio-
nes espafiolas en los programas ope-
rativos regionales del Marco Co-
munitario de Apoyo.

[ ] EL IV ProGRAMA Marco pe [+D pE
L4 Uniod EUROPEA

Las priondades v objetivos del
Programa Marco para acciones
comunitarias en materia de invest-
gacion, desarrollo tecnolégico ¥
demaostracion de la Comision sirven
de base para la definicion de progra-
mis especificos en apoyvo de proyec-
o5 ransnacionales de [+D. Su tras-
cendencia es, pues, innegable, pues-
o gue puede influir sobre la 1+D én
las regiones espafiolas v én sus rela-
ciones con el resto de los centros de
I+ de la Unién EBuropea, tanio
pliblicos como privados.

Tres Programas Marco se han
desarrollado va —entre los afos 1984
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v 1994—, estando el coarto de ellos
{1995-1998) en curso de realizacion,

Los objetvos bdsicos del IV
Programa Marco son los siguientes:;

- Contribuir de forma significativa a
‘l;l:;ijnra: las bases cientificas y tec-
Ogicas de la industria evropea,

- Alcanzar una mejor coordinacidn
v racionalizacion en los estuerzos
de investigacion en Europa,

— Concentrar ¢l enfoque de cada
area de investigacion v desarrollo
tecnoldgico sobre un menor
nimero de problemas v tecnolo-
gias genéricas con un impacto
multisectorial,

— Mejorar la difusion de los resul-
tados de las investigaciones,
especialmente en las pymes,

~ Desarrollar nexos de unidn entre
investigacidn y educacion/forma-
clon y, pof primera vez, invesh-
gacidn en la educacidn y metodo-
logias de formacidn v sus moda-
lidades de aplicacidn.

~ Mejorar las posibles sinergias
entre polifica de investigacion y
politica de cohesion econdmica y
gocial.

Con respecto a lo anterior, las
principales caracteristicas innova-
doras del IV Programa Marco se
pueden resumir en la incorporacion
de importantes actividades antes no
contempladas (como por ejemplo
SPRINT, parte del Thermie, coo-
peracidn  inlernacional con  gran
nimero de paises y organismos
internacionales. erc), la planifica-
cién de dos nuevas dreas de investi-
gacion que se afiaden a las incluidas
en el IlI Programa Marco (nuevos
programas especificos en transpore
e investigacion socioecondmica) vy
el estimulo de la investigacitn en las
pymes a través de programas de
investigacion compariidos entre esie
tipo de empresas.

Los programas y dreas de actua-
cton industriales del 1V Programa
Marco son los signientes:

— Tecnologiar de la Informacidn
(ESPRIT V). Con las siguientes
dreas de actuacion: tecnologias
de componentes v subsistemas,
tecnologias de software, compu-
tacion de allas prestaciones, tec-
nologias multimedia, tecnologias
para ofimatica, fabricacion inte-
grada, investigacidn bdsica y sis-
temas atmerios de microprocesa-
dores,

= Tecnolopias ¥ servicios de comu-
micaciones avanzadas (ACTS),
Incluye los siguientes campos de
actuacidn: servicios v sislemas
multimedia digitales interactivos,
tecnologias para las redes fotdni-
cas, redes de altas prestaciones,
movilidad ¥ comunicacion perso-
nal, inteligencia en redes e inge-
nieria de servicios, calidad, segu-
ridad v fiahilidad en servicios v
sistemas de comunicaciones v
medidas horizontales.

— Apiicaciones Telemdticas If. El
programa incluye las dreas de
telemdrica para los servicios de
interés piblico, telemdtica para ¢l
conocimianto, elemdtica para fa
mejora de la calidad de vida v
actividades horizontales.

= Transporfe. Con dos dreas de tra-
bajo: investigacidn estratégica
para una red multimodal transen-
ropea v optimizacidn de redes.

— Tecnologlas de Fabricacidn v de
los Mareriales (BRITE-EURAM
). Estructurado en materiales y
tecnologias para la innovacidn de
los productos v tecnologias para
los medios de transporte.

— Environment [l. Engloba medio
ambiente natural, calidad medio-
ambiental ¥ cambio global, tec-
nologias medicambientales, tec-
nologias espaciales aplicadas a la
vigilancia e investigacion medio-
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IMSTRIBUCION PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL IV ProGrAMA MARCO DE T4+D SEGUN PROGCEAMAS

—_———
Programas de investigacion, desarmallo tecneldgico v demostracicn B 0%

* Tecnologias de mformacion v comunicacidn 2LT%R

# Tecnologias industriales 16,2%

» Medio Ambiente B.R%

* Ciencia ¥ lecnologla de ka vido 12.8%

* Bnergin [8.3%

* Transporie 2.0%

= Socioeconmnia 1%
Coopersciin con terceros padses v Organizacionss intemacionales {Eureka, ESA, e1c,) 4 4%
Drifusidn y explo@cion de resultndos de los proyectos va finalizados (Valae, Sprint, etc.) 26%
Formagian v movilided de investigadones 6 155
Tuolal L1 IR B

Fuente: The European Beport on Science and Technobogy Indicsiors |9%4, EUR Repoal 138579 EN,

ambiental ¥ dimensidn humana
del cambio medioambicntal.

— Agricultura y Pesca (FAIR). Con
las sigwentes lincas de trabajo:
produccion integrada y cadenas
de mansformacion, escalado de
procesos, ciencia y tecnologia de
los alimentos, agricultura, servi-
cultura y desarrollo rural, pesca y
acuicultura y actividades para la
concertacion,

— Bistecnologia {Biotech 1), Con
las siguientes dreas de actuacion:
fibrica celular, andlisis de geno-
mas, biotecnologia de plantas v
amimales, comunicacidn celular
en neurociencias y actividades
para la concertacidn.

En cuanto al estimulo de la inves-
tigacion en las pymey antes sefiala-
dia, el IV Programa Marco incorpora
dos acciones de cardcter horizontal
=l aplicacion a todas las dreas fec-
noldgicas— denominadas Medidas
de extimulacicn  tecnoldgica en
favor de las pymes v Medidas de

acompafamiento. Ambas ofrecen a
empresas con baja capacidad tecno-
logica una via de participacion en el
[V Programa Marco complementa-
ria ¢ independiente de los proyectos
de investigaciin, desarrollo tecnola-
gico vy demostracion,

Las Medidas de estimulacidn tec-
neldgica incluyen los proyectos
CEAFT, donde la actividad relacio-
nada directamente con la [+D es
desarrollada total o parcialmente por
organismos de investigacidn gue
cooperan con las empresas promoto-
ras del provecto. Estas medidas pre-
tenden familiarizar a la empresa con
actividades de [+D, a través de orga-
nizaciomes en las que cfectivamente
se realizan y que, por otra parte,
también estin interesadas en esta-
blecer vinculos con la empresa.

El objetivo de las Mediday de
acomparamiento cs fomentar la
introduccion cn la cmpresa de los
dltimos avances tecnoldgicos me-
diante iniciativas concretas de espe-
cial interés. La empresa, en este
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caso, participa como imbito de apli-
caciones reales de tecnologias muy
novedosas © como usuario avanzado
de las mismas. Se trata de fomentar
la difusidn de la tecnologia de
manera que la empresa contribuya
en los aspectos relacionados con su
aplicacion real ¥ las mejoras denva-
das de la misma Algunas de estas
Medidas de acompafiamiento per-
miten la participacion individual.

Segiin el Estudio de impacto de la
polifica de I+0 de la C.E. én el sis-
fema espaflod de ciencia v tecnolo-
gia realizado por la Universidad de
Salamanca, el conjunto de las regio-
nes Objetivo | representd menos del
0% del total de la participacidn
espaiiola en el 11 Programa Marco
(1D87-1991), Extremadura recibio
apenas 65 Mpla, lo gue supuso ¢l
2. 7% del total de la participacion
espafiola (24104 Mpia). En <l 1l
Programa Marco, la participacion
extremena crecid en rmmmos abso-
lutos llegando a los 76 Mpta. Sin
embargo, el porcentaje frente al total
nacional se redujo al 2%, como con-
secuencia del aumento generalizado
de la participacidn espafiola. En el
IV Programa Marco v durante los
tres primeros afos de su aplicacion
{1994-1996), s¢ observa un incre-
mente notable de la participacion
extremedia, tanto en (érminos nomi-
nales —13% Mpta— como en peso
respecto al total nacional —3%—,

La mayor participacion de
Extremadura en el Programa Marco
se apoya en dreas relacionadas con
el corcho v la agroalimentacidn,
Concretamente, la Junta de Extre-
madura, a raves de sus Consejeriag,
ha partici En varias ocasiones
en el Programa Marco dentro de las
dreas mencionadas. Asimismo, la
Universidad de Extremadura man-
tiene una actividad importante en el
campo de los materiales v la biotec-
nologia,

~ En cuanto a la empresa privada
industrial, su participacidn en el
Programa Marco se limita a cuatro

casos, tres de ellos en el secior del
corcho ¥ las tecnologias de la pro-
duccidn v el restante dentro del drea
de telecomunicaciones.

[ 1 LA PARTICIPACKON DEL FEDER EN EL
DESARROLLO TECKOLOGICO DE
ExTREMADURA

El instrumento fundamental de
apovo al desarrollo regional que ha
disefiade la Unidén Europea es el
Marco Comunitario de Apoyo
(MCA}. Este instrumento se finan-
cla con fondos comunitarios de
diverso tpe —el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), el
mis importante en lo relativo a
desarrollo tecnoldgico. el Fondo
Ewropeo de Orientacidn y Garantia
Agricola (FEQGA), el Fondo Social
Eurnpen (FSE), ctc—, asi como con
aportaciones de los Estados miem-
bros v del sector privado,

En Extremadura, el MCA prevé
para el periodo 1994-99 aumentar
considerablemente los fondos desti-
nados a la politica de apoyo ala T+D
v al desarrollo empresarial respecto
al periodo 1989.93. En concreto, Ia
imversidn total movilizada pasard de
30 Mecu a 220 Mecu.

La participacion de los Fondos
Estructurales en la politica de o
a la 1+D durante th;cri-ndn 19%%?;3
fue muy modesta (14 Mecu proce-
dentes integramente del FEDER),
pero se wverd significativamente
mejorada en el periodo 1994-99
alcanzando 535 Mecu, un T8% proce-
dentes del FEDER. No obstante, y
dado el crecimiento global previsto,
la participacion de los Fondos
Estructurales en el conjunto del
MCA descenderd 17 puntos, pasan-
do, en los pericdos considerados,
del 405 al 23%,

Andlogamente, s¢ ha previsto un
descenso de 19 puntos en la partici-
pacidn del Estado espafiol (se pasa-
rd del 29% al 10%:) ¥, por ] contra-
ro, un incremento del peso de la
participacidn privada en la finan-
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PagrTiCiPACHN DE LOS Foapos ESTRUCTURALES BN LOS SUBMARCOS IE APOYVO REGIONAL DL MCA

FARA EL DESAREOLLO TECNOLOGICO EN EXTREMADURS, 1989-1909 (Mect))

PLaY DE FESARMCLACTON FROVISINAL

1989-1993 {precios 1989)

1994-1999 (precios 1994)

Estado  Sector  Estado  Sector

Subejes LLE. espafiod privedo  Total LLE. espafol privads Total

Dresarrollo local v ayudas |

a los servicios a las empresas 11 i 11 Lk 40 L] 143 211

Investigneiom, desarmollo

e Inmovacion 3 2 5 fi i . 110

Total 14 10 11 ¥ | 8 n 143 221
——

Fuente; Elnboracidn propia a poanir de los daves de lo Comiskdn Europea. Fondos Estructurales. Marco Comunitprie de

Apoyn 1994-99, Fxpaila

ciacion del MCA, que pasard del 31%
al 60%:, RS

Independientemente de las accio-
nes instrumentadas a ravés del Mar-
co Comunitario de Apoyo {MCA),
cuyo origen ¢s el acuerdo alcanzado
por la UE con cada Estado miembro
sobre la base de los planes de desa-
molle regional respectives, la Co-
misidn puede levar a cabo iniciativas
propias, onentadas a fomentar la apli-
cacion de las politicas comunitarias a
escala regional, con vistas a resolver
problemas comunes a determinado

tipo de regiones,

Entre las iniciativas establecidas
por la Comisién durante el periodo
|990-93 se encontraba el programa
Stride, dotado con 400 Mecu, cuyo
objetivo era el fortalecimiento de la
capacidad regional de investigacidn,
tecnologia & iInmovacion,

El Programa Stride-Espafia fue
aprobado con una dotacidn de 147
Mecu (18,890 Mpta), de los que 141,7
Mecu (18200 Mpta) provinieron del
FEDER y el resto de Fondo Social
Europen, elevindose la inversidn total
del programa a 35.800 Mpta.

Las medidas presentadas por Es-
pafia se estructuraban en tres grandes
apartados:

= Mejora de la infracstructura cienti-
fica y de desarrollo tecnologico en
regiones Objetivo 1.

— Fomento de 1a participacion en pro-
gramas y redes de investigacion co-
munitanas, incluyendo acciones de
formaciin én nuevas tecnologias.

— Fomento de las conexiones enire
log centros de la investigacion v Ia
indusiria.

Los centros tecnologicos de Exire-
miadura descrilos ¢n el presente cua-
derno han sido financiados en el
marco del programa Strde-Espaia.

Tambign se aplicaron fondos FEDER
por imciativa de la Comision a traves
del provecto Transtex. Este proyecto
supuso la concesion de una ayuda
financiera total de un millon de ecus
en mayo de 1993, cantidad gestionada
por la Corporacidn Empresarial Ex-
tremefia (CEX), designada como
Agente Operador de 1a iniciativa en la
regidn. Dicha ayuda se desting a la
redlizacidn de cinco proyectos de in-
corporaciin de tecnologias novedosas
desarrollados por olras tantas empre-
sas y que para octubre de 1996 habian
alcanzado los objetivos inicialmente
previstos, onentados o dar solucion a
problemas muy concretos eén el drea
de las tecnologias de la produccion,



Cuadernos COTI

3 SUBVENCION GLOBAL FEDER-CDTI
PARA EL DESARROLLO
TECNOLOGICO INDUSTRIAL
EN REGIONES ESPANOLAS OBJETIVO 1



OsJeTIvOS
DE LA
SUBVENCION
GLOBAL

Cuadernos CDTI

a Comisidn de la Unidn Euro-

pea (| UE) aprobd el 20 de diciem-

bre de 1994 la candidatura del
Centro para ¢l Desarrolle Tecno-
légico Industrial (CDTI) como Or-
ganismo Intermediario para la ges-
tion de las ayudas del Fondo Eu-
ropeos para ¢l Desarrolle Regional
(FEDER), incluidas en ¢l Marco Co-
munitario de Apoyo para Espaia
destinadas al desarrollo tecnoldgico
industrial en las regiones espafiolas
Ohjetivo 1. bajo la fdrmoala de una
subvencion Global.

El objetivo peneral de acercarse
cada vez mds a la realidad industrial
de las regiones, asi come incidir de
manera creciente sobre la inversion
empresarial en tecnologia, se concre-
i1 en tres subobjetivos:

— Aumentar el nimero de empresas
mnovadoras en esas regiones, con-
tribuyendo a crear una estructura
indusirial moderna que actie co-
mo punti de lanza v de locomoto-
ta de la economia local.

- Mejorar el mvel teenoldgico de las
empresas que ¥a innovan en £sas
regiones. Se wata de aportar un
mayor valor afiadido a 1a 1+ rea-
lizada en las empresas, fomentan-
do proyectos con componente
mnovador extra (proyectos de
cardcter internacional, coopera-
cidn entre empresas yfo con cen-
tros de investigacion. etc. ).

- Potenciacién de servicios tecnold-
gicos de apoyo 8 las empresas (di-
fusion y sensibilizacidn, informa-
cion, transferencia de tecnologia,
etc.) ¥ contribucidn a la genmera-
cidn de un clima propicio a la
innovacion empresarial, signiendo
las mds recientes orientaciones de
la Organizacion para la Coopera-
ciin ¥y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) ¥ de la Comisidén Euro-
pea.

0T 50N LOS FONDOS
ESTRUCTURALES!

Los denominados Fondos Es-
tructurales son el instrumento pri-
vilegiado de la politica de cohe-
sidn econdmica y social en que se
plasma la solidaridad intracomu-
nitaria, gue representa un tercio
del presupuesto total de la Comu-

nidad.

Los Fondos Estructurales son
los siguientes: el FEDER (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional)
tiene objetivo fa reduccidn de
las diferencias de desarrollo entre
las regiones de la Comunidad; l
FSE (Fondo Social Buropeo) se
encarga de mejorar las posibilida-
des de empleo en la Comunidad;
la Seccion de Orientacién del
FEOGA (Fondo Europeo de Orien-
taciton y Garantia Agraria) parti-
cipd, por un lado, en la cofinan-
ciscion de los regimenes naciona-
les de ayuda a la agricullura v,
por otro, en el desarrollo v Ta di-
versificacidn de las zonas rurales
de la Comunidad. A éstos se afia-
de el IFOF (Instrumento Finan-
ciero de Orientacion de la Pesca),
que apoya la reestruchuracion del
SECIOT pesquers,

El grueso de las actividades que
forman parte del programa de la
Subvencion Global se concreta en
los denominados Provectos Techo-
ldgicos Empresariales, de los cuales
se prevé financiar un total de 544
que movilizarin casi 73.250 Mpta
dé mversion total en I+D en seis
anos.

Este esfuerze inversor podria
involucrar s unos 2.500 investigado-
res a jomada completa. Al mismo
Lempo, se mvertirfan mds de 1.500
millones de pesetas en servicios tec-
noldgicos.
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CARACTERiS~
TICAS DE LA
SUBVENCION

GLOBAL

PrOGRAMA DE LA SUBYENCION GLOBAL

La Subvencidn Global del FEDER
s articula en tres subprogramas:

- Provectos Tecnoldgicos de Empre-
sas. Se financian mediante ayudas
reembolsables, que pueden llegar
hasta el 50% del presupuestio wotal
del proyecto, segin se trate de
proyectos de desarrollo, innova-
cidn o promocion tecnoldgica. El
riesgo técnice es asumido por el
CDTI y el reembolso se produce
en cinco afios a partir de la finali-
zacidn del proyecto.

- Servicios Tecnoldpicos. Se com-
pone de dos acciones:

« Servicios de Informacidn v Di-
fusidn Tecnoldgica. Encami-
nados a difundir las ayudas exis-
tentes v a sensibilizar a los agen-
tes socioeconémicos sobre la
necesidad de mnovar para com-
petir. Incluyen publicaciones
(difusién dirigida a pequefias ¥
medianas empresas de las regio-
nes Objetive 1 con informacicn
sobre tecnologia dispomble, me-
canismos de financiacion y, en ge-
neral, informaciones dtiles para
una mejor gestién empresarial),
estudios ¥ bases de datos (reali-
zacion de diagndsticos regiona-

les, bases de datos de empresas
innovadoras, eic).

« Senvicios de Dincemuzacion v Ca-
pacitacidn Tecnoldgica de lay Em-
presay. Incluyen diversos instru-
mentos, tales como las auditorias
tecnologicas —destinadas a selec-
clonar empresas con capacidad

ara desarrollar proyectos de
+ yfo participar en programas
internacionales de cooperacidn
tecnoldgica, singularmente en el
Programa Marco de I+D de la
Unidn Europea—, ayudas finan-
cieras a las empresas para la pre-
paracion de propuestas comuini-
tanas, seminarios sobre pestion
lecnolbgica, efc,

— Asistencia Técnica, Seguimiento ¢

Informacidn. Esic subprograma
prevé la contratacion de servicios
externos de asistencia técnica
encaminados a la cjecucion del
programa, su scguimicnto y la
publicidad de las acciones. In-
cluye. entre¢ ofros, la realizacion
de un estudio de seguimiento de la
Subvencidn Global, gue serd rea-
lizado por una entidad indepen-
diente. y que evaluard los resulta-
dos conseguidos v servird de
apovo a la toma de decisiones
relativas al desarrollo futuro de las
acciones con vistas a mejorar su
eficacia.

REsusen FINANCIERD DE Lo SURVENCION (GLOBAL

(Mpta) 1994 1995

Gassto puiblico 1429 4421
FEDER l.oop 3.097
CDTI 428 1.324

Bector privado 1958 5545

1996 1997 1998 1999 Total

3HIG 6632 G4 G937 316095
ADEA 4646 4514 4850 22,200
1747 L9H6 193 2078 9495
7774 B&lG BA%  9ia2 41.552

Total Subvenciin Global JIER 9.966

13604 15248 14942 16,099 73.247

Fuente: CTT1
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Pran Fivancieno

El montante global de inversiones
movilizadas por la Subvencion Glo-
bal FEDER-CDTI se divide entre la
aportacidn privada (41.552 Mpta)
y la aportacién piblica (31.695
Mpta) A esta Gltima el CDTI con-
tribuye con el 30% v ¢l FEDER con
el 70%, que equivale a 22.200 Mpla
a distribuir en un periodo de seis
anos.

La coantificacion del primer sub-
programa —el mis impornante en ér-
mines de recursos— estd basada en
el objetivo de doblar el esfuerzo rea-
lizado sctualmente en las regiones
Objetivo 1. Esto significa que, en
iermings de fondos, se prevén unos
compromisos pliblicos cercanos a
los 5.0 Mpta anuales, Para este
subprograma el FEDER contribuye
con algo menos de 21000 Mpta a
distribuir durante los seis afios.

Por otro lado, el segundo subpro-
grama tiene una dotacion infenor da-
do su cardcter fundamentalmente ins-
trumental. La cifra prevista de inver-
sion piblica para este subprograma
es de unos 250 Mpta al afio,

El tercer subprograma implica
una inversidn piblica total de 267
Mpta para el conjunto del periodo.

CARACTERISTICAS DE LAS AYUDAS DE LOS
ProwvEcTos TECSNOLAOGICDS DE
Experesas

CIAYUDAS REEMBOLSABLES

EL CDTI financia los Proyectos
Tecnoldgicos de Egﬂlresas median-
te ayudas reembolsables, cuvas ca-
racteristicas som;

— Se conceden por un valor de hasta
el 50% del presupuesio del pro-
yectn.

— En caso de éxito del proyecto, 'Ia
ayuda serd mmegragﬁ
nos pominales —que no renh%— y
e Luﬂm cnmla.ﬂtm en cinco anos
a partir de la finalizacidn del pro-
yecto, mediante anualidades ven-
cidas y sin devengo de intereses.

—El CDT1 l'llJ l:xlgv: a las empresas

ninglin t antia real para
la mﬂl:l‘;‘:ﬂ-lﬁﬂ n:ll: %ﬂ:u}rudas

El CDTI asume la obligacion de
remnvertir las recuperaciones en
ofres proyectos de las mismas ca-
racteristicas y de las regiones Obje-
tivo 1.

La Susvineiin Grosar FEDER-CDTT 1994-99
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Desde el punto de vista de los po-
deres piblicos, las ayudas reembol-
sables se configuran como una for-
mula idénea para la financiacidn de
la I+D empresarial por diferentes ra-
ZONES:

- A igualdad de eficacia de los ins-
trumentos {avodas reembolsables
y subvenciones a fondo perdido),
el primero permite una mayor
movilizacion de proyectos al mul-
tiplicarse la accidn piiblica con la
reinversion de las recuperaciones,
Ademas, diversos andlisis permi-
ten establecer la alta eficacia de la
ayuda reembolsable como ele-
mento decisivo para la puesta en
marcha de proyectos, siendo muy
reducido el efecto expulsidn (sus-
tituciin de financiacidn privada
por piiblica) detectado.

— La ayuda reembolzable permite un
conocimiento inmediato v preciso
de los resultados —éxito o fracaso
del proyecto—, lo gque ayoda a
poder evaluar los resultados obte-
nidos por la accidn pablica v revi-
sar los mecanismos de apoyo v
evaluacidn ex-ante de provectos,
Esto es asi porgoe mientras en la
subvencion solamente existe un
mecanismo imcial de evaluacion,
con un control posterior de caric-
ter no sisterndticn, en el caso de la
ayuda reembolsable el seguimien-
o que se hace del proyecto es con-
tinuado, tanto en la fase de desa-
rrollo enico como en la poste-
riar explotaciin de los resultados,
duranie la que se reembolsa la
ayuda.

Desde el punio de visia de la em-
presi, ¥ aundgue parerca paraddjico, la

ayuda reembolsable poede presentar
ventajas frente a la subvencidn. Esto

&5 sl por los sipuientes modivos:

- Al tener gue devolver la ayuda en
caso de éxito se inwoduce en la

empresa ung disciplina de trabajo
basada en el respeto a los objeti-
virs ¥ plazos, Este efecto didictico
e5 de gran importancia ¥ ha ayu-
dado a muchas empresas a realizar
141} de una forma organizada y
sistemdnica.

—La avuda reembolsable impone
una mayor disciplina financier en
la compafifa, gue tiende a conside-
rar la subvencion como una dona-
cidn que no precisa ser rentabili-
zads, mientras que la obligacidn
de devolver Ia avude en caso de
€xito implica que el provecto debe
generar un casi-ffow suficiente pa-
ra hacer frente a su devolucion.

— El cardcter plurianual de la avuda
reembolsable reduce la incertidum-
bie sobre la dispomibilidad de fi-
nanciacidn del provecio en el
futero, dado que la subvencidn
suele ser anual v no comprometi-
bBle en anos suficientes, mientras
que la ayuda reembolsable no estd
sujeta a esta restriccion temporal
en virtud del estatuto jurfdico del
CDTI.

En definitiva, la ayuda reembol-
sable, gracias a sus diversas peculia-
ndades, es un iNSrUMENLD resper-
s0 con ¢l mercado y mds adecuado
que la subvencitn como mecansmeo
de apovo general al proceso innova-

r.

De esta forma, el instrumento fi-
nanciery propuesto para la Subven-
cion Global FEDER-CDTI se ase-
meja a una fdrmuola de capatal-riesgo,
pero que no presenta algunos de sus
problemas —como la reticencia del
empresaro 4 dar entrada en el ca-
pital a instituciones paiblicas o los
complicados mecanismos de inver-
sion y desinversidn asociados, por
cilar silo algunos—,

1]
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[_| BENEFICIARIOS

5S¢ pueden bencficiar de las ayuo-
das concedidas por el CDTI al am-
paro de la Subvencion Global FE-
DER-CDTI las sociedades mercan-
tiles que acometan proyectos de De-
sarrolle Tecnoldgico, Innovacion
Tecnoldgica o Promocidn Tecnoli-
gica o que pretendan constituir un
consorcio internacional para la par-
ticipacidn en el IV Programa Marco
de 1+D de la UE.

Las empresas que presenten un
provecto deben disponer de un ade-
cuado equipo técnico v gerencial pa-
ra poder llevarlo a cabo y contar con
una  estructura  econdmico-finan-
clera gue les permita financiar el
porcentaje del presupuesto que les
corresponda.

[ PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD

Existe una convocatoria abierta
para [a presentacion de provectos du-
rante todo el afio.

La empresa interesada deberd pre-
sentar en el CDTI ¢l comespondien-
te formulario de solicitud, que
incluye, ademds de la necesaria do-
cumentacidn legal, una memoria del
provecto que habra de ser preparada
seglin un cuestionario, facilitado por
€l Centro.

[ EVALUACION DE LOS PROVECTDS ¥
CONCESION DE AYUDAS

Una vez recibida en el CDTI la
solicitnd de la empresa, éste realiza
dos tipos de evaluaciones distintas v
complementarias: la tecnoldgico-
comercial del provecto y la econd-
mico-financiera de la empresa,

Los proyectos se evaldan de a-
cuerdo con 1o siguientes crileriog:

- Adecuacion a los objetivos de de-
sarrollo regional del programa de
la Subvencidn Global, con espe-
cial atencion a la capacidad de

generar ventajas industriales com-
petitivas ¥ empleo, singularmente
EN Pymes.

— Calidad cientifico-técnica y viabi-
lidad de la propuesta.

— Oportunidad o posibilidad de que
los resultados ﬁ la actividad fi
nanciera reporten los beneficios
socicecondmicos esperados,

— Adecuacidn de los recursos finan-
cieros previstos a los objetivos
gue se proponen.

— Participacién de la empresa en
OIros Proyeclos europeos.

— Grado de cooperacidn con otras
cmpresas,

Una vez dado el visto bueno a la
viabilidad técnica del proyecto y a
la econdmica de la empresa se eleva
el provecto a Consejo de Adminis-
tracion, que lo aprucha o rechaza.
Tras la decision del Consejo se co-
munica a la empresa la aprobacidn o
denegacidn de la solicitud,

¢ Como ACTUA EL FEDER?

De acuerdo con las autoridades
nacionales. el FEDER apruebha
distintas formas de intervenciin
en las diversas nes, funda-
mentalmente log dennmm;ﬂu-s
Programas y Subven-
ciones Gl IS dlfemlma Inii-
sica entre ambas formas de inter-
vencion cs s6lo de indole instru-
mental: las Subvenciones globa-
fes son plancs cjecutados por
organismos intermedianos desig-
nados por el Estado miembro de
acuerdo con la Comisitdn, mien-

trasgmlns.f’mgmms(?mm
son implementados orma di
Tecta Pm"l& administracidn EEIII['EI]
o regional.
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Rimvo e
EJECUCION
DE LA
SUBVENCION
GLOBAL

o CUAL ES EL AMBITO DE ACTUACKON DEL FEDER?

La actuacion del FEDER se enmarca en tres de los objetivos que fas
normas comunitanas establecen para los fondos estructurales:

* Objetivo ;. fomentar el desarmollo y el ajuste estruciural de las regio-
nes menos desarrolladas, :
* Objetive 2:  reconvertir las regiones o partes de regiones gravemenite

‘afectadas por el declive industrial,
* Objetive 3.b): fomentar el desarrollo de las zonas rurales, promocio-
nando actividades econdmicas generadoras de empleo no

agricola

A tal efecto, la Comunidad determina qué regiones pucden ser adscri-
tas i cada uno de los objetivos, delimitando, por tanto, el campo de actia-
cion del FEDER.

En lo concerniente al Objetive 1, los reglamentos comunitarios dispo-
nen gue dicho objetive incluye regiones cuyo PIB por habitanie sea infe-
rior al 75% de la media comunitaria, pudiéndose incluir por razones espe-
ciales otras regiones cuyo PIB se aproxima a dicha cifra. En consecuen-
cia, las regiones de aplicacidn en Espafia son Andalucfa, Asmurias,
Canarias, Cantabria, Castilla v Ledn, Castilla-La Mancha, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Gaheia, Murcia, Ceuta v Melilla. En este caso,
el nivel de comunidad auténoma coincide con la nomenclatura regional
comunitaria de nivel I (NUTS 11}, por lo que todo ¢ temitorio de cada
una de las comunidades autdmomas mencionadas es elegible a efectos
FEDER Objetivo 1.

Por el contrario, las zonas Objetive 2 —aguéllas con tasas de desem-
plea y porcentajes de empleo industrial iores a la media comunita-
ria ¥ un descenso del empleo industial— estan definidas a nivel NUTS
I & inferior, por lo que, desde el punto de vista prictico, no correspon-
den en Espana con unidades administrativas de nivel comunidad auténo-
mi o incia.

La lista completa de las zonas Objetivo 2 puede ser consultada en el
Marco Comunitario de Apave para las intervencioner estructurales
comunitarias en lay regiones afvfa Objetive 2 en Espafia en el perfodo
1994-95, por Decision de la Comisién de 31 de diciembre de
1994, C(94) 3438,

La Subwvencidn Global FEDER-

gla de provectos, por sectores eco-

CDTI se ha consolidado en 1996
como un eficaz mmstrumento  de
apovo a li innovacidn tecnolagica
en las regioneés Objetive 1,

Los indicadores de actividad dcl
CDTI en estas regiones reflejan el
efecto positivo que ha tenido la
Subvencidn entre las empresas loca-
les, tanto en el ndmero de provecios
tecnoldgicos presentados v aproba-
dos, como el el nivel de empleo vin-
culade a dichos proyectos. La distri-
bucidn de esta actividad por tipolo-

nomicos v por comunidades auténo-
mas ha respondido de manera acep-
table a los objetivos previstos.

En los tres primeros afios de vida
de la Subvencidn Global el CDTT ha
evaluado v aprobado 250 Provectos
Tecnoldgicos de Empresas (Proyec-
tos de Desarrollo Tecnolégico, Pro-
vectos de Innovacion Tecnoldgica v
Proyectos de Promocidn Tecnols-
gica) de regiones Objetivo | espa-
folas. Estos provectos supusieron
una aportacidn publica (FEDER
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ProvecTos TECNOLOGICDS DE EMPREsSAs. INSTRIBUCION DEL NUMERD DE PROYECTOS
APROBADOS, INVERSION TOTAL ¥ APORTACION PUBLICA POR TIPO DE PROYECTOL

1‘.1‘!5 ¥ 19946
1995 199
Proyecios Inversitn  Aportacisn Proyectos  loversidn Aporiacion

(M v Mpta) tatal piihlica® total  paibdica®
Priyectos de

Dresarmiller Tecnnkigic 6l fithd 4 1400E i 1] 11 Rsh 4 45851
Frovectas de

Emovackia Tecnoldgica 9 4850 BI16 2 T. B4 1.525.3
Provectos de

Promocids Teenoldgica & a0 A2 b 1724 64
Todmk & mnE1r4 4276 1as 15877 6. 509,5

4 FEDER + CDTL Fueme: CDTL

+ CDTI) de unos 14,8000 Mpta y una
inversion inducida supenor a los
38,600 Mpta, en linca con el plan
financiero de la Subvencidn Global.

En el primer afio de vigencia de la
Subwencidn (1994 se aprobaron 59
provecios, odos ellos bajo la modali-
dad de Desarrollo Tecnoldgico. Bsia
cifra ha sido ampliamente superada
en los dos afios sipuientes.

En 1996 se evaluaron y aprobaron
105 proyectos tecnoldgicos de
cmpresas que implicaron  ayudas
publicas cercanas a 6.900 Mpta e
inversiones  inducidas superiores a
19,300 Mpta. Estas cifras revelan,
con respecto a las de 1995, notables
crecimientos en la gjecucion de fa
Subvencidn Global (incremento del

2% en nimero de proyvectos, del
61% en aportacidn piiblica y del 88%
en inversion generada), lo que revela
ung respucsta moy positiva de las
empresss ante o8 incentivos conteni-
s en este programa de ayudas.

Los  Provectos de  Desarrollo
Tecnoldgico constituyen el principal
apo de provecios i 05, En 1996
supasigron €l 67% en nimero y el
T1% en aportaciones pablicas, lo que
se ajusta perfectamente a las previsio-
nes del plan de la Subvencidn Global
en cuanto a peso en la dismribucidn.
Los Proyectos de Innovacidn Tecno-
logica han supuesto un 25% en
nimeero, frente al 16% establecido en
las previsiones del plan, al tratarse
proyectos de mayor brevedad v faci-
lidad de desarrollo.

Provecros Teosoudeioos pe Exrresas ex Recioses Omiermvo 1 1995-1906

. — _._-_]m - Im

Provecios  Ioverslén  Aportacidn  Proyectos  Inversidn  Aportaciin
(N* ¥ Mpta) tatal pitdican total piidica
Asturias L] SIS LRI . 3.0, 135106
Andalscin 14 200 T T2 (4] |.405.00 Sl 4
Cansring L] 0 a0 1] LAY [ER
Camihbrin 2 FYER: HT.5 1 I 1055 Kt
Casmilia-La Manchn L1 13305 53 il |302.3 A0,
Cosmilla ¥ Latn i 11650 6.2 i4 1130, [ AL
Extremadura 2 b e 178 I 74 L)
Gealicin 4 f29E 3R ! 20615 HXEA
Pulurcin i 5417 FELRY ] EALE: 27157
Valenciu K] 37,9 I.563,7 3 B 1.835,7
Twtal B 105174 4.274.6 105 18077 ﬂ.!ﬂ'l.L

A FEDER + COTL Fusnte: CDTL
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La
SUBVENCION
(GLOBAL EN
EXTREMADURA

Las empresas extremefias se han
beneficiado de la Subvencidn
Global desde su primer afio de
vigencia, aungue ¢l mimero de
proyectos aprobados ha  sido
relativamente reducide hasta la
fecha {dos en 1994 y 1995 y tan
sMo uno en 1996), Esto es debido
a las caracteristicas propias del
tejide  empresarial  extremeno,
dominado por ¢l importante peso
del sector agrario. Precisamente
las actividades de 14D de este sec-
tor no s¢ contemplan en el progra-
ma de ayudas de la Subvencidn
Global por tratarse de dreas a las
que se aplica otros fondos estruc-
turales.

Los cinco proyectos realizados
en Extremadura —cuatre de Desa-
trollo Tecnologico ¥ uno de Pro-
mocidn Tecnoldgica— bencficia-
rios de la Subvencidn Global, reci-
bieron una aportacion FEDER-
CDTI de 994 Mpta, movilizando
inversiones por un total de 204
Mpta. Por término medio, en el
desarrollo de cada proyecto estdn
directamente implicadas tres perso-
nas, de las que aproximadamente la
mitad son titulados.

Por dreas tecnoldgicas, estos
cingo proyectos se centran en ma-
quinaria, componentes de automo-
cion v aplicaciones informdticas.

==
PrOYECTOS TECROLOGICOS DE EMPRESAS BN EXTREMADURA. 1994-1996
Aldbo Empresa Titulo del proyecio Tipo  Localidad
1954 Crecho y Taenolagin, 51, Equipe suremdtico para la fa- DT Ean Vicents d=
bricacidn de tapomes de concho: Abintarn (BA)
[ Becanal, 5.4, Maguimaria pars la esecuciin oT Vilkanuerva de [a
e canales de risgn, Serena (B
1S Corcho v Tecnalogia, 5L, Equipo sikemitico pora ba fa= PT San Vicens de
bracacidn de tapones de concho, Alcintern (Ba)
[ ] Prigrumas ¥ Manteni- Slatema tellpeme de wrpa DT Caceres
mienios Informadticos de Nl versitin.
Extremaduga, §.4.
15 Calelsa Chceres, 5_A Insomprizandes de pedobers DT Clcvmes

para. s isin

H Topologia de proyecta COTL {DT: Proyecte de Desirollo Tecneldeico: [T Provecto de Enmovacidn
Tecopdigica; FT: Proyecto de Promacidin Tecnoldgica),

Fuente. COTL
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| stremadura no desarrolla un

volumen de inversiones en

[+ acorde al peso que ocupa
en el conjunto de la economia
nacional. Estas inversiones represen-
taron en 1994 sdlamente el 0,9% de
las efectuadas en Espafia, cuando el
VAB de Extremadura representa cl
1,9% del Y AB nacional.

Su esfuerzo tecnoldgico (Gastos
en [+D/VAB) es, después de Cas-
tilla-La Mancha, el mds bajo de
Espafia y resulta insuficicnte para
competic con éxito ¢n las activida-
des de transformacion de sus pro-
ducciones bisicas, no solo a escala
nacional sino, sohre todo, a nivel
europec. Ademis este esfuerzo tec-
noldgico se realiza bdsicamente a
través de actuaciones de las admi-
nistraciones pablicas y de la
Unmiversidad de Extremadura con
una participacién empresarial pri-
vada limitada al 5.4% de los gastos
en I+D regional,

Consciente del papel motor de la
tecnologia en el desarrollo regio-
nal, v coincidiendo con un momen-
to de especial dinamismo econdmi-
co (en 1995 Extremadura crecid
mis que el resto de las comunida-
des autonomas espafiolas), la Junta
de Extremadura estd elaborando un
Plan Tecnologico Regional, gque
sirva como documento de planifi-
cacion bidsico para desarrollar una
politica ordenada ¥ coordinada de
apoyo e impulso a la [+D, Su pre-
sentacitn estd prevista a principios

del afdo 1998, Actwal-mente, el
Gobierno Autdnomo  desarrolla
diferentes programas de [+D, en
frecucnte colaboracidn con centros
especializados de 1la Uni-versidad
de Extremadura y otros agentes de
fomento de la I+D regional,

La ampliacién del Instituto Tec-
noldgico del Corcho, la Madera v el
Carbén Vegetal, asi come la crea-
cidn del Instituto de Rocas Or-
namentales y de material de cons-
truccion, constituyen otras iniciati-
vas de la Junta de Extremadura rea-
lizadas en colaboracidn con las
empresas de estos sectores para
impulsar la realizacidn de activida-
des de I+D v so transferencia & las
empresas regionales.

En resumen, si bien la regidn ha
acumulado un retraso evidente en
materia de desarmollo tecnoldgico
en sus actividades productivas, las
iniciativas pidblicas recientes de-
muestran una voluntad de adecuar
la politica tecnolégica a la necesa-
na potenciacion de las actividades
que los agentes privados deberian
miaterializar cn el futuro para dotar-
se de la necesaria competitividad.
En cste sentido, cabe sefialar gque
las empresas extremefias estin sen-
sibilizindose claramente sobre la
necesidad de innovar, De hecho, =i
bicn los ratios de gasto en [+D son
muy bajos, no acurre lo mismo con
los gue reflejan el gasto en innova-
cidn, 1o que ciertamente constituye un
primer paso en el camino adecuado.
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ANEX0S

Directorio de Entidades

Glosario de Acrénimos

Proyectos CDTI aprobados en Extremadura (1978-1996)

Empresas con proyecto CDTI en Extremadura (19768-1996)

Proyectos PITMA aprobados en Extremadura (1990-1995)

Proyectos DDI aprobados en Extremadura (1992-1996)

Participantes de Extremadura en Programas Industriales
del lll y IV Programa Marco

Il
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AnNEXO 1: IMRECTORIOD DE ENTIDADES

Agrotécnica Extremeiia, S.L. (AGROTEX)
Ctra. Montijo-Badajoz, km, 11,7, 06184 Pueblo Nuevo del Guadiana
{Badajoz). (1el. 47.31.05, fax. 47.31.06)

Agrupaciin de Cooperativas de Regadios de Extremadura, S.C.L.
(ACOREX)
Avdi, Tuan Carlos L 49, Edif. Edersal. 06800 Mérida {Badajoz)
irel. 3000061, fax, 31.68.14)

Asociaciin de Fabricantes de Aceite de Oliva Virgen de Extremadura
(AFAVEX)
Pi. Cervantes. 19. 06002 Badajoz (tel. 24,7901, fax. 24.79.00)

Camara de Comercio ¢ Industria de Badajoz
Avda. de Europa, 4. 06004 Badajoz. (el, 23.46.06, fax. 24.38.53)

Ciamarn de Comercio ¢ Industria de Caceres
Pl. Doctor Durdn, 2. 10003 Cdceres. (tel, 2482 54, fax. 22.59.85)

Centro de Cirugin de Minima Invasion (CCMT)
Cira de Madrid, sfn. 10071 Céceres, {tel. 25.71.21, fax. 24 57 57)

Centro para ¢l Desarrollo Teenologicoo Industrial (CDTT)
F* de la Castellana, 141, 28086 Madrid. (te], 381.55.00, fax. 581.55.44)

Comisién Interministerial de Ciencia v Teenologin (CICYT). Secretaria
General del Plan Macional de 1+
Rosario Pino, 14-16. 28020 Madrid, (tel. 336.04.00, fax. 571.57.81)

Confederacion de Organizaciones Empresariales de Badajoz (COEBA )
Cardenal Carvajal, 4. 06001 Badajoz, (tel. 25.80.11/50, fax. 25.04.41)

Corchos de Mérida, 5.4,
Ctra, de la Estacidn, km. 1, 06508 San Vicente de Alcintara (Badajor).
(tel. 41.02.41, fax. 41.10,36)

Corporaciin Empresarial de Extremadora (CEX)
Pl. Alféreces, 8. 06005 Badajoz. (tel. 24.82. 50, fax. 24 R2.900)

Delegacion en Madrid: Oquendo, 23, 4° planta. 28006 Madrid.
{tel. 577.65.00, fax. 563.08.76)

Electromecinica de Automatizaciin, 5.L. (EMA)
Peo. Ind. El Prado, s, Aptdo, 271, 06200 Ménda {Hmiajnl]- (tel. 3864 44,
fax. 35.64.14)

Estacion Enoldgica de Almendralejo
Crra. de Sevilla, km 114, 06200 Almendralejo (Badajoz). (tel. 66.05.32,
fax. 66.00.42)

Fomento de Emprendedores Exiremefios, S.A.,

Morcno YVargas, 2. (6800 Ménda (Badujoz). (tel. 30.91.59, fax, 31.92.12)
Fundacién para el Desarrolle de la Ciencia y la Teenologia en Extremadura
(FUNDECYT)

Manuel Ferndndez Mejias, s/n, 2* planta. 60002 Badajoz, (tel, 23.81.00,

fax. 23.84,50)

Fundacion Universidad-Empresa de Extremadura
Universidad de Extremadura. Campus Universitario. Edificio Rectorado
Avda, de Elvas, a/n, 06071 Badajoz. (tel. 259300, fax. 27.29.93)

Grae, S.A.
Crra, Antigua de los Santos, sfn. 06300 Badajoz. (tel. 55.43.00, fax. 55.02.62)

Instituto de Crédito Oficial (TCO)
F° del Peado, 4. 28014 Madnd. (tel. 5921600, fax, $92.17.009

13
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Instituto del Corcho, la Madera y el Carbin Vegetal (TPROCOR)
Pgo.nd. El Prado, s/n. Aptdo, 437, 06500 Mérida. (tel. 35.64.00,
fax. 38.64.46)

Instituto Tecooligion Agroalimentario
Aptdo. 217, 06071 Badajoz (1el, 27.43.02)

Instituto Tecnoldgico de Rocas Ornamentales y Materiales de la Construccidn
(INTROMAC)
Cura. de Madrid, s'n. Campus Universitario, 10071 Céceres, (tel. 21.26.54,
fax. 21.26.22)

Junta de Extremadura
Pl del Rastro, sin, D6R00 Mérida (Badajoz). {rel. 38.14.38, fax.38.14.58)

Junia de Extremadura. Consejeria de Agriculiura ¥ Comercio
Adriano, 4. 06800 Mérida (Badajoz). (tel. 38.12.83, fax. 38.12.65)
Junia de Extremadora. Consejeria de Economia, Indusiria v Hacienda
Almendralejo, 14. 06800 Ménda (Badajoz). (tel. 38.51.61, fx 38.11.71)

Junta de Extremadura. Consejeria de Educacion ¥ Juventud
Lanta Julia, 5. 068K Mérda (Badajoz). {iel. 38.11.00, fax. 38.11.16}

Junta de Extremadura. Consejeria de Medio Ambiente, Urbanismo y
Turisms
Cardenas, [ 1. 06800 Mérida (Badapoz), (tel. 381300, fax, 38.13.04)

Junta de Extremadura, Consejeria de Obras Priblicas ¥ Transportes
Enrigue Disz Canedo, sfn. (6800 Ménda (Badajoz). (tel. 38.14.15,
fax. 38.14.26)
Laboratorio Agrario v de Andlisis de Residuos de Extremadura
Cura, de Trujillo, km. 42,5, 10071 Ciceres. {1el. 24.53,00, fax, 21.34.12)
Ministerio de Agricullura, Pesca ¥ Alimentacion (MAPA)
F° Infanta lsabel, 1. 28071 Madrnid, {tel. 347.50.00)
Ministerio de Educacion v Cultura (MEC)
Alcald, 34, 28014 Madrid, (el, 322.11.000)

Ministerio de Industria v Energia (MINER)
P? de la Castellana, 160, 28046 Madnd. (tel 349 400,00, fax. 458.20.19)

Ministerio de Sanidad ¥ Consumo
P del Prado, 18 v 20. 28014 Madnd. (tel. 556, 10.00)

(Micing de Transferencia de Resultados de ka Investigacion de la Universidad
de Extremadura (OTRI)
Pl de Caldereros, am. 1T Ciceres. (tel. 2120000, fax. 21.12.68)
Organizacion de Muojeres Empresarias de Chceres y Badajoz
D Gabriel, 49. 06001 Badajoz (tel. 24.85.65)
Pizarras de Villar del Rey, S.L.
Finca "El Bodonal”, s/n. 6192 Viller del Rey (Badajoe), (el 41.41.11,
fax. 41.42.21)
Programas ¥y Mantenimientos Informiticos de Extremaduora, S.A.
{(PROMAINEX)
Juliin Camarillo, 7. 27037 Madrid. fel. 327.12.14, fax, 327.06.32)
Semillervs de Empresas, 5.4,
Poligono Industral “El Prade”, Apido. 5344, 06800 Mérida (Badajoz ).
(tel. 37.28.70, fax. 37.28.70)

Servicio de Control de la Calidad ¥ Apoye Tecnolagico
Avda. de la Universidad, &/n. 10071 Chceres. (el 24.53.00, fax, 21.34.12}

Servicio de Investigaciin ¥ Desarrollo Tecnolagicn (S1A)
Finca “La Orden”. Aptdo. 22, 06800 Badajoz. (tel. 44.97.03, fax. 44.97.48)
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Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura, S.A. (SOFIEX)
Moreno Vargas, 2. 06800 Mérida (Badajoz). (tel. 31.91.39, fax. 31.92.12)

Sociedad Estatal para ¢l Desarrollo del Disefio y la Innovacién (DDI)
P de la Castellana, 141. 28046 Madrid. (fel. 581.55.00, fax. 581.55.44)

Sociedad para el Desarrollo Industrial de Extremadura, S.A. (SODIEX)
Doctor Marafidn, 2, 10002 Chceres. (1el, 22 48.78, fax. 24.33.04)

Universidad de Extremadura
Campus Universitario. Avda. de Elvas, s/n. 06071 Badajoz. (tel. 28.93.02,
fax. 27.29.83)
Fl. de los Caldereros, /i 10071 Céceres. (1e]. 24,7349, fax. 21.20.63)
Unién Extremefia de Cooperativas (UNEXCA)
Cinovas del Castillo, s/n. Lonja Agropecuaria de Extremadura, 2° planta,
D600 Ménda (Badajoz). (tel, 30.34.85, fax. 30.35.03)

14
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ANEXD IT: GLOSARID DE ACRONIMOS

ACTSE

AENOR
AFAVEX

ATYCA

BIOTECH
BRITEEURAM

CANCOR
CC.AA,

CDTI
CELIEGE
CERN
CEX
CICYT
CNAE
CO5T
CRAFT
CREEX
CSI1C
bl

EDP
ESA
ESPRIT

ESKF
EUREEA

EUROSTAT
FAIR

FEDER

Programa comunitario de Tecnologias v Servicios Avanzados
de Comunicaciin.
Asociaciin Espafiola de Normmalizecidn v Cenificacidn.

Asocincion de Fabnicantes de Aceite de Obive Virgen de
Extremadura.

Iniciativa de Apovo a la Tecnologia, Sepuridad v Calidad
Industrial.

Programa comunitario de Biotlecnologia

Progcama comunitario de Investigacion Bdsica en Tecnologias
Industiales para Europa / Investigacidn Europea en Materiales
Avanzados (Basic Research in Induzirial Techrologies for
Europe F EUropean Research on Advanced Materals).

Commté Asesor Nacional del Corche,

Comunidades Autdnomas.

Centro de Cirugia de Mimima Invasion,

Centro para el Desurollo Tecnoldgico Indusirial,
Confederacidn BEuropea del Corcho,

Laboratorio Enropen para la Fisica de Particulas,
Corporacion Empresanal de Extremadurs,
Comisidn Interministerial de Ciencia v Tecnologia.
Clasificacidn Macional de Actividades Econfmicas.
Cooperacidn Internacional en Investigacicn vy Desarrolio,
Cooperative Research Action for Technology.
Confederacion Regional Empresanal Extremedia.
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Sociedad Estatal para ¢l Desarrolle del Disefic y la
Innovwiacion.

Equivalente a Dedicacién Plena.
Agencia Espacial Europea (Evropean Spacial Agency).

Programa Estratégico Europeo pora Investigacidn v Desarrollo
en Tecnologia de la Informacidn (European Strategic Pro-
gramme for Research and Development i Information
Technology),

European Synchroton Radiation Faciliy.

Agencia de Coordinacidn de Ia Tnvestigacidn Europea
{EUropean REzearch Coordination Agency).

Statistical Office of the Evropean Communities,

Programa comunitario de Investigacidn de Agriculra y
Pesca,

Fordo Europec de Desarrollo Regional,



FEDIT

FEOGA

FIS

F5E
FUNDECYT

GRIT
I+
IBERCERA

100
IFOP
IMPI
INE
INIA

INTROMAC
IPROCOR

IPSFL
MAFPA
MCA
MEC

MINER
Mpia
MEC
NLUTS
OCDE
]|

PACTI

PAPI
PATI
PDR
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Federacion Espafiola de Organismos de Investigacidn y
Tecnologia.

Fondo Europeo de Onentacion y Garantia Agrana.
Fondo de Investizaciones Santaras.
Fondo Social Europen.

Fundacidn para el Desarmollo de la Ciencia y la Tecnologis en
Extremadura.

Crasio Bruto en I+
Investgacion v Desarrollo,

Programa de cooperacidn iberoamencand n cienciy, tecnolo-
gla e indusiria.

Institurg de Crédite Crficial.

Instrumento Financiers de Orienfacion de la Pesca.
Instituto de la Pequedia v Mediana Empresa (extinto),
Institute Nacional de Estadistica.

[nstitute Nacional de Investigacidn y Tecnologia Agraria y
Alimentaria.

Instituee Tecnoldmeo de Bocas Omamentales v Matertales de
la Construccion.

Institute Tecnologico del Corcho, la Madera v el Carbin
Vegetal.

Institucienes Privadas Sin Fines Lucrativos.

Ministerio de Agriculiura, Pesca v Alimentacion.

Marce Comunitario de Apoya.

Ministerio de Educacidn v Cultor

Millones de ecus.

Ministerio de Industria ¥ Energia,

Millomes de pesetas,

Ministerio de Sanidad y Consumno,

Nomenclatura regional comunitaria,

Organizacién para la Cooperacitn y ¢l Desarrollo Econdmico.
Crganismo Piblico de Investigacidn,

CHicina de Transferencia de Tecnologia.

Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion.

Programae Macienal de Fomemo de la Arcalacion del Sistema
Ciencia-Tecnologin-Industria,

Programa de Apovo al Preducts Industrial.
Plan de Actwacion Tecooldgico Industrial,
Plan de Desarrelle Regional.

17
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PETRI Provectos de Estimulo a la Transferencia de Resuliados de
Investigacion,

PGPC Programa General de Promocidn del Conocimiento,

PlE Producto Interior Bruto.

PITMA Plan Industrial ¥ Tecnoldgico Medicambiental,

PYME Pequefia y Mediana Empresa.

RIS Regional Innovation Strategics.

SEP] Sociedad Estatal de Partcipaciones Industriales.

S1A servicio de Investigacion ¥ Desarrollo Tecnoldgico.

SODIEX Sociedad para el Desarrello Industrial de Extremadura, 5 A,

SOFIEX Fociedad de Fomento Industrial de Extremadura, S.A.

SPRINT Programa Estratégico para la Innovacion y Transferencia de
Tecnologia,

STRIDE Ciencia ¥ Tecnologia para la Innovacidn v el Desarrollo

Industrial (Science and Technology for Regional Innovation
and DEvelopment).

THEEMIE Proyecto piloto comunitario en Tecnologia Europea para [a
Gestiom Eficaz de la Energia.

UE Umidn Europea.

LINESUL Fundacién Universidad- Empresa do Sul de Portugal.

LINEX Universidad de Extemadura.

UNEXCA Unidn Extremedia de Cooperativas,

VAR Valor Afadido Bruta.

VALLUE Programa comunitanio de Difusion y Utilizacion de los
Resultados de la 1+D en Evropa (Valonzation and Utilization
for Europe).
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ANEXO 1L PROYECTOS CDTI APROBADOS EN EXTREMADURA
(1978-19946)
rE— — = =
Ao Titube del provecto Tipo* Empress
1985 Plantas de concentracidn de shebith y obtencidn de DT Walframins de
tridacido v dcido arsdnio, Extremaduora, 5,4,
1986 Desarrollo de un pueve proceso de glaboracidn de DT Jamones de
Jamsn de cerdo ibérico; Montinchez, 5.4,
1989  Multiplicacstn de material seleccionado de especies DT Aprosendiica, 5.4,
enddmicas con interds comercial
198%  Recuperscion de endemismos botdnicos mediante  BC Aprosenéticn, 5.4,
eicas e cultive de tejidos.
19590 Desarrodls ¥ ejecucidn de procesos de DT Intemacionsl de
deshidratacidn y ultracongelackin de setis. Hongos, 5.4,
1991 Aprovechamsento integral de las podas de DT Megoras ¥ Aprovecha-
aleomeques para produccion de corcho, -mienios Forestales, 5.4,
1% Proceso sutomatizado de transformacidn de DT  Conservas Jarcha, 5.4.
esparmagos en fresco.
1992 Extraccidn y elaboraciin de granifos., T Grae S.A
1993 Recolectorn de hojas de tabaco. DT Mamfacturas Metilicas
Meoralas, 5.4
1994 Dasminucidn de vertidos en la elaboracion de DT  Comaror, S.A.
Bocitonas negras. .
1994 Equipo avtomético pam la fabricaciin de tapones. DT Corcho y Tecnologin,
_de corcho, 8L
1994 Miquina para la cjecucida de canales de riego. DT  Mecanal, 5.4 :
1995 Equipo sutomitico para |a fabricacion de tupones PT  Corcho y Tecnologia,
de corchin, EL
1995 Sistema inteligente de tarjeta universitania, DT Pogrmmas ¥ Manieni-
menics Informiticos
e Extremadura, 5,40
1995 Wegetales deshidratalos com telecontrol DT  Agrotdcnica Extrermedi,
centralizado. sL.
1956 Aplicacion de pinturn chectrocondacion & FC  Calinteg-Confor, 5L
secnderos de tabnco ¥ germinadores. R
199 Eliminaciin de paidgencs en subproducios eimices [T Extremeds de Grasas,
para alimentscidn animal, 54
1996 Explotacion a un sile parto en porcing. PC  Kubus, 5.4,
1996 Insoncrizantes de pedalera para autameocion, DT Catelsa Cicerss. 5.A.
195G Plantacide de espirragoe blanos: estodio de DT  Fruticola del Tetar, 5.A,

precocedad, productividad ¥ calidad.

*Clavem de tipo de prigectes BC: Proyecie Concertade: O Proyects de Desarsillo Tecackigion:, IT: Proyecio de
Innnvacatn Tecnobdgica
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ANEXO TV: EMPrESAS CON PROYECTO CDTT EN EXTREMADURA®
(1978-1990)
Empresa/Domicilio social Tebéfono  Fax
Agrotécnica Extremedia, 5.1,

Cira. Montijo-Badajoz, Km. 11,7,

06 184 Pucblo Muevo del Guadiana, Badsjoe 473105 473106
SRRt LA L L,

_ Virgen de La Montafia, 1. 10004 Cloeres. 243186 243186
Catelsa Ciiceres, 5.4,

Pgo. Ind. Las Papellinas. Ctra, General Salnmanca-Chceres,

Ko, 208, 10005 Cliceres, 231100 2308
Comire, 5.4,

B° Estacidn, s/n. 10730 Casas del Moate, Céceres. 170081 179168
Conservas Jarcha, S.A. o

Maninez Camargo, sfn. 10310 Talayuela, Ciceres, STR250 551355
Corcho y Tecnologia, 5.1,

Avda, Nuestra Sefiora de Guadalupe, 20,

(6300 San Vicente de Alcdniara, Badajoe. 410079 410729
Extremeiia de Grasas, S.A,

Pl Margués de Salamsnca, 10, P14, 2R006 Mudrid. 4311952 4319795
___(Pgo. Ind. “El Prado™, s/n, D6300 Mérida, Badajoz). (372076 (372077
Fraticoln del Tiétar, 5.4,

Martinez Tomargo, s/n. 10310 Talayuela, Chceres. FTR2H) 351355
Grae, 5.4,

Cira. Antigua de Los Santos, ¢fn. 06300 Badups, F54300 F5l262
Kubas, 5.4,

Peo. Ind. Buropolis, Calle E s/n, 28240 Las Rozas, Madod, G EH B375213
(Finca Trama VTIT, Valdelingres, 06100 Civenra, Badojoz), [ 1E6T) {H056T)

Munufacturas Metalicns Moralas, S.A.

Cira, Nacionad ¥, Km, 179650,
10300 Navalmoral de la Mata, Céceres. 530508 533571
Mecanal, 5.4,

Pl. Dioctor Laguns, 9. 28009 Madqid. S5 363 ST RN

(Crra. de Guadaiupe, sifn. (6700 Villanseva de fa Serena, Badajor) (B46115) (F41 00N
Programas y Muntenimientos Informuitieos de Extremadura, S 4.
Julsdn Cansanlbe, 7. 27037 Madad, 2214 320632
(General Primo de Rivers, 1 pl, Ib C. 10001 Ciceres). (2149800 (213444}

* Be excluyen squéllss Inmersas en acclones bepales v se iboyen: Proyedios de Desasrrallo Tacnnlrig,nm.
Proseotos Comeenados, Proyecto de Innevacidn Toemoldplca, Acciones Espor il v Proyects de
Prommocidn Tecmaldgica,

Motx Emtre paréniesic Iy dirsecidn de desarrollo de provectn de squells empresas con damicilio social

fuera de Extremadurn.
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Anexo ¥: Provectos PITMA TiPO B (14D EN MEDID AMBIENTE INDUSTRIAL)

APROBADOS EN EXTREMADURA (1990-1995)
—_—— = ——————
Ay Titulo del proyecto Empresa
1980 Eliminacion de polvos residuales mediante secnobogia Premreduciios Integrados del
del plasmn. - _ Sumoesie de Espaita, 5.4,
1991  Eliminacidn de polvos residuales medianie weenologia Premeducidios Integrados del
del plasma. - Suroeste de Espafia, 5.4
1991 Deerminaciin de nitrosaminas ¢n cf ambicnie laboral Consorcio Nacional de
de (Hbricas de cancho. o Industrinles del Caucho
1992  Eliminacién de pobvos residuales medianie eenologla Premeduacidos Integrados del
_ delplasma Suroeste de Bepafia, S.A.
[992 Seguimiento ¥ puesta apumio de lnea continua Fuentes Cardong, 5.4,
_ ecoldgicn FW-T5 en ka zona de Badajor. ) _
1993 Maodificacidn tecnobigica a sistema de anvorcha de Premeducidos [nieprados del
grafito de plasma térmico en ba eliminacidn de Surneste de Espafia, 5 A,
palvos resiiuales
1993 Trammiento fisieo-quimico, bieldgico y de desinfeccidn  Agrapacion de Cooperativas
de residuos de industria agroalimentaria, del Valle del Jerte, S.CL
1994 Elaboracidn de sceitunas negras sin wilizscidn de sal Comans, 5.4,
en £l procesn, N
1995  Elaboracitn de sceiins negras sin utilizacion de sal  Comaro, 5.4,

en ¢l proceso,
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Anexo VI: Provectos DDT aproganos EN EXTREMADURA (1992-1996)

T
Adbe  Titolo del proyecto Empresa
1993 Lineas de construccones en corcho enfocadss a nifios co 5.5, Emilio Salgado
edad escoar. Sanchez
1993 Disefin grifico de producios. Cristian Lay, 8.4
1994 Dischio de maquing “inteligente” para ba obtendidn de Corcho y
taponss de corcha. Tecnologia, 5.1..
1995 Disefio de wnagen (catidogos, elementos decorativos,...) Industrias Vinfcolas
- del Oeste, 5.4
1995 Dhsefio de imagen corporativi de o empesa Cristian Lay, §.A
I Sistemna mdalar BCOMNO-20. Extremidurn 2000
de Batructuras, 5.4,
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ANEXO VII: PARTICIPANTES DE EXTREMADURA EN FROGRAMAS
INDUSTRIALES DEL DI ¥ IV PROGRAMA MARCO

—_— e — —
HI Fregrams Mareo
Entidtad / Titulo ded provesso ___ Tipode Proyects AR Programa®
Junts de Extremadura - Consejerin de Agriculturs
¥ Comerchy

Characterization of pathogenic races in brocemrape of
sunflower & development of resistanes (o tem by
comventiveal & biotechnological approach Prowvecon Indusadal 52 AlR

Universidad de Exiremadura

Dresary weatment & oxidative stability of muscles &

meal products, Matriive value, sensory quality and

safefy Provect Inclusrial 42 AlR

Juista die Extremndurs - Conseferia de Agriculturs

¥ Comercio

Establishing scientific basgs for control & fmprovernent

of sensary cualiny of dry-carsd bims in soathern

EUTODUERT COUnLoes, Fraoyecio Infisinal % AR

12



Cuadernos CDTI

TV Programa Maren
Entidad [ Tieulo del provecto Tipo de provecio  Afie  Programs®*
Junta de Extremadura
Characterization and assessmenl of gemlic aplitndes
of europemn local beef catile hreeds far producing

quadity meai, Proyecto Indastrial 95 FATR
Aplicacienes Industrinks del Corcho, 5. A,

Boeql- targeted research acton {TRA) oo envirmentakly Mledicda de BEITE /
friendly construction technolegies. acompadamiends 95 EllRan
Jumta de Extremadears - Conssjeria de Industrin

§ Turismn

e of cork and other organic componants in the BEITE [
manufnciurng of bailding material. CRAFT 25  BURAM
Junta de Extremadura

Copstruction and st of technical Kineraries o grow
ficld processing somato of soumd quality with Fimited

cosis and respedt of ihe environmeni Progecto Industrial 25 FAIR
Jumia de Extremaduora - Conspjeria de Industria

v Turfsmo

Field asseszment and madelmg of cork prochiction

and qusliy, Proyecto Industrial 36 FAIR

Cariio y Tecmnbogka, 5. L.
Improvesiens cxploanon technbques and developmen

al new harvest nsscldoety (6 sugppent o cork production. CRAFT A FAIR

Piznrrns Villar del Rey, 5. L.

Immovative complete prodocion line for manufaciurng BREITE !

of slae Floarisg cikes. CRAFT Wh ELRAM

Universidad de Extremaders

Imnivative complete producion lies for manufaciuring BRITE !
| aof slaw I'I.mnl'lg tifies, CRAFT 1 ELIEAM

Undversidad de Extremadira

Molecalar contred of lateral instiztion, Proyecto ibastezsd @6 Baotech

Agritecmica Extremedia, 5, 1L,

Moveldeying equipment development o ohiain high

qualsty and speceal deakydested foods st low BRITE /

lesnperalures, CRAFT M ELIRAM

* Sabo propramas cogessiomades por el CDTT, Contemido de los programas AIR: Investigecsin agron-
dustrial; FAIR: Agricultum y pesca; Rictech: Investigacadin hisssonobdpica: BRITEEURAM: Tectologia
induztrinles ¥ de kos materizlkes,
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