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EDITORIAL

UN SECTOR EN AVANCE CONSTANTE

n secior que represcnta, solo

en Europa, 16 billones v me-

din de pesetas al afio ¥ gue

da trabajo a nueve millones
de personas no necesita de muchas ex-
plicaciones para comprender la impor-
tancia que conlleva su desamrollo. La
construccidn se ha convertide en un gi-
ganfescn motor egondmico gueé bens
gue sor alimeniado constaniements con
nueyas tecnolosias.

Fstas han avanzado en los dlimos
anos con paso lento aungue Constanle,
Asi, en el capitulo de los materiales de
constroccidn se han abierio auevos
campos en laminacidn de aceros ¥ ma-
deres, produccion de hormigones, plis-
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bots se hace mas presente cada vez.
Hasta ahora se han empleado en la
construcecion de manera salisfactoria
durante muchos afos,

Por ejemplo, los sumergibles no tn-
Eaﬂadm para el tendido de oleoductos v
o mivquineria avanzada de soldadura.
R Las dltimas innovaciones s¢ ceniran ¢n

i robois para ] manejo, ensamblaje v

[ Ea propia obra, asi como el pintado ¥y
| acabado del hormign.

Dichas recnologias, recogidas en el
repartaje gue enconirard a continua-
cidmn, entrafian unas Inua-r-;iunua W ln
esfucrzo de investigacion qu
prctado que Laz -ﬂ.!j'l:l‘il.l'll!i!l’-ﬂﬂlufb:ﬂ pub

ticos y polimeros reforzados con fibras
de carbono, vidrios termocromilicos,

cas establezcan diversos programas 1:11:

ap

El i-"l&u Macional de I+ concede

materiales que cambian sus propieda-
dex segin el entoma —por lo que hicen
innecesarie el aire acondicionado— ¥ manipuliciones a es-
cala molecolar v atdmico de sustancias pra meporar Sies
Prestaciones,

(Mro apartade donde enconiramos inferesanies noveda-
des es el de las aplicaciones informdticas, 51 nos remonta-
mos una décadn veremos gue lo mdostne de Lo constrisc-
cidn y las firmas de informética han creado sistemas di
zoftware pere que emn meapaces de comunicarse enfre &,
El desarrolln del Tniercambio Elecirdnico de Datos (EDI)
ha supuesto la soperacion de este handicap.

Crbras contribucionss en sefneare para los ordenadores
empleados en la construccion han sido los sistemmas de di-
sefin v febricacidn asistida por ordenador (CAD/CAM),
que unidos a sofisticadas bases de datos pertiilen una in-
[-'iﬂia':ifm absoluta de los procesos de disefio, construc-

iom, funcionamienio ¥ mantenimiento de las obras,

sl avance se complementa, a su vez, con fas néc-

nicas de simulacion, gue ofrecen n esta industria

tiuchas oporunidades. Por efemplo, se han co-

menzado a utilizar magquetas digitales —hasta
ahora s0lo unhzsdas en aerondufica= para ayudar a los
equipes de disefio ¥ producciin o planear ¥ ensayor nue-
viss soluciones.

Mo debemos olvidar tempoco el wso de o 1+D en cues-

fowees @ posferiord, como las patologias de la construc-
citn —el andlisis sistemdtico de los defestos en lns obras
con respecto a los errores del proceso— o los métodos de
enseyo no destructivos,

Por contra, 5 nos aenemas a circunstancias a priorr,
las tecnologias descrites unes parafos mds amba hacen
posible gue la mayoria de las superestructuras empleadas
en construcciones s conviertan cada vez més en un sim-
ple montape de componentss disefiados ¢n on esdio.

Estas realizaciones tienen una base Oliima que es, 1ogi-
camtenfe, la mang del hombre, pero la utilizacidn de: ro-

subvenciones pars ecnologias avanza-
das de produccion, nueves materiales, programas infor-
miticos ¥ evaluacidon del impacto medioambiental; el
Plan de Actuacidn Tecnoldgico Industrial acoge a la auto-
makizacion, neevos materiales v a las infrassiructuras reg-
nobdgicas en general.

En coherencia con dichos planes, el CDTT apoya, me-
diante los habituales instrumentos financieros, ] desarro-
llo de provectos tecnolGgicos en este seclor, que va fe-
niendo un mivor peso relativo, acorde con los posibilidn-
des que ofrece fa innovacicn eenoligica en la mejora de
1a calidad, productividad v eficiencia energética & Impac-
1o medioambiental de los nuevos procesos v producios re-
lacionades con la constriccion.

especto a la UE, el IV Programa Marco concede
avudas para provecios encuadrados en tecnole-
piaz imdusitnkes, de los materiales, medio am-
biente v consirucciones encuadradas en gl sector
del transporie, ¥ programas gue incluyen eonologizs
de la construccitn son Brite/Evram, Joule v Thermie.
Jumto o los programas de ayudas pablhicas para el desa-
mollo ecnoldgico del sector se dispone de una buena in-
fraestructura fecnologica ubicada en las universidades,
imstitutos del Consejo Superior de Investigaciones Clenti-
ficas {CSIC), Centro de Estudios ¥ Experimentacitn de
Oiras Priblicas (Cedex) y otros centros tecnokdgicos.
Existen, pues, las condiciones para que un secior en ¢l
que disponemos de empresas bien dimensionadas y con
probada experiencia onica ¥ de gestion alcancen los ma-
yores mivelss de competitividad sobre la base de un desa-
molle enoldgice vigoroso, De la deferminacidn de Jas
empresas para hacer frente & los retos que supone el do-
minie de las nuevas tecnologlas en un seclor t@n antiguo
como la historia de la Homanidad depende. en gran medi-
da, sus posibilidades de desarrollo en el mercado glokbal
on cl gue nos encontramos,
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El proceso de la
construccion moderna
consiste en el montaje de
componentes
predeterminados en
emplazamientos concretos
conforme a lo especificado
en el diseno. Cada uno de
los elementos gque
aparecen en esta
definicion académica
encierra una amplisima y
compleja evolucion

tecnologica que permite,
por ejemplo, que un
ordenador disene una
presa hasta en sus mas
complejos detalles para
gue no tenga en el futuro
ni el mas minimo fallo.
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L imagen de ka pa de b lzguierda
recoge una prensa dinamica para
pruehas de resistencin. A E lapuierda
de estas lincas, equipo para estudior
comportamibente de muros de Gihrica,

| mercado de productos de

consirucciin representa, sd-

lo en los paises miembros de

la Unidn Europea (UE], una
cifra cercang o los TI0MH millones
de ecus al ane, unos 16 billones ¥
medio de pesetas. Ademds, propor-
ciona emples a nueve millones de eu-
ropeos en fres millones de cmpresas.
Eaios datoes reflejan bien a las claras
ba imporiandia de este secior destro
diz la ecomomia curnpea ¥, por exten-
sion, mundial,

Los avances tecnoldgicos que han
permitide un desarrollo tan enorme
de este sector han sido tradicional-
menie fenios e incluso, en ocasiones,
han ecstado cawssdos por circunstan-
cids Fortnilas

Esie fue el caso de la soldadura,
desarrollada en 1570
POr un iNgeniero ruso
que Fabricaba baterias
y que, en realidad,
buscata nuevas aplica-
cliones para su produc-
I, Do bien ejemplo
ey el uso de aceny para
AFMATONES BRIFUCINTS
le=, cuyo recienie in-
crements no guards
relacidn con desarro-
o= tecnoddgicos en la
industrin del acero, si-
nao mas bisn con la
bisqueda de métedos
e profeccicn contra ol
Fuepo baralos ¥ mis
eficaces.

Inclusa alpunas bec-

A la kzguierda se encientra la Toree nologias creadas hace
de Comunicaciomes de Montjuic U amvos, como las que posibilitan la
{Barcelonal, de Santizgo Calatrava. Tabricacida de mareos de ventana de
Arriba, pista de ensayos a escala real aluminto, no s han utilizade hasta

para praehas de firmes para earreteras. ahora con profusion porques ha sido
precisaments en estios Glliimos afios
cuando los conzumidores han deman-
dado un mslamiento i@rmeco v pcdsti-
cor mids satisfaciorko.

Pero, comao e [dgico, los avances
en bis tecnologias de lo construccian
no pueden estar supeditados a desewe
brirvenias repentinos. Una financia-
crom suficignte de In 1+0 en este sec-

oT 7T
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Tangue de oleaje multidircccional para of disedo de obras maritimas,

4. M. Warbn

Direchor Técnico
¥ e [aficad
dn DRAGAIDS

«La competitividad depende
de la calidad y de la tecnologia»

; Civmo ve las posibilidades de desarrollo de su sector?

La construccion ha evolucionado iecnoldgicamente en
los tiltimos afios v seguird haciéndolo en los proximos,

La necesidad de competir intemacionalmente, 1as mse-
vag exigencias normativas de lu Unidn Europes v 1o ¢re-
clente compeléncia @ nivel nacional son factopes que em-
pr#:n 4 lag empresas 1 mejorar sus tecnologiis,
2D gqué manera influye la tecnologia en la calidad de
las obras?

Calidad ¥ Tecnologia estin muy relacionadas y son
factores determinantes en ba competmtividad de Ins empre-
sas. MNuestra expenencia de implantacion de la fillosofla
de la Gesticn de la Calidad Total nos pone de mpmifiesto
e relacion.

2 Cndl es la situacion tecnologica de las constructoras
de nuestro pais?

&0OT

Es buena, aungue ¢s DeC0csariy Ung puesis a punio ge-
neral para homologamas com bn-avalancha de normoaliza-
¢idm que impone la UE. El cumplimiento de la nueva
normativa nos obliga a cambiar algunos procesos cons-
tructivos, pera ello no paréce un obsticulo insuperable.

[ papel considera gqoe deben desempenar fas ad-
istraciones piblicas en el apoye a la mejora del ni-
vel tecnol deicn?

Dodo que son las adminisiraciones plablicas los inver-
sures mids significalivos en constmiccion, su papel en el
sentido indicado seria determinants para la mejom del mi-
vel tecnoldeice,

;Cuales son los avances tecnoldgicos incorporados
por su empresa? 0ué les gueds por hoacer?

Dragados desarrolla diversos provectos, algunos de los
cuples esfdn financiados por el CDTT o por i UE, Endre
ellos podemos mencionar estudios. sobre. hormigones de
altas prestaciones, los espediales pard pavimenios, los
provectados parn sostenimicnto de mineles, disefio v fa-
bricaciin de mitubos eibichs para edificacion, robotiza-
cién de la fabricacion de paneles de GRC, asi como mu-
merosos desarrolios informdticos, Otros avances notables
ticnen relacicn con las inyecciones de compaciacion. jer-
prontng, cicélera,

;Las ayudas comunitarias, como las recosidas en el
Programa Mareo, son utilizadas por su compania?

Como se desprende de la respucsta anterior, nuestra
empres comroce bastante hien las posibilidades que ofire-
ce fa UE de ayvodas a Ly investigaoion, sumnius resulls
complejo seguirlas de cerca. Pensamos que son un ¢le-
menio activante decisivo para el desarrollo industeial.



tor 3¢ considers imprescindible, Has-
ta fechies recientes los fondos proce-
dian, casi de forms exclusiva, de las
administraciones publicas.

Esta carscteristica erd particular-
menle acusada en paises como Fran-
cia, Holanda, ltaha v Espaiia,

Sin embargo, los ditimos datos
muesiran que la fendencia s &6 in-
virtiendo de forma intensza. Ahorala
micimtiva privada ha visto con clar-
dad que la 1+ en tecnelogias de la
consiruceidn s una buena inversicn,
Ha tenpdo muy en cuenta la expenen-
cia de los gobiemes de los palses
miis desarollados.

Estos han planificado sus snver-
aiones en esta indasind 4 largoe plazo
—incluse a mas de 25 anos— y, con
ello, han oltenido numerosos pro-
ductos de gran calidad ¥ con un mar-
gen de beneficio ali.

M A TERIALES ¥ COMPORENTES

Si estuddiamos Ia evolucidn en los dl-
timos afos de la ecnologia de este
sector, dividida scgin sus distintos
clemenios v comiponenles, Compdo-
bamos, en primer lugar, que los cam-
bics en los matenales, o respecio
A su osd come & S0 fabricacion, sue-
len ocurmir de ung maners lepia: pe-
quefias mejoras de las innovaciones
va existentes gque se ulilizan en odo
fiper de obras,

Alzumos ejemplos son:

* Acero. Su fabricacidn se ha auto-
matizedo complélamente o partic de
la década pasada, con nuevos desa-
mollos en las diversas tecoolopias de
laminacidan.,

Ha aumentado su uso en bos sishe-
maz compeestos de suelos delgados,
gue integran ¢l acero en ¢l suelo a
iraviis del empleo de vigas de poca
profundidisd.

* Ladrilles ¥ cerdmicas. El pnnoipal
desarrollo estriba en el proceso de fa-
bricacidn dentro del horno ¥ en las
tecnologins asocindas pars GONsEgEk
gmisiones no daflinas para el medio
ambiente;

* Hormighn. Mejoras en Wenicas de
transporic, bombeo v miezcia, Bl dli-
me gran pase ba sido la fabricacion
del hormigon en condiciones de gra-
vedad nulas (hormigon nular).

* Vidrio. Han sido desarrolladas nu-
MErDSEs variantes que permiten con-
trodar sspectos como fo ileminscidn,

La Torre Mapfre de Barcelona,
con 43 plantos § mas de 153
meiros de altura, posee on nocleo
ile hormigim ¥ estroctora metalica
anclada al mism, ¥ cerramientos
con base de hormigin
prefabricado. Los 140 metros
de nuches se realizaron con lx
igwisica de encofrado deslizante,
legande 3 conseguir mas de
cuaten metros diarios a traves de
propulsian por patos hideiolices v
nivelacion de controf continuo,

L
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la luz solar, el calor v el somisdo zra-
cias a log vidrioy elecirocromiaticos y
lermocroamdlicos,

Piedra. Las fachadas prefabricedas
de predra incluidas en paneles de hor-
migin a su ver pretabricados han re-
ducido su coste v permitido un mon-
taje mds rhpido en obra. La piedra
puede ser phors mis barata gue el
aluminio o ¢l vidreo como material de
TEVEELITIENID,

Por su parte, €l desarrodle continwo
1 de las cerdmicas, los plasticos y las

aleaciones ha mostrado ventajas fren-
e a loz moteriales radicionales en
aplicaciones Comn:

— nueveos plisticos v polimerss refor-
zados con fibras de carbono, gue
presentan combinaciones de propie-
dades de gran valor para las estruciu-
ras figeras;

— aleaciones ¥ aceros especiales, que

Plataforma autoportante para inspecciones

La inspeccitn de estrocturas, en especial de puenies, hace necesano salvar [a
dificuftad del scceso al tablero por su cara inferior, gue &5 la zona donde sue-
len concentrarse la mayoria de los problemas. Para ello se utiliza una plaia-
Forma, que va permansatemente montada sobre un CAMIon, Con una serie de
médulos metilicos que, accionadas drivlicamenie, permmiten su sipido des-
pPeiue v POSICHINAMIENIC prara que un equipo de hasta cinco personas pucda
acceder a la pong inferior o lateral del tablero,

El equipa, una vez extendido, tiene capacidad para girar bajo el puente,
adaptar su longitud a la snchora del mismo, subir pary acercarse al tablero ¥
avanzar lenfamente & o flargo de la esmsciura, pudicndo controlar los movi-
micntes desde la zona inferior de Lo plataforma,

10 07

ofrecen una gama amplia de aplica-
ciones industriales;

— la madern laminada, res vects miis
resisienie gue Iz corriente, supone
umi alternative serin al acero v al hor-
g,

— productos impovadores pard ser -
lizados en dizpositives de representa.
cion visuul de cnstal liguido guee es-
tn destinados & aplicaciones opioe-
lecirnicas;

— materiales que varian su Composi-
cion —por cjemplo, de metal a plish-
cir- entre una superficie v otra, hasia
el punto de que Ef: edificios podrian
madificar sus propiedades a Jo largo
del dia v de n nochs;

- investigaciones &e 1a ingenierda que
in¢luyen la manipalacion de la mibe-
nia & escala mobecolar v oatfnica, co-
mo las realizedos en el Centro de
Biommimttica, situado en CGiran Breta-
i, basado en Lo mitacion de concep-
105 desarrollados por las planias v los
ammales.

LAEA PP AETTY AL AT RS

En generul, el futuro de bos msleninles
pasa por las peliculas superficiales ¥
las cupas selectivas en ¢l vidnoo, con
migieriades L alieran 02 '|!|||'||'|i|'.'1.E.'1|.1|,':H
principales segon cambie el entomao,
como &5 el caso del vidrio fotocromidti-
oo ¥ las paredes de vidno holografico
para edificios denominados dindedeos.

También s2 augora una moderni-
zacidn mucho mayor de fos compo-



nentes ulilizados en las construccio-
nes: en vez de uno Gnico para toda la
vida, se emplearin varios de cora
duraciin que se acoplan y pueden ser
reempluzados con frecusencia,

Esta posibvilidad desembocaria en
Ios denominados cerramienros odap-
tulles. Con cllos, los aparatos de ca-
lefaccidn, ventilacion v aire acuond:
cionadp convencionales desaparcce-
pin va que incorporn 4 los edificios
cerramicntoes de capas maltiples,
completados con dispositives que re-

Arriba, puente en Faese de finalizacion
en Las Duenas {Oviedo ), Abajo,

pruehas de resistencis en la
consiruccion de nn hinel subterrianen,

Imnagen tomads durante ja
constraceion del Furstinel, ejemplo de
iy fle s mids modernas fecnobogias,

L]

Normas y eurocodigos
El proceso de normalizacion v
certificacidn de lodod Ios ebotnen-
tod gue mtervienen en la consiroc-
cidn dentro de 1a Unidn Europea
es un proceso arduc en el que los
curochdigos desempenan un ppel
My importinte.

Son especificacionss wcnicas v
nommas relacionadas con el diseno
¥ ln gjecuciin de rabajos de cons-
trucoice, indloyemdo o instalacion
de todos aguellos productos gue
inferviensn en lus obras.

Hasia la fecha incluyen; las-ba
sed del disefio de cargas; el dise-
o de estructuras de hormigan, de
abemy, compuestas ¥ de alurmino;
obras de albaiilersa, v cimenta
CEOnCs ¥ estructurys pard regioncs
slamuicas.

cogen dates como la humedad, ing-
dencia de los rayos solores, etedtora
D esta manera logran adecusr o esos
pardmetros la temperatura del interior
de Las casas:

Por su parte, ¢l wso de la infomd-
tica en by construceidn ba aumentado
de forma considerable aunque adn sc
presentan problemas de dificil solu
cidn para los ordenadores ¥ progra-
mas ahore exisentes. Asi, 5 nos e
montemos una décade, versmos gue
b3 industria de la construceion ¥ las
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firmas de informiticn relacionadas
con ¢lla han producido mdltiples sis-
temas de software. Pero la mayorin
de estns sislemas resulian incapaces
de comumicarse entre 51,

El desarrolle reciente del Inter-
cambin Elecironico de Daros (EDT)
asf como de otros gistemas de comum-
micacion informatcs ha supeesto un
gran adelanto para la superacidn de
este obsracule.

Ademas del ED, las pnncipales
contribuciones de las creaciones de
software parda los ordenadores em-
pleados en la constraccion se han
centrado en sistemas ¥ de contmol ¥
CADCAM (Dhsefio Asistido por Ors
denador/Fabricacidn Asistida por
Orrdenadory,

S5¢ han efectuado grandes mejoras
de estas aplicaciones, en especial en
CAD. También ha contribuido el em-
plea de hases de datos que permiten
una integracidén mucho mayor del
procese completo del disefio, cons-
trcckin, funcionamismo ¥ maniern-
miento de las obras.

Linea de sintesks de benceno
para la delerminaciion de Carbono 14,

| Wirgilio Dfate

Fresidenie
e TEXSA.

Los avanees en curso afecton mds a los procesos logis-
ticos, alianzas empresariakes o desarrolle de jos mercados
que i I tecpologia de producto propiaments dicha.
sCudles son los dltimes avances tecnoligicoes de su
cmpresa?

Hemaos empremdidoe una politics de desarmollo tecnoki-
BiCa com impertantes inversiones, Los grindes capitolos
de innovacidn son tres. Primero estd el desamollo de nue-
v prisductos. De ésios destacan oz insonomzanies v Lo
Eiminas sindéticas con base de polictileno clorado.

Los insononzantes, que v tenen wni gron uiilizaciin
cn ¢l mercado del aislamiento acdsticos del automdvil,
eetiin siendo adapiados & L constroceidn, Para ello bemos
construido unos Eaboratorios de ensayo de materiales zo-
bee pislamiento acasteo ¥ s ha creado ung division es-
pecializada

En zegundo lugar, la investigacidn ¥ mejorn de fog

«Hemos avanzado mucho en
insonorizantes y laminas sintéficas»

SCudl s La inflirencia de ka tecnologia en la calidad de
ung ohra?

En general, las variaciones tecnolbgicas tienen perfo-
dos de maduracion larges poes 1 edificacion ¢ una cien-
cia muy antigua. En igualdad de calidad de los materiales
fiene ung influencia decisiva en el producte foal 1a cali-
dad de la colocackin, Es por ello que nuestros csfserzos
van dirigidos tanto gl desarmollo de noestros producios
coma al entrenamiento de los instaladores.

JComo enjuicin ¢l nivel tecnolbgico de su sector?

Las emprosas importantes de cada uno de los subsec-
tores en los que opers Texsa tienen un grado de desamro-
T tecnalégico ¢ arable al de sus competidores euro-
peos, En muchos casos, los productos perienecen va a un
mercade ghobal donde los avances 2om casl mstaniancos
en todios los paizes donde opera,
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procedimientos operatives ¥ los sistemas logisticos, Y en
tercer puesie, fa mejors de los laboratorios antes mencio-
nados ¥ del departamento de 1<0.,

Cudl debe ser el papel de ln Administracion?

FPara fomentar las achuaciones Neccsarias on campos
come b iecnologia de producto, la formacion del perso-
nal v la creatividad la Administracién debe comenzar por
alepar que eslas actividades requieren un esfoerao inver-
SO (JUIE £5 NIBCERATIO PIRmENr & incentiyvar.
iHan accedido ustedes a alqﬁn tipn de ayuda progra-
mada por la Unidn Europea®?

De momento =on desconncidas para nosomros, 5§ reci-
bimos subvenciones de organismaos antondmicos, Como
la Generalital catalana, ¥ del Ministerio de Indusiria.



En cuanto al wso de la robidtica, ca-
be sefalar que 1os robots se han usa-
do en la construccién de manera sa-
tisfactoria durante muchos afos, por
gjemplo, con los sumergibles no i1i-
pulados para la construccion v lendi-
do de oleoductos y la magquinaria
avanzdia de soldachar,

Las dltimas innovaciones s¢ ofn-
Tran @mio en roebids para el manego,
cnsamblaje ¥ soldadura de piczas cn
las Tabricas como en las operaciomes
en ki propia obou,

En este apartado destacan los

Presa de Linuset en el Pirineo de
Huesca. A la izquicrda, plana, perfil
v elevpciin del Fuerte de Son Carlos,

rlajes de acero v el pintado y aca-
bado del hormigdn,

Sin embarge, s¢ ha abandonado la
idea de robots individuales goe repi-
bam Las farens humanas, aungue se de-
sarrallan sisiemas antomdlicos de
consirsccion Las reeones para dese-
char dicha iniciativa recaen en las
denominadas tecnologins de difesidn
¥ e gue las obras civiles suclen es-
Tar mtl estrocturadas,

SIMULACTIIN ¥ 1LIWGIETH A

La simulacitn ofrece a la indostria de
la construccidn muchas oportunida-
des v desempefiard un papel mucho
mas destacado en un futurg prosimo.
Servird, en lineas penerales, para que
la construccicn sea mucho mais reali-

Para la crencia de los materiales v
las ingenicrias de constroccidn es
bdzico el conocimiento de los

rimetros que caracterizan L -
mackin ¥ la fractura de los mate-
riales v sus productos bago solicl-
taciones mecimeas. La existencia

de un efecio escala en los exmdios
empiricos impide. en muchos ca-
sos, redocir los teatigos de ensayo

a magnitudes de dinension v car-
i mis asequibles sin perturbar la
fiabilidad e incertidumbre del ex-
perimento. Por ello, cada tipo de
andlisis requiere un determmado
rango de cargas v una maguinaria
especifica. AsT, 25l Prenss univer-
sal dinamica de doble efecto se
emplea para pruebas dé defonma-
cidn de materiales de construc-
cidn, hormigones, faligh de ace-
0%, tubas, pilares, vipas ¥ apoyos.

zable ¥ para mejorar el disedo,

For ejempla, s& ha comenzado a
utilizar lo que en aerodmiulich s o
man mrEgeetas digitales, que ayudan
a los equipos de disefio v produccion
A SNSwYH Nuevas soluciones.

La simulacidon posibilitara al per-
sonal de la obea conseguir una plani-
hicacidn mejor de las setividades de
constriccion v a mejorar la forma-
cion de los profesionales.

Por otra parte, 1o industnia carece
de conocimientos suficientes para
evaluar el compotamiento del odifi-
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Los pabeflonss de s Expo buscaron I originalidad técukca y plistica,

Mariano Atsa

Presuents
oe ELGAN

«La segmentacién empresarial
frena el desarrollo fecnolégico»

JComo influye la tecnologia en la competitividad de
su empresa’

La exygrenciy del wsuario, tanto pablico come privado,
sobre la calidad de las obras es cada ver mavor, habaén
dose converido lo calided en ono de os mas importantes
comdicicnamientos del mercado v én un aspecio relevante
para la competitivided v rentabilidad de las empresas.

La mejorz de 1a calidad estd intimaments relsciomnda
con I tecnologia. Dasponer de fecnologia supone tener
garantizados los medios para dispener de un buen pro
Yecio, un conocimiento clam de los procesos de ejecu-
citdn v la optimizaciim de las prestaciones de hos produc
fos. Por tanto, ln tecnologin es piezn angular para qoe,
con ¢l resio de los factores, se puedan alcanzar oz nive-
leg de caligdad desapdns,

+Cmal es la situacton tocnoldgica de lns companias es-
paidas de la construccion respecto a sps homdalogas
ile Ia Unidn Europea’

El desarrollo tecneldgicn dé las empresas, tanlo on Es-
[Ffa comie en oleos pises, scoencuentra condicionado
por la excesiva segmentacion del sector yva que en nues-
(e pars hay mas de 2ER00000 empreésas o cmpresarios: au-
tonommios, ¥ solaments las empresas deun clerto: lamanio
dedican afguna atencion o fo mejors écnica. por meones
purmments cooninuicas,

Sin embargo, en gsle dlhmo segmento de empresas
Cren gue =i Sieacion tecnolérica es francaments huana,
expecialmente como consecuencia de b experiencia ad-
quirida durante fos dltimos afies, en los gue en nuesim
|'|H.|'1. g hian constritkdo 1-::u'||'r |ii'l|_l e 1_1|:|'_r4|5-= th]_'r:-;'Lai_'ulu:us.:
Aopastas v autovins, prandes presas, menes de-alta velo
cidad, edificios singulares, eloéter,

Asi el mive] de copacidad de estas companiias es simb
lar. ¥ en alpunos aspectos superior al de sus colegas de
atros paises de la Unidn Eoropea.

J0heé avances ha introdocido Elsan?

Dentre de lo construccion nuestre empresa ha prestado
r.':-ii:t_'l'_'i.:ﬂ atencidn, desde su constittcndan,: al deswmallo de
nueyes produclos ¥ sistemas de ejecucion. especidlmenta
cn lo relacionado con las cameteras,

Podemos citar entre otros;: capas de rodadura onomi-
crogglomerados en caliente disconiinimos de gran resise-
cii al deslizamiento v bija sonondad, mezelas asfalticas
de alto mddulo que sustituyen con ventaja a las hases hi-
driulicas convencionales, merclas drenantes, pavimentos
coloreados, ptoétera.



Programas europeos
para el sector

Lo propramas de investigacion
comunitarios qoeincluyen tetno-
logins de b constroceidas son;
= BriteyEuram. Tecnologiz= de ma-
teriales avanzados, la metodologia
del disefin ¥ ¢l ascguramiento de
los procesos v 1os productos,
= Joule. Ensayo de colectores sola-
res v almscenamienio de calor pa-
ra modelos de edificios.
* Thermie. Usoe racional de la
encrgia en los edificios ¥ foentes
de energia renovables,
« Esprit II. Programa de Edificios
Integrados por Ordenador en su
subprograma de Fabricacién Inte-
por Ordenador (CIM).
» Programa de Enlace CME. Ha
dedo prioridad al coste Mal de la
vida de un edificio ¥ la duracion
del hormigdn,

Cio una vez terminado,

La [+D referida a las patologias de
la construccidn —¢] andlisis sistemdti-
o de fos defectos en las obras con
respecto a los emores del proceso— o
4 los métodos de ensayo no destructi-
vos IR siry supondrd una herramenta
muy imporante para la gestidn del
irabajo constructivo, Es esencial la
creacidn de ung base de datos de de-
fectos de fhcil acceso.

FREFABRICAUION

Las fltimas tecnologias hacin posi-
ble que la mayvoria de las superes-
truciuras empleadas en las constrc-
ciones lleguen a ser montajes de
componentes. El hosmigon encolta
o en la propis obra todavia es un
material versitil v seri desarrodlado
para competi en términos de coste y
velocidad de levanlamiento con el
avern estructural ¥ el hormigdn pre-
fabrcado.

Los ofickos aredanalbes serdn susti-
tuidos, en su mayor parle, por Is ex-
periencia en las téenicas de fijacidn,
Asimismo, le mecanizacton compen-
zard la escaser de mano de obra espe-
clalizada al permatir que la mayoria
del wrabajo se realice en fdbricas ca-
paces de responder de forma econd.

mdca a L vamabalidad de la demancka
21 la construcciin.

La infracstruciuta inteligente y el
disefio e ingenierin asisidos por or-
denador estin revolucionando este
apartado de la prefabricacin.

Existe la posibilidad de combinar
diferentes procesos pars crear sisbe-
mias Gnicos de in-

enieria que astén
integrados, por
ejemplo, con siste-
mis de control
electrénico v de
control por ordes
nador; de osta ma-
nEra se Consigue
un sistema de pro-
duccion  mucho
mds completo ¥y
definitivo, en gl
que los componen-
s s0n trasladados
de forma sutomiti-
i entre distintos
procesos de fabr-
cileida,

LUn avance par-
ticularmente im-
portante en esie
Cimipcr 25 und -
ma para Fabricar
egaipos, denomi-
nada Protocole de
Fabricacidn Aulo-
matizada (MAP),

operacion de cardcter seceencial de
montaje de componentes, cada uno
de los cuales da spoyo a los comps-
nenles siguientes,

Ezte método de construccion, gque
n0 ha cambdado durante siglos, ejerce
una influencia restrictiva sobre 1a for-
mia de construir.

Aunrmgue esto re-
sulta vilido para
todas lns construc-
ciones, cada una
ey distnta, lo que
pignifica que las
hobilidades v ex-
periencia aprendi-
das en un edificio
no pucdan frasla-
darse directamente
al siguienie,

Esto 52 conside-
T& N pegqueiio pro-
blema cuando se
emplean tecnolo-
gias tradicienales
Sin cmbargo, se
ransforma en uno
muy grande cuan-
do 2l provecio de
la obra emplea
nuevas lecnicas
adoptadas de otras
iriclusiriag o cuan-
do los componen-
les som exclusivos
de ese edificio,

que permitird que Arriba, process contra ka erosion Por elle, el creci-
los productos s dhe los playos, Abaje, bobing miento en £l uso
COMSINIYAN 8 partir supercomductora hibrida y equipn de componenies ¥
de médulos czco- de la teenologia

Eidos con el clien-
te, de forma que 3o
pueda especificar un producto dnico
para cada necesidad determinada.

Fespectn al montaje en la obra.
comenzaremos sefialando como el
proceso de la construccitn moderns
consiste, como defimcion académica,
en €] montaje de componentes prede-
terminadas en emplazambenios con-
cretod conforme a lo especificado
por ¢l disefio

Pt Lo tanto, la constroccion e ung

para almacenamiento de energin,

dizponible para ]
fabricante ha teni-
do un efecto mmportante sobre Ta for-
mtd en gue sc oiilizan los materinles
muie iradicionales,

Asl, el proceso de montaje en obra
dispone de una gama amplia de ma-
teriales ¥ componentes, cada uno de
ellos con sus limitaciones n—:speml a
la precisidn con gue se pueden fabri-
car 51 no se comprenden bien estas
limitaciones surgirin enormes difi-
cultades o la hora de unir los compo-
pentes. Esto ocurre cuando los fabri-
cados con un mivel de wolerancia in-
dustrial de, por ejemplo, mis o me-
nos un milimetro se uneén & compo-
nenies fabricados en ta obra con in-
tervalos mucho més amplios de tole-
rancia, por cjemple, de més o menos
12 milimetras,
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Come altime aspecto o desarrollar,
debemaos recoger aqui como los dise-
fiadores ¥ confralistas son responsi-
Bles del cuidado del entama donde se
desarrolla una obra.

Unos v atros deben disefiar v
construlr las obras respetando prinei-
pics ecoldgicos, coma el descenszo de
Ia contamimacicn, el crecimiento so5-
tenible, &l reciclaje de basuras v la
conservacidn de los recursos.

Ez preciso lambién consiruir ¥
pesiiostar fg obras mientando reducic
bos desechos, Estos factores han de
fenerse en cuenty al principio de un
proyectn, por lo que se considera
esencial el trabajo con equipos inter-
disciplinares,

Por le tanto, el disefio de los obras
exige wn estedio sensible de los ne-

Planes de apoyo a las tecnologias de la construccion

Programa

NACIONALES

Plan Maciomal de T+D

* Tecnologias avanzadas de produccion
* Mejora de los materiasles
existentes ¥ desnrrolbo de otros nnevog
* Tecnologfas hasicas informdticas
{saftware v havdhware

Tipos dé proyectas

Concentados entre empresas
v centros pdblicos de invest

* Evaluacidn del impacto medicambiental

Plan de Actwacion Tﬂ:nnll'rgi.u:n Industrial

* Tecnobogias de la informagiin
v de las comunicaciones
* Tecnologlas de aujomatizaciin
de Is produwccion
* Biotecnologia ¥ tecnologias quimicas
* Desamrollo ¢ infroduccron
de nuevas recnologias
* Infracstructuras tecnoldgicas

Plan Industrial de Tecnologias
Medioambientales (PITMA)

* Materiales para la consfreccion

COMUNITARIOS

LY Programa Marco

* Tecnologias indusitiales v de materiales

* Medio ambiente
® Transporic

Concertados entre smpresas

v centros pldblices de investigacion
Dezarrollo tecnologice

de innovackin

Promaocidn de transferencia
tecnoldgica

Concertados entne empresas
{}z:mmﬁ pliblicos de investigacidn
sarmollo tecnologico

Provectos entre entidades
de al menos dos paises de la UE

Tipas de ayuwda

Subvenciones
Crédites sin miereses
Créditos privilegiados

LSubvenciones
Créditos privilegiados
Créditos sin misreses

Subvenciones
Crdditos sin intereses
Créditos privilegiados

Rubrved. bz el 500

(sesior

MINER
CoTl

MINER
CDTI

MINER

cCoT*
SGPM

a0

) Bruseles apweba los proyectos y las subwvenclones



guisitos ambientales, pero también
una valoracion v desarrollo cuidado-
50 de los procesos de abastecimienio,
consinccion v funcionamicnto.

Consultores, contratistas v fabri-
cantes estan obligados a desarrolla
una &tca verde que propicie b plan-
ficacion de kos proyectos de una for-
i e mils respetucss posible con el
redion ambisate.

En lo gue se refiere al reciclayje de
lgps materiales de la construceidn,
conviens destacar gque 1 energin re-
querida para producir acero a partie

Muodelos a escala
para pruebas de

gas ¥ digues.

¥ i destmear
también kas
maguetas digatales
peara aywdar 3 los
eljuipos de disefio v
producciin a
plamear ¥ ensayar
msevas soluchies.

de la chalamra es cast la rtad e la
eimpleada para obtenerio a partir del
mineral de hregro,

No debemos olvidar tampoco que
ef recicloje g8 relacionado no solo
con los materiles v los coinponentes

Simulador para
disefio de puertos

Un simulador gue reproduce el
puente de un barco v Tas distintas
condiciones del oleaje es utilizado
para el disefio v construccion de
pucrtos. Dicho simulador posees
todos Loz elemenios Monioos que
componen ] puente de un: Barco,
incluvendo medios de informa-
cidn, control ¥ comunicacion, con

simulacion de la visidn exterior
animada v Ios condicionantes gue
=e reflejarian en el radar,

idividuales, sino también con obras
enteras, Esfudios recienies sostienen
ll!uc deberian emplearse de forma pre-
erente mateniales reciclados en hegar
e los actuales.

Los beneficios de esta accidn in-
cluirian la posibilidad de ahorrar
energin, reducir los desechos v esti-
minlar la imvestigacion de nusvas tec-
nologias para desarrollar mélodos
que permitan que el reciclaje sen ung
pracrica ahitual,

Actualmente, tan sole determing-
dos materiales como los ladrillos. ls
miadera, fas tejas vy el nsfalto =2 reci-
clan de Torma generalizada,

En cuanto al use de los desechos
indusiriales v de ofro tpo para La fae
bricacidn de maualeriales de la cons-
IFuccidn, cllaremas como ejemplo
gue las cenizas y las escorias so pue-
den combinar para mejorar Osiensi-
blements &l cemento.

De ahi se deduce hasta qué punto
la investigacidn permite ¢l avance de
la tecnologia sin tener gie danar
nuestro meedio natural, |
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(Jueremos convertr al
CEDEX én uno de los
centros de ingenieria mas
importantes del mundo.-
F.ste es el principal
||||IE|'|i".-| I|'.' .E l=i..i,n'
Martinez, directos
peneral del Centro de
Estudios y
rxperimentacion del
Ninisterio de Obras
Pablicas. Su
ASEsOTramientn I‘1||1'|I' i |
lundamental para las
grandes obras pablicas
comprende ambitos tan
diversos como puerios y
rostas, hidrografia,
carreteras, geotecnia,
estructurns v materiales,
tecnicas aplicadas v

. ".':I_:|:!Il'- Il"\-'ll'l';l ik

1801

EL CEDEX:

CENTRO PUNTERO
DE LA INGENIERIA

MUNDIAL

ara cada una e las especiah-

dades que abarca el Centro

de BExtudios } F.Jq_p:ﬂuu;'nl_._:-

cidam (CEDEX), pertenccicnie
wl Mimisterio de Obras Pablicas.
Transporte v Medio Ambicnte, existe
un centro o laboratorio especilico con
Crera autonomie funcicnal desde el
punto de vista fécnicn, cuya expe-
rence esll pbrertn o cualquisr inst-
tucion. o CIMHERA |!||'i|::l|i-::;| 4] Pl'i\-illilil.
nacionsl o miemecional, «E7 goeeio
i RECIITO8 ceRiras v I.'-n:'rJrl.I'.:.'J-;F.:'J._'.'.--. K-
fiala su director, Felipe Martines, «os
TREY el Ia. K& mrans de ver ey ira

dizponitilidad v de Hrmoar un conve-
i e CORPERATISN O W Canirale; o
dit Parttoipar A0S BN UR PrOSamg
de srveriree i

El 65%, sproximadamente, de la
actividad del CEDEX =e dirige a
Obrus Piblicas, Pero ¢l 35% restante
A repurle entre administracionss du-
WODOMICEs -«Iemamos CoRvenle con
casd tovas ellas, aRAGEE ©5 W e -
da en ef e mox ha cosloedo Iasoanie
intradieirnoss-, corporacionss loca-
les, cmpresas. gohiemos exinneros
¥ multinacionales, «<En of exrerior re-
aemar un oabajo de cooperacion -

Felipe Martinez, director general del Centro de Estudios v Experimentaciin (Cedex),



Equipo para ensayos dindmicos de suelos ¥ rocas,

Teenologias de

puertos, hidrografia,
carreleras, costas,
geotecnia, materiales

y estructuras,

sus principales
especialidades

prariaare con Meroaridéricos, apunia
el director del CEDEX., «Tradicio-

nalmente con Ecuador, donde hay

una relocion muy infensa, Argenting,
Cheile, Perd, Repiabiiea Daminicena o
Meéxivo, En este wltimo pals firmamos
LM iRt Somverio de coofe fos

En el Cedex trabajon 850 personas,
el 35 con formeciin universitaria.
MHspone de una dofaeiin
presupuestaria anoal superior a los
500 millones de pesetas ¥ unas
instalaciones de DL metros
cundrados enfre sus cines cenlros y dos
Inbaratorios, iodos ellos ohicados en la
provincla de Madrid aunguee irabajan
para instituciones de tode el mundo.

cldi con ¢l Tnseltiere Mexicano oe
Techalogla del Agua.»

[ f"ll'.l'l'? Cin e5tos Pﬂi'«'l. F v 4."[
u.'i'l'J

aoioal, ¥ alli, .l"'
e Lu.l'-.Jr-:t volantes, cnrsas
efcdrara,

fos, ;.n,anm_

El l_'EI'JE"E l'I.lLH'I iunrnﬂm;:nlt e
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1957, cuando la Escucla Expecial de
Ingenieros de Caminos pasd a depen-
dier del Minizterio de Educacidn. Los
laboratorios de la Bscueln se agrupa-
IO SRIECES €N UN OTEAnismo, cm-
bridn del gque boy conscemog, Adc-
fualmente &5 una instilucion de apoyo

luridisciplinagr en las wonologias de
ingenieria civil Lunnx:mui&t hujo la
lorma juridica de organizmo subone
e e caricier comercial .

Almumos de sus lnboraiorios ¥ oni-
cliedes thenen cien afos de experien-
cix, v cuenty con 830 irabajadores, en
un 35% de los catos con titulacidn
universitana.

Azimismo, dispone de una doia-
Cidn presupuesians anuad superior 2
b 5 000 milkoncs de pesclas ¥ unas
imstalaciones de s de 100000 me
tros cugdrados enire sus cinco cemndros
v dos [aboratorios, todos ellos ubica-
dos en Madrid.

Alpunos de sus
laboratorios y centros,
dende trabajan
850 empleados,
tienen hasta cien arios
de exisiencia

lad s, teipacios el el medio cose
fera, aprovechamiento de residuos en
carreteras v geotecmia... b el afio
990 creanas, en el senn del Cenirp
de Extudios de Técnicas Aplicadas,
wn drec e ingenierto ambvental gie
aicliza long proflenias Que gfecian o
diversas cspecialidades. Hemos veni-
o vaoliParandn con fa Diveccidiin {Te-
neral e Folitico Ambiental v la Se-

La meorporacion reciente del me Felipe Martinez gquiere convertir cretariae de Estade de Medio Antbien-
dio ambicnic al Ministerio de Obras 2l CEDEX en ¢l scentro nacionsl te en el andlisis de impacto anbion-
Puh—]l!.‘.‘_lh st [ omierrogante de La por excelencia v referente ohligade fal v estableciniento de meaidas £
creaciin de un nuevo centro cspocia- en el camyi de ki ingenieria civil-, rrechiras. ¥ leremes o laharalorio
lizado en el CEDEX, algo que. por «l ——t— dle rfencas fsondpiogs gue, deade fu-

micknenio, descaria su director:

«El medio ambionte ox todo, v b
v aniech Heripo qie verimos irafa-
Jarda ¢n &l Hemox sido JHIHTEROE el
fo pstieding de impacee ambigntal,
particalarmente o el medio Hitoeal
Todas lox cemtras del CEDEX mwoaba-
jan en ftemas malendiales: calidad de

2007

Ce o s, realiza of seguiemiento -
dildgive de lad apias continentales
por encarga del Conscie de Segnri-
ddead Wiclearm

Toda la carrera profesional de Fe-
lipe Martines estd estrechamenie vin-
culada al centro, al que pecadid en
1969, con 25 afios de adad, como in-




Dhos vistas del ensavo
relicmtbe en modelo
reducidi de aliviaders
escabimad o para presas

Tecnologia singular

Convertirse en centro pumers de ln impenieria civil mundial obliga al CE-
DEX o poscer un equipamicnis safsolaiamente FEREErE, oN OCASIONES Gni-
coen el mundo. A instancia de Desarmollo Tecnoldgico, Felipe Martinez prasa
rewisla brevemente o lo teenologia v lineas de investigacién mis siznificati-
vas del centra que dinge:

w¥o sefalaria nuesira pista de ensavas de fromes en carretera. o excala
real, inica e el marda, v el fangue de ensaves de-oleaje maltidive coional,
g s pernute IRvesiioar feimiendo en cueil fodaxy ey ceracteristicas del
oleaje. Anres sila podiomes recrear oleafe de frente plane, esnidior of eg-
jrectro frocuencial. Ahera rambién disponemos del especire direccional.s

alin mgateria de pacrfos ¥ costay dispenemes de un simulador de maniobra
e bogues en tempe real —iavegacion en seco”—, gue infepra ol dizedio
ingemiaril con el del usiario en log puertog,s

wAhara misme acabatmos de instalar wae prensa dindmica de alie capaci-
dod, de TN Silonewiony (OO tonelodas), que es una de lay mdgaings
micks temportantes de Europa. Ademds de estidlar Jos materiales en pequenas
probetas corvencionales, la prensa nes persite ba comprodacion de dlemen-
tox extrocinnales. ¥ estamos insaalando wia ploigforma sisotica de 3 x 3 me-
fras v 6 gradogs de berid, fnfea en Espafias

«Lambién hemos aumentads (a8 capacidades de calewlo del conire iniro-
diciendo wi sizenna de compufacion de altas presiaciones para @ cdloido
vectortal v paralplos

wAcfuaimente pancmes o punto equipos en ruestras instalaciones de qus-
calfocicn de firmes de carreteras, capaces de rrabofar a velocidades de has-
fo G0 Kilceryos por fiera s

gemere encargadoe def Centro de Es-
tudios Hidrograficos.

Posterionmente pasd & li Gerencia
de Servicios Técnicos v o la direc-
ciin del gabinete de Formacion v
Documentacion, En 1986 fue nom-
brado director del Centro di Estudios
de Poerlos v Costas v, finalmente, en
985, accedio al cargo que ocupa

El paso por todos fos rincones de
la casa le ha servido oo sdbo para co-
nocer a fonde ¢l CEDEX. sino tam-
bién purn valorar debidamenie 1a iim-
pertancia de planificar todes v cada
unc de los objetivos alcanzables en
un minueiosy disefio, «Cada cuairo
wiies exfablecemos wng prroerama:
cicin plierianua! que contiene i se-
rie de peiefas de aeniaeldd e so-
hre gapectalidades Eomions come de
carderer generaln

Las pautas pars ¢l periodo 1993-
P97 pasan, en cuslquier caso, por
comvertir al CEDEX en el scentvo
macicnal pov excelencia v referente
ailigade ¢n el campo de fa ingense-
rie crvil ¥ el medin amhiviie gioeio-
e, SURRiRisTrads i mefor fecnolo-
i dlspeeifide @ e coste rasonailee,

Para lograr ¢sie empefo, el CE-
DEX se sutpimpone dotarse con is-
talaciones de experimentacion dnicas
en el pais asi como con personal v
equipes adecusados que puedan cons-
trtunr  sae coMptg Bral v odistribu
dewe de e Fecailopian.,
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EN PORTADA

LLAS NUEVAS TECNOLOGIAS

Y EL SECTOR

DE LA CONSTRUCCION

a construccion de un aloja-

mieni apropisde en wn en-

tomo que permita la como-

nicacion agradable con sus
semcjantes es. juntd con bes mdsodos
dhe prosision de la comida, uno de los
dos pilarcs de las industrias mas anti-
guis del género hurmanco.

El hechoe constructive, especial-
mele en nuesiro paik, os cn gencral
—generalizar &5 necesario én um arti-
culo breve comn ¢l presente— un fac-
for ¥ & la ver un signo de progreso
bicn ancledo en lecnologizs tradicio-
iles. La indisstria de la constriccion
ha de ser, por tunte, ambivalente,
construyendo el futuro & base de la
experiencia nconvladn duranie afies,

La indusiria de la constroccion,
Por R0 anios expaesio; noo pueds ser
1an innovadora como la del sutomis-
vil, Ta aeromdatica o 13 electrdnic,
Un eqguifibrado balance entre tradi-

cibn e mnovacidn 2z la base sobre la
que deben pivotar las teemologias que
s¢ desarrodlen en este campo, Se
guiere destecar Lo imperancia de la
iradicidn para Dwpraris de las conno-
taciones negativas gqoe en i actusli-
dad tiene cuando se la pretende en-
frentar @ imvestigacion o nnovacian,

LOIkS SO0 1as razones que se
peeden argllin para justifi-
car ¢l porgeé Ja industria
de 1a eonstruccidn en gus
distintas Facetas o puede prescindir
de muchas de sus fecnologias tradi-
chonales, Algunas de ellas son:

) Ex wma indusiria domde by so-
cicdades grandes y multitud de pe-
guedios y medionas, Estas slumas no
se pueden permitic un desarrollo de
fecnokogia propia més gue &n casos
cspecinles o s funcionan agrupadas.
Cheperalmente Lo compran o, 51 1a de-
sarrollan, es por una inteligente ade-
cucion progresiva de las rdiciones,

b Las tecoologios tradicionales
suelen ser mntensivas en el uso de ma-
i de obra, por 1o que resultan wn ne-
curse invportante para periodos de pa-
ro masive como ¢l presente, Teeria
que subvace en fa prioridasd que el li-

UCARMEN ANDEATE PERTRIX
DT A DEL INSTITUTG 1 L CONSTRLCCION
Erane Torgoda (OSLC)

beo de Detors da al desarmollo de fo
infraesimicturn viaria en la UE,

¢} En un orden diterente, la impor-
lancia gque esid adguiriendo Ta restan-
racian v rehakilitacian del patrimonic
construide hocen imprescindible, pa-
ri sor respeiuosos con las inierven-
ciones U se ACOmEeEen, COmseryaqr
los comocumisntos necesarias de ob-
i se coupsingda en épocas pasadas.

di Ligada a este misma conceplo
esti o necesidad de oblener adecoa-
das durabilidades de niesiras cons-
lrugcines conlemporaneds va gue un
nimers creciente de ellas presenta
deterioros prematuros, lo que de-
mueaien gue muchos Auevos maliems
les no tienen lo dursbilidad gue =i po-
seen todos aquellos, incluse muy an-
Liguos, que Llegan en buenas condi-
ciones hasta ouestros diss, | Por qué
inncvarlos o cambiarlos i han pre-
sentadn wna buena vada ogil?




in duda, saeones econdmicas

de mayores rendimicntos en la

puesta en obra o mejor aspec-

o estEtico, mis adecuado a
modas actuales, son 8 veces mohivos
suficientes parn introducir las necesa-
rias innoyaciones,

La industria de la constrocerin uti-
liza cantidades tan ingentes de mate-
riales que han de ser baratos y su
puests en obry también.

Es decir, muchos nuevos materia-
les con mejores presfaciones no se
aplican finplmente si su relacidn cos-
te/prestaciones no resulia competinve
con los materiabes tradicionales.

Por zupuesto, se usan en edificios
u obras singulases, pero no de forma
masivia. Aqud, la situacion podria
compararse a la de la indusmia elec-
tridmea cuando se desarrollan neevos
materiales para abaratar el producio.

En contrapartida, la innovacidn sin
paliativos es necesaria cuando se -
i3 de consiruir en siluaciones gue po-
driomos calvficar de muy agresivas
—consiruccionegs ff-ghore, mneles,
climas extremos. . .— o &n determina-
dos retos lecnolgicos pecesarios de
abordar: puentes de grandes luces,
edificios mds altos, aislamientos tér-
micos ¥y acusbicos mis perfectos, ra-
pidez de comunicaciones, etcétera.
En estos casos sélo las nusvas fecno-
logias aportan la solucidn adecuada,

0 cuanto & log tipos concre-
tos de nuevas iecnologias
necosarias en nuestro pais,
excede de los limites de esie
breve articulo poder hacer un andli-
sis medianaments dguroso. Para ello
sz temite a informes tan bien docu-
mentados como sen el Informe Al-
kins «Strafegic siudy on the cons-
Irictiast sevtorss 4 1992, Symposium
Enbri =8 & D for the consiruction
site processe (1993} ¥ Programa
Marco de la UE «Brire/Enram I}

wirrk-programime Indusirial & Mare-
Fals Techmologiess,

Sin embarge, permitasemes comen-
tur & modo de ejemplos algunos as-
pectos que fienen que ver con ba vida
gtil de fas construcciones ¥ con el
medio ambieniz,

La inadecuadzmente corta durabi-
lidad de alpunas obras coniempori-
neas & la consireccidn en Siiciones
cada vezr mis agresivas o Hmites
—construcciones aff-rhore, toneles,
eicétern— hacen necesario desarrollar
materiales v sistemas de Facil v bara-
i mantenimients, s decir, mds resis-
tenies ¥ durables, Asimismo, todo jo
relative a disgnostico, sensores inteli-

ntes o control de calidad que evile

allos prematuros resultan piezas cla-
v a oplimizar en el futurn,

este respecto, hay que ha-
cer la prevision de costes
de una obra en s ciole de
vida ¥ no sdlo tener en
cucnta los inmediatos de consiruc-
cidn, materios primas o control de ca-
lidad. Es decir, considerar €] mantes
nimienie, reparacion, la demolicidn
en su casce y posibilidad de reciclade,

Esta alusidn al reciclado permite
introducir ¢l tema del medio ambien-
le, Grea en la que Espafia necesita in-
COTpORar con urgencia tecnologias de-
sarrclladas en oiros paises ~depura-
cidn de aguas, eliminacion y almace-
nado de residucs, etedtera— al tiempo
que se infentn desarrollar otras nue-
Vs que permitan redecir al minimo
el impacto que 2l hombre introduce
en la naturaleza cuando la explota,

Pora finalizar, unos breves comeen-
tarios sobre nuesies mdustos ¥ nees-
tra investigacidn. En Espafia tenemaos
una indwesiria de la constroceidn po-
fenie y competitiva si 5 compara oom
atrod gectores mdustrales, inchideo =1
del automévil, cuya tecnologia se en-
cuentrs mayrlarinments an manos
de multinacionales,

o g 5i es capar de de-
sarrollar teenologias propias
se puede afirmar, de forma
general, que se importa ma-

sivamente tecnologia en todo ko rela-
tivo a la fabricacion de materiales o

&) procesos, perd s¢ desarrollan muo-
chas propias en todos aquellos aspec-
TS fque Tienen gque ver con la puesta
en obra, explotacidn v calidad,

Comparativamenie con 0IFns gec-
tores mdustriales parece mds genera-
dora"de tecnologla propia a pesar de
las conmacioness de rradicional ya
alndidns,

n cuanto a la investigacida,

que e el sector de la cons-

truccidn resulta minima s

se relalivizan sus cfectivos
al volumen de la actividad indusirial
—alm;ltd-nt del 1085 del PIB-, es ne-
cesuno penciara,

Un pais como ¢l nuestro, donde Ta
construccion es uno de los sectores
en gue se realiza mds actividad in-
dustrial propia necesita, por mzones
cstratégicas, al menos mantener una
investigaciim en §a cual se cultiven al
mis alto nivel las ciencias bézicas,

ue permitan formar unos invesihga-
dores fexibles —imprescindible si
hay pocos— que sepan aplicarlas a ca-

da necesidod que surja.

Ligndos a estos ndcleos de investi-
gacidn hisicos deben existir tambidn
los centros técnices o tecnoldgicos,
SCan mixtos adminiﬂnmiﬁnﬁrrﬁ:slﬁu
o mernmente indostriales,

Estos centros son los puenies im-
ﬁ;c;:indi.b]ns entre fa Iy el D, que
n posible la ripida asimilacidn
prictice de los resnltados dé la inves-
tigaciin o de fas inmovaciones. Son
los gue acorian v hacen factible que
el ciclo de la innovacidn (clencia-tec-
nologia-industria-practica) funcione
alecuadaments.

Los paises gencradores de tecno-
login los han tenido o los tenen.
Aqul tendriamos que potenciarios v
crearlos si s Sue de verdad se cree
necesario el desarrollo propio de
nuevas tecnologias.
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AL DIA

Convenio GICYT-COTI
para la gestion de proyectos
concertados de D

La Comisidn Infermingsterial de Clen-
Cia y Tecnodagia (CICYT) ¢ & Centro
para el Desamolle Tecnoldgico ndus-
frial {COT firmaron al 21 de septiom
bre un convenio de colaboracidon pa-
ra enCauzar la -:;D:?-Eili!-ﬂ da los Tandos
publicos en las empresas 8 traves de
acluaciones concerladas de éstas
con iae universidades v los cantros
publices de investigacidn (DPES)

For este convenio, e COTI se
conatituye an entidad colaboradora
de la CICYT en la gestidn de las ayu-
das parg los provectos concetados
ce 1+0}, emcargandosa de su entraga
¥ elstribecion, asi como del segui-
miento técnico-econdmico de los
mismos, Para allo, e COT) aciuard
an nombre y por cuenta de la Somni-
sion Permanente de fa CIoYT.

Los proyectos concertados inclu-
wEn & omvestigasion pracampetitiva,
gue SUpCNE un resgo téocnico sleva-
ooy eln0s Fesullados no son diec-
tamente comarcializables.

El convenio cantempla la cresdion
de una Comision Mixta entre la Se-

cretaria Genaral del Plan Macional da
Irvastigacion v Desarrodo Teonaldgi-
oo (SGPM) ¢ el propio GOT] para es-
fudiar as solictudes gue presenten
las ampresas. El fin dltimo es garan-
fizar una adeceads coordinaciden de
las ayudas publicas que s= destinen
a financiar s provectios concarna-
dos gon otras sctuacionas de fomen-
to da i I+0 empresarial,

La GICYT aportara al COTI los
fondes necesarios para los pagos 44
gada ano con cargo a los créditos
ded Forndo Maclonal para la Investiga-
Gitn Clantfica, EN COTI sera &l depo-
siterio de ka3 dotacionss anuakss gque
tangan ks proyvectos concertados y
Esume su sdministracian.

La Agencia Espacial Europes (ESA)
ha construido wun nueve edificio da
oparaciones en |la Estacion de Se-
guimianto de Satélites da Villafran-
ca, en los alvededores de Madrid,
para albergar & Centro de Control ¥
el Obssrvatora Astrandmice dal sa
téfite 150 (Infrared Space Cbssrva-
oy, cuya fecha de tanzamienta es-
ta prevista para septiambre de
1985

En &l sdificio, de 2.000 metros
cuadrados, & instalardn los ordena-
dores ¥ equipos desde los gue sa
manipulasan los instrumentos v 58
conirolara al satalite. Un grupo de
clen chertificos, ngenberas v 1EScmi-
Cos auropens, de los gue alrededor
de 20 serdan espafioles, trabajaran
an la estacicn.

: [k!ml.;-rra ol h
u-'ﬂ] | Tk i

Wllidae de- ‘_‘I::gum i Imp.

Mediante aste convenio se da
continadad a acuerdos anterores de
la CHCYT mediants ks que s asig-
naka al GOTI la gestion de estos pro-
vectos, Como frute de esta colabo-
racian, hasta la facha y desde 1987
g2 han aprobado T8 provectos con-
Gerlados antre empresas y ceniros
piblicoa de rwvestigacidn, com unas
aparfacionas publicas, mediante cré-
ditos sin intereses, del orden de los
S 200 milleres de passtas: La inver-
sion asociada en |+0 ronda los
0000 Mpla, Asimismo. esios pro-
vectos han dadeo lugar & casi mil
acuerdos e colaboracion entre em-
presas y OPIS por un Importe de
12450 millones de pesstas.

La ESA construye en Villafranca
el Centro de Control del satélite ‘ISO’

AUMENTD OE LA EFICACIA. El satalite
IS0, cuya vida prevista es de 18
meses, Meva instaisdos cualro ins-
trumentes {fotdmetros, espectndme-
triag, Glmara ¢ polarimetra) de una
sanelbilidad hasta ahora no alcanza-
ta pesra By exploracion del Universo,
vE que multiplicard por 10,000 la
sensibilidad da las nstrumantas al
colocaros fssra de la atmosfera te-
rrestre & ir refrigecados con helic -
guida, con ko que su temperatura di
funcionamsento es del orden de los
3 grados K (-270 grados G}

El rangd de frecusncias qua cu-
bre =l =atélite en la gama del infra-
e tambian S8 ve aumentada con
relzcion a la de los telescopios si-
tuackas en em puesto ques no exis-
te absorciin atmasférica.
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H Pitma contara con
20.000 millones
e pesetas para cinco anos

El Ministerio de industda v Energla
concedara en los préodimos cinco
afios S0U000 milkones de pesatas en
subvenciones dentro de su Progra-
ma Industrial y Tecnoldgico Medio-
armtrisntal (Pitma), gue an sus prima-
ras cuatro comwacatorias ha aproba-
oo ayudas por valor de 20,676 Mpta
¥ mavilizado recursos medioambien-
tales en torne a los 306,000 Mpta.

Le mayosia de estog recursos mo-
vilizados en dafansa del medio am-
biante e concantraron en los secio-
ras de quimicas (44.116 millonas),
materiales de construcckin (37,787,
centrales termacas (35.066), refine de
petrdden (27 .5496), minera (26.574) e
industria alimantares (25 889,

En conjunto, fBE eMpresss Ssna-
figlas invirtisron an este periodo
B00.000 Mpta an medic ambients,
Hasta 1989, segun las previsiones
el Pitma, B3 comparkas espanolas
dgeberan mvertr todavia 1,6 billones
de pasetas en proteger &l enfomo,
a5 decir, un 7% de las invarsiones
industriakes en su todaidad.

Be este primer balance del Pitma
sa deducs que, entre 1850 ¢ 1943,
un tatal da 1864 emprasss y 2231
provactos se beneficiarcn de sus
subvencicnes, distribuidas de esta
manera: TH% para correccion (&),
21% para 140 (B) v 4% para imforma
cioan y difussan (G

Por comp=artimantos amblantakas,
la distribucion de subvencionas fue
la siguisnie: agua, 368%. atmdashara,
319 residucs, 23%; otros, 1054,

Econiacmasnoas. Podrén acogerse 8
las aywdas del Pitma lodas las am-
presas publicas o privades, asi coma
agrupacionss ¢ instifucionss sin ani-
m de lucro, que reallcen proyectos
de gorreccion de la contaminacion
de crigen industrial (modalidad A,
donde se podria encuadrar un pro-
vacto como el gue aparece en la fo-
la, una planmta de transiormacian de
==coria en fertilizantes); de D en el
area medioambsental (By o de infar-
macidn, formacidn y difusidn de tec-
nologias referidas a este campo (C)

Esta dltima modalidad incluys tam-
nDign estudios de impacto ambdental,
scodiggnoesticos y ecosuditoriss.

Al seleccionar 08 proyecios Serdn
criterice positivos de wvaloracian, en-
tre ofros, la condicidn de peme, 1o
cooperaciin interemprasanal —y mas
adn, Intermacional- o la ubicacian en
zonas declaradas de espsacial 2ensi-
bilidad ambsental

Comcezson awuar, Lag syvodas ded Pl
ma puadan revestir la forma da aub-
vencidn a forda perdido o de prés-
tamo con interas subsidiada, y 52
congeden anualmente ras & pre-
santacion de soficitudes en el primer
trimastre.

L& cuantia mazima de las ayudas
varia segun las modalidades de los
prayectos presentados. En los da
coerreceion, o de tipo A, el Pitma pue-
da financlar hasta ur 15% bruto de
I costes subvencicnables, porcen-
tafe gue s& duplica sl 58 persiguen
nivelss de calidcad mas exigentes que
los estabdecidos.

En los proyectos de dasarrollo
tecnalogico, o de tipo B, hay ayutas
di hasta un 0% en términos de
subvencién bruta cuando s ke de
ireastigacion basica

Finalments, los provectos da for-
macion y asasoramiento podran ser
financlados hasta en un 50% de su
ooshe brto

La accién especial PACE aproboé
11 proyectos en el primer semestre

La Accion Especial Plan de Accion en CIM para Espafa (PACE) aprebd an
el primer semestre de 1994 wn tofEl de 11 provectos, por un importe global
da 1. 213 millones de pasatas y una subwancion de 504 Mpta.

PACE, gue ha contada con un importe global para subvenciones de
1.100 millanes de pesetas, finalizd an abril su periodo de recepciin de pro-
puestas de desamollo de tecnologias y concaplog CIM ofentados al marca-
da, en la mayor diversidad posible de sectores industrdakes, v con &l oblative
fundamental de elevar el nivel tecnolgico v i3 participacion espafiola Bn
programas cormunitarios da 1+0 (Y Programsa Marco).

Esta Accion Especeal, al chefre de su cormwocataria, ha aprobado un total
de 25 proyactos, con un presupuesio de 2,652 millones de pesetas v una
subvencion global de 1100 millanes:

CLASIRCACION DE LDG PARTICRANTES. Esios provectos cusntan con ka participas
Cign total de 62 empresas, 28 usuarios finales, 14 universidades v 13 cen-
troe de vestigackin, El conjunte: & zonas Objetvo 1 ~¢on un PIB por dé-
bago de la madia comunitaria= ha significado el 27% de PACE. Respacto a
eglEs regiones menos favorecidas, hay oue moordar que ol COT) dedicar
mas de 31.000 Mpta en los préximes afos a financiar provectos en ellas,
cofn ung movilizaclkdn tolal cercana a los G0L000 Mpta.




AL DIA

Importante aumento del nimero
de proyectos CDTI en el primer semestre

Un tatal de 183 empresas han inicia-
do durante & primer semestre 187
proyectos de |+D gon flinanciacion
dal Cantre para el Desarrolio Taono-
IGgico Industrial {DOTH, an los que se
invertran 27974 millones de pesatas
a lo largo oesu desarralle,

De astos, el COT) =8 comprosmste
8 partlcipar &n su

ktedicambiental (Pitma), ambas dal
Ministeno de Industria v Energla.

En este capliuio, los provectos
aprobados por el COTY han side 117,
8 los gue se ha comprometido a
aportar 6,408 Mpta sobre los 16.6149
Mpta del presupueste total de los
MHiSmosg,

financiacion me-
diante créditos
privilegiados, sin
interezss &n unos
Cazos v a bajo ti-
oo de intarés en
OIrQs, por wn am-
porte de 9.887
millorses da pasa-
tas, el 35,4% dea
toda & inversion
prevista.

CREDITOS SIN INTE-
RESES. Serdn 46
o= proyectos de-
carrcllados por 44
ampresas, Los
llevardm a cabo an
aéstrecha coopera-
cién con 103 cen-
tros pablicos de investigacian (CPLg).

Ezte tipo de provectos, derroming-
dos Concartados de 140, se caracte-
rizan par tratarse da investigacian
precompetitive, con un sbevado gra-
de de resge Menico v cuyos resufta-
dos no son directamente comerciali-
zables, precizands de su adaptacian
postanior al mercado,

Al estar sus objetives ancuadra-
dos an a8l Plan Macional de 1+0, 8l
COTI les ha concadido 2.044 millo-
nes da pesstas por medio de cradl-
tog gin Interases.

CREINTOS & BAJO TIPO DE INTERES. Los
denormmnados Proyectos de Desamro-
e Tecnokigloo se caracterizan par
un riesgo técnico medio por referirse,
generalmanta, al desarredlo de fws-
Vs procesos wo productos pars su
comercializagidn,

Sus cantanidas son acordes con
ig estrategia del Plan de Actuacion
Tecnalégico Indusirial [PATH v con &
Programa Indusirial v Tecneldgico
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La formula de credito utilizada pa-
rg aste tipd de provestos, denomina-
da Crédites Privilegiados, s& carac-
teriza por concaderss a bajo tipo de
interas, entre el 3 v ol T3, v un pario-
do de amorlizacidn que oscila entre
o 2y los B anos,

Fara Proyectos de Innovacicn
Tecrolbgica, cuva finalidad principal
&5 incorporar v adaptar de forma
crpativa nuevas tecnologizs a las ne-
cesidades concretas de las empre-
sas, al COTI| ha comprometida 1.434
Mpta para financkar 24 provectos a
otras tantas emprasas bajo la fdemi-
la de créditos privilegiados.

Dichos proyectos se cofinanclan
con bancos privados, gue préstan a
las empresas una cantidad similar g
la que aporta el COTI, gue subven-
clona cuatro puntos del interés fijado
por &l banca,

En apoye a la comercializacian
axterior de tecnologlas novedosas,
desarrelladas por las empresas que
colaboran con el COTI, fusron apro-
bados 24 pravectos a ks que ea kes
concedieran 221 millanes de pesstas
en lorma de créditos privilegiadaos
con el fin de ayudarias a finandclar las
diversas fases del procesc de co-
mercializackon de |a tecnologia, oo
mo 3on la obtencidon de patente na-
cional, estudios de novedad (merma-
clonal, extengion internacional de las
patentes, promocion comerclial da
las mismas, atcdtera,

Dantro del capitule intarnacicnal
destacada participacion de las firmas
aspanclas en la Iniciativa Eureka,
programa trasnacional que calebro
su Xl Conferancia Miniatesial an Li-
lshammer (Norssga), a8 mediados de
junio pasado.

Las compafias de nuestro pals
participan an el 23% de las Iniciati-
¥vas puestas an marcha por los 21
palses asociados.

Abierto el Instituto de Prospectiva Tecnolbgica

evaluacian de proyectos regionales.

Haolarda y Bélgica.

El instituto de Prospactiva Tecnoldgica comenzd & funcionar en septiambre
e |3 |sla de La Cartuja {Sevilla) ras l acuerdo firmado por representantes
de la Comisién Europea v del Gobiemno espaficl,

Bl proyacto, que tiens & objetivo de identificar las tecnologias futuras y
sus afectos sobre La industria y &l medio ambéente, captard en los prdximos
clatro afios unos recursos de T.500 millones de pesatas.

El programa de actuacion recoge nuevas dreas tecnoldgicas a peticion
de las diferentes direcciones generales de la Unidn Eurcpea, asi coma |a

El Institute se ancuadra an 2l Centro Comin de Investigacian (CCN), orga-
nismo autonomo de la UE que aborda investigaciones supranacionales an
las dreas de energia. medio ambients ¥ tecnodogia de materiales avanzados,

Haesta ahorg el COI sdlo tenia centros de investigacidin en Alemania, italia,




Las ‘pymes’ contaran
con 338.000 millones
de pesetas hasta 1999

Las peguedas y medianas ampresas
[ovrmes) reciblran un total de 338 000
millanes de pesatas an los proximas
sels aftca (1984-1989) en conceplo
e ayudas a la conslitucion o2 redes
ferritorales, cooperacian, informsa-
cion v bases de datos, nancacion &
impulscs dal producto induestrial.
Sequn las estimacionas realizacdas
par foa técnicos, alredsdor da
150.000 ampresas podrian benefi-
ciaree de las syudas. Asimismo, &8
generaria una imversibn inducida su-
perioy a los dos hikones da pesetas.
En virlud del pacta, las acgminis-
fraciones autondémicas asignaran
217.000 millones de peselas v la Ad-
mintstracion central, un presupuesio
da 121.000, En este capitulo estén
rcluidos 73500 millones de pesetas
Con cargo a log fondos gstruciurales
pertanacientas a s Unidn Europaa.
Ademis de las syedas horzonta-
k=g de caracter imtersectorial. tanden-
tes a mejorar la competitividad gene-

ral de las empresas, las awonomias
decidiran &n su Ambito regianal gued
sactores 50N los méas necesitados de
urt importanis apoye econdmigo,

AREAS ¥ CAPITULOS DE ACTUACION. D8 [0g
38000 millones de pesstss previs-
tos an conceple de ayucdas a las pe-
guafzs vy medianas empresas,
154,000 mullores ce pRsEtas oormes-
pand=n al capituko de redes tarrito-
riakas de ayuda, en el que sa fomenta
la constitucion de sociedades da ga-

rantia recipreca. de reafianzamianta
v de capilal rlesgo,

En tormo a 50.000 Mpta recibiran
cada una de estas tres dreas: activl-
dades de cooperacion empresarial,
gvudas para & creaclan del praducio
inclustrisgd ¥ apoyo A la financiacion,

Finglmente, los programas desti-
nados a proparcionar una informa-
clon detallads v la creacion de bases
de datos da mtenss empresarial con-
taram con una partlda presupusestaria
da ZB.000 mikones da pasalas

S

Subvenciones para desarrollar distintas
actividades de propiedad industrial

El Ministerio de Industria v Energia
ha estanlecido nuevas ayudas para
o= afics 1994, 1905 v 1996 para ol
lomenio de la extensidn internacional
de las patentes aspafolas, 45 como
para &l desamollo de actividades de
sansibilizacian an matena da prope-
dad Industrial v de difusion de loa
documentas da patentes como fugn-
beg e Infarmacion tecnoldgice.

Para recibir apoyo sconemico pd-
ra la extensitn Internacional de 18 pa-
tanta &5 reguisite imprescindible ha-
ber presentado una sclicitud de pa-
tente an Espafia con profdad, por
tanto, siempre eapalicla. Las eyudss
podran solicitarse con caracler refro-
activa dentro del afio a partir da la
presantacicn de k& patents an al -
branjeo.

Estas activicladas sa podran reall-
zar de la aigubsnte formas
= jomadas sobre A proteccion o2 2

propiadad mdustrial, patentes, dibw-
pos industriales y slonos distintivas v
sobre las posibilidadas derivadas del
acceso a la informacian contenida an
ks docurmentos de patenles;

- s@laboracién y difusion de
informes gue reflejan la importancia
de la propledad intedactual v, en par-

ticwlar, &n e ambito de las patentes
an su doble vertiente d& oblencion
e derechos exclusivas de explota-
cidn y de difusdn da la informacion
tecnoléglca contenida en ks dogu-
mertas de patanies.

Podrén acogersa & las ayudas
pravistas | empresas publicss o pn-
vadas, las agrupaciones de dichas
aimprasas, o universidades v camnros
de investigacion, asi como las parso-
s fisicas,

Las ayudas conststiran en subven-
ciofes destinadas a fimanciar hasta
un maximo del 50% de los gastos
dirlvados de las actividades antes
mencionadas. En el caso de ayudas
para patentar en el axtrangere e fja
un imparte meEsdmo de 7675000 pe-
sefas por ampeozsd,

Bl plazo de presentacicn de solici-
tudes, que lran dirlgidas al director
genesral de la Oficing Espancla da
Palentes y Marcas, serd del 1 de no-
viembre al 37 de enero para los afios
1995 v 1296, Orden Ministeral 9006
da & de abril de 1984,
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INCUBADC

o stados Unidos so
nnda insttacion gui
remonta a los anoas
Lreinta, pero en kspana

aun viven su primera

infancia. Son poco ma
una docens en nuestro
pas, pero va dan «
M) empresas a
liciones

piden res con

- Kl i
nsablies: tecnoloois

|:'ril'-.|--
Y d bl o O o
medio ambiente e
inversion en [+D, Todos
juntos siolo ocupan 900
hectiareas, pero estan
dispuestas a conguistar
todo el territorio gue la
iniciativa combinada
administracion/institucion
privada/universidad sea
capaz de generar. Son, ¢n
definitiva, los pargucs
tecnoddeicos: las noevas
incubadoras de empresas.
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LOS PARQUES
TECNOLOGICQOS,

)RAS

DE EMPRESAS

| pargue vizcaino mstoladoe en
E Lamudio Tue el primero en

romper la lanza, alld por el
afo 1985, sungue cieros reirasos en
su pucsta en marchs permitieron 4 los
parques de El Vallés v Tres Cantos
tomar la delantera, Luego, en

rranscuese de uma década siguisron
sits huellis ofros 12 pargues, algunos
de los cuales todavia se encuentran
e Fase de construccidn o disefio,
Bajo el concepto de pargue tecno-
ldgice se esconden diversas acepcio-
nes, pero en todos los casos se plon-
Temn b etivos COomuunes.,
Entre aios e encueniran:
— ¢rear infracstructuras que posibili-
ten b instalacidn de emmpresis;
— diversificar el tejido industrial:
— ACETCAr ciEncia ¥ tecnoloei;
= desarrollar Io regidn en I que ¢
uhica el pargue en cuestion,



Diferentes institulos tecnokiglons instal

Estz diliime s consigue. bien es-
poleando a las empresas de la zong o
stravendo a las fordineas medianie
condiciones tentadorss, come las
subvenciones a la inverswin gue. £n
algunos casos, como en el pargue tec-
nobagico de Andalucia, pueden liegar
al 30¢% del montanle INvVersoe,

EXBUENCEL PRESMORDIALES

Pero un parque tecnoldgico no es un
pergue empresanial en sentido estrg-
i Asl gue a las compafias candida-
bs & DSAF 83U recinto =2 les van a exs
gir siempre tres requisitos fundamen-
fales:

* tecnologia avarzda;

* no contaminacidn del medio;

« glencion a la 1+D,

En qué medida las empresas deben
dispensar atencion & la tecnologia 2=
un patron cambiante de wnes auono-
mixs a otras

El pargue de E1 Vallés, situado en
la comunidad catalana, 5 bastante
gxigente v no admite a ninguna em-
prese que no dediguee al menos un 4%
de sus ventas a la 1+D, ni que ocupe
en fmrews de mnovaciin a menos del
b% de su plantilla

Pese 1 este filtro. que deja foera;
obviamente. muchas posibles empre-
sas en busca de spcebadara, los par-
ques espaioles han conguistado, me-
tro 4 meere, SO0 hectdreas de suelo,
distribuidos en nueve nulonomias,

FZamudio fue la primera experien-
oin v, sin dieda. una de las mas exioo-
sas. Apostd Fuerte al invertir 20,000
millones de pesetas, pero actualmente
estd sometido 2 tal flujo de demanda

A las empresas
instaladas se les exipge
atencion a la I+1),
tecnologia avanzada
¥ no contaminacion

del medio ambienie

que se ha visto chligado a ampliar su
superficie hasta las 145 hectireas,
aproximadamente,

De esta primera clapn destacan
también los pargues tecnoddgicos de
Llanera, Bl Vallés {Barcelons) v Tres
Cantos {Madrid),

Eatos dhog dltimos se ven deshosda-
dos por las solicitudes que reciben y
tendridn que seguir los pasos de Za-
mudio ¥ decidirze por la necesara
ampliacion. ]

ara otros pargees €l nudo gordia-
no consiste en gue la oferta de suelo
supers claramente al volumen de em-
presas que guieren instalarse en &,
probablemente por la falta de tradi-
cidn tecnoldgica & infraesireciora
académica y de invesligacion.

En Milaga_el IFA, ln Empresa Pii-

blica del Svelo v el Ayuntamiento le-
vantaron en 1990 el gque actualmente
es el mayor pargue tecnolégico de
Espafia, con 168 hectireas dedicadas
o instalacidn de empresas ¥ servicios
COMUDES.

Como era de esperar, los parques
tecnoldgicos nacieron en regiones de
traclicica imdusirial. Sin embargo, no
tardarian en iNGOrPOCArs: 3 esla cxpe-
rencia ouras ronas mis deprimidas
en 2l dmbato manufaciurars,

La Juma de Castilla ¥ Ledn pro-
movid en 1992 un modesto parque de
435 hectireas, El Boecillo, a 12 kilo-
metros de Valladelid, en ¢l que se
han instalado hasta el momento on
fotal de 13 empoesas.

Pese @ su reducids dimen=i6n, El
Boecillo no quiso Sef CoMparsa anre
los pargues espafioles va existentes, ¥
entabld un amplisimo programa de
ohjetivos y actividades en estrecho
contacto con los cantros universita-
nos Y olros parques tecnoldgicos de
Europa.

VI AL N ENIVERSTTARIA

La vocackin universitaria de un par-
ke tecnoldgicn o5 una constonte gque
se repile de forma sistemédtica en Ja
mayoria de ellos.

E] ciso mis dlustrative cs, proba-
blemenie, el de El Vallés, levantado
en Cerdanyola en el afic 1987 v al
gue se han incorporade las tres uni-
versidades catalanas, amén de diver-
%08 laboratonios de ensuyos, institutos
de tecoologias v centros de investign-
¢idn y ensefianza de sus dreas de in-
flusneia,

CT.2%
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e E=pana

«Deben poder facilitar
el desarrollo de las
economias regionales»

Para Antonio Aranzabe, actual
presidente del pargque de Zamudio
iWizcaya) v de la Asociacion de
Pargues Tecnoldgicos de Espafia, Ta
sitbacidn en nuesin pais presents
crertas dificultades de partida «va
ques ¢l sistenma de cencia-tecnologia
es todavia débil ¥ no existen rel-
ciones previas entre la investiga-
cion gque realizan lus eniversidades
v His emipresass,
£A gué otros problemas significa-
tivos ¢ enfrentan los pargues s-
panles?

Hav un exceso de oplumismo y
st exigen resultedos o corto plazo
SN bened en’ cuenta que en los par-
Ques tecnolépioos estin presentes

dus mundos. ¢l empresarial ¥ el
UREVErSitano, que necesitan un lar-
gy piveso de maduracion.

Mo hay que analizar sus resulta-
dos solumente con criterios de ren-
tabilidad econdmica, sino también
socinl.

E= muoy negative gue los pargues
sean considerados gdlo como una
operacion fundamentalmente inmo-
biliaria, como un polizono indus-
trial de lujo, 8si como querer Som-
vertirlos en un fin en 51 mismos, of-
vidando que deben ser, sobre todo,
wn medio para facilitar =1 desarrollo
de las empresas 'y de fas economins

w&ilum]l:ﬁ-
JCuales son los grandes abjetivos
plantepdos?

Tres en concretl; crer una infra-
eslrwchEs que permita la implanta-
cion de empresas de alia ecnelogi,
apoyar ¢l desarrollo de compatifas
innovadoras v agilizar [a iransferen-
cia de eenologin eptre ln universi-
dad, los centros tecnoldgicos v las
empresas alli insialadas,

Ademic. los pargues tecoolog-
05 deben suscitar interacciones cn-
tre Jos diferentes agentes econdimi-
oo para estimulor 1o difusidn de las
tecnologias v contribuir al esiable-
cimiento de redes humanas v iele-
miticas, [Eanio en £u Sniemna SO
Gk OLras ropiones y paises!

_ El Boecillo no #stard s0lo ¢n su re-
fuon va que en ln provincia de Ledn
S CONsnEye 4n pedgueio panguees de
dos hectireas de extensidn, con capa-
cidad para afiadir otras 20 en un futu-
r0 51 el proyvecto resulty riunfanie,

Galicia, comunidad agricola v go-
nadera por excelencia, no se ha queri-
do perder tampoco la expansion fec-
naldeica industrial de finales de &
glo. Asi, Ta Kunta y olras institucio-

En los 15 pargues
espanoles hay
capacidad para 700
empresas y se ha
hecho una inversion
de 60.000 Mpta

nes —entre las que no fultan universi-
dades, ayuntamicnios ¢ instiutos de
desarrollo regional- han invertido
4.500 millones de pesetas en la boca-
lidad orensana de San Cipridin das
Yifas con el propédsing de poner en
marcha un pargue tecnoldgico.
Pero mas ambicioso ain es el pro-
vecto de pargque del Consorcio de 1a
i Franca, que ha reservado en Vi-
g0 93 hectirens para el desamrollo de
un segundo parque en ka regidn,

De avidnica a rocas ornamentales

ANBALLCTA

Pargue Tecnoligico de Andalucia.
Milaga, 1990, |63 hectireas. Inver-
sion: 12000 Mpta. Sectores hisicos;
elecirinica, elecomunicaciones, 1&-
S0r, Suiomatizacion, energins renova-
bles, biotecnologia.

Cariuja. Scvilla, 1993, 70 hecrirens,
[nversidn: 2300 Mpta. Fruto del
convenig entre la Junta, ¢l Ayunta-
miente de Sevilla, Patrimonio del
Estad ¥ Ia Sociedad Expo 92,

ARTURIAY

P. T. de Asturias. Linnera, |987. 68
hectarcas. Inversidn: |, 800 Mpta.
Sectores. bisicos: fibras especiales v
materiales, cerdmicas, quimica fina,

plAshicos, cComumonciones avanzi-
das, robotica, electrdnica, auiomati-
zacion industinnl, informatica v toc-
nologia del medio ambicnie,

Casmiiia ¥ Lros

P, T. e Boecillo, YValladalid, 1992,
45 hectireds, Inversidn: 2000 Mpta,
Sectores basicos mrtomatica. robot-
cit, CAD-CAM, informdtica, opioe-
lectrdnica; quimica, malerisles, me-
dier ambicnte ¥ agroinduseria.

P. T. de Ledn, Leon. En constitn-
Eion.

CATALURA
P. T. de El Vallés. Cerdanvola,
1987, 58,5 hectdreas. Inversitn:

2.450 Mpra, Sectores higicos: auto-
matica, bistecnologfa, infarmatica,
ingenierias especializadas, microe-
lecironica, nueyos matcriales, quimi-
ca para, elecomuniGacicnes v Lhser.

EXTIEMADLHA

P. T. de Extremadura; Ménda, Se
catd ponkenddo en marcha v englobard
centros tecnoldgicos eapeci alizados
en corcho, maders y c.uﬁ; vegetal,
agroalimentacion v Focis omanenilis
les v matenales de construccrin.

Gallcta

P. T. de Orense. San Cipridn das
Yifdas. 55 hectirens. Inversion: 4500
Mpta. 514 hectarcas. Sectores byisi-
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La comunidad autdnoma de Extre-
madura tambign ¢std poniende en
marcha su propeo pargue tecnoldgico,
concretamente en fog alrededores de
la localidad de Mérida.

Las especialidades del pargue se-
ran la indusiria del corcho, la madera,
el corbon vegeral, lo agroaliments-
citn, las rocas ornamentales ¥ o3
mixleriales empleados en el secior de
la constreceidn,

Aungue odo pargque wenoldgico
promueve empresas de tecnologias
pvinzadas v oseclomes que no necesi-
tan digamos, justificacién, como in-
formdticn, electromica, mgenieria o
automdtica-rohitica, es frecuente -
ner en cuenta la realidad industrial v
socipecondmica de la regidn - g
de whicacion.

L aviFomsas, 1930

El parque tecnoléEcn coma
o conocemas no @8 una in-
VENCION TECienle puesk que
enconiramos aniecedenies
en Californin en plenos al-
bowes de la Segunda Gucrra
Munsdial

Es 1939, Un profesor de
Ingemierie Electrénicn de la
Universidad de Stanford,
Fredenck Terman, crea en el
MiSmisimo campues univer-
sifarie —vieja ligedn univer-
siiaidfparque— el gue pasa

por ser sin duda el primer pargue rec-
naldEico del mundo.

El Stanford Research Park es hoy
una mole de B0 kilometros cusdra-
dos en el gue trabajan cerca de
200,000 personas.

Espafa, que ha seguido el denomi-
nade modelo anplosaidn en lo que a
pargues tecnoldgicos s¢ refiere —muy
figado o las universidades, frente al
cardcter mds puramente inmodiliorio
del modelo francés— se ha incorpora-
dovun poco tardia, pero decididamen-
be, o estn Imiceativi.

En sus 13 parques hay capacidad
de ubicacion para alrededor de TN
empresas, ¥ s ha hecho uny mver-
sidn supenior a les GOU00D millones
de pesetas,

Nueve autonomias han
toanado para &1 |a vieja idea
de Terman en su afdn por
promever la innovacion em-
presarial dentro de su terri-
torio, v han dado el salio,

Los apoyvos no se limitan
solamente & fas subvencio-
nes pars la inversidn, sing
e cobren lambin un am-
plio abanico de posibilida-
des, gue van desde las ayu-
das ifcnicas a la asesoria v
disponibilidad de cemiros de
ptilizacian colectiva, csio
es, desde restaurantes hasta
guditorios ¥y centros desting-
dos a reuniones wcnicas, W

oo imchasiria auxiliar del automdal,
texiil, agroalimeniacidn, Torestal y
rocas ormamentoles. En construecion,
P. T. de Yigo. Vigo. Ocupard 80
hectireas. Financiade por el Sepes y
el Consorcio de fa Zona Franca,

Mg

P. T. de Madrid. Tres Canlos, 1937,
30 hectireas. Inversidn: 1400 Mpia,
Ee constituyd con 1o parficipacion
el Timade v de la sociedad Tres Can-
ios, SA, también dependiente de la
comunidad autGnoma. Sectores bedsi-
cos: hiotecnologia, microelecironica.
avianica, indusiria espacial, eleco-
mumicaciones, intcligencia artificial,
dhiseiio mdustrial,

P. T. de Alcala de Henares, En

ConsIreciin.

Pars YVasco

P. T. de Zamudio. Zamuodio {Vizce-
val, 1985, 145 hectireas. Inversidn:
20000 Mpta. La ides surge en el afio
PR3, Sociedad piblica de derecho
privedo promovida por el Gebierno
vaseoy, la Dipuiacidn de YViecava v el
Ayuntamiento de agquella localidad.
Seciores bisicos: elecindiica, aulo
matizacicn, mformatica., lectn-
niga, robdtica, medio ambiente v e
lecomunicaciones.

P. T. de Miramdn. San Sehastidn.
Sectores bdsicos: electronica, infor-
ditica, elecomunicaciones, control

¥ automatizackon industrial, materia-
les avanzados v fecoplopias del me-
dic ambiente:

F. T. de Yitoria. En construceion,

Cosuseman VaLENoiaxg

P. T. de Valencia. Paterna, 1990,
10 hectdreas, Tnversion: 9000 Mp-
ta: Promovido por el Impeva. Un da-
fo aingular e la presencis en el me-
cimto de & de Ios 11 institutos tecnao-
Ihgicos sectorales de b red instiu-
cional del Impiva. Sectores bdsicos:
biomecinica, electromedicing, infor-
miElkca, electrénica, nuevos makeri-
lex, ingenieriz, disefio indusirial, -
lecomunicaciones, robdtica, fanmacia
v desarrollos de dphica,
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Manuel Fernandez
{i:‘* "";l'!lJ.'lﬂ-l-": "),

presidente de Pescanova

“.A INNOVACION
ES EL SECRETO
DE NUESTRO
EXITO”

%0 hay conlinente donde
no hayva penetrado
Pescanova con su Tota,
con sus Fabricas o con sus
largos hrazos comerciaies.
.“‘-:iill Cuenta col 34 H R L
de existencia., pera yi s 1|
primera empresa

T -al_!l_li_'! l TR, Cin

il - g =l .
!'r' TR LIRS i.ll]

) bugques re

principalmente en el
hemisferio sur. Fl secreto
de Lan '-..lI.!II.!II Wil s
condensa. para Vianoel

| i"'i..|ltii:_-.- de Sonsa _i';,_l-l:_
presidente de ests
IR i sy )=
industrial. en una sola

palabra: «innoyvacion

Vivimes ex wn mendo, afirma Ma-
nuel Fernander de Souss-Faro, e ¢f
e, o lg vela de wag serie de aifos,
Vo en el sector de la alimenio
cidin, van o guedar empresas gue
lergan wna posician domingnte den
triv ded [ilwee fervicie, ung dimersidn
prande con fiuerte capacidad de in
versidn o, ey, capacidades prodie-
this diferenciales en sus venri)as
Exratégieay,

En alimentacion ex dificil obiener
diferenciales de coste en la materia
prima, ¥ soloe oy dos carinog o 5
Hener posiciones singulares respec-
fo g g extraeeion o produccian, o e
MEfraR CORERLEReRte log rostes de
Froducoion.

Hay gue saber diferenciarse, on
primeEr ligar, en-ol Tanzamienio j
desarrallo de peoductos v, on segen-
dir, mejorande la compeiittvidad por
SEF IMEE IRAOVEdr ¢80 Brocs 5os,

Para conseguir estar sicmpre a la
caheza de la innovacion, Pescanova




acaba de concluir un vaseo plan in-
versor plurtanual de 15,040 mallones
i pesetas, necesario para cumplie su
objeiivo permanenie de marchar
siempre un paso por delange de la
CoHnpEetencia.

Desde las instalaeiones: del barrio
vigués de Chapels, alge asi como la
gran sila de miguinas de esie bugue
inddustrial, su presidents explica o De-
sarrello Tecnologice ¢l porqué de
estas fueries imverswongs,

Ex un pdan inversor desarrodlado
Tadce cinco aRos, gre condigo J oon
soligdar puestee Begocio, R & ca-
pacidades productivas conre en ¢l
d"rm;:.- ;.fr For e cieie el on |:|::-'J|'. Lag :.I'J:iﬁ:'r ©Fl-
Chrle s ESIraEReoy INE TEANTOT i
coy de conxggulr el coiled de pro-
duccicn van a ser un elemenie cline
Jara subsizfir en B puende cada vez
mas comperitive, Nuesira acrhvldad
DEEQEEIE Peerii frosic i e
puntas del minds ricos en recursos
e Aos offecielan cosres comperiti-
veix v pinratioadd de abasiecimmenii,

El desarridlo de la aciividad pes-
ghera en form de indwsivia ey wn
P peciente. Haee 30 alkos,
praciicamente wo se hocia nedo, B
eafo efiseod alioy o evalucidn Te-
giglativa v o desarrollo industrial
de I pesca Ran gido maey rdpiaias. Lo
gue e ha oblipads a posicionarmos
e alzuncey palses deld emisferio sur.
como s Clite, Argenting, Namibia,
Mozambigue o Austvalia, ast oot
en atros praites del heminferio nore,

e ahi la envergadora econdmi-
ca del plan de inversidn,..

A1 Mo hemes viseo abligados por
P ARErOEE 5 YT sy an Irl.l'.'.rr.I e fre
versida may fwerfe, mo solo en el
Gred resgueria, Ya U nuesive e
dad ge extiends o ofras dreas pro-
drctivas come prszay, wewicultura,
cicdtera. Decir gue bemos terminads
tiresiro plan nverzor significa, sim-
lentente, gue Remos ferminodo exne
plan acelecada o de wrgencin i e
cesifdirios para mditener eof lde-
razge, juste of gue iniciames hace
e AL

Jué espera Pescanova de su
nueva politica de expansion?

Trafanos de que ginwg para fiefo-
ray e posicionamicnts estratégico de
la CREPPER, Para aieaRzar posiciones
diferencigles con mEeFtra cliertela ¥
coipelidores on los punios de ves
¥, en definitiva, parg ocupar on fugar
rtes wlalfyrl dertrg de Enrome, gue o3
ARG ercadn oleive,

LIMnde estin los limites geogra-
ficos ¥ de expansion del gropo, s es
fiee los fiene?

Desde ol purto de viska de lo ach-
vidhudd pesguera o fay Heites, Desde
el de la aetividasd comercial, atn pa-
digadey wo heherlog, nesotres nog o
ltemnos fifnds en el mercade enropeo
cowe pedneipal peioridaed.

LPor que ne hay planias de Pes-
canova en Asia pero si en los res-
tunies continentes?

Conocemas Bien Asiar desde el
polfo Pérsico hasug of exirema arien-

el v fested Fredoehing, Hemos esiado
en Birmmanig, Popio Noeve Groimea,
fndonesia, India, Arabia Saudl,
Oordn, Somalia... Dependiends de
10F SEFoL. BHSE VECES SSTNTIRaE Con
barces, puramente; ofras, con em-
JFCRaN, v airdas, a pravds de joing-ven-
lures o mocieandes de participaciin

Ha habido muchos modelos en fo-
do extoy siios, Vendemes muchko a
Japdnre, Coreqa, Ching v o0ros, aungie
n tengamos affcinas alli |'n.':rm"|:¢:r;r.*;-
Mk elasnante, ex verdad gque o estrg-
tegia del grupa Pescanova ne e
PEEOVITArTa o8 e30ay Sivnds,

La empresa espainla, [se asomi

co al mercade exterior?

S5 Tal vez, por wma serle de bavre-
rias fecholdgicas, de formacidn v fi-
RORCIeras o por nstficientes capads-
dirdes de irmovacion v prodpcivas,
fnctiso fu falto de comocierienie de
idioweas ke sido una barrera hasia
hirce pocos aies,
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El futuro
de la acuicultura

Las altimas adquisiciones al
IFA en el ambito de la scaicul-
tura ¥ el empuje dado a la filial
Acuinova parecen indicar gue
s¢ apuesta fuerte en este sector...

3, perg con matices., Nosorros
(A e P r'.-'.lfhp.ln:'ir.l'.;'.';.l'r.:.' .:'.'r:_ﬁ;c'r.p.lr-
ciales exiratdoicas en la pesca
i el avadealturg ¥ ooy pro-
diectos alimenticios. Lox recurios
| Pesqueros son Umitados v, a pesar
e xer nwn producio alimenticio, si
roRcepcion de Regacia se asemefa
s @ la concepoidn mindra -
anigteiel FrT e e efirox l,-_rl-.;:n,ﬂ',-;,:-_
Iog agricolar v ganaderos. Hay
lings detereidnadoy repyrsos en of
e, ¥ e ey wds, pero la de-
mumda crece, Lo Pertabiiaad pies-
gHerd efld arociada a fas capn-
yors v wenidened ofe e xfierzo, por lo
(e dos deseariamoes lener in
seula barcn gq .rﬁlll;d'l' el r.|'.'¢';.

Dexde el punre de vista indus-
trial, fiologico v administrativo
CERECeRIie I a wna poditica con-
tervdelomiing. Asd [T g8 51 &5 midx
compeliivag fa aouicidiirg gue e
PETCT £ WAE EXpeie Concretd, 1o
MY qRe Raoe? IVersiones pesgie-
rag. Por (inld, 5mos o6 e 5ia
AVENREA, aingHe toadavia mo fe-
s ety grahndes Jmrersioves.

a4 07

Nogotros hemars sido enigrantes
por kecesidad al ne fener ,|'_'-'.|r.|.;r.'T4.l
aghes suficientes para poder peicar

JQué lugar ocupa la tecnologia
en Pescanova?

La necesidad de mejora tecwalidgi-
O CORTRE CF Sonenstanoial al prao-
e nepocio. No es persalie II:EIr:I.;.]'Jn',I.I'
coma hace div: afias, anagie 1€ el
2ol Ja empresa Wmas organtzada vy
produetiva, En Pescanova ba tecnoio-
gia siempre fa side inportante, pero
cereda wvel In v ser iy,

+Es correcta la decision de I
Comisiin de la Unidn Evropea de
apoyar sin limites los factores de
competitividad ~tecnologia, cali-
dad, discio, etcétera—, restringien-



Pescanova
en cifras

Ano de fundacion. ... 1960
Ventas al ano ...55.435 Mpia
% ventas UE................... 56
Cash flow...........5.588 Mpta
Empleados.................. 35377

Bugues propios ............. 140
Pesca anuval........... 150,000 L
Empresas sucursales .......31
En Espafia ...............-./ 11
Fesio de Buropa.......... 5
N0 = y [ T P %
F e e |
AT e i s e 3

do, sin embargo, las ayvwdas de cie
ricter sectorial?

La respuesta es complefa, Las
avladiy Henen sui dos caras de la
rronedis. Ko avielas o la compering-

dad para mejorar log procesos de
adapiacic de las indisiriar v poder
CORRPElr COR eCoReRiis, come fas
rf¢'|' E_'..'c'. o .rl:.l u]l:fj.-.lr sin fdara tecnolo-
fla pero con costes mudy ratos, Mo
er desacertada fa palitica de avidas,
prere ma slempre se whiliza de la ma-
HEFd Bl J:,"'r'r'ﬂ'l*u J‘h'u'l'f.h'r.

MNaosoires procuaramas estar en fo-
v log prograrias earapeds de apo-
yo g la competitividad,

LCree gue estd muy necesitado
die avuda instilecional ¢l sector ali-
mentario?

Mo existe ayndd insttucional en
cale dechor, sofe en &l prismario de g
alimemtacidon. O ex inseficienie. Ne-
cesaria ex, v oes el de entender. En
el mnde hay dos modeles bdsicos;
rafzes exportadares de hicnes de
EFUipo @ Fmportadores de maferios
e, o fiesto o contrarie.

Los paises del Tercer Mundp son
expartadares de materias primas ¢
impariadores de blewes de sqiipo.
Enrogna, commic wie ade 08 fres sicie-
o de renta per cdplia mds Tniporian-
feg del mundo, exparta hicnes de
EFPT & INporta mraferias primias,
Dentro de ese mocdelo, Eurapa va a
importar motertas primaes altmenti-
cias en buena parte. Por do fande, ia
industria alimentaria caropea re-
GUIETE Gyidas pard CowRpeTisar g ve-
lecrdiod de cantbic en el desfare de
ey per cApita que {o8 paises Ficos
feren con los palses prbres,

5i hubiera que idendificar asi, a
bote promio, las debilidades del sec-
tor alimentaris, [eudles serign?

La radeng de valer alimentaria
rene factores comores. Une, la -
mggendizacidn e tox hdbinos en el
CONSHRNS; Ofro, la concentracisn de
T dizsteibucidn v de fn prodwccideg;
otra, fa mayor capacidod de discers
wir, de fer mucho mds selechve, del
cansumidor final gue, ademas, es
mggios Iefluenciable por Lo politica
Brbdicitaria

Tl:.ln'.|r|'.l' -:‘!IH (.'I'Jn".'{..rlr-l,.'l'. [ Py rrlil'.'|'|IHb.rI':F
de la relacion preciv-calidad en fa-
v de 10E cCORSuEREdares ¥, Comn DoR-
SECHENCTR de E5I0, O WA Maver pres
siedn gobee los precios, quee es Ta wia-
vor detilidad del secior alimentario
e Esmaia,

En 1992 3 1993, a0 algo a mante-
nida la inflacidn baja en este pals fue
el mdice de precios @l corsunig de
fog prcdicchios alifmeniicios.

«Siempre consideré

que la mejora

tecnoldgica continua

es consustancial
al propio negocio»

«Sin diferenciales de

costes, dimensién,

innovacion

v marketing es muy

dificil sobrevivire

«La rapida evolucion
del sector pesquero

nos ha obligado
a posicionarnos

en el hemisferio sur»




ENTREVISTA

«Muestra prioridad
comercial se centra
primordialmente, por
el momento, en

los paises europeos»

«5i en costes es
mas competitiva

la acuicultura no
haremos inversiones
pesqueras»

«Fuimos capaces

de convivir en paises
en guerra aportando
trabajo, bienestar

y tecnologia»

a6 O

{Con la experiencia gue le apor-
ta presidiv una de las pocas multi-
nacionales espanolas, Jqué haria
por sanear nuestras empresas?

Kin dimension, en la alimentacidn
e dificdl selwevivie, Sin inmovaciom,
ex aiftcil sobrevivir. 5in merchandi-
:-.i.l]g, .I'i'l'rrj".l!.'a':'ni.ulq'. r'q;.lr.l.urf.l.-n:'-;'.'n:'r'.-_:l'u_ ETe -
fera, ey afficil samrevivie. Y sin posi-
CIORERTEHIOy eaIFaidgioas ipee den
diferencigles de costes, lambién ex
dl:.l'J-e'J'nr .‘S-e.u'.i'.le-l'fl.'.l'.-'.

Far tanio, yo definirla coma em-
frresa ideal e este Secrar aguetla gue
fuviere oia posicion lider, una di-
MIERSEGR criTiee .-.'u_f_.-r'.n:rf.l.-n'l-'. 'n'l_ll'.l-.: el
cacidid de tmmenvacian v aiferen-
cigles de cosres P [egic anane e
estralépicos o tecnoldgices

J5e soelen dar todos estos faeto-
res en las empresas espanolas?

Exn Espafia ex o problema meds

HIdPE Il.ll'r.l'n':l'l'nhl' |':||'h||:'||.\!|:.|"|' {'JF};'J'{'_’-:[T ||.||'.|_I:|
desaparecide en of curso del riempo
pror Bt felret de extos elemrenton.

En tod o5t gudrra de compedid
vidad, de precios, elcétera, ne va o
sobrevivir solmmente of gue tengd wi
R s aoehiciose, sino gf i
tenga fambidn wn mavor egquilileio
er s ectdeidn fnanciera para e5e
pravecto. Mo sala hay gae periay
qued wecesifanios, tambicr hay qie re-
fexionar v preguntarse: [es posible?
El gue no xepa el tropezard &
Caerd, esto sin ningeng duda.

&1, by e estar en Exropwa, pero
Jesde el dia [ oo desde of dig 102,
Jen toda Evropa o sl en parke de
eite? En exia hay que ser oy pra-
dente, Lo Gl Hert sl v Hr sipfape-
iios Jowders. Lo cuestion ez 5ise piede,
e gud plase se pede

LCuwal fue el seereto de una em-
presa coma Pescanova, relativa-
mente joven, para lHegar tan lejos
en kan poco fempo’?

fanowvacion. Fescanova nacid con
gl prirver arce congelader gire e
Wi en of munda; fue o pescar en Tox
caladeros adonde sadie iha, aungie
Vil SC SHPOTE gue podiar existie re-




clirsos pesgieros, v log descubrid; se
posiciord en los palies riberefos
que, tavde o rempranc, than o ser
dyedpy de esox recursos, antes de
gue la situacicn juridica se cenlvase
£l extensidan de la 2oha ecordmica
excinsivg hasta lay 200 milllas; enten
dih gque los paises pobres, gue son
exportadores de materias primas,
tambicn Henen qwe generay fmpleo v
#i wer neacolanizadny por fos paises
ricos, gue-les dicen; «Marde six gente
af i, gie Resodros producimos
por usteds

Pagegnava arfenid s modelo em-
presarial para poder producie ¢n es-
fog paiies exporiadores de maleria
prima v vewder en paises de reata
per cipita alra; fnfentd ser el lider en

ea Viefn Continente; desarrallo tec-
nologia en Fodas Jus achividades,
diegde of primer bareo rampero del
mundo v el primer congelador, hasta
Ty cuwglva redes en [os rangoneros
del camardn, e palangre en las zo-
nas australes o las pesquerias o mil
metros de profundidad, No habia si-
gulera wng infraesrrucinrg de diseeg-
tcidn de prodictes congelados, ¥
FEV TS UE T Tl

La aventura de
los mares del sur

Josd Ferndndez Lapez, padre del
potusl presidente de Pestanowva,
emprendid en 1960 una idea des-
cubellada: mandar barcos a pescar
al hemisferio sur ¥ congelar el
pescado a bordo. Esto es lo que
por entonces pensaron las gentes
del sector, convencidas de que era
imposible congelar en el propin
bugue y leepo vender en ¢l merca-
do un producto que estaby muy
desscreditado, Pero José Fernin-
dez defendiz con vehemencia su
revolocionana ided: «51 se trae
carne congelada de Argentina,
APOT QUm0 s va A inetr pescado
congeladao del hemisferio sur?

cuse cs gue, en los lonjas, lo
gente miraba con recelo aquel pri-
mer pescado congelado.

wla aventura de v ol hemisfe-
PG SN Y ERCOTERGYr FECHESOE fie-
ciades, en calidad v en costes,
SR MR aveniirg enpresariol con
clerfa plesgoe, reconoce Manuoel
Femindez, «Pero en esta parie
del pioto habfa recursos virgenes
e no 5€ extaban explotandos,

Y alli fueron, como 105 nweyos
comguisladores del siglo XX, dis-
puestos 4 descubrir al mundo el
nezocio del pescado conzelado,
Aunque tampoco en Chile tuvie-
ron mucha be en squellos locos
proyecios junic & las furipsas
aguas del cabo de Hormos: «Va-
van ahi si guicren 4 pescar la
merduza, jpern gue Dios Jos coja
confesadog! s

Pescanova sc empenio en pescar
la metluza en caladeros inspspe-
chados, pero el tempo le dio lo
razdim, ¥ hoy estos daladeros son
fuente de recursos de primer of-
den. «Simmpra hemos trasado de i
dos afor por delanie de la compe-
tenciies, afirma el presidente del
que s¢ ha convertido cn primer
grupo peaquere de Europa; coit-
do Namibia fome la indeperden-
cla apestames por el pals, al
igieal guee con Momambigue. Fui-
mos capaees de comidvle en medio
de malses gie esiabar en guerra,
v oesto ha wido posihle aportondo
frahan, bigwesiar v fechalogias,

oT ar



EN EL MUNDO

La UE financiara 245 iniciativas
con 3.500 millones de pesetas

La Umion Europea {UE| ha aprobado fa concesidn de ans-
das del Fondo de Cohesidn Comunitario a la totalidad de
Ios proyectos presentados por & Ministerio de Industria v
Energia pertenscientes al Programa Industrial v Tecnaold-
gico Medioambiantal [Fitmay.

Es la primera vez gue ks UE ircluye este tipo da pro-
yectos en sus macanismos de financlasicn,

Los prayecios contemplacos predén wnas invarsionss
empresariahes de 34000 milkones de peaetas v se benefi-
clardn de una financiackn comunitaria gue en el presantes
&t se acercard a los 3.500 mibones.

Concretaments, han side 245 proyectos los aproba-
dos, que se distribuyeron en dreas corho ks minimizacidn
¥ depuracion de log vertidos de aguas residuales indus-
triales, la elminacion de alpschines en las almazaras, fa
gestidn de residucs industriaies v Je aceites usados, la
racuparacion de aguas de lavado de tanques, limpieza da
sentinas y deslastrados de bugues v, por ditima, la res-
tauraciin de susdos.

CorNANCIASION, Promovido por el Ministerio de Industria v
Erergia, el Pitma es de alcance nacional ¥ ety cofinan-
ciado por la Admmnistracion y las empresas industriales.

En sus cuatra primeros afics de vigencia ha promovido
Fwarsiones por mas de 800,000 millones de pesetas an
unos 2200 provecios presenfades, Cada pesela aporta-
da por los fondos pablicos moviliza una inversiin empre-
sana de ofras diez, aproximadaments

El Fondo de Cohesidn ha incluido por primeara vaz es-
oS provecios dentro de su politica de fmanciacion por
afEmarcarse an la tendencia munmdial de atacar el proble-
ma de la contamnacisn en su AFigEn por razcnes de tipo
aconoamico y de eficacia.

Las depuradoras de aguas residuales indusiriales,
unas de las grandes baneficiadas por al Pitma.

Aprobados 25 proyectos Eureka
con participacion de nuestro pais

Ur total da 25 nusvos pro-
Yiciog, (ua Suponan una
inversién de 6.000 millg-
nes de peselas, presentd
Espafia en la Xl Conferen-
cla Ministerial del progra-
ma Euraka. gue 5= calabed
del 13 al 18 de junic &n Li-
Behammer (Mornsega),

Eureka, el programa
suropen de coopearacion
en I+0 tecnaldgice, ha
aprobado hasta el mo-
mento 817 provectas que
movilizan 1,5 billones de
peselas

Durante sate encuentro,
al que acudieron los masi-
mos responsables de ssts
iniciativa suropea en 23
paizes y el vicepresidents
de la Comiskdn de la Unida
Eurapesa, s& aprobarcn
144 nuevos provectos y
los trabajos realizados du-
rante la presidencia norue-
ga. Los rapresentantes
analizaron el grado de
cumplimianto del Plan a
Medio Plazo (1992-1995)

Da los 26 nuevos pro-
vectos en los que pastici-
pa Espana, 12 estan Bde-
rados por Nuesires empra-
sas. Los sectorss maa
destacacos &n funcidn del
rUMmans de propusstss es-
pafiglas anunciadas han
sido los de medio ambien-
te, informatics, robdtioa ¥
bictecnologia.

En & drea de biglscno-
lagia, las proayactos han
sido presentados dentro
chal proyecto pareguas Eu-
roagi, creada a inlciativa

de Espana, que as Bder an
nimaro de proyecios.

Tras la Confersncia Mi-
nisterial de Lillahammer,
lag empresas @spanclas
participan en 214 de los
proyectos apr-::ut:-aﬂm an
conferenciss mmisteriglag.

En este contexta de co-
operacion Intemacional =&
admiti a Eslovenia come
pais numero 23 de Eureka,
A la reunicn asistiaron,
asimismo, los maximos re-
presentantes de ciancia Y
tecnologia de Hungria y de
la Federacian Fusa,

TELEVISION OF ALTA DEFSICION
DRGTAL, LInd da los proyvec-
tos con parlicipacion as-
panola mas destacedos es
ADTT, encuadrads en el
area de las telecomunica-
clones,

Se trata de Advanced
Digltal Telavision Tachno-
fegiss, &l nueavo proyecio
eurgpeo de televisian de
alla definicion digital,

La empresa Tekowds de-
sarrcliara la estacidn te-
rrestre de recepcidn via
satalite, y participars en
actividades de demodula-
cidn para teledistribucion.
Fagar, en combinacidn
con Robotikar y UPY, rea-
lizaran, endre obras activi-
ciades, al estudic de simu-
lacign del sistema de
Eramsmisian Clabkd.

TWE también ha mosira-
o mterés en participar &n
el grupo de proveotos ras
lativos a equepos.



El desarrolio
entre energia y
medio ambiente,
a debate

Fasaltar la dimensin poll-
fica, economica y madio-
ambiental de la enargla ha
sido al abjativo principal
de la Tercera Conferencis
Internacional de [a Ener-
gia, organizado por los
gobiamas de Argela, Ma-
zico y Espafia, que se o
fedwd las dias 13 y 20 de
saptiembre en Cartagena
iMurcaal.

En la primsra sesion,
=El Qas natural & el con-
texio actual y futurgs=, hu-
bo wna coincidencis gena-
ral en relackon a las impeor-
fantes previsionss de crs-
clmiento de la demanda
on los praximas afas, de-
rivada del avance de las
tacnicas para su uliliza-
cidn en la generacidn de
la mlectricidad, asi como
por FRzones de diversifics-
cidn v eficiencia economi-
ca, anergética v medioam-
Bianial,

El znalsiz de kos princs-
pakes slementos de inte-
rrelacidn entre energia v
GOOSEEIENE COnirnd 105 O
bates de <Enargia y Medic
Arnbigias. Enire [as refid-
xipnes efectuadas =se
constatd la necesidad de
compatibdizar el desarro-
o eoonOmiod con B pre-
sarvacion del medio al
constituir ambos partes
inseparables da nusstra
calidad de vida,

Fimalmanta, & reunion
sobre «Previsiones de los
marcados del pstrolea v
otras fuerntes enargéticas:
pusc de menifiesto como
el petrdles continuard
constituyends el principal
FeCurss enengstice, por ko
Que 58 hace nacesario un
didlogn constante antre
productonss y consumido-
res de todo e mundo.

Altos cargos de los mi-
niaterios de Indusing es-
pafiol ¥ argenting ¥ los
representantes de las
amprasas espanolas del
Pais Vasoo Fatronik Sys-
tem ¥ la Ascciacion da
investigacian Tekniker
firmaran &l 28 de junia,
an a8 lecalidad argentina
de San Francisca, un
acuwerdo para la conatitu-
gian alli de un institulo
tecnolagioa e industrial,
al primers de estas ca-
racteristicas gus se
corstiluye fTuara da nues-
tras fronteras, para desa-
rrollar acciones de |+D0,
farmacion y prastar seni-
Chos industriales an las
sectores argentings de

bienes de eguipo y ma-
fuira-heramianta.

La inversidn an me-
dios técnicos se estima
que ronda kos 400 miko-
mes de pesefas.

CoNFIGURACION SOCIETARLA
MiETA Bl provecta s& ma-
terisliza como una accitn
de caractar tscnologico-
industrial, con una confi-
guracion societara mida
cuyos objetivos son de-
sarrollar actividades de
caracter industrlal, reali-
Zar accionegs de difusion,
formacian v promacian
a5l como planificacion de
actividades de 1+D.

Este centro tacnolog-
oo e constituird sobre &

Argentina albergara el primer instituto tecnologico
de Espana instalado en el extranjero

base del sisteama tecno-
Wegicn que Fatronik fiana
an < Pais Vasco, insgira-
da en los poslulados da
captar, asimilar y difundir
tecnolegia

Esta pravisto que el
instituto acometa dicha
funcidn trae un penodao
e maduracion pravio,

En = 2cuerdo == reco-
Qe par parte-arganting,
la construccian de las
INSLAIACIONES. oA BCOgHer
al equipamiento & instru-
rentos con s que S8
dotara el centro.

Por parte espancla, o
compromiso incluye la
apotacion de magquina-
rig y medios hardwas y
soffware.

Transferencia de tecnologia espanola para
mejorar los asfaltos de las carreteras argentinas

Prabisa lleva adedante un contrala en
Argentina de mantenimiento y rehabi-
Ilitacion de carreteras en cooperacion
con la firma Semacar, radicada en
ez pals.

Entre las opersciones a realizar por
Probisa en los tramos en gue han
conszeqguido la concesidén -mas de mil
kildmetros- figura la aplicacion de
tratamientos antideslizamtes que pro-
porsonen una textura Supsrficial por
encima de un umbral minimo estable-
cide. Los téenleos de la administra-
cign argentina han establecide gue

las lechadas asfallicas cumplen per-
factaments asta misidn.

El contrato con la firma argentina
Semacar supone la transferencia de
tecnologia de los procedimientos pro-
pios de Probiza relatives a lechadas
asfalticas y mas concrelamentsa a sus
técnicas Bitugrip v Elastabltugrip.
Agimisma, @ aouerdo recoge otras
prestaciones como formaciin de per-
sanal teonico ¥ operiario ¥ una asis-
tencia técnica continuada para garan-
tizar la correcta adaplacion de las
técnicas espanolas.
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EN EL MUNDG

Las ‘pymes’
japonesas
traeran nuevas
inversiones
industriales

El Secratario de Estado de
Industria, Juan lgnacic
Modta, reallzd en julio pa-
=ado una visita oficial a
Japan en la que se firma-
ron diversos acuerdos de
cooparacidn con institu-
cignes fimanciaras nipo-
nag, como la Japarn Small
Business Corparation, The
Expon-Impeort of Japan v
e Japan Institute for Cwar-
seas Investment,

El abjativo &5 aatrechar
las relaciones v establecer
mecanismos de colsbora-
clén con las agenceas de-
pandiantes del Ministario
o= Industria j[aponas (MITEH
para promocionar las in-
versiones en Espafia de
LATTISE NiponaEs.

Maltd participd asimis-
me an la inauguracion de

Catorce proyectos |be-
rocka con participacion
espancla fueron certifl-
cadas a lo largo de

un seminario sobre las
Lpymes en nuestro pais
que se celebrd en Tokio
dantro da las jornadas «La
pequefa ¥ madiana am-
presa, mprescindible en al
zalto e la eponomia al si-
gho ¥2d(1=_ organizades e al
Mikkei Business Sympo-
sium, v an el gue partici-
paran destacadas poerso-
nalidedes dal ambito am-

prasarial ¥ finenciero de la
CHTTIE AR neSa.

El Secretario de Estado
maniuvo un ancueniro
con los rasponsables del
Centro Japonegs para la
Productividad, organismo
integrado por empresa-
rices, académicos v repre-
santantes de los trabaja-
dores, que realiza activi-
dades de asesoramianto

& empresas v formacitn
de sus ampleados deniro
del drea de mejora de la
productividad.

ASESORAMIENTO &4 EMPRESAS,
El Minksterio de Industria
gsta interesado en impal-
sar, en colabarasion con
institucionas piblicas y
privadas, la creacion da
un centro de caractaristi-
cas similares en Espania,

Em su primar dia da viai-
ta, el Secretario de Estado
58 antrevisio con los res-
ponsables de la Japan
Small Business Corpora-
tion (JSEC), entidad de-
pandiante dal MITI, para
establecer mecanismos de
cooparacion financiara
gue faciliten Ias inversio.
nes de pymes japonesas
&n Espara,

Esa mismo dig, el Se-
cratario de Estado prasi-
dia ta firma protocclaria
de un acuerdo entre la fir-
ma espafcia Paoliégster
Malaga vy la japonasa
Mippon Road para sumi-
nistro, Intercambio v de-
sarrodio da tacnologias.

Iberoeka certifica 14 proyectos
con presencia espanola

1994 en sendas rewnio-
nas dal Consajo Técni-
co Directivo del progra-
ma GYTED celebrados

an La Paz |(Bolivia} -7
proyectos— y &an Méxice
=otros siete=. Los pro-
yectos de fberoeka son
un instrumento dirigido
al sector Industrial ibe-
roamericano para fo-
mentar la unidén entre
empresas en 8 campo
tecnoldgico.

GOLABORACION TECHOLDGCA,
Sus objotivos son e au-
mento de la productivi-
dad, estrechar la cola-
boracidn entre empre-
sias ¥ ountros de inves-
tigacidn, apoyar pro-
yootos Basados en nue-
vas tecnologias, ayudar
a la indusiria a adoguirir
una base tecnoldgica y
fementar el intercambio
de tecnologias.

Para gue un proyeacto
s¢a certificado debe
cumphir los slgulentes
reqilisitos:

- participacidn de em-
presas de, al meanos,
dos paizes Iberoeka;

= gue se&a innmovador
dentro de un drea;

= @l producto dabe ser
cercana al mercado:

= &0 con finas civilas;
- intercambio tecnold-
gico abierto;

= desarrodlo del proyec-
o en los paises que lo
PrOpoen;

= uficiente cualifica-
cidn técnica v organiza-
tiva de los participan=
tes;

- &5bos deben acreditar
los medios financieras
adeoisdos.




LUn arf de negociacio-
nes han servido para
gus Espafia y & Labo-
ratoric Europeo de Figi-
ta de Farizulas {CERMN)
cerraran, mediants un
acuerdo satisfactorio
para ambas parnes, un
conflicte que hacia psali-
grar kA prasencia aspa-
fiala an asse arganismo
intemacional,

Por el acuerdo al-
canzado, nuestro pals
ohtiena una reduccicon
de su cantribucidn
anual an un 23% de
media duranta los pra-
KiMos cinco anos

Lag negociacionas
ahora finalizadas son =
resultado de las condi-
cionas que impuso el
Ministero de Industria y
Energia espanol, ahora
hace tres afios, para
safguir siendo miembro
del CERM. aduclendo
uie los retormos obte-
nidos por Espana eren
FRNITOS 51 %0 Compara-

Espana continuara en el CERN
y reducira su contribucion

ban con la cuota qua
pagaba. _

Los 19 pakses mriem-
bras de plena derecho
del CERM vataron de
farma unanime a favor
de este acusrda &n la
ullima reunion dal Con-
sejo ded Laboratario

ASPECTOS COMOCRETOS. LA
restlucion racoge tres
punios fundamentales:

- Espafa abliene una
reduccian de su cuoia
cormspondienta, dasde
1994 a 1908, del 40%,
30%, 20%, 16% ¥
109, respectvaments,

- ¢l CEAM suscribe cré-
ditos bancarios por el
vilor concrata de las
contribuciones adeisda-
das desde 1892, cuyo
pago es garantizado
por Espana;

= nuesiro pais 52 com-
promeis 5 majorar Sus-
tancialmente su infrass-
ructura nacional anm fi-
sica de altas enargias.

Préxima aprobacion
del superacelerador LHC

Diecdsiete de ot 19 paises miembros se mostraron a
favor de la construccion del superascelerador de parti-
cuilas LHC {Large Hadron Colider] en fa diima reunian
dal CGERM. Con aste proyecto bos europsns pratendsan
exfablecer si dominio e la fsica de particulas expari-
meéntal para ka préxima dacada.

Los dos paises restantes, Alemania v Reino Unido,
desean gue Suiza y Francia, que alojan el CERM, hagan
una fuerte contribucidn al nueve aceleradorn, equivalen=
te al 10% de su coste 256,000 millones de peaetash,

El CERN estudia Tormulas para que paises mdny inte-
resados en esta maquina —Japén, Canadd v Esfados
Umnides— contribuyan & 30 construcsion,

Los empresarios chinos, a favor
de las tecnologias espanolas

Lin total de 164 empra-
£85 espanolas participa-
fon en 2l saldn Expolec-
nia 94, certamsan de ca-
racter anual organizado
paor &l Insitutio de Comer-
clo Extedor (ICEX), ¥ gque
a¢ celebrd anire al 28 de
jullo v el 2 de agosto an
oz recintos feriales de
Pekin (China).

Las firmas espanclas
presentes partanecian a
seciores tan varados co-
md bienes de equipo, mé-
gquina-herramienta, alec-
tronica, maquinaria para
la songstrucicn, alimeanta-
cidn, industria textll o
equipamienta hospitalario
y hotalaro.,

Los exposilores de es-
ta feria abierta al mercadao
ching firmaran numerosos
confratos para la venta de
productos espaiolas v 5o
iniciaron diversoa acuer-
dos de colaboracion tec-
nolégica con empresanos
da aguel pais, une de los
mas interesanises desde al
punta de vista comencial
tante por el ndmero de
habltantes comao por |a
pujanza de su economin.

SECTORES MAS DESTACADOS.
Los expoaltores onupanon
cuatro paballonas, con
una superficie que rondd
fos 9,500 metros cuadra-
dos.

Par sectores, destaca
la presencia de maquina-
herramienta con 28 am-
preses sobre une superfi-
cie de 1,093 metros cua-
drados.

Le siguen slectrénica v
equipos eléctricos, Igual-
mente con 28 amprasas y
una suparficia mencr, 447
metres cuadrados,

A continuacion, nge-
néera ¥ Dlenes de aquipo,
maguinaria de construc-
cidn ¢ obra plbllch, eoul-

pamiartos diversos, an-
vases, embalajes y artes
graficas, maquinaria para
la industria textil, equipos
para la industria afimenta-
rid, servicios ¥ equipos
para la manipulacidon de
fluides.

El Centro para el Desa-
rrolic Tecnoldgico Indus-
triai (COTI astuva prasan-
te en Expotecnica rapre-
sentardo a 28 peguefias
¥ medianas empresas e5-
panalas interesadas en
fransferir sus tecnologlas
a companias chinas.

Mejorar la balanza co-
rmercial con China as un

objetive prioritara ya gue
la cifra de exportaciones
espanolas realizadas a
este pais &n 1992 lue da
27.723 millones de pese-
tas mieniras gue las im-
portaciones alcanzaran
los 165,664 milkores,

Los cagitulaes mas re-
prazentativos de las ax-
partaciones correspon-
dan, por aste ordan, a
fdguinas vy aparatos me-
canicos, materiales aléo-
tricos, groductos guimi-
cos organicos ¥ fundicidn
da hierro,
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GESTION

LAS MUNECAS

DE FAMOSA
SE DIRIGEN
AL FUTURO

Il 23 de febrero de 1957
fue una fecha realmente
clave para la industria del
Jjuguele en Espana. Las 24
empresas fabricantes de
munecas gque coexistian en
Ia localidad alicantina de
Onil dejaron de hacer la
FUErra por su cuenta y se
unieron para constituir la
|||Il' SCTEA Cn
posterioridad la empresa
juguetera mas conocida
de Espana, Famosa,

Instalachones de Famosa en Onil
| Alcante), localidad donde nacia.

42 0T

a5 ideas bisicas que empuja-

TN A un ncu:rju o los 23

pequelfios propiciarios de

Dl foe Ja necesidad va pe-
rentorin entonces de aunar kos recur-
&0 Mecesaios para acceder a las nue-
vis tecnologias —cspecialmente la in-
yeccion de termoplistices- v poder
crear la infracstructura necesaria para
competir @mnto en ¢l mercado mierior
como en el exterior.

Auncpee acuela uniin dio sus utos
durante muchos anos ¥ Famosa consi-
gt U puesie prependeranie en ln in-
du=iria jugoeiera, la entrada de Espana
en el Mercado Comiin irijo consigo,
como elemenio negativo pars Ssle 5ee-
LO¥, LM ey or apertar de nuesiros
miercudkos 4 productos procedentes de
(s pai=es, ¥ oy especalments del
e del sudesbe psidticn.

Productos fabricados con un coste
de mano de obra muy inferior co-
MERFATON 4 peneirar en Espafia asi
corne en Los mercsdos de exportncicn
que la industria juguetera nacional
habia podido conquistar con el paso
de los afies,

Para mantenerse en ¢l sector fue
necesario para Famosa planiearse un
procese de nenovacion del modeln de
cmpresa ¥ de producio que permitien
competir com diferentes armas que las
del precio. lermeno en gue va no exis
tia posibilided alguna. Muy a pesar
suyo, los gestores de Famosa come-

o

La empresa cuenta con 700 empleados
enire fjos v eventuples, facturs 13500
millones de pesetas; expirta L4HE v 22
FECTrsns jeropios som de 10,00 Mpta.

probaron gue [3s necestdades de in-
versiom en producto, tecnalogia, for.
miacida, etodier, superaban con mu-
cho sus capacidades ccondmicas,

LTOLO6 DEL SECTOR JUGHETERG

Por ot parie, tener en coenta gue el
seClor juguerern liene wnos ciclos
My COncTelns ©n su funcionsmienio
gue be Beva a wilizar un volumen de
recursos muy alto duranie un periodo
muy corto de tempo, con o gqoe los
riesgos de instalaciones, personal v
equipes ociosos durante una parte del
afio e muy alia v fuera de las posihi-
lidades de rentabilizacion por parie
ile wnm anic crmpresa,

Una de las soluciones acordadas
ante Tante problema fue la coopera-
cidn entre empresas no duecdamenis
wompetidores —con ¢l mismo tipo de




problemas € inlereses por encontrarse
posicionadas en el mismo sector- pa-
ra compurtir 108 recorsos humanos vy
enicos, Asi se lbevarian a cobo in
novaciones confinues en los produc-
g, meejoras on saocakided e mtreduc
cion de nuevas ecnologfas en ¢l dise-
ficy, desarrollo ¥ produceidn,

Esta foe la génesis de Onilco Inno-
vacion, De nucvo un grupe de 1::|:|.]|'|n3
sas relacionadas con el secior del ju-
guete, en este case con Famosa como
lider, crean una compafifa con el es-
fuereo continuo de todas para acceder
a nuevas lecnologhas ¥ competir en
los mercodos exteriores, tal como su-
cedid @] 23 de fehnero de 1957,

Esla empresa conjunta emplea a
M trabajadores especializados en oi-
sefio textil v grafico, desarrelle de
productos con leenologia CADVC AM
mecdnico. fabricacion de prototipos
v, en general, todo 1o necesario paro
proveer & Fumosa ¥ @ las otras em-
presas vinculadas de los nuevos pro-
ducios gque la situacidn del mercado
pacional ¥ muwndial reclaman.,

>
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Como complemento a esta inicia-
tiva empresanal, ln compaiifi Famo-
siestablecid acverdos de coopera-
cicgn con el Centro para ¢l Desariollo
Tecnoldgico Indusirial (CITI).

D ahi nack su participacion 2n ¢l

lLa creacion de
Famasa Internacional
busca consolidar
la compaiiia en ¢l
mercado

norieamericano

provecto Eureka de la Unidn Europen
denominade Clean Toy,

Los ohjelivos fundomentales de
este desarrollo comunitanin consismen
en potenciar de forma mportante 1a
copacided de orilizacion de materia-
les respetuosos con el medio ambien-
te, mejorar fa capacidad de reciclado
interno de los materinles utihzados
actualmente en la fabricacidn de las
muficcas, posibilitar el desarrollo de
praduios basados en las posibilida-
des de los nuevos materiales v de los
nueves Procesos, ast oormo mejorar b
posicicn competitiva de las empresias
participances,

Estos nuevos malériiles y proge-
s pfectan de forma principal en el
caso de Famosa a la plania de moto-
moldeo, uno de los componentes miis
mmporianics para la calidad en la fa-
bricaciin de muflecss.

En el provecto de Eureka ham ¢o-
laboradeo, azimismo, las universuda-
des de Alicante y Fa Queen's Liniver-
sity de Belfast, asf como el Departa-
mento de Microondas de la Universi-
dad de Toulowse v el Institute Tec-
noddgico Gaiker,
PRESENCIA NRECTA B PSITHECTA
A ravés de todos e5i0s procesos in-
nowvadores Famosa ha conseguido es-
tar presente en odos o5 mercados
del mundo, bien directamente como
es el caso de fos mercados curopeos a
través de empresas distiiburlonis £5-
clisivis o, indirectamente, con licen-
cias de comercializacidn ¥ fabrica-
cidn de los producios,

Todo ello ha permiticdo que, 3§ pe-
sar de s dificultades por las gque ha
atravesado v atraviesa el secior del
Juguete espanol, v 1o economia de
nuiestro pois en peneral, hava segiida
mmleniendo su nivel de empleo fijo
¢ incrementando ¢l de temporales, ¥
abtenmdo wies resultadod scondmicns
que aseguran su capacicod de seguir
urvirtienda, Al mismo tiempo s¢ abre
i un proceso de inbernacionalizacion
progresiva con el incremento de su
presencia en (ode el monda,

Para ello ha creads Famosa Inter-
nacional, con sede en Hong Konog,
COMG PAsH previo i su consolidacicn
en el mercado norieamericano, el
mias importante del mundo pero g =
vez cf mds compelitive, farea para la
e s considera bien prepurnda, 8
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PROYECTOS

BAJD NIVEL DE COLESTERCOL

Alimentos dietéticos
sin grasas
ni conservantes

& fravés de |a tecnologia adecuada y
el emplea de medios productivios
autormatizadas, s firma Arcadie Es-
pana ha lanzado una gama de gro-
duetas camsos frescos preparados
que no contienen aditives nl congear-
vanles con wen perodo de consanva-
cion de cuatro dias,

Para lograrka, ol proceso produc-
fivo permite un control complato de
la cadena de frie ¥ de contancian
de la contaminacion bacterioldgaca,
ademas de la no infervencion del
hombre en el manipulado de los
productos, que se fabrcaran bajo

pedido.

Este proyacto ha merecido la calk-
ficackin favorable de los ministerios
de Industria v Agriculiura. EI COT1 ha
concedida un credito privilegiada

CHOPPED DETETICO, Por su parte, G-
cas Serrano desarrolla un chopped
distético con bajo contenida en gra-
==, sales y colesteral gue llegard a
cantener hasia la mitad de las caloras
avistantas an &l chopped tradicional,

El proyecto cortermpla la prepara-
cion de amulziones a escala de labo=
ratorio v el analisls de altermativas
para sustituir contanidos ricos an
grasas vy sales.

4 [

Entra en funcionamiento la central solar de
Toledo, encuadrada en el programa Eureka

La planta fotowoltaica constndda en
Puebla de Montalbdn (Tokeda) por la
firma espafols Union Fenosa, Ende-
53 v la alemana AWE entrd en fun-
cionamiento al ¥ de junio, dos afos
despues da que & proyvacto fueors
aprabada an la Conferencia Minigie-
rial Eureka de Tampere, en Finlandia.

Esta central solar, con un mega-
watio e patendis, e una de las mas
imporiantes de Europa y ha costado
cerca oe 1600 milones de peseias,
la mitad de allos aportados por los
aoclos espafiokes,

Puesbla de Montalban, junto al em-
balse de Castrajon, fue ef lugar elegl-
do por ser una zona con lergas horas
de exposicldn & ka radiacion solar,

Ademas de las ventajas medicam-
bisnfalss oue confleva 3 energla so-
lar, una de las principales fnalidades
dal proyecio, desde el purnitc de vista
operacional, radica en lograr un sis-
tama da compansackon energético
entre |la planta folovoltaica v la cen-
tral hidraulica de Casirejon.

COMPENSACION ENTAE ESTACIONES, D
este modo, durante ks meses de ve-
ran, {us e la Spoca en gue baja
sustancialmente o nivel de agua, a
producciin de electricidad no sufrird
un descenso apraciable porque se
vara compensada por la energla fo-
tovoltalca, que en eso0s mases ad-
guiare SU mAaximo potencial

Productos farmacéuticos fruto de Iberoeka

La agrupacion de eampresas alicantinas ASAD Pharmaceutksal Intermationsal,
integrada por cinco laboratonos, desarolia desde 1991 un programa de +D
jurita a 11 centras de investigacion espanoles v extranjeras, asl coma con la
colaboracidn de pueblos indigenas de Pastaza v la Amazonia, que tiene por
ofjelo Ullime 8l rescata dal vso de plamtas medicinales e Ambitos (baeroa-
mefcancas, seleccionadas previamants por estudios eino-botanicos.

Sa trata de descubrir principios activos que incidan en las Areas antiinlla-
matora, immunomoduladora, antiviral, antiparasitaria ¥ antitumoral.

En astas momantos va sa han cbienido log primaros frutos del provects
en su primera fase {(1991-84), matertalizadas en diversos productos, paten-
tas v registros farmacéuticos. Un ejemplo ez el dentifrico D-Bucal, que
combing tres exiractos de plantas,

Otro resultado def proyecto se ha concretado an ke sokchtud de una pa-
tente para la obtencidn de extracios de clrcuma -espacie que ha demos-
trado una acsion peatectora frante al envejecimiento celular- medianie
técnica de extraccion con flukdos en estado supercritico, la menos contami-
nara conocida,

Se ancuantra iguaiments én e mercade una linga de productos da acei-
Las viegatales ricos en acido gammalnolénico como aporie dietétioo en die-
tas carentes de Acidos orasis esenclales v otrs acidos grasos polinsatu-
ragos, v un producto topico con el mismo principio active, difgido a padia-
tras, dermatdlogos v ginecdlogos,




ESTUDIO SOBRE MATERIALES

Un experimento
espanol vold

en el transbordador
‘Discovery’

Lin instruments cantifico espafiol
participd en |2 pasada miskén del
trarsbordador Discovery tras haber
sico enviado &l Space Flight Gaod-
dard Canter da 2 NASA para proce-
der a su infegracidn en la nave,

El denominado proyvecio EQMO
[Experimente para la Depasicidn de
Materiales en Orbita) consta de un
instrumento clentifico de 80 kilos to-
talmenie automatico en cuyo intarior
@ vEn & evaporar materiakes {alumi-
mid, arg ¢ SilEsio) en drbdta en condi-
ciones de mécrogravedad y vagio.

EDMO ha sido desarrollado por la
compafla Crisa, en colaboracion
con @l S0, en ol seno def progra-
ma TOP-1 de la Agencia Eapacial
Eurapea [ESA).

La finalidad de este expsrimento
a5 poder comprobar 5 es posible fa-
bricar, en wn futuro, sspeos de mas
aito rendimlento en el espacko para
que los telescopios trabajen en unsa
rona dal especirg aldciramagnetico,
hoy desconocida, v qus a5 de gran
interés para la comunidad cientifica,
espacialmente para astrénomas ¥
astrofisicas,

MIEJCHA SUSTANCIAL DE SU VALOR NUTRITIVO

La fima navarra lher-
fruta ha puesto an
marcha un sistama
para el procesado
de frutes gue parmi-
tira obtoner vy enva-
sar frutas particuta-
das dae forma asdpti-
ca, con un mayor
porceniaje on trozos
que log preparados
nctuses -80-85% en
fugar del T5-80%-,
manar contanida da
jugo =5-10% an lu-
gar del 25% actudd=
¥y mayor temanfo de
los troxzos, da 20 a
60 milimetros en ju-

Sistema de envasado aséptico de frutas

gar de 10-15 mm.
maxzimo ofrecidos
hoy an el mercado
nacional,

Ademas, afrece
estas ventaias:

- aumenta ka3 vids
ulil da los particida-
dos de frutas;

= majora al valor
nutritiva de oo pre-
parados en razon a
54 menor Hempo de
permanancia 8 la
temperatura de as-
terilzacion (92-894
grados);

= ofrece mejor
textura y mayores

dimensiones de las
porciones de fruts,
résultado del nuavo
tratamiento térmica,
menos agrasivo, ¥
de o nuavos egul-
pos empleados:

- mejora las pro-
pedades organolep-
ticas del producto. al
consarvar las cudli-
dades de la fruta
gracias a un trata- |
mianto térmico mini-
mo ¥ & un envasado
apropiado.

Esle proyecto ha
sido financiado por
&l CDTIL.

HUMNGRIA ACCGE EL ENVIO DE LAS PRIMERAS UNIDADES

Trenes espanoles para paises europeos

La empresa Construccionas v Auxi-
liar de Ferrocarrles (CAF) desarrolla
con tecrologia propia hasta 8 tipos
distintos de wehiculos fermoviaros y
bogies para & transporte de vigjeros
& velogidades de 200 Kmshora an
ancho de via intemacicnal.

Se trata de los Eurccity, aunqua
reciilicados sagin las especificacio-
nas homalogables por kas adminis-
traciones farroviarias de los paises
EUMDME0E.

El proyecto, gue abarca kas fases
de andlisis v estudios previos de 13
nuava astruciura, disaio de bastidor
W biogie, utillajes necesarios para la
fabricacien de componantas v su
maontaje, fabricacitn de prototipos,
ansayos estalicos vy dinamicos, se
encuadra dentro dal Plan ractor
Ferroviaric de la Comunidad Europea

por el gue, con su ayuda. se prevé
reacondicionar desde 1290 al ano
2010 nos 15.000 kilbmeiros de line-
A% qud va astan an sarvicio.

La presumible alta demanda de
astas parmite desackar la canstruc-
cion da ofras nuevas, habiéndose
decidido actuar sobre @ infraestnoc-
tura exigtents, practicando renova-
Giones parciales v eclificaciones da
algunas curvas,




DIRIGIRAN L& NAVEGAGION Y LAS CAPTURAS

Modulos de control para buques pesqueros

La emprésa espanols Scap Ewopa
tiene en preparascion un sistema inte-
arado de tratamenio de la informa
cidn v control destinado a egquipar
s bugues de pesca del Tuturs, Ests
sistema es uno de koa cbhpstivos del
proyvecto Halios, snmarcada sn el
programa Eusska.

Scap inicld en 1881 la primera fa
s2 de definicién de necesidades &
satisfacer en los buques de pascs
con el objetive de cubnr todas las
actvidaces quia Twnen g a B
La raaliza a fravés de un sistemna de
mddulos denominade Vessal Infor
riticn and Controd System WVICS).

Ezia bassdo en uns red local de
erdenadores del tipo compatible ma-
rinizados, corectadas & unos subsis-
termas de enfradadsalida de datos
actuadores. Tendrd como misan im-
tegrar la informacion generada a boe-
do de un bugue pesguUern, prode
dipncia despudés de su tratamiente a
prazentar la informacion necesarka y
autoraatizar 108 procasos de a bardo
bajo los reguisitcs de marinizacidn
recogicos en s narmas de socieda-
des de clasificecion pesguera.

Configuran of siskema diversos
modulos funcionales, encargados
cElA -uno de ellos de una parte con-
crata de las actindades gue se reali-
zan @ pordo: navegacidn, caphuras,

dE O

safa de maguinas, procesado da
pesoado, comunicacian y gestion,
saquridad y el nocles de sistemas,
resporsabie de la comunicscion en-
tre sus diferentes elementos funcio-
nates, En concreto, se denominan:

= MICE. El midulo encaraado de la
navegacion integra an uma unica
consola toda la informaciGn que al-
tene de los sensores v equipos da
navegaciin metalades a borda, ¥ la
presenta en & monitor v el plotter de
cartas niutica de la consola. El ohje-
to e consequir gl posclonamianto y
gobierno automatico del buaue ¢ fa-
cilitar la toims de decisanss

e GICS, Tieme como migién 2 mota-
rizaclan v confrol de las artes de
pasca para una captura dptima y en
condiciones de segquricad

= EICS. Esta encargada de la mond-
torizacidn ¥ contral de os distintos
procesos ol camars de maquenas,
incluida la optimizaciin de consu

frices, asi como al mantenimisnto de
um regimen de funcionamients regu

lar v astable que prolonga la vida
media de los equipos alli instakedos,
S cumpla asi ampliaments con fos
requisiics de cimara desdtendida,

* SIS, Gestiona frabajos de manfe-
nemiento 3 boroo, contrd de alma

Gin, admenistracion & kbos recursos y
de la explotaciin dal bugue,

F“i_:ID}{l."u'l-’h B 1AL AN
Fax de uso publico

accionado
por monedas

Aarcpeartos, hotales, drezs de sepd-
cic de autopistas, estaciones de
tren, bancos, grandes superficies &
mstituciones plblicas covtardn pro-
Kirrsarmente con un fax pabico accio-
nado por moredss creads por la fir
ma Faratax.,

El concepia funcional se basa an
LIS G ROEra anyoivents Compuss-
ia de una cuhbierta ¥ Un missnle U
contlend un Tax Canon 53, un mans-
dare, componsates elecirdnicos, 2o
na die abmacdn para los consumibles
¥ una caja de segurldad para la re
coQids de monedas,

La cubleria superios, &n espuma
o= poliuretand Figida, cubre of fax v

euferorments, se utiliza como so-
porie para 1oda |2 infarmasion gus
hace comprensible la maguina v &u
manipulacian

La e infarior es um muebie me-
tdlico. con una tapa frontal, gue siree
para elavar ol fax 2 la altura gue sxi-
gen loe requenmientos funcicnalas y
soporta iodas los comporsentes del
conjunta.

La mealizasan exlaror ha sido de-
sarmallada por Bamén Banadita, Pra-
mio Macional de Dissfic Industrial &n
al ano? 952,



IDONEC PARA LAS FUGAS RADIACTIVAS

Un robot teleoperado inspeccionara
el interior de las centrales nucleares

Iberdrala dessrolla, con e apovo fi-
nanciars ded COTI, un rabot de s
paccian para cenlrales nuclearss di-
safigdo para soportar ambienlss con
altos nivedles de radiacidn, humedsd
y temperaiura.

En una primera fase 2 robot po-
drig sustitur ¥ majarar [ vegisanscia
Bl sisterma contard para eflo con ca-
maras de visidn y de mframrojos, &5
coma la posibilldad de monitorizar
temperaturas, radiacion, nveles da
ruido, edodtera, Estas labores == llg-
varan a caba, fundamentalments, an
&l edificio de wurbing, donde estan lo-
calizados caleniadores, eyeciores,
soparadares de humedad, efcétera,

L disponibilidad de un rakol ma-
wil e irspeccin rapresentana la po-

sibilidad de wigilar zonas de nivel me-
dio-alta de radiacion an las gue no
se considera nooesana su inchusidn
an &l nerano de los 1écnicos.

En una segunda fage, ¥ mas en re-
lacitn con tareas de mantenimienio,
al robot serd ulilzado como equipc
de ayuda en k3 localizacion de lugas
de vapor, Parg un operario de man-
tenimbanta anfrentado a un supuasto
ide 'Iuga da vapor, la necesidad da lo-
calizar rapidameants &l hegar de la
ga pava proceder & su reparacion se
ve altamente dificultada por al am-
biante creado &n 3 Zona: vapor gus
impoalbilita la vision, tempesaturas ¥
ruEdcs 8 niveles solocantes, Dosis o2
radiacidn que impidan las aslancias
profongacas, steetera, Da hecho, en

Primer ferry con estructura de aluminio

La Empresa Macional Bazdn trabaja en la construccian de un profotips de
farry rapido, & FR 82 Mestral, fabricado enteramente en aluminic, Esto ra-
presenta una gran novedad an el Sector pues no existe en Servickh NinguUn
bBugue de estas caracteristicas.

Para este primer prototipo, botado el 23 de julio de este afio, el COT
apoya la parte mas novedosa del bugue, su esiructura, enteramente en
al=acion de aluminio con soldaduras basadas an sisternas samlautomaticos
biajo gas protector (MIG v TIG)

B proyvecto implica e estudio de fatiga sobre el matersal utilizacda en la fa-
brcacitn con aluminio 5083-H116, medidas de tenslones de elementos es-
tructurales dal ferry identificados como criticos durants seis mesas e ope-
racion normnal ¥ evaleacion de a vida én fatiga pars estabiscer un programa
de inspecciones

DCASIONES 85 predciso proceder a ke
parada de la central para localizar y
reparar & fuberia o wAhvula afectads.

Este supusasto, adamas da los
alacios econdmicos desfavarables,
sa complica par la dificultad qua en
frafa la busgueda de una fuga cuan-
do mo hay emision de vapar. El pro-
vioto abre |8 posibiidad de mtrodu-
cir este robot mavil, adecuadamants
sensafzado, gue con ayuds del soff=
warg apropiado pusda hacer mulpas
de ruidos, temperaturas, radiacionss
ded local en el gue sa praduce la fu-
ga, o Ingluso dingirse hecia ella para
una mas precisa localzaton

EVITA RIESGUS SANITARKG

Distribucion
automatica de agua
y piensos

La firma Tigea desarmolia sistamas
ntegrabes pans B aistabuesEon auto-
miatica de agua y piensos. El proyac-
to, qua ha recibide una financiacion
ded COTI, Incluye equipos de frans-
parte, comederss v bebederas con
ventaias comp disponibilidad. cans:
tarte de agua sxenta de contami-
nantes en yacia seca, o que avitard
problemas sanitarios v una mayor
disponibilidad del espacio vilal para
Ios animales, a la vez que un accaso
sancillo de astos a los alirmenos,

El nueve sistemsa, para cuyos
componentes 58 ha solicitadoe paten-
b e invenclon, permitird, ademas
de satisfacer las necesidades del
mercado @spafal, atender la deman-
da de mercados exierions,

En estos momentos 32 trabaja an
la resolucian de dificultades Wonicas
come |3 construccion de bebedaros
unicos para aves de cuakguler edad
regulabbes en altura, control de los
pesos dai alimentoddia v positles
ajustes por cescompensacian

T d?
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Un relato escrito por una espafiola gana
un galardon de la Agencia Espacial Europea

ESPANA I
Semana tecnologica
del medio ambiente
en Zaragoza

La primera Semana Tecnolbgica
dal Medio Ambienta se celebrd,
deniro dal recinta ferial de la ciudad
de Zaragoza, entre los dias & v 11
de noviembra.

En ella se dieron cita técnicos,
gestores, distribuidores, investiga-
doras, aconomistas, industriales,
respongables de ka gestidén v dapu-
racitn del agua, instrumentacién v
un largo etcétera,

PRESENTACION DE PONENCIAS. Las sesio-
rmes de irabajo se estructuraron en
bloques teméticos, que fueron: el
agua en la comunidad auténoma de
Aragon, los planes hidrologicos,
gestian v calidad ded agua, mejora
de los abastecimientos urbanos, de-
purackin, usos agricolas, fransporte
y cantral de agua.

D L T

InavcuRADD EL CENTRG TESHOLOMICS
be ConrFecoion. La Asoclasian pas
ra la Incorporacion de Nuesvas
Tecnologias a la Empresa (Asin-
tec) ha puessta an marcha el Cen-
tror Tecnoldgico de Confeccidn an
Talavera de la Reina {Toledo).

& esta inicistive prvada se ha
sumado o apoyvo poablico a traves
da subvanciones del Ministeda
de Industria y Erergia, Los dapar-
lamenios con los que cuenta son
Calicad Textil, Ingeniaria de Pro-
ducto, Disefo v Moda, Marketing,
Asasoria Lagal e 1400

FORD DE CAPITAL MESGD. La Agence
Mationala de Valonsation de la
Recherche {Anvar) de Francia, |a
Agencia de la Innovaciin (AL de
Paortugal v & CDTI erganizarcn
un fare de capital riesgo entre
EMpresas & inversores el 24 de
naviambre en Lisboa,

Esta actividad financiera con-
siste en la aportacion de capita-
les permanentas a las pymes pa-
ra apoyar la etapa de crecimisnto
de empresas innovadaras.

s s o — oz
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Belén Gonzdlez Ferndndez, de 18
afies, ha sido premiada por la Agen-
cia Espaclal Ewopea [ESA) por un
ansags o teme espacial.

El jurade, presidido por el profesor
Giacomo Cavallo y constituido por
rapresentantes da la ESA procedan-
tes de Francia, talia v Ezpafa. ha
considerado este trabajo como uno
dir ks mejores presentados, por o
que fe han concedde uno de los cin-
co galardones establecidos.

El primer premio fue para el joven
Ifandés Paul Barry por au naraciin
The banana sanchwich,

El sequndo ensayo e denomina
The maze ¥ corresponde a Martin
Balchaver, de nacionalidad britanica

El tercer galarcddn fue para & rala-
to Mulado Germinka . En él, &l estu-
diante francés Jonathan Grimaud ha-
C@ ung descripoicn detallada de od-
mio-ara el mundo hade chen anos.

Los dos Oltimos premios fusron
para la espafola Bakén Gonzalez y al
ifandés Bran Patton

Con aste concurso, la Agencia
Europea del Espacio pretende pro-
mocicnar nuevas actividades para
COonasguir Lna mayor participacion
de los jovanes europeos en los la-
mas relaclonados con la investiga-
ion def espaciao.

ESTUDMANTES DE AEROMAUTICA. LN grupo
de estudiantas de la Escusla Técnica
Superior de Ingenienns Armaduticos
de Madrid han conseguide gus un
proyecio que prasentaron a la ESA
8ea puesto a proeba en las experien-
tias que sobre microgravedad reali-
za ol avion Caravelle.

El proyecto consiste, de forma ba-
cica, en analizar o respuesta de un
pendulo simple frente a un campo de
fuerzas variable con el iempa.

BOE TSNS
Establecidas las funciones de
la Direccion General de Tecnologia Industrial

La Diraccion General de Tecnologia
Industrial, nueva dencminacion de la
antarior Direccidn Genessl de Elac-
tranica ¥ Muevas Tecnologias, ha re-
estructurade sus funciones tras la
remodedacion recogida en el Boletin
Oficial del Estado en &l pasado jilio
referida al Ministerio de Industria v
Energis.
Estas son;

- glaboracion de tode tipe de pro-
puesias, planes o programas de am-
bito nacional para la mejora del nivel
tecnoligico de las emprasas indus-
triades;

- propuesta de programas & inkciati-
vas oe los seclores de cardoler in-
dustrial para su inclusién en los pro-
gramas nacionales previstos an fa
Ley de Foments v Coordinacian Ge-
naral de la Investigackin Clentifica v
Tecnica;

= desarroflo de planes v programas
especiflcos para poder facilitar la
implantacion de tecnologias en las

empresas industiales v la adecua-
cidn de los procedimientos de fabri-
cacion actuales:

= promover & desamolle de produc-
tos, procesos vy adctividades deriva-
das de s nuevas tecnokoglas que
£a pusden adaptar;

- andlisis profundo y evaluacion
continuads de programas fecnoldgi-
£0% divarsos;

= coordinacion entre los planes y
programas de actuacion tecnobdgeca
de ambito nacional v ks que se lle-
van & cabo dentro del Ambito inter-
nacional.

Esta Direccion General s& estruc-
fura en tres subdirecciones gensra-
lias:
= Tecnologias de la Informacicon v
Comunicaciones;

- Tecnologlas da la Produccion, Bio-
tecnologias, Tecnologias Quimicas y
otras Tecnologias;

— Infraestreciuras v Programas Tec-
roldgicos.



Conferencias » Congresos * Simposios # Ferias « Exhibiciones * Premios » Libros
LIBROS BilSE 05 e 51 Wi S e

Un nuevo Cuadermnmo CDTI se centra sobre
el desarrollo de los materiales avanzados

BECAS I
Incorporacion

a la ESA de becarios
de nuestro pais

El Programa MNaczonad de Farmacion
da Personal nvestigador en & Ex-
tranjers, dentro de la convocatona
para 1884 gque of Ministerio de Edu-
caclon y Clancia raalizd en abril,
comprends |la incorporacién a la
Agencia Espacial Europea (ESA) de
1% nuevtes becanios que sustibuyan &
otras tantos gue finalizan su perlodo
da formacion. Asi sa mantiens el to-
tal de 30 becaros espafales que ra-
ciban formacion an 1o distintos cén-
trog de ks ESA.

La incorporacion empezd en sap-
tembre con un grupo de ocho beca-
rics. Los otros 11 |lo haran an enera.

Farg esta formacsan &l COTH real-
24 un acuerdo con la ESA madiante
el cual ésta proporciona gratls el en-
fraeramienio an sus cantros a los ba-
canas espafioles.

En este gnepo de septismbre, cin-
co becaros e incorporan al Cantro
Tacnaldgico de la ESA &n Holanda
(Eatec), dos &l Centro de Control v
Cparaciones en Alamania (ES0C) v
urna al Centre de Informecicn v Tra-
tamianto de Datos en Halia (Esrin).

TECHOLDGIAS ESPACIALES. La lormackin
gue reciben an dichos centros eatd
relacionada con las tecnologias dea
aplicacian espacial —telecomunica-
ciones, radiofrecusncin, contral i
mico o= satélites, robotica sspacial,
estrucheras W Mecanismas espacia-
les, sistemas expertos, Operacionss
en arbita, tratamiento de dalos, al-
cétera— con &l objetivo de que a su
megreso a Espana sean contratados
por las industrias ¥ cantros del sac-
lor espacial de nuestro pais.

El MEC, unto con el COTI, reali-
zaroen k seleccion de los candidatos.

La proxima comeocatoria sa eapa-
ra para marzo de 1895, Los mguisi-
ios para partcipar en la sslaccion es
Saf eapahol, utado supernon v po-
sear un buen conocimienta del in-
gz, Las becas s adjudican por un
ano con posibilidades de renovar
hasta completar un periodso médime
de 24 meses.

El éxito real en 6l cesamodio de mu-
chos productoes dapende cada dia
mas de ks avances gue se reslizan
an bos matsariakes avanzados. e dés-
ponibilldad de tales materlales hace
posable no sdlo @ mejora sustandcial
de productcs tradiclonakas, sino al
desarrollo de productos gue se han
podide producir sdle graclas al es-
pectacular avance de las tecnolegias
relativas & estos matedales.

Un espectro cada vez mayor de dife-
rentes indusiries, en particular las re-
lacionadas ¢on los sactoras de la
electrdnica, Ingeniera, automocidn,
telecomunicacionss, aaroaspacial y
defensa, ven cada vez més en los
nuevos materiales

utillzando hormigones polinancos v
arcilias aligeradas por sus buenas
prapiedades mecdnicas, como
gislantes de la temperatura y
antvibracién, fundamentalments,

® Sanidad, en el que los biomate-
rlales (coma los implantes v las
pratesis) estan conduciendo &
notables avances,

B Dcio y deporte,

El Cuademao Materiales Avanza-
das pretenda realizar una aproxima-
clon descripiva v sintetoa af murmdo
da esios nuavos materiales, tanto
cesde el punto de vista de las tecno-
lgias involucradas en sus procasos
coma de sus aplicaclones reales v
potenciakes. S ha

un factor clave de
cara a la resolu-
cidn de los proble-
mas de desarralla

y penatracian an el
mercads de Sus

productos.

Les matarialas
avanzados sa utill-
zan an muliples
aactores industria-
les que, con fre-
cuencia, cansi-
guan gracias a
alloa importantaa
dasarrodlos o=
légicos. Enfre los
spGlores industria-
les que utilizan los
matenakes avanza-
dis, cabe destacar

intantada presen-
tar los temas des-
de ura Gptica di-
vulgativa pera sin
perder fgor en los
planteamientos,
offeclendo  una
descripcion deta-
llada de las dife-
rantas familias ds
materiales avanza-
dos.

El Cuadamo se
abre con un am-
plio capitulo qus
racoge las cualtro
grandes famillas
da nueves male-
rigles, ademas del
epigrate -Otros-
en & gue & nchu-

ks sigulentes:

® [ngenieria y robotica {(soldadura,
umidn, ensamblaje, wlilizacldn del
lgsar, etc ).

| Automovil, en & que se estan
reemplazande los metales por
Pl s, consiquidndoss de esta
mansra vehicukos mas ligeros, ko gue
redunda an un menor consumao de
combustible.

B Asroespacial, en @l que existen
grandes perspectivas para ciertas
aleacionas {camo por ejempio ALLI,
compasites da fibra de carbono,
elaatara),

B Construccicn, en & gue 58 es5ian

van materiales da
caracteristicas especiales no rafisja-
dos eh ks epigrafes anterioras, reali-
zandose una descripoicn de las tec-
nalogias de process v e las apsoa-
ciones de cada tipo de material,

El seciundle gran Blogue on quea S
astructura el Cusderno ofrece una
panordmica de los programas de
ayuda a la 1+0 en materiales avanza-
cdos en Ezpana, particularizado a ks
actividades del COTI en apoyvo a las
RITMpresas aspanolas que réaizan ac-
tividades en asta campa, finalizando
el documente con uha serle de ans-
xos informativos.
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OPINION

LA INNOVACION
TECNOLOGICA

Y EL DESARROLLO
DE LOS PAISES

| concepdo de innovaciin no se reliere exclusivis
mente a la introduccidn de una tecnologia mds
avanzada, sino gue engloba la wiilizaciin de nue-
v macguinaria, las modificaciones en la organiza-
cidn de los procesos productivos, bos avances en La forma-
cidn de los recursos humamos, los combios en las formas
de pestivn empresarial v cualguier evolucion en el desa-
mallo de las iecnicas de produccion, susceptible de pro-
porcionar un uso mas eficiente de fos factores otilzadaos,
El coneepto de mnovacidn tecnologica —y su relacion
comn ¢l desarrollo econdmico de las naciones- se ha intro-
ducido en el anilisis econdmico. El papel que desempefia
la innowacidn tecnoldgica en ef desarrollo de los paises e
encuentra en Jog comienzos de la eora econdmica como
ciencia. Bn La riqueza de las naciones, Adam Smith pre-
semta un primer andlisis de los vinculos entre comercio
internacional, ecnologia y crecimiento, defendiendo Iu
idea de que el comercio amplia el tamafo del mercado,
permitiendo una mayor divisidn del trabajo <lo gue cons-
tituye, de hecho, una mnovacion— de ln gque se deriva el
desarrolle de lus secicdades. Sin embarge, el andlisis eco-
ndmics ha endide a considerar los factores tecnoldgicos
comas alge apewo o la economia, Ex decir, no se eonsiders-
v tarea del cconomisia relacionar el nivel de tecnologia
utilizado con los procesos de prodoccidn de los biepes.

elhizmente, los anilisis posteriores considesan el

nivel tecooldgico ¥ hos cambios del mismo como

un ¢lemento inscparable v csencial de los proce.

=0 productivos ¥, en consecuencla, trstan de in-
troducir de forma sistemdtics estas varables como deter-
minantes de las funciones de produccidn de las economi-
a5 Bl procese de innevacidn se considera v, de hecho e,
parnte csencial de ba evelucidn y el desarrolle de los pai-
sg, Comstiluve un elemento hisico de mejora de fa efi-
ciencid, gque conduce & uwn crecimiento de la competitivi-
ik de Iz empresas v de los paises v, en consecuencia, de
su renta. A medio v largo plazo, ademias, ¢l efecto de los
[actores [@cnoldgicos v organizativos sobre la competiti-
vidad de las cconomizs afectand cada vez mas a Ios pre-
chog, o bos costes v a la calidad.

El estudio de 1a innovacidn r-;!r.'rlu}lvl_'ig'il."{r e realiza en el
ambdio de Iy emprese, a la que se considera el sujeto en el
fue sc materializan las ventajas de la innovacidn, Para les
etnpresps, b consecucion de mayor capacidad tecnoldgics
reduce sus costes unitarios, mejora la calidad de sus pro-
ducios v, en defimtva, incrementa su nivel de competiti-
vidad ¥ sus pesibilidades de expansicn v desarmollo,

Aungue sde las empresas de mayor tamaio son sus-
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ceptibles de contar con su propio deparamento de [+D,
cada dia aumentan las empresas que, contando con es-
tructuras mis reducidas, pueden reahzar procesos de in-
vesligacion que conducen a innovaciones. Naturalmente
gque este tipo de empresas estabhlecen conclenos con la
universidad y ¢on los organismos correspondientes, apo-
vilndose en el Plan Nacional de 140, quee progresivinmenile
Funcione con mils agilidad v efcacie. Es ELI.FI.d-EJ‘I‘I:EI‘LlEII e
las empresas lo conoecan en mda su dimensicn,

45 posibilidades de innovacidn para ¢l conjunto

de un pais no dependen exclusivamente de la

mayor capacidad de gestidn o de la incanyva de

sus empresas pliblicas y privadas, sino que cxis-
fem una serie de factores, referentes a la interacceidn de la
cmpresa con la econoinia nacional ¢ miemacional, que in-
fMuyen de forma podernsa on este proceso, La nocion de
connpetitivicad estrpctural hace referencia ala idea de cd-
m ba competitividad de las unidades emprezanales —y
del paizs en su conjpunto- se ve influida por la eficacia del
funcionamicnto de los mercados. por e nivel ¥ desarmodlo
de lax carmeteras v vias de transpodte, por la infracstructu-
ra de las comunicaciones, por el grade de apoyo técnico
prestado por institeciones pablicas, por e hberalizacidn
de bos mercados, eteétera. Todos estos Factores son de ex-
tremada importancia pard incrementar las posibilidades
de desarrollo de un pais.

Aungue, en nuestm pais, ¢ poreentije del PIB destina-
do a 1402 51 sitda por debajo de la medis de los paises eo-
repeos, hay que reconecer el esfuerzo realizado en los idl-
thmos anos, no solaments a través del Plan Macional de
I+D, sino también en fa formacion de investizadores, de
enicos de la imvestigacion, etcétera. Es lamentable gue
el sector privado estd haciendo un menor esfuerze que el
sector publico en une cuestion tun fundamental, Por ello,
hay que intensiticar Ia polines eenoldgse gee promuseyva
y apoye lis iniciativas que vayan surgiendo en este senti-
do, asi como mfomear exhavsiivamente de todus los posi-
bilidades de avudas donicas ¥ ccondmicas exisientes en
nuestro paiz y en I Comunidad, Se desaprovechan mu-
chas oportunidades por falta de informacion.

Cuisiera concluir insistiendo en la necesidad de que
autsridades, universidad, empresas piblicas v privadas,
chodlera, se conciencien de gue fa innovacion keonoldgica
es una necesilad v estd en directa relacicn con la ereacidn
de empleo, con el nivel de vida v, desde luego, con 2l gra-
do de baenestar, Unn sociedad civil sana. propicia, empuja
¥ favorece todo lo relacionads con ] progreso, v s mno-
vaciin estd en la base del mismo.
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Quiza sea exagerado afirmar

que la propiedad industrial es hoy
algo imprescindible

para las empresas,

pero lo que si parece claro,

al menos, es que vivir de espaldas
a esa cuestion puede llegar a ser
muy peligroso. Son bastantes las
esferas de actuacion

de las empresas en las que

Ia falta de una adecuada
consideracion de las patentes, las
marcas, los nombres comerciales,
etcétera, puede producir
problemas. Aungue,

como es natural, la importancia
de las posibles consecuencias
depende de parametros como

el sector de actividad,

tamano, actividad innovadora,
mercados, competencia...

net

Asl, hay coaskones Bn s Cue una empresa gue pro-
duce un producto o gue wtifiza un ciarto procadi-
mienta o proceso para la obtencion de esos pro-
ductos se ve sorprendida con la desagradable, v a
yacas dramdtica noticia, de que estd wulnerando
una patents o un modelo de whlidad pertenscientes a
oira empresa,

Otras veces suceds QuUE UNE SMpresa Qo as co-
nocida a través sobre todo de una marca que identi-
fica de forma inequivoca sus productos o servicios
sa ve imposiblitada para exportaros & un determi-
nado pais con ese signo distintiva por la existencia
& E%e pais de una marcs kdéntica o similar, registra-
da por ofro titular para productos andbogos,

D e5te tipo de Incldencias se pueden citar casas
muy conocidos por haber tenido bastante relevances
an los medios de comunicacian. Asl, tuvo bastants
transcendencia la controversia entre Kodak v Pola-
roid en relackén con las cémaras fotografcas instan-
téneas. Al final Kodak tuve que retirar sus preductos
ded mercado v pagar & Polarcid una cuantiosa in-
demnizacion y ello debide al derecho exclusive que
atorgata una patente.

Cfro caso bastante conocido se produlo hace un
par de aflos cuando un tribunal de Estados Unidos
condend a la empresa J & J 2 pagar uncs 12,000 mi-
Hones de peantas a [a empresa 3 por parjucios a
intereses por violacson de varias patentes en relacidn
con fiaciones de nuevas fibras de vidrio para |a cura
de fracturas de hussos,

En &l dmbite de |las marcas, tunvieron certa mesa-
nancia ks problemas de la empresa multinacional
propietara de la marca Mike con oeassin de los Jue-
gos Olimpicos de Barcelona debide a la presunta
gxlstencla de una empresa espaniola titular de esa
marca an Espafia,

Interssa tambéén citar, aunque desde othd punto
de vista que tiene que ver con al valor que pueden
llegar a tener lzs marcas an una ampresa, al caso da
la comparia Campsa, cuya segregacidn se produjo
no hace mucho come una de las consecuencias del
procese desmonopolizador ded mercado espaficl de
carburantes. Una de las cuestiones singulares en el
repario de activos fue la valoracion de la marca
Campsa, 8 la que finalmente se adudicd un valor de
mas de 30,000 millones de pesetas.

Estos ejemplos se refieren a casos que han llega-
do a tener gran netoriedad por referirse a grandes
gmpresas y, por consiguients, muy conocidas, Pero
no por ello debe pensarse que esta cuestion afecta
s6lo a las grandes ampresas,

Muy al conirario, también las pequefias y media-
nas empresas pueden tener gue hacer frenfe & pro-
blernas importantes s no cuidan (o relscionsdo con
la propiedad rdusirsd,

Pero no 36lo son estos aspectos negatives los
gue hacen aconsajable ka consideracion de la pro-
pledad industrial por parte de las empresas,. Tam-
bign axiste un lado pasitive igualments importante
fque se ira analizando en apartados posienonss. En
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aste sentido es comvenlents adelantar aspectos lales
como &l senvicio gue prestan las mancas s la conati-
tucidn v mantanimiente de la posicidn compatitiva
de una empresa, o la gran utilidad de las patentes
come farma de asegurar que los resultados de un
proyecto de investigacion y desarrollo podran prote-
parse de |a explotacian no autorizada por otras em-
presas, lo cual pondria en grave fAesgo la recupera-
clon de la inversicn realizada, o la sficacia de |a in-
formacion gue proporcianan las patentes en orden a
racionalizar & gasto en esos proyvectos de D, evi-
tando desarrolios tofal o parciaiments rexizados ya
con antedoridad por otros,

En resumen, puede conclurse gue en el mercado
actual es casi imprascindibés que kas empresas ded|-
guen una consideracion especial a los temas de ia
propiedad industrial para la buena marcha de los ne-
gocios, v ello por al doble motive de seguridad juridi-
ca 'y oporiunidad empresarial,

El extracrdinario aumenta de la compelencia que

Origen de Tas solicitudes de patentes

Empresas
exiranieras

Empresas
E::I:r.an|r_:r.=|5
0,273 {81%)

ocasiona la globalizacion de la economia europea v
mundial hace necesano aterder no &dlo a los pre-
cios sino fambign v con forme creclente a factares
comg calidad, dizefio, magen, innovacidn, etc., en
g quss la propiedad imdustrial tiens un mporante
Faped gue jugar,

En o caso concreto de Espafia ea generaimeanie
admitido que las empresas no ulikzan of sistema de
propiedad industrial de manera suficiente, Eso sa
pueds entrever observando por ajpmple que de las
sabcitudes de patentes con efectos en Espaia an
1893 (35.501) sdlo poco mas del 6% (2.450) tenizn
£U Grigen &n emprasas espanclas.

Esta situscidn de enorme predominio de solicitu-
des progadantas de emprasas extranjeras g2 ha
agudizado en los dltimos diez afvos! en el afo 1985
Las scliciudes de origan espanol fusron el 19% del
total (2,148 sobre 11.372).

Maoviermbee 1994

PROTECCION
DE DERECHOS

La propiedad industrial comprende una varedad de
diferentes titulos y formas de profeccion que estdn
caracterizados por la conceaidn de un derecho en
exclusiva sobre |8 explotacion, durants un cierto pe-
rodo e lempo, de un conjunto de canacimisatos,
signos o simbolos. Un determinads proceso o pro-
ducto pusde ser profagido por varias formas de pro-
teccidon, en cuyo caso la inferralacin anirs sllos =c
Importante. Las distintas varedades de la propiedad
industrial pueden egruparss en tomo a invenciones,
sigros distintives y disania industrial.

INVENCIONES

Las invenciones, an sentido amplie, &5 desir los
avances Tecnolbgicos producidos por une empresa,
S8 prodegen a fraves de las patentes ¥ miadalos da
utilided, que son titules gue confieren a su titular el
derecho a impadir temporaimente & otros la fabrica-
cion, venta o ulllizacidn comercial en Espafia —o en
SU caso en ofro pais— de la invencién protegida. Por
lo que ze refiere & la diferencia entre las dos figuras
puede decirse que el modeko de utilidad protege una
invencicn de mengor rango Inventive que la patente, v
por oty parte, la novedad exigida &l modelo es de
caracter nacional mientras gque en la patents se exi-
ge nosedad mundial, La duracion es de 20 afos pa-
ra una patante y diez para el model de uididad.
Para que una vencidn sea patentable es nece-
Eario gue s2 cumplan una sere de requisitas;
» Ha de sey nueva, 1o que significa gue no debe far-
mar parte del estado de fa fSonica anterior a la fecha
de presentacién de la solicitud, Esto quiere deck
e @sa invancidn no debe habersa heche plblica
an ninguna forma con anterioridad a esa fecha
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» Ha de implicar actividad Inventiva, |2 gue significa
que ne ha de resulftar svidents para un expertio en la
materia al comparartka con 1o ya conocido, 85 dedir,
con ol estado de fa técnica,
* Ha de ser susceptible de E.phl:'-EI:IIJI'I industrial, 1o
gue supone que pusda sor fabricada o utilizada an
cuabquier industria.

Mo son considerados patentables:
= Los descubrimientos, las teorias cientificas v loa
métodos matematicos,
» Las obras cientificas, artisticas o Merarias, que se
protegen por los derechos de propiedad intelectual.
* Los planes, reglas v métodos para al ajercicio da
actividades intelectuaies, para juegos o per|a activi-
dadas econdmico-comerciales.
= |Log programas de ordenador,
= Las variedades vegetales (siempre gue pusdan
acogerse & la normativa de la Ley da Obtencidn de
Variedades Vegetales).
= a5 razas animalas.
* Los procedimientos esencialmente bioldgicos para
la obtencién da vegetales o animales.
* Las invencionss cuya publicacsan o explotacian saa
contraria &l orden piblico o las buenas costumbres.

El ambito territorial de validez de una patente sa
circunscriba al estade para &l gue ha sido solicitada.
Por lo tanto une empréesa e deses tensr protec-
citn para U invencion en otros paises distintos de
Espafa deberd sclicitar una patents en cada uno de
es0s palses, Ahora blen, an |a actividad existe la po-
gibllidad de utilizar ofras vias alternativas a la solici-
tud directa en un pais {vie nacional) para cbianer
esas patentes an el extranjers, Son las denominadas
via aurnpea y via intermacional o PCT), que aviten el
temer que ir pais por pais depositando una soliciud
en cada uno de os que desea obtener proteccidn,

v OT

La via suropea parmite que a través de una Onica
aolicitud se obtenga la patente en todos © parle de
ks 17 palses europeos gue forman parte del Conve-
nig sobra la Concesidn de Patentes Buropess, arbrg
bos que eatan todos los comunitarios,

En la solicitud s& deten designar los palses en los
que se (esea obdener proteceion,

La via PCT permnite asimismo que a traves de una
inica solicitud puedan obtenerse patentes hasta en
57 paises, entre alios EEUL, Japén y Rusia,

Conviens conooer gue cuando se ha solicitado
una patente en Espafia (o en ofro pais) se tiene nor-
malmeante un plazs de un afo para solicitar esa pa-
tante an olros paises (los que forman parte del con-
venio de la Unidn de Paris gue son 117, es decir, la
inmensa mayoria de los paises del munda), contan-
doge an asta case como fecha de soliciud |5 de ia
primera reslizada,

Esto, conacids oome derecho de prionidad, es da
gran mportancis puas parmite gue con Solo un cos-
te reducido (solicited Inicial en un pais) se disponga
diel plazo adicionat de un afo para completar datos
gobre las posibilidades reales de explotacién renfa-
ble de kg patente, para estudiar, buscar ¥ negociar
fuantas da financlacian, stcétera.

Por dlttmo hay que sefalar que an el grupo de
protecoitn de las invenciones puede incluirse fam-
bsén la proteccion especifica que se oforga 8 las fo-
pografias de los productos semiconductoras, que
tiere una duracion de e andas,

SIGNOS DISTINTIVOS

Los signos distintives de una empresa, de sus esta-
blecimientos o de sus productas v servicios ge pro-
tagen a través de las marcas, los nombnes comerncia-
les v los ritulos de estableciméento. Las marcas son
signos por los que se distinguen en e mercado los
productos y servicios de una persona, de productas
o seniciog idénticos o similaras de otra pessona. Las
marcas se otorgan por diez sfics ¥ pusden renovar-
s Incefinidaments.

Genaralmants &l derecho sobre @ marca se ad-
quiere mediante o registro en el pais que se desee.
Existe también & posibllidad de utilizar la via interma-
clonal establecida en el denaminado Arreglo de Ma-
drid para consegulr con una dnica solicitud la pra-
teccién en todos o parte de ks 33 palses que for-
man parte de este Ameglo, entre ellos Espana. En un
futura ya no demasiade lefano, ofra opcidn para re-
gistrar marcas en Espafia v an los oiros paises da la
Comunided Europea viena dada por la marca comu-
nitara; @n este caso una (nica solicitud en & ofcing
comunitasia {gue estard en Alicante) bastard para ob-
tanar una marca valida en toda la UE.

Loz nombres comerciales son signos o denomi-
FEcionEs que sinven para dentificar 8 una smpresa,
distinguiendo su actividad de las actividades idénti-
cas o similares.
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El rétulo de establecimisnic es un signo o deno-
FRINACIoN cue Sirve pard dar & conocis al publico wn
eatablecimiento y para distinguido de otros destina-
dos a actividades idénticas o similares.

EL DISENO INDUSTRIAL

El dizafio indusirial == protege medianta los modelos
y dibujos industriales gue estan dingidos & la protec-
cidn ce los rmsgos omamentaes, da astructura, con-
figuracion o representacion, de los deeflos industria-
l=s. 5i el disefio as un objsto tridimensional se prate-
ge come madelo Industrial v 5 es un objeto bidimen-
sional comao dibujo industrial.

Tamb#én hay que mencionar ios modelos v dibuos
artisticos que protegen al disefio consistents an la
reproduceldn de una obra de arte que qulers explo-
farse con un fin industrial, En Espania la protaccidn
del disefio se concede por diez afios promrogables
por oiros diez.

Fuera de Ezpafia para proteger el disefio se pue-
de utilizar una doble via, bien paks por pais, deposi-
tando una soliciiud en cada uno de los paises en ks
que se prefenda obtener la proteccidn, o bien me-
diante la via del denominado Arreglo de La Haya,
gue parmite mediante e deposita de una unica sali-
citud obtensr proteccion en los 21 paises gue for-
man parte del tratado.

OTRAS ALTERNATIVAS

La propiedad mdustrial no s ks unica via que tiensm
las empresas para la proteccidn de la mnovacion.
Existen otras aliemativas, bien de tipo genaral, bisn
dé tipo especilica, diigidas exclushaments a un tipo
datermingdo de innovaciones.

En & dmbito general B altermativa mas imporianta
a la proteccidn de |la innovacion que ofrece la pro-
piedad indusiial es ef know-how o secreto empresa-
rial, que ez un conpunio de conocimisntos que sa uti-
lizan para ka faorcacidn o comercializacicn de pro-
ductos, la prestacion de servicios o la organizacion
ce ampresas v establecimientos v que el empresario
decide mantener en sacreto. Por tanto existe know-
how tecnica, comercial, organizativo, elc,

La eleccitn entre la alternativa qua ofrece 1a wtili-
zacion dal krow-how técnico, o sea, del secreto in-
dustrial para la proteccion da la innovacian, v la qus
ofrecen las patentes y modelos de utliidad no 8s mu-
chas vecss una edeccian sancilla, ¥ depende de mu-
chas factores tales como la amplitud del ciclo vital
de la tecnologia de qua =e trate, la probabilidad de
gue se oblenga fa patente solicitada, disponibillda-
dies fimancisras para obtaner ¥ mantaner patentss an
diversos paises, elcétera.

5i bien == cierto gue la proteccion ofrecida por las
patentes es desde luego mas clerta v definftiva que
la gue ofrecs &l kroWw-how, Nt a5 manos cierto que
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hay muchas ocasionss an qus aste, apoyado an los
medios de defensa con los gue cusnts, pusde ser un
mstrumeanto muy eficaz.

Entre los medios de defensa aplicables dal know-
how destaca o constituido por las normas de com-
petencla desleal, Estas posibilltan la persecucidn
dal infractes mediante una accion de competencia
desleal,

Aqui es aplicable la ley de Marcas del afic 1988
que establece wuna cldusuls general sobre &l tema
tart. B7). Ciros medios de defensa aplicables al
kncw-how 5on las pasiblidades legales de compe-
lencia o las cbligacionas legales de secrato que =
imponen & determinadas personss por a leglslacidn
sobre sociedades, v (a5 previsiones del Godigo Pa-
nal sobre el delito de descubrimiento v divalgacion
dir secretos,

Otras posibilidades da proteccidn para clertas in-
novaciones cde ke empresas vienan dadas por 1a vi-
gente ley de propiedad intelectual de 1987 qgue regu-
la o derecho de autor, v que permite, por ejampio,
proteger al componente artistico gue pusds conte-
rr e disano.

Muy importante es la proteccitn juridica de los
pProqgramas o ordenador gue se Inciun &n o Titulo
VIl ded Libra | de la mencionada Ley.

Far Gitime, mencionar gue existe wna proleccion
aapecifica para las invencionsa en relacion con va-
redades vegetales que pusden acogerse a la ley de
1975 sobre proteccidn de obtencicnes vepgstales.
3dlo cuandd Bsta normativa no Sea apbcable podra
optarse por la proteccion regulade en B ley da Pa-
ientes cuanco =& cumplian los reguisitos necesanos,
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FUNCIONES
DE LAS PATENTES

Los thuos de propledad industrial destinados a pro-
tegar la innovacion Bcnologica an (8% empresas son
lzg patentes en un zentido amplio gue abarca tam-
bign a los modelos de utilidad, Una patents confiens
a su propietaro el derecho sobre k2 explotacicn de la
rnencidn protegicda por un cierto periodo de tliempo
con exclusiin de tarceros, tratando de-hecar posible
& recuperacion de [os costes de desarrolle ¥ ks ob-
tencicn de un retormnc justo gue pusda ser usado pa-
ra nuevas inversiones, A cambilo de la proteccion
concedida, el inventor hacs plblica |a imvancidn y de
aste modo aporta una confribucion a la tecnologla y
estimula & los compatidoras para tratar de lGgrar can
posteriores avances productos ¥ procesos ain me-
jores 0 mas baratos. De aqui resultan s res furcio-
mes basicas de las patentes (proteccidn, transfersn-
cia & informacion) que e tratan a continesson,

PROTECCION DE LA INNOVACION

La innovacion en las empresas suele ser hay el re-
suftado de procesos de investigacién y desarrolia.
Estoa procesas, gue normalmente son largos y cos-
losos, llevan consigo una asignacion de recursos
muchas veces cuantiosos. La amortizacidn o recu-
peracion de ssos recurses se ve muy fagilitada
cuanco los procesos desembocan an resuftados pa-
tentables. Cuande esto ocurre, a traves de las pa-
tentes se pueds obtaner un monopolic para la axplo-
tacin de los productos o procedimientos resuitan-
tea, locual hace mas facil la retuparacion de ias in-
varsionss al impedirse la competancia durante un
periodo determinado de tiempo. Sin el instrumenio
de la patents 13 remuenerackon al eafuerzo inversor da
la empresa saria mucho mas dificd de asegurar dada
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la ususl cagackdad gue muestran las empresas paa
asimilar fAcimania as innovacioness producidas por
ofras empresas con las que tienan gue competir.
Esta forma de prateger sus desarrollos es cada
ver mas utilizada por a5 empresas. Esto puede de-
ducirse de las olfras que se recogen en gl grifico el
cuadro en los gue s& refleja 2l nimera de solicitudes
de patentes an Agunos paises v en la Oficing Eurg=
paa de Patentas en &l periodo 1984-1991. Las cifras,
con alguna excepcion en 1991, probablements por
afecto da la crisks aconomica, han sido crecienies.

Solicitudes de patentes (1985-1992)

85 B 87 B B 99 BT &F
Jagim 306 122 34 M5 85 I8 w9 I
Estasien Unidos 117 122 138 W47 180 178 177 187
Aleruiris B B B B8 102 110 108 118
Redmn Unido: MM 73 B2 B 0 & 8 W
Francla 68 BB BB BE ™ W T &
Micinafuropes 33 96 45 52 57 B2 55 58
Ganadd ol S - | B R A B
Cantidades an milas

&l no existiesa A insthuckin de la patents, as de-
cir, & No S ofreciass 4 188 empresas (3 posibilicded
de explotar en régimen de monopoko ks resultados
de sus inversiones en f+D, mushas de dichas inver-
siones na kegarian a materializarse, pues el riesgo
did Que Otros coplasen s productos o prooesos re-
sultantes sera muy alto. Para las empresas resultaris
mas rentable coplar B3 innovaciones realizadas par
otraz, dado que la compatencia haria inviable trasla-
dar & ks precios la repercusion del coste de la inver-
sicn en 1+0. Gon tode ello 52 produciria un retrai=
mignte general de la investigacidn v el desamroilo
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tecnoldgico v una rafentizacion dal progreso thonico,
Par el confrario, con los sistemas de patentes, las
gmpresas puedan mAantsnsr an secreld SUS progee-
s en la innovacian tecnaldgica en las fases previas
a bz utlizacidn de los resultados procediende a soll-
citar la patents en e momento oportuno para obte-
ner &5l al monopaolio temporal que dificultasd la com-
petancia ¥ faciitara |a recuperacién de las inversio-
nes realizadas. Asi puss, en 2u funcidn basica de
proteccidn puede decirse que las patentes actian
ademas como un estimulo al Cambio Mecnosdgico.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El acervo de conocimlentas téenicos qus resultan de
wn proceso de innovacikdn pasa & lormar panse del
activa inmaterial de la empreaa. Pero la posibilidad
de su explotacion comercial 85 muy distinta en fun-
cidn de como ese conjunto de conocimiantos asta
protegido de su uliizackin fo autonzZada por otros.
Las patentes fransforman el know-how técnico en
una mercancia nagociable v ransferible. El secrato
industrial #s una alternativa que puede ser eficaz,
pero es la patente la institucidn verdaderaments ca-
paz de hacer cristalizar & espa conbcimiantos an un
activo que se puede adquirr, wender o amendar en
wna forma muechoe mas cierta y concreta gue cueanda
iz proteccion de ka paterte no exlste. Resulta asl 1a
transferenclta como funcicn basica de las patentes.

Lin buan sjemplo de un pais qua conace muy blen
odmo axplotar esta funcidn es Japén, que desde la
Segunda Guerra Mundial fue adguirendo fecnologi-
as occidantales, las desarrclld mas v ahora ocupa
una posicion de liderazgo an muchas Campos.

La concrecldn del conocimisnto téonico an activo
transferible cobra toda su Impartancia sl se tlens en
cuenta que una de las caracteristicas mas notables
de la sconomia contempordnea estd constitulda por
2l hecho de |a ressvancia que tisnen para [a empresa
los danominados activos inmateriales. Caben pocas
cdudas sobre & papsl que actualmente tieren Cues-
tiones tales como nombre, cllientela, organizacidn y
hnawe-how en el negocio de las empresas. La eoono-
mia de ko inmaterial puede llegar 8 tener un notable
protagenisme en la empresa y su explotacidn puads
llegar a ser un negocio de considerable interés. La
Importancia de las patentes denfro de esos actiivos
inmatariales dapende mucha cel peso relativo que ks
inncvacitn tenga en su actividad. Las patentes son
un instrumenio de gran utilidad en las empresas que
tienan capacidad para desamollar tecniologia orginal.

También para las empresas que no desarrollan
tecnologia original kas patentes puaden Ser el medio
adecuado para la adoguisicion de la tecrnologia que
necesitan, A través sobre todo de los confratos de |i-
cencia, las palentes pusden jugar un papel de relati-
va impaortancia en los movimiantos de tecnologia.
Esa importancia depende sobre todo del sector dela
técnica de gue e trate, siendo normaimenia menor
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en s sectores ds la indusiria basica, en la que e
know-how liene mis relevancks tecnoldoica, v mayor
en los sectores de tacnaologia purta.

FUENTE DE INFORMACION

Los documentos de patentes constituyen wuna fuents
de informacion tecnoldgica de extracrdinard wvalos
porgee son el medio de difusidn en el que ka mayor
parte de las veces se plasman las Fvencionss, Ella
o5 asi porque de esta forma los ventores pusden
obtener del Estado un derecho sobre |8 explotacidn
en axciusiva de su imeencion durante un pericdo da
tiempo 8 cambio da la divulgacion de i msma en
kas decumentos de patentes.

Bl impulsa Gtime que alimenta la fuente de infor-
maciin constituida por documentos de patentes es-
ta en la necesidad de innovackon de las empresas,
Hay casl nadle discute que para asegurar su supar-
vivencia a madio ¢ largo plazo las emprasas necesl-
tan Innovar, es declr, chtensr nuevos productos, uti-
lizar nuevos procasos o mejorar las caractersticas
de antiguos productos o procesos. La innovacidn as
casi sismpre 8l resultado de un complcado procesa
de investigacion y desarmollo que 85 necesano plani-
ficar cuidadosaments, tanto para asegurarse una efi-
clenfe wtiizaclén de los recursos asignados como
una eficaz axplatacion de les resuitados chianidos,

fa se ha mencionado que una de las cusstonss
clave para esta explotacidn la constituye |a forma en
mue la emprese proteja los reauitados de sus nnova-
ciones, es decir, la forma en gue avite que ofras em-
presas s puedan aprovechar en forma gratuita de
los esfusrzos realizados v 108 recurses consumideos
par la empresa innovadora,
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Hormalmeants a las empresas se les presentan
dos alternativas para la proteccidn de sus inversio-
nes en innovacian, Una de eliss consiste en marnte-
mer los resultados en &l mds abscluto secrato. Es lo
que 58 COnoce Como mow=how. La ofra atemathva
consiste en ampararse en |3 proteccidn gue ofrecen
lag levas de propiedad industrial, es deck, las paten-
tes y los modelos de utilidad, stemativa muy utiliza-
da par los invantores tal v como sa obasrva an grafi-
Co ¥ SUadng anteriores.

En Espafia, y coma s puede ver en & grafico,
vienen antrando anualments por encima de 35000

Solicitudes de patentes y modelos
de utilidad para Espafia (1985-1993)
.

WD

nuavas salicitudes da patentes v modelos da utilidad
a través de lag diferentes vias que puaden utilizarse,

Estas innovacionss se plasman en documsntos
gue pasan a formar parte de un acerve tecnaldglcn
gue constifuye una fuente de inforrmacion de cardo-
ter dnico ¥ excepcional en comparacidn con cual-
quier fuente de informacion tecnaldgica altemativa,
lo que s puede ver con arreglo a vanos criterios:

) PoR U asspLITUD:

Cada afio s presentan en e mundo varios cien-
1o% de miles de patentes que se afiaden a ese gran
aceno tecnaldgice mundial gue se caloula formado
por meks de 36 millones de documentos. Las oficings
de patentes de los paises desampllados suelen cons
tar con fandos documentales de muchoes mibones da
patentes; la propla OEPM cuenta con cerca de 14
millones de documentos, que muchas veces son au-
ténticas monograilas sobre un tema determinado,

A nivel mundial la documentacidn de patentea
abarca la practica ictalidad de lo que en cada mo-
meEnto &5 N0 v ressvante an la tecrnalogia aplicada
industrialmente, Dado que es normal que s& solcite
ung patente para cualguier invencldn susceptible de
aplicacion industrial, con independencia del campo
técréco an &l que sa produce tal invencian, es dificl
enconirar otra fuente de informacidn sobre tecnolo-
gia Industrial con ta amplitud alcanzada por la docu-
meniacson de patentes,

8 POR LA CALIDAD DE SU CONTENIDG:

Lo documentos de patentes suslen ser al medio
de primera publicacién de las invenciones. Dado que
na 88 puedse conceder una patente de una Fencion
que s haya divulgado con anterigridad a la sodicitud
por otros medios, ¥ gue cuando existen varias solici-
udes de pabtentes sobre Invenciones andlogas es
normal gue la patents se conceda a la primera solici-
tud presentada, lo usual es que las invencionss sean
guardadas en secreto hasta gque son publicadas an
un decumento de patentes. Esto hace qua al conte-
nido da esta fuente de informacion tenga unas acu-
sadas caracteristicas de actualidad tecnoligica.

Los documentos de patertss han de deacribie i
imvencion en wna farma lo suficientements detallada
como para permitiv gue un experto medio en la ma-
terla pueda reproducira y aplicada. Esto, qua es una
exigencia de la legislacidn de patentes en los paises
mas imparfanes desde el punto de vista tecnobbgi-
co, facilita la utilidad real & inmediata del contenido
de loa documentos de patentes, evitando que las
dutores puedan reservarse informacion clave, 1o gue
no ocurre &n otrd tipa de publicaciones,

Gran parte de la informacidn contenida en los do-
cumenios de patentes no se difunde nunca par ofros
medics. Estudios realizados al respects han conclui-
do que mas del 80% de la tecnologla inciuida en do-
cumentos de patenies no es nunca divulgada en
ofro tipo de publicacidn, Por lo tanto, su contenido
BE 8 merudo exclusive.
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&) PioR SU BSTRUCTURSCION:

Existe uniformidad en la estructura de los docu-
mantos de patsntes a nivel mundial, Ello guiare daair
quea un documeanto de patente, con independencia
ded pais en &l qua 58 ha salicitado v pubicado, tens
siampre |la misma forma de organizacién de la infor-
macion, o gue faciliia la familiarizacion de koS uSua-
rigs Incrementando la eficacia de su mansjo.

Lo documentas de patentes suslen confensr un
fESUMEN &n 50 primera pagina que facilita enome-
mante una ripida captacion del alcance de su con-
tanido v de su utilidad potencial. Es esta una cuss-
tidn e gran importancia cuando hﬁ}' GQue manajar
gran nimero de documentos, que &8 o wsual en al
coso de las patentes,

) PO SU ACCESIBILIDAD:

En la mayor parte de las chicinas de patantas del
munde se asigna a cada documento uncs simbolos
de clasificacion sagln un sistema anico que as |8
Clasificacidn Internacional de Patentes. Esto permite
recuperar ¥ manajar grupos de dosumentos homoe-
génens en cuante a dreas tonlcas a gue se refieren,
facilitindose notablemante la accesibilidad en rela-
cidm con fuentes da informaciin afternativas.

En ta actualidad exister: an al mundoe un gran nii=
mery de bases de datos con datos sobre patentas
quie suelen inchuir un resumen accesible por palabras
clawe, Estas bases se distribuyan a través de medias
informiaticos que faclitan @ accese desde practica-
menie cualqubsr parte del mundo. Esto hace posibla
Ia fasil localizacion da kas dosumentos,

Es frecuente gue unma patente 3= solicite en varios
paises con kiomas distintos formando estas soliciu-
des o que se llama una familia de patentes. Con ello
muchas vaoes ef positle selecchonar &l Idioma an &l
e eatd la informacion dessada. Esto favorece mu-
cho el acceso a esta fuente de Informacidn,

Se ven aai por lo tanto las grandas virtudas de asa
fuante de informacion constiluida por la documenta-
cidn de patentes, la cual ofrece muchas posibilida-
ces de utilizacidn para finalidades muy variadas.

A agte respecto hay que senalar que an los anos
echenta se realizaron numerasas Investigaciones
acarca de la utifdad de la nfarmacion de patenies,
llegancose a conclulr que es grande la fqueza de al-
temativas de uso de la documantacidn de patentes,
Entre dichas alternativas pusden sefalarss como
mas comunas las siguientes:

* investigacionss sobee & estado de la técnica. Co-
mio resullado da astas investigRcionss Se reunen ks
conacimientos clentlficos y tecnicos existentes en
ralacion con un ceterminsco pmhl!mﬂ. process o
producto. Su utilidad es grande en cuestionss comao:
= Preparacion v planificacion de actividades de |+D,
Ura adecuads Infermaciin de patentes pusde evitar
imvastigaciones total o parcialmante redundantes v el
consiguiente gasto indtl de recurscs.

= Resalucion de aquelios problemas técnicas espe-
cificos gue va =& encusntren perfectamente desori-
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tos en la documentacion de patentes existente,

= Estindio de la oportunidad de las invarsionss arign-
tado sobre i estabilidad de una tecnologia.

- Drisntacidn scbre |a posibilidad de salicitud de una
patente, sobre todo en cEsos como el de patentss
puropaas on el que los costes de framitacion son de
cierta consideracion.

» |nvestigacidn de patentaz con fines legales o co-
merciales. La investigacidn con fines legales cubre
objelivos takes como evitar i vulnerasidn de una pa
tente existente, identificer ticnicas de libre utiliza-
cidn, determinar la novedad de una nvencidn, eic,
Diesde el punto de vista comarcial puede ser chjetivo
da la investigacién el obtener datos sobre el valor
acondmico de una patenta considerando tanto su
contenide como el conjunto de paises donds ha side
presantada la solicitud.

* Investigaciones sobre empresas con finalidades
da estrategia comercial. En aste contexto la infor-
maciin de patentes puede ser muy 01 en temas 1a-
les coma &l saguimianto de las actividades da in-
vestigacién de empresas competidoras, pues al pa-
tenfar los resultados de esas investigaciones |as
empresas divulgan las @reas v kas tecnologlas con-
cretas en las que estan trabajando.

* [mvastigacionas tecnolbgices sectorales. Estas In-
vastigaciones san de anarma interds para las em-
presas gue trabajan en un determinado secior. En-
tra las informaciones que las patentes pueden ofre-
cer dentro de este Ambito, es decir, referidss a un
sector tdenico o econdmice concreta, se encuen-
tran cuestiones tales coma:

= Caniros de ongen gue predominagn en & produc-
cign de |a tecnologia sectorial,

= Principales lineas de desarrolle lecnoldgico en un
detarmimado momento.
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— Empresas dominantes en la tecnologia del sectar,
= Mival de aclividad del sactor en un pais.

Centro de este apartade puede incluirses |a denc-

minada Viglancia Tecnoldgica, qug pusede realizaras
como eshudio da un sector Hcnico concreto, O ajis-
tado a las necesidades de una determinada emgre-
88, en cuye caso ka amplitud del campo técnico ana-
lizaca se ajesta a los deseos concretos da la empre-
&8 &n cuestidn ¥ puede incluir la valorackin de mer-
cado sobre [as novedades detectadas.
* Estudios relacionados con ia tecnologia a nivel
mundial o regienal. En aste sentido. las patentes
puedan ofrecer informacion inferesante sobre cues-
tiones tales como nivel de desarrollo tecnaldgico de
los paiges, mavimdentos de tecnaolegia entre alloa, in-
terds de los distinlos mercados para la explotacion
de una tecnologia, etc. Estos temas presentan um in-
terés especial cuardo una empresa 52 plantaa ol Bs-
tablecimianto en nuevos paises,

LA FUNCION
DE LAS MARCAS

Lzs marcas, junto con los nombres comerciales v
rétules de establecimiente, constituyen ol grupo de
figuras de p industrial denominado signos
digtintivos. Estas figuras han llegacda 3 alcansar una
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importancia extracrdinaria en ia economia y el co-
mercio modernos, de fal forma que hoy es dificil
imaginar el funcionamiento de la economia a cual-
quler escala gin la existencia de 105 signos distindi-
v de la empresa en general ¥ de las marcas an
particudar, En ef siguienie grifico se puede observar
la evolducian de las sofcitudes de marcas nacionales
en Ezpafia en los Oimos anos, observandose suU no-
table crecimiento en el pericdo, a pesar del descen-
50 da los aflos 30 al 83, consecuancia de 4 desace-
laracion general da la economia an es0s AfcE.

Las marcas, por su naluraleza, cumplen un ame-
pEo conjuntt de funciones gue sirven &l interés de
diversos agentes sockales, v en clarto modo produ-
c@n uma division entre paises desarrolladoa, que
apoyen sus elementos de competitividad en factones
tales como calidad, disedio, presentacion, etodtera,
paizes menos desarrollados en ios gue of factor
esencial v cast inico de competitividad es el precia.

Entre las funciones de las marcas destacan las
quUS 58 reccgan a comtinuacion.

LAS MARCAS COMD HERRAMIENTA DE LA EMPREES

En la época actual, para competir en ¢ comercio
ra basta siio la calidad de los productos, sino que
es ademas Imprescindible que kos productos de una
amprasa puedan distinguirse inequivocaments de
los de la competendcia, iIncluso cuando ya han salido
de la posesion de la empresa. Esto es posible gra-
clas al mecaniamo de la marca que cumpls asi una
primera funcion esancial para & empresano.

Por otro fade, la proteccion ctorgada por s sig-
nos distintivos en general es casi la anica fammula
gue habidita &l derecho para e defensa de las empne-
= Vaboras como acepiacicn en el mercado, clisn-
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tela o prestigio gue la empresa acumula en o oo
che bignes, %2 incompaoran y vinculan & los signos dis-
tintivos, especiakmants a ks marcas, que pueden ad-
auirr asl un vabor econdmico considerabls.

Esos activos inmateriales peesentan la poaible fun-
cidin adicanal de explotacion en sl mismos a trads
de transmisionas v llcencias, o ce #sa modalidad de
gran uso en les dtimos afios que es la franguicia.

Lis MARCAS AL SERVICIO DE LOS CONSUMIDORES

Las marcas son un instrumenta muchas veces
esencial para la setisfaccion de las necesidades de
los consumidares al permitic entificar el origen de
los prodisctos, Las personas interesadas en la adqui-
sician de un producta o serviclo puedsn a través de
la marca seleccionar aquelio: qua gnven major 8 sus
expactalivas o gue proceden de su origen preferido.

D& esta manera, las marcas dasampaian un va-
lioso papel social, mediante el cual los consumido-
res confian en la calidad v el prestigo que represen-
tan las marcas, llegando a veces a ser tal la identifi-
cacidn en la mente dal consumidor que frecuenta-
mente canfurde marca v producto sclicitando el ob-
jeto deseado con fa designacidn de su marca.

En esta mizmao sentido hay quse destacar que las
marcas pueden servir 105 organismos reguladores
ded tréfico de blenes en cuestionss tales como la vi-
gilancia onica, controd de ka calldad de los produc-
tos, seguridad, medio ambisnta, ate. Los organis-
mos v autoridades encargados de estas funckonas
wizn oonsiderablemante facilitada su labor a travas
de la identificacin de los productos cusiquiera que
seq &l ligar en que se encusntran.

LA UTILIDAD
DEL DISENO INDUSTRIAL

Como va se ha apuntade antes, on as sockedades
modemas cobran cada vez més importancia dalbar-
minados factores de competitividad frente al tradi-
cional basado en el precio. Para consaguir la prefe-
rencia de los consumidores, cuesticnes coma [a cali-
dad, la innovacidén o el disefio resultan cada wer mas
decisivas & |a hara de compatir,

En este sentldo, el disefio de nuevas formas, es-
tructuras, etcétera, para hacer mas atractives los
productos es una tendencia crecients an la sosiedad
actual, en la gue la preferencia por bienes dotados
de formas atractivas es cada vez mayor. Los consi-
midares buscan productos no s6lo por sus cualids-
des de utllidad o calidad sino por su estatica

Moviembre 1954

Eee protagonismo del disefio industrial alcanza ni-
velas de gran trascendencis en detenmenados secio-
res, anire los que puesde citarse a moda de sjemplo
la mods, & cerdmica, joveris, eto. Tambien hay sec-
tores an los que el disefo cobra una mportancia sin-
gular en combinacidn con la tecnologia; piensese
pear sjemplo en of secior automaovilistice,

En consecusncia con &stas consideracionsas la
protecciin que otorgan al disefio s modelos v di-
besjos industriales e= de gran wtilidad pues posibilita
que los fitulares de estas creaciones estéticas dis-
pongan de medios adminisirativos v legales para -
char canira la falsificacisn v & competencia deslaal,

En Eszpafia, &l disafio, entendide como aqualias
creaciones cefkdas a ks forma del producto o a su

preaentacion, se basicamente a través da la
prapiedad industrial, sl bien, el dissfo en su faceta
artistica puede ser protagido a traves del deracha de
auter, La Ley de Propledad Intelectual de 1987 in-
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Corpord la posibiidad de la doble prolecoian en de-
terminados casos, medianta |8 propiedad industrial o
mediante la propiedad intelectual.

Mo obstante, es conveniente hacer notar qus entre
las normas aplicables 3 1a proteccion del disefio me-
dianta la propiedad industrial s& encuantran el Estatu-
fe de la Propeedad Industrial de 1929, & cual, contra-
riarmanite a lo ocurride para las patentes v las marcas,
na he sido revisado atn, por o gue posiblementa s
proteceion actual del disefio indusirial no a5 adecua-
dg a las necesidades del momento v debe ger reviga-
da a un plaza na muy largo.

E=tz falta de adecuacion pueds seruna de las cau-
sas da la ausendcia de crecimiento &0 Espana &n os
ultimos afics en las solicitudes de esta modalidad. co-
me S ve an & grifico, 8 pesar del desarrofla experi-
mentado por &l disafic en Espana en los Oltimos afios.

LA OFICINA ESPANOLA
DE PATENTES Y MARCAS

La Oficina Espaficla de Patentes v Marcas (DEPM),
denominada hasta |a promusgacion de 1a Ley de In-
duesiria an Julio de 1992 Reagistra de la Propeedad In-
dustrial (RPI), s el organismo responsable de la ac-
tividad estatal en materia de propiedad industrial an
Eapafa La OEPM tiene &n la actualided una plantilla

RNOT

cercana a las 500 parsonas, y un presupussto de
gastos de alrededor de 5.000 millones de pesetas,
Este presupuesto es tolalmente financiado con re-
curscs propios provenientes de ingresos por tagas y
por precios de prestacicn de servicios,

En ure visién ghobal las actividades da la OEPMW
pueden clasificarse en dos grandes grupos; un pri-
mer grape es la actividad registral consistents, de
farma fundamental, en & clorgamients de Hulos de
propiedad indusirial en sus diverses modalicdades; el
Segundde grupa incluye & prestacidn de senicios da
informacicn tecnoldgica.

La activicad registral consisie an la tramitacion, v
0N &U caso ¢on la concesidn de titubos de propiedad
industrial en las modalidades de imvencionas {paten-
tez y modeles de uliidad), creaciones de forma {mo-
delos v dibujos Indugiriales) v signos distintivos
imarcas, rombres comerciales y rotulos de estable-
cimientc). En el cuadro se recogen las ciiras de sali-
citudes an Espana da las diferentes modalidades de
progiedad industrial en el perlodo 1988-1993,

Solicitudes de propiedad
industrial en Espana (1989-1993)
1888 1860 1831 198F 1483
4405 3.XTF 2802 8w rTH

mlhl?ﬁ 2521 3420 3.068 020
wm-ﬂﬂﬂ B1.704 50127

Ratuios de
ostablecimionts 34538 2806 2B 2 RG6A GUDEH
Tetal 80N e B0.04T TO.BET FT.A08

Como 58 ve, actuaimaente la OEPM ha de atender
los tramites de alrededor de 80,000 salicitudas
anuales, a las que hay que agregar mas de 40.000
quee vienen a Espaia a fravds de vias intemaciona-
les, Estas cifras dan idea da la envergadura de la ac-
tividad de la OEPM, =i aa tienen an cuanta ademas
que los diversos thos de propiedad mdustrial fie-
nen despugs de concedidos wna wvida indefinids
1mm]¢dammhmaﬁastzl}mﬂmda laspa-
tantes), an &l transcuwrso de la cual he de mantensres
ura actividad administrativa referenta a fasas da
mantenimiento, tframsmisiones, koencias, eto.

SERVICIOS DE INFORMACION

El seqgundo grupo de aclividades de la OEPM es el
que 32 concreta en tamo 8 les servicios de informa-
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cidn. Dentro de &l & ancuaniran actividadss com un
contemnsdo gue varia mucho de unas a ofras, Coasxis-
tiendo unas de contenida v ferma tradicionales con
otrag con tecnologias modarnas.

Estas actividades de informacidn pueden clasifi-
Carse en custro aparfados o nieclecs de serviciog,

- Publicaciongs

- Fondos documentales
— Bases da dalos

- Serviclos documentaies

Les servicios relaclonados con las publicaciones
consisten en la pussta a disposicion del piblico de
las publcaciones que realiza s OEPM, bien para su
compra (o suscripcion en e caso de publicaciones
periddicas), blen para la consulta gratuita.

Dentro de las publicaciones gue edifa la DEPM
las hay de contenido v finalkidades muy variadas. En
algunas, el fondo es fundamentalments legal o ad-
mirestrative; &3 el caso del Boletin Oficial de la Pro-
piedad Industrial. En olros casos es principalmenta
tacnaldgico, como ocurme con las monografiag ihe-
nicas, Oiras veces es tan importante su funcian [a-
gal come su contenldo tecnoldgico; este es el caso
de los folletos da patentes. También hay publicacio-
nes que fratan aspectos meramenta divulgativos
como ocume con los catélogos v las publicacionas
astadisticas.

ses axtran(eros, gue totalizan alrededor de 14 milko-
nes de documentos, ¥ entre kos qua estan las paten-
tes de la mayorla de los palses méas desarmollados
como EEUL, Francia, Alermanis, efc., desde 1920,

- Resimensas en inglés da patentes de paises an ks
que como Japdn o la ex URSS |a cuestidn del ldio-
mia dificulta el wao de los documentos completos,

= Micrafichas INPADOC con datos sobee patentes
e medio centenar de palses, gue posee una cober=
tura de apraximadamente & 25% de la Informacian
sobre patente disponible a nivel murndial.

Estos fondos estan a disposician del publico pu-
giendo los usuanos consultaros an l|a propia OEPM,
chitsner copias individualizadas o suscribirse anual-
ments para recibir lotes da documantas,

Bases de datos de la OEPM accesibles al publico

Cnigmit Fnaicnd Ratarancizs
LIBEFAT Dates bibliogrifices ¥ resumenes de patenies y madeias Informacion Tecnatigica A58.3687
te wtilidad aEpaioles, europeos i de pRiSES Heroamericanes,
Elasflicacion nterescionsl da Petetes,
INFAMAR Bebee zobre bree gignog distintives concedidar por 1 DEPAL investigacion de parecks 1.568.908
HITADEN Bates adminizirativos tramitados de tedes las modalldades miormiaciin Rogiztral 1423826
e aropiedad ndusieiil.
WOONDU  Matos bibliograticos do modeles v dibujos indestrisies. informacice Tecnologica 8208
* & fisas 1399

Les publicaciones se realizan ulilizando no sdlo
sopories mas o menos tradicionales, como &l paped,
la microficha o el micrafilm, Sino que tamblén se util-
zan la cinta magnética o el disco oplico en determi-
nado tipo de ediciones, As por eemiplo los Boletines
Hickdes s publican an cinta magnetica, y as folke-
toa de patentes en disco dptice,

Oitro confunio de senvicios se concreta en toma a
loa fondos doecumentales, La OEPM posss unos fon-
des documentales de patentes de una considerablba
riqueza, gue parmiten soportar an fomo 8 ellos unos
servicios de informacidn bastante dties. De es0s
fondos forman parte, ademas de los boletnes y ga-
cetas de propeded industrial de gran canticad de
paizas, documentacon de [a que se destaca:

- Documentos de patentes v modefos de ulilidsd es-
painies.
- Documentos de patentes de gran cantidad de pai-
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El tercer grupe de servicles gue ofrece la OEPM
g& agluting en tomo a las bases de datos. La OEPM
produce ¥ mantiena una sene de bases de datos, de
ias cusles ks accesibles al publico en la actualidad
estan recogidas en el cuadro,

Extas bases son accesibles on-ine rematameanta

O X



INFORME CDTI

a travas de terminales y linsas de comunicaciones,
Con elio log ususrios que tieran confralaco este fipe
de servicio puaden consultar las bases de acuerdo
COn SUs necasidades v obtanar FE infermacitn
deseada La base de datos mas interesante cesde e
purte de vista de fa informacién tecnoldgica, Cibe-
pat, tambéan s& distribuye en CO-ROM. Su sotualiza-
cidn en esle casc as timeastral pudiende los usuarics
suscribirsa a alla anualmenta.

Ademés del servicio on-iine s& dan otros en rela-
N con las bases de datos. Estos servicios son las
bisguedas retrospactivas, en 1as que la oficing su-
ministra en papel los resultados de cualguier consul-
ta solicitaca & las bases de datos, ¥ la difusidn se-
lectiva, 8n fa que ka aficina suministra an papel al so-
licitanta la nformacion afiadida en una quincena a
s bases de dalos sobre una consulta predetenmi-
nada. For otra parte, la OEPM suministra servicios
andbogos a los referides a bases de dafos externas
gue tienen una cobertura de Informaciin de patentes
muy amplic a nivel mundial, Para efla, fa oficing aa-
panoda tiene contratado = acceso a las princlpales
bames de datos exiranjeras con infarmacion de pa-
tanies.

Finalmente asta al grupo de ks denominados ser-
viclos documentzales que son realizados por un gu-
po de técnicos superiores especializados en distin-
tos campos fécnicos. Enfre estos senvicios destacan
lps denominados Informes sobre el Estado de la
Tacrica y los Informes da Vigilancia Tecnoldgica.

¥a se ha descrito en qué cansisten v gud finatida-
des tenen bos Informes sobee el Estado de la Técni-
ca (IET}), Que se realizan en tomo a un problema téc-
nico recogiendo los conosimientos cientificos v t8c-
nicos existentes en relacidn con ese problema en
base a dotumantas de patantes o ds otro tipo.

A0S OT

Los Informes de Vigilancia Tecnoldgica son infor-
mes de tipo sectoral que analizan ia evalucion de la
tecnologia an un sector tcnico &n un perodo deter-
minado de tiempo, 2 través de una sara de varia-
Bles o parametros, siempre desde el punta de visla
de las patentes, Proporcionan informacion sobre
cuestiones como ampresas [deres del sector, pal-
ses importadores/exportacdores de la fecnologia del
sechor, inmdvacionas clave, sifuacidn comparsda del
sector en Espafa, stoétera,

En Iy actualidad se realizan sobre cuatro sectores
gue son Bictecnologia, Microslecirdnica, Tecnalegia
de los Alimentos v Medio Ambiente, seleccionados
de acuerdo con priondades de los planes naciona-
les de investigacion cientifica v desarrollo tecnoldgi-
co. Su pericdicidad es trimestral, realizdndoss tam-
bién urn informe anus,

CONSIDERACIONES
FINALES

Se recogen a continuaciin reflexiones gue tratan de
ressurmir las ideas mas significativas en relacidn con
la propiedad industrial &n & marco de las aportuni-
dades tecnoldgicas para la empresa en ser conslde-
radas bien como conclusiones o bien coma prolon-
gacion dol contenido de aste documants.

1. Es necesaric gue [a3 empresas prolejan sus inno-
VECIDNES clalguiera gue sea su origen vy neturaleza
pues e3a proteccidn significa un elements de valor
que con loda probabilidad se reflejard en el activo
wio en kos resuftados de la emprasa,

2. Las formas posibles de proteccion son muy varia-
das. La eleccian de kg mas adecuada para cads ca-
80 depende de la naturaleza de 3 innovacidn, pero
{ambsan de ofras vanables como tamarfo de la am-
preaa, su capacidad para mantener las actuacionas
de sequemienio de la proteccicn, vide comerncial Gl
prevista para a innovaciin, etodtera,

4. La consideracion por les empresas de 18 protec-
cidn ofrecida por propiedad industrial debe hacerse
did ferma sistamatica y {sniendo an cusnta que noe-
maimente |os resultados se obtisnen a medio o largo
plaza.

4. En propiedad industrial no &5 slempre 1o adecua-
do pensar que ko importants es la cantidad. Muchas
waces bastan con unos pecos signos distintivas v al-
guinals) patenie o modelols) de utiidad, bien gestio-
nados, para constituir una base sdlida & idénea,

8. Las patentes iy los modelos de ulilidad) son una
farma muy eficaz de proteger 08 resuttados di la in-
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nowvacion tecnoldgica. En esta sentido estan muy [i-
gadas a los procasos de B0, en 05 que uegan un
papel de importancis, tante en las fases iniciates (in-
formacitn) como en las de ejecucidn [informacidn
s preparacion de ks proteccion), coma an las fina-
las (proteccion y explotacidnl.

6. En 1+0 s imporiante gastar bisn, y a allo puedan
cooperar la figura de las patentes v el conjunto de
funciones que ofrese, Susle ser recomandable parm
las emprasas espanolas no escatimar &l gaste para
protegerse en Espana, ganando con allo tismpo para
analizar la conveniencia de protegerse en el exterior,
&n cuyo caso el coste involucrado pusds ser cons-
derablemente mayor, Conviens sehalar que las pa-
tentes no han de referirge necesariamants a grandes
invencicnes; 3 veces invencionas que parecen en
principio de poca entidad pueden dar lugar a paten-
tes de las que se obtiens luego buenos resultados.
7. En general, en las empresas espanalas axisle as-
caser de personal especializado en log temas de
propledad indusirial,

8. Respects a los costes, distinguir entre los de la
propledad industrial como feenie de informacion y
los de su ulfizaciin como sistema de proteccion.

En el caso de los costes de |a wilizacion del siste-
ma de proteccidn que ofrece fa propledad industrial,
hay gue dacir que, conviene destinguir entre lo que
son exclusivamenie f8sas cobradas por las oficines
da propiadad industria! y lo que 501 Bonorarkas oo-
beadas por los profesionales gue reafizan una labor
de asesoramiento @ intermediacion. En Espafia tas
tasas de solicilud y mantenistianio de derachos son
relativaments reducidas ¥ no SUponen una carga
apreciable sobre todo para empresas medias o
grandes. En cuanto a los honoranias de profesions-
les, su mantante vara con la amplitud del servicio
que de sllos se demande, pare on todo caso hay
gue sefialar que s recursos utiizados en consaguir
una buena redaccidn da la mamora de U patante,
o en reslizar una tramitacion comrecta suelen sar ra-
cursos bien empleados i se cusnta con un trabajo
profesional bien hecha.

Debemos fijarnos en que muchos de los gastos

realizados en relackin con patentes podrian acoger-
86 & las desgravaciones fiscales previsias para gas-
105 en b+ 0, que en k3 actualidad pusda llegar hasia al
30% de la inversidn en intangibles, También cabe
mancionar gue sxisten determinadas ayudas para
patantar, como &5 ¢ caso da las que concede ia
QEPM para fomentar |a solicited de patentes en al
axtranjero (UM, de B de abell de 1994, BOE de 21 de
abell), v las gue en ese sentido concade el Cantro
para & Desarrallo Tecnokgico Industrial {COT.
8, En Espafia, ademas de la Oficina Espaficl de Pa-
tentes y Marcas, gue tiens wos Servicios de nfor-
rmacidn a un nivel de desarrclio bastants alta v come-
parable al de las oficinas europeas mas avanzadas,
exiaten otros organismos y entidades que proestan
servicios de informacidn muy apreciables en el cam-
po de la propiedad industrial,
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