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El Plan Anual de Actuacion (PAA)

La Ley 40/2015 de RJSP senala en su articulo 85 que las entidades del sector publico
institucional estdn sometidas a un Control de Eficacia realizado por la Inspeccién de Servicios
del Ministerio de adscripcion. Para ello, deben contar con una planificacion estratégica, que
se revisard cada tres anos, y unos planes anuales de actuacién (PAA) en los que se define el
detalle de las actuaciones del organismo, en consistencia con las lineas marcadas por la
planificacion trienal.

El arficulo 92 de la Ley 40/2015 senala que los organismos puUblicos delben elaborar el PAA
como un ejercicio anual de actualizacién de las previsiones de su plan inicial de actuacion o
de su Plan Estratégico trienal, segun proceda.

El Plan de Actuacion Anual se ha elaborado con la participacion de los responsables de todos
los departamentos del CDTI, revisado por los directores y sometido, por el Director General del
CDTI, a su aprobacion por parte del Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades, su
ministerio de adscripcion, conforme estipula la Ley 40/2015.

Permite, por tanto, recoger una vision completa de los objetivos y planificacion del Centro
para el ejercicio correspondiente, consistente con lo determinado en la citada planificacion
estratégica del Centro que, para este PAA, se materializa en el Plan Estratégico 2024-2007 del
CDTL.
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1. Mision del CDTI, dependencia, gobernanza y RRHH
1.1. EI CDTI y su mision

El Centro para el Desarrollo Tecnoldégico y la Innovacién E.P.E. (en adelante, CDTI) es una
Entidad Publica Empresarial, dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacion vy
Universidades que promueve la investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnoldgica (I1+D+l)
entre las empresas espanolas. El CDTl desarrolla su actividad conforme a las orientaciones
definidas por el gobierno espanol y la politica de apoyo a la innovacién del Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades, actualmente recogidas en el Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2024-2027.

Creado el 5 de agosto de 1977 como Organismo Auténomo vy transformada en 1983 en
Sociedad Estatal para tener una personalidad juridica que le permitiera ejercer su funcidn de
forma dgil y eficaz, en 1998 el CDTl se convirtié en Enfidad PUblica Empresarial manteniendo
una personalidad juridica que posibilita dar continuidad, en cuanto a agilidad y eficacia, a su
mision de apoyo a la empresa espanola.

La misiébn del CDTI (“conseguir que el tejido empresarial espanol genere y transforme el
conocimiento cientifico-técnico en crecimiento sostenible y globalmente competitivo™) se ha
actualizado en el Plan Estratégico 2024-2027 para anadir un vector clave para la labor del
CDTI de los préoximos anos: la inclusividad. Asi, la misién del CDTI pasa a ser “Conseguir que el
tejido empresarial espanol genere y transforme el conocimiento cientifico-técnico en
crecimiento globalmente competitivo, sostenible e inclusivo”.

El CDTI ofrece diferentes medidas de apoyo orientadas a promover y apoyar el desarrollo de
proyectos empresariales de [+D+], tfanto nacionales como internacionales:

v' Presta orientaciéon a las empresas en la definicion y mejor financiaciéon de sus
proyectos.

v Evalla vy financia proyectos empresariales de 1+D e innovacidén y modernizacién
tecnolégica de cardcter nacional.

v Gestiona la participacién espanola en programas internacionales de cooperacién
tecnoldgica e impulsa la cooperacidén tecnoldégica exterior y la transferencia
internacional de tecnologia empresarial.

v Impulsa la creacién y consolidacién de empresas de base tecnoldgica y dinamiza el
mercado de capital riesgo para pymes tecnoldgicas.

v Fomenta la transferencia de tecnologia, la compra publica innovadora y el
establecimiento de plantas piloto.

Ademds, el CDTI facilita a las empresas la realizacién de desgravaciones fiscales por gastos
de I+D. Para ello emite informes motivados de cadlificacion de las actividades que estas
desarrollan en los proyectos de 1+D apoyados. Estos informes proporcionan a las empresas una
mayor seguridad juridica al practicar las desgravaciones.

El CDTI financia sus actividades con cargo a sus propios fondos y dotaciones de Presupuestos
Generales del Estado. Ademds, ciertos programas o actividades llevadas a cabo en
determinadas regiones espanolas se cofinancian con fondos como el FEDER (Fondo Europeo
de Desarrollo Regional) y el FEMPA (Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura).

Junto a las fuentes de financiacion senaladas, y con cardcter excepcional tras la crisis de la
COVID19, el CDTI estd financiando en el periodo 2021-2026 con fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia (MRR) y dentro del Plan de Recuperacién Transformacion vy
Resiliencia (PRTR) y su adenda -segunda fase del PRTR aprobada por la UE en octubre de 2023-
ciertos programas orientados a la recuperacién y transformacién econdmica espanola.
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1.2. Dependencia y Gobernanza del CDTI
Dependencia

Desde noviembre de 2023 y con la creacion del Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y
Universidades! de la XV legislatura -Real Decreto 829/2023, de 20 de noviembre- que es el
competente en la propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno en materia de ciencia,
desarrollo tecnoldgico e innovacion en todos los sectores, el CDTl pasd a depender del mismo,
estando adscrito a través de la Secretaria General de Innovacion del Ministerio.

Preside el Consejo de Administracion del CDTI, que es su mdximo érgano rector, la persona
titular de la citada Secretaria General.

Gobernanza

El Consejo de Administracion es el méximo dérgano rector del CDTI, de acuerdo con lo
establecido en su Reglamento (Real Decreto 1406/1986). Se relne mensualmente y tiene entre
sus competencias dirigir la actuacién del CDTI en el marco de la politica del Gobierno,
aprobar el balance de situaciéon, la cuenta de resultados, el cuadro de financiacidn, la
memoria anual, los presupuestos y programas de actuaciones, inversiones y financiacion, asi

como celebrar los contratos necesarios para la realizacion de los fines del organismo.

Consejo de Administracion del CDTI a noviembre de 2024

Presidenta

De. Teresa Riesgo Alcaide
Director General

D. José Moisés Martin Carretero

Consejeros

D. Antonio Alcolea Munoz

D. José M. Ocdn Alcoceba
D°. M? Isabel Ferndndez Santos

D°. Lucia Diaz Ledn

D. José Luis Calvo Labra

D. Francisco Javier Garzon Morales
D. Tomds Fraile Santos

D. José Guimdn de Ros

D°. Maria Jesus Garcia Martin

D°. Nuria Valcdrcel Sanz

Secretario

D. Javier Pérez Torrijos

Secretaria General de Innovacién

Director General del CDTI

Subdirector General de Economia de Programas, Gobernanza y Promocién. D.G.
del Dato. Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Pdblica.

Jefe de la Subdivision de Gestidn de Ayudas de Fondos Europeos de la Agencia
Estatal de Investigacion

Vocal Asesora Subsecretaria de Ciencia e Innovacion

Subdirectora General de Administracion Financiera y Oficialia Mayor del Ministerio
de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del
Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital

Subdirector General de Comunicacién. Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa

Vocal Asesor del Gabinete Técnico de la Subsecretaria de Ciencia e Innovacion
Asesor cientifico de la Ministra de Ciencia e Innovacién.

Subdirectora General de Digitalizacién y Entornos Colaborativos del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo

Jefa del Gabinete Técnico de la Secretaria General de Innovacion del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades.

Secretario General del CDTl y Secretario del Consejo de Administracién.

1 El Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades es el resultado de la fusidén del Ministerio de Ciencia e Innovacion
y el Ministerio de Universidades (XIV legislatura), ministerios resultantes de la division en enero de 2020 del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades de la Xlll legislatura (junio 2018 - enero 2020).
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La direccidn de las actividades de funcionamiento ordinario del CDTI es responsabilidad y
competencia de su Director General. Este se apoya para el desarrollo de su labor en el Comité
de Direcciéon del CDTI, integrado por los directivos ejecutivos del Centro y al que asisten como
observadores los directores operativos.

Ademds de la gestion de actividades ordinarias, el Director General eleva al Consejo de
Administracion propuestas sobre nuevas funciones o servicios, modificaciones en los
instrumentos, actividades y organizacién del CDTI, asi como sobre toda cuestion que implique
la toma de decisiones de especial relevancia.

1.3. Comunicacién institucional y promocion

La comunicacion institucional tiene como objetivo reforzar el reconocimiento vy
posicionamiento del CDTl como entidad de referencia para el fomento de la 1+D vy la
innovacion empresarial en Espana. Se articula mediante la comunicacion estratégica
transversalizada, centrada en acciones de visibilidad y comunicacién externa, de reputacion
y marca y la promocién, cuyo fin es informar de forma mds precisa sobre los programas y
servicios que ofrece el Cenftro.

Para ello, el CDTI combina actuaciones de publicidad, comunicacion digital, comunicacion
estratégica y comunicacion periodistica con actuaciones sobre el terreno en jornadas,
eventos institucionales y participaciones en congresos y ferias con el fin de reforzar la
presencia, imagen de marca y la fransmision de los valores intangibles del Centro asi como
informar de manera concreta y prdctica de los programas y servicios de apoyo a la 1+D y la
Innovacion tecnoldgica directos del CDTI, y de los programas internacionales gestionados, a
los clientes y potenciales clientes CDT.

Comunicacidn institucional y estratégica

Los objetivos del modelo de comunicacién estratégica del CDTl estdn enfocados en respaldar
las lineas establecidas en el Plan Estratégico del Centro. Esto supone apoyar el estimulo de la
[+D vy la innovacion empresarial y de la cultura de la innovacion; apoyar la fidelizacion vy
movilizacién de las comunidades usuarias o apoyar el reposicionamiento del CDTIl en foros de
grandes topics cientifico-tecnoldgicos de nivel internacional, entre otros vectores.

El CDTI mantiene un perfil eminentemente digital en su modelo de comunicacién. En 2025,
todos los proyectos de modernizacion relativos a comunicacién (portal web, plataforma de
gestidn y comunicacién de eventos, espacio multiusos y platé audiovisual) lanzados en afios
anteriores convergen en un modelo digitalizado e intfegrador que multiplica la eficiencia en
términos de comunicacién. Este pagquete de recursos se aplica, por ejemplo, a la promocién
y comunicacion publica de ayudas, instrumentos y programas, a acciones especificas
asociadas a grandes foros y comunidades internacionales (big science, aerondutica, energia,
etc.) y foros y comunidades de interaccion (Red PIDI, Red IDI, etc.), entre otras. Las plataformas
digitales (web y eventos) permiten monitorizar actuaciones del tipo promocional para la
evaluacién de estrategias y resultados.

No obstante, en 2024 el CDTl retomé una actuacidn de comunicacidon publicitaria
convencional. La ejecucion de la campana “Ayudando a crear futuro” se desplegd durante
septiembre de 2024 en medios generalistas y especializados, en castellano y lenguas
cooficiales, en papel, radio convencional e IP, medios digitales y media on demand, con un
target estimado de 9.025.280 personas, una cobertura del 62,1%, 58.897.170 contactos y unos
valores de GRPs de 630,4 y OTS de 10,2 en los medios programados.

En 2025, esta campaia de publicidad tendrd continuaciéon y, de hecho, serd mds ambiciosa
pues se incrementa en un 100% con respecto ala inversién en 2024 la dotacidén presupuestaria
para la actuacién en publicidad, lo que permitird abordar una estrategia de mayor intensidad
en nUmero de contactos y de capilarizacién del mensaje, alineando los canales con la
estrategia de cercania y acceso al territorio.
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Esta campana estard orientada a la dinamizacion de la sociedad en torno a la ejecuciéon de
politicas publicas en torno a [+D, innovacién y tecnologias. Del mismo modo, la campana
observard criterios de igualdad y accesibilidad.

La actuacion publicitaria se ejecuta de forma regulada en el seno de la Comisidon de
Publicidad y Comunicacién Institucional, con una ejecucién programada entre los meses de
octubre y noviembre de 2025.

1.4. Capital Humano

La plantilla del CDTl estaba integrada a 30 de noviembre de 2024 por 365 efectivos (352 en su
oficina de Madrid y 13 fuera de Espana), estando equilibrada en términos de género: 200
mujeres y 165 hombres (54,8% y 44,2%, respectivamente).

A finales de 2024, la dimensién de la plantilla CDTI era similar a la de 2023 pues durante 2024
se produjeron 16 bajas y 24 altas. Se trata de movimientos en su mayoria de cardcter temporal,
ligadas a la gestion de las actuaciones CDTl relativas al PRTR, o confratos en practicas por un
ano, sin posibilidad de renovacion.

La plantilla de 352 efectivos en Madrid antes senalada estd integrada por el Director General,
2 Directores Ejecutivos y 3 Operativos, 5 Jefes de Divisidn, 21 Jefes de Departamento, 271
Técnicos y 49 personas de los grupos Informdtico, Administrativo y Trabajos Auxiliares.

Con respecto alos 13 efectivos CDTI que en noviembre de 2024 desarrollaban su labor fuera
de Espaia, este colectivo estd compuesto un delegado, un técnico y una secretaria en su
oficina en Bruselas (CDTI-SOST, Spanish Office for Science and Technology), un delegado y una
secretaria en la oficina de Tokio (Japdn), y delegados en Pekin (Chinal), Seul (Corea), Rabat
(Marruecos), Nueva Delhi (India), Washington (EEUU), México D.F. (México), Rio de Janeiro
(Brasil) y Santiago (Chile).

1.5. Recursos financieros del Centro: aportaciones de los PPGGE

A diciembre de 2024 (momento de elaboracidon de este PAA) no se han presentado los
Presupuestos Generales del Estado de 2025 (PPGGE) siendo previsible que su aprobacion
tenga lugar en el primer semestre de 2025.

La elaboraciéon del PAA 2025 v los objetivos propuestos estdn condicionados a la aprobacion
de los PPGGE 2025.

Partidas presupuestarias CDTl incluidas en PPGGE 2025 2025
Al CDTl para las oficinas de la Red Exterior 908.300,00
Al CDTl para la financiacion de la RED PI+D+i y Red Compra PUblica Innovadora 687.770,00
Al CDTI para la cobertura de los costes de sus actividades de financiacién 18.081.050,00
Al CDTI para proyectos de I+D+i empresarial cofinanciados con fondos europeos 36.750.000,00
Al CDTIl para proyectos de I+D+i empresarial 65.000.000,00
Al CDTI para Misiones de Ciencia e Innovacién (2023-2025) 50.000.000,00
Al CDTI para compra publica precomercial 10.000.000,00
Al CDTI para ayudas Neotec (2024-2025) 20.000.000,00
Al CDTIl para apoyo a proyectos de [+D+i 273.124.010,00
Al CDTI para apoyo al programa INNVIERTE 200.000.000,00
Al CDTI para capitalizacién de un Fondo de Provisiones Técnicas asociado a la Red

Cervera y a proyectos de [+D+i 127.000.000,00
Al CDTI para apoyo ecosistémico 37.185.000,00
AL CDTl en ejecucién del Marco de actuaciones para Doiana 4.000.000,00
Total Capitulos IV, Vil y VI 842.736.130,00
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No obstante, silos PPGGE 2025 finalmente no resultan aprobados, dada la compleja situacion
politica, el CDTI trabajard en base a los presupuestos de 2024 prorrogados y ajustard las
iniciativas aqui planteadas en funcidon del conjunto de las disponibilidades presupuestarias
reales para el ano.

1.6. Caracterizacion del beneficiario del CDTI en 2024

El perfil del beneficiario CDTI no ha experimentado grandes cambios en 2024. Esto es 1dgico,
pues obedece a elementos de cardcter estructural, que reflejan la composicién del tejido
innovador de Espana sobre el que el CDTI no puede actuar directamente y cuyos cambios se
producen a largo plazo.

Sin embargo, cabe senalar que en 2024 se constata y profundiza una tendencia evolutiva
muy significativa en lo relativo a la presencia de la mujer en proyectos CDTI.

Elementos caracterizadores del beneficiario CDTI
Datos de 2023 | Datos de 2024 (%)
Elementos )
(%) (noviembre)

Mujeres en proyectos CDTI 27.8% 29.3%
Muijeres en proyectos CDTI (grandes empresas) 28,3% 29,6%
Mujeres en proyectos CDTI (pymes) 27.5% 25,9%
Pymes 72,5% 69.7%

La mujer en los proyectos CDTI

Un importante elemento caracterizador del perfil del beneficiario de las ayudas CDTl es el de
la presencia de la mujer en los proyectos apoyados por el Centro. Esta presencia, que medida
en porcentaje de mujeres entre el total de personas participantes en los proyectos en 2019 se
situaba en el entorno del 23%, alcanzé en 2021 el 25%, superd ampliamente el 27% en 2023 y
en noviembre de 2024 se situd en el 29,3%.

El gran incremento de 2024 con respecto a 2023 refuerza la aceleracién del crecimiento que
se venia registrando en los aios precedentes. Este incremento ha venido impulsado por el
gran aumento de la participacidon de mujeres en proyectos de grandes empresas, que en
noviembre del citado ano ha rozado el 30% (29,6%). Por el conftrario, el peso de la mujer en la
pyme, después de varios anos de senda ascendente, se ha reducido para situarse en el 25,9%.

La presencia de la mujer en los proyectos CDTI en 2024 (29,3%) ha superado la prevision del
CDTl en el PAA 2024, en el que estimaba una participacion del 28%. Dada la aceleracion de
2024 es posible que en 2025 la presencia de la mujer en los proyectos CDTl supere el 30%.

Mas alld del nivel existente, los mds relevante es la tendencia creciente de la presencia de la
mujer en los proyectos CDTI. Aunque esta presencia es un elemento con gran componente
estructural e inercia, la tendencia sefialada indica que los cambios se estdn acelerando y
sugiere que una presencia de la mujer préxima a la paridad (mayor del 40%) podria alcanzarse
en el medio plazo.

Este indicador no es un objetivo per se del CDTI, sino un elemento que establece un horizonte
deseable de cual deberia ser el peso de la participacién de mujeres en los proyectos
apoyados por el Cenfro. El CDTI va a seguir trabajando para contribuir a su impulso con
iniciativas como las reservas presupuestarias destinadas a proyectos liderados por mujeres en
Neotec 2023 y Neotec 2024 e introduciendo en el proceso de evaluacién de los proyectos
nuevos elementos ligados al género.
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La evolucién de este indicador ha sido estimulada por campanias institucionales orientadas a
impulsar la paridad que vienen realizando las administraciones publicas espanolas. En este
sentido, el propio CDTI lanzd en 2024 una campana de publicidad institucional de impulso @
la 1+D, cuya imagen central es la de una nifa que invita a “crear futuro” con la innovacion.

El peso de la pyme en los proyectos CDTI

Las actuaciones de apoyo a la [+D del CDTI tienen como principal destinataria la empresa.
Aunque desde 2019, con el lanzamiento del Programa Cervera y, en concreto, su modalidad
de Ayudas Cervera para Centros Tecnoldgicos de Excelencia, los Centros Tecnoldgicos han
pasado a ser también beneficiarios directos de las ayudas del CDTI, aungue representen una
minoria en comparacién con gran volumen del universo empresarial de entidades
beneficiarias del CDTI.

Dentro del colectivo empresarial, las pymes han supuesto tradicionalmente en torno a las dos
terceras partes de las empresas beneficiarias de los programas CDTl de ayuda directa. En 2019
se produjo un importante incremento y las pymes pasaron a suponer el 71% de las empresas
beneficiarias, peso que se consolidd en el entorno del 72% entre 2020 y 2023.

En 2024, esta tasa de participacion de la pyme en los proyectos CDTI se redujo ligeramente
(69,7% a noviembre de 2004), en linea con las estimaciones del pasado PAA 2024, que
consideraba que el peso de la pyme seria en 2024 similar o menor que en 2023 pues el Centro
busca apoyar la realizacion de proyectos que tengan una dimensiéon relevante con objeto de
que el calado y la ambicién de la I+D+l apoyada sea mds elevada, o que excluye a muchas
pequenas empresas que no tienen capacidades para desarrollar I1+D.

Se trata, no obstante, de un elevado nivel de participacion de la pyme en el conjunto de las
empresas beneficiarias de los programas de ayuda CDITl. Para mantenerlo el CDTlI ha
establecido medidas como la minoracion de garantias para pymes, la inclusion de
condiciones en las convocatorias de proyectos consorciados tendentes a estimular la
participacion y el liderazgo de pymes. En estos programas el CDTl busca que grandes
empresas ejerzan un efecto de arrasire sobre pymes con capacidad para realizar
confribuciones de valor en proyectos de 1+D ambiciosos y de calado que Ias primeras lideran.
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2. Andlisis del contexto

Segun el INE, la inversion espanola en 1+D empresarial ascendidé en 2023 a 12.615,7 millones de
euros. Esta cifra supone un muy notable incremento del 15,72% con relacion a los 10.901,7
millones de 2022 y del 85,95% con respecto alos 6.784,3 millones de 2014.

Evolucion del Gasto empresarial en I1+D en Espaiia en los Ultimos 10 aios. Millones de euros.

12.615,7

10.901,7
9.696,2
g.a454 8.740,6 87675
7.729,2 ’
6.784,3 6.920,0 7.126,0 I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE, 2024.

La Tasa Media de Variacion Anual (TMVA) de la 1+D empresarial en los Ultimos 10 anos (2014-
2023) muestra un crecimiento medio anual del 7,14%, aunque oculta varias fases bien
diferenciadas: en la primera (2014-2016) hubo un minimo crecimiento (TMVA de 2,49%) y en la
segunda (2016-2023) una gran expansidn (TMVA del 8,50%) que tuvo lugar gracias, en buena
medida, al estimulo del PRTR, que posibilité una extraordinaria expansiéon en el periodo 2020-
2023 y revertid el drastico freno del gasto generado por la pandemia en 2019-2020.

2.1. El crecimiento de la intensidad del gasto empresarial en 1+D

Se entiende que el crecimiento del gasto en I+D en un pais es real cuando es mayor que el
del PIB. En ese caso crece la intensidad del gasto en 1+D (Gasto empresarial en 1+D/PIB), y eso
es lo que estd sucediendo en Espana. Tras la reduccién registrada entre 2014 y 2016 (la
intensidad cae hasta el 0,64% en el Ultimo ano), el peso de la I+D empresarial sobre el PIB ha
crecido de forma muy notable, alcanzando el 0,81% en 2022 y el 0,84% en 2023.

La intensidad de 2022 (0,81%) ya habia permitido mejorar la posicidn espanola en el ranking
por Intensidad de Gasto Empresarial en I+D de los paises UE27: el crecimiento que se venia
produciendo hizo que Espana subiera dos posiciones, pasando del puesto 17° en 2019 al 15°
en 2022, Ultimo dato disponible.

Evolucion de la intensidad del gasto empresarial en 1+D (% PIB) en los principales paises por
gasto empresarial en I+D de la UE. 2013-2022.

2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

 Belgium 1,62 1,66| 1,70 1,73| 1,87| 2,05| 233| 2,51 | 256| 253
Sweden 225| 2,08 | 224| 226| 2,40| 2,36| 2,43| 2,52| 2,46| 2,51
Austria 209| 220 218 2,19| 2,14| 2,16| 2,20| 2,23| 2,25| 2,20
Germany 1,91 1,95| 2,01 200 211| 2,14 218]| 209 209| 211
Netherlands 1,41 1,41| 1,38| 1,41 | 1,45| 1,42| 1,46| 1,55| 1,50 1,56
UE 27 1,34 1,.365| 1,37| 139 1,43| 1,45| 1,48| 1,51 1,50 1,48
France 1,44 | 1,45| 1,44| 1,45| 1,44| 1,44| 1,44| 1,49 1,46 1,43
Poland 039 044| 047| 064 067| 080| 083| 087 090| 0,96
Spain 0,68 066| 064| 064 066| 0,70| 0,70| 0,78 0,79 | 0,81
ltaly 071 0,76| 0,78| 083| 0.85| 090| 092| 093| 086| 0,78

Fuente: Eurostat
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Las empresas espanolas estdn realizando un esfuerzo notable para elevar su gasto en I+D,
pero este crecimiento, a pesar de su aceleracién en los Ultimos anos, es insuficiente para
alcanzar la media de la UE27 (1.5%), objetivo para 2027 que se establecid en la Estrategia
Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027.

El progreso es alentador, pero es necesario perseverar en su estimulo y en el impulso de la
[+D+l de las empresas innovadoras y, ademds, en el apoyo d las potencialmente innovadoras,
aquellas que no abordan procesos innovadores, pero tienen capacidad para ello.

2.2. El universo innovador espanol

Segun la Community Innovation Survey (CIS) de Eurostat en Espana hay 70.792 empresas
innovadoras -activas o no-, mientras que el tejido empresarial de empresas de mds de 10
empleados? es de 160.961. Esto significa que el peso de las empresas innovadoras espanolas
sobre el total de empresas de mds de 10 empleados es un razonable 43,7%, 1o que nos situa
muy cerca de la media de la UE27 (44,5%). Sin embargo, las empresas innovadoras activas
estdn muy por debajo de la UE27: 14,6% en Espana frente al 23,4% de la UE27.

Comparativa del peso de las empresas innovadoras en Espana y la UE27

Peso de las

Tejido Tejido Peso de las Empresas

p . s . empresas Tasa de
Paises empresarial innovador empresas innovadoras . ah
o . o innovadoras actividad
total total (CIS) innovadoras  activas (CIS) activas
UE 27 1.646.893 732.600 44,5% 385.852 23,4% 52,7%
Spain 160.961 70.292 43,7% 23.480 14,6% 33.4%

Fuente: Eurostat (CIS 2020 y Business Demography Statistics 2021).
* Universo de empresas en el CIS

Lo anterior indica que existe en Espana un elevado niUmero de empresas innovadoras
“durmientes” y empresas potencialmente innovadoras cuya activacidén supone una gran
oportunidad para impulsar el gasto empresarial en innovacion y la I+D en Espaia que el CDTI
debe aprovechar. El Centro, ademds de impulsar la 1+D+| de las empresas que ya son activas,
debe movilizar a las empresas innovadoras inactivas y a las que no son innovadoras, pero
fienen potencial para serlo, contribuyendo a ampliar el universo innovador espanol.

El European Innovation Scoreboard (EIS) y la innovacién tecnolégica en Espaia

El EIS es un instrumento de referencia que busca medir y comparar el nivel de la innovacion
tecnoldégica de los 27 paises de la UE, 12 paises vecinos y 11 competidores globales,
elaborando un indicador de innovacién global (Summary Innovation Index, Sll) construido a
partir de 32 subindicadores agrupados en 12 dimensiones, como se ve en la tabla.

El EIS permite comparar paises segin su nivel innovador, asi como analizar aspectos
especificos de la innovacidn tecnoldgica y su evolucidon en el tiempo.

El EIS 2024 clasifica a los paises en cuatro grupos segun su nivel innovador: Innovadores Lideres
(nivel superior al 125% de la media de la UE), Innovadores Fuertes (enfre el 100% y el 125%),
Innovadores Moderados (entre el 70% y el 100%) e Innovadores Emergentes (menos del 70%).
Espafia se situa en la parte alta de los Innovadores Moderados, con un 89,9 en el EIS 2024.

En el ranking de innovacion global del EIS, Espana se situa en el puesto 14 de entre los 27 paises
de la UE, destacando de forma notable en dimensiones como “Digitalisation” (144,9) o
“Human Resources” (124,3), asi como en indicadores como “Sales of new-to-market and new-
to-firm innovations” (170,5); “"Resource productivity” (136,9); “Public-private co-publications”
(116,4) o “Direct and indirect government support of business R&D" (116,4).

2 Para este andlisis se excluyen las microempresas (empresas con 10 0 menos empleados), contempldndose solo las
empresas con mds de 10 por ser las que se consideran con capacidad para desarrollar actividades de 1+D.



N
ZP[1.5 GOBERNO  MINSTERO =
SH@.T DEESPANA  DECIENCIA INNOVACION
Y UNIVERSIDADES

s NNOVACIN

Perfil de Espana en el EIS 2024

Performance Performance Performance Performance Performance Performance
Indicator relative to the EU change change Indicator relative to the EU change change
in 2024 2017-2024 2023-2024 in 2024 2017-2024 2023-2024
SUMMARY INNOVATION INDEX 89.9 9.4 2.0 Innovators 536 137 15
Human resources 1243 T o1 SMES introducing product innovations 580 57 -37
New doctorate graduates 000 5 00 SMEs introducing business process innovations 499 83
Population with tertiary education 1484 Linkages 928 449 -44
Population involved in lifelong leaming 1254 linovative SMEs collaborating with others 697 5
‘Attractive research systems 0z 1o o2 Public-private co-publications 1164 40.1 -32
Intermational scientific co-publications 535 34 21 Job-tojob mobility of HRST 1021 588 265
Scientific publications among the top 10% most cited asa 52 =31 Intellectual assets 813 3.5 0.2
Fore/gn doctorate students as a 0 of all doctorate a3 PCT patertt applications s87 08 4
students N
pom— Taso S0 s Trademark applications 1103 1 -51
Sroadband penetration e - Design applications 692 -118 -15
Individuals with above basic overall digital skills 1487 Employment impacts 613 26 63
Firmos amd suppart Toss Sah s Employment in knowledge-intensive activities 809
0 u E
RaD xpenature in the public secior 520 o0 Employment i innovative erterprises 446 -104
sales impact: 79.0 126 6.9
Venture capital expenditures 1149 a7.1 05 ales impacts
Direct and INITect gove mTiment Support of Busiess T . - Exports of medium and high technology products 665 55
Ran Knowledge-intersive services exports 335 8 -183
Firm investments. 618 123 2.7
Sales of new-to-market and new-to-finm innovations 1705 -
R&D expenditure in the business sector 535 8 1
Environmental sustainability 9.8 -15.8 -0.2
Nor-R&D innovation expenditures 822 8 -25
Resource productivity 1369 -
Irmovation expenditures per person ermployed 520 E 77
Air emissions by fine particulates 863 74
Use of infermation technologies 893 19 35
Environment-related technologies 745 433 -140
Enterprises providing ICT training 903 4
Employed ICT specialists 882

Fuente: European Innovation Scoreboard (EIS) 2024

Inversién empresarial en |1+D

El indicador "“Direct and indirect government support of business R&D"cuantifica la intensidad
del apoyo publico a la +D+l. En el caso espanol su valor (116,4) se sitUa al nivel que
corresponde al grupo de paises Innovadores Fuertes. Sin embargo, el indicador “R&D
expenditure in the business sector”, tiene una puntuacién de 53,5 que corresponde al grupo
de los paises Innovadores Emergentes.

Estos resultados son paraddjicos. Del valor de la dimensién “Finance and support” y su
indicador “Direct and indirect government support of business R&D" se desprende que Espana
realiza un notable esfuerzo de apoyo publico a la [+D+l empresarial con relacidén a su PIB -
ligeramente superior a la media europea- que, sin embargo, a la vista del bajo valor de la
dimension “Firm investments” y su indicador "R&D expenditure in the business sector”, este
esfuerzo no da lugar a un nivel elevado de inversién empresarial en [+D+l.

Lo anterior sugiere que el problema espanol no es tanto una cuestiéon de volumen de fondos
publicos destinado a la [+D+l, sino de capacidad del tejido empresarial espanol para realizar
I+D+I, capacidad que podria estar limitada por la naturaleza, estructura vy situacion actual del
tejido, asi como otros elementos mds subjetivos como la cultura innovadora o la
predominancia del corto plazo y los costes corrientes sobre el largo plazo y la inversion.

Por ello, parece razonable suponer que la solucidn al problema vendrd, mds que por el mero
incremento del volumen de fondos publicos destinados a la [+D+l -incremento que no se
excluye-, por una reorientacién del uso fradicional de estos fondos publicos, el desarrollo de
iniciativas que estimulen el crecimiento del universo de empresas innovadoras activas y el de
medidas que contribuyan a modificar la cultura empresarial espanola en lo relativo a la
necesidad de apostar por la 1+D+l para ser mds competitivos.

Parece necesario que el apoyo a la innovacidén tecnoldgica en Espana potencie un enfoque
gue busque generar “oportunidades que financiar” en detrimento del actual, basado en la
“financiacion de oportunidades” existentes.

11
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3. Determinantes de las actividades planteadas en el PAA 25
3.1. Prioridades fijadas por Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

El PAA 25 del CDTI, de la misma forma que el Plan Estratégico 2024-2027 del que se deriva, estd
alineado con los ejes que determina el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades en
la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027 y otras directrices y
elementos estratégicos del Ministerio. Asi, por ejemplo, en el PAA quedan subsumidas tres
prioridades que sefala el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, como son:

> Impulsar las Deep Tech (objetivo alineado con la Estrategia Deep Tech).

> Articular y desarrollar actividades que contribuyan a la Transferencia de Conocimiento
(objetivo alineado con el Plan de Transferencia y Colaboraciéon del Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades)

> Seguir las recomendaciones del Semestre Europeo. Diagndstico externo de las
carencias espanolas que brinda una serie de directrices de actuacién, como la
necesidad de mayor coordinaciéon del sistema, el fomento de la cooperacion entre los
actores y la gobernanza multinivel y multiactor.

3.2. Desdfios pais y Vectores Estratégicos

En la elaboracion de su Plan Estratégico 2024-2027, el CDTI determind como elementos de
referencia y vectores guia una serie de desafios pais, a cuya resolucidon debe contribuir la
actividad del Centro, y ofra de vectores estratégicos que establecen guias mds precisas para
las senaladas medidas.

Estos elementos, coherentemente, también constituyen el marco para las actuaciones de
este PAA. Se presentan a continuacion.

Desafios pais

Espana se enfrenta a numerosos retos socioecondmicos cuya superacidon es fundamental
para resolver problemas estructurales que han venido lastrando el desarrollo y modernizacién
de la economia espafnola. Muchos de estos retos estdn relacionados con el retraso
acumulado en economia industrial y una apuesta limitada por la ciencia y la tecnologia.

El CDTl ha definido 5 retos o desafios pais que constituyen condicionantes cualitativos claves
que contextualizan y orientan los vectores estratégicos y medidas que articulan el Plan
Estratégico del CDTI, y que se desarrollan en los sucesivos PAA.

Desafios-pais

1. Competitividad: Impulsar una industria competitiva, productiva y generadora de empleo
de calidad

Autonomia: Impulsar la autonomia estratégica

Sostenibilidad: Promover una innovaciéon para la sostenibilidad ambiental y social.
Inclusion e igualdad: Innovacion inclusiva y responsable

Reto demogrdfico

SR

Vectores del Plan Estratégico y del PAA

La mision tradicional del CDTI ha sido la de mejorar la competitividad de las empresas a fravés
del desarrollo y la innovacién tecnolégica, y para ello ha ido ampliando su portafolio de
actuaciones e instrumentos para adecuarse a las necesidades empresariales. Pero el Plan
Estratégico actualiza la misibn del CDTl -conservando la esencia y las competencias
principales de un Centro decano de la Administracién General del Estado, con mds de 45
anos a sus espaldas- para incorporar un enfoque mds amplio.
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La nueva misiébn del CDTI pasa a ser la de “Conseguir que el tejido empresarial espanol genere
y transforme el conocimiento cientifico-técnico en crecimiento globalmente competitivo,
sostenible e inclusivo”.

El mensaje incluido en la mision, sumado al contexto y a los desafios pais, permiten formular
siete vectores estratégicos, asi como 37 lineas de actuaciéon que guian las actuaciones del
CDTI en el periodo 2024-2027 que cubre el Plan Estratégico del CDTI, asi como los sucesivos
Planes de Actuaciéon Anual (PAA) que lo desarrollardn.

Vectores estratégicos 2024-2027

Ampliacién del perimetro de empresas innovadoras
Crecimiento vinculado a la 1+D+l

Fortalecimiento del ecosistema innovador espanol
Transferencia de Tecnologia

Innovacion disruptiva

Presencia y cooperacion tecnolégica internacional
Sostenibilidad financiera

NookwhN -~

3.3. Lineas de actuacion del Plan Estratégico 2024-2027 y lineas prioritarias en el PAA 25

La consideracion de los desafios pais y los vectores estratégicos determinados, asi como las
debilidades y fortalezas del CDTI, permitié al Centro definir la orientacién de su Plan Estratégico
2024-2027 y determinar las 37 lineas de actuacién que lo integran.

Por lo senalado, las 37 lineas son de muy distinta naturaleza y se agrupan en 3 pilares:

o Instrumentos y Servicios (con dos subgrupos)
a. Reformay modernizacion de los instrumentos CDTI
b. Fortalecimiento de la capa de servicios del CDTI

o Alianzas y presencia publica

. Fortalecimiento de capacidades

Estas 37 lineas incluyen medidas y herramientas orientadas al disefio de nuevos instrumentos y
servicios, al ajuste de algunos de los existentes, a la redefinicion de las relaciones del Centro
con los agentes del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovaciéon y las administraciones
espanolas, y la definicidon de su politica de gestién de recursos y capacidades internas para
cuyo impulso el CDTI trabajard en 2025, aungue con distinta intensidad.

En algunos casos hay actividades que se lanzaron en 2024 o que se lanzardn en 2025, pero
gue buscan perfeccionar actividades ya existentes o de calado mds moderado, con lo que
suponen una carga de trabajo moderada. En otros, se trata de temas que se lanzardn en los
proximos anos.

Por lo anterior, en este PAA 2025 se distinguen 13 lineas que implican una carga de trabajo
elevada, tienen una naturaleza novedosa o son de un especial interés para el desarrollo del
Plan Estratégico 2024-2027. Se indican en el cuadro siguiente:

13
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Lineas del Plan Estratégico CDTI 2024-2027 de especial importancia en el PAA 2025.

Pilar 1a: Reforma y modernizacion de los instrumentos CDTI

1

Nuevo instrumento de venture building

2 | Iniciativa pilofo: mi primera APR

3 |Sello de excelencia +

4 | INNOGLOBAL-FEDER

5 Pr.ogrqmos dirigidqsl al crecimiento, cooperaciéon, coordinacién y transferencia en el dmbito de la 1+D: Misiones
Ciencia e Innovacion e INNTERCONECTA-STEP

6 | Actuaciones de apoyo al ecosistema de tfransferencia de |+D. Red Cervera

7 | Compra PUblica de Innovacién

Pilar 2: Alianzas y presencia publica

8 | Alianzas para la promocidén e informacién sobre herramientas de innovacién
9 | Alianzas para la promocion de la cultura de la innovacion empresarial
10 | Fomento de una innovacion socialmente responsable (ISR) y sensible con las necesidades de la sociedad

Pilar 3: Fortalecimiento de capacidades

11

Nuevo mecanismo de promociéon y desarrollo profesional

12

Plan de comunicacion interna

13

Promocion de la ideacioén, la experimentacion y el prototipado
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4, Instrumentos de Financiacion Directa

El desarrollo y oferta a la empresa y ofros agentes del ecosistema innovador de actuaciones
de apoyo financiero a la I+D y la Innovacién que, en sus diferentes modalidades,
corresponden a medidas incluidas en el pilar “Instrumentos y Servicios” del Plan Estratégico del
CDTI, constituyen el ndcleo de la labor del CDTI.

El andlisis de la demanda, de las realizaciones de 2024 y el planteamiento de objetivos para
2025 gue sigue se alinea en gran medida con las medidas del primer pilar del Plan Estratégico
del CDTl y, en concreto, con la de instrumentos de financiacion directa CDTl de apoyo a la
[+D+l empresarial: i) Apoyo a proyectos de 1+D e Innovacion; ii) Capitalizacion; vy iii) Compra
PUblica Innovadora (CPI).

4.1. Andlisis de la demanda
4.1.1. Programas de apoyo a proyectos de I+D e Innovacién.

El CDTl ofrece sus ayudas para la realizacidn de proyectos empresariales de 1+D y de
Innovaciéon por medio de convocatorias permanentemente abiertas para las Ayudas
Parcialmente Reembolsables (APR) y por medio de convocatorias de concurrencia
competitiva con fechas de apertura y cierre para las Subvenciones.

En las primeras, las empresas presentan sus propuestas cuando lo consideran mds conveniente
para sus intereses, generando en el CDTl una “cartera” de propuestas cuya variacién,
volumen vy tipologia (sectores y tecnologias demandantes) ilustran la intensidad y naturaleza
de la demanda empresarial espanola en cuanto a apoyo a la [+D.

Por ofro lado, en las convocatorias de subvenciones, el andlisis de la demanda (de
solicitantes) permite determinar el interés del programa para las empresas y la capacidad del
tejido empresarial para presentar propuestas a ese programa. La convocatoria, en este caso,
puede desempenar un papel de estimulo del desarrollo del sector, en linea con las
necesidades del pais.

Evolucién Cartera 2017-2024 y Estimacion 2025. Importe solicitado anualmente. Millones de euros.

Programas de Ayudas a la I+D+I

Importe solicitado (millones de €)
2024 | Variacion | Variacion | Estimacion
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 () 2024/23 | 2024/17 2025

Ayudas
el © 1.479.24 | 1.245,08 | 1.352,55 | 1.873,97 | 1.287,12| 1.204,79 | 947,69 | 852,23 -10,1% 42,4% 1.200,00
Reembolsables
(APR)
Proyectos de I+D 1.286,90 964.286 | 1.059,82 | 1.314,49 906,19 896,05 674,38 507,08 -24,8% -60,6% 800,00
Lineas de

. 192,34 280.790 292,72 559,48 380,92 308,74 273,31 345,15 26,3% 79.4% 400,00
Innovaciéon
Subvenciones 124,57 | 281.947 185,17 759,31 | 1.004,09 880,57 | 888,43 | 1.141,24 28,5% 816,1% 600,00

Total 1.603,81 | 1.527.022 | 1.537,71 2.633,27 | 2.291,21 2.085,35| 1.836,11 1.993,47 8,6% 24,3% 1.800,00

* En general, la demanda de programas de subvenciones depende de la disponibilidad presupuestaria y de las convocatorias realizadas, mientras que la
demanda de los insfrumentos en convocatoria continua estd menos relacionada con los fondos anunciados y mds con las necesidades empresariales y las
oportunidades.
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Si bien la evolucién de la demanda total de financiacién al CDTTl en el periodo 2017-2024
muestra una variaciéon positiva (pasa de 1.604 millones de euros en 2017 los 1.993 millones
estimados en 2024, incremento del 24,3%), ésta oculta una caida en la demanda de lineas
con ayudas parcialmente reembolsables del 42,4%, caida que se concentra entre 2020 y 2024
y que se compensd por el incremento de la demanda de subvenciones, fruto de la oferta
extraordinaria de convocatorias del Plan de Recuperacion, Transformacidén y Resiliencia.

Es decir, se ha producido un légico transvase de la demanda de las empresas, las cuales
prefieren las subvenciones a las ayudas parcialmente reembolsables, en el escenario actual
de abundancia en la oferta de subvenciones.

En el periodo 2017-2024, la reduccién de lineas con APR es consecuencia de la alun mayor
caida de la demanda de Proyectos de I+D, que fue del -60,6% en el periodo analizado y del
-24,8% en 2024 con respecto a 2023. En el caso de las Lineas de Innovacioén, la evolucidon ha
sido la confraria: hubo un incremento del 79,4% en el periodo 2017-2024 y del 26,3% en 2024
con respecto a 2023.

Elimporte total de las solicitudes recibidas para programas de Proyectos de I1+D se hareducido
a menos de la mitad: ha pasado de los 1.287 millones de euros en 2017 a los 507 millones en
2024. Sin embargo, en las Lineas de Innovacion, la demanda ha crecido desde los 192 millones
de euros de 2017 hasta los 345 millones de 2024.

Este comportamiento opuesto se debe a que el grueso de las subvenciones, tanto del CDTI
como de otros agentes, tienen el foco en las actividades de [+D y no tanto en las de
innovacion, por las limitaciones intrinsecas del Reglamento General de Exencidén por
Categorias, que ofrece mayores intensidades de ayuda para la I+D al tiempo que establece
mads restricciones para la financiacién de la innovacién.

Por el contrario, la demanda de subvenciones ha experimentado en el periodo 2017-2024 un
extraordinario incremento de mds del 800% entre el ano 2017 (125 millones de euros) y el ano
2024 (1.141 millones de euros), incremento consecuencia de la mayor oferta de subvenciones
del CDTI, que ha aprovechado la disponibilidad presupuestaria derivada del PRTR tanto para
lanzar convocatorias especiales como para potenciar sus programas de subvenciones
verticalizados, como Misiones Ciencia e Innovacion, orientando los esfuerzos innovadores de
las empresas hacia retos tecnoldgicos concretos vinculados a los desafios del pais.

Estimacion de la demanda en 2025

A partir de 2025 es previsible un drdstico descenso de la demanda de subvenciones por la
menor oferta disponible y un incremento de la de Proyectos de [+D con ayudas parcialmente
reembolsables (APR) conforme finalizan las actuaciones con subvencion del Plan de
Recuperacidn, Transformacidn y Resiliencia.

En los primeros meses de 2025, no obstante, es probable que se mantenga aun la ténica del
ano 2024 en cuanto a demanda de Proyectos de [+D con APR. Es esperable, no obstante, un
repunte en su demanda en la segunda mitad del ano.

Ademds, la nueva campana de publicidad prevista para el Ultimo trimestre de 2025 ha de
generar un efecto positivo en la demanda que podria traducirse en su incremento en el primer
semestre de 2026.

En cuanto a subvenciones si bien habrd una reduccién de convocatorias financiadas con
MRR, se pondrdn en marcha otfras nuevas financiadas con FEDER, como INNTERCONECTA-STEP
e INNOGLOBAL-FEDER. Dado que estas convocatorias se financian estdn dirigidas a un dmbito
geogrdfico menos extenso, puede que el efecto sustitucion en la demanda de subvenciones
no sea completo y, dado que otras administraciones continuardn abriendo convocatorias de
subvenciones en 2025, en conjunto lo anterior puede conducir a una reduccién de la
demanda de subvenciones en 2025.
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4.1.2. Capitalizacion

Histéricamente, el CDTl ha atendido las necesidades de I1+D+l las empresas con programas de
financiaciéon directa que utilizan como herramientas la APR o la Subvenciéon. Sin embargo,
desde la aparicién en 2006 de otros instrumentos de Capital Riesgo (Neotec Capital Riesgo en
2006, seguido de Innvierte en 2012) el peso de las APR y las Subvenciones se ha reducido
significativamente. De forma extraordinaria hasta menos del 30% en 2024, dado el muy
elevado y especial nivel de compromisos en capitalizaciéon en ese ano, nivel que se reducird
significativamente en los préximos.

Esta evolucién es coherente con politica del CDTl de adaptar su oferta a las cambiantes
necesidades de las empresas del ecosistema de innovacion empresarial. Asi, las Empresas de
Base Tecnoldgica (EBTs) vy las Startups, entidades con un alto riesgo tecnoldgico y de mercado
gue suelen tener tecnologias lejos de madurar y amplias necesidades de financiacién, han
sido apoyadas tradicionalmente con las ayudas NEOTEC, subvencion semilla disenada para
fomentar el crecimiento y consolidacion de este tipo de empresas, aunque la herramienta se
ha ido complementando progresivamente con insfrumentos de Capital Riesgo. Con ellos, el
CDTI cubre una demanda especifica y refuerza su apoyo a empresas con innovaciones
disruptivas, alto componente tecnoldgico y necesidad de flujos de caja previas a su
consolidacion en el mercado.

El CDTI ofrece este tipo de apoyo hoy por medio de su sociedad de capital riesgo Innvierte
Economia Sostenible, SICC, SME, SA® (INNVIERTE, en adelante), sociedad de inversion colectiva
de tipo cerrado. INNVIERTE es un vehiculo especializado en operaciones de Capital Riesgo
con el que impulsa el crecimiento de EBT. En la actualidad INNVIERTE estd tramitando una
ampliacién de capital de 1.000 millones de euros, con lo que una vez inscrita la ampliacién la
sociedad tendrd unos activos bajo gestion por importe de 1.845 millones de euros, a fravés de
su cartera de entfidades participadas.

Dada la elevada y cada vez mayor demanda de este tipo de apoyo, el CDTl propuso en su
Plan Estratégico 2024-2027 una gran expansion del Capital Riesgo, reforzando y desarrollando
distintas lineas de actuacién, e impulsando la colaboraciéon con otros agentes de la AGE
gestores de actuaciones en materia de capital riesgo:

1. Instrumentos de coinversion.
Fondo de Fondos.
Fondos de Transferencia de tecnologia.

Nuevos instrumentos: venture building.

o M 0D

Inversiones estratégicas.

4.1.3. Compra Publica de Innovacién (CPI)

La Compra PuUblica de Innovacién (CPl) es una herramienta para fomentar la innovacion
desde el sector publico, a través de la adquisicidén de soluciones innovadoras o de soluciones
en fase de desarrollo. La CPI permite a las entidades pUblicas acceder a bienes o servicios
innovadores que no estdn disponibles en el mercado, satisfaciendo asi necesidades cuya
atencién no es facil y supone un excelente ejercicio de colaboracién entre el sector pUblico
y el privado para abordar desafios complejos y promover soluciones innovadoras.

Aunque en otros paises se viene utilizando desde hace mucho tiempo, la CPl es una
herramienta relativamente nueva en Espana. Por lo que al CDTI respecta, desde 2018 el
Centro impulsa la CPI en su modalidad de Compra PuUblica Precomercial (CPP). A tfravés de
este instrumento, el CDTl adquiere servicios de 1+D para desarrollar prototipos de primeros
productos o servicios, en forma de series de prueba, tecnoldgicamente innovadores y que

3 Antes Innvierte SCR
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satisfagan necesidades publicas. El prototipo desarrollado dentro del marco de estas CPP se
cede a la Entidad PUblica espanola que esté interesada en el mismo y pueda proporcionar el
entorno real necesario para validar la tecnologia desarrollada.

Junto con los instrumentos de Capital y de Ayudas a proyectos de 1+D+] (APR y Subvenciones),
la CPP integra el mix de instrumentos de financiacion de la 1+D empresarial del CDTI con los
gue frata de atender las diferentes vertientes de la demanda empresarial de apoyo a la I+D
y la innovacién. En concreto, la CPI se ha lanzado para aprovechar el gran potencial de
desarrollo de I+D y tecnologias que puede impulsar la demanda de productos y servicios
innovadores de las administraciones publicas.

Por lo tanto, en lo relativo a la demanda de CPly conforme lo senalado en su Plan Estratégico
24-27, el CDTI priorizard compras derivadas de necesidades de Instituciones Cientificas y
Técnicas Singulares y que responden a retos sociales, econdmicos y ambientales
determinados en el Plan Estratégico.

4.2. Indicadores de realizacion 2024 y objetivos 2025
4.2.1. Redlizaciones 2022-2024 y objetivos 2025

La crisis postpandemia, las medidas de recuperacién econdmica (PRTR), la guerra de Ucrania
y su impacto en la inflacién y la subida de los tipos de interés han afectado de forma
determinante a la actividad del CDTI en los Ultimos anos. Tanto en lo relativo a la demanda
de ayudas y a la ejecucidon de fondos, como en el lanzamiento de programas especificos
para impulsar la recuperacion.

Este complejo escenario aun se refleja en las realizaciones de 2024 y determina la fijacién de
los objetivos de 2025.

Objetivos 2025

La actuacién directa e indirecta del CDTI prevé la movilizacion de 2.508 millones de euros para la 1+D+]
espanola en 2025

Dada la evolucién de los Ultimos tres anos, la disponibilidad de recursos propios y los fondos
consignados al Centro en la Adenda del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia,
el CDTI ha establecido para 2025 un objetivo total de financiacion directa de 1.840 millones
de euros.

Financiacion Directa CDTI: realizaciones 2022-2024 y objetivos 2025

Compromisos (miles de €)
Readlizaciones | Readlizaciones | Realizaciones | Objetivo \g:::i:';ts;'

2022 2023 2024 * 2025 Re ql"z acién
Capitalizacion 107.150 73.633 1.634.600 800.000 -51,1%
Innvierte Fondos 0 0 1.451.800 700.000 -51,8%
Innvierte Coinversién 107.150 73.633 182.800 100.000 -45,3%
Ayudas a proyectos de I+D+] 868.699 840.021 709.260 974.800 37.4%
Ayudas Parcialmente Reembolsables 581.519 566.253 462.100 550.000 19.0%
Proyectos de I+D 471.207 449 807 344.000 400.000 16,3%
Proyectos de Innovacion 110.312 116.446 118.100 150.000 27,0%
Subvenciones 287.180 273.768 247.160 424.800 71,9%
Compra PUblica Precomercial (CPP) 10.100 285.000 55.000 65.000 18,2%

Financiacién Directa CDTI

985.949

1.198.654

2.398.860

1.839.800

-23,3%

* Capitalizaciéon: datos de octubre 2024. APR y Subvenciones: previsidon diciembre 2024. CPP: datos de octubre 2024.
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Financiacion Indirecta CDTI: Realizaciones 2022-2024 y objetivos 2025. Porcentajes y miles de euros

Redlizaciones | Redlizaciones | Realizaciones | Objetivo \g:’r_i“:ié;‘
2022 2023 2024 2025 Reclzackén
Tasa de retorno Programa Marco 12,3% 12,4% 14,0% * 10,6% ** | -3,4% ***
Contratos Tecnoldgicos **** 432.899 150.000 107.771 100.000 -7.2%

*Tasa de retorno a 30 de noviembre de 2024
** Objetivo de tasa de retorno marcado por la Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027
*** E| dato de Variacién corresponde a la diferencia Objetivo — Realizacién en el caso de los retornos del Programa Marco

*** Desde 2023, con la puesta en marcha de la Agencia Espafnola del Espacio, el CDTl ya no gestiona los retornos de la ESA, lo que justifica la
reduccion desde ese ano del epigrafe de contratos tecnoldgicos.

Después de las realizaciones extraordinarias de 2024 en la linea de Capitalizacion, en las
previsiones de 2025 el mayor peso de las actuaciones del CDTl dentro de la Financiacién
Directa vuelve a situarse en los programas de Ayudas a Proyectos de [+D+l que suponen el
53% del objetivo total: 975 millones de euros.

En lo que respecta a la financiacién indirecta, las fuentes consideradas son la movilizacion de
retornos procedentes del Programa Marco (Horizonte Europa en 2025) y los Contratos
Tecnoldgicos procedentes de grandes instalaciones cientificas.

En el primer caso, se espera obtener una tasa de retorno del 10,6%, lo que supone una
estimacioén inicial de retornos para 2025 de 568,1 millones de euros4, y 100 millones de euros en
contratos tecnoldgicos. Esto supondrd 668,1 millones de euros en fondos de terceros en 2025.

En el Programa Marco los objetivos en términos absolutos no dependen del CDTI, sino de las
convocatorias que la UE lanza durante el ano. Por ello, el Centro establece como objetivo el
porcentaje correspondiente a los fondos que espera obtener sobre el total de fondos que el
Programa Marco convoque en 2025 en los 27 paises de la UE. Es la denominada tasa de
retorno de Programa Marco antes senalada.

Por ello, a diciembre de 2024, esa tasa objetivo tiene asociados para 2025 los citados retornos
de 568,1 millones de euros, aungue la misma se trata de una estimacién parcial y provisional
a la espera de la versiéon final del Programa de Trabajo 2025.

En lo relativo a fondos procedentes de contratos tecnoldgicos, los ciclos de contrataciéon en
las grandes infraestructuras cientificas hacen que para 2025 solo se esperen unos retornos de
100 millones de euros, aunque en 2024 se alcanzaran unos retornos de 107,7 millones.

De esta forma, la actuacién directa e indirecta del CDTI en 2025 prevé movilizar 2.508 millones
de euros para la [+D+l espanola. Se trata de una muy importante cifra, aunque un 15,8%
inferior a la movilizada en 2024 pues ese ano tuvo lugar un extraordinario y atipico volumen
de compromisos en la linea Capitalizacién, en dotacion de Fondos, concretamente.

La cifra global no obstante, estd alineada con la media de las realizaciones de los Ultimos 3
anos (2022-2024) y muestra la estabilidad de la oferta del CDTI, a pesar de las oscilaciones
derivadas de actuaciones no estructurales.

El detalle de estas previsiones se muestra a continuacion.

4 El volumen de fondos retornados depende de las convocatorias que realice la Comisién Europea. El valor
proporcionado es el producto de la tasa de retorno objetivo por la dotacién de las convocatorias consideradas. Por
ello, la cifra facilitada es una estimacién parcial que se incrementard conforme se anadan convocatorias cuyo
programa de trabajo se desconoce en el momento de elaborar este documento. Ademds, el retraso en la
aprobacién final del Programa de Trabajo 2025, prevista para abril de 2024 hace aln mayor esta incertidumbre.
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4.2.2. Desglose por programas de los objetivos de financiacién directa 2025 del CDTI

La distribucion entre programas que sigue debe considerarse como tentativa, especialmente
en los programas de APR, que corresponden a modalidades de convocatoria
permanentemente abierta sin dotaciones cerradas. Esta flexibilidad permite ofrecer una
respuesta adecuada antes las variaciones de la demanda u otras incidencias.

Asimismo, se incluyen objetivos para los proyectos de [+D y de Innovacién vinculados a los
PERTES Aeroespacial y de Salud de Vanguardia, que se estima de muy dificil cumplimiento.

Objetivos en 2025 de programas de financiacion directa CDTI

Objetivos
2025
Capitalizacion 800,0
Innvierte Fondos 700,0
Innvierte Coinversidn 100,0
Ayudas a proyectos de I+D+l 974,8
Ayudas Parcialmente Reembolsables 550,0
Proyectos de I+D 400,0
Proyectos CDTI de I+D 300,0
Proyectos CDTI de I+D en Cooperacion (*) 23,5
Proyectos CDTI de I+D PERTES Aeroespacial y de Salud de Vanguardia 37,5
Proyectos de I+D Transferencia Cervera 22,5
Proyectos Duales de I+D 15,0
Proyectos FEMPA 1,5
Proyectos de Innovacion 150,0
Lineas de Innovacion (LIC y LICa) 130,0
Lineas de fortalecimiento PERTES Aeroespacial y de Salud de Vanguardia 20,0
Subvenciones 424,8
IPCEI Salud 110,0
Misiones MRR (Convocatoria 2024) 83,6
Misiones Ciencia e Innovacién 50,0
Neotec 25,0
Ayudas Cervera para Centros Tecnoldgicos 30,0
Sello de Excelencia+ 15,0
Proyectos dinamizacion Dofiana 4,0
Ecosistemas / Planes Complementarios 17,0
Innterconecta STEP 50,0
Innglobal FEDER 10,0
Partenariados + Eurostar 12,0
Euro HPC 18,2
Compra Publica Precomercial (CPP) 65,0

Financiacion Directa CDTI

Capitalizacion

Tras el extraordinario 2024, en 2025 tanto Innvierte Fondos como Innvierte Coinversidn
moderardn su actividad. Pero en el ano se lanzard el nuevo instrumento de capitalizacion
Venture Building cuyo objetivo es fortalecer y acelerar la transferencia de conocimiento y
tecnologia en deep tech, fondeando a entidades de apoyo a iniciativas muy tempranas,
spinoffs de centros de investigacion y universidades e incluso proyectos que no hayan llegado
a la fase de empresa con un montante objetivo de 500 millones de euros.
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Ayudas a proyectos de 1+D+I: Ayudas Parcialmente Reembolsables (APR)

El objetivo para 2025 en cuanto a programas con APR se ha fijado en 550 millones de euros,
cifra que tiene dos grandes lineas: Proyectos de I1+D y de Innovacion.

Ademds de con la mejora de las condiciones de contexto, se espera que las APR sean
impulsadas en 2025 con el diseno y despliegue de la iniciativa piloto “mi primera APR”, servicio
dirigido a agilizar la demanda de Proyectos de I1+D y que busca facilitar al mdximo nimero de
empresas que nunca hubiesen solicitado ayuda previa en CDTI, su acercamiento al Cenfro.

Junto a ello, estd previsto estudiar e implementar nuevas medidas de simplificacion
administrativa ligadas a la implantacion del nuevo GPP tendentes a facilitar a las empresas,
en general, el acceso alas ayudas a la 1+D+l del CDTI.

Proyectos de I+D no focalizados (Objetivo 2025: 323,5 millones de euros).

Son proyectos de I+D empresarial de cardcter aplicado para la creacién o mejora significativa
de un proceso productivo, producto o servicio que proponen las empresas de forma libre, sin
dmbitos tecnolégicos o sectoriales predeterminados. Deben demostrar un aspecto
tecnoldgico diferencial sobre las tecnologias existentes en el mercado. Pueden comprender
tanto actividades de investigacion industrial como de desarrollo experimental. Se subdividen
entre proyectos individuales y cooperativos, aunque mds del 90% corresponden a los primeros.

Para los proyectos individuales se plantea un objetivo de 300 millones de euros. Se trata de un
incremento con respecto a 2024 cercano al 50%. El drdstico descenso de la demanda de
subvenciones y la mejora de las condiciones de contexto (descenso de tipos de interés entre
otras) deberia facilitar la consecucién de ese objetivo.

Proyectos de I+D focalizados (Objetivo 2025: 76,5 millones de euros).

Son proyectos de [+D empresarial de cardcter aplicado similares a los anteriores, pero en los
que, a diferencia de estos, el CDTI predetermina los dmbitos tecnoldgicos o sectoriales en que
deben desarrollarse. Incluye las siguientes tipologias:

> Proyectos de Transferencia Cervera (Objetivo 2025: 22,5 millones de euros). Proyectos de
I+D que han de centrarse en alguna o algunas de ciertas dreas tecnoldgicas
predeterminadas: Tecnologias prioritarias Cervera. Se trata de proyectos orientados all
fortalecimiento de las capacidades de innovacion de PYMES y empresas de mediana
capitalizacién, mediante la obligatoria contratacidén de ciertas actividades de +D a
centros generadores de conocimiento o la ejecucidn de proyectos de [+D en
colaboracién con estas entidades.

> Proyectos de I+D vinculados a los PERTES Aeroespacial y Salud de Vanguardia (Objetivo
2025: 37,5 millones de euros). Son proyectos de I+D empresarial correspondientes a
actuaciones del CDTI de la segunda parte del PRTR (adenda 2023-2026) del dmbito de la
Salud de Vanguardia (promocién y protecciéon de la salud mediante el desarrollo e
incorporacién de productos, procedimientos innovadores y soluciones digitales que
anadan valor en la medicina personalizada) y al dmbito Aeroespacial (disefo, desarrollo,
fabricacién, operacion y mantenimiento de aeronaves tripuladas y no tripuladas,
vehiculos espaciales y sistemas de propulsidon, la infraestructura necesaria para su
operacidn, asicomo el desarrollo de servicios comerciales directamente relacionados con
la aerondutica y la infraestructura espacial).

> Proyectos de I+D para el desarrollo de tecnologias duales (Objetivo 2025: 15 millones de
euros). Proyectos para impulsar la capacitacién tecnoldgica empresarial en tecnologias
duales (civil — defensa/seguridad) que se desarrollon en base a un protocolo de
colaboraciéon de 2019 entre el MICIN y el MINISDEF.

Desde la enfrada en vigor de la modalidad se han aprobados 89 proyectos, con un
presupuesto de 147 millones de euros y una aportacion CDTl de 107. En 2024 se presentaron
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12 proyectos y se aprobaron 8, con un presupuesto de 14,5 millones de euros y una
aportacion CDTl de 12,3. En 2025 se espera mantener aproximadamente las cifras de 2024.

> Proyectos de Innovacion FEMPA duales (Objetivo 2025: 1,5 millones de euros). Proyectos
CDTI con financiacién de la UE del Fondo Europeo Maritimo, de Pesca y de Acuicultura
(FEMPA), con el fin de respaldar la Politica Pesquera Comun. Apoya actividades de
investigacion industrial o desarrollo experimental para la mejora de la gestion sostenible
de los recursos acuicolas y pesqueros, y el desarrollo e introduccion en el mercado de
nuevas especies acuicolas.

Proyectos de Innovacién e inversion tecnolégica (Objetivo 2025: 150 millones de euros)

Iniciativas para dar apoyo a proyectos de cardcter aplicado, muy cercanos al mercado, con
los que se busca mejorar la competitividad de la empresa mediante la incorporacién de
tecnologias emergentes en el sector (proyectos LIC), y proyectos de inversion
tecnolégicamente innovadores en regiones espanolas desfavorecidas (proyectos LICA) para
la mejora de la competitividad de las empresas con la incorporacién de tecnologias
emergentes. El objetivo que se plantea para estas iniciativas se sitUa en los 130 millones de
euros y supera claramente las realizaciones de 2024 gracias a la caida de la demanda de
subvenciones y la mejora de las condiciones de contexto.

Junto a los anteriores, el CDTI plantea para 2025 un objetivo de 20 millones de euros en
proyectos individuales de innovacion tecnolégica vinculados a los PERTES Aeroespacial y de
Salud de Vanguardia con cardcter aplicado, muy cercanos al mercado y con riesgo
tecnolégico medio bajo. Son proyectos correspondientes a actuaciones del CDTlI de la
segunda parte del PRTR (adenda 2023-2026).

Ayudas a proyectos de I1+D+I: Subvenciones

El objetivo para 2025 para programas con ayudas tipo Subvencion ha fijado en 425 millones
de euros. Esta cifra se divide entre programas convocados en 2024 y que se resolverdn en
2025 (IPCEI Salud y Misiones MRR que suman 194 millones) y programas convocados y resueltos
en 2025 (los 231 millones restantes).

> IPCEl Salud. Medida de ayuda nacional disehada en 2024, correspondiente al proyecto
estratégico europeo que, con la participacién de varios paises, mejorard la investigacion
y el desarrollo de capacidades industriales sanitarias en Europa. La tardia aprobacién de
la decisidon de la CE ha retrasado el proceso de articulacion del instrumento, de modo que
la convocatoria se publicd el 17 de diciembre, y la resolucién serd en el primer trimestre
de 2025.

> Misiones MRR. Programa convocado en 2024 cuya resolucion definitiva prevista en los
primeros meses de 2025 para impulsar el desarrollo de grandes proyectos de [+D de
cooperacién empresarial, que persiguen una investigacién relevante con la que contribuir
a la resolucion de retos o desafios transversales y estratégicos que enfrenta Espana, la
mejora de la base de conocimiento y de la tecnologia en la que se apoya la
competitividad de las empresas espanolas y, al tiempo, estimular la cooperacién publico-
privada. El presupuesto de la convocatoria del 2024 es de 84 millones de euros.

> Misiones Ciencia e Innovacién. Programa convocado en 2025 con un objetfivo de 50
millones de euros para impulsar el desarrollo de grandes proyectos de 1+D de cooperacion
empresarial, que persiguen una investigacion relevante con la que confribuir a la
resolucidon de retos o desafios fransversales y estratégicos que enfrenta Espana, la mejora
de la base de conocimiento y de la tecnologia en la que se apoya la competitividad de
las empresas espanolas y, al tiempo, estimular la cooperacién publico-privada.

» Ayudas NEOTEC. Programa convocado en 2025 con un objetivo de 25 millones de euros
para la creacién o consolidacién de empresas de base tecnoldgica (EBT) que requieran
el uso de tecnologias o conocimientos de desarrollo propio y en los que la estrategia de
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negocio se basa en el desarrollo de tecnologia. Neotec contribuye al emprendimiento y
a la fransferencia de conocimiento desde OPIs.

> Ayudas Cervera para Centros Tecnolégicos. Programa convocado en 2025 con un
objetivo de 30 millones de euros fortalecer los centros tecnolégicos que desarrollan
investigacion aplicada en Espana y, en particular, sus capacidades en tecnologias
estratégicas (tecnologias prioritarias Cervera) mediante el trabajo en red, asi como
fomentar su capacidad de colaborar con empresas en estas tecnologias.

> Sello de Excelencia +. Con un objetivo en ayudas de 15 millones de euros, en 2025 se
lanzard una nueva convocatoria de sello de excelencia financiada, en este caso, con
fondos FEDER. Esta linea se renovard de manera anual hasta 2027, periodo de vigencia
del actual Plan Estratégico del CDTI.

> Proyectos de dinamizacién Donana. Con un objetivo de 4 millones de euros, en 2025 se
lanza el programa dinamizacion Dofana. De naturaleza coyuntural, se complementard
en 2026 con un segundo programa de proyectos de [+D para Donana.

> Planes Complementarios. Con un objetivo de 17 millones de euros, en 2025 se lanzan los
Planes Complementarios, iniciativa novedosa con la que se busca impulsar el desarrollo
de ecosistemas de innovacion, las alianzas y la cooperacién regional.

> INNTERCONECTA-STEP. Con un objetivo de 50 millones de euros, en 2025 se reactiva el
programa regional INNTERCONECTA. Se trata de proyectos de 1+D en cooperaciéon, con
un enfoque inter e intra regional, liderados por empresas que persiguen una investigacion
relevante basada en tecnologias disruptivas que proponga soluciones a desafios
estratégicos en los dmbitos identificados por el Reglamento (UE) 2024/795 que crea la
Plataforma de Tecnologias Estratégicas para Europa, con el fin de mejorar el
posicionamiento estratégico y competitivo de la industria espainola.

> Innoglobal-FEDER. Con un objetivo de 10 millones de euros, en 2025 se disefard y lanzard
un nuevo instrumento de subvenciéon financiado con fondos FEDER, para estimular la
participacion de empresas de regiones elegibles FEDER en los programas de apoyo a la
cooperacién tecnolégica internacional gestionados por el CDTI. Para el resto de las
entidades espanolas participantes en estos proyectos de cooperacién se mejorard la
calidad de la financiacidén, adelantando la condonacidn del TNR a la primera
amortizacion como estdn en el caso de APR FEDER.

Compra PUblica de Innovacion

En 2025, se continuard incentivando la CPI del CDTI, en linea con la apuesta por una mayor
inversidon en 1+D+l que resuelva necesidades publicas de la sociedad espanola y estratégicas
de la Unién Europea de forma sostenible. Las nuevas iniciativas serdn financiadas con el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y fondos propios del CDTI.

En el momento de elaboracion de este PAA se trabaja en la preparacion de 5 licitaciones de
publicacién prevista en los primeros meses de 2025. Enfre estas y otras que puedan prepararse
a lo largo del ano, en 2025 estd previsto lanzar licitaciones de CPI por un valor de 65 millones
de euros.

Junto a ello, el CDTI desarrolla una constante labor de prospectiva de las necesidades
tecnoldgicas que puedan tener las Entidades del Sector PUblico espafiol, para crear un mapa
de demanda.

4.2.3. Andlisis de las realizaciones 2024

En 2024 la financiacién CDTI total (Directa e Indirecta) superd casi en un 50% los objetivos del
ano. No obstante, esta sobre ejecucion no ha sido igual en las distintas lineas de financiacién
del Centro pues mientras la financiacién indirecta se ha ajustado a los objetivos de 2024, la
financiacién directa los ha excedido de forma extraordinaria (tasa de ejecuciéon del 176%).
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Esta diferencia ha venido dada por el atipico crecimiento de la financiacién por medio de
capitalizaciéon (Capital Riesgo) la cual multiplicd por 13 el objetivo de 2024, mientras que la
financiaciéon a proyectos de 1+D+l con APR y Subvenciones presentaba una tasa de ejecucion
del 68%.

La tasa de ejecucidn de Proyectos de I+D con APR ha sido moderada (74%) como
consecuencia directa de la baja demanda de ayudas con esta modalidad en 2024,

Este fendmeno no ha tenido lugar en el caso de los proyectos de Innovacion. En este caso la
aportacién CDTI en 2024 ha superado en un 18% las previsiones, con lo que el conjunto de
proyectos CDTlI con APR presenta una tasa de ejecucién cercana al 82%.

Financiacion Directa e Indirecta CDTI: Tasa de ejecucion 2024

Compromisos (miles de €)
Objetivos | Readlizaciones Ejecucién
2024 2024 * 2024 (%)
Fondos 70.000 1.451.800 2.074,0%
Coinversiéon 55.000 182.800 332,4%
Ayudas Parcialmente Reembolsables (APR) 565.000 462.100 81,8%
Proyectos de [+D 465.000 344.000 74,0%
Proyectos de Innovacion 100.000 118.100 118.1%
Subvenciones 475.340 247.160 52,0%
Financiacion Directa 1.362.340 2.398.860
Programa Marco 528.200 472.200 89,4%
Contratos Tecnolégicos 100.000 107.771 107,8%

Financiacién Indirecta 628.200 LYARYA 92,3%

Total Financiacién CDTI 1.990.540 2.978.831 149,6%

* Datos 2024: Capitalizacion: datos de octubre 2024. APR y Subvenciones: prevision cierre en diciembre. CPP: datos
de octubre 2024. Financiacion Indirecta, Programa Marco y Contratos Tecnoldgicos: previsién cierre en diciembre.

La tasa de ejecucién de la linea de subvenciones fue del 52%. Lo reducido de esta cifra se
explica por la no inclusion de la convocatoria Misiones MRR porque, aungue su resolucion
provisional ha tenido lugar en 2024, la resolucion definitiva tendrd lugar en 2025 con lo que su
ejecucidon se contabilizard en ese ano; hay que considerar que los fondos para esta
convocatoria no estuvieron disponibles hasta finales de junio, abriéndose la convocatoria del
10 de julio hasta el 6 de septiembre. De forma andloga la convocatoria de financiacién
nacional del IPCElI de Salud, incluida entre los objetivos de 2024, no se ha publicado hasta
diciembre de 2024, por lo que su resolucién y ejecucion se contabilizard en 2025.

De contabilizarse estas convocatorias que se deslizan a 2025 la tasa de ejecucidon de las
convocatorias convocadas y resueltas en el ano seria préoxima al 95%. De hecho, en 2024 hubo
una demanda de financiacion de subvenciones muy superior a la esperada, el CDTI evalud
un elevado numero de solicitudes y resolvid definitivamente en el ano 2024 todas las
convocatorias lanzadas en el ano, salvo las antes senalada.

CPI
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En 2024 el CDTl publicé 3licitaciones de CPl en su modalidad de Compra PUblica Precomercial
con un presupuesto fotal licitado que asciende a 55 millones de euros.

Esta cifra representa el 28% de lo previsto en el PAA de 2024 (197 millones de euros). La
desviacién ha tenido lugar como consecuencia del retraso en la publicacion de pliegos por
las multiples revisiones, aprobaciones y cambios en estructuras organizativas y por la caida de
retos muy avanzados objeto de convenio entre el CDTI y administraciones publicas que
finalmente decidieron no participar, principalmente por cambios de responsables o
estrategias publicas ajenas a CDTI.

Estas 3 licitaciones de 2024 han sido cofinanciadas con fondos del FEDER del Programa
Operativo Plurirregional de Espana 2021-2027, del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
(MRR) y del CDTl y son las que siguen:

> CPP 01/2024. Compra PUblica Precomercial de servicios de I+D para el desarrollo de validadores
de sistemas y materiales en energia de fusion (DONES). Presupuesto base de la licitacion, sin
impuestos 40 millones de euros. Preadjudicacion de contratos divididos en 2 lotes: lote 1
presupuestado en 27 millones de euros y lote 2 en 13 millones de euros.

» CPP 02/2024. Compra PUblica Precomercial para el desarrollo de soluciones innovadoras en el
dmbito de la automatizacién de tareas y procesos en sistemas de robotizacidn quirdrgica
(AUTOPILOT). Presupuesto base de la licitacion, sin impuestos 10 millones de euros.

» CPP 03/2024. Compra Publica Precomercial de servicios de 1+D para el desarrollo de un
programa de simulacién evolutiva pulmonar intersticial mediante inteligencia artificial (SEPI-IA).
Presupuesto base de la licitacion, sin impuestos 5 millones de euros.

Las CPP dan lugar, tras la licitacién a contratos de ejecucién de actuaciones de 1+D con que
se desarrollan los servicios comprados. Es relevante el hecho de que el 29% de las empresas
adjudicatarias de estos contfratos de I1+D derivados de CPP de 2024 han sido startups.

4.2.4. Planificacion de convocatorias de subvenciones CDTI

El CDTI desarrolla el grueso de su labor de financiacion de proyectos empresariales de [+D+l
por medio de convocatorias permanentemente abiertas que ufilizan como instrumento
financiero de apoyo las Ayudas Parcialmente Reembolsables (APR).

Las convocatorias permanentemente abiertas permiten ala empresa presentar su solicitud en
el momento en que les resulte conveniente sin la necesidad de tener en cuenta fechas de
convocatoria y cierre. Esto Ultimo si es necesario en las convocatorias de subvenciones del
CDITL.

Para 2025, el CDTI tendrd el siguiente calendario estimativo de convocatorias:

Previsidon de nuevas convocatorias de subvenciones 2025

IPCEI Diciembre 2024
Euro HPC Febrero 2025
Sello de excelencia+ Febrero 2025
CIIP 1/ SERA | Marzo 2025
Neotec Marzo 2025
Proyectos dinamizacién Dohana Marzo 2025
Cervera Centros Abril 2025
Innglobal FEDER Abril 2025
Innterconecta STEP Abril 2025
Misiones Ciencia e Innovacién Mayo 2025
Ecosistemas / Planes Complementarios Mayo 2025
CIIP I/ SERAII Junio 2025
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4.3. Medidas de Financiacion Directa prioritarias del Plan Estratégico en 2025

A continuacioén, se describen las actuaciones a desarrollar en 2025 relativas a lineas prioritarias
del pilar 1 (Instrumentos y Servicios) del Plan Estratégico 2024-2027 del CDTI.

Reforma y modernizacidén de los instrumentos CDTI

1 | Nuevo instrumento de venture building

Iniciativa piloto: mi primera APR

Sello de excelencia +

INNOGLOBAL-FEDER

Programas dirigidos al crecimiento, cooperacién, coordinacién y fransferencia en el dmbito de la +D: Misiones
Ciencia e Innovacién e INNTERCONECTA-STEP

o | hWN

6 | Actuaciones de apoyo al ecosistema de transferencia de 1+D. Red Cervera

7 | Compra PUblica de Innovacién

Estas medidas, por su especial interés e importancia para el CDTI, constituyen elementos
bdsicos del PAA 25.

4.3.1. Iniciativa piloto: mi primera APR

En 2025 se desarrollard una iniciativa de acceso preferencial a la financiacion del CDTI para
aquellas empresas que vayan a realizar su primera APR. Se frata de una iniciativa piloto que
implica la apertura de una ventanilla para “antepropuestas” con la informacién bdsica para
la revisidon preliminar de las iniciativas.

La iniciativa es un servicio de valor anadido cuyo objetivo Ultimo es facilitar a empresas poco
activas o inactivas en materia de 1+D su incorporacion al ecosistema innovador. Con ella,
aguellas empresas que soliciten por primera vez un APR del CDTI podrdn acceder a una
evaluacién rdpida de la propuesta técnica vy los requisitos financieros bdsicos de la empresa
antes de realizar un esfuerzo de preparacion completa de la propuesta. Y solo sila propuesta
es considerada aceptable, se procederd a preparacion y presentacion de esa propuesta
completa.

Estos primeros clientes contardn también con un servicio de asesoramiento especializado
generado desde el propio CDTl y en colaboraciéon con la Red PIDI.

El piloto se desarrollard inicialmente para la linea de ayudas CDTl “Proyectos de [+D"
pudiéndose extender mds adelante a ofras tipologias.

El servicio consistird una accidén de acompanamiento para prestar soporte y guiar a la
empresa en la definicidn y tramitacién de la primera solicitud con las siguientes fases:

l. ORIENTACION Y ASESORAMIENTO: Estudio de la idea de proyecto y
asesoramiento sobre la adecuacién a los instrumentos de ayuda del CDTl y
seleccion del mecanismo de ayuda mds adecuado.

Il. PRESENTACION DE SOLICITUD PRELIMINAR: Se realizard una evaluacién rdpida
de la idea de proyecto y su adecuacion al instrumento seleccionado. Se
precisard una validacidon técnica y financiera de adecuacion de las
condiciones del proyecto y de la empresa solicitante. En caso de adecuacion
se dard el V°B® para la ampliacién de informaciéon y pasar a la fase de solicitud
definitiva.

l.  CUMPLIMENTACION DE SOLICITUD DEFINITIVA: Una vez validada la fase de
solicitud preliminar, el solicitante presenta la documentacién completa exigida
para el instrumento de ayuda correspondiente. Se procederd a una
evaluacién Fast Track para agilizar el proceso, evaluacidn que debe ir
acompanada, en esta primera APR, de un apoyo especial orientado a la
resolucién de dudas.
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Para las actividades de la Fase 1 se tendria que contar con el apoyo de una unidad especifica
capacitada en orientacion y asesoramiento sobre la actividad del CDTI. Seria conveniente
gue la empresa, ademds de la orientacidon hacia la presentaciéon de la Solicitud Preliminar de
su Primera APR fuera informada del conjunto de las posibilidades de apoyo a la 1+D+l que
ofrece el CDTI, a modo de mayor invitacién a integrarse en el ecosistema innovador.

En las fases 2 y 3 participardn las dreas competentes en materia de evaluacién del Centro y,
eventualmente, todas aquellas en la que la iniciativa pudiera tenerinterés. Cabe la posibilidad
de que el solicitante presente directamente la solicitud a la fase 2, lo que obviaria la 1.

La parte esencial de la iniciativa es la fase 1 de Orientacién y Asesoramiento. Los potenciales
beneficiarios son, en la mayor parte de los casos, empresas que necesitan una “presentacion
previa" del producto y del CDTI, ademds del canal especial de Solicitud Preliminar y el Fast
Track que permite articular la medida.

El piloto se evaluard a lo largo de 2027, para valorar su utilidad y decidir sobre su escalado
respecto del resto de lineas de financiacion.

4.3.2. Programas dirigidos al crecimiento, cooperacioén, coordinacion y transferencia en el
dambito de la I+D: Misiones Ciencia e Innovacion e INNTERCONECTA-STEP

En 2025, tras la realizacion en el Ultimo trimestre de 2024 de una serie de consultas para estos
y otros programas del CDTI, se ajustardn y lanzardn convocatorias de los programas de
subvenciones Misiones Ciencia e Innovacién e INNTERCONECTA-STEP, versidon renovada del
programa FEDER INNTERCONECTA.

Estos dos programas persiguen fomentar el crecimiento de la I+D (su ambicién), primando la
cooperacién entre pequenas y grandes empresas mediante la creacién de consorcios para
su readlizacion y el fomento de la cooperacion entre centros de investigacion, centros de
desarrollo tecnoldgico y las empresas.

Estas convocatorias serdn complementarias entre si y favorecerdn la generacion de
consorcios de investigacion y desarrollo tecnoldégico entre los diferentes actores del
ecosistema de innovacion.

La convocatoria de INTERCONNECTA-STEP tendrd un enfoque inter e intra regional para
conftribuir a generar capacidades tecnolégicas en regiones elegibles con fondos FEDER -las
menos desarrolladas y en transicidon-, mientras que la de Misiones Ciencia e Innovacion tendrd
un enfoque nacional y contribuird a resolver desafios-pais de cardcter econdmico y social.

INNTERCONECTA-STEP movilizard inversiones en los dmbitos de la tecnologia digital y profunda,
la tecnologia limpia y la biotecnologia, alinedndose al objetivo general de reforzar la
soberania y la competitividad a largo plazo de la UE en materia de tecnologias criticas (STEP).

En el programa Misiones Ciencia e Innovacién, las misiones propuestas invitardn al desarrollo
de contribuciones a la resolucién de retos sociales especificos, no al desarrollo de tecnologias
o dmbitos de actividad concretos. Cada proyecto deberd demostrar su aportacién a la
consecucion de los logros esperados en dichos retos sociales. Para ello, se trabajard con la
Agencia Estatal de Investigaciéon en el desarrollo de pricridades compartidas.

En todos ellos, se promoverd la participacion de los Centros Tecnoldgicos como catalizadores
de la transferencia de tecnologia y conocimiento al sector empresarial.

La convocatoria de INNTERCONECTA-STEP tendrd lugar, tentativamente, en el mes de abril de
2025 y la de Misiones Ciencia e Innovacién, también tentativamente, en el mes de mayo de
2025.
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4.3.3. Actuaciones de apoyo al ecosistema de transferencia de 1+D. Red Cervera

En la segunda mitad de 2024 se inicidé el andlisis y estudio del impacto de los centros
tecnoldgicos en la promocién de la I+D, sus efectos en el ecosistema de innovacién, y la
propuesta de mecanismos de financiaciéon a medio y largo plazo, en coordinacién con ofras
actuaciones de las administraciones puUblicas, incluyendo los planes complementarios de
transferencia del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

En 2025, a la luz de las evaluaciones realizadas en los programas vinculados a la Red Cervera
y de convocatorias experimentales como Ecosistemas de Innovacion, para fomentar la
transferencia de conocimiento y la generacién de marcos de cooperacién entre pymes, se
desarrollard un nuevo programa de apoyo a los Centros Tecnoldgicos dirigido a fortalecer sus
capacidades tecnoldgicas e institucionales, dentro de un marco de rendimiento sistematico,
explicito y verificable.

Adicionalmente, se buscard fortalecer el apoyo a modelos experimentales para entidades
generadoras y dinamizadoras del ecosistema de innovacion.

4.3.4. Compra PUblica de Innovacion

En 2025 se realizard la revisidn de este instrumento CDTI de apoyo a la I1+D desde la demanda:
la Compra Publica de Innovacion de cardcter Precomercial (CPP). En este ano el CDTI
analizard las realizaciones habidas hasta el momento y presentard un nuevo marco de
Compra PUblica Precomercial que atenderd a los criterios de evaluacion previstos en el Plan
Estratégico 2024-2027 del CDTI.

En el periodo 2024-2027, la CPP se desarrollard fundamentalmente a través de Fondos FEDER
planteando criterios como priorizar la CPP en funcidn de retos sociales, econdmicos vy
ambientales y priorizar actuaciones con Instituciones Cientificas y Técnicas Singulares.

Por otro lado, se evaluardn los mecanismos de la compra publica actuales, incluyendo la
revision de los mecanismos de seleccidén de propuestas, los procedimientos de consulta, el de
contratacién y seguimiento de los contratos, asi como los indicadores del proceso.

Junto a lo anterior, en 2025 se lanzard una red de apoyo a la Compra Pdblica de Innovacién
con participacién de diferentes administraciones publicas y actores relevantes del dmbito.

Plan CPI

Para poder continuar con el crecimiento e impulsar la CPI, el CDTI ha disenado un Plan de
actuacién en el Ecosistema CPI (en adelante, el Plan) cuyos objetivos pivotan en cada una
de las fases en las cuales se divide una CPI: surgimiento de una idea (que da respuesta a una
necesidad publica); compra de una solucidén innovadora y futuro despliegue de dicha
solucion en la prestacion de servicios pUblicos. Los objetivos del Plan son los siguientes:

> O1. Fomentar, dinamizar e incentivar la cultura de la innovacién en Entidades y/o
Administraciones PUblicas (en adelante AAPP) y ciudadania, en el sector académico y en las
empresas y/o desarrolladores de tecnologia. Implica acciones dirigidas a potenciar la
innovacién de las empresas a través de la demanda, impulsando la compra publica innovadora
en el Ecosistema CPI.

> 02. Mejorar los instrumentos actuales de CPI de CDTI, asi como disenar nuevos instrumentos de

compra publica de soluciones innovadoras cofinanciadas mediante el Fondo Europeo de

Desarrollo Regional en el periodo 2021-2027. Para ello, se seguird una Estrategia encaminada a:

o Diagnosticar/mejorar los insfrumentos de CPl de CDTI, sus procesos y sus procedimientos,
buscando una mayor eficiencia en la gestién de los fondos.

o Disenar nuevos insfrumentos de CPl para CDTI, sus procesos y sus procedimientos.
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o Vigilar la eficacia de los instrumentos de CPI, mediante del seguimiento de indicadores
de productividad y evaluacion del rendimiento de las compras puUblicas de soluciones
innovadoras cofinanciadas mediante el Fondo Europeo de Desarrollo Regional en los
periodos 2014-2020 y 2021-2027.

> 03. Incentivar el despliegue de las soluciones innovadoras en la prestacion de
servicios publicos, mediante el diseho de:

o una estrategia operativa para propiciar el despliegue de las soluciones innovadoras
cofinanciadas con el FEDER en los periodos 2014-2020 y 2021-2027 por parte de las AAPP
a las cuales CDTI ha cedido dichas soluciones, en su caso.

o nuevos instrumentos que incluyan la fase de despliegue, para futuras compras publicas
de CDTI de soluciones innovadoras cofinanciadas mediante el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional en el periodo 2021-2027.

En resumen, se frata de un plan que engloba el diseno de una estrategia orientada al
despliegue de soluciones innovadoras en la prestacién de servicios pUblicos; la mejora de los
instrumentos vigentes y la definicibon de nuevos instrumentos de CPl; y la
capacitacion/formacién/motivacion de actores del ecosistema de la innovacion.
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5. Capa de servicios
5.1. Programa Marco
5.1.1. Readlizaciones en 2024

Durante 2024 se ha apoyado la definicién de la postura espafola en el proximo Programa
Marco de I+l la UE, que vivird su décima edicidon entre 2028 y 2034. Este posicionamiento
estratégico se ha definido, partiendo desde los puntos de vista de los principales participantes
y contrastdndolo con los intereses del MICINN y todas sus unidades adscritas.

Ademds, se organizaron la 12¢ Conferencia de Programa Marco en Espana (Oviedo, 28 de
noviembre de 2024), dos ediciones de los seminarios de asesores y dos de los mdsteres
universitarios cofinanciados con la universidad Politécnica de Madrid y campus lberus.

Por otro lado, la oficina CDTI-SOST Bruselas, ha llevado a cabo 20 acciones de lobby y eventos
de promocién e informacion, incluyendo su evento anual de networking para la comunidad
espanola de I+l en instituciones europeas y la 2¢ edicion de Spain Science & Innovation.
Ademds, ha participado en 130 comités de programa, grupos de trabajo y eventos externos
de interés, ha acompanado la especializacién de 30 gestores en su programa de estancias
en Bruselas, ha realizado la 3° edicidn de sus webinarios “Los lunes al SOST" y ha continuado
elaborando boletines informativos quincenales sobre temas relevantes para la I+l europea.

5.1.2. Objetivos para 2025

En 2025 se iniciard la fase de negociacién del préoximo Programa Marco, lo que supondrd
mantener constantes contactos y dar apoyo a las unidades del MICINN encargadas de
representar a Espaia en ese periodo de negociacion.

5.2. Grandes instalaciones
5.2.1. Redlizaciones 2024

Durante 2024 se han fortalecido los servicios que ofrece el CDTI a la industria de la ciencia
espanola. Se han promocionado las licitaciones de las infraestructuras cientificas europeas
mads relevantes con acciones de comunicacion de diversa indole, ademds del servicio de
asesoramiento y apoyo a las empresas. Por ofra parte, se ha lanzado un catdlogo de
capacidades industriales para GICs en version web en el que figuran mds de 110 empresas.

En 2024 se celebrd la tercera edicion del encuentro anual entre la industria y las ICTS
consoliddndose este como un evento de referencia para la industria de la ciencia espafiola
y fortaleciendo la colaboracién con las ICTS.

Ademds, se ha lanzado un portal donde se publican las licitaciones de las ICTS de fisica de
particulas, astronomia y fusidon. Por otra parte se ha participado en eventos y acciones de
promocién especifica con ICTS relevantes como CLPU o el Sincrotron ALBA.

El CDTI liderd la delegaciéon espanola asistente al Big Science Business Forum (Trieste, octubre
2024), segunda en nUmero de delegados y empresas expositoras. También, y entre otros, se
han coorganizado diversos eventos tecnoldgicos especificos y cuatro de promocion regional.

Area de fusién.

El CDTI estd impulsando la creacién de una futura asociacion europea de fusion y estd
llevando a cabo diversas acciones estratégicas como la participacion en la creacién de la
agenda estratégica nacional o la organizacién de eventos preparatorios en coordinacion
con IFMIF-DONES. Ademds, se ha ampliado el convenio PRISMAC entre CDTI, CIEMAT y CERN
para capacitar a nuestras empresas en el desarrollo de imanes superconductores necesarios
para los futuros reactores de fusion.
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5.2.2. Objetivos 2025

En 2025 se seguirdn fortaleciendo los servicios de ayuda y asesoramiento a las empresas y
demds agentes del sistema de |+D. El catdlogo de capacidades se ampliard para dar cabida
a institutos y grupos de investigacion. Ademds, con el objetivo de fomentar los proyectos de
I+D colaborativos y la tfransferencia de tecnologia ICTs-industria, se creard un catdlogo de
servicios de las ICTS. Ademds, el CDTI organizard el primer congreso de la industria nacional
que se celebrard en 2025 y se intensificardn las acciones estratégicas para posicionar a
nuestra industria en infraestructuras cientificas de futuro (FCC, IFMIF-DONES, ET, etc.).

5.3. Actividades duales y aerondutica
5.3.1. Readlizaciones 2024

Se ha partficipado en varios grupos de frabajo intferministeriales, para participar en la
vertebracién de una estrategia industrial y aerondutica del sector aerondutico en Espana:
Grupo Departamento Seguridad Nacional de indicadores del sector aeroespacial, Alianza
para el uso del Hidrégeno verde en la aviacion (AH2A), Grupo de Trabajo para el desarrollo
tecnologias necesarias para el diseho conceptual de un motor de combustidon supersénica,
Grupo de Drones, Grupo de Tecnologia Gobierno de Espana-Airbus, Airbus Intergovernmental
Committee (AIC).

En lo que respecta a Tecnologias Duales, se han mantenido continuos contactos, reuniones y
jornadas conjuntas con el MINISDEF a fin de apoyar a la industria tecnoldgica de seguridad y
defensa en Espaia, asi como para asesorar, co-evaluar y financiar de manera
complementaria proyectos de |+D llevados a cabo por las empresas espanolas.

Se ha actuado como puerta de entrada para el asesoramiento y orientaciéon de todos los
proyectos de tecnologias aeronduticas y duales en CDTIl, Se han organizado dos grandes
jornadas a nivel nacional, sobre descarbonizacion en el sector aerondutico (con la PAE) y
sobre el impacto y aceptacion de los drones (con AESA), asi como se ha coorganizado o
participado en otras 27 jornadas relativas al sector aerondutico o a tecnologias duales.

5.3.2. Objetivos 2025

Ademds de continuar y reforzar las actividades ya descritas realizadas en 2024, se participard
con un gran stand en el evento bienal FEINDEF. Se volverd a organizar dos grandes eventos a
nivel nacional para el sector aerondutico, cuya temdtica concreta estd ain por definir.
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6. Alianzas y presencia puUblica y Fortalecimiento de capacidades

Ademds de medidas relativas a financiaciéon de actividades de apoyo ala 1+D y la Innovaciéon
y de su capa de servicios, en el PAA se destacan algunas de las medidas de los pilares 2 y 3
del Plan Estratégico del CDTI Estratégico (*Alianzas y presencia pUblica” y “Fortalecimiento de
capacidades”). Se trata de medidas de tipo instrumental y operativa orientadas a facilitar el
desarrollo de la misién del Centro consideradas prioritarias y cuyo desarrollo ha de proseguir o
lanzarse en 2025.

En esta PAA 25 se recoge y andliza la ejecucion de estas medidas en 2024 y se detallan las
que el CDTI plantea desarrollar en 2025.

6.1. Alianzas para la promocién e informacién sobre herramientas de innovacién
6.1.1. Redlizaciones en 2024

La actuacion promocional del CDTI tiene como fin dar a conocer los diferentes instrumentos
de CDTly promover la cultura de la innovacién entre los diferentes agentes del ecosistema.

Para ello el Centro participa en jornadas, eventos y ferias, cuya seleccidén se basa en su
cardcter sectorial, tecnolégico y de fomento de la transferencia tecnolégica y del
emprendimiento de cada evento: la participacién del CDTI tiene lugar en aquellos eventos
donde la promocidn de la innovacién en sus dmbitos de trabajo tenga especial relevancia.

Junto a esto, el CDTI cuenta con la red PIDI. Dado que el CDTI es un organismo localizado en
Madrid, la red PIDI aporta al Centro capilaridad a nivel territorial. La red cuenta con diferentes
miembros asociados que le dan soporte con el fin asesorar sobre instrumentos de 1+D+1 a nivel
nacional e internacional. Se considera la actuacién de esta red un aspecto estratégico para
el cumplimiento de los objetivos previstos en este plan. Por tanto, en 2025 se buscard su
refuerzo por medio de mecanismos a determinar (agentes dinamizadores, insfrumentos
financieros que permitan fomentar la actividad de la red, etc.).

Adicionalmente, y con el fin de mejorar la informacién sobre los instrumentos de apoyo a la
[+D+l, se ha comenzado el desarrollo en la web del CDTI, de una herramienta de consulta que
permite identificar y comparar diferentes instrumentos de ayudas relacionadas con la +D+l
que existen en Espana. En concreto se espera facilitar datos a nivel regional y estatal, si bien
el alcance definitivo estd por concretar.

6.1.2. Objetivos para 2025

En 2025 se procederd al establecimiento de un acuerdo, convenio o contrato con alguna
enfidad o grupo de entfidades con capacidad de actuar como dinamizadores territoriales de
la Red PIDI. Las actividades comenzardn en 2026.

También en 2025 se pondrd en marcha un nuevo programa de comunicaciéon y promocion
territorial, en cooperacion con las comunidades autbnomas vy las entidades miembro de la
red PIDI, para un mejor conocimiento de las herramientas disponibles para la innovacion
empresarial y se habilitard en la web de CDTl una herramienta de consulta de instrumentos de
ayudas de 1+D+l.

6.2. Alianzas para la promocién de la cultura de la innovacion empresarial

En 2024 el CDTI acordd con la Fundacién COTEC la redlizacion de un programa piloto de
explotacién de los datos administrativos abiertos de las convocatorias del CDTI planteando
un concurso de casos de uso publico de dichos datos.

El programa se pondrd en marcha en 2025 generando uno de los primeros productos
derivados de la cooperacién y fortalecimiento de la relacién del CDTl con la Fundacion FECYT
para el desarrollo de actividades de promocién de la cultura tecnoldgica y de la innovacion,



3

N
SP¥ ¥ GOBERNO  MINISTERIO g
SH@.T DEESPANA  DECIENCIA INNOVACION
Y UNIVERSIDADES
= WA NNOVACIGN

2

iniciativa que constituye una de las medidas plantadas por en el Plan Estratégico 2024-2027
del CDTI.

6.3. Fomento de una innovacion socialmente responsable y sensible con las necesidades de
la sociedad

En 2025 se desarrollard una asistencia técnica para el establecimiento del marco de
innovacion socialmente responsable (ISR) y se constituird el comité de innovacion
responsable.

También en el afo se desarrollard una prueba experimental sobre la integracién de aspectos
sociales en los procedimientos de evaluacién, en colaboracién con IGL. Los resultados se
aplicardn alo largo de 2027.

En 2025 se comenzard a perfilar la primera memoria de sostenibilidad articulada con la de
actividad del CDTlI adecuada al nuevo marco de gestion de la innovacién socialmente
responsable en el CDTI, que se publicard en 2026.

6.4. Marco de participacion y gobernanza participada: El Consejo Asesor
6.4.1. Readlizaciones en 2024

Mediante Orden ministerial de 15 de octubre de 2024 se cred el Consejo Asesor del Centro,
como érgano colegiado consultivo y de asesoramiento del Centro, integrado por expertos de
reconocido prestigio y competencia, siendo sus funciones las de:

a) Asesorar d la entidad sobre prioridades estratégicas y dreas emergentes de [+D.

b) Efectuar recomendaciones o propuestas sobre posibles mejoras en los programas de
financiacién y resto de actividades del CDTI.

c) Proponer iniciativas para el fomento de la innovacién y la transferencia tecnoldgica.

d) Actuar como enlace entre la enfidad y los distintos actores relevantes en el ecosistema de
innovacion espanol.

e) Analizar y emitir su opinidon en las consultas que le fueran planteadas por CDTIl respecto de
las materias de su competencia.

f) Cualquier ofra que le sea asignada por los érganos rectores del CDTI.
Previamente, el Consejo de Administraciéon del CDTI fue informado y aprobé la creaciéon de

este nuevo érgano. Su primera reunién del Consejo tuvo lugar el 26 de noviembre, con la
estrategia del CDTI 2024-2027 y la prospectiva tecnoldgica en el CDTl como temas de debate.

6.4.2. Objetivos para 2025

A lo largo de 2025 estd previsto que el Consejo Asesor se reuna en, al menos, 2 ocasiones.

6.5. Simplificacion administrativa
6.5.1. Readlizaciones en 2024

En el primer trimestre de 2024 se constituyd un grupo interno en CDTI para analizar las
posibilidades y opciones de simplificaciéon administrativa en la gestion del Centro.

Tras su frabajo, en el segundo trimestre del aino el grupo emitié un informe que identificaba 28
medidas de simplificacion o reduccion de cargas. En el segundo semestre de 2024 se
comenzd a implantar las medidas mds simples, estando en estudio la implementacién del
resto, mds complejas.

Ligado al citado proceso de simplificacién, en 2024 se puso en marcha el diseno de una nueva
aplicaciéon para la gestidon de ayudas, identificada como nuevo GPP, que permitird implantar
las medidas mds complejas y que suponen un mayor esfuerzo. Esta nuevo GPP permitird una
mejora en la optimizacién y simplificaciéon en la automatizacién de los procesos de negocio,
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adaptdndose de una forma rdpida y flexible a las estrategias y necesidades en el diseno de
las ayudas CDTl. Ademds, permitird una mejora en la productividad, permitiendo tanto una
gestion mds eficiente como un aumento significativo de la usabilidad, facilitando al usuario el
proceso de solicitud de las ayudas vy, por lo tanto acercdndolo al CDTI.

6.5.2. Objetivos para 2025

Se prevé implementar las recomendaciones efectuadas por el grupo de simplificacion
administrativa y adoptar medidas y buenas prdcticas con objeto de minimizar la carga
administrativa (mejora de bases reguladoras de ayudas, convocatorias y otros instrumentos
de financiacion, FAQs, etc.).

El grupo de simplificacion monitorizard la implementacién de sus recomendaciones y seguird
realizando durante 2025 otras propuestas para mejorar el flujo de procedimientos de la
institucién, asi como durante el resto del periodo de vigencia del Plan Estratégico.

Junto alo anterior, durante 2025 se seguird trabajando en el disefio y construccion de la nueva
herramienta de gestion de ayudas (nuevo GPP), focalizando los esfuerzos en el médulo de
gestidén de subvenciones, utilizando la tecnologia mds innovadora en materia de tecnologias
de la informacidn, incorporando las Ultimas novedades en Inteligencia Artificial y haciendo un
especial énfasis en la ciberseguridad.

6.6. Nuevo mecanismo de promocion y desarrollo profesional

Durante 2024 el CDTI ha terminado de perfilar un nuevo programa de desarrollo profesional
que pondrd en marcha en 2025.

Su objetivo es mejorar la calidad y la capacidad de gestién de equipos y el trabajo de los
directivos del CDTI, asi como sistematizar las oportunidades del equipo técnico para acceder
a puestos directivos en el medio y largo plazo. La propuesta resulta esencial en un momento
en el que se espera un importante cambio demogrdfico de la entidad, al situarse una parte
relevante de la plantilla en condiciones de jubilacion durante los préximos anos.

El programa, de cardcter experimental, contard tentativamente con los siguientes elementos:

e Formacién especifica obligatoria en habilidades directivas, direccién de equipos,
programacion y métodos dgiles, tendencias en materia de innovacién vy liderazgo,
igualdad y perspectiva de género, etc.

e Preparacién para participar en una evaluacién de desempeno de cardcter 360° de
manera obligatoria para los participantes en el programa.

e Diseno de un plan de carrera profesional que incluya itinerarios personalizados a lo largo
del ciclo de vida de la Estrategia.

El acceso al programa serd voluntario y estard limitado a 30 personas el primer afo. La
seleccién de los participantes serd conjunta entre el comité de direccién y el comité de
empresa. Por su parte, los participantes se obligardn a una permanencia minima en el CDTI
por un minimo de anos en los que no podrdn contar con excedencias con reserva de plaza,
salvo en lo contemplado en la ley.

Se pretende de esta manera favorecer y fortalecer los mecanismos de promocién vy
participacion de los equipos técnicos de CDTl y sistematizar y dotar de transparencia al
sistema de seleccion de los puestos infermedios.

6.7. Plan de comunicacidn interna

En 2025 y como consecuencia de lo determinado en el Plan Estratégico del CDTI se lanzard
un plan de comunicacién interna, que facilite la comunicacion multidireccional en el que el
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equipo entienda y comparta sus objetivos bdsicos como forma de facilitar la ejecucién de las
actuaciones.

Con el mismo se trata de desarrollar nuevas prdcticas de comunicacién y coparticipacion de
la plantilla, incluyendo buzones de sugerencias y quejas, reuniones participativas con la
direccion, sistemas de feedback bidireccionales, etc.

6.8. Promocién de la ideacion, la experimentacién y el prototipado

A lo largo de 2025 y con el objetivo de fortalecer el cambio cultural hacia un enfoque
ecosistémico, se desarrollard un trabajo de promocién de la cultura de la innovacion vy la
experimentacion, el prototipado y diseho de nuevos servicios, a través de las siguientes
actuaciones:

e Extensién del uso de herramientas y metodologias de design thinking para las
politicas publicas y la politica de innovacién.

e Redlizacién de formacidon especifica en el dmbito de la innovacién para las
politicas publicas.

e Consolidaciéon del CDTl-Lab como espacio de experimentaciéon y programacion
de actuaciones en el dmbito de la innovacién publica.
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